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MINUTES OF DISCUSSIONS
ON
THE JOINT COORDINATIG COMMITTEE
FOR THE PROJECT EVALUATION
BETWEEN |
THE JAPANESE PROJECT CONSULTATION TEAM
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF BOLIVIA
| ON .
THE TECHNOLOGICAL CENTER ON AGRICULTURE AND LIVESTOCK
IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA

(CETABOL)

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) dispatched the Project
Consultation Team (hereinafter referred to as “the Team”), headed by Mr. Shigenari KOGA, Director
General, Rural Development Department, JICA, to the Republic of Bolivia from November 4 to
November 14, 2004 and from December 4 to December 10, 2004 for the purpose of conducting the
project evaluation for the Project of the Technological Center on Agriculture and Livestock in the
Republic of Bolivia (hereinafter referred to as “the Project”).

The Team, which consists of members from JICA, was organized for the purposes of conducting the
evaluation and preparation of necessary recommendations to the Japanese and Bolivian governments.

After intensive study and analysis of the activities and achievements of the Project, the Team prepared
the Project Evaluation Report (hereinafter referred to as “the Report™), which was presented to the Joint

Coordinating Committee (hereinafter referred to as “the Committee™).

The major issues discussed in the Committee are found in the attached document.

These texts were done in both English and Spanish, each text being equally authentic. Ip-¢ase of any
divergence of interpretation, the English text shall prevail. /2
ecet

< Mr. Shigenari KOGA v I, Victor Bargi6e™
Leader, Vice Minister,
Project Consultation Team, Ministry of Farmers Affairs and

JICA Agricultural Issues,
The Republic of Bolivia

~"""Mr. Rodrigo Castro O,
Vice Minister,
Vice Ministry of Public Investment and
Externat Finance, '
The Repubiic of Bolivia

V—35

a Paz, ber 9, 2004
/%// ‘




ATTACHMENT

1. The Japanese Project Consultation Team, which was organized by JICA, has presented the Report

to the Joint Coordinating Committee.
2. The Joint Coordinating Committee has accepted the Report presented by the Consultation Team

and has assured to take necessary measures to implement its recommendations for successfully

sustaining and extending the achievement of the Project.

Attachment:
1. Evaluation Report for the Technological Center on Agriculture and Livestock in the Republic of

Bolivia (CETABOL)



" EVALUATION REPORT
FOR . |
THE TECHNOLOGICAL CENTER ON
AGRICULTURE AND LIVESTOCK
IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA
| (CETABOL)

[.a Paz, December 9, 2004

| Consultation Team
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1. INTRODUCTION

1-1 Objective of the Evaluation Study
Objectives of the Evaluation Study were as follows:

(1) To evaluate the overall achievement of the Project based on the M/U (Minutes of
Understanding), PDM (Project Design Matrix) and PO (Plan of Operation),

(2) To identify remaining problems and recommending necessary measures to be taken
toward/after the termination of the Project to the respective governments, and,

(3) To consider the lessons drawn from the Pr0] ect activities in order to reflect them on future
projects in the interest of making them more effective and efficient.

1-2 Composition of the Consultation Team
(1) Shigenari KOGA (Mr.), Team Leader
Director General, Rural Development Department, JICA

(2) Hirohito TAKATA (Mr.), Cooperation Evaluating
Chief, Field Crop Base Farming Area I, Rural Development Department, JICA

(3)  Shin-ichi NOGUCHI (Mr.), Cooperation Planning
Staff, Field Crop Base Farming Area I, Rural Development Department, JICA

(4) Mitsuo NISHIYA (Mr.), Evaluation Analy51s '
Professional Engineer, Nippon Giken Inc.

1-3 Schedule of the Study

The Consultation Team spends 18 days from November 4 to November 14, 2004 and from
December 4 to December 10, 2004 for the purpose of conducting the project evaluation and
consulting the next steps after the termination of the Project concerning to the Technological
Center on Agriculture and Livestock in the Republic of Bolivia (CETABOL).

2. OUTLINE OF THE PROJECT

2-1 Background of the Project

The San Juan Demonstration Farm was established at the San Juan settlement in 1961 and
Nueva Esperanza Livestock Demonstration Farm was established in Okinawa 2nd settlement
in 1970 in order to stabilize farming of Japanese descent farmers. At the merger of the two
demonstration farms in 1985, administration of the San Juan Demonstration Farm was
transferred to the San Juan Agricultural Cooperative. In 1990, the demonstration farms were

Ll
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reorganized to the Technological Center on Agriculture and Livestock in the Republic of
Bolivia (CETABOL), and new activities such as upland farming, permanent corps and
livestock raising were added.

The original role of CETABOL was the technical assistance for agrlcultural development in
Okinawa and San Juan settlements. Along with the progress of their development in terms
of agricultural production, the function of CETABOL was reconsidered time afier time.

CETABOL has provided technical services to Bolivian societies directly or indirectly since
late 1980's. : |

Then, the Japan International Cooperation Agency (JICA) decided that the role of CETABOL
under direct management by JICA was completed, judging from the development situation of
those settlements and the recent Japanese strategy on cooperation, On the other hand, JICA
recognized the necessity for further operation of CETABOL in a scheme of Project-Type
Technical Cooperation for promotion of agricultural production of Santa Cruz prefecture by
establishment of CETABOL as the technical research and extension station. Afier a series of
discussions between JICA and the related organizations of Bolivia on the implementation of
the project, Ministry of Agriculture and Livestock, Santa Cruz Prefecture and JICA agreed the
project implementation and signed on the minutes of understandings (M/U) on February 21,
2001.

2-2  Summary of the Project (according to PDMe (PDM for evaluation), ANNEX 1)

2-2-1 Overall Goal:
CETABOL will be managed properly as a center for improvement extension and training of

appropriate agricultural technology in Santa Cruz. Then agriculture productmn in the area will
be sustained stably.

2-2-2 Project Purpose:
Activity base for improvement and extension of appropriate-agricultural technology in Santa
. Cruz will be established.

223 Outputs:
(1) Improved beef cattle production and distribution system will be established.

(2) Extension system of the techniques for sustaining and reinforcing soil fertility will be
established.

(3) Extension system of farming techniques for low-input and environmental preservation will
be established.

(4) The system of farm supporting activities will be established and technical training function
of CETABOL will be strengthened.

2-2-4 Activities:
/‘(;Improved beef catile productmn and dlstnbutmn system will be established-




(1-1) Development and demonstrates of the improved caitle feeding and management
techniques (including diverse farming with animals) suitable for the farmer.

(1-2) Production of the improved beef cattle. ‘

(1-3) Improvement of the blood of beef cattle heard in the farmers.

-Extension system of the techniques for sustaining and reinforcing soil fertility will be
established-

(2-1) Development and demonstration of improved techniques for heavy clay soils and salt
accumulated soils. '

(2-2) Evaluation of soil fertility in settlements.
(2-3) Verifies and demonstrates rotational cropping systems and tree species for silviculture.

-Extension system of farming techniques for 10W~ihput and environmental preservation will
be established-

(3-1) Establishment of the guideline for controlling major insect pests affecting soybean, rice,
etc. | '

(3-2) Establishment of the guideline for controlling major diseases affecting soybean, rice,
wheat, etc. '

(3-3) Establishment of the guideline for controlling weeds affecting soybean, rice, wheat, etc

-The system of farm supporting activities will be established and technical training function
of CETABOL will be strengthened- ‘

(4-1) Diffuses the developed technology through train_ihg courses and seminars.

(4-2) Expansion of a wide range of support services such as distribution of seeds, seedlings
and breeding stock and loan of young beef bulls for farmers.

(4-3) Expansion of support services such as soil and feed analysis and diagnosis, and
identification and diagnosis of crop diseases and insect pests.
(4-4) Human resource development to personal of related organization.

3. METHOD OF THE EVALUATION

3-1 Xtems of the Evaluation
The Project Evaluation was conducted based on the item 1 to item 3.

(Item 1) Examination of Achievements

Inputs, Progress of Activities and Attainment of Outputs and Project Purpose were examined
by comparing them with the Project Plans (M/U, PDM and PO).

(Iter 2) Examination of the Process for Project Implementation

(item 3) Five Criteria for Evaluation



The Evaluation was conducted from the viewpoints of five evaluation criteria as shown
below: '

(1) Relevance

Relevance of the Project plan is reviewed as the validity of project purpose and overall goal in
conmnection with the development policy of the Bolivian Government and needs of the
beneficianies. '

(2) Effectiveness

Effectiveness concerns the extent to which the Project Purpose in the PDM has been achieved,
or is expected to be achieved, in relation to the Output produced by the Project.

(3) Efficiency

Efficiency of the project implementation is analyzed with emphasis on the relationship
between Qutput and Inputs stiown in the PDM in terms of timing, quality and quantity.

(4) Impacts

Impact is intended and unintended, direct and indirect positive and negative changes as results

of the Project. It includes impact of the Project for the Overall Goal in the PDM, as the
intended positive change.: '

(5) Sustainability

Sustainability of the Project is assessed in organizational, financial and technical aspects by
examining the extent to which the achievement of the Project is sustained or expanded after
the Project is completed.

3-2 Methodology of the Evaluation .

The Project was evaluated by the Consultation Team. The Consultation Team visited project
sites and had a series of hearings from the Japanese experts, the Project staff and
organizations concerned.

Tn order to conduct the project evaluation precisely and efficiently, the Consultation Team
utilized the PCM (Project Cycle Management) method. The method is based on the Project

Design Matrix (PDM), which shows the logical inter-relationships among the components of
the Project.

The Consultation Team analyzed and evaluated the Project from the viewpoint of five
evaluation criteria based on the PDM and summarized the results as Accomplishment and




Evaluation Grids. Finally, the Consultation Team made a set of recommendations and lessons
learned.

4, PROJECT PERFORMANCE
4-1 VRe'sults of Inputs

4-1-1 Inputs from Japanese side
Main inputs allocated for the Project from Japanese side are as follows:

(1) Dispatch of Japanese Experts (Specialists)

(1-1) Long-term Expert:
Sixteen (16) long-term.experts for different fields have been allocated through the Project.

Details of specialties and dispatching periods of each long-term expert are listed in the
attached document (ANNEX 3). ‘

(1-2) Short-term Expert:
Five (5) short-term experts for different fields have been allocated through the Project. Details
of specialties and dispatching periods of each short-term expert are listed in the attached

 document (ANNEX 3).

(2) Provision of Equipment (as of December 2004) :
Total amount for the provision of equipments of the project is approximately Bs. 4,532,966
equivalent to US$ 566,620 or JPY 59.8 million (at the present exchange rate of US$ 1=

Bs.8.0 =JPY 105 .6). Details of items of each equipment are listed in the attached document
(ANNEX 4). ' ' '

(3) Technical Training
For the counterpart training, seven (7) training course were conducted and eight (8)

counterparts participated in these course through the Project. Details of course are listed in the
attached document (ANNEX 5).

{4) Project Management Cost

Total amount of project management cost from FY 2000 to 2004 budget is Bs. 13,687,257

million approximately equivalent to US$1.7million or JY180.67million (adopting the present
exchange rate at US$ 1=DBs8.0= JPY 105.6).

(5) Allocation of Project Staff

Three (3) staff for Administration and General Affairs, three (3) staff for Planning, seven (7)
staff for Crop Production and four (4) staff for Livestock section are allocated as the Project
Staff. Details of each staff are listed in the attached document (ANNEX 6).



4-1-2 Inpufs from Bolivian side
Main inputs allocated for the Project from Bolivian side are as follows:

(1) Allocation of Counterparts

According to the progress of project activities, some technical personnel were allocated from
Nikkei Agricultural Cooperative as project counterpart.

(2) Lands for the Project
The lands for the Project have been provided continuously at Okinawa settlement.

4-2 Examination on Progress of Activities and Attainment Qutputs and Project
Purpose

Detail results of examination on Progress of Activities and attainment of Outputs and Project
- Purpose can be referred to in the attached paper (ANNEX 2).
(1) Activity

Based on the PDM, the Project Activities are composed of 16 topics, and the progress of each
Activity on the survey is summarized below.

*(1-1) Improved beef cattle production and distribution system will be established.

Activity Contents Accomplishment

1-1 Development and » The research and demonstration on upland - pasture rotation
demonstration of the improved system were carried out, and the results were shown at field
cattle feeding and day conducted by CETABOL..
management techniques o The researches on supplemental feeding, seasonal breeding

(including diverse farming and feeding in the dry season were carried out, and the

with animals) suitable for the profitable raising techniques were confirmed and
farmer disseminated to related technical staff.

o The control method for Spittlebugs was confirmed and the
researches on seasonal production and component of fodder
crops were carried out.

o As the improvement of cattle herd had progressed, just trial
verification of breeding technique with embryo transfer was

‘ carried out_
1-2 Production of the improved o The bull performance tests, which were conducted by-
beef cattle CETABOL, confirmed that the selection method for superior

Nelore bulls was effective.
o The selected Nelore bulls were raised in CETABOL for

lending to producers.
Improvement of the blood of | » Lending of improved beef cattle to livestock farmers was
beef catile heard in the carried out to improve cattle herd in seitlements, and the
farmers. appropriate techniques on raising were disseminated to

personnel of the cooperatives. .

o The verified raising techniques were disseminated through
seminars and consultations.

e The guidance on hygiene and blood test service on Bruceilosis
were provided to livestock farmers,




S

(1-2) Extension systemn of the techniques for sﬁstaining and reinforcing soil fertility will be

established.
Activity Contents Accomplishment
2-1 Development and

demonstration of improved
techniques for heavy clay soils
and saline soils.

s The appropriate technique on upland - pasture rotation system
was verified.

e The research on the improvement of heavy clay soils by
plow-in of organic matter and improvement of seeder are in
progress.

e The research on the improvement of saline soils was carried
out and showed effectiveness of salt-tolerant green manure
Crops

e Those improved technigues were demonstrated at the
demonstration plots and presented to visitors at CETABOL
field days.

rotational cropping systems
and tree species for
silvicuiture.

2-2 “Evaluation of soil fertility in » The soil maps covering the Nikkei settlements were prepared
seftlements. for evaluation of soil fertility.
o The simple measuring methods on available N and so on were
developed and reported in the technical paper.
¢ Based on the soil maps, necessary soil tests are carried out to
guide in the appropriate fertilizer application.
2-3 Verifies and demonstrates

o As the research on selection of suitable tree species for
windbreak forest had been carried out, four (4) species were
selected for Okinawa area, and extensions for afforestation are
carried out.

o The research work for selection of tree species in San Juan is
in progress. '

(1-3) Extension system of farming techniques for low-input and environmental preservation will be

established. ,
Activity Contents Accomplishment
3-1 Establishment of the guideline

for controliing major insect
pests affecting soybean, rice,
etc.

s The necessary research was carried out.

o As aresult, the guidebook on pest contro} for soybean, wheat,
paddy, macadamia and citrus was prepared and reported to
related institutions such as APJA and SENASAG.

for controlling weeds affecting
soybean, rice, wheat, etc

3-2 Establishment of the guideline | ¢ The necessary research was carried out.
for controliing major diseases | e As a result, the guidebook on disease control for soybean,
affecting soybean, rice, wheat, wheat, paddy, macadamia and citrus was prepared and
etc, reported to related institutions such as APJA and SENASAG
3-3 Establishment of the guideline

o The necessary research was carried out.

¢ As aresult, the guidebook on weed contro} for soybean,
wheat, paddy, macadamia and citrus was prepared and
reported to related institutions such as APIA and SENASAG

(1-4) The system of farm supporting activities will be established and technical training function of
CETABOL will be strengthened.

Activity

Contents

Accomplishment

4-1

Diffuses the developed
technology through training
courses and seminars.

e The developed techniques were disseminated to researchers,
students, producers, etc. through CETABOL field days,
serminars at the demonstration farms and so on, in cooperation
with technicians of the cooperatives. ) ‘
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4.2 Expansion of a wide range of |  The support services, such as distribution of seedlings for

support services such as windbreak and seeds of green manure crops, and lending of
distribution of seeds, seedlings seed bulls were promoted

and breeding stock and loan of | « The results of support services are indicted as follows.
young beef bulls for farmers. 1) Distribution of seedlings;

25,652 pots (FY 2003) from 6,424 pots (FY 2001)
2) Distribution of seed of green manure crops,
1,120 kg (FY 2003} from 685 kg (FY 2001)
3).Loaning of cattle;
476 heads {168 bulls and 308 cows), (47 households)

4-3 Expansion of support services | o The technical services, such as soil and feed ana!ys1s and
such as soil and feed analysis diagnosis of crop disease and insect pests were expanded. ~
and diagnosis, and o The results of technical services are indicated as follows.
identification and diagnosis of 1) Analysis of soil
crop diseases and insect pests. 533 samples (FY 2003) from 41samplese (FY 2001)

2) Analysis of fodder

222 samples (FY 2003) from 20 samples (FY 2001)
3) Diagnosis of pest and disease

40 samples (FY 2003) from 15 samples (FY 2001)

e The technical services were provided not only for Nikkei
settlement organizations / personnel but also Bolivian
organizations / personnei.

o The earning from those services was increased, as follows.1)
Bs. 260,983 (FY 2003) from Bs. 125,971 (FY 1999)

4-4 Human resource development | » CETABOL has been providing the opportunities for tesista
1 to personal of related and trainees from universities and colleges to research and
organization. investigate, and held a variety of seminars for leading farmers
in the country from 2002,

e The collaboration works, such as provision of bulls and fodder
analysis with CNMGB, and diagnosis of paddy diseases and
research on resistance to diseases with CIAT, were cairied out.
These works contributed to capacity development for the staff,

(2) Achievement of Outputs

(2-1) Output 1
In the setilements, the blood composition of the Nelore species in the cowherd greatly
increased from 23.3 % in 2000 to 61.4 % in 2004, but not reached the target (75 %) yet.

The calf production rate (childbirth rate) in the settlement greatly increased from 62.0 % in
2000 to 68.4 % in 2004, which is very close to the target of 70 %. The average carcass weight
and age of fattening finished steers was 182.8 kg at 23.0-month old in 2004, which was close
to the target of 225kg at 24-month old. '

The rate of Brucellosis positive was still 1.5 % among lending cattle provided from
‘CETABOL. Eradicating Brucellosis completely in the area is quite difficult work; the
Brucellosis has been still seen among common farmers in the area.

(2-2) Output 2
The number of the demonstration fields established was 16 in FY 2004, which was more than
the target number of 12,




The introduction rate of rotation cropping system was increased significantly in Okinawa area
from 18.5 % to 49.1 %, but slightly in San Juan area from 4.2 % to 13.5 % due to the
differences of farming system.

. The introduction tate of windbreak forest increased from 64 % to 79 % in Okinawa area

successfully. But only 10.5 % of San Juan farmers introduced windbreak so far due to recent
change of farming system.

{2- 3) Output 3

According to the crop budget research, the cost of agrochemical was 1ncreased by 32 %

(US$ 123.0 /ha from US$ 92.8 /ha) for soybean cultivation in Okinawa area, and decreased by
13.8% (US$ 158.9 /ha from US$ 184.5 /ha) for paddy cultivation in San Juan area.

The application rate of agrochemical was strongly affected by occurrence of pests and
diseases as well as fluctuation of crop prices.

(2-4) Output 4
The supporting services to farmers were strengthened satisfactorily.
The number of Tesista and Trainees, number of visitors at CETABOL field day, number of

participants for seminars for Bolivian small farmers and number of visitors to CETABOL
increased.

(3) Achievement of Project Purpose

The Project Purpose of “the strengthening of research and extension function on appropriate
agricultural technology in Santa Cruz” could be achieved on the whole.

Regarding improvement of soil fertility, the developed techniques were not introduced enough
to farmers in San Juan because of the difference of the farming system.

5. EVALUATION RESULTS

Based on the results of survey in terms of the achievement of the Project Plan, the Project was
evaluated on the five criteria as follows. Details of each evaluation can be referred to in the
attached paper (ANNEX 2).

5-1 Relevance

Relevance of the Project is kept high at this evaluation, on the whole.

The Project Purpose is relevant to the Bolivian policy in the agricultural sector development,
which includes improvement of productivity and competitiveness of major crops and
livestock. The Project supports the general needs of the target group. Moreover, the project
has kept conformity to the plans for implementation of country specific project to Bolivia.



5-2 Effectiveness
It is judged that effectiveness of the Project is high on the whole.

The Project Purpose could be accomplished on the whole in relation to four Outputs that are
almost achieved.

5-3 Efficiency
Efficiency of the Project is satisfactory. As a whole, the Inputs were delivered appropriately,

and utilized for the achievement of Outputs. Collaborative works with other projects and other
institutions contributed to capacity development of related staff.

5-4 Impact

Several positive impacts to Nikkei producers, Bolivian residents and Bolivian institutions
were observed regarding agricultural development in Santa Cruz.

No negative impact was observed.

5-5 Sustainability

The Project is planned to be followed by next 5-years Project that will be implemented until
the transference to Nikkei Cooperative in March 2010. Although the necessary preparations of
transference were made during this project period, further considerations are essential to make
the management of CETABOL, especially in institutional and financial aspects.

6. CONCLUSIONS

Having conducted the evaluation study, the Consultation Team confirmed that the Project has
made a progress as scheduled and has generated expected outcomes. '

From the viewpoint of five evaluation criteria, the Consultation Team concluded that
relevance, effectiveness; efficiency and impact of the Project were satisfactory, and that the
purpose of the Project is expected accomplished on the whole by the end of the Project
period.

Consequently, this cooperation should be fulfilled in March 2005 as planned.

" However, from the viewpoint of sustainability, some challenges are seen in institutional and

financial aspects at the present.

7. RECOMMENDATIONS AND LESSON LEARNED

7-1 Recommendations
Based on the evaluation results, the Consultation Team recommends the Project Team to
execute the followings by the termination of the Project period.
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1) The Project should continue the rest activities to heighten achievement rate of the some
Outputs of the Project.

2) The Project Team should prepare the implementation plans of next project, focusing upon
dissemination of developed techniques for more farmers, expansion of technical services on
stable agriculture production, and establishment as a core center of agricultural development
in Santa Cruz prefecture.

3) The collaboration between Project Team and concemed organizations of MACA should be
strengthened more in order to promote the agriculture development in Santa Cruz.

7-2 Lesson Learned from the Project

1) Verifiable indicators in PDM should be set carefully in consideration of variation of target
area and groups, and fundamental data and information concerning to the indicators shouId be
‘monitored periodically in order to evaluate project smoothly and clearly.



Anrnex 1: PDMe (PDM for Evaluation)

PDMe (CETABOL Terminal Evaluation)
Project Title: The Technologicai Cenfer on Agriculture and Livestock in Belivia '
TargetArear Japanese-immigrant areas and their surroundings (Santa Cruz Pref)

Target Group: Technical Siaff of Nippei Agriculturaf Conperafives, Farmers in the iarget area

Period: April 1, 2000 to March 31, 2005

Date: December 9, 2004

Narrative Summary

Verifiable indicators

Means of Verification

important Assumbtions

Overall Goal

CETABOL will be managed properly as a cenier
for improvement extension and treining of
appropriate agriculiural technology in Santa
Cruz, and then agricultural production in the area
will be sustained stably.

Agricultural output in Sanla Cruz Prefecture in
2040 will be siabilized &t higher levet than 2000
{baseline].

+ |nformation from CAC
+ Information from FEGASACRUZ
+ Survey dala from CAICO & CAISY

Stable demend for field
ciops, cattie and heef are
maintained even after
trade fiberafization by
MERGCOSUR.

Steble prices of field
crops, calile and beef are
kept.

Project Purpose

Astivity base for improvement and extension of
appropriate agricultural technotogy in Santa Cruz
will be established,

50 % of the farmers in the sefflements
praclice the techniques for sustaining and
reinforcing sail fertility including diverse
farming with animals.

+  The extension activifies vilsize it from 2001,

+ Survey data from CAICO & CAISY
+ JICA farmers economic survey
» CETABOL annual reports

Cropping area and Lhe
number of raised beef
cattle do not diminish,

Qutputs
4. Improved beef cattle production and
distribution system wift be established.

2. Extension system of the techniques for
suslaining and reinforcing soil fertility wil
be established,

13, Exension system of farming techniques
for low-input and environmentat
preservation will be eslablished.

4. The system of farm supporiing acfivities
will be established and technical fraining
funetion of QETABOL wiit be strengthened.

Blood composition of the Nefore bread in the
beef catfle herd in setilemenis will be raised
over 75 % in 2004.

Calf production rate of the cattie in
settlements will be improved to more than
70%. incase of fattening finished steers
will produce 225 kg carcass at 24-month old,
Brucefiosis will be eradicated complefely from
the catile herd in settlements.

Demonstration field will be established at 12
sites of the project area during the 5 years.
40 % of farmers in setfiements will eccept
and carry out the developed technology for
reinforcing soit ferility.

70 % of farmers In setlements will plant trees
for windbreak and olher purposes.

The cost tatio of agricullural chemicals to
total product cost in settlements field crop
produstion will be reduced by 10 % at lhe
end of 2004 compared with that of 2000.
Farmers supporting activities and fechnical
training of CETABOL in 2004 wif increase by
30 9% compared with those of 2000,

+ Survey data from CAICO & CAISY

+ Survey dala from CETABOL

+ Survey data from CETABOL

Survey data from CAICO & CAISY

+ Survey data from CAICO & CALSY

Survey data from CAICO & CAISY

* Survey dala from CETABOL

-

CETABOL annual reporls

The production condition
does not deteriorate,
Unexpected outbreak of
crop diseases and insect
pest and exfracrdinary
wealher do not appsar.

Activities

1-4 Developmant and demonstration of the
improved catle feeding and management
techniques {including diverse farming with
animals} suitable for farmers.

1-2 Production of the improved beef cattle,

1-3 improvement of the blood of beef cafiie herd
in livestock farmers.

2-4 Development and demonstration of the
improved fechniques for heavy clay sofls and
saline soils. .

2-2 Evaluation of sofl ferfility in setflements.

2-3 Selection of tree species for windbreaks and
extension of afforestation.

3-1 Establishment of the guidefines for
confroiling major insect pests affecling
soybean, elc.

3-2 Establishment of the guidelines for
controliing major diseases affecting in
soybean, rice, wheat, efc.

3-3 Establishment of the guidelines for
conlrolfing weeds affecting soybean, rice,
wheat, efc.

4-1 Diffusion of the developed iechniques
through fraining courses and seminars,

4-2 Expansion of supporl services such as
distibution of seeds, seedlings and breeding
stock and loan of young beef bulls for
farmers.

4-3 Expansion of technical services such &s scil
and feed analysis and diagnosis, and
identification and diagnoss of crop diseases
and insect pests.

4-4 Human resource development fo personnet
of related organizations.

Inputs

Japanese Side
1. Dispatch of Japanese experts

- Director/Chief Advisor

- Sub Direcfor/Coordinator

- Animal Feeding and Management

- Animal Breeding and Improvement

- Sofl and Fertilizer

- Diagnosis and Evaluation (sofl, feed, etc.)

- Crop Disease Management

- Insect Pest Management

Short term experis (if necessary)
2, Acceptance of Trainees
. Mainly fechnicai staff of CETABCL, CAICQ,
CAISY (if necessary)

3. Psovision of equipment, machinery and
materials .
Utilization of existing equipment, machinery,
vehicles materials, tools, efc.

4, Covering of Locat Cost
(project operational expense}

5. Adocation of project staff

6. ~ Buildings and Faciilies

Bolivian Side

1. Assignment of C/P
CAICO slaffs
CAISY stafis
(field)
« Livestock field
- Plant protection field
- Boil and ferlilizer field

2. Tax exemption for the experts and
dlearance fhrough customs of the
equipments.

3. Land from the Ckinawa Second
Settlament

The support of Bollvian
government concemed is
oblained.

The suppor! of relevant
organizations {such &s
CIAT) Is secured.

-

Pre-condition

Economic and social
condition in the area is
stabilized, whare the
Japanese- immigrant area
of 8an Juan and Okinawa
is neluded.

A sufficient number of
fui-time counterpart
personnel, who are
engaging mainly in
experimant and research
works, are assigned to
the projecl.

There is no outbreak of
deadty are highly-
infectious virulent animal
diseases.

51




ANNEX 2
CETABOL Project Evaluation 1

Annex 2: Accomplishment Grid, Evaluation Grid

(1) Inputs
Category Indieator Source of Bvaluation Accomplishment Grade
Information Method
Ynpuf Japanese Side
J-1 Japanese
Experis . :
J-1-1 Arnpunt Persormel | Confirmation of | e Sixteen (16) long-term experts for different ficlds have been dispatched H
input record | Information, for eight (B) fields, nemely Diréctor/Chief advisor, Sub director/Project
Interview coordinator, Animal Feeding and Menagement, Animal Breeding and
Improvernent, Soif and Fertilizer, Diagnosis and Evaluation, Crop
Disease Management, and Insect Pest Management.
= Five (5} short-term experts for different fields have been dispatched
. through the Project.
J.1-2 Quality & JE, CP Interview « The timing of dispalching the experts and ability for technical skill of H
Timing, the experts are considered satisfactory on the whole.
J-2 C/P Training
J-2-1 Amount Tersormel | Confirmation of | = Seven (7) training courses were conducted in Japan and eight (8) H
input record | Information, counterparts, consisting of five (5) CETABOL staff in the fields of
- | Interview “Integreted Crop Protection”, “Feed Analysis”, “Fodder Production and
Use”, “Soil Analysis end Environmenta} Conservation”, “Insect Pest
Control” and three (3) cooperative staff in the field of “Cocperative
Managemenl”, paticipated in these courses,
J-2-2 Quality & IE,CP Interview @ These training courses in Japan made great impact to the participants in H
Timing - technical and managing aspects.
J-3 Provision of
equipment,
machinery and
materials .
J-3-1 Amount Bquipment | Confirmation of |e The total amount of procurement of equipment is approximately Bs. H
record Information; 2,532,956 (equivalent to JPY 59.8 million at the present rate) during
Interview FY 2000 to 2003,
33-2 Quality & JE.CP Interview o The guality and timing of provision of equipment are considered as H
Timing ‘ satisfactory on the whale.
J-4 Covering of
Laocal Cost
J4-1 Amount Financial Confimation of | » The local cost (equivalent ta project operational expense) has been H
record Information, provided at Bs. 13,687,257 (JFY 180.67miltion) during FY 2000 to
Interview 2003. ) ‘
J-4-2 Tiraing, JE,CP Interview o The operation cost has been provided appropriately based on the H
project anmual plan for smooth cperation: of the Project.
J-5 Assignment of '
personnel -
J-5-1 Quantity Porsommel | Corfirmation of | o Seventeen (17) personnel hias been assigned as CETABOL stafl H
input record | record, = The number of project staff is suitable for implementation of the
Interview project activities.
J-5-2 Quality & B, C/P Interview « The persormel were appropriately assigoed in terms of quality and B
Timing, timing throughout the Project peried.
J-6 Infrastructure ‘
J-6-1 Quantity Toput record | Confirmation of | e The infrastructure of CETABOL has been provided continously. H
record, .
Interview
162 Qualityand | HE,C/F Interview o The suitable infrastructure has been provided. H
Timing
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Category Indicalor T Source of Evaluation Accomplishinent Grade
Information Method ‘ '

Input Bolivian Side
B-1 Counierparts

B-1-1 Amount Personzel | Confirmation of |e According to the progress of project activities, some technical - M
Input Information, personnel were allocated from CAICO end CAISY.
Record Interview o The number of alfosated C/Ps was not enough, at times,
B-1-2 Quality & JE,CP Interview s According 1o the progress of projeot activities, some technical M
Timing personnel were allocated from CAICO and CAISY for targeted

technical field, .
Tt is desirable that the plan of C/P ailocation was prepared,

9

B-2 Tax exemption,

etc. i

B-2-1 Performance | JVE, C/P Interview » The Bolivian side has performed well based on the Minutes of H

: Understanding.

B-3 Land

B-3-1 Amount Input record | Confirmations of | e The land of CETABOL has been provided continuously. H
Information, s Sufficient land is provided to implement the project activities.
Interview ‘

B-3-1 Quality & JE, CP Tnterview » The suilebie land has been provided, H

Timing

Final Note for Inpuls Achievement H

Summary for Inputs Achievement :
As a whole, it is judged that Inputs of the Project was made appropriately in terms of quantity, quality and timing.
The experts were dispaiched effectively lo transfer teehniques to related personnel and organization.

The Project eould utilize the existent buildings, facilities and equipments of CETABOL continuously and efficiently, which had been
prepared in the past.

Note: Grades: H (High), M (Moderate), and L (Low) are put 1o help reader’s understanding of the results.
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(2) Activities
Category Summary of Source of Evaluation Accomplishment Grade
. Aclivities Information Method

1-3 Developmentand | Reports of the | Examination e The researches and verification test on upland - pasture rotation system M-H
demonstration of the | project, IVE, of were carried out, and the resulls were shown at field day conducted by
improved catile c/P information, CETABCL.
feeding and Interview « The researches on supplemental feeding, seasonal breeding and feeding
management in the dry season were catried out, and the profitable raising techniques
techniques were confirmed and disseminated to related technical staff.

(including diverse s The control method for Spittlebugs was confirmed and the researches

farming with on seasonal production and component of fodder crops were carried

animals) suitable for out.

farmers. o As the improvement of cattle herd had progressed, just trial verification
of breeding technique with embryo transfer was carried out,

1-2 Production of the | Reports of the | Examination | e The bull performance tests, which were conducted by CETABOL, H
improved beef project, I/E, of confirmed that the selection method for superior Nelore bulls was
caltle, . C/P } information, effective.

Interview » The selected Nelore bulls were raised in CETABOL for lending to
producers,

13 Tmprovement of the | Reports of the | Examination | » Lending of improved beef cattie to Jivestock farmers was camried out to H
blood of beef catlle | project, J/E, of immprove catife herd in settlements, and the appropriate techniques on
herd in livestock C/P mformation, raising were disseminated to personnel of the cooperatives.
farmers. Interview o The verified raising techniques were disseminated through seminars

and consullations.
o The guidance on hygiene and blood test service on Bruczilosis were
provided to livestock farmers. ‘

2-1 Developmentand | Reports of the | Examination | o The appropriate technique on uplend - pasture rotation system wes M-H
demonstration of the | project, J/E, of verified.
improved C/P information, }e The researches on the improvement of heavy clay soils by plow-in of
techniques for heavy Interview organic matter and improvement of seeder are in progress.
clay soils and saline o The research on the improvement of saline soils was carried out and
soils. showed effectiveness of salt-folerant green manure crops. ‘

+ Those improved techniques were demonstrated at the demonsiration
plots and presented to visitors at CETABOL field days.

22 Evaluation of soil Reports of the | Examination |+ The soil maps covering the Wikikei setilements were prepared for H
fertility in project, JE, of cvaluation of soil fertility.
settiements. cr information, e The simpie measuring methods on available N and so on were

Interview developed and reported in the technical paper.
’ » Based con the soil maps, necessary soil tests are carried out to guide in
the appropriate ferlilizer application.

2-3 Selection of tree Reports of the | Bxezmipation | e As the research on selection of suitable lree species for windbreak - M-H
species for project, J/E, of forest had been caried out, four (4) species were sefected for Okinawa
windbrezks and cr information, area, and extensions for afforestation are carried out.
extension of Interview = The research work for selection of Lree species in San Juan is m
afforeslation. progress.

3-1 Establishment of the | Reports of the | Examination | » The necessary research was carried out. H
guidelines for project, J/E, of . « Asa result, the gnidebook on pest contro] for soybean, wheat, paddy,
conlrolling major cre information, macadamia and eitrus was prepared and reported to related institulions
insect pests | Interview such as AP1A and SENASAG
affecting soybean, :
ete.

3-2 Eslablishmsent of the | Reports of the | Examination | e The necessary research was carried out. H
guidelines for project, J/E, of s Asa resull, the guidebook on disease control for soybean, wheat,
controlling major | C/P information, paddy, macadamia and citrus was prepared and reporied to related
diseases affecting in Interview institutions such as APIA and SENASAG
soybean, rice,
wheat, efe. . .

33 Establistaaent of the | Reports of the | Exarnination | e The necessary research was carried out. B
guidelmes for project, JE, of o As a result, the guidebook on weed control for soybean, wheat, paddy,
controlling weeds {C/P information, macadarmia and citrus was prepared and reported to refated institutions
affecting soybean, Interview such as APIA and SENASAG.
rice, wheat, ete. :
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Category Summary of Source of Evaluation Accomplishment Grade
Activities Information Method
4-1 Diffusion of the Reports of the | Examination |« The developed techriques were disseminated 1o researchers, students, H
developed project, J/E, of producess, ete. through CETABOL field days, seminars al the
techniques through {C/P information, demonstration farms and so on, in cooperation with technicians of the
training courses and Interview cooperalives.
seminars, -
4-2 Expansion of Reparts of the | Bxamination |e The support services, such as distribution of seedlings for windbreak H
support services project, I/E, of and seeds of green manure crops, and lending of bulls, were promoled.
such as distribution | C/P information, |e The results of support services are indicated as follows;
of seeds, seedlings Interview 1) Distribution of seedtings;
and breeding stock 25,652 pots (FY 2003) from 6,424 pots (FY 2001}
and loan of young 2) Distribution of seed of green manure crops;
beef bulls for 1,120 ke, (FY 2003) from 685 kg (FY 2001)
farmers. 3) Loaning of cattle;
476 heads (168 bulls and 308 cows), {for 47 households)
4-3 Expansion of Reporis of the | Examination |e The technical services, such as soil and feed analysis and diagnosis of H
technical services | project, J/E, of crop disease and insect pesls, were expanded.
such as soil and feed | C/P information, {e The results of technical services are indicated as follows.
analysis and Interview 1) Anatlysis of soil
diagnosis, and 533 samples (FY 2003) from 41samples (FY 2001}
identification and 2) Analysis of fodder
diagnosts of crop 222 samples  (FY 2003} from 20 samples (FY 2001}
digeases and insect 3) Diagnosis of pest and disease
pests. 40 samples  (FY 2003) from 15 samples (FY 2001)
s The technical services were provided not only for Nikkei settlement
organizations/personnel but also Bolivian organizations/personnel.
+ The eaming from those services was increased, as follows.
1) Bs. 260,983 (FY 2003) fom Bs. 125,971 FY 1599}
4.4 Human resource Reports of the | Examination | s CETABOL has been providing the opportunities for tesista and trainees | H
development to project, JVE, of from universities and colleges to research and mvestigate, and held 2
personnel of related [ CA information, variety of seminars for leading farmers in the country from 2002,
organizations. Interview v The collaboration works, such as provision of bulls and fodder analysis
with CNMGR, and diagnosis of paddy diseases and research on
Tesistance Lo diseases with CIAT, were carried oul, These works
. contributed to capacity development for the staff.
Final Note for Activities Achievement ‘ H

Surnmary for Activities Achievement

On the whole, the scheduied activities have been practiced reasonably along with the Plan of Operations.

I the field of ivestoek, the research works were carried out properly but the farmers were not aiways introduce them due to
depression of beef prices.

The soi} imiprovement techniques were introduced we

wetland paddy

fields.

The establishments of appropriate method for controlling pests, diseases and weeds were carried out on schedule.
Also, the strengthening the technical service was accomplished as planned.

11 in Okinawa area but not in San Juan area due to recent land reclamation to

Note: Grades: H (High), M (Moderate}, and L, (L.ow) are put to help reader’s understanding of the resuits.
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(3) Outputs
Calegory Indicator Source of Evaluation Accomplishment Grade
Information Method
1. Improved beef | 1-1 Blood composition of |Reportsof | Examination of | » In the settlements, the blood composition of the Nelore M
cattfe production j the Nelore bread in the the project, | information, species in the cowherd greatly inereased from23.3 % in
and distribution | beef'cattle herd in IR, C/P Interview 2000 o 61.4 % in 2004, but not reached the target (75 %)
system willbe | settlements will be mised ’ yet.
established. over 75 % in 2004,
12 Calf produstion rate of | Reports of | Examination of | e The calf production sate (childbisth rate) in the setflernent | M
the cattle in settlements the project, | information, greatly mereased from 2.0 % in 2000 to 68.4 % m 2004,
will be improved to mere | J/E, C/P Interview which is very close to the target of 70 %.
than 70 %. In case of o The average carcass weight and age of fattening finished
fattening finished steers steers was 182.8 kg at 23.0-month old in 2004, which was
will produce 225 kg close to the larget of 225kg at 24-month old.
carcass at 24-month old, .
1-3 Bruceilosis will be Reporis of | Examination of |e The rate of Brucellosis positive was still 1.5 % ameng M
eradicated completely the project, | information, lending cattle provided fom CETABOL.
from the cattle herd in IE, CP Interview e Eradicating Brucellosis completely in the area is quite
settlernents. difficult work; the Brucellosis has been still seen among,
common farmers in the area.
2. Extension 2.1 Demonstration field | Reports of | Examination of | e The number of the demonstration fields established was H
system of the will be established at 12 the project, | information, 16 in FY 2004, which was more than the target oumber of
techniques for | sites of the project area IE,CP Interview 12,
sustaining and | during the 5 years. :
reinforcing soil | 2-2 40 % of farmers in Reports of | Exarnination of {e The introduction Tate of rotation cropping sysiem was M
fentility will be | settlements wilt accept and | the project, | information, increased significantly in Okinawa area from 18.5 % to
established. carry out the developed | J/E, C/P Interview 49.1 %, but slightly in San Juan area from 4.2 % to
technology for reinforcing 13.5 % due to the differences of farming system.
soil fentility. 5 :
2-3 70 % of farmers in Reporis of | Examination of |e The introduction rate of windbreak forest increased from | M
settlernents will plant trees | the project, information, 64 % to 79 % in Okinawa area successfully, But only
for windbreak and other /B, C/P Interview 10.5 % of San Juan farmers introduced windbreak so far
PUIpOSES. due 1o recent change of faning system,
3. Extension 3-1 The cost ratio of Reportsof | Bxamination of | According to the crop budget research, the cost of M
system of agricultural chemieals to | the project, information, agrochemical was increased by 32 % (Us% 123.0 /ha from
farming total product cost in IE,C/P Interview USS 92.8 /ha) for soybean cultivation in Okinawa area,
techniques for | settlernents field crop ‘ and decreased by 13.8% (US$ 158.9 /ha from USS 184.5
tow-input and preduction will be reduced fha) for paddy cultivation in San Juan area.
environmental 1 by 10 % at the end of 2004 o The application rate of agrochenical was strongly
preservation will | compared with that of affected by occurrence of pests and diseases as well as
be established.  12000. finctuation of crop prices.. ‘ ‘
4. The system of | 4-1 Farmers supporting Reports of | Fxamiration of | o The supporting services to farmers were strengthened H
farm supporting | activities and technical the project, | informatiorn, satisfactorily.
aclivities will be | training of CETABOLin | JE, C/P Interview o The resuils of the supporling services are shown below.
established and | 2004 will increase by 1) Number of Tesista and Trainees;
technical 30 % compared with those 7 persons (FY 2004) from 2 persons FY 2000}
training function | of 2000. 2) Number of Visitors at CETABOL ficld day;
of CETABOL 491 visitors (FY 2003) from 162 visitors (FY 2000)
wiil be 3) Number of Participants for Seminars for Bolivien
strengthened. Small Farmers;
89 participants (FY 2002 to 2004)
4) Tumber of Visitors to CETABOL;
429 visitors (FY 2003) from 410 (FY 2008)
Tinal Note for Ouiputs Achievement M
Surnmary for Qutputs Achievement
The general achievement rate of Outputs was evaluated at moderate fevel.
The establishment of distribution system of improved beef cattle is in progress despite some delay by depression of beef prices.
The soil improvement is going well in Okinawa area but not in San Juan area due to the difference of {arming system.
Regarding the Jow cost farming techniques, some conditions, such as oceurrence of pests/diseases and crop price fluctuation,
affected to degree of achievement.
The strengthening of technieal services was accomplished well,

Note: Grades: H (Fligh), M (Moderate), and L (Low} are put 1o help reader’s understanding of the results.
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(4) Project Purpose
Category Indicator Source of Evaluation Accomplishment Grade
. Inforsmation Method ‘
Project 50 % of the farmers | Reports of the | Examination | e The rate of fammers, who introcneed one or more techniques of “crop | M
Purpose: in the settlements | project, VB, of rotation”, “plow in of organic matter”, “pianting cover erops of
Activily base | practice the Cc/P information, green manure crops”, and “pasture with sorghum in winter”, was
for techniques for Interview increased up to 38 % by 2003/04 in the whole setllements. -
improvermnent { susiaining and o The rate was as high as 71 % in Okinawa area, while only 15 % in
and reinforcing soil 2an Juan area due to recent land reclamation and 50 on.
extension of | fertility including
appropriate | diverse farming
agricultural | with animals. :
technology | The extension Reports of the | Examination |e The exiension services have been strengthened, judging from the H
in Santa activities vitalize it | project, JE, iof following information.
Cruz wiil be | from 200%. cP information, 1) Nurnber of Instructions:
established. ) Interview 63 times (91 participants) FY 2003) from 47 times (93) FY
2000)
2) Number of Serninars:
27 times {1,095 participants) (FY 2003} from 22 times (352} (FY
2000)
3) Number of Visitors at CETABOL field day:
491 visitors (FY 2003) from 162 visitors (FY 2000)
4) Types of Publications and its number of Copies:
16 types ~ 5,790 copies {FY 2003} from 10 types - 1,500 copies
Y 2000)
Final Note for Project Purpose Achievement M-H
Sumnmary for Projeot Purpose Achievement ) )
The Project Purpose of “(he strengthening of research and extension funetion on appropriate apfcultural technology in Santa Cruz”
could be achieved on the whole.
Regarding improvement of soil fertiiity, the developed techmiques were not introduced egough to farmers in San Juan becavse of
the difference of the farming system. :

Nate: Grades: H (Figh), M (Moderate), and L (Low) are put to help reader’s understanding of the resuits,
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(5) Five Evaluation Criteria

Calegory Evaluation Jter Source of Evaluation Azcomplishment Grade
Information Method
Relevance Relevance of the | Documents | Confirmation | o The Project was planned in hanmony with the policy of ruraj H
project for made by the | of development though strengthening of competitiveness, which was
Bolivian project, JJE, | documents, declared in the Nationa] Agricuiture and Rural Development Plan
govemment policy | C/P Inferview (Jan. 2000y and EBRP (July 2001).
o The Overall Goal of the Project is coordinated with the strategy of
improvement of productivity and competitiveness slated in Plan
Bolivia Agropecuaria (Aug. 2002},
Relovanoe of the | Documents | Confirmation | e The Project Purpose still accords with the needs of the targel groups, | M-H
project for the made by the | of which includes cooperative staff, and also of producers in the
needs of the target | projeet, JVE, | documents, sefilements in a wide sense, generally.
group cre Interview  The project topios concerning, to the sustaining and reinforcing sil
fertility have relevance to the needs of the target groups, because the
problems in farming on heavy clay soils and saline soils are seen in
Okinawa area, However, in San Juan area, as Jand reclamation to
wetland paddy fields is proceeded recently, other {echniques are
~ required.
» The project topie concerning 1o the low cosl farming technique have
relevance to the needs of the target groups in the both setilements,
because the increasing of the competitiveness of agricultural apd
livestook productions by lowering cost is required in MERCOSUR
where Bolivia will join in 2005,
Relovance of the | Documents | Confinmation | e The cooperalion method of the Project is rational in terms of 151
projeci for made by the i of agricultural development of Santa Cruz prefecture, because the
Japanese project, JYE, | documents, Project has been implemented in line with a fol of results of
cooperation C/P Interview CETABOL from 1961, and the developed technigues have been
strategy dissemninated to both Nikkei and non-Nikkei producers.
= The Nikkei agricultural cooperatives and producers in Bolivia could
provide suitable human resources to this technical cooperation
project. )
Final Note for Relevance H
Summary of Relevance o
Relevance of the Project is kept high at this evaluation, on the whole.
The Project Purpose is refevant to the Bolivian policy in the agriculturai secior development, which includes improvement of
productivity and competitiveness of major crops and livestock,
The Project supporis the general needs of the target group.
Moreaver, the project has kept conformity to the plans for implementation of country specific project to Bolivia,
Effostivences | Acmevement of | Documents | Confirmation } e The introduction rate of “lechniques for sustaining and reinforcing M-H
Project Purpose made by the | of soil fextility” is increasing steady and keeps high in Okinawa area,
project, JE, | documents, but still low in San Juan area due to recent land reclamation and so
CP Interview on. .
e The extension serviees, including technical instructions, seminars and
publications, have been strengthened,
o Consequently, the Project Purpose could be achieved on the whole,
Contribution of Docaments | Confirmation | s The production and distribution system of improved catile is almost M-H
Outputs to Preject | made by the !of established, and then the production for cattle herd of producers is
Purpose project, J/E, | decuments, going to be improved.
CF Intervicw o The extension system of 5ol improvement techniques was -
strengthened, and then the techniques were introduced especially in
Okinawa area. .
o The low cost farming technique is going to be introduced through the
suidebook prepared by CETABOL. ‘
o The exlension and technical service was strengthened in steady
progress.
 Consequently, these Outputs couid coninbute to achieve Project
Purpose on the whole.
Final Note for Effectiveness M-H
Summary of Effectiveness
It is judged thet effectiveness of the Project is high on the whole.
The Project Purpose could be accamplished on the whole in relation to four Outputs that are elmost achieved.
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Category Evaluation ltem Source of Evaluation Accomplishment Grade
‘ Information ‘Method
Efficiency Comparison of Documents | Confirmation |» Although there are some delays by some reasons, the Outpuls could H
Outputs with made by the |of be accomplished on the whole. ' '
Inputs project, VE, |documents, | The Inputs were made appropriately in terms of quantity, quality and
cr Interview timing for the achievement of the Quiputs.
Combination of | Doouments | Confirmation {e The combination of the Inputs, consisting of experts, C/P training, H
Inputs madz by the |{of equipment, land, facilities, siaff and operation cost, was appropriate
project, J/E, | documents, for the achievement of the Outputs,
cr Interview .
Linkage with Documents | Confirmation |« The collaboration with "The Beef Cattle Improverment Project in the H
other type of miade by the | of Republic of Bolivia" and "Project for the Dissemination of High
cooperation which | project, J/E, | documents, Quality Rice Seeds for Small-Scale Farmers in Bolivia" contributed
promote the cr Interview to capacity development of related staff.
efficiency s Through the collaborative works, such as “provision of bulls and
fodder analysis™ with CNMGB, and “diagnosis and tolerance test of
paddy diseases” with CIAT, the capacity development was made for
personnel concerned,
Fina} Note for Efficiency H
Summary of Efficiency
Efficiency of the Project is satisfactory.
As 8 whole, the Inputs were delivered appropriately, and utilized for the achievernent of Outputs.
Collaborative works with other projects and other institutions contributed 1o capacity development of related staff.
Impact Possibility to Documenis | Confirmation | » Since the trend of agricultural production in Santa Cruz prefecture is M
accomplishment | made by the |of strongly infiuenced by the fluctuation of prices, the contribution of
of the Overall project, J/E, | documents, the Proiect to the Overall Goal is not clear so far.
Goal cr Interview
Tmpact to farmers | Documents | Confirmation |« The quality of beef produced by Okinawa Agricultural Cooperative H
inthetlargetarea madebythe |of was recognized as high quality in the market of Sanla Cruz. The
project, /B, | documents, market channels of beef production are secured.
cr Interview
Impaci to Bolivian | Documents | Confirmation §» Distribution of the seedlings for windbreak and seeds of green H
residents made by the |of manure crops to Bolivian farmers increased year by year.
project, J/E, | documnents, | e Requests of seminar on fertilizer epplication in wetland paddy field
c/p Interview and so on from chemical companies increased recently.
o The cases that Bolivian farmers copy the farming system of Nikdkei
$armers increased in order to improve their living standard,
Tmpact 10 Bolivian | Documents | Confirmation | » Request for dispatehing lecturers on uptand - pasture rotation system H
institutions made by the |of and 50 on from the related institutions (ANAFPO, etc.) increased
project, J/E, | documents, recently.
cr Interview s Abull raised in CETABOL was awarded in examination at CNMGB,
and the bul] was placed in the Yst of ASOCEBU as the excellent bull.
o The Bolivian president mentioned that the Nikkei settlement could be
2 model of agriculture and livestock development in Bolivia.
Final Note for Impaet 4 H
Summary of Impact .
Several positive impacts to Nikkei producers, Bolivian residents and Bolivian institutions were observed regarding agricuttural
development in Santa Cruz.
No negative impact was observed,
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Category Evaluation ltem Source of Evaluation Accomplishment Grade
Information Method
Sustainability | Institutional Documents | Confizmation | e As CETABOL will be trensferred to Nikkei Cooperative in March M
aspect made by the | of 20110, a series of discussions were made on selection of research
project, VE, | docurnents, topics and new operation system in this period. More efforls are
C/r Interview required in the next S-years project to strengthen the institutional
suslainability,
» In order to secure the sustainability on managing CETABOL, it is
necessary Lo delermine contents of next project, and to define the
rojes of each Nikkei Agriculturai Cooperative.
Ecopnomis and Documents | Confirmalion |a In following project, it is necessary to consider how to establish M
financial aspect | made by the 1of susiainable financiai systen for new CETABOL afier transference to
project, JE, | documents, Nikkei Cooperative. The appropriate financial plan should be
C/F Interview prepared in consideration of expansicn of income sources as weli as
reduction of operation cost,
Technical aspect  t Documents | Confirmation | e Most staff of CETAROL have enough level of technical knowiedge H
made by the | of or managing skill at present, All facitities and equipments of
project, I/E, | documents, CATABOL were kept in good condition.
cr Interview e The contimous research mechanism in collaboration with other
advanced institutions is necessary in order to solve variable problems
in farming and livestock and to introduce new agricultural and
livestock techniques.
Final Note for Sustamability M

Summary of Sustainability
The Project is planned to be followed by next 5-
Coaoperative in March 2010.

Although the necessary preparations of lransference were

years Project that will be implemented until the transference to Nikkel

make the management of CETABOL more sustainable, especially in institutiona) and financial aspects.

smade during this project period, further considerations are essential to

Note: Grades: H (High), M (Moderate), and L (Low) are put fo help reader's understanding of the results.
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Annex 3: List of Experts

Long-tem Experts

Field

Name Period Organization
Kobayashi Shinsuke | Animal Feeding and Management 1995/12/16 - ; None
2001/12/15
Mochida Osamu Insect Pest Management 1999/09/30 - | None
2001/09/05
Taguchi Motomitsu Animal Breeding and Improvement 1999/10/13 - | 1L.C. Net Limited
) 2001/10/12
Nishitriara Hiroshi Animat Feeding and Management 2000/06/30 - § MAFF, Japan
.| 2002/06/29
Tanaka Saneaki Soil and Ferdilizer 2000/09/04 - | None
2002/09/03
Shohara Kenichiro Crop Disease Management 2001/01/09 - | Japan Plany Protection Association
2003/01/08 :
Toshimitsu Kouzon Director/Chief Advisor 2001/05/09 - 3 JICA.
2003/05/68
Sasalii Takeo Sub Director/Coordinator 2001/07/16 - | JICA
2004/04/22
Kawamura Nobuhiro | Insect Pest Management 2001/10/22 - | Japan Agricultural Aviation
‘ 2004/10/21 | Association
Nakagawa Akira Animal Breeding and Improvement 2001/11/21 - [ None
: 2003/11/20
Tamura Yoshifomi Diagnosis and Evaluation 2002/04/01 - | Tohokn Agricultural Research Center
2004/03/31
Sakaguchi Isao Animal Feeding and Management 2002/11/10 - | CETABOL
_ 2004/11/09
Kubota Daisuke . Soil and Fertilizer 2003/03/21 - | None
, 2005/03/31
Kohno Mitsaru Crop Disease Management 2003/03/30 - | Mie Pref.
2005/03/31 ‘
Takagi Shigeru -| Pirector/Chief Advisor 2003/10/29 - | JICA
2005/03/31
Kobayashi Nobuyuki | Sub Director/Coordinatog 2004/04/11 - | JICA
2006/04/10
Short-term Experts
Name Field Period Organization
Asayama Akira Appropriate Use of Agro-Chemical 2000/10/23 - | Miyazaki Pref.
2601/04/22 '
Yoshihara Yasuyuki Agricultural Extension and Planning 2001/09/02 - | None
< 2002/02/28
Kobayashi Shinsuke | Diagnosis and Evaluation 2001/12/16 - | None -
2002/04/30
Yamamoto Yukihiro | Upland Irrigation 2002/11/22 - | lapan Green Resources Agency
2003/01/19
Inoue Nobuhiko Weed Control 2003/03/12 - | None
2003/09/10
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Annex 4: List of Provision of Equipments

FY i Arrival Equipment Company Type Price Section Position Working
date (Bs.y |in charge saturatio

n

2001 12001 Stereo Microscope QLYMPUS S7X12-3131 788 Livestock {Labo. A
(2001 |2002.01  |Photocopy CANON NP 6416 330iLivestock iOffice A
2001 12002.02  {Desktep Computer COMPAQ ‘ 172iCrop PC Room A
2001 1200202 [Deskiop Computer COMPAQ 82iLivestock A
2001 [2002.02  jDesktop Computer COMPAQ 162 Livestock A
2001 12002.02 Desktop Computer COMPAQ 180|Plan PC Room A
2001 [2002.02  |Deskiop Computer COMPAQ 7476 8liAdm, Office. A
2001 [2002.02  Deskiop Computer COMPAQ 172iLabe. Labo, A
2001 {2002.02 iNotebook Computer COMPAC 12435 180{Plan Library A
2001 {2002.02  |Anima} Scale Toonix FX-] . 348|Livestock A
2001 {2002.02 !Animal Scale Toonix FX-1 3481Livestock A
12001 [2002.02  Animal Scale Jeonix FX-1 348|Livestock A
2001 1200202 |Astimel Scale Tconix FX-] 348|Livestock A
2001 12002.02 1Animal Scale lconix FX-1 348iLivestock | Warehouse A
2001 12002.03 |ET Tark DRIC DR30-6ET 415{Livestock | Corral A
2001 1200203  |Portable Soil Labo, HACH 970;Crop CAISY A
2001 12002.03  {Puliing Grader STARA STARPLAN3000 T14iLivestock | Warchouse A
2001 {2002.03  jCompressor SHULTZ MSVI1SVLAZ00 83! Adm. Guarage A
2001 12002.03  |Attachment for Silage STARA GDSHB000 186! 1L ivestock | Warchouse A
2001 1200203 iSubsoiler CULTIVI 666{Crop Warehouse A
2001 12002.03  [Spiegel Relaskop Spiegel Relaskop No.172305 165tPlan Office B
2001 12002.03 |Frame PANTANERA. 241 Livestock A
2001 {2002.03  jFrame PANTANERA 241iLivestock A
2007 |2002.03 |Frame PANTANERA. 241 Livesiock A
2001 12002.03  |Frame PANTANERA 241|Livestock | Warghouse A
2001 |2002.03 iFrame PANTANERA 2411Livestock { Warchouse A
2001 12002.03  |Desiccator TOYO LIVING 3026605 131{Crop Labo. A
2001 12002.03 | Video Camera Sony DCR-TRV520 Plan Editing Room A
2001 1200203 (Printer RICOH JP1250 601:Plan Lecture Room A
2001 {2002.03 |Truck NISSAN 751 4_869iLivestock |Garage A
2001 12002.03 {Pick-up Truck TOYOTA Hi-Lux (white) 3,427|Crop (arage A
2001 {2002.03  |Video Sony DHR-1060 Plan Editing Roomt A
2001 {2002,03 {Printer _ CANON LEBP1000 Adm, Office A
2001 12002.03  iSpore Collsctor TKEDA 271{Crop Labo. B
2001 {2002.03 iMacro Camera MACROMAX HMBI33 Crop Office A
2001 [2002.03  |Welding Machine LINEAR 340 TELWIN 991 Adm. CGarage A
2001 12002.03 {Rotary Cutter TATU RO2-3101 290! Livestock | Warehouse A
2001 12002.03  [Rotary Cutler BALDAN RPD L -3000 Crop ‘Warehouse A
2001 1200203 |Vehicle TOYOTA Landeruiser (black) Adm. A
2002 1200208 jMaulch Sprayer MARUYAMA MRS 30-130 462|Crop Warehonse A
2002 |2003.02  |Projector M 7740% 401{Plan PC Room A
2002 12003.02  [Trailer Dump STARA. REBOKE 8000F 376|Livestock { Warehouse A
2002 {2003.02  {Printer HPLASER JET4300 244|Plan Office A
2002 12003.02  |{Laser Printer Hewlett-Packard JET4300 244{Crop PC Reom A
2002 12003.03 (HUB N-LINK SWITCH 16PORT 31{Plan Editing Room A
2002 1200303 {HUB N-LINK SWITCH 16PORT 51|Crop Office A
2003 12003.03 | Electric Welding Machine BAMBOZZI TMC325 5 386! Livestock | Warehouse A
2002 12003.03  {pH Meter SCHOTTO AP3345 113|Labo.  ilabo. A
2002 {2003.03 |Atomic Absorption BUCK Seientific ACCUSYS 211 1,775|Labo. Labo. A

Spectrophotometer

2002 {2003.03 {Photocopy CANON NP721C 400] Adm. QOffice A
2002 12003.03  Photocopy CANON NP7210 400, Crop Office A
2002 12003.03  |Computer Server COMPAC ML330G2 189iPlan PC Room A
7002 |2003.03 | Selt-registering Weather Station |DAVIS VANTAGE PRO 363{Crop Greephouse A
3007 12003.03 | Seli-registering, Weather Station {DAVIS VANTAGE PRO 623iCrop Labo, A
2002 i2003.03  |Ultrasonic Cleaner Cole Pazmer CDL088%5-6% 590|Livestock |Labo. A
2002 12003.03  {EC Meter SCOTTO LF11/613T 219/Labo. Labo. A
2007 12603.03  iElectric Weight OHAUS Adventurer ARID110 17G!Labo, Labo, A
2602 i2003.03  {Tractor Massey Ferguson 5310 3,265({Crop Warehouse A
2002 [2003.03  iMachine Transporter VICTOR SRV-LW02150621B Crop Warchouse A
2002 12003.03  |Tool Washer WAP DX8C0 237\ Crop Warehouse A
2002 {2003.03  |Sprayer JACTO CONDOR M-12/75 2641Crop Warehouse A
2002 12003.03 1UPS Triplite Simart INT 3000 182 |Plan PC Room A
2002 12003.03  |UJPS TRIFP-LITE Crop . |Office A
2002 {2003.03 |Vehicle TOYOTA Landeruiser (siiver) 2,912 Adm, Garage A
2002 1200402 iTent, Tolders 8% 12m 263 Plan Warehouse A
2003 12004.03  |Soiler SUPER TATU PS 126{Plan Warehouse A
2003 1200403 {Large-scale Sprayer |SPRA-COUPE ESP 3640 7,4241Crop Warehouse A
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FY | Amival Equipment Company Type Price | Section Position | Working

date (Bs) incharge saturatio
n
2003 {2004.03  |Automatic Pipetle Finnpipeite 2-10ml $2{Livestock iLabo. A
2003 [2004.03  |Automatic Pipette Finnpipetts 2-10mi 52Livestock |Labo. - A
2003 12004.03  iAutomatic Pipetie Finnpipette 1-5mmt 52iLivestock {Labe, A
2003 |2004.03  |Automatic Pipette Finnpipette i-5ml 52{Livestock jLabo. A
2003 12004.03  1Automatic Pipette Finnpipette 0.01-0.1ml 52{Livestock |Labo, A
2003 {2004.03 | Aulomatic Fipette Finnpipelte 0.01-0.1:m1 521Livestock | Labo, A
2003 12004.03  {Automalic Pipetie Finnpipetie 0.1-1ml 52|L.ivestock {Labo. A
2003 12004.03 | Automatic Pipette Finnpipette 9.1-1ml 521Livestock ;Labo. A
2003 12004.03  {Color Printer RICOH Aficio CL500¢ 498|Plan Office A
2003 {2004.03 Portable Soil Labo. RQ-REFLEX 141i{Crop Labo. A
2003 12004,03  |Sprayer JACTO Z000EXPORT SP-11 1821Plan ‘Warehouse A
2003 |2004.03 |Portable Weather Station Vantage Pro 438:Crop Labo. A
2003 |2004.03 \Portable Weather Station Vanlage Pro 438i{Crop Labo, A
2003 |2004.03  |Portable transceiver YAESU Vertex VX-160 26|Crop Office A
2003 17004.03  {Portable transceiver YAESU Vertex VX-160 26{Crop Office A
2003 12004.03  {Portable transceiver YAESU Vertex VX-160 261Crop Office A
2003 |2004.03 |Poriable transceiver YAESU Verlex VX-160 26{Crop Office A
2003 |2004.03  {Porlable transceiver YAESU Vertex VX-160 26{Crop Office A
2003 {2004.03  Portable transceiver YAESU Vertex VX160 2611 ivestock |Office A
2003 [2004.03  |Portable transceiver YAESU Vertex VX-160 26! Livestock | Office A
2003 12004.03 Combine Massey Ferguson 5650 ADVANCED 7.407\Crop Warehouse A
2003 12004.03  Car Radio YAESU FT-2800M 28iCrop Office A
2003 |2004.03 |Car Radio YAESU FI-2800M 28{Crop Office A
2003 |2004.03  {Motor for Seed Sorler Weg 251Crop Seed A
2003 12004.03  iMotor for Seed Sorter Weg 251|Crop Seed A
2003 12004.03  [Molor for Seed Sorter Weg 251|Crop Seed A
2003 {2004.03  IMotor for Seed Sorter Weg 251iCrop Seed A
2003 12004.03  Motor for Seed Sorter Weg 251{Crop Seed A
2003 12004.03  Motor for Seed Sorter Weg, 251|Crop Seed A
2003 [2004.03 |Weight for Fodder FILIZOLA DM 150/4 48] Livestock |Fodder A
2003 {2004.03  !Soil Gate Taller Agro Fierro 261{Crop Warehouse A
2003 12004.03  iWater Pump MENONITA HERICOIDAL 20" 156{Crop ‘Warehouse A
2003 12004.03  |GPS Receiver GPS Centerline Teejet 688!Crop Office A
2003 [2004.03 |GPS Receiver GPS Centerline Teejet 688{Crop Office A
2003 [2004.03  {Porlable Sprayer Propeleufe CO2 182|Crop Office A
2003 1200403 [Poriable Sprayer Propeleufe CO2 182|Crop Office A
2003 12004.03  |Surveying Instrument Sokkia C330 94!Plan Office A
2003 {2004.03 |Digital Camera Somny DSC-P10 56{Plan Office A
2003 12004.03  Digita] Camera Sony DSC-F717 111|Plan Office A
2003 j2004.03  {Bush Cutler CISTIHL FS 450 791Livestock | Warchouse A
2003 12004.03  |Bush Cutter STIHL | FS 450 ‘79{Livestock | Warehouse A
2003 ]2004.03  |Bush Cutter STIHL FS 450 79iLivestock | Warehouse A

2003 12004.03  Silo Loader RICHIGER EGHRGA 1,365{Livestock | Warehouse A
2003 {2004.03 |Flail Harvester MAINERQ U-1508 1,258 Livestock | Warehouse A
2003 |2004.03  Laser Spirit Level EAGL 20 OMNY 7 543iCrop Office A
2003 |2004.03  {Retary Cutler TATU ROP2 1500 2401Plan Warehouse A,
2003 1200403 [Roll Veiler MAINERO 5870 1,458]1ivestock | Warchouse A
2003 {2004.03 | Vehicle TOYOQTA Landeruiser (Beige) 3,9621Adm. {Garage A




Annex 5: List of Training Course for C/P

Name of Trainee Period Field Contents / Place Position
Emesto Miranda 2001/05/28 - § Field Crop Integrated Crop Protection/ Staff of Crop Group
2001/09/10 Kobe Univ.
Tsukayama Tomohids 2002/08/11 - Cooperative Management/ Director of CAICO
2002/08/28 Miyazaki Pref.
Higa Maria Silvia 2002/69/29 - | Livestock Feed Analysis/ Staff of Livestock Group
2002/11/28 Obihiro Univ. of Agriculture and
. Veterinary Medicine
Marco Antonio Vargas 2003/03/29 - | Livestock Feeder Production and Use/ Staff of Livestock Group
2003/08/10 Animal Improvement Center
Abdon Siles 2003/05/18 - | Field Crop Soil Analysis & Environmental Staff of Crop Group
2003/08/20 Conservation/ ‘
Obihiro Univ. of Agriculture and
. Veterinary Medicine
Miyasato Yukihiro 2004/06/21 - | Field Crop insect Pest Control/ Chief of Crop Group
2004/09/21 Tokyo Univ. of Agriculture, Fruit
Institute, National Agricultural
Research Center for Kyusyu
Okinawa Region
Yonekura Hirofumi 2004/06/21 - | Cooperative Management/ Auditor of CAISY
2004/07/17 Mikkabi Agri. Cooperative
Gushiken Shun 2004/06/21 - Cooperative Management/ Director of CAICO
‘ 2004/07/17 Mikkabi Agri. Cooperative




Annex 6: List of Project Staff

Name of Counterpart Field Remarks
1 | Yukihiro Miyasato Field Crop
2 | Abdon Siles Laboratory
3 |Eddy Ajbuacho Soil & Fertilizer
4 {Edward Condo Crop Production
5 | Emesto Miranda Insect Pest
6 |Lucias de Azefias Insect Pest
7 iDainy Zenteno Plant Discase
8 | Tsutomu Ota Livestock
9 | Marco Vargas Livestock
10 | Satoshi Tomori Livestock
11 :Maria Silvia Higa Laboratory
12 |Kazumi Onga Administration
13 | Ken Maeshiro Administration
14 | Yu Chibana Administration
15 |Ricardo Azefias Planning
16 | Makd Moromisato Planning
17 |Kenji Bravo Kishimoto Plasning
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MINUTA DE DISCUSION

DEL

EL COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
PARA LA EVALUACION DEL PROYECTO

ENTRE

LA MISION JAPONESA DE CONSULTA PARA EL PROYECTO

Y

LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES
DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA

SOBRE

EL PROYECTO DEL CENTRO TECNOLOGICO AGROPECUARIO
EN BOLIVIA (CETABOL) :

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (denominada de aquf en adelante como
“JICA™) envi6 la Misién de Consulta para el Proyecto (denominada de aqui en adelante como “la
Misién™), liderado por el Sr. Shigenari KOGA, Director General, Departamento de Desarrollo Rural,
JICA, desde el 4 hasta el 14 de Noviembre de 2004 y desde el 4 hasta el [0 de Diciembre de 2004,
con el objetivo de realizar la evalvacién del Centro Tecnoldgico Agropecuario en Bolivia
(denominada de aqui en adelante como “el Proyecto”).

La Misién, compuesto por miembros de la JICA, fue organizado con el objetivo de realizar la
evaluacién y preparar las recomendaciones necesarias para el Gobierno Boliviano y Japonés.

Luego de} anélisis y estudio intenso de las actividades y los logros del Proyecio, Ja Misién ha
preparado el Informe de Evaluacion del Proyecto (denominada de aqui en adelante como “el
Informe™), el cual fue presentado al Comité de Coordinacién Conjunta (denominada de aquf en

adelante como “el Comité”).

Los mayores puntos discutidos en el Comité se encuentran en el documento adjunto.

Este documento se encuentra elaborado tanto en espafiol como en inglés, siendo ambos
igualmente auténticos. En caso de divergencia en la interpretacién, prevalecerd la version en inglés. -

e

La Paz, 9 de Diciembre de 2004

Ing. Shigenari KOGA -

Lider '

Misién de Consulta para el Proyecto
JICA

#%. Victor Barrio

ice Ministre
Ministerio de
Agropecuario

Reptblica de Bolivia

ntos Campesinos y

~r C— WM7- 2/
—T¥sie Rodrigo Castro O.
Vice Ministro
Viceministerio de Inversion Piblica y
Financiamiento Externo

Ministerio de Finanza
Repiiblica de Bolivia
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ANEXO

1. La Mision de Consulta para el Proyecto, organizado por JICA, ha presentado el Informe al Comité

de Coordinacién Conjunta.

2. El Comité de Coordinacién Conjunta ha aceptado el Informe y va a tomar las medidas nesesarias

para implementar sus recomendaciones para la sustentacion exitosa y ampliacién de los resultados

del Proyecto.

Anexo:

1. Informe de Evaluacién para el Proyecto del Centro Tecnologico Agropecuario en Bolivia.
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1. INTRODUCCION
1-1 Objetivo de 1a Evalnacion
Los objetivos de la evaluacion son los siguientes:

(1) Evaluar el logro total del proyecto en base la M/U (Minutas de Entendimiento), PDM
(Matriz de Disefio de Proyecto) y el PO (Plan de Operacion),

(2) Identificar los problemas restantes y recomendar las medidas necesarias a ser tomadas
luego de la conclusion del Proyecto, a los respectivos gobiemos, y

(3) Considerar las lecciones aprendidas a partir de las actividades del Proyecto con el fin de
reflejarlas en futuros proyectos para hacerlas mas efectivas y eficientes. ‘

1-2 Integrantes de la Mision de Consulta

(H Shigenari KOGA (Mr.), Lider
Director General, Departamento de Desarrollo Rural, JICA

(2) Hirohito TAKATA (Mr.), Evaluacion de Cooperacion
Jefe, Area 1 de Cultivos en Secano, Departamento de Desarrollo Rural, JICA

(3)  Shin-ichi NOGUCHI (Mr.), Plan de Cooperacién
Fincionario, Area II de Cultivos en Secano, Departamento de Desarrollo Rural, JICA

4 Mitsuo NISHIYA (Mr.), Anélisis de Evaluacion
: Ingeniero Profesional, Nipén Giken Inc.

1-3 Cronograma del estudio :

Las evaluaciones fueron realizadas por el témmino de' 18 dias, a partir del 4 de
noviembre hasta el 4 de diciembre del 2004 y 4 de Diciembre hasta 10 de Diciembre del 2004
para la Fase 1, y la evaluacién preliminar de la Fase 2 relacionado al Centro Tecnologico
Agropecuario en Bolivia(CETABOL). '

2. PERFIL DEL PROYECTO

2-1 Antecedentes del Proyecto ‘

La Granja demostrativa de San Juan se estableci6 en la colonia San Juan en 1961 yla
Granja demostrativa de ganaderia de Nueva Esperanza se estableci6 en la colonia QOkinawa 2
en 1970 con el objetivo de estabilizar la agricultura de los descendientes japoneses. Por la
fusién de las dos granjas demostrativas en 1985, la administracion de la Granja demostrativa
de San Juan se transfiri6 a la Cooperativa Agricola San Juan. En 1990, 1a granja

,

demostrativa de ganaderia de Nueva Esperanza fue reorganizada como Centro Tecnoldgico
Agropecuario en Bolivia (CETABOL), y se agregaron nucvas actividades como el cultivo
agricola, cultivos perennes y ganaderia. :




El papel original de CETABOL era la ayuda técnica para el desarrollo agricola en Okinawa y
pagos de San Juan. Junto con el progreso de su desarrollo por lo que se refiere a la
produccién agricola, la funcién de CETABOL se revis6 tiempo después de tiempo.
CETABOL ha proporcionado los servicios técnicos directamente a las sociedades bolivianas
de indirectamente desde que tarde 1980.

Entonces; el:Jap6n la Agencia de Cooperacion Internacional (JICA) decidi6 que el papel de
CETABOL bajo la direccién directa por JICA fue completado, mientras juzgando de la
situacién de desarrollo de esos pagos y la reciente estrategia japonesa en la cooperacion. Por
otro lado, JICA reconocié la necesidad por el funcionamiento extenso de CETABOL en un
esquema de Proyecto-tipo la Cooperacion Técnica para la promocion de produccion agricola
de Santa prefectura de Cruz por el establecimiento de CETABOL como la investigacién
técnica y estacion de la extensién. Después de una serie de discusiones entre JICA y las
organizaciones relacionadas de Bolivia en la aplicacion del proyecto, el Ministerio de
Agricultura y Ganado, Santa Prefecture de Cruz'y JICA estaba de acuerdo la aplicacion del
proyecto y firmé en los minutos de comprensiones (M/U) el 21 de febrero de 2001.

2.2 Resumen del Proyecto (de acuerdo con PDMe (PDM para evaluacién), ANEXO 1)

2-2-1  Objetivo Superior: -
Administracién apropiada como un Centro de mej oramiento, difusién y capacitacion de las

técnicas agropecuarias adaptadas para el departamento de Santa Cruz, dando continuidad a la
estabilidad de la produccién agropecuaria de esta region. :

2-2-2  Objetivo del Proyecto: .
Establecer la base funcional del centro, como punto estraté gico para el mejoramiento y

difusion de las técnicas para la administracion agropecuaria en el departamento de Santa
Cruz.

2-2-3  Resultados: :

(1) Establecer técnicas mejoradas de produccién y de sistemas de distribuciéon del ganado
bovino de came.

(2) Establecer el sistema de difusion de las técnicas de mantenimiento y mejoramiento de la
fertilidad de suelo : ,

(3) Difusién de s técnicas agricolas de tipo conservacionista del medio ambiente y de bajo
costo ‘

(4) Establecer el sistemas de fortalecimiento de CETABOL para la capacitacion técnica y
servicio de apoyo

224 Actividades: R

- Establecer técnicas mejoradas de produccion y de sistemas de distribucion del ganado

- bovino de came.

(1-1) Desarrollar y difundir las técnicas de manejo y cria mejorada (incluye integracion
agricultura y ganaderia) de utilidad a los productores.

(1-2) Produccitn de ganado bovino de came mejorada.

(1-3) Mejorar el hato de ganado bovino de carne.de los productores.



- Establecer el sistema de difusién de las técnicas de mantenimiento y mejoramiento de la

fertilidad de suelo. ‘

(2-1) Desarrollo y demostracién de las técnicas mejoradas para el manejo del suelo pesado y
salino (sistema de labranza). :

(2-2) Evaluar la fertilidad del suelo principalmente de las colonias japonesas.

- Difusién de las técnicas agricolas de tipo conservacionista del medio ambiente y de bajo

costo. :

(3-1) Planificar una guia para el control de los principales insectos plagas en el cultivo de
s0ya, arroz y otros. '

(3-2) Planificar una gufa de control de las principales enfermedades en el cultivo de soya,
arroz, trigo y otros.

(3-3) Planificar una guia para el control de malezas en el cultivo de soya, arroz, trigo y otros.

_ Establecer el sistemas de fortalecimiento de CETABOL para la capacitacién técnica y

servicio de apoyo. '

(4-1) Difundir las técnicas desarrolladas a través de cursillos de capacitacion.

(4-2) Expandir los servicios de apoyo como ]a distribucién y prestamos de las semillas,
plantines, toretes y vacas. : .

(4-3) Expandir los servicios de apoyo COmO Ser el diagnéstico y analisis de suelos y alimentos,
también la identificacién y diagnéstico de enfermedades y plagas en cultivos agricolas.

(4-4) Capacitacién de los recursos humanos de las instituciones relacionadas.

3. METODO DE EVALUACION

3-1 Items de Evaluacion - :
La Evaluacién del Proyecto fue realizada segin lo estipulado en el item 1 hasta el item 3.

(ftem 1) Anélisis de Logros

Las Inversiones, el Progreso de las Actividades, los Resultados logrados y la Meta del
Proyecto fueron examinados y comparados con el Plan del Proyecto (M/U, PDM y PO).

(ftem 2) Anélisis del Proceso para la ejecucién del Proyecto
(ftem 3) Cinco Criterios de Evaluacién

La Evaluacién se ha efectuado teniendo en cuenta los cinco criterios de 1a evaluacién de modo
en que se describe a continuacion:

(1) Relevancia

La relevancia del Proyecto se entiende como la validez del objetivo real del proyecto en su
meta global en relacién a la politica de desarrollo y desenvolvimiento del gobierno boliviano
y las necesidades de los beneficiarios, teniendo en cuenta la relacién entre los objetivos en los
distintos niveles el PDM.

(2) Efectividad



La efectividad involucra hasta qué punto de} Meta del Proyecto en el PDM se ha logrado, o se
espera lograr en relacion a lo desarrollado por el Proyecto.

(3) Eficiencia .
Se analiza eficiencia de la ejecucion del proyecto teniendo en cuenta la relacion entre los
resultados y lo propuesto en el PDM a fin de determinar, calidad y cantidad de lo logrado.

“ Impactos.

El impacto es confirmado evaluando los cambios positivos y negativos, iinprevistos, directos
e indirectos con relacién a los resultados del Proyecto. Inclusive el impacto del Proyecto en la
Meta Superior del PDM, como cambio positivo.

(5) Sostenibilidad :
La sostenibilidad del Proyecto es evaluada segin los siguientes aspectos, organizacional,

financieros y técnicos siendo examinados hasta qué punto pueden sostenerse luego de la
culminacion del proyecto.

32 Metodologia de 1a Evaluacion

El Proyecto fue evaluado por la Mision Japonesa de consulta (de aqui en adelante
denominado “la Misién™). La Misién ha visitado todos los locales de ejecucién del proyecto y

ha mantenido audiencias técnicas de expertos Japoneses, asi como también del staff del
proyecto.

Para dirigir la evaluacién del proyecto con precision y en forma eficaz, la Mision utilizo el
método PCM (Project Cycle Management). Dicho método estd basado en el Disefio Matriz

del Proyecto (PDM) que muestra las interrelaciones l6gicas entre los componentes del
Proyecto.

La Misién analizé y evalu6 el Proyecto teniendo en cuenta-los cinco criterios de evaluacion
basados en el PDM y han elaborado un resumen de los resultados. Finalmente, Ja Misién
elaboré una serie de recomendaciones y lecciones aprendidas.

4. EJECUCION DEL PROYECTO

4-1 Resultados de las Inversiones
Las inversiones realizadas por el lado japonés para el Proyecto se describen a continuacion:

(1) El envio de Expertos japoneses (Especialistas)
(1-1) Expertos a largo plazo:
Dieciséis (16) expertos de largo plazo han sido asignados para las distintas areas del Proyecto.

El detalle de las especialidades y el periodo de trabajo de cada experto a largo plazo se
mencionan en el documento adjunto (ANEXO 3).

(1-2) Expertos de corto plazo:

Un total de Cinco (5) expertos de corto plazo fueron asignados para las distintas areas del
Proyecto. El detalle de las especialidades y el periodo del trabajo de cada experto de corto
plazo se mencionan en el documento adjunto (ANEXO 3).



(2) Provisién de Equipos (a partir del 2004 de diciembre)

El monto total asignado para la provisién de equipos para el proyecto es aproximadamente Bs.
4,532,966 equivalente a US$.566,620 o JPY. 59.8 millones, al tipo de cambio actual (US$1 =
Bs.$.0 = JPY.105.6). El detalle de los equipos se menciona en el documento adjunto (ANEXO
4).

(3) Capacitacion técnica :

Para la capacitacién de contraparte, fueron realizados sicte (7) cursos de capacitacion en los
cuales han participado ocho (8) contrapartes a través del Proyecto. El detalle de dichos cursos
de capacitacion se describe en el documento adjunto (ANEXO 5).

(4) Costo Operativo del Proyecto .

El monto total del costo operativo del proyecto de FY 2000  a 2004 presupuestado es de
Bs.13,687,257 millones aproximadamente, equivalente a US$. 1.7 millones o JPY. 180.67
millones (segin el tipo de cambio actual equivalente a. US$1 =Bs. 8.0=IPY 105.6 ). '

(5) Asignaciones de Personal del Proyecto

Tres (3) personas asignadas para la administracién y asuntos generales, tres (3) personas para
el departamento de planificacion, sicte (7) personas del departamento de agricultura y cuatro
(4) personas del departamento de ganaderia son asignados como Personal del Proyecto. El

detalle y las funciones de cada funcionario se mencionan en el documento adjunto (ANEXO
6).

4-2 Anilisis del avance de las Actividades y Logro del Proyecto
1os resultados detallados del avance de las Actividades, Resultados y Meta del Proyecto son
descritos en el documento adjunto (ANEXO 2).

(1) Actividades |
Basados en el PDM, las Actividades del Proyecto estan compuestas de 16 temas
fundamentales, y el progreso de cada Actividad de estudio se resume a continuacion.

(1-1)  Establecer técnicas mejoradas de produccién y de sistemas de distribucion del
ganado bovino de carne. '

Actividades Contenido Logros

1-1. Desarrollar y difundir las | e Las investigaciones y ensayos de confirmacién sobre el
técnicas de manejo y cria sistema de rotacién de pastura se llevaron a cabo y los
mejorada (incluye resultados se mostraron en los  “dia del campo™ realizados
integracion agricultura y por CETABOL.
ganaderia) de utilidad 2 o Los ensayos sobre suplementacion de alimento, Ja monta

los productores. estacionaria y la alimentacion durante la época seca se
{levaron a cabo y el uso de las técnicas fueron confirmadas y
difundidas al personal técnico relacionado.

o El método de control de salivazo fue confirmado y se
realizaron los ensayos sobre la monta estacionaria y la
produccién de forrajes ‘ :

o Debido a la mejora del hato de ganado existentes, solamente
se realizo la practica de la técnica de transferencia de
embriones.




Actividades

Contenido

Logros

1-2

Produccidn de ganado
bovino de came
mejorada.

En los ensayos dirigidos por CETABOL, confirmé que el
método de seleccion para los toros Nelore superiores era

efectivo.

Los toros Nelore criados y seleccionados por CETABOL
fueron prestados a los productores. '

1-3

Mejorar el hato de ganado
bovino de came.de los
productores.

» Se llevd a cabo el préstamo de ganado de carne mejorado a los

productores, para mejorar el hato ganadero de las colonjas, y
se difundieron las técnicas al personal de las cooperativas.

o Las técnicas mejoradas confirmadas se difundieron a través de

los seminarios y consultas técnicas.

s La instruccidn sobre sanidad animal y el servicio de analisis

de Brucelosis se proporciond a los productores de ganado.

(1-2)  Establecer el sistema de difusion de las técnicas de mantenimiento y mejoramiento

de la fertilidad de suelo.
Actividades Contenidos Nivel de logro
2-1 Desarrollo y demostracion de | o La técnica apropiada sobre el sistema de rotacion de pastura

Jas técnicas mejoradas para el
manejo del suefo pesado ¥
salino (sistema de labranza).

fueron verificados.

» Los ensayos sobre el mejoramiento de suelos pesados por ia
incorporacion de materia orginica y mejora de la siembra
esta en ejecucion.

» El ensayo sobre el mejoramiento de suelos salinas se llevé a
cabo y se demostro la eficiencia del abono verde para el
control de las sales .

» Las técnicas mejoradas se demostraron en las parcelas

demostrativas y se presentaron a los visitantes en el “dia de
CETABOL”.

2-2 Fvaluar Ia fortilidad del suelo | o Los mapas de suelo para evaluar la fertilidad de los suelos
principalmente de las de las colonias japonesas fueron elaborados.
colonias japonesas. e Los métodos para la medicién simple de N disponible se
desarrollé & informé en los boletines técnicos
o Para realizar orientacion en base al mapa de suelos se esta
realizando los ensayos NECesarios.
2-3 Seleccién de arboles o En cuanto a la seleccién de arboles para coriinas
rompeviento y extension rompevientos, se termind con la seleccién de cuatro (4) .
sobre forestacion

especies en Okinawa y se esta trabajando en su difusion,
pero en San Juan la seleccion de especies esta retrasada y se
estan realizando ensayos de seleccién en campos de la
misma colonia.

(1-3)  Difusién de las técnicas agricolas de tipo conservacionista del medio ambiente y de

bajo costo.
Actividades Contenidos Nivel de logro
3-1 Planificar una guia para el

control de los principales
insectos plagas en el cultivo
de soya, arroz y otros.

s Se realizaron los ensayos necesarios para la elaboracién de
Ja guia de control de Jos principales insectos plagas y en
base a éstos resultados se elabor® la guia de control (soya,
trigo, arroz, macadamia y citricos) y se presenté a las
personas relacionadas de las colonias e instituciones
relacionadas{ APIA v SENASAG)




3-2

Planificar una guia de contro}
de las principales
enfermedades en el cultivo de
soya, arfoz, tngo y otros.

e Se realizaron los ensayos necesarios para la elaboracion de -
la guia de control de las principales enfermedades y en base
a éstos resultados se elabord la guia de control (soya, trigo,
arroz, macadamia y citricos) y se presentod a las personas
relacionadas de las colonias e instituciones relacionadas
( APIA, SENASAG).

3-3

Planificar una guia para el
contro} de malezas en el
cultivo de soya, atroz, trigo y
otros.

e Se realizaron los ensayos necesarios para la glaboracion de
la guia de control de las principales malezas y en base a
éstos resultados se elabord la guia de control (soya, trigo,
arToz, macadamia y citricos) y se presentod a las personas
relacionadas de las colonias e instituciones relacionadas
(APIA y SENASAG).

(1-4)

servicio de apoyo. '

Establecer ¢l sistemas de fortalecimiento de CETABOL para ]a capacitacién técnica y

apoyo como ser €l
diagnostico y analisis de
suelos y alimentos, también
la identificacién y
diagnéstico de enfermedades
y plagas en cultivos agricolas.

Actividades Contenidos Nivel de logro

4-1 Difundir las técnicas o Las técnicas desarrolladas fueron difundidas a través dela
desarroliadas a través de presentacion a los investigadores, estudiantes, productores,
cursillos de capacitacion. otc. en el “dia de CETABOL”, seminarios, parcelfas

demostrativas y otros, en cooperacion con los técnicos de
las cooperativas. .

4-2 Expandir los servicios de e Elservicio de apoyo, como Ja distribucion de plantines de
apoyo como la distribucién y arboles para cortinas rompevientos, semillas de abonos
prestamos de las semillas, verdes, y préstamo de toros reproductores, fueron
plantines, toretes y vacas. proporcionados. De la siguiente manera:

' o 1) Distribucién de plantines; 23,652 plantines (AF 2003) en
relacién a 6,424 plantines (AF 2001)
o 2) Distribucion de semilla de abonos verdes; 1,120 kg (AF
2003) en relacidn a 685 kg (AF 2001)
o 3)Préstamo de ganado; 476 cabezas (168 toros y 308
vacas), (en 47 productores)
4-3 Expandir los servicios de

o Los servicios técnicos, como el analisis de suelo y
bromatologico y el diagnéstico de las enfermedad e
insectos plagas de las plantas, fueron expandidos.

o Los resultados de los servicios técnicos se indican a
continuacion:
1)Analisis de las muestras de suelo

533 muestras (AF 2003) en relacion a 41 muestras (AF

2001) \ .

2)Analisis de las muestras de alimentos

222 muestras(AF 2003) en relacién a 20 muestras (AF 2001)
3)Diagnostico de insectos y enfermedades

40 mmestras (AF 2003) en relacion a 15 muestras (AF 2001)-

s Los servicios técnicos no solo se proporcionaron a las
instituciones o personas de las colonias nikke, los pedidos
de afirera de las colonias se han visto incrementadas.

o La ganancia de esos servicios fueron incrementados como
se describe a seguir:

1) Bs. 344,921 (AF 2003) en relacidn a Bs. 125,971 (AF 1999)




4-4 Capacitacién de los recursos | » CETABOL ha continuado con Ja recepcion de tesistas y

humanos de las instituciones practicantes , principalmente de las universidades y

relacionadas, escuelas técnicas de Santa Cruz, ademas se llevaron a cabo
una serie de seminarios para los representantes de
productores desde el 2002.. '

o Setrabajé en colaboracién con el CNMGB con provision
de toros y analisis de forraje, con el CIAT con diagnéstico
de enfermedades . Estos trabajos contribuyeron a la
capacitacion del personal relacionado.

(2) Resultados de las Actividades

(2-1) Resultado 1

En las colonias, la composicién de la sangre de las especies Nelore incrementé de 23.3% en
2000 a 61.4% en 2004, pero atin no alcanzé la meta de (75%) .

El porcentaje de nacimiento de terneros  en Jas colonias aumenté de 62.0% en 2000 a 68.4%
en 2004 que se asemeja a la meta de 70%.El peso promedio de la carcaza y la edad al finalizar
el engorde de los novillos castrados estaban en torno de 182.8 kg en 23.0-meses de edad en
el 2004, cerca de la meta establecida que fué de  225kg en 24-meses de edad.

El porcentaje de los animales positivo a la Brucelosis, continua en 1.5% entre los animales
suministrados por CETABOL. .

Erradicar la Brucelosis en el 4rea es un trabajo bastante dificil; animales con diagnostico
positivo de la Brucelosis atin se observa entre los productores comines en ¢l drea.

' (2-2) Resultado 2

Se establecieron 16 parcelas demostrativas en FY 2004, mas de lo planificado en la meta
que fue de 12.

El porcentaje de introduccién de la rotacion de cultivos aumentd significativamente en el
area de Okinawa de 18.5% a 49.1%, pero ligeramente en el drea de San Juan de 4.2% 2 13.5%,
debido a las diferencias en el sistema de cultivo.

El porcentaje de introduccion de cortinas rompevientos aumentod con éxito de 64% a 79% en
el 4rea de Okinawa. Pero sélo 10.5% de loas productores de San Juan introdujeron las
cortinas rompevientos, debido al reciente cambio en el sistema de cultivo

(2-3) Resultado 3 ,

segin el estudio econémico de los productores, el costo de agroquimicos aumento 32%
(123.0$us/ha en relacion a 92.8Sus/ha) para el cultivo de la soya en el drea de Okinawa, y
disminuyé 13.8 ($158.9%us/ha en relacién a 184.53us/ha) para el cultivo de arroz en San Juan.

El procentaje de aplicacién de agroquimicos fue influenciado en mayor escala porla
ocurrencia de insectos y enfermedades, asi como la fluctuacién de precios del cultivo.

(2-2) Resultado 4
Se fortalecieron satisfactoriamente .los servicios de apoyo a los productores.
Se incrementé el niimero de tesistas, practicantes y visitantes al “Dia de CETABOL”, niimero
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de participantes en los Seminarios para los pequefios productores bolivianos y nimero de
visitantes a CETABOL.

(3) Resultado de la objetivo del Proyecto

El objetivo del proyecto de "Establecer la base funcional del centro, como punto estratégico
para el mejoramiento y difusion de las técnicas para la administracién agropecuaria en el
departamento de Santa Cruz " se llegd a cumplir casi en su totalidad.

Referentes a la difusion de la técnica de mejoramiento de fertilidad de suelo, las técnicas
desarrolladas no se introdujeron de manera suficiente a los productores en el 4rea de San Juan
debido a la diferencia del sistema de cultivo.

5. RESULTADOS dela EVALUACION

El Proyecto fue evaluado teniendo en cuenta los cinco criterios que se describen a
continuacién, basandose en los resultados de estudio en cuanto a los logros alcanzados del
Proyecto. Los detalles de cada evaluacion se observan en el documento adjunto (ANEXO 2).

5-1 Relevancia ‘
De manera general la relevancia del Proyecto se mantiene alta en esta evaluacion.

El objetivo del Proyeéto es relevante a la politica boliviana en el desarrollo del sector

agropecuario, que incluye el mejoramiento de la productividad y la competitividad en la
mayoria de los cultivos y la ganaderia de carne.

El Proyecto apoya las necesidades generales del grupo beneficiado.

5.2 Efectividad

Se considera que la efectividad del Proyecto es en general alta. El objetivo del Proyecto
podria lograrse en su totalidad respecto a los cuatro Resultados que casi han sido logrados.

5-3 Eficiencia

La eficiencia del Proyecto se considera satisfactoria.

En conjunto, las inversiones fueron distribuidas apropiadamente y utilizadas de manera
eficiente para el logro de los Resultados. '

Muchos de los trabajos de colaboracion con proyectos € instituciones relacionadas,
contribuyeron en la capacitacion del personal relacionado.

5-4 Impacto

Impactos positivos se han observado en los productores nikkei,productores e instituciones
bolivianas. :

No se pudieron observar repercusiones negativas.

5-5 Sostenibilidad ,

E] Proyecto est4 planificado para continuar los signientes 5 afios, Proyecto que se llevara a
cabo hasta la transferencia a las Cooperativas nikkei en el 2010.

Aungque los preparativos necesarios de transferencia fueron realizados durante este periodo del

/\Qproyec’w, las consideraciones posteriores son necesarias para iniciar el nuevo CETABOL,
VY
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sobre todo en los aspectos institucionales y financieros.

6. CONCLUSIONES

Habiendo dirigido el estudio de evaluacion, la mision consultora confirmé que el Proyecto ha

promovido el progreso en la planificacion como inicialmente fue propuesto y ha generado los
resultados esperados.

Desde ¢l punto de vista de los cinco criterios de evaluacion, la mision consultora concluyo
que la relevancia, efectividad, eficiencia e impacto del Proyecto fueron satisfactorios, y sobre
el objetivo del proyecto se espera el logro en peneral al final del periodo del proyecto.
Consecuentemente, esta cooperacion podria culminar en marzo del 2005, como planificado.

Sin embargo, desde el punto de vista de la sostenibilidad, quedan algunos desafios el el
aspecto institucional y financiero en el presente.

7. RECOMENDACIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

7-1 Recomendaciones '
Rasado en los resultados de la evaluaci6n, la mision de consulta recomienda al Equipo del
Proyecto ejecutar los siguientes al finalizar el periodo del proyecto.

1) El Proyecto debe continuar con el resto de las actividades'para elevar las proporcibnes de
los logros de algunos Resultados del Proyecto.

2) El Equipo del Proyecto debe elaborar el plan de aplicacién del proximo Proyecto nuevo
que enfoca la difusion de las tecnicas desarrolladas para mayor numero de productores, -
expansion de los servicios tecnicos para la produccion de una agricultura estable, y

establecimiento como un centro referencial de una agricultura desarrollada en el departamento
de Santa Cruz.

3) Fortalecer la colaboracion entre el equipo del proyecto con las organizaciones
concernientes del MACA para la promocion de la agricultura deasarrollada en el
departamento de Santa Cruz.

7.2 Lecciones Aprendidas del Proyecto

1) Los indicadores evaluables del PDM deberan ser fijado cuidadosamente considerando la
variacion en el grupo del area objetivo, y los datos fundamentales y las informaciones
concermientes a los indicadores deben ser monitoreados periodicamente para evaluar el
proyecto de una manera simples y claras.
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vV —81



Anexo 1: PDMe (PDM para Evaluacién)
PDMe(CETABOL Evaluacion Final)

ik del proyectn; Certro Teenaogics Agrapecuario en Bobvia {CETABOL)
Amm:m@amyssm(mmwmm}

Pesioda de cooperacian; 1 de Abi del 2001 2131 de marzo del 2005

Grupos Mete: LosTéioos de las Cooperafives Nidel Daio; & de Diciervbre, 2004 .
Description del proyach " indicadares evaluables Fuente de irformadion Condidones indispensebles
Ohjetivo superior Con ¢ greso & MERCOSUR
Adwinisrecin zpmpiada como i Gentro de dear‘o?%ﬂ,haﬁmﬁdaddelapmmmmagmpecw‘add -Informacon defa CAD y ' fegada deb fbre comercio, se
mejorartiento, dfusion ¥ cepadtadtn de s depammbdamcnzapaaadafnmmsedememh} -Informecion de FEGASACRUZ epem qe s makenga B
Gorices | agrpecars  adapldes pam ¢ -Indagacion en CAICO y CAISY estehiided de b demanda de
departarento de Sarta Cnuz, dando confinuidad 2 la ganado bovio de came
esihided de la produccion agropecuaria de est prochucios egricolas
region, ' Que 2 mankenga los precos
dal garado bovino de came ¥
; b g-:CEi
Objetive del proyecto .
Esteblecer b bass fundona] del centro, coma punio EﬁU%debspmdworesagmpwﬂiosdelasajmiasmm, Indexacién en CAICO y CAISY . Qe mestengen
estatigho para ¢ mejoramieno y dfusin do ke e ls fonicas de maenimienty y mejoramientn de sush, - Defos de estudios soondimicns de | superfide de siabra de bos
Yorias para T, administracion agropecuaria en el hdwendohbémkadehtegadmagmuwgamdeﬁa JicA autfivos agricokes y € niero
depavtamento de Senla Cne. 1 ;s acividades de dfusién seran més activas oon relacion & afo base. -Inforrne enval de CETABOL de cebezs de garado, sn
dsminucin de ésts.
Resultados

1. Estiocer baricas joradas de producdtn y de
sistemas de  dstbudin del ganado bovino de
came

2. Estblecer ol sistema de diusion de las #enicas
te merterimiento y mejoramiento de la ferbidad
desebo

14 Las malicss anclorados exslentss en bes
superaran o 75% de pureza racel {Nejore)

12

H indie de producdon de mern supererd 8 70%, ¥ ks

aniakes de engorde slcanzarin 225kg de peso e candla ks 24.

meses deedad,

13
24
22

cebo lz anica de rofecon d cuttivos.
23

L2 brcelods bovina ser eadacia en os hetos de s olorizs
jeponesas.
Serin esteblecides 12 campos demostiaives en les ookras
jponesas.
H 40% de los agiodiores de les ookorias eponesas fevarén a

E?O“A;demprcdmadebsmmmpm
abdammﬁmmxpma@ypaaoﬁvspmpé&bs

- Detos evaluados por GAICO ¥
CAISY
- Detos evaluadas por CETABOL

" Detos evaluados po CETABCL

- Dalos evaluados por CAICD ¥
Chisy
- Dafos evakusdos por CAICO ¥
CAIsY
- Daps evaluados por CAICO y
CAISY

- Que no empeoen s
condiciones de produccion

- Cue o heya ocmenca
imprevista d insectos pleges i
de carbios climatoigicos
desastrosos.

enfarmedadies en e culfvo de soya, amz, Tige

offes.

33, Parificar tva guia para  conlrol de makeas en
el eufivo de s0ya, ame, iigo ¥ ofros.

41, Difundr s oricas desaroladzs a bavés de
cumsiios de capacitacidn.

42, Bxpandr los sepidos de apoyo come la
detrbuddn y pestamos de les seniias,
plantines, oreles y vacas.

¢3.E)@a'\d3rbswwdosdemomserel
diagndstion y endfiss de susbs y aimentos,
tmbkn | denfficaddn ¥ diagndsin de
erfiermedades y plagas en aufvos agrics,

44, Capadierion de os recursos humanos de ks
nsfituciones reladonadas.

proyech) |
5. Desfine fundionarios cnicos y adrinistativos
6. Edfciosy baciidades

1. Difiion o2 les Horkes egiooks de fpo | 3 En rekacion & 2001, e uso de agroauimics por hectares dsmintid - Datos evaluados por CETABOL
conservadionista del medio arrbiente y de bajo 10%enbsprirmmm‘ﬁvmdebspmd.mmlascduias
oosio japmeaw(swamddrawaymmSan.km}.
4. Esrblocer o slemas de forgledivienn de | 41 Los senidos de apayo ¥ capaciaciin tonica agrico que realza -Irforme anual de CETABOL
CETABOL pera b cepaciaciin $oria ¥ CETABOL serén norementadas en un 30% con retacion d afie
savido de 2payo 2000. ‘

hefiad g _

14, Desarmiar y dfindr les thericas de mangio y | Parte Japoness Parie Bolviana . Exslordia de spoyo o8 IS
oria mejorada {ckiye infegracion agiadtm y | 1. Emvia de experios japoneses 1, Asgracionde confrepartes adoiddes  dd  goblemo
geradkia) de uidada los produdiores. +  DireciorfAsesor Jefe GAICO Baiviano

12, Produccion de ganado bovio de came |+ Sub-drechorCoordnador CAISY . Exigenga de apoyo de 5 |-
mejorada. + Nengioy cianza Arinal (Especiioo) sfiucones rackneles GoMo

13, Meborar &l hero de ganado bovino de amede | - . Mejorarmientn genélion animal + Gamaderia serCIATy ofros.

21%@{%&@% " Feridad desut - Floproeace

e ; « Diagndsfiooy evaluacin (sueh, forje, €l + Ferfikiad del sueo
meoredas para of mendio del sueb pesaio Y | . fosh e ) 2. Cowestn de facades
salin (elerra de kb Fiopatohod

z-zméhmmmpm oabrenia de | | Moo delsedios pagas eaddes 2 ks eparls ¥
s colorsas ponesas ‘ - Biperia coro pazo (v g acuerdo & necesidad) fofidd  aaera de o

03, Skt iboles oxpeienio y eensin | 2 Recspdin debecaros releries :

" e > Prrcpamente fmdorerios radongkes de CETABOL, #8onicos des,ﬁmnmmuﬂadpge

34 m’“ﬁ:‘“ﬁ CAICO y GAISY, de anuerdoa recesidades emeno por parte de k Asocadin
N guxapamelm‘lrddeks \os . : Bofmano«@amdehwm'
irpel beacboplgps en el ey, | 2 Provindsedposy el : 4
. ' mymmmmhsw&d&demm, OCidnawa

. L. equpo‘vﬁnﬁos'mﬂasemm X
32, Plenficar Una guia &z control de les prindpales 4, Chigecones de cosfos ocles (gast ‘s pera bovar acaboel




Anexo-2; Cuadro de logro y Evaluacion

(1) Inversiones
Categoria Indicador Fuente de Méiodo de Logros obtenidos Grado
Informacién | evaluacion
Inversion | Pare japonesa
s )
J1, Espertos
japoneses
J-1-1, Cantidad Registro de | Confirmacion Dicciséis (16) expertos a largo plazo en ocho (8) 4reas diferentes | H
Personal de las se han despachado, a saber: Director/ Asesot jefe, Sub director/
invertido Informaciones coordinador del Proyecto, Manejo y crfa de bovino, Mejoramiento
, Entrevistas genético de bovino, Fertilidad de suelo, Diagntstico y evaluacion,
Manejo de enfermedades de plantas y Manejo de insectos plagas.
Cinco (5) experlos a corto plazo se han despachado para los
diferentes campos a fravés del Proyecto
J-1.2. Catidad y la | YEy C/P Entrevista Ei mornento propicie para el despacho de los expertos y la | H
oportunidad habifidad técnica de los expertos en genesal son considerados
. satisfactorios. ‘
I-2. Entrenamiento
de C/P
J2-1. Cantidad Registro Confirmacién Sicte (7) cursos de entrenamientos se dirigieron en Japon y ocho | H
del de ias (8) contrapartes, de 1a cual cinco (5) consisticron en personal de
personal informaciones, CETABOL en los campos de "Proteccion integral de cultivo”,
potenciado entrevistas napalisis de Alimentos”, "Produccion y Uso de Alimentos”,
*Anélisis de suelos y Conservacion Medioambiental”, "Controel de
insectos plagas” y tres (3) personas de las cooperativas  en ¢l
campo de "Gerenciamicnto de la Cooperativa", participaron en
esi0s CUFS0s.
133, Calidad y la | JEYC/P Entrevistas Fetos cursos de entrenamiento en el Japon fuvieron gran impactoalos | H
oporiunidad participantes en los aspectos téonicos y gerencial.
1-3, Provision de
equipo, Maguinaria
y Materiales . .
13-1, Cantidad Equipos Confinmacidn Bl monto fotal de aprovisionamienlo en equipo es | B
registrados | de las aproximadamente de Bs. 4,532,966 (equivaiente a JPY 39.8
informaciones, rmillones en la cotizacion actual) durante AF 2000 a 2003.:
entrevistas
1322, Calided v 1a | VEyCP Entrevistas T4 calidad do fos cquipos provistos son copsiderados en general | H
oportunidad como satisfactorios v en el momento apropiado,
J4, Cobertura del
costo Jocal
J-4-1.Cantidad Registro Confirmacion Tl costo local (equivalente para el gasto operacional del | H
financiero | de las proyecto) Bs. 13,687,257 se ha proporcionade  (JPY
informaciones, 180.67millones) durante AF 2000 a 2003.
entrevistas
T.4.2, Cafidad y | YEyC/P Entrevistas El costo operacional se ha mantenido apropiadamente en base | H
oporfunidad al plan anual del proyecto y su funcionamiento .
1-5. Asignacion del
personzl .
I.5-1, Cantidad Registro Confirmacién Diccisiete (17) personas s¢ ha asignado como personal de | H
del del  registro, CETABOL.
personal enirevistas
acomaodado
J-5-3, Calidad v 1a § WEyC/P Entrevistas FEl personal sc asign® apropiadamente en lo que se refiere a la | B
oportunidad calidad y en el momento oporturo a lo largo del perodo del
Provecto.
J-6.
Infraestructuras
J-6-1. Cantidad Registro Confirmacién Lo infraestructura de CETABOL se ha utilizado continuamente. H
del del registro, ‘
personal entrevistas
acomodado
762 Calidad y la | YEy C/P Entrevistas Se ha proporcionado la infraestructura adecuada, H

oportunidad




Categoria Indicador Fuente de Método de Logros obtenidos Grado
Informacion evaluaciin

Resultado | Parte boliviana
B-1. conirapartes

B-1-1. Cantidad Registro Confirmacion [ @  Segan el progreso de actividades del proyecto, algim personal | M
del del  registro, técnico se asignG de pare de CAICQ y CAISY, aunque el
personal entrevistas niimero era insuficiente,
acomodado ‘

B-1-2. Calidad y | VEyC/P Entrevistas @ Segun el progreso de actividades del proyecto, algin personal | M

oportunidad téonico se asignd de CAICO y CAISY para el campo mela.

@ Fra convenente que haya sido preparado el plan de
acomodacion del C/P.

B-2. Liberacién de
impuestos, ete,

B-2-1. Desarrolio WEyCP Entrevistas ©@  Basado cn la Minuta se pudieron tomar las medidas pecesarias. [ H
B-3. Terreno
B-3-1. Cantidad Registro de | Confirmacién | @  El termeno de CETABOL se ha podido etilizar de forma | H
inversién de la continua,
informacion, @ El terreno proporcionada fué suficiente para llevar a cabo las
entrevistas actividades del proyecto,
B-3-2. Calidad y | VEyC/P Entrevistes @ Se ha proporcionado el terreno adecuado.
oportunidad

Nota final del logro de las inversiones

El resutmen sobre el logro de las inversiones .

En general, se juzga que las inversiones del Proyecto fueron realizadas apropiadamente en lo que se refiere a la cantidad, calidad y
tiempo,

Los expertos fueron enviades eficazmente para transferir Jas téenicas al personal y organizacion relacionado al Proyecto.

El proyecto pude ufilizar las edificaciones, infracstructaras y equipos existentes en CETABOL de forma continua y eficaz, que fueron
proporcionados en el pasado. :

Notas: Grados:H (aito), M (Moderado), y L (Bajo) fueron usados para ¢l eptendimiento de los resultados




{2} Actividades

Categoria Sumario de ias Fuente de Método de Logros Grado
actividades informacidn | evaluacion .

1-1 Desarrollar y ; Informe Revisidn  de Las investigaciones y ensayos de confimnacién sobre el sisterna de | M-H
difundir las técnicas | de} lag rotacion de pastura se llevaron a cabo y los resultados se mostraron
de manejo y cria | proyecto, informaciones, en los “dfas de campo” realizados por CETABOL.
mejorada  (incluye ; VE, C/P entrevistas Los ensayos sobre suplementacién de alimento, ia monta
integracion estacionaria y fa alimentacién durante la épora seca se llevaron a
agricultura y cabo y e uso de las técmicas fueron confirmadas y difundidas al
ganaderia) de personal téenico relacionado.
utitidad a los E! método de contro} de sativazo fue confirmado y se realizaron
productores. Jos ensayos sobre la monta estacionaria y a produccion de forrajes.

Debido a la mejora del hato de ganado existente, solamente se
realizé la prictica de la técnica de ransferencia de embriones.

1-2 Produccion de | Informe Revisidn  de En los ensayos dimigdos por CETABOL se confirmé que b | H
ganade bovino de | del las método de seleccidn para fos toros Nelore superiores era efectivo.
came. " | proyecto, informaciones, Los toros Nelore criados y seleccionades por  CETABOL fueron

JE,CRP entrevistas prestados a los productores. ‘

13 Mejorar el hato de | Informe Revision  de Se lievé a cabo ¢l préstamo de ganade de came mejorado a los H
ganado bovino de | del las productores, para mejorar €l hato ganadero de las colonias, y se
came de fos § proyecto, informaciones, difundieron las técnicas al personal de las cooperativas.:
productores. JE, CP enirevistas Las técnicas mejoradas confirmadas se difundieron a través de

. seminarios ¥ consultas técnicas.
La instrucci6n sobre sanidad animal y el servicio de andlisis de
Brucelosis se proporciond a los productores de ganado,

2-1 Desarrollo y | Informe Revisidn  de T.a técnica apropiada sobre el sistema de rotacitén de pastura fueron | M-H
demostracién de las | del ias verificados.
técnicas mejoradas | proyecto, informaciones, Los ensayos sobre el mejoramiento de suclos pesados por la
para el manejo del | I/E,C/P entrevistas incorporacién de materia orgénica y mejora de Ta sicmbra esta en
suelo pesado y salino efecucidn, )

(sistema de El ensayo sobre el mejoramiento de suelos salinos se Hev6 a
tabranza). cabo y se demostrd la efieiencia del abono verde para fa reduccién
de las sales.
Las técnicas mejoradas se demostraron en las parcelas
demostrativas y s¢ presentaron a los visitantes en el “dia de
CETABOL”. i

2.2 Gvaluar la fertifidad | Informe Revisitn  de Los mapas de suclo para evaluar la fertilidad de los suelos delas | H
del .suelo | del las colonias Nikkei fueron elaborados.
principalmente de las | proyecto, informaciones, Los métados para la medicion simple de N disponibie se desarrollé
colonias japonesas. JE, C/e entrevistas ¢ informd en los boletines técnicos.

Para realizar orientacion en basc al mapa de suelos se ostin
realizando los ensayos necesarios.

2-3 Seleccién de Arboles | Informe Revisién®  de En cuanio a Ia seleccion de arboles para cortinas rompevientos, s¢ | M-H
rompeviento y | del las termind con la seleccidn dc 4 especies en Okinawa y se estd
extension sobre | proyecto, informaciones, trabajando en su difusién, pero en San Juan la seleccion de
forestacidn VE, CP entrevistas especies csth retrasada y se estan realizando ensayos de seleccidn

en campos de la misma colonia,

3-1 Planificar una gula | Informe Revision  de Se realizaron los ensayos necesarios para ja elaboracién de la guia H
para e} control de fos | dei las de control de los principales insectos plagas y en base a éstos
principates insectos | proyecto, informaciones, resultados se elabord Ia gulfa de control (soys, frigo, armoz,
plagas en ¢l cultivo | I/E,C/P entrevistas macadamia y eftricos) y se presentd a las personas relacionadas de
de soya, arroz y olros las colonias e instituciones relacionadas (APIA, SENASAG).

3-2 Planificar una guia j Informe Revision  de Se realizaron Jos ensayos necesarios para la elaboracién de la guia H
de control de las | del las de control de las principales enfermedades y en base a éstos
principales proyecto, informaciones, resultados se claboré la puja de control (sova, trigo, amoz,
enfermedades en et | JE,CP entrevistas macadarnia y citticos) y se presentd las personas relacionadas de
cultive de soya, las colonias e instituciones relacionadas (APLA, SENASAG).
arroz, 1igo v olros.

33 Planificar una puia | Informe Revisién  de Se realizaron los ensayos necesarios para la elaboracidn de la gufa H
para el control de j del las de controt de las principales malezas y en base a éstos resulttados
malezas en e} cultivo | proyecto, informaciones, se elabord la guia de control (soya, frigo, aroz, macadamia y
de soya, arroz trigo y | JE, C/P entrevistas cltricos) y se present6 las personas relacionadas de las colonias €
OLFOS. instituciones relacionadas (APIA, SENASAG).

Difundir Jas técnicas | Informe Revision  de Tas técnicas desarrolladas fueron difundidas a través de Ja | H
desarrolladas a | del las presentacién a los investigadores, estudiantes, productores, €ic. en
través de cursillos de | proyecto, informaciones, ¢l “dia de CETABOL”, seminarios, parcelas demostrativas y olros,
capacitacion. JE,CP entrevistas en cooperaci6n con los técnicos de las cooperativas.




Categoria Sumaric de las Fuente de Método de Lopros Grado

actividades informacion | _ evaluacion

4.2 Expandir los | Informe Revision  de | @ EI servicio de apoyo, como la distribucion de plantines de arboles | H.
servicios de apoyo | del las para cortinas rompevientos, semilles de abonos verdes, y préstamo
como la distribucién § proyecto, informaciones, de toros reproductores, fueron proporcionades. De la siguiente
de semillas, plantines | J/E, C/P entrevisias nanera:

y peéstamos  de 1) Distribucién de plantines; 25,652 plantines (AF 2003) en
torétes y vacas, ) relacion a 6,424 plantines (AF 2001) :
" 2) Distribucién de semilla de abonos verdes; 1,120 kg (AF 2003} en
rejacion a 685 kg (AF 2001)
3) Préstamo de ganado; 476 cabezas (168 toros y 308 vacas), {en 47
productores}

4-3 Expandir los | Informe Rovision  de | @ Laos servicios técnicos, como el analisis de suelo y bromatoldgicoy | H
servicios de apoyo | del les ¢l diagnéstico de las enfermedades e insectos plagas de las plantas,
coma ser el | proyecto, informaciones, fueron expandidos. ‘
diagnbstico y | VE,CP entrevistas @ Los resultados de los servicios {écnicos se indican a continu acion:
analisis de suelos, ¥ 1) Analisis de las muestras de suelo
la identificacion y 533 muestras (AF 2003) en refacién a 41 muestras (AF 2001)
diagndstico de 2) Andlisis de las muestras de alimentos.
enfermedades Y 222 muestras(AF 2003) en relacion a 20 muestras (AF 2001).
plagas en cultives 3) Diagnéstico de insectos y enfermedades
apricolas. 40 muestras (AF 2003) en refacion 2 15 muestras (AF 2001).

‘® Los servicios téenicos no solo se proporcionaron a las instituciones
o personas de las colonias nikkei, los pedidos de afuera de las
colonias se han visto incrementadas.

@& La ganancia de esos servicios fueron incrementados como se
describe a seguir:
1) Bs. 260,983 (AF 2003) en relacion a Bs. 123,571 (AF 195%)

4-4 Capacitacion de los | Informe Revision  4c | ® CETABOL ha continuade con la recepeion de tesistas y i H
recursos humanos de | del las practicantes, principalmente de las universidades y escuelas ’
fas instituciones | proyecto, informaciones, técnicas de Santa Cruz, ademds se Hevaron a cabo una serie de
relacionadas. YE,C? entrevistas seminarios para los representantes de productores desde e 2002.

@ Se trabajé en colaboracion con el CNMGB con provision de toros
y anilisis de forraje, con el CIAT con diagnostico de enfermedades
en amroz ¢ investigacion sobre Ia resistencia a las enfermedades.
Estos trabajos contribuyeron a [a capacitacion del personal

‘ relacionado,
Nota final para el Logro de las Actividades H

Resumen para ¢l logro de fas Actividades
En general, las actividades
En ¢t campo de la ganaderda, los

fijadas han sid

las técnicas debido a fa caida del precio de 1a carne.

Las técnicas de mejoramiento de suelo fueron mejor aprovechados en ef 4rea de O

reciente introduccion del arrozbajo riego.
La elzhoracién de ia guia de control esti desarroliandose conforme a jo planificado.
Tambiéa, el fortalecimiento del servicio téenico fue cumplido segin lo planificado.

o llevadas a caho de manera razonable juntamente con el Pian Operativo.
frabajos de investigacion se Hevaron a cabo apropiadamente,

pero los producteres no siempre introdujeron

kinawa, pero no en el area de San Juan debido a la

Notas: Grados:H (alto), M (Moderado), y L. (Bajo) Tueron usados para el entendimiento de los resultados




(3) Resuitados

Categoria Indicador ' Fuente de Miétodo de Logros obtenidos Grado
informacién | evaluacién
L Se | 1-1. Las matrices | Informe Revision  de | ® En las colonias, fa composicion de la sangre de la raza Nelore se | M
establece | anelorados existentes del las incrementd de 23.3% en 2000 a 61.4% en 2004, peto aln no se
elsistema | en las  colonias | proyecto, informaciones, alcanzo 1a meta de 75%.
de japonesas, JE,C/P entrevistas
distribuci | aicanzarén el 75% de
on de la | pureza racial
producci | (Nelore)
on de | 12, El indice de | Informe Revision de | ® El porcentaje de nacimiento de terneros en las colonias aumentd de | M
ganado produccion de | del {as 62.0% en 2000 a 68.4% en 2004 que se asemeja a la roeta de 70%.
bovino de { temero superara el | proyecto, informaciones, | @ El peso promedio de la carcaza y la edad al finalizar el engorde de
came 70%, y los animales | VE, C/P entrevistas tos novillos castrados estaban en tomo de 182.8 kg en 23.0 meses
mejorada. | de engorde de edad en el 2004, cerca de ta meta establecida que fué de 225 kg
alcanzaran 225kg de en 24 meses de edad. ‘
peso de canal a los
24 meses de edad, :
1-3. La brucelosis | Informe Revision  de | @ El porcentaje de los animales que dan positivo a la Brucelosis, M
serél erradicada | del las continua en 1.5% entie los animales suministrados por CETABOL.
completamente  en | proyecto, informaciones, | ® Eradicar ta Brucclosis en ef drca es un trabajo bastante dificil;
jos hatos de las | JE,CP entrevisias animales con diagnastico positivo de la PBrucelosis aiin se observan
. colonids japonesas. entre los productores comtnes en el area.
2. Se | 2-1 Sera | Informe Revision - de | ® Se establecieron 16 parcelas Jdemostrativas en AF 2004, méisde | H
establece | establecido 40 { del tas 1o planificada en 12 meta que fue de i2.
¢l sistema | campo demostrativo | proyecto, informaciones,
de en lags colonias j I/E, C/P enirevistas
difusion | japonesas,
de las { 2-2 El 40% de los | Informe Revision  de | @ El porcentaje de introduccién de la Totacion de cultivos aumenté | M
técnicas agricultores de las j del las significativamente en el drea de Okinawa de 18.5% a 49.1%, pero
de colonias  japonesas | proyecto, informaciones, Jigeramente eq el drca de San Juan de 4.2% a 13.5%, debido a las
manteni \levaran a cabo la | JE, C/P entrevistas diferencias en el sistema agricola.
micnto y | técnica de rotacion
mejoremi | de eultivo.
ento dela | 2.3 Kl 50% de los | Informe Revision  de | ® El porceniaje de introduccion de cortinas rompevientos aumentd | M
fertilidad | productores de las | del las. . con éxito de 64% a 79% en el drea de Okinawa. Pero solo 10.5%
de suelo. | colomias japonesas | proyecto, informaciones, de los productores de San Juan introdujeron  las  cortinas
plantaran  arboles | JE. C/P. enirevistas rompevientos, debido al reciente cambio en ef sistema de cultivo.
como cortinas
rompevientos y para
otros propositos. X
3. Se | 3-1 En relacion al | Informe Rovision  de | ® Segin ¢l estudio econdmico de los productores, ¢l costo de | M
establece | 2001, el wuso de | del fas agroquimicos aumentd 32% (123.0 Susha en relacion &
¢l sistema | agroquimico por | proyecto, informaciones, 92 8$us/ha) para el cultivo de la soya en el 4area de Okinawa, y
de hectarez  disminuird | J/E, C/P entrevistas disminuy 13.8 ($1589%us/ha en refacion a 184.5%us/ha) para el
difusion 10% cn los cultivo de arroz en San Juan.:
de  las | principales cuitivos ® 1a cantidad agroquimicos aplicados fue influenciado por la
técnicas de los productores de ocurrencia de insectos plagas y enfermedades, asi como la
agricolas, | las colonias fluctuacién de precios del producto. :
de bajo | japonesas (soya en
costo  y | Okinawa y amozZ en
conserva | San Juan).
cionista
del medio
amnbicente, .
4. Se | 4-1 El servicio de | Informe Revision do | @ Se fortalecieron satistactoriamente los servicios de apoyo a los { H
establece | apoyo y Ja | del las ! productores. )
el sistema | cepacitacién técnica | proyecto, informaciones, | ® Los resultados de los servicios de apoyo se demuestran a seguir: -
de agricola que realiza { JE, C/P entrevistas 1}  Nimero de Tesistas y practicantes; 7 personas (AF 2004} en
fortaleci | CETABOL serd relacién a 2 persanas (AF 2000) )
miento de | incrementadas en un 2) Nimero de Visitantes al “Dia de CETABOL™ 491
CETABO | 30% en relacion ai visitantes (AF 2003) en refacion a 162 visitantes (AF 2000).
L - como ] aflo 2000, 3)  Nomero de Participantes en los Seminarios para los pequefios
Centro de - productores bolivianos; 89 participantes entre fos afios AF 2002
servicios a 2004,
para I 4)  Nomero de Visitantes a CETABOL; 429 (AF 2003) en relacién
actividad a 410 (AF 2000).
agricola y
capacitac
i6n
técnica,




Categoria Indicador Fuente de Meétode de Logros obtenidos : CGrado
informacién | evaluacion
Nota final para el Logro de los Resultadgs M

Resumen de los resultados alcanzados

En general, el porcentaje de Jos resultados alcanzados se evalua como de nivel moderado.
El establecimiento del sistema de distribucién de ganado de came mejorado estd en marcha, a pesar de que existe un poco de refraso por la
caida del precio de la came. ’

E} mejoramiento de suelo se esta desarollando satisfactoriamente en e} 4rea de Okinawa, pero existe un retraso en ¢l 4rea de San Juan
debido a la diferencia en ¢l sistema de cultive. '

Referente a Ja téenica de produccion a bajo costo, algunas condiciones externas como e} precio de los productos agricolas, la ocurrencia de
insectos plagas y enfermedades, afectaron de manera significativa a los resultados esperados.

El fortalecimiento de los servicios téenicos fueron cumplidos segiin lo planificado.

Notas: Grados:H (alte), M (Moderado), y L (Bajo) fueron usados para ¢l entendimiento de los resultados




(4) Objetivo dei prayecto

Categoria Indicador Fuente de Métode de Logros obtenidos Grado
informacién | evaluacion .
Objetive del | Bl 50% de los | Informe Revision de | ® El porcentaje de los productores gue introdujeson una de fas | M
proyecto: productores del las signientes técnicas: “rotacién de cultivo, “incorporacién de
Se establece | agropecuarios de | proyecto, informaciones, materia orgénica®, “cuitivo de cobertura o abonos verdes”, ¥
la base de | fas colonias | J/E, C/P entrevistas "pastoreo de sorgo forajero durante el invierno”, aumentd a 38%
funcionamie | japonesas, en la campafia 2003/2004 con referencia a toda la colonia Nikked.
nto como | utilizardn las ® EI porcentaje fue més alto en el 4rea de Okinawa 71%, mientras
Centro  de | técnicas de que en ¢l 4rea de San Juan fie de 15%, debide a fa reciente
mejoramient | mantenimiento ¥y introduccitn de arroz bajo riego y otros,
o y difusion | mejoramiento de
de las | suelo, incluyendo
técmicas de | la  técnica de
administraci | integracién
6n rural en el { agricultura y
Departament | ganaderfa
o de Santa | Las actividades | Informe Revision  de | ® Los servicios de extension se han fortaiecido, juzgado a través de | H
Cruz. de difusion serdn | del {as las siguientes informaciones.
més activas con | proyecio, informaciones, | 1) Namero de consultas técnicas; 63 veces (91 participantes} (AF
relacién al afio | J/E,CP cotrevistas 2003) en relacion a 47 veces {93} (AF 2000).
200} 2) Niimero de Seminarios; 27 veces (1,095 participantes) (AF 2003)
en relacion a 22 veces (352) (AF 2000)
3) Numero de Visitantes al “Dia de CETABOL™ 491 visitantes (AF
2003) en relacidn a 162 visitantes (AF 2000)
4) Tipos de Publicaciones y niymero de Copias: ‘
16 tipos y 5,790 copias (AF 2003) en relactén a 10 tipos y 1,500
copias (AF 2000). :
Nota final para el Logro del objetivo del Proyecto M-H

Resumen para ef logro del objetivo-del Proyecto
En cuamio al objetivo del proyecto: "Hstablecer {a base funcional del centro,
de 1as técnicas para fa administracién agropecuaria en
referencia a la difusion de la técnica de mejoramiento
suficiente a los produetores es el grea de San Juan debido a la diferencia del sistema de cultivo,

como punto estratégico para el mejoramiento y difusién

el departamento de Santa Cruz” se Hegd a cumplit casi en su totalidad, pero con

de fertilidad de suclo, 1as téenicas desarrolladas no se introdujeron de manera

Notas: Grados-H (altoy, M (Moderade), y L (Bajo) fueron usados para el entendimiento de los resultados




(5) Cinco eriterios de evaluacién

Categoria | Hem de Fuente de Método de Logros Grado
" | Evaluacién fnformacion Evalzacion

Relevancia | La Documentos | Conflrmacién - E] Proyecto fue planificado acorde a la pofitica de desarrolio rural, con | B
relevancia elaborados por ; de fos e} fortalecimiento de 1a competitividad que fue declarado en el Plan
del proyecto | e proyecto, | documentos, Nacional de Agricultura y de Desarrolio Rurdl (Enero del 2000} y
para la § }E,C/P Entrevistas EBRP (Jutio def 2001},
politica  del : » El Objetivo superior det Proyecto tiene refacién con fa estrategia de
gobiemo mejoramiento de 1a productividad y de Ja competitividad declarada en
boliviano ¢l Plan Bolivia Agropecuaria (Agosto del 2002}

La Documentos Confirmacién El objetive del Proyecto ain concuerda con las necesidades de los | M-H
relevancia elaborados por | de los | grupos beneficiarios, que incluyen al personal de fas cooperativas y
del proyecto { el  proyecto, | documentos, {ambién a los productores de las colonias, de manera general.
para las | WEyC/P Entrevistas Los temas del proyecto referentes al mantenimiento y recuperacidn de la
necesidades fertitidad de! suelo tienen relevancia en las necesidades de los grupos
del  grupo beneficiarios, debido a que se observan problemas en Ios cultivos en los
beneficiario ‘ suelos pesados y suelos salinos en el 4rea de Okinawa. Sin embargo, ¢n

¢l 4rea de San Juan, debido al incremento del drea deé arroz bajo riego se

esté requiriendo de otro tipo de técnicas. :

B El tema referente a las féonicas de cultivo de bajo costo, tiene relevancia
en los grupos beneficiarios de ambas colonias, debido a que es necesario
producir a bajos costos para poder competir con los productos de otros
paises, cuando Bolivia se incluya al MERCOSUR en 2003,

La Documentos Confirmacion La institucién ejecutora del presente proyecto, que es CETABOL, desde | H
relevancia claborados por | de los | su creacion en 1961, vino acumulando experiencias que adicionadas a
del proyecto | el proyecto, documentos, nuevos conocimientos dieron fugar al desarrollo de mejores técnicas,
para la}| VEyC/P Entrevistas &stas técnicas a su vez han sido difundidas tanto a productores nikkei
estrategia de como nacionales, consiguiendo la elevacion del nivel de la agricultura
cooperacion en peneral del Dpto. de Santa Cruz, razén por fa cual se puede
japonesa L considerar que Ja metodotogia utilizada foe adecuada .
Las cooperativas agricotas nikkei y los productores en Bolivia pudieron
proporcionar jos recursos humanos convenientes a este proyecto de
cooperacion técnica.

La Nota final para Ia Relevancia H
Fl resumen de Relevancia

De manera general la refevancia del Proyecto se mantienc alta en esta evaluacién.

El objetivo def Proyecto es reievanic a la politica botiviana en ct desarrolio del sector agropecuario, que incluye el mejorarmnijento de
1a productividad y }a competitividad en la mayoria de Jos cultivos y 1a ganaderia de came.

El Proyecto apoya lag necesidades generales del grupo beneficiario.

Efectividad | Logros  del | Documentos Confirmavion P E! porcentaje de introduccion de "las tecnicas para ¢l mantenimiento y § M-H
objetivo del | claborados por | de los | recuperacién de la fertilidad del suelo™ se mantiene alto en el 4rea de
Proyecto el proyecto, | documentos, Okinawa, pero bajo fodavia en ¢f drea de San Juan debido &l incremento

VEyC/P Entrevistas de la superficie de arroz bajo riego.

5 Los servicios de extensién, incluyendo asesoramiento técnico,
seminarios y publicaciones, se han fortalecido.

b Consccueniemente, el objetivo del Proyecto se ha logrado de manera

. _general.

La Documentos Confirmacion P La produccion y el sistema de Jistribucion del ganado mejorado esta | M-H
contribucion | elaborados por | de los | casi establecido, ¥ por lo tanto el hato de ganado de los productores

de los | e} proyecto, | documentos, tiende a mejorar.

Resultados JEyC/P Entrevistas b El sistema de difusion de Jas técnicas de mejoramicnto del sucto fue

en el fortalecido, y especialmente en e 4rea de Okinawa estas técnicas fueron
objetivo  del comprobadas.

Proyecto s La técmica de produccion agricola a bajo costo, serd presentada

W

mediante una guia elaborada por CETABOL.

La difusi6n ¥y el servicio técnico fueron fortalecidos progresivamente.
Consecuentemente, se puede verificar que los resulftados contribuyeron
a aleanzar el objetivo del Proyecto.

La Nota final para la Bfectividad

El resumen de la Efectividad

Se considera que la efectividad del Proyecto es en general alta. Ef objetivo det Proyecto podria tograrse en su iotalidad respecto a Jos

cuatro Resultados que casi han sido logrados.

IV — 90




Categoria | Item de Fuente de Método de Logros Grado
Evaluacién Informacion Evaluacién

Eficiencia | Comparacié ] Documentos Confirmacion @ En cuanto a Jos resultados esperados, se pudo verificar que si bien H
n de los | elaborados por | de los § existen algunos retrasos, en forma general estdn cncaminados para
Resultados el  proyecto, | documentos, lograr ¢l objetivo. :
con las | JEYC/P Entrevistas @ Las inversiones iniciales fueron realizadas apropiadamente en términos
inversiones de cantidad, calidad y tiempo pasa ef logro de Jos resultados.

Combinacié | Documentos Confirmacion  |@ La combinacion de las  inversiones, consistente en  expertos, | H
n de las i elaborados por | de los entrenamiento de las C/P, equipos, ferreno, infracstructur, persopal ¥
inversiones el proyecto, | docomentos, costos de operacion, fiie apropiada para el Jogro de jos Resultados.
JWEvyC/P entrevistas
Relacién con | Documentos Confirmacion | La colaboracion con €l "Proyecto de Mejoramiento de Ganado Bovino | H
otro tipo de ] elaborados por | de los de Carne Repitblica de Bolivia" y el "Proyecto de Difusién de Semilla
cooperacién | ef  proyecto, | documentos, de Amroz de Alta Calidad para Pequefios Agricultores” contribuyeron en
que JEyC/P enirevistas la capacitacion del personal relacionado,
promueva la © A través de los trabajos de cotaboracién, como "la provisitn de toros ¥
eficiencia el analisis de forrajes con ef CNMGB, y "el diagndstico y prueba de
tolerancia de enfermedades” con el CIAT, se colabord en la formacion
del personal relacionado al frea.
La nota final para la Eficiencia H
'El resumen de Eficiencia :
La eficiencia del Proyecto se considera satisfactoria. :
En conjunto, las inversiones fueron distribuidas apropiadamente y utifizadas de manera eficiente para e} logro de los Resultados.
Muchos de los trabajos de colaboracitn con proyectes ¢ instituciones relacionadas, contribuyeron en la capacitacion del personal
rejacionado.

Impacto Posibilidad Documentos Confirmacion ® Como Ja tendencia de Iz produccidn agricola en el depariamento de | M
de lograr ¢l | elaborados por | de los Santa Cruz esta fuertemente infiuenciada por la fluctuacion de los
Objetivo ¢l proyecto, | documentos, precios, la contribucién def Proyecto a1 Objetivo superior no esta clara,
superior JEyCP epirevistas hastz el momento.

Impacto Dooumentos Confirmacién |® Por 1a alta calidad de Ia came vacuna producida en la cooperativa de { H
sobre  los | elaborados por | de los Okinawa, es reconocida entre fos consumidores de Santa Cruz, se tiene
productores | el proyecto, | documentos, garantizado el canal de comercializacion.
JVEYC/P entrevistas
Impacto ‘Documentos Confirmacién  |® La distribucion de plantines para establecimiento costinas rompevientos | H
sobre  los | elaborados por | de los y de semitlas de abonos verdes a los agicultores bolivianos se ha
productores el proyecto, | documentos, venido incrementado.
bolivianos JEyCP entrevistas @ La solicitud de seminarios, sobre ferlilizacion en arroz bajo Hego ¥
otros, de parte de compafias de agroquimicos se ba incrementado
fitimamente.
® Los casos dc agricultores bolivianos gque adoptan ¢} sistema de
producci6n de los agficultores nikkei, a fin de mejorar su estandar de
vida, se ha incrementado. ‘
Tmpacto en § Documentos Confirmacion ® T.as solicitndes de envio de disertanies sobre e} sistema de rotacion de | H
las elaborados por | de los culfivo v pasturas y otros, de las instituciones con fas cuales se tiene
instituciones | ¢]  proyecto, | documentos, relacién {ANAPO y otros) se ha incrementado recientemente.
bolivianas JEyCP entrevistas ® XKl toro producido en CETABOL fue premiado en una prueba de
comportamiento de} CNMGB, el mismo que fue incluido en el
“Catslogo de Sementales™ de ASOCEBU por su calidad genética.
© EI Presidente boliviano menciond gue “las colonias nikkei son un
modelo agropecuario en Bolivia”,
t.a Nota final para el Impacto ) : H

El resumen de Impacto
Impactos positivos s¢ han observado en
No se pudieron observar repercusiones negativas.

los productores nikkei, productores & instituciones bolivianas.




Categoria | Hem de Fuente de Método de Logros Grado
Evaluacién Informacién Evaluaciin
Categoria | Item de Fuente de Método de Logros Grado
Evaluacion Informacion Evaluacidn
Sostenibili | Aspecto Bocumentos | Confirmacion de [® En base a la decision Je transferir CETABOL a Jas Cooperativas delas | M
dad institucional | claborados los documentos, - Colonias Nikkei en Marzo del 2010, se realizaron una sere de
por el | entrevistas discusiones para la seleccion de los temas de investipacién y de ia
proyecto, J/E orentacidén de la fansferencia y medidas a tomar Se requeriran
yCP mayores esfuerzos en los proximos 3 afios det proyecto pare fortalecer
1a sostenibilidad institucional.
Para afianzar la sostenibilidad del manejo de CETABOL, e5 necesario
determinar ¢f contenido de fas proximas actividades, y para definir las
cbligaciones de cada Cooperativa agricola Nikkei,
El" aspecto | Documentos | Confirmacion dc | En ¢l sigvientc proyecto, es necesario considerar como establecer 1 | M
Eeondmico y | elaborados fos documentos, | . sistema financiero sostenible para ¢l nuevo CETABOL después de la
financiero por el | entrevistas transferencia a las Cooperativas de las Colonias Nikkei. Ei plan
proyecto, I/E financiero apropiado debe ser preparado considerando la expansién de
yC/P fuentes de ingreso y la reduccion del costo de funcionamiento.
El  aspecto j Documentos Conficmacion de |® En la actualidad, la mayoria det personal de CETABOL, posee aitonivel | H
técnico elaborados los documentos, de conocimiento técnico o la habilidad de manejo. Todos los Medios y
por el | entrevistas Equipos de CETABOL se hallan en buen estado.
proyecto, J/E El mecanismo continuo de imvestigacion en colaboracién con ofras
y C/P instituciones avenzadas es necesario para resolver los distintos
problemas de la agricultura y la ganaderfa y para introducir nuevas
técnicas agricolas y pecuarias,
Nota final para la Sostenibilidad M

El resumen de la Sostenibilidad
Ef Proyecto estd planificado para continuar
Cooperativas Nikkei en el 2010.

Aunque los preparativos necesarios
son necesarias para iniciat el nueve

de transferencia fueron realizados durante este periodo del proyecto, las consideraciones posteriores

CETABOL, sobre fodo en Jos aspectos institucionales v financieros.

los sipuientes 5 afios, Proyecto que se levars a cabo hasta la transferencia a las

Notas: Grados:H (alto), M (Moderado), y L (Bajo)

fueron usados para el entendimiento de los resultados




Anexo 3: Lista de Expertos

Expertos de largo plazo

Nombre _ Azea Periode Organizaciém
Shinsuke Kobayashi | Manejo y Cria de Ganado Bovino 1995/12/16 - | Ninguna ‘
2001712715
Osamu Mochida Manejo de Insectos Plagas 1999/09/30 - | Ninguna
2001/09/05
Motomitsa Taguchi | Mejoramiento Genético de Ganado 1999710713 - | 1.C. Net Limited
bovino 2001/10/12
Hiroshi Nishimura Manejo y cria de Ganado Bovino 7000/06/30 - | MAFF, Japan
2002/06/29
Saneaki Tanaka Suelos y Fertilizacion 2000/09/04 - | Ninguna
2002/09/03
Kenichiro Shohara Manejo de Enfermedades de los 5001/01/09 - | Japan Plany Protection Association
Cultivos - 2003/01/08
Kouzou Toshimitsu | Director/Jefe Asesor 2001/05/09 - | JICA
. 2003/05/08
Takeo Sasaki Sub Pirector/Coordinador 2001/07/16 - | JICA
' 2004/04/22
Nobuhiro Kawamura | Manejo de Insectos Plagas 2001710722 - | Asociacion Japonesa de Aviacion
2004/10/21 | Agricola
Akira Nakagawa Mejoramiento Genético de Ganado 2001/11/21 - §j Ninguna
Bovino ' . 2003/11/20
Yoshifini Tamura Diagndstico y Evaluacién de Suelos 2002/04/01 - | Centro de Investigacion Agricola de
2004/03/31 _ | Tohoku
Isao Sakaguchi Manejo y Cria de Ganado Bovino 2002/11/10 - | CETABOL
2004/11/09
Daisuke Kubota Suelos y Fertilizacién 2003/03/21 - | Ningnna
] 2005/03/31
Mitsuru Kouno Mancjo de Enfermedades de los 2003/03/30 - | Prefectura de Mie
Cultivos : 2005/03/31
Shigera Takagi Director/Jefe Asesor 2003/10/29 - | JICA
. 20053/03/31
Nobuyuld Kobayashi | Sub Director/Coordinador 2004/04/11 - | JICA
' 2006/04/10
Expertos de corto plazo
Nombre Area Periodo Organizacion
Alkira Asayama Uso adecuado de agrogquimicos 3000/10/23 - | Prefectura de Miyazaki
2001/04/22
Yasuyuki Yoshihara | Planificacion y extension agricola 2001/09/02 - | Ninguna
‘ : 2002/02/28
Shinsuke Kobayashi | Diagnostico y evaluacion de suelos 2001/12/16 - { Ninguna
2002/04/30
Yukiluro Yamamoto | Riego 2002/11/22 - | Japan Green Resources Agency
2003/01/12
Nobuhike Inoue Control de malezas 2003/03/12 - | Ninguna
‘ 2003/09/10




Anexo 4: Lista de Provisién de Equipos

AF | Fecha de Equipo Marca Tipo Precic | Depto. Lugar Estado
llegada (Bs.) | encargad , operative
: Q
2001 {2001 Estereo Microscopio OLYMPUS §7Xi2-3131 788|(Ganad. _ [Labo, A
2001 12002.01 [Fotoeopiadora CANON NP 6416 330{Garad.  |{Oficing A
2001 12002.02  iComputadora COMPAQ 172i{Agr Sala de Comp A
2001 2002.02 {Computadora COMPAQ $21Ganad. A
2001 {2002.02  |{Computadora COMPAGQ 162{Ganad. A
2001 12002.02  |Computadora COMPAQ 180{Plan Sala de Comp A
2001 |2002.02 Computadora COMPAQ 7476 B1lAdm. Oficina A
2001 |2002.02  Computadora COMPAQ 172iLabe, Labo, A
2001 i2062.02 |Computadera portéti] COMPAC 1245 180|Pian Biblioteca A
7001 12002.02  |Balanza electrénica powa ganado|lconix FX-1 348|Ganed. A
3001 1200202  |Balanza electrénica powa ganado foonix FX-1 348iGanad, A
2061 1200202 |Balanza electrénica powa ganado [leonix FX-1 348{Canad. A
7601 12002.02 |Balanza electronica powa ganado|leonix FX-1 3481Ganad. A
7001 12002.02 |Balanza elecirénica powa ganado!lconiz FX-1 . 348]Ganad.  |Galpda maqu. A
2003 [2002.03  1Tanque para ET DRIC DR30-6ET 415|Ganad.  |Comal A
2001 12002.03 |Laboratorio portaiil de suelo HACH . 270 Ammc. CAISY A
2001 12002.03  |Pala niveladora " {STARA STARPLAN3000 714|Ganad. | Galpbn maqu, A
2001 §2002.03  |Compresora SEULTZ MSVIOVL/200 83|Adm. Garaje A
2001 12002.03  Equipo de ensilaje STARA GDSHS000 186{Ganad.  |Galpén maqu. A
2001 12002.03  |Subsolador CULTIVI 666iAgric.  |Galpbn magu, A
2001 {2002.03  |Clinometro Smegel Relaskop No.172305 165{Plan Oficina B
2001 {2002.03 iCepo PANTANERA 2411Ganad. A
2001 |2002.03  1Cepo PANTANERA 241|Ganad. A
2001 12002.03  iCepo . PANTANERA 241iGanad. A
2001 j2002.03 |Cepo PANTANERA 241[CGanad, | Galpén maqu A
2001 {2602.03  iCepo PANTANERA : 241|Gapad.  Galpdn maqu. A
2001 [2002.03  {Desecador TOYO LIVING SD266-05 131]Agric.  |Labo. A
2001 12002.03 |Video Cdmara Seny DCR-TRV520 Plan Sala de edicion A
§2001 {2002.03 |Impresora RICOH JP1250 601 [Plan Oficina A
2001 (2002.03  (Camibn NISSAN 75t 4,869{Ganad.  |Garaje A
2001 {2002.03  Camionefa TOYQTA Hi-Lux (Bianco) 3,427) Agric. Garaie A
2001 i2002.05  |Video Sony THR-1000 Plan Sala de edicion A
2001 {2002.03 !Tmpresora CANON LBP1000 Adm. Oficina A
2001 {2002.03  jRecolecior de espora KEDA 271 Apric.  iLabo. B
2001 12002.03  {Macro Camara MACROMAX MB35 Agrie.  |Oficina A
2001 i2002.03  [Soldadera de arco LINEAR 340 TELWIN 9% Adm, Garaje A
2001 1200203  {Desbrozadore TATU RO2-3101 290iGanad.  !Galpdn maga. A
2001 {2002.03  |Desbrozadora BALDAN " IRPDL 3000 Agric. Galpén magu. A
2001 12002.03  [Vehienlo TOYOTA Landeruiser (Negra) Adm. A
2002 12002,08 |Fumipadora MARUYAMA MRS 30-130 462 Agric. Galpon maqu. A
2002 {2003.02  {Proyector 3M 77401 401{Plan Sala de Comp A
2002 12003.02  |Chata volqueta STARA REROKE 80C0F 3176iGanad.  |Galpdn magu. A
2002 12003.02  |Impresora HPLASER JET4300 2441Plan Oficina A
2002 j2003.02  [Laser Printer Hewlett-Packard JET4300 244 Apric, Sala de Comp A
2002 j2003.03 HUB ) N-LINE SWITCH 16FPORT 511Plan Sala de edicion A
2002 |2003.03 |BEUB N-LINK SWITCH 16PORT SHAgrne.  |Oficina A
2002 °12003.03  |Soldadora de arco BAMBOZZI TMC 3258 386!Gamad.  |Galpon maqu. A
2002 j2003.03 |pH Metro SCOTTO AP5345 i13|Labo. Labo. A
2002 12003.03  |Espectiémetro de abso. atdmica RUCK. Scientific ACCUSYS 211 1,775iLabo. Labo. A
2002 [2003.03 |Fotocopiadora CANON NP7210 4001 Adm. Oftcina A
2002 12003.03  |Fotocopiadora CANON NP7210 4001 Agric. Oficina A
2002 j2003.03 {Computadora Servidor COMPAC ML330G2 189 Plan Sala de Comp A
2002 {2003.03  |Bstacidn meteorologica DAVIS VANTAGE PRO 363| Agric. Vivero A
2002 12003.03  |Estacién meteorolégica DAVIS VANTAGE PRO 6231Agre.  |Labo. A
2002 12003.03 |Lavador uitrasénico Cole Parmner CDL08895-68 590iCanad. _ |Labo, A
2002 2003.03  iConductimetro SCHOTTC LF11/613T 219{Labo, Labo. A
2002 [2003.03  |Balanza elecizonica OHAUS AdventurerARD110 17} Labo. Labo. A
2002 12003.03  jTractor Massey Ferguson 53310 3,265! Agvie. Galpdn maqu. A
2002 12003.03  |Transportador de maquinaias VICTCR SRV-LW021506218 Agric. Galpdn maqe. A
2002 12003.03  {Hidrolavedor WAP DX800 237 Agric.  1Galpénmagu. A
2002 12003.03 | Aspersora JACTO CONDOR M-12/75 264|Agnic.  |Galpdn maqu. A
2002 {2003.03 {UPFS Triplile Smart INT 3000 182{Plan Sala de Comp A
2002 52003.03  |UPS TRIPP-LITE Agne.  |Oficina A
2002 12003.03  jVehiculo TOYOTA Landeruiser (Plaleado) 2,912| Adm. Garaje A
2003 12004.02  |Tolde Toldess gx12m 263|Pian Galpén maqu. A
2003 12004.03  [Cavador SUPER TATU P3 126!Plan Galpon maga. A
3603 12004.03  |Fumigadora grande electrostatica | SPRA-COUPE ESP 3640 74241 Agric. Galpdn maqu, A
2003 {2004.03  {Pipeta automatica Fianpipeite 2-10mi 52{Ganad.  1Labo, A
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AF 1 Fecha de Equipo Marea , Tipo Precic | Depto. Lugar Estado
llepada (Bs) iencargad operalivo
[a]
2003 {2004.03 !Pipeta automdatica Fimpipetie 2-10emd : 52]Ganad.  {Labe, A
2003 |2004.03  |Pipeta automética Finnpipetie 1-5mi - 52{Ganad.  Labo. At
2003 {2004.03 |Pipeta aptomdtica Finnpipette 1-5mt 52iGanad,  |Labo. A
2003 i2004.03 {Pipeta automética Fimnpipetie 0.01-0.1ml 52{Ganad. |Labo. A
2003 [2004.03  [Pipeta automitics Finnpipeite 0.01-0.1ml 52{CGenad. {Labo. A
2003 |2004.03  |Pipeta automética Finnpipette 0.1-1ml 52|Ganad.  |Labo. A
2007 1200403  |Pipeta automatica Fumpipelte 0.1-1mml 52{Ganad.  {Labo. A
2003 12004.03  ITmpresora a color RICOH Aficio CL30G0G 498! Plan Oficina A
5093 |2004.03  |Laboratorio portatil de suelos  [RQ-REFLEX 141iAgric.  [Labo. A
2003 12004.03 |Fumigadora JACTO 2000EXPORT SP-TI 782{Plan CGalpdn maqu, A
2003 12004.03 |Estacion metecrologica portl. Vantage Pro 438iAgric.  {lLabo. A
2003 |2004.03 |Estacidn meteorolégica portl Vantage Pro : 438iAgne.  iLabo, A
2003 12004.03 |Radio comunicador portatil YAESU Vertex VX-160 26]Agric. Oficina A
3003 12004.03 |Radio comunicador portatil YABSU | Vertex VX-160 26| Agric, Oficina A
7003 [2004.03  |Radio comunicador portatil YAESU Vertex VX-160 261 Agric. Oficina A
7003 12004.03  |Radioc comunicador portétil YAESU Vertex VX-160 26iAmyie.  {Ofeina - A
2003 12004.03 Radio comunicador portatil YAESU Vertex VX-160 26]Agric.  {Oficipa A
2003 |2004.03  [Radio comunicados portatit YAESU Vertex VX-160 26|Ganad.  |Oficina A
3003 |2004.03  |Radio comunicador portétil YAESU Vertex VX-160 26iGanad.  |Oficina A
2003 12004.03  |Cosechadora Massey Ferguson 5650 ADVANCED 7,407 | Agric. Galpdn magu. A
2003 |12004.03 iRadio commnpicador de vehiculo YAESU : FT-2800M 28| Agric. Oficina A
3003 12004.03 |Radio cormunicador de vehioulo |YAESU F1-2800M 2BiAgrie.  (Oficina A
2003 12004.03  |Motor para planta de semilla Weg 2511Agric. Planta semnill, A
2003 12004.03  [Motor para planta do semilla Weg 251 Agnc.  |Planta semill, A
2003 |2004.03  |Motor parz planta de semilla Weg 251|Agric.  {Planta semill. A
2003 |2004.03 |[Motor para planta de semilla Weg 251iAgrc.  Planta semill, A
7003 12004.03 {Motor para planta de semille Weg 251 Agric. Planta -semil. A
2003 [2004.03  IMotor para planta de semiila Weg 251 Agric.  |Planta semill, A
2003 {2004.03 (Balanza FILIZOLA. T-M 1504 ~48|Gapad.  {Sala de aliment A
2003 12004.03  |Niveladora de suelo Taller Agro Fietro 261 Agric. Galpbn mag. A
2003 12004.03 {Bomba de siego MENONITA HERICOIDAL 20" 156|Agde. Galpon magu. A
2003 [2004.03  {Banderillero satelital GPS Centerline Teejet 688 Agric,  Oficine A
2003 |2004.03 | Banderillero satelital GPS Centerline Teejet 688 Agric. Oficina A
2003 12004.03 | Aspersora portatil Propeleufe CO2 182! Agric. Oficina A
7003 |2004.03 | Aspersora poriatil Propelenfe CO2 182|Apric. Oficina A
2003 |2004.03  [Mivei optico Sokkia C330 94{Plan Oficina A
2003 12004.03  |Cémera digital Sony DSC-P10 56iPlan Oficina A
2003 |2004.03  iCémara digital Sony DSC-F717 111{Plan Ofteina A
2003 {2004.03  [Motognadaiia STIHL FS 450 T9|Ganad,  {Galpdn maqu. A
2003 [2004.03  |Motoguadafia STIHL FS 450 79iGanad.  |Galpdn maqu. A
2003 {2004.03  iMotoguadafia STIHL FS 450 79|Ganad,  |Galpon maqu. A
2003 |2004.03  [Ensiladora RICHIGER : EGHICGA 1,3651Canad.  1Galpén maqu, A
2003 2004.03 |Cosechadora de forraje MAINERO ° U-1508 1,2581Ganad.  |Galpon magu. A
2003 12004.03  [Nivel laser EAGL 20 OMNY 7 5431 Agric. Oficina A
2003 12004.03  iDesbrozadora TATU ‘ ROP2 1500 240{Plan Galpdn maqa A
2003 {2004.03  |Rolo enfardadora ) MARNERO 5870 1,4581Ganad. | Galpén maqy. A
2003 12004.03 | Vehiculo TOYOTA Tandorniser (Beige) | 3,9621Adm. garaje A




Aneso 5: Lista de cursos de entrenamiento para contrapartes

2004/07/17

Nombre Periodo Area Contenido / Lugar Ocupacién
Emesto Miranda 2001/05/28 - | Agrienitura Proteccion vegetal/ Funcionarie de Agricultura
' 2001/09/10 Univ. de Kobe
Tsukayama Tomchide 2002/08/11 - Manejo de Cooperativas/ Directorio de CAICO
2002/08/28 Prefectura de Mivazaki
Higa Maria Silvia 2002/09/29 - | Ganaderia Andlisis de forrajes/ Funcionario de Ganaderia
2002/11/28 Univ. de Obihiro .
Marco Antonio Vargas 2003/03/28 - | Ganaderia Produccion y utiliz. de Funcionario de Ganaderia
2003/08/10 forraies / Centro de mej.
- Genético de Fulushima
Abden Siles 2003/05/18 - | Agricultura Andligis de suelos y Funcionaric de Agricultura
2003/08/20 conservacion del medio
. ambiente / Univ. de Obihiro
Miyagato Yukihiro 2004/06/21 - | Agriculiura Control de ingectos plagas/ Jefe de Agricultura
2004/09/21 Univ. Agri.Tokyo, Instituto
de frutales, Centro de
investig. Agr. Kyushu
‘ QOkinawa
Yonekura Hirofumi 2004/06/2] - Manejo de Cooperativas/ Auditor de CAISY
2004/07/17 Cooperativa Agr. de Mikkabi
| Gushiken Shun 2004/06/21 - Manejo de Cooperativas/ Directorio de CAICO
Cooperativa agr, de Mikkabi




Anexo 6: Lista del personal del proyecto

Nombre de contraparte Arca Observaciones
1 | Yukihiro Miyasato Apgricultura
2 | Abdon Siles Laboratorio
3 | Fddy Ajhuacho Suelos & Fertilizantes
4 | Edward Condo Produccidn de cultivos
5 |Emesto Miranda Insectos plagas
6 |Lucias de Azefias Inseclos plagas
7 | Dainy Zenteno Fitopatologia
8 | Tsutomu Ota Ganaderia
9 |Marco Vargas Ganaderia
10 | Satoshi Tomori Ganaderia
11 | Mana Silvia Higa Laboratorio
12 i Kazumi Onga Administracion
13 |Ken Macshiro Administracidn
14 | Yu Chibana Administracion
15 | Ricardo Azeflas Planificacidén
16 | Maki Moromisato Planificacion
17 | Kenji Bravo Kishimoto Planificacion
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1-1 . 23.3 00 61.4
JE CIP
75
1-2 . 62.0 00 68.4 04
JE CIP
70 L3 191.0kg 26.5 00
24 182.8kg 23.0 04 225kg 24
225kg
1-3 o CETABOL
JE CIP 15
L]
2-1 12 . 2004 16
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40 JE CIP
4.2 135
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1995 12 16
2001 12 15
1999 09 30
2001 09 05
1999 10 13
2000 10 12
2000 06 30
2002 06 29
2000 09 04
2002 09 03
2001 01 09
2003 01 08
2001 05 09
2003 05 08
2000 07 16
2004 04 22
2001 10 22
2004 10 21
2000 11 21
2003 11 20
2002 04 01
2004 03 31
2002 11 10
2004 11 09
2003 03 21
20056 03 31
2003 03 30
2006 03 31
2003 10 29
20056 03 31
2004 04 11
2006 04 10
2000 10 23
2000 04 22
2001 09 02
2002 02 28
2001 12 16
2002 04 30
2002 11 22
2003 01 19
2003 03 12
2003 09 10
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2001 2001 OLYMPUS SZX12-3131 788 A
2001 :2002.01 CANON NP 6416 330 A
2001 {2002.02 COMPAQ 172 PC A
2001 i2002.02 COMPAQ 82 A
2001 2002.02 COMPAQ 162 A
2001 :2002.02 COMPAQ 180 PC A
2001 |2002.02 COMPAQ 7476 81 A
2001 {2002.02 COMPAQ 172 A
2001 2002.02 COMPAC 1245 180 A
2001 2002.02 Iconix FX-1 348 A
2001 {2002.02 lconix FX-1 348 A
2001 |2002.02 Iconix FX-1 348 A
2001 i2002.02 Iconix FX-1 348 A
2001 i2002.02 lconix FX-1 348 A
2001 :2002.03 ET DRIC DR30-6ET 415 A
2001 {2002.03 HACH 970 CAISY A
2001 i2002.03 STARA STARPLAN3000 714 A
2001 :2002.03 SHULTZ MSV10VL/200 83 A
2001 {2002.03 STARA GDSH8000 186 A
2001 i2002.03 CULTIVI 666

2001 i2002.03 SPIEGEL No.172305 165 B

RELASKOP
2001 |2002.03 PANTANERA 241 A
2001 12002.03 PANTANERA 241 A
2001 i2002.03 PANTANERA 241 A
2001 i2002.03 PANTANERA 241 A
2001 :2002.03 PANTANERA 241 A
2001 |{2002.03 TOYOLIVING |SD266-05 131 A
2001 i2002.03 Sony Digital 8 A
8mm DCR-TRV520
2001 i2002.03 RICOH JP1250 601 A
2001 :2002.03 NISSAN 75 4,869 A
2001 {2002.03 TOYOTA Hi-Lux Blanco 3,427 A
2001 |2002.03 6mm Sony DHR-1000 A
2001 {2002.03 CANON LBP1000 A
2001 i2002.03 IKEDA 271 B
2001 2002.03 MACROMAX HMB135 A
2001 |2002.03 LINEAR 340 TELWIN 99 A
2001 i2002.03 TATU RO2-3101 290 A
2
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2001 :2002.03 BALDAN RPD -3000 A
2
2001 {2002.03 TOYOTA Landcruiser Negra A
2002 |2002.08 MARUYAMA MRS 30-130 462 A
2002 {2003.02 M 7740i 401 A
2002 :2003.02 STARA REBOK E 8000F 376 A
2002 :2003.02 HPLASER JET4300 244 A
2002 {2003.02 HEWLETPACKA {JET4300 244 A
RD
2002 {2003.03 {HUB N-LINK SWITCH {16PORT 51 A
2002 :2003.03 HUB N-LINK SWITCH :16PORT 51 A
2002 :2003.03 MIG BAMBOZZI TMC325S 386 A
2002 {2003.03 |PH SCOTTO AP5345 113 A
2002 2003.03 BUCK ACCUSYS211 1,775 A
SCIENTIFIC
2002 2003.03 CANON NP7210 400 A
2002 |2003.03 CANON NP7210 400 A
2002 {2003.03 COMPAC ML330G2 189 A
2002 {2003.03 DAVISVANTAGE PRO 363 A
2002 :2003.03 DAVISVANTAGE:PRO 623 A
2002 :2003.03 ColeParmer CDL08895-68 590 A
2002 {2003.03 SCOTTO LF11/613T 219 A
2002 |2003.03 OHAUS AdventurerARD110 170 A
2002 :2003.03 MASSEY 5310 3,265 A
FERGUSON
2002 2003.03 VICTOR SRV-LW02150621B A
2002 {2003.03 WAP DX800 237 A
2002 2003.03 JACTO CONDOR |M-12/75 264 A
2002 :2003.03 TRIPLITE 3000 182 A
SMART
2002 2003.03 TRIPP-LITE A
2002 :2003.03 TOYOTA Landcruiser Plateado 2,912 A
2003 {2004.02 8x12m  Tolders 8x12m 263 A
2003 2004.03 SUPER TATU PS 126 A
2003 |2004.03 SPRA-COUPE ESP 3640 7,424 A
2003 12004.03 Finnpipette 2-10ml 52 A
2003 i2004.03 Finnpipette 2-10ml 52 A
2003 i2004.03 Finnpipette 1-5ml 52 A
2003 :2004.03 Finnpipette 1-5ml 52 A
2003 {2004.03 Finnpipette 0.01-0.1ml 52 A
2003 |2004.03 Finnpipette 0.01-0.1ml 52 A
2003 {2004.03 Finnpipette 0.1-1ml 52 A
2003 :2004.03 Finnpipette 0.1-1ml 52 A
2003 :2004.03 RICOH Aficio CL5000 498 A
2003 {2004.03 RQ-REFLEX 141 A
2003 2004.03 JACTO 2000EXPORT SP-I1 782 A
2003 :2004.03 Vantage Pro 438 A
2003 |2004.03 Vantage Pro 438 A
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2003 i2004.03 YAESU Vertex VX-160 26 A
2003 i2004.03 YAESU Vertex VX-160 26 A
2003 :2004.03 YAESU Vertex VX-160 26 A
2003 |2004.03 YAESU Vertex VX-160 26 A
2003 12004.03 YAESU Vertex VX-160 26 A
2003 12004.03 YAESU Vertex VX-160 26 A
2003 {2004.03 YAESU Vertex VX-160 26 A
2003 :2004.03 MASSEY 5650 ADVANCED 7,407 A
FERGUSON
2003 12004.03 YAESU FT-2800M 28 A
2003 12004.03 YAESU FT-2800M 28 A
2003 {2004.03 Weg 251 A
2003 2004.03 Weg 251 A
2003 i2004.03 Weg 251 A
2003 {2004.03 Weg 251 A
2003 {2004.03 Weg 251 A
2003 12004.03 Weg 251 A
2003 12004.03 FILIZOLA ID-M 150/4 48 A
2003 |2004.03 TALLERAGRO 261 A
FIERRO
2003 i2004.03 MENONITA HERICOIDAL 20" 156 A
2003 {2004.03 GPS Centerline 688 A
Tegjet
2003 {2004.03 GPS Centerline 688 A
Tegjet
2003 12004.03 Propeleufe CO2 182 A
2003 {2004.03 Propeleufe CO2 182 A
2003 {2004.03 Sokkia C330 94 A
2003 2004.03 Sony DSC-P10 56 A
2003 |2004.03 Sony DSC-F717 11 A
2003 :2004.03 STIHL FS 450 79 A
2003 i2004.03 STIHL FS 450 79 A
2003 i2004.03 STIHL FS 450 79 A
2003 :2004.03 RICHIGER EGH98GA 1,365 A
2003 i2004.03 MAINERO U-150B 1,258 A
2003 {2004.03 EAGL 20 OMNY 7 543 A
2003 :2004.03 TATU ROP2 1500 240 A
2003 {2004.03 MAINERO 5870 1,458 A
2003 i2004.03 TOYOTA Landcruiser (Beige) 3,962 A
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32

No.
2001
1. 01.04.16 CAICO1,2,3 24
17
2. 01.05.11 CETABOL 2
3. 01.06.27 CETABOL 1
4. 01.07.20 CAICO 1 10
5. 01.07.25 CETABOL 14
01.08.03
6. 26
01.08.23 CAISY
7. 01.08.22 | 2000 CETABOL 10
) 01.08.27 2 , CETABOL .
- 01.08.28 CAISY
0. 01.09.12 CETABOL 9
01.10.01 CETABOL
10. 26
01.10.04 CAISY
11. | 01.10.09 CAICO 1 17
12. | 01.10.23 CETABOL 12
01.10.24
13. CAICO1,2,3 23
01.11.06
14. | 01.11.14 CETABOL 4
02.01.30 14
15. CAICO 1
02.02.26 S
2002
02.04.24 CAICO 6
16.
25 CAISY 18
02.04.30 13
17. | 02.05.01 18
28
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18 02.05.07 CAISY | CETABOL 17
' 24 R. CETABOL 25
19. 02.05.10 CETABOL 12
20. 02.05.25 CAISY 20
o1 02.06.03 CAISY 17
' 06 CETABOL 14
22. 02.06.19 CETABOL 14
03 02.06.20 CAISY 13
' 25 CETABOL 6
24, 02.06.20 I CAICO 16
25. 02.07.11 CETABOL 28
06 02.07.16 CAISY 13
' 18 CAICO 14
. 02.07.16 CAISY 10
' 24 CETABOL 12
28. 02.08.15 CETABOL 13
29. 02.08.20 R. Azefias CETABOL 10
20 02.08.22 CAISY 21
' 27 CETABOL 7
31 02.08.30 CETABOL 6
32. 02.09.17 CAISY 8
33. 02.09.26 CAISY 19
34, 02.10.04 CETABOL 17
35. 02.10.24 CAISY 24
36. 02.10.24 L. Azefas 80
Miranda
37. 02.10.25 CAICO 20
02.10.29
38. R. Azefias 46
30 31 2 3
02.11.05 San Isidro
39. 107
6 Comarapa
40. | 02.11.22 Hotel los 43
Tajibos
41. 02.12.05 CAISY 13
42. 02.12.10 CETABOL 7
03.01.17
43. 62
20 23 2 3
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44, 03.01.28 CAISY 12
45, 03.01.28 CETABOL 11
03.03.18
46. CAICO 7
20
03.03.19 Azefnas
47. CETABOL 14
26
2003
03.04.02
48. 4 9 R. AzefAas CETABOL 32
03.05.21
49. 03.05.06 12
E. Ajhuacho, E.
50. | 03.05.15 Mercado 3 9
51. 03.05.29 CAICO 2 19
03.05.30 CAICO 3
52. 03.06.04 R. Azefas CAICO 2 31
03.06.11 CAICO 1
03.06.25 12
53. 03.06.27 10
o CETABOL
Ing. Carlos Costa
54, 03.07.04 CITTCA 18
E. Condo
. . . R.
55. 03.08.16 Dia Nacional del trigo E 300
CAICO
56. 03.08.26 CAICO 40
57. 03.08.27 2002 CETABOL 7
58. 03.08.29 CETABOL 10
- ” CETABOL
59. 03.09.03 “ 15
»> San Juan
E.
60. 03.09.12 M ANAPO 110
E. B
61. 03.09.17 M Los Tajibos 70
62. 03.10.28 E. 6
63. 03.11.04 San Juan 13
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CETABOL 13
64. 03.11.13 “< 77
San Juan 13
65. 03.11.27 CETABOL CETABOL 45
04.01.08
66. 28
04.01.09
o7 04.01.13 ) CETABOL -
. 14 15 CAICO
68. 04.01.23 Gira técnica sobre la enfermedad de la E. Okinawa 12
roya en soya
PRODISA
69. 04.01.23 R. BELGA 35
Portachuelo
70. 04.01.29 A.
3
1
04.02.07 26
04.02.08 1 27
04.02.17 9
71.
04.02.25 1 33
04.03.11 6
04.03.24 12
1
Okinawa
72, 04.03.12 23
17
CAICO Dia
de campo — 50
04.03.24 Ok1
73. E.
04.03.30 ANAPO
Dia de campo 15
- Ok1
74. 04.03.31 CETABOL E. 17
2004
75. 04.04.08 60
76. 04.06.02 30
CAICO
77. 04.06.09 Ok2 53
78. | 040625 | DiddeCampo L. CAICO 60
Ok1
79. 04.07.08 22
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80. 04.07.14 17
81. 04.07.20 CETABOL 14
1
82. 04.07.22 E. 15
L.
1
83. 04.07.27 E. 12
84. 04.07.29 CETABOL 54
85. 04.08.10 10
E. 1
L.
86. 04.08.13 E 500
E.
87. 04.09.01 E. 20
APIA
88. 04.09.03 25
L. SENASAG
TARATA
89. 04.09.10 40
E.
90. 04.09.20 24
04.09.21
91. 23 L. 80
92. 04.09.29 D. DISAPA 25
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No.

2001
1 carne Manejo de las crias - Ganaderia bovino de 2001.04
2 CETABOL No.4 2001.04
3 2001.06
4 CETABOL No.5 2001.07
5 2000 2001.07
6 2001.09
7 2001.09
8 CETABOL No.6 2001.09
9 2002.02
10 2002.02
11 CETABOL No.7 2002.02
12 Guia de Dia de Campo 2002 2002.02
13 | Temas de presentacion del Dia de Campo 2002.02
14 Manejo del Hato 2002.02
15 Evaluacion de la fertilidad del nitrégeno en suelos de las colonias

Okinawa 2002.02
2002
16 | 2000 2002.04.10 40
17 CETABOL 8 2002.04.22 250
18 2002.05.20 20
19 CETABOL 9 2002.07.08 260
20 No 1 2002.08.
21 | 2001 2002.08.27 100
22 2001 2002.08.30 20
23 2002.09
24 2001 2002.09.17 100
25 CETABOL 2002.09.30 500
26 CETABOL 10 2002.10.10 350
27 2002.11.23 110
28 2001 2002.12.24 100
29 CETABOL 11 2003.02.07 360
30 | Compendio 2003.02 300
31 2003.02
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No.

32 2003.03.05 30
33 14 2003.03.07 13
2003

34 CETABOL 12 2003.04.28 360
35 No.2 2003.06.23 300
36 2002 2003.06.24 80
37 2003.07.11 10
38 CETABOL 13 2003.07.21 340
39 CETABOL 2003.09.19 2000
40 2003.10.27 50
41 CETABOL 14 2003.10.31 340
42 2002 2003.11.20 50
43 CETABOL No.15 2004.02.04 340
44 Resumen de Resultados de las investigaciones de la gestion 2002 2004.02.09 50
45 Folleto “Roya de la soya” 2004.02.26 500
46 Folleto“Manejo reproductivo” 2004.02.26 500
47 Folleto“Bases ecoldgicas para el control de chinches” 2004.02.26 500
48 | Guia del Dia de CETABOL 2004.02.26 300
49 Resumen de Resultados de las investigaciones de la gestiéon 2002 jp 2004.03 70
2004

50 | CETABOL 16 2004.05.17 340
51 16 2003 2004.06.17 20
52 CETABOL 17 2004.07.13 340
53 2004.07.29 147
54 2004.08.28 150
55 15 2003 2004.09.30 50
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11

No
01.04.02
1. U.C.B. 01.10.01
NP K 01.10.16
2. U.A.G.R.M. 02.03.17
01.11.12
3. U.EB. 02.05.31
- 02.09.01
4, U.M.S.A. 03.05.31
02.09.10
5. U.A.G.R.M. 02.11.08
. I 02.10.01
6. Piezosorus gildinii U.E.B. 03.08.15
. . . 02.11.01
7. Bradyrhizobium japonicum U.E.B. 03.06.30
03.11.10
8. TAP 04.05.31
8 03.09.24
9. 2 U.A.G.R.M. 04.06.24
04.09.01
10. U.T.B. 05.03.31
04.09.01
11. U.T.B. 05.03.31
04.09.01
12. U.T.B. 05.03.31
Piezodorus guildinii
13 UTB 04.09.01
: (Westwood) B 05.03.31
(Phakopsora pachyrhizi Sydow) 04.09.01
14, U.T.B. 05.03.31
U.CB.= U.A.G.R.M. U.E.B.
U.M.S.A. T.AP. U.T.B.
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y.okada
長方形


Practicante

No

1. U.E.B. 01.06.06 01.09.05
2. U.E.B. 01.06.06 01.09.05
3. U.A.G.R.M. |01.07.01 01.09.30
4. U.A.G.R.M. |01.07.30 01.08.29
5. U.A.G.R.M. |01.10.15 01.11.15
6. U.E.B. 01.12.17 02.03.17
7. U.E.B. 01.12.17 02.03.17
8. T.AP. 02.05.01 02.07.31
9. T.AP. 02.05.01 02.07.31
10. T.AP. 02.05.01 0207.31

11. U.M.S.A. 02.05.01 02.07.31
12. U.A.G.R.M. |02.08.05 02.09.04
13. U.E.B. 02.08.05 02.09.04
14. U.A.G.R.M. |02.08.07 02.09.06
15. U.E.B. 02.12.04 03.01.03
16. I.FA.M.CH. (04.05.10 04.10..10
17. TA.P. 04.09.13 04.12.13
18. T.AP. 04.10.01 04.12.31
U.E.B.

T.AP.=

I.F.AM.CH.=
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MINUTES OF DISCUSSIONS
- BETWEEN
THE JAPANESE PROJECT CONSULTATION TEAM
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF BOLIVIA
ON
THE TECHNOLOGICAL CENTER ON AGRICULTURE AND LIVESTOCK
IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA
(CETABOL)

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™) dispatched the
Project Consultation Team (hereinafter referred to as “the Team™), headed by Mr. Shigenari KOGA,
Director General, Rural Development Department, JICA, which performs its assigned duties from
November 4 to November 14, 2004 and from December 4 to December 10, 2004 for the purpose of
conducting detailed study for next step of the Project of the Technological Center on Agriculture and
Livestock in the Republic of Bolivia (hereinafter referred to as “the Project”).

During its stay in the Republic of Bolivia, the Team had a series of discussions with officials
concerned of the Government of the Republic of Bolivia and personnel related to the Project, and

conducted field surveys.
The major items discussed are found in the attached document.

These texts are done in both English and Spanish, each text being equally authentic. In case of any
divergence of interpretation, the English text shall prevail,

‘Mr. Shigenari KOGA Mr. Victor Barri

Leader, Vlce Ministe

Project Consultation Team, Ministry of Far! Affazrs and
JICA . Agricultural Issues,

The Republic of Boiivia

’ﬁM Lok (

" Mr. Rodrigo Castro O.

Vice Minister,

Vice Ministry of Public Investment and
External Finance,

The Republic of Bolivia




THE ATTACHED DOCUMENT

ACRONYMS AND ABBREVIATIONS

CETABOL:  Technological Center on Agriculture and Livestock in Bolivia
C/P: Counterpart Staff

J/E: Japanese Expert
JICA: Japan International Cooperation Agency
M/P: Master Plan
PCM: The Project Cycle Management Method
PDM: Project Design Matrix
PO: Plan of Operation
R/D: Record of Discussion
1. BACKGROUND

The San Juan Demonstration Farm was established at the San Juan settlement in 1961 and
Nueva Esperanza Livestock Demonstration Farm was established in Okinawa 2nd settlement
in 1970 in order to stabilize farming of Japanese descent farmers. At the merger of the two
demonstration farms in ‘1985, administration of the San Juan Demonstration Farm was
transferred to the San Juan Agricultural Cooperative. In 1990, the demonstration farms were
reorganized to the Technological Center on Agriculture and Livestock in the Repilblic of
Bolivia- (CETABOL), and new activities such as upland farming, permanent crops and
livestock raising were added. '

The original role of CETABOL was the technical assistance for agricultural development in
Okinawa and San Juan settlements. Along with the progress of their development in terms
of agricultural production, the function of CETABOL was reconsidered time after time.
CETABOL has provided technical services to Bolivian societies directly or indirectly since
late 1980's. ‘

Then, the Japan International Cooperation Agency (JICA) decided that the role of CETABOL
under direct management by JICA was completed, judging from the development situation of
those settlements and the recent Japanese strategy on cooperation. On the other hand, JICA
recognized the necessity for further operation of CETABOL in a scheme of Project-type
Technical Cooperation for promotion of agricultural production of Santa Cruz prefecture by
establishment of CETABOL as the technical research and extension station.  After a series of
discussions between JICA and the related organizations of Bolivia on the implementation of
the project, Ministry of Agriculture and Livestock, Santa Cruz Prefecture and JICA agreed the '

W/{ project implementation and signed on the minutes of understandings (M/U) on February 21,

’
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2001.

2. PURPOSES OF THE PROJECT CONSULTATION TEAM

The Objectives of the Consultation Team are:

(1) To assess project’s feasibility in consideration of the country’s technical level,
organization, society and economic situation,

(2) To formulate the Project Plans jointly with the parties concerned through talks and make
Master Plan (M/P), Project Design Matrix (PDM),

(3) To sign and exchange the Minutes of Discussions which cover agreed M/P and PDM.

3. FRAMEWORK OF THE PROJECT

3-1. Cooperation between JICA and Bolivian Government

(1) The Government of the JAPAN will implement the Project at CETABOL in cooperation
with the Government of Republic of Bolivia.

(2) The Project will be implemented in accordance with the Master Plan (ANNEX 1), PDM
(ANNEX 2) and PO (ANNEX 3). The framework of the Project will be confirmed when the
R/D is signed.

3-2 Measures fo be taken by JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan and the provisions of Article of
the Agreement, JICA, as the executing agency for technical cooperation by the JAPAN, will
take, at its own expense, the following measures according to the normal procedures of its
technical cooperation scheme.

(1) Dispatch of Japanese Experts

JICA will provide the services of the Japanese experts as listed in Annex 4. The provisions of
Article VIII of Agreement will be applied to the above-mentioned experts.

(2) Provision of Machinery and Equipment

JICA will prowde the Japanese experts with machinery, equlpment and other materials
(hereinafter referred to as “the Equipment™) necessary for the performance of their duties,
which they will bring with into the Republic of Bolivia. The provisions of Article IX-4 of
Agreement will be applied 1o the Equipment.

(3) Training of Personnel in Japan
JICA will receive the personnel connected with the Project for technical training in Japan.

(4) Technical and Administrative Personnel
JICA will provide the services of technical and administrative personnel.
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(5) Buildings and Facilities _
JICA will provide the buildings and facilities listed in ANNEX 5.

(6) Running Expenses
JICA will take necessary measures to meet the running expenses necessary for the
implementation to the Project.

3-3 Measures to be taken by the Government of the Republic of Bolivia

(1) The Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to ensure that
cooperation and coordination between the CETABOL and related organizations concerned in
the Republic of Bolivia will be sustained during the prided of Japanese technical cooperation.

(2) In accordance with the provision of Article IV of Agreement, the Govenment of the
Republic Bolivia will ensure that the knowledge and experience acquired by the Bolivian
personnel from the Japanese technical cooperation will contribute to the economic and social
development of the Republic of Bolivia. ‘

(3) In accordance with the provision of Atticle V and VI of the Agreement, the Government
of the Republic of Bolivia will grant in the Republic of Bolivia the privileges, exemptions and
benefits to the Japanese experts referred to in 3-2(1) above and their families.

(4) In accordance with the provision of Article IV-4 of the Agreement, the Government of the
Republic of Bolivia will take necessary measures for the clearance of the Equipments carried
by the Japanese experts under 3-2 (2) above.

(5) In accordance with the provision of Article V-1-(b) of the Agreement, the Government of
the Republic of Bolivia will provide the services of Bolivian counterpart personnel and
administrative personnel.

3-4 Administration of the Project

(1) JICA will bear overall responsibility for the administration and implementation of the
Project. The Japanese expert of Director / Chief Adviser will be responsible for the
managerial and technical matters of the Project.

(2) The Japanese expert of Director / Chief Adviser will negotiate with the Bolivian
authorities concerned necessary matters pertaining to the implementation of the Project.

(3) The Experts will provide necessary technical recommendations and advice to the Project

/LC personnel on technical matters pertaining to the implementation of the Project.



(4) For the effective and successful implementation of technical cooperation for the Project, a
Joint Coordinating Committee will be established whose functions and composition. are
described in ANNEX 6.

4 EVALUATION OF THE PROJECT
Evaluation of the Prcuect will be conducted by JICA, at the middle and durmg the last six
months of the cooperation term in order to examine the level of achievement.

5. CLATMS AGAINST JAPANESE EXPERTS

In accordance with the provision of Article VII. of the Agreement, the Government of
Republic of Bolivia undertakes to bear claims, if any arises, against the Japanese experts
engaged in technical cooperahon for the Project resulting from, occurring in the course of, or
otherwise connected with the discharge of their official functions in the Republic of Bolivia
except for those arising from the willful misconduct or gross negligence of the Japanese
experts. '

6. MUTUAL CONSULTATION
There will be mutual consultation between JICA and Bolivian Government on any major
issues arising from, or in connection with this Attached Document.

7. MEASURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE
PROJECT

For the purpose of promoting support for the Project among the people of the Republic of
Bolivia, the Government of the Republic of Bolivia will take appropriate measures to make
the Project widely known to the people of the Republic of Bolivia.

8. PLAN OF OPERATION

A Plan of Operation (PO) is formulated for the effective monitoring and evaluation of the
Project, shown in ANNEX 3.
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ANNEX1 MASTERPLAN

Overall Goal

The agricultural techniques sustainable in tropical humid area of Santa Cruz prefecture
are disseminated.

Project Purpose

Foundation of the core center for improvement and extension of agricultural
techniques in tropical humid area of Santa Cruz prefecture is prepared in CETABOL.

Qutputs

1.

The system of collection and verification on agricultural techmques and information is
prepared.

2. The system of extension of verified agricultural techniques is prepared

3. The system to provide tests and analyses is prepared as a certificated institution.
The system for providing technical services on stable agricultural production is
prepared.

Activities

1-1  To organize the section to collect agricultural techniques and information.

1-2  To collect and verify technical information on pests, diseases and weed control.

13 To collect and verify technical information on soil and fertilizer.

]-4  To collect and verify technical information on beef cattle production.

2-1 To prepare means and section for dissemination of various information.

2-2  Torevise the guideliné on pests, diseases and weed control.

2-3  To provide gnidance on fertilizer application, and appropriate use of farmland.

24 To pfepare technical manual on beef cattle.

3.1 To equip the laboratory with equipments and facilities to carry out analyses in
accordance of the standards.

3-2  To prepare analysis method manuals and safety manuals. -

To bring up the personnel for operation of the laboratory and experimental ﬁelds

To support the organization, which CETABOL will be transferred to, in the process to
get certification.

To carry out analyses of soils, fodder and water quality, and agrochemlcal effect tests.
To expand cattle loaning service, and to manage cattle auction,

To carried out entrusted services on milk/beef cattle production.

To carried out entrusted fanming services.



'ANNEX2 PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Project Title: Technalogicat Canter on Agricullure and Livestock in Belivia, Phase 2

Target Area: Santa Cruz Prefecture

Target Group; Personne! of Nikkei Agricuitural Cooperatfves, Personne! of MAGA, Personne! of Government of Santa Cruz Prefecture, Farmers in {he TargetArea

Period: April 1, 2005 to March 31,2010

{rate; December 9, 2004

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicalors

Means of Verification

tmporiant Assumplions

Overal} Goal -
The agriculiural techniques sustainable in
tropica! humid area of Santa Cruz prefeofure
are disseminated.

The agricultural production in the tropical area of
Sania Cnz prefecture is high and stable after
2010, compared with the yoar of 2005
{benchmark year).

Agricuitural statistics of CAC

The agricultural
development poficy in
Balivia is not changed
significantly.

The agricutiurai promotion
policy of Nikkei Agrculture!
Cooperatives and refafed
institutions is not changed
significantly.

Project Purpose ,
Foundafion of the core center for
improvement and extension of agricultural
techniques in tropical humid area of Santa
Gruz prefectuse is prepared in CETABOL.

1. The reguiafion of new CETABOL and the
operation plan, which includes orgenization chart,
staffing plan, budgetary plan and expectation of
balance, will be prepared.

2. Those regulation and plan will be approved by the

1. Regulafion and operation
plan

2, Records of Meetings an

Nikket Agricultural
Gooperalives do not face
financial crisis.

* The cropping system in

Santa Cniz prefecture is not

new managing organizefion. Transference changed significandy.
Outpuls
1. The system of collestion and verification o § 4-4 The detabase on coflected information Is updated | +1 Dalabase on information - The policy of Nikkel
agricultural techniques and information is . every month. Agricultural Gooperatives is
prepared. 1-2 The mesiing to verify collected technical 1-2 CETABOL Monthly Reports not changed significantly.

2. The system of extension of verified
agricultural techniques is prepared.

3. Thesystem fo provide tests and angfyses is

prepared as a certificated institution.

4. The system for providing technical services
on stable agriculturat production is prepared.

information is held every month,

2-1 The §st of calfected information Is distriboted
every month.

2-2 Several kinds of fechnical information are placed
in newspapers of Nikkei Agricultural Cooperatives.

2-3 The guidefine on pests, diseases and weed
control will revised every year.

2-4 More than 2 technical manuals on sofl and
ferfilizer are prepared.

2.5 More than 2 technical manuals on beef caltle are
prepared.

2.5 The research results are presented at CETABOL
field days every year.

2.7 More than 30 seminars and trainings are carmied
out every year, )

3-1 The equipmants, facilifies, manuals end operating
organization of the lahoratory satisfy the standard
of the public certifled laboratory.

3.2 The personnel in charge of the laboratory and
experimental fields participate in technical
seminars and trainings.

3-3 More than 30 reporis on analyses and
examinations are prepared.

4-1 More than 50 bulls are loaned every year.

4-2 The auction of catile is held more than 5 times a
year in the lasl year.

4.3 More than 30 entrusted werks on milkibesf catlle
praduction are carried oul every year.

44 The entrusled farm works an more than 200 ha
are carfied out every year.

2-4 List of information

22 Newspapers of Nikkel
Agriculiurat Gooperatives

2-3 GETABOL Annual Reports,
Guidefine on Controlling

2-4 GETABOL Annual Reports,
Technical Manuals

2-5 GETABOL Annua! Reports,
Technical Manuals

2-6 CETABOL Annuai Reports

2-7 CETABOL Annual Reporis

3.1 CETABOL Annual Reporis,

Organization Chart, Analysis

Manuals and Safety
Wanuals

3-2 CETABOL Annual Reports,

Certification on
Agrochemical Effect Test
3-3 CETABOL Annua! Reports

4-1 CETABOL Annuat Reports
4.2 CETABOL Annual Reports
4-3 CETABOL Annual Reports

4-4 CETABOL Annuat Reports

i

The eropping system in the
Japanese setilements is not
changed significantly.

The certification system is
not changed significantly.




Activities nputs

1-4 To organize the section {0 collect agricultural | Japanese Side Bolivian Side 1~ Nikkei Agricultural
fechniques and information, 1. Dispatch of Experls 1.Counterpart Persennel Cooperatives support the
1.2 To collect and verify iechnical information on Long-term Experls: Nikkel Agricuiura Project.
pests, diseases and wead control, Director/Chief advisar, Cocperatives - The related institufions in
1.3 To collect and verify technical information on Deputy director/Project coordinator Bofivia support the Project,
soil and fertilizer. S Short-lerm Experts: 2. Granting of privileges, : Unexpected incidence of
14 7o collect and verify lechnical information on As necessify exemptions and benefits o the | pests and diseases do not
beef cattle production. Japanese experts, that otour.
: 2. Taining of Personnel inciudss equipment and - Abnorma} weather does not
24 To prepare means and section for in Japan and Third Countries machinery. BT,
dissemination of various information. ‘ - Prices of farm products do
2.2 To revise the guideline on pests, diseases 3. Provision of Mechinery and Equipment 3.Land not aggravated
and weed control. : from the Okinawa second unexpectedly.
2-3 To pravide guidance on ferilizer application, | 4. Fackities setlement
and appropriate use of famiand. Main buiiding, seminar house, laboratories,
2-4 To prepare technicat manuet on beef cattle. seed selection houss, examination facility of
‘ cattle, caltle auction place, houses,
3-1 To equip the izboratory with equipments and warehouses, garage, efc.
facilifies to cary out analyses in eccordence
of the standards. 5. Technicat and Administrative Personnel
3-2 To prepare analysis method manuals and
safety manuals. B, Project Operation Costs Pre-conditions
3-3 Tobring up the personnel for operation of the
laboratory and experimental fieids. - {tis notchanged that
3-4 To support the organization, which CETABOL CETABOL is transferred to
will be: fransferred to, in the process fo get CAICQ and CAISY.
cerfification. . . - CETABOL Projes! Phase 1
3-5 To camy out analyses of soils, fodder and is {erminated as scheduled.

water quality, and agrochemical effect tests.

41 To expend cattle loaning service, and fo
manage cattle auction,

42 To carried out enfrusted services on milkheef
caitle production.

4-3 To carried out entrusted farming services.




ANNEX 3 TENTATIVE PLAN OF OPERATION (PO)

Date: December 9, 2004

Activities

Schedule {Fiscal Year)

2008

I

2006 |

2007 |

2008 |

2009

Remarks

1

The system of collection and verification on agriculturaf techniques and information is prepared,

1-1

To organize the section to
collect agricultural techniques
and information.

1-2

To coilect and verify technical
information on pests,
diseases and weed contfrol,

To collect and verify technical
information on soil and
fertilizer.

To collect and verify technical
information on beef catle
production.

2

The system of extension of verified agricultural fechniques is prepared.

2-1 {To prepare means and
saciion for dissemination of
various information.

2-2 [To revise the guideling on  Fossssoomm oo S S S TS O oSSR SN TR = ===
pests, diseases and weed
control.

2-3 {To provide guidance on =
fertilizer appiication, and
appropriate use of farmland.

-4 iTo prepare technical manual
on beef caitle.

3

The system to provide fests and analyses is prepared as a cerificated institution.

3-1

{To equip the laboratory with
equipments and facilities to
carry out analyses in
accordance of the standards.

3-2

To prepare analysis method
manuals and safety manuals.

[3-3

'To bring up the perscnnel for
operation of the laboratory
and experimental fields,

34

To suppon the organization,
which CETABOL will be
transferred to, in the process
to get certification,

:3-5

To carry out analyses of soils,
fodder and water quality, and
iagrochemical effect tests.

7

The system for providing fechnical

4~1

To expand catile loaning
service, and to manage cattie
auction,

To carried out entrusted
services on milk/beef caitie
roduction,

To carried out enfrusted
farming services.




ANNEX 4 TENTATIVE LIST OF JAPANESE EXPERTS

‘1. Long-term Expert
(1) Director / Chief Adviser
(2) Deputy Director / Project Coordinator

2. Short-term Experts

Short-term experts will be dispatched as and when necessary according to the
requirements established within this framework.

Note: The fields, number and terms of assignment of experts will be decided in
consideration of the progress of the Project through mutual consultations in. each
Japanese fiscal year. |

ANNEX 4
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ANNEX 5 TENTATIVE LIST OF LAND, BUILDINGS AND FACILITIES

N

1. T.and, buildings and facilities necessary for the implementation of the Project

2. Rooms and space necessary for installatibn and storage of the Equipment

3. Office space and necessary facilities for the J apanese experts and related staff members
4, Other facilities mutually agreed upon as necessary

Note: _
1. Land has been leased to CETABOL by Okinawa 2nd setilement.

ANNEX 5
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ANNEX 6 TENTATIVE MEMBER LIST OF JOINT COORDINATING
COMMITTEE

1. Function of the Committee '
The Joint Coordinating Committee will meet once a year in principle and whenever the -
necessity arises. Its functions are:
1) to approve the Annual Work Plan under the framework of the Project
2) to review achievement of the Annual Work Plan and overall progress of the Pro_] ect

2. Composition of the Committee
1) Chairperson
Vice Minister, Ministry of Farmers Affairs and Agricultural Issues
2) Vice-Chatrperson
Director / Chief Adviser, JICA expert
3) Members
A) Bolivian Side
a) Representative, Ministry of Farmers Affairs and Agriculfural Issues
b)Representative, Prefecture of Santa Cruz ‘
c) Preparatory Commitiee for the transfer of CETABOL composed of CAICO
and CAISY
B) Japanese Side
a) Experts assigned to the Project
b) Personnel concerned dispatched by JICA, if necessary
c) Representative, JICA Bolivia Office

Note:
1. Officials of the Embassy of Japan may attend Joint Coordinating Committee
meetings as observers.

2. Persons who are nominated by the Chaupcrson may attend Joint Coordmatmg
Commiliee meetings as observers.

ANNEX 6
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MINUTA DE DISCUSION

) ENTRE
. LA MISION JAPONES DE CONSULTA PARA EL PROYECTO
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES
DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA
SOBRE
EL PROYECTO DEL CENTRO TECNOLOGICO AGROPECUARIO
EN BOLIVIA(CETABOL)

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (denominada de aquf en adelante como
“JICA™) envi6 la Misién de Consulta para el Prbyecto(denominada de aqui en adelante como “la
Misién™), liderado por el St. Shigenari KOGA, Director General, Departamento de Desarrollo Rural,
JICA, desde el 4 hasta el 14 de Noviembre de 2004 y desde el 4 de Diciembre hasta el 10 de
Diciembre de 2004, con el objetivo de realizar estudio detallado para la siguiente fase del Centro
Tecnol6gico Agropecuario en Bolivia (denominada de aquf en adelante como “el Proyecto” ).

“ Durante su estadia en la Republica de Bolivia, la Misién mantuvieron una serie de discusiones
con los oficiales del Gobiemo de la Reptiblica de Bolivia y personal relacionado al Proyecto, y han
realizaron estudios de campo. .

Los puntos proncipales discutidos se encuentran en el documento adjunto.

Este documento se halla elaborado tanto en espafiol como en inglés, siendo ambos igualmente
auténticos. En caso de divergencia en la interpretacion, prevalecera la version en inglés.

La Paz, 9 de Diciembre de 20

Ing. Shigenari KOGA . Lig
Lider 1ce Ministro
Equipo de Consulta para el Proyecto - Ministerio de Asuiifos Campesinos y

JICA Agropecuario
Repiblica de Bolivia

Lic. Rodrigo Castro O.

Vice Ministro

Viceministerio de Inversién Piblica y
Financiamiento Externo

Ministerio de Finanza

Republica de Bolivia



'DOCUMENTO ADJUNTO
SIGLAS Y ABREVIACIONES

CETABOL: Centro Te,cnolégico Agropecuario en Bolivia
C/P: Contraparte

J/E: Experto Japones

JICA: Agencia de Cooperacién Internacional del Japén
M/P; Plan Maestro '

PCM: Método de Manejo de Ciclo del Proyecto

PDM: Disefio Matriz del Prbyecto

PO: Plan de Oparacion ‘

R/D: Registro de Discusion

1. ANTECEDENTES

La Granja demostrativa de San Juan se estableci6 en la colonia San Juan en 1961 y la Granja

demostrativa de ganaderia de Nueva Esperanza se establecio en la colonia Okinawa 2 en 1970 con el

objetivo de estabilizar la agricultura de los descendientes japoﬁeses. Por la fusién de las dos granjas

demostrativas en 1985, la administracién de la Granja demostrativa de San Juan se {ransfirié a la

Cooperativa Agricola San Juan. En 1990, la pranja demostrativa de ganaderfa de Nueva

Esperanza fue reorganizada como Cenfro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia (CETABOL), y se

agregaron nuevas actividades como el cultivo agricola, cultivos perennes y ganaderia.

El 1ol original de CETABOL era la asistencia técnica para el desarrollo de la agricultura en las
colonias San Juan y Okinawa. Junto. con el progreso del desarrollo en términos de la produccion
agricola, la funcién de CETABOL fue reconsiderada en el transcurso del tiempo. CETABOL ha
proporcionado de servicios téenicos directamente a ia sociedad boliviana de una manera directa como

indirectamente desde finales de los 80’s.

Posteriormente, la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (JICA) decidio que el rol de
CETABOL bajo la administracién directa de JICA fue completada, basandose en la situacion de
desarrollo de las colomias y la reciente estrategia de cooperacién japonesa. En ofras palabras, JICA
reorganizé la necesidad para el futuro fincionamiento extenso de CETABOL en un esquema de
Proyecto~t1po la Cooperacién Técnica de Tipo Proyecto para proinover la produccitn agracola del

Departamento de Santa Cruz a través del establecimiento de CETABOL como una estacién de
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investigacion técnica y de extension. Después de una serie de discusiones entre JICA y las
orga.mzaclones relacionadas de Bolivia en la implementacion del proyecto, el Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuario, Prefectura del Departamento de Santa Cruz y JICA acordaronen

implementacién del proyecto y firmaron en la Minuta de Entendimiento (M/U) el 21 de febrero de
2001.

2. OBJETIVOS DE LA MISION DE CONSULTA DEL PROYECTO

Los Objetivos de la misién de consulta som:

(1) Evaluar la viabilidad de proyecto teniendo en cuenta ¢l nivel técnico, la orgamz,acmn la sociedad
y la situacién econdmica del pais.

(2) Formulacién del Plan del Proyecto en forma conjunta con las partes involucradas a través de
charlas técnicas y disefio del Plan Maestro (M/P) y del Disefio Matriz del Proyecte (PDM),

(3) Firma e intercambio de la Minuta de Discusién que concuerdan con el M/Py PDM.

3. ORGANIZACION DELPROYECTO

- 3-1. Cooperacién entre JICA y el Gobierno de Bolivia
(1) El Gobiemo del Japén implementara el proyecto con la cooperacion del Gobierno de la Repiblica
de Bolivia.
(2) El Proyecto sera ejecutado de acuerdo con el Plan Maestro (ANEXO 1), PDM (ANEXO 2) y PO
(ANEXO 3). La organizacion del proyecto se confirara en el momento de la firma del R/D.

3-2 Medidas a ser tomadas por la JICA
En concordancia con las leyes y reglamentos vigentes en J ap6n y las disposiciones del Articulo del
Acuerdo, JICA tomara por cuenta propia, las siguientes medidas segiin los procedimientos normales

del esquema de cooperacién téenica.

(1) Envio de Expertos japoneses
JICA proveera servicios de expertos japoneses como consta en el Anexo 4.

Las provisiones del Articulo VIII del Acuerdo se aplicarén a los expertos antes mencionados.

(2) Provision de Maqumanas y Equipos

JICA proporcionara expertos japoneses con maquinarias, equipos y otros materiales (en adelante -
denominados "Los Equipos") necesarios para el cumplimiento y ejecucién de sus labores técnicas en

]a Reptiblica de Bolivia. Se aplicarén las disposiciones establecidas en el Articulo IX-4 en referencia
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a “Provisién de Equipos™.

(3) Entrenamiento del Personal en Japon

JICA recibira al personal involucrado con el Proyecto para la capacitacion técnica en Japon,

(4) Personal técnico y Administrativo

JICA proveer4 los servicios de personal técnico y administrativo.

(5) El terreno, Construcciones e Instalaciones

JICA proporcionara el terreno, las construcciones edilicias y las instalaciones, como consta en el
ANEXO 5.

(6) Gastos Corrientes

JICA tomar4 las medidas necesarias para cubrir los gastos corrientes necesarios para la ejecucion del

Proyecto.

3.3 MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA

(1) El Gobiemno de la Repiblica de Bolivia tomara las medidas necesarias para asegurar la
coordinacion y cooperacién entre el proyecto (CETABOL) y las instituciones involucradas en la
Reptblica de Bolivia, las cuales serin mantenidas durante todo el periodo de ejecucién de la

cooperacidn técnica japonesa.

(2) De acuerdo a las disposiciones del Articulo IV del Acuerdo, el Gobierno de la Republica de
Bolivia asegurara que el conocimiento y la experiencia técnica adquiridos por el personal boliviano
de la cooperacién técnica japonesa, esté destinada a labores que promuevan el desarrollo

socioeconomico de la Repiblica de Bolivia.
(3) De acuerdo con las disposiciones de los Articulos V y VI del Acuerdo, el Gobiemo de la
Repiiblica de Bolivia concedera privilegios, exenciones y beneficios a los expertos japoneses

mencionados en 3-2(1) en lo que respecta a sus familias en la Republica de Bolivia,

(4) De acuerdo a lo previsto en el Artieulo IV-4 del Acuerdo, el Gobiemno de la Reptblica de Bolivia

tomar4 las medidas necesarias para el despacho de los equipos llevados por Jos expertos japoneses

mencionados anteriormente en 3-2 (2)

(5) De acuerdo a lo previsto en el Articulo V-1-(b) del Acuerdo, el gobiemo de la Republica de
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Bolivia proveera de los servicios de personal de contraparte boliviano y el personal administrativo.

3-4 ADMINISTRACION DEL PROYECTO
(1) JICA tendra responsabilidad total por la administracién y ejecucién del Proyecto. El experto

Director / Asesor Jefe sera responsable de los asuntos administrativos y técnicos del Proyecto.

(2) El Experto Director/ Asesor lefe negociara con las autoridades bolivianas los asuntos

concernientes a la ejecucion del Proyecto.

(3) Los Expertos brindarin orientaciones técnicas y asesoramiento necesarios al personal del

Proyecto sobre asuntos técnicos referentes a la gjecucién del Proyecto.

(4) Para la ejecucién efectiva y exitosa de la cooperacion técnica del Proyecto, se establecerd el

Comité de Coordinacion Conjunta cuyas funciones y composicion se describen en el ANEXO 6.

4. EVALUACION DEL PROYECTO
La evaluacion general del Proyecto ser conducida por JICA, en la fase media y durante los ltimos

seis meses antes de la culminacién de la cooperacién a fin de evaluar los Jogros alcanzados.

5. RECLAMOS CONTRA LOS EXPERTOS JAPONESES

De acuerdo con la provisién de Articulo VII del Acuerdo, el Gobiemno de la Repiiblica de Bolivia se
hara responsable de las reclamaciones, si se presenta alguna, conira los expertos japoneses ,
comprometidos en la cooperacion téenica por el Proyecto que pudiera surgir u ocurir en el
transcurso, ¢ de otra manera relacionada con el ejercicio de sus funciones oficiales en la Republica de

Bolivia, salvo a aquellas reclamaciones que surjan por mala conducta intencional o por negligencia

grave.

6. CONSULTA MUTUA |
Habra consulta mutua entre JICA vy el Gobierno de Bolivia en algunos asuntos importantes que surja

de, o relacionado con este documento adjunto.

7. MEDIDAS A SER TOMADAS PARA PROMOCIONAR EL CORRECTO
ENTENDIMIENTO Y SOPORTE EFECTIVO PARA EL PROYECTO

Con el objetivo de conseguir el apoyo y comprensién para el Proyecto, entre el pueblo de 1a
Repiblica de Bolivia, el Gobiemo tomara las medidas apropiadas para hacer que el Proyecto sea '

extensamente conocido y comprendido entre la poblacion de Bolivia.
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8. PLAN DE OPERACION

El Plan de Operacién (PO) ha sido formulado para realizar monitoreo efectivo y evaluacion del

Proyecto, tal como se menciona en el ANEXO 3.

ANEXOS

PLAN MAESTRO

DISENO MATRIZ DEL PROYECTO (PDM)

TENTATIVO DEL PLAN DE OPERACION (PO)

LISTA TENTATIVA DE EXPERTOS JAPONESES

LISTA TENTATIVA DE TERRENO, CONSTRUCCIONES E INSTALACIONES

LISTA TENTATIVA DE MIEMBROS DEL COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
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ANEXO1 PLAN MAESTRO (TENTATIVO)

Objetivo Superior

Las técnicas agricolas sustentables son difundidas en el tropico humedo del
departamento de Santa Cruz.

Ohjetivo del Proyecto

Se prepara la base en CETABOL como centro de referencia para mejorar y difundir las

técnicas agricolas en la zona del trépico hiimedo del  departamento de Santa Cruz,
Bolivia.

Resultados

1.

Se prepara ¢l sistema para recopilar y verificar las técnicas e informaciones
agropecuarias .

Se prepara el sistema para poner en préctica la difusién de las técnicas agropecuarias

. verificadas.

Se prepara el sistema paia realizar pruebas, analisis y otros de laboratorio como
institucién reconocida por organismos oficiales.

Se prepara el sistema para proveer servicios técnicos para una produccion agricola
estable. |

Actividades

1-1.
1-2.

1-3.
1-4.
2-1.

2-2.
2-3.

2-4.
3-1.
3-2.

Constituir el organismo para recopilar las técnicas e informaciones agropecuarias.
Recopilar y verificar informaciones técnicas sobre el conirol de insectos plagas,
enfermedades y malezas.

Recopilar y verificar informaciones técnicas sobre la fertilizacion del suelo.

Recopilar y verificar informaciones técnicas relacionadas al ganado bovino de carne.
Construir 1a organizacién y los medios para la difusion de cada uno de los tipos de
informaciones.

Actualizar la guia de control de insectos plagas, enfermedades y malezas.

En base al diagonéstico del suelo, asesorar en fertilizacion y suministrar informacion
acerca del uso adecuado de los suelos.

Elaborar un manual técnico sobre ganado bovino de came.

Adecuar el laboratorio a las normas patron.

Elaborar el manual de procedimientos analiticos y de medidas de seguridad para
laboratorio.

. Capacitar al personal que administra el laboratorio y el campo experimental.

Prestar apoyo al-organismo receptor de CETABOL en el tramite para obtener la
certificacion.
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4-1.
4-2.
4.3,

_ Realizar andlisis de suelos, bromatolégicos, aguas y pruebas de eficiencia de

agroquimicos y otros.

Expandir servicios de préstamos de ganado y administrar el corro de remate.
Ejecutar contratos recibidos sobre la produccién de ganado de carne y leche.
Ejecutar contratos recibidos sobre trabajos agricolas.

V —46



ANEXO 2 PDM (Diseiioc Matriz del Proyecto)

Nomibte del proyecio:  Centro Tecnoldgico Agropecuario en Bolivia,Fase 2

Area de accion: Dpto. de Santa Cruz

Grupo beneficiario: Directivay persona! de fas cooperativas Nikkel, personal del MACA, personal de
04 de abril del 2005 al 31 de marzo del 2010

Periodo de cooperacion:

ta Prefectura dei Dpto. de Santa Cruz, Productores def &rea de &ocidn.

Fecha ; 8 de diciembre def 2004

Sintesis def proyecto -

indicadores evafuabies

Fuente de informacion

Condiciones exlesnas

Objetivo supetior
Las téonicas agricolas sustentzbles son difundidas
en el répico hilmedo det Dpto. de Sanla Cruz.

La produccion agropecuaria de la zona del idpico
himedo del Dpio. de Santa Cruz, después def afio 2010,
s¢ ha mejorado y estabilizada respecto a fa del 2005 {afio
base).

Datos estadisticos de la CAQ.

* No existen grandes
modificaciones en [a
polifica agraria bofiviana.
- No edislen grandes
cambios en las polifices
de fomento a Ja
agropecuaria de parte de
las copperativas
japonesas e insftuciones
relacionades.

Objetivo de! proyeclo

Se prepara la base en GETABOL como centro de
referencia para mejorar y difundiy las técnicas
agricolas en 'a zona del tropico himedo det
depariamenio de Santa Cruz, Bolivia.

4. Se definen normas para la ejecucion de las
acfividedes y e! plan de manejo administrativo del
nuevo CETABOL, inciuido e} orgenigrama, plan de
estructura del personal, efecucion presupuestaria
de todo el periedo,

2. Llas nommas y fos planes anteriormente
mencionados, son reconpddos por la insifucion
receplora.

1. Documenios de nomas
para fa ejecucion de las
actividades y el plan de
manejo  administrativo  de
CETABOL.

2. Actas de las reuniones
relacionadas a la
transferencia.

+ No se detericra el manejo
administrative  de  las

cooperaivas  CAICO ¥
CAISY.
» No hay cambics drasticos

en les caracteristicas del
rubro  agrepecuario  del
Dpfo. de Santa Cruz.

Resultados
1, Se prepara ¢! sistema para recopilar y verificar
fas téonicas e mformaciones agropecuarias .

2. Seprepara el sislema para poner en practica fa
difusién de las fécnicas agropecuanas
verificadas.

3, Se prepara ¢l sistema para realizar pruebas,
analisis y otros de laboratorio como institucion
recanocida par organismos oficiates.

4. Se prepara ¢ sislema para proveer senvicios
téenicos para una produccion  agricola
estable.

i

14, La base de datos de las informaciones recopiladas

se actuaiizan mensuaimenie,

Reunion de evaluacion de las informaciones

téonicas recapiiadas se realiza mensualmente.

24. Lx fista de las informaciones recopiladas se
distribuyen mensuaimente.

2.2. Cada tipo ds informacion se pubfica en el periddico
de las cooperativas.

2.3, La version acluafizada de la guia de control de

inseclos plagas, enfermededes y malezas, se |

elabora cada afio.

24, Se elaboren mas de dos fipes de manueles técnicos
relacionados a Ja fertiizacion de! suefo.

2.5. Se elaboran mas de tres fipos de manuales iéonicos
referentes al ganado bovino de came.

2:6. Los resullados de ensayos sa exponsn cada afio en
el “dia de CETABOL”.

2-7. Se organzan al afio rnés de 30 cursos de
capacitacion y otros,

31, La infraestruciura y equipos de laboratorio se
adeciian a la norma patron.

. EJ personal operativo del labaratorio y del campo
experimental parficipan en cursos y cursflos de
capacitacion.

.8 efeciua enualmente mas de 30 informes de

resultados de ensayos y analisis,

44, Se suministran cada afio 50 cabezas de ganado
reproductor.

4. Se realizan al afio mas de 5 remates, a partlr del
[itfimo afio.

43, Se ejecutzn mas de 30 contrafos anuales recibidos

sobre la production de ganado de came y leche.
44, Se sjeculan contratos de trabajos agricofas en mas
de 200 ha anuaimente.

i4.Base de dalos de las
informaciones recopiladas.
1-2.informe  mensual  de
CETABOL. :
24, Lista de informacion
recopilada
2.2, Pefibdicos de las
cooperativas japonesas.
2-3 Informe anual de CETABOL
y Guia de Controt

24, tnforme anual da CETABOL
y Manuat téenico.

2.5, Informe anual de CETABOL
y Manual técnico.

26, Informe anuat de CETABOL.

2.7, Informe anual de CETABOL,

3-1. informe anual de CETABOL,
Manual de procedimientos
analiicos y medidas de
sequridad en al laboraterio

32, Informe anual de CETABOL

y autcrizacion para realizer
prugbas de eficiencia de
agroquimicos,

3.3, Informe anual de CETABOL.

-1, informe anual de GETABOL
42, Informe anusl de CETABOL
4-3, informe anual de CETABOL

44 Informe anual de CETABOL

» No cambiarh e! principio
bésico de las cooperatives
CAICO y CAISY.

+ No hay cambios drésticos
en las caracleristicas del
rubro agropecuario de los
productores “nikkel".

» No exstran grandes
cambios en el régimen de
emision de cerfificados.




Actividades

24
3.
32
33

34,
35,

YY)
42,

43.

GConslitvir e organismo para recopiar ias
técnicas & informaciones agropecuarias.
Recop#ar y verificar informaciones tecnicas
schre e control de insectos plagas,
enfermedades y malezas.

Recopllar y verificar informaciones iecnicas
sobre fa ferfiizacion del suelo.

Recopilar y verificar informaciones téenicas
relacionades al ganado bovino de carne.
Consfruir Ta organizacion y los medios para la
difusisn de cada uno de los fipns de
informaciones.

. Actugiizar la guia de contol de insecios

plagas, enfermedades y malezas.

En base & diagonodstico del suelo, asesomr
en fertfizacion y suministrar informacion
acerca del uso adecuado de fos susios.
Eiaborar un manual técnico sobre ganado
bovino de came.

Adecuar el iaboratoric a las normas patron.
Elaborar &l manual de procedimientos
analificos ¥ de medidas de seguridad para
laboratorio.

Capacitar af personal que administa el
Taboratorio y e} campo experimental.

Prestar apayo al organismo receplor de
CETABOL en el lramite para obtener fa
certificacion.

Reafizar analisis de suelos, bromatolégicos,
aguas y Ppruebas de eficiencia de
agroguimicos y ofos.

Expandir servicios de prestamos de ganado y
edministrar el corro de remate.

Ejecufar confrafos recibides sobre la
produccién de ganado de came ¥ leche.
Ejecuter contratos recibides sobre trabajos
agricolas.

Parte Japonesa
1. Envio de Experios
Experes de Largo Plaze
Direcior/Asesor Jefe
Sub director/Coordinador
Expertos de Corto Plazo
De acuerdo & la necesidad

2. Recepcion de becarios
Japén y & tercoros paises

3. Provisian de materiales

4, Infraestructura
Edificio principal, internado, invernaderos,
Leboratorios, planta selecsionadora de semilias,
Infraestructura para prueha de ganancia de peso,
Cotto de remate, Hospedaje, Galpon de
maguinarias, Garage, olros

5. Personal tcnico y adminisirafivo

6. Costos de operacion del proyecto

Parte boliviana

1. Asignacién de confrapartes

Cooperativas Japonesas

2. Concesion de Tacullades
especiates a los Experios y
facilidad aduanera de los

maleriales y equipos.

3. Temeno :
De la zonal Okinawa 2

@ Se obliene la cooperacian
de CAICO y CAISY.

& Se cbiiene Ia cooperacidn
de las insfiuciones
relacionadas de la parle
bolfviana.

@No hay osurencias
imprevislas de insectos
plagasy enfermedades.

e No se  preseptan
fenémenos  climéticos
anormales. ’

®los precios de los

producios agropecuarios
no empeoran més de lo
previsto,

Condiciones previas

-No hay cambio en el
hecho de que CETABOL
sea transferido a CAICO y
CAISY.

da prmera fase del

proyecio CETABOL
concluye  segin o
plenilicado.




" ANEXO 3. TENTATIVO DEL PLAN DE OPERACION (PO)

Fecha: 7 de diciembre del 2004

. Esquema {Afio Fiscal) Observaciones
2005 2008 2007 2008 | 2009

Actividades

ISe prepara ¢l sistema para recopilar y
k/eriﬁcar fas técnicas e informacicnes-
lagropecuarias .
1.4 | Consfiluir el ofganismo  para
recopflar  fas  téoricas ¢
informaciones agropecuarias. l
79| Recopllar y verificar injorzaciones|
técnicas sobre el control de inseclos|
piagas, enfermedades y malezas. l
5| Recopilar y verfficar informaciones|
técnicas schre la fertifizacion del
suglo., l
4.4 | Reeopiar y verificar informaciones
técnicas refacionadas e ganado
bovino de carme.
Se prepara ef sisterna para poner en
préctica fa difusion de fas ieenicas
agropecuarias verificadas.
54 | Construir lm organizacion y los
medios para la difusion de cada ung
de los fipos de informaciones.
-2 | Actualizer i guia de control de
insecios plagas, enfermedades Y,
malezas.
2.3 | En bese al diagondstivo del suelo,
asesorar en  fertlizacion Y
suministray informacion acerca del
uso adesuado de los suelos,
4 | Elaborar un manual téonico sobre
ganado bovino de carne.

Se prepara of sistema para realizar;
piuebas, apafisis y ofros de
faboratoric  como  institucion
reconocida por organismos oficiales,
3.1 | Adecuer e laboratorio a las normas
palrén.
32 | Eladborar el manual de‘
procedimienfos  andfiticos ¥ de
medides de seguridad para
Ishoratorio,
B3 | Capacitar al personal qua adriniska
el lsboretorio ¥y el campo
epermental.
34 | Prestar apoyo &l organismo receptor]
de CETABOL en & tamite pars)
oblener la cerfificacion.
B-5 | Realizar andlisis de  suelos,
bromatologicos, aguas y pruebas de|
eficiencia de agroquinsicos y ofres
Se prepara ef sistema para proveer,
servicios  téenicos  para  ung
produccibn agricela esfable.
Expandir servicics de préstamos de
ganado y admiristrar i como de
remate.

Eieoutar confratos recibidos sobre I
produccion de ganado de came ¥
leche,

Ejecutar contrafos recibidos sobre
frabajos agricolas.




ANEXO 4 LISTA TENTATIVA DE EXPERTOS JAPONESES

1. Experto a largo plazo
(1) Director / Asesor Jefe
(2) Vice Director / Coordinador

2. Experto a corto plazo

Los expertos a corto plazo. podrén ser enviados cuando fuese necesario dentro del
marco de trabajo del Proyecto. '

Nota: El area, el nimero y el perfodo de asignacion de los expertos se decidiran
considerando el progreso del Proyecto en consulta mutua.

ANNEX 4
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ANEXO 5 LISTA TENTATIVA DE TERRENO, CONSTRUCCIONES E
INSTALACIONES

1. Terrenlo, construcciones & instalaciones necesarias para la ejecucion del Proyecto.

2. Habitaciones y espacio necesario para la instalacion y almacenaje de los €quipos.

3. Espacio para Ja oficina e instalaciones necesarias para los expertos Japoneses y la
contraparte boliviana.

4. Otras instalaciones acordadas de manera mutua, si fuese necesario.

Notas:
1. La tierra ha sido prestado a CETABOL por la Colonia Okinawa 2.

ANNEX 5
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ANEXO 6 LISTA TENTATIVA DE MIEMBROS DEL COMITE DE
COORDINACION CONJUNTA

1. Funcion del Comité
El Comité de Coordinacién Conjunta se reunird en un principio, una vez al afio y
siempre que fuese necesario. Sus funciones son:

1) Aprobar el Plan Anual de Trabajo segin el marco de trabajo del Proyecto
2) Revisar el alcance del Plan Anual de Trabajo y el progreso en general del Proyecto

2. Composicién del Comité
" 1) Presidente: Vice Ministro, Ministerio de Asuntos Campesinos 'y Agropecuario
(MACA)
2) Vice Presidente: Director / Asesor Jefe, Experto Japones
3) Miembros:
A) Lado Boliviano
a) Representante del Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuario
b) Representante de la Prefectura del Departamento de Santa Cruz
¢) Comité Preparatoria para la Transferencia de CETABOL conformada por CAICO
y CAISY
B) Lado Japones
a) Expertos designados para el Proyecto
b) Personal concemiente enviado por la JICA si fuere necesario
c) Representante de la Oficina de la JICA en Bolivia

Observaciones:
1. Los oficiales de la Embajada del Japon podran asistir a las reuniones del Comit¢ de
Coordinacién Conjunta en calidad de observadores.
2. Las personas que sean nombradas por el Presidente podran asistir a las reuniones
del Comité de Coordinacion Conjunta en calidad de observador.
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I. THE PROJECT DESIGN MATRIX
The Project Design Matrix, which is given in Annex I, has been prepared for monitoring and evaluating the

Project.

Il. THE PLAN OF OPERATION
The Team and Bolivian authorities concerned have jointly prepared the Plan of Operation of the Project,
which is given in Annex Il. The Plan of Operation is subject to change within the framework of the Record
of Discussion R/D  when necessity arises in the course of the implementation of the Project.
7
R/D

I1l. TRANSFER OF THE TECHNOLOGICAL CENTER

By the end of the Project, the Technological Center on Agriculture and Livestock in Bolivia CETABOL

is expected to function as a core center for improvement and extension of agriculture techniques in Santa

Cruz prefecture, which can provide researches, technical developments and extensions activities in

considering the social needs. In 2010, the activities, functions and facilities of CETABOL are being

transferred to new organization which will be established by the Nikkei Okinawa Agricultural Cooperative
CAICO and the Nikkei San Juan Agricultural Cooperative CAISY , and then CETABOL will be

utilized continually for the agriculture development in Bolivia.

2010
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MEEEVI—2 R/D (3K)

RECORD OF DISCUSSIONS BETWEEN JAPANESE
IMPLEMENTATION STUDY TEAM AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF BOLIVIA
ON JAPANESE TECHNICAL COOPER ATION
FOR TIIE TECHNOLOGICAL CENTER ON
AGRICULTURE AND LIVESTOCK IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA (CETABOL)
PHASE I PROJECT

The Japanese Implementation Study Team (hereinaftef referred to as “the Team™)
organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “J ICA”) and
headed by Mr. Bunkichi KURAMOTO, exchanged views and had a series of discussions with
the Bolivian authorities concerned with respect to desirable measures to be taken by JICA and
Bolivian Govemment for the successful implementation of the above-mentioned Project.

As a result of the discussions, and in accordance with the provisions of the Agreement
on Technical Cooperation between the Government of Japan and the Government of Republic
of Bolivia, signed in La Paz on March 22, 1978 (hereinafter referred to as “the Agreement”),
the Team and Bolivian authorities ‘concerned agreed to recommend to their respective
Governments the matters referred to in the document attached hereto.

These texts were done in both English and Spanish, each text being equally authentic.
In case of any divergence of interprqtation,'the English text shall prevail.

z, March 30, 2005

N Lo

Mr. Bunkichi KURAMOTO - Ing~¥farch Fuentes Peducasse
Viceminister of Farmers Affairs and
Trrigation a.i.,

Leader, Japanese Implementation Study

Tearn, T apan International Cooperation Ministry of Farmers, Agriculture and
Agency, Japan Livestock Affairs,

The Republic of Bolivia
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II.

THE ATTACHED DOCUMENT
COOPERATION BETWEEN JICA AND THE BOLIVIAN GOVERNMENT

In order to promote agriculture development in the Republic of Bolivia, JICA will
implement the Technological Center on Agriculture and Livestock in the Republic of
Bolivia Phase I Project (héreinafter referred to as “the Project”) in cooperation with
the Government of the Republic of Bolivia.

For the implementation of the project, the Government of the Republic of Bolivia and
JICA agree to utilize the Technological Center on Agriculture and Livestock in the

Republic of Bolivia (hereinafter referred to as “CETABOL”) which was set up and is
owned by JICA.

The Project will be implemented in accordance with the Master Plan which is given in
Annex L

MEASURES TO BE TAKEN BY JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan and the provisions of

Article I of the Agreement, JICA, as the executing agency for technical cooperation by
the Government of JAPAN, will take, at its own expense, the following

measures .according to the normal procedures of its technical cooperation scheme.

DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS

JICA will provide the services of the Japanese experts as listed in Annex I The

provision of Article VIII of the Agreement will be applied to the above-menticned
experts.

PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT

JICA will provide the Japanese experts with machinery, equipment and other
materials (hereinafter referred to as “the Equipment”) necessary for the performance
of their duties, which they will bring with into the Republic of Bolivia, as listed in

Annex III. The provision of Article YX-4 of the Agreement will be applied to the
Equipment.

TRAINING OF PERSONNEL IN JAPAN

JICA will receive the Bolivian personnel connected with the Project for technical

VI — 24



training in Japan.

TECHNICAL AND ADMINISTRATIVE PERSONNEL

JICA will provide the services of the technical and administrative personnel.

LLAND, BUILDING AND FACILITIES
JICA will provide the land, buildings and facilities listed in ANNEX IV.

RUNNING EXPENSES

JICA will take necessary measures to meet the running expenses for implementation
of the Project.

II. MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF

BOLIVIA

The Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to ensure
that cooperation and coordination between the Technological Center on Agriculture
and Livestock in the Republic of Bolivia (CETABOL) and related organizations

concerned in the Republic of Bolivia will be sustained during the prided of Japanese
technical cooperation.

In accordance with the provision of Article IV of Agreement, the Government of the
Republic Bolivia will ensure that the knowledge and experience acquired by the
Bolivian personnel from the Japanese technical cooperation will contribute to the
economic and social development of the Republic of Bolivia.

In accordance with the provision of Article V and VI of the Agreement, the
Govemnment of the Republic of Bolivia will grant in the Republic of Bolivia the

privileges, exemptions and benefits to the Japanese experts referred to in 1I-1 above
and their families.

In accordance with the provision of Article IX-4 of the Agreement, the Government of
the Republic of Bolivia will take necessary measures for the clearance of the
Equipments carried by the Japanese experts under 1I-2 above.

In accordance with the provision of Article V-1-(b) of the Agreement, the Govermnment

of the Republic of Bolivia will provide the services of Bolivian counterpart personnel
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and administrative personnel as listed in Annex V.

IV. ADMINISTRATION OF THE PROJECT

1. JICA will bear overall responsibility for the administration and implementation of the
Project. The Japanese expert of Director / Chief Adviser will be responsible for the
managerial and technical matters of the Project. ‘ '

2. The Japanese expert of Director / Chief Adviser will negotiate with the Bolivian

authorities concerned necessary matters pertaining to the implementation of the
Project.

3. The Experts will provide necessary technical recommendations and advice to the
Project personnel on technical matters pertaining to the implementation of the Project.

4. Por the effective and successful implementation of technical cooperation for the
Project, a Joint Coordinating Committee will be established whose functions and
composition are described in ANNEX VL

V. JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted by JICA, at the middle and during the last six
months of the cooperation term in order to examine the level of achievement.

VI. CLAIMS AGAINST JAPANESE EXPERTS

In accordance with the provision of Article VII of the Agreement, the Government of
Republic of Bolivia undertakes to bear claims, if any arises; against the Japanese experts
engaged in technical cooperation for the Project resulting from, occurring in the course
| of, or otherwise connected with the discharge of their official functions in the Repﬁblic

of the Bolivia except for those arising from the willful misconduct or gross negligence of

the Japanese experts.

VII. MUTUAL CONSULTATION



There will be mutual consultation between JICA and Bolivian Government on any major
issues arising from, or in connection with this Attached Document.

VIII. MEASURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE
PROJECT

For the purpose of promoting support for the Project among the people of the Republic
of Bolivia, the Government of the Republic of Bolivia will take appropriate measures to
make the Project widely known to the people of the Republic of Bolivia. -

IX. TERM OF COOPERATION

The duration of the technical cooperation for the Project under this Attached Document
will be five (5) years from April 1, 2005. |

'ANNEXT  MASTER PLAN

ANNEXII  LIST OF JAPANESE EXPERTS

ANNEX I LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT
ANNEXIV  LIST OF LAND, BUILDINGS AND FACILITIES

ANNEX V LIST OF BOLIVIAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE
PERSONNEL

ANNEX VI  JOINT COORDINATING COMMITTEE



ANNEX I MASTER PLAN

Overall Goal

Sustainable agricultural techniques are disseminated in tropical humid area of Santa
Cruz prefecture.

Project Purpose
The foundation is prepared in order that the Technological Center on Agriculture and
Livestock in the republic of Bolivia (CETABOL) functions as a core center for
improvement and extension of agricultural tedhniques in tropical humid area of Santa

Cruz prefecture.

Outputs

1. The system of collection and verification on agricultural techniques and information is
prepared. :

2. The system of extension of verified agricultural techniques is prepared.

3. The system to provide tests and analyses is prepared as a certificated institution.

4 The system for providing techmical services on stable agricultural production is
prepared. '

Activities

1-1  To organize the section to collect agricultural techniques and information

1-2  To collect and verify technical information on pests, diseases and weed control

1-3  To collect and verify technical information on soil and fertilizer

1-4  To collect and verify technical information on beef cattle production

2-1  To prepare means and section for dissemination of various information

2.2 To revise the guideline on pests, diseases and weed control

2-3  To provide guidance on fertilizer application, and appropriate use of farmland

2-4  To prepare technical manual on beef cattle

2-5  To manage the center in considering nikkei migration needs and local needs |

3-1 To equip the laboratory with equipments and- facilities to camry out analyses in
accordance of the standards

3-2  To prepare analysis method manuals and safety manuals

3-3  To bring up the personnel for operation of the laboratory and experimental fields

3-4 To support the organization, which CETABOL will be transferred to, in the process to
obtain certification ‘

3-5 To carry out analyses of soils, fodder and water quality, and agrochemical effect tests

4-1 To expand cattle loaning service, and to manage cattle auction

42 To camry out entrusted services on milk/beef cattle production

4-3  To carried out entrusted farming services. %/,
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ANNEXTI  LIST OF JAPANESE EXPERTS

1. Long-term Expert
(1) Director / Chief Adviser
(2) Deputy Director / Project Coordinator

2. Short-term Experts

Short-term  experts will be dispatched as and when necessary according to the
requirements established within this framework. K

Note: The fields, number and terms of assignment of experts will be decided in
consideration of the progress of the Project through mutual consultations in each
Japanese fiscal year.

(o}



ANNEX I1I LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

Machinery, equipment and other materials necessary for the performance of the

Japanese experts’ duties will be provided by JICA.



ANNEX IV  LIST OF LAND, BUILDINGS AND FACILITIES

1. Land necessary for the implementation of the Project, which has been leased to
CETABOL by Okinawa 2nd settlement '

2. Buildings and facilities necessary for the implementation of the Project
3. Rooms and space necessary for installation and storage of the Equipment

4. Office space and facilities necessary for the Japanese experts and related staff members

5. Other facilities mutually agreed upon as necessary

<5



ANNEX V LIST OF BOLIVIAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE

PERSONNEL

1. Counterpart Personnel in the following fields

(1) Administrative
President of CAICO (Nikkei Okinawa Agricultural Cooperative)
President of CAISY (Nikkei San Juan Agricultural Cooperative)

(2) Service Section

* Crop Production _ :
Technical Staff of CAICO (Nikkei Okinawa Agricultural Cooperative)

Technical Staff of CAISY (Nikkei San Juan Agricultural Cooperative)

* Cattle Production
Technical Staff of CAICQ (Nikkei Okinawa Agricultural Cooperative)
Technical Staff of CAISY (Nikkei San Juan Agricultural Cooperative)

o



ANNEX VI JOINT COORDINATING COMMITTEE

1. Function of the Commiitee

The Joint Coordinating Committee will meet once a year in principle and whenever the
necessity arises. Its functions are:

1) to approve the Annual Work Plan under the framework of the Project

2) to review achievement of the Annual Work Plan and overall progress of the Project

2. Composition of the Committee
1) Chairperson
Vice Minister, Ministry of Farmers Affairs and Agricultural Issues
2) Vice-Chairperson
Director / Chief Adviser, JICA expert
3) Members
A) Bolivian Side
a) Representative, Ministry of Farmers Affairs and A gricultural Issues
b) Representative, Prefecture of Santa Cruz ‘
| c) Preparatory Committee for the transfer of CETABOL composed of CAICO
and CAISY -
B) Japanese Side
a) Experts assigned to the Project
~ b) Personnel concerned dispatched by JICA, if necessary
¢) Representative, JICA Bolivia Office |

Note:

1. Officials of the Embassy of Japan may atiend Joint Coordinating Committee
meetings as observers,

2. Persons who are nominated by the Chairperson may attend Joint Coordinating
Committee meetings as observers.

Acronyms and Abbreviations:
CETABOL: Technological Center on Agriculture and Livestock in Bolivia
CAICO: Nikkei Okinawa Agricultural Cooperative
CAISY: Nikkei San Juan Agricultural Cooperative ﬁ
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ACTA DE DISCUSION
ENTRE
EL EQUIPO DE ESTUDIO JAPONES DE IMPLEMENTACION
' Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES
DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA-

SOBRE LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL PROYECTO FASE I DEL CENTRO TECNOLOGICO AGROPECUARIO EN LA
REPURLICA DE BOLIVIA (CETABOL)

El Equipo de Estudio Japonés de Implementacién (denominada de aqui en adelante como “El
Equipo™) organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Jap6n (denorninado de aguf
en adelante como “JICA™), representada por el Sr. Bunkichi KURAMOTO, mtercamb1ar0n
puntos de vista y sostuvieron una serie de discusiones con las autoridades concernientes del
gobierno de la repiblica de Bolivia con respecto a las medidas convenientes a ser tomada por la
JICA y el Gobiemo de Bolivia para la implementacién exitosa del proyecto anteriormente

mencionado.

Como resultado de las discusiones y de acuerdo con las provisiones del Acuerdo de
Cooperacién Técnica entre los Gobiernos del Jap6n y de la Repliblica de Bolivia, firmado en La
Paz en fecha 22 de marzo de 1978 (denominado de aqui en adelante como “El Acuerdo™), el Equipo
.y las autoridades Bolivianas concemientes acordaron recomendar a sus respectivos Gobiernos los

asuntos referidos en el document7o adjunto.

Este documento se halla elaborado tanto en Espafiol-como en Inglés, siendo ambos

1guaimente auténticos. En caso de divergencia en la interpretacion, prevalecera la versién en In glés.

La Paz,(SO de Marzo de 2005

r i L\C\\k.'/

Ing. Marco\Fuen esPeducasse

=

———

ASENY

Sr. Bunkichi KURAMOTO™

Lider e Asuntos Campesinos
BEquipo de Hstudioc Japonés de
implementacidn, Agencia de Ministerio de Asuntos Campesinos y

Cooperacién Internacional del Japon,
Japdn

Agropecuarios
Repablica de Bolivia




DOCUMENTO ADJUNTO

I. COOPERACION ENTRE JICAY EL GOBIERNO DE BOLIVIA

1. Con el objeto de promover el desarrollo agricola de la Reptblica de Bolivia,
JICA implementaré la fase 11 del Proyecto Centro Tecnolégico Agropecuario en
Bolivia (denominado de aqui en adelante como “el Proyecto”) en cooperacién

con el Gobierno de la Reptblica de Bolivia.

2. Para la implementacién del Proyecto, el (iobierno de la Repﬁblica de Bolivia y
JICA acuerdan en utilizar el Centro Tecnolégico Agrop ecuario en la Repiblica
de Bolivia (denominado de aqui en aﬂelénte como “CETABOL”} el cual fue
establecido y pertenece a la J ICA.

3. El Proyecto sera implementado de acuerdo con el Plan Maestro, el cual se

encuentra en el Anexo L.
II. MEDIDAS A SER TOMADAS POR LA JICA

De acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes en Japon y lag disposiciones del Artfculo del
Acuerdo, JICA tomard por cuenta propia, las signientes: medidas segtin los procedimientos

normales del esquema de cooperacién técnica.

1. ENVIO DE EXPERTOS JAPONESES
JICA proveers los servicios de expertos japoneses como consta en el Anexo IT. Las

provisiones del Articulo VIII del Acuerdo se aplicardn a fos expertos antes mencionados.

2. PROVISIC)N DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
JICA proporcionara expertos japoneses con maquinarias, equipos y otros materiales {(en
adelante denominados "Los Equipos") necesarios para el complimiento y ejecucién de sus
labores técnicas en la Repiblica de Bolivia, Se aplicarén las disposiciones establecidas en

el Artfculo TX-4 referente a “Provisién de Equipos™.

3. ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL EN JAPON
TICA recibird al personal involucrado con el Proyecto para la capacitacién técnica en

Japén.

-



4. PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO -

JIC A proveerd los servicios de personal técnico y administrativo.

5. ELTERRENO, CONSTRUCCIONES Y COMODIDADES
JICA proveerd el terreno, las construcciones edilicias y las comodidades, como consta en el
ANEXOIV.

6. GASTOS CORRIENTES
" JICA tomari las medidas necesarias para cubrir los gastos corrientes necesarios para la

ejecucién del Proyecto.

M. MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
BOLIVIA '

1. El Gobiemo de la Repiblica de Bolivia tomaré las medidas necesarias para asegurar la
coordinacién y cooperacién entre el Centro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia
 (CETABOL) y las instituciones involucradas en la Repdblica de Bolivia, las cuales serdn

mantenidas durante todo et perfodo de ejecucion de la cooperacién técnica japonesa.

9. De acuerdo a las disposiciones del Artfculo IV del Acuerdo, el Gobierno de la Repiblica de
Bolivia asegurard que el conocimiento y la experiencia técnica adquiridos por el personal
boliviano de la cooperaci6n técnica japonesa, esté destinada a labores que promuevan el

desarrollo socioeconémico de la Repiblica de Bolivia.

3. De acuerdo con las disposiciones de los Articulos V y VI del Acuerdo, el Gobiemo de la
Repiiblica de Bolivia concederé . privilegios, exemciones Y beneficios a los expertos
japoneses mencionados en II-1 en lo que respecta a sus familias en la Repiblica de

Bolivia.

4. De acuerdo a lo previsto en el Articulo IX-4 del Acuerdo, el Gobierno de la Repiiblica de
Bolivia tomaré las medidas necesarias para el despacho de los equipos llevados por los

expertos japoneses mencionados anteriormente en I1-2.

5. De acuerdo & lo previsto en el Articulo V-1-(b) del Acuerdo, el gobiemo de la Repiblica de
Bolivia proveera de los servicios de personal de contraparté boliviano y el personal

administrativo segin el listado en el anexo V.



IV. ADMINISTRACION DELPROYECTO

1. JICA tendri responsabilidad total por la administracién y ejecucién del Proyecto. El
experto Director / Asesor Jefe sera responsable de los asuntos administrativos y técnicos

del Proyecto.

2. El Experto Director/ Asesor Jefe negociard con las autoridades bolivianas los asuntos

concerientes a la ejecucién del Proyecto.

3. Los Expertos brindaran orientaciones técnicas y asesoramiento necesarios al personal del

Proyecto sobre asuntos técnicos referentes a la ejecucién del Proyecto.

4. Para la ejecucién efectiva y exitosa de la cooperacién técnica del Proyecto, se establecera

el Comité de Coordinacién Conjunta cuyas funciones y composicidn se describen en el
ANEXO VL

V. EVALUACION CONJUNTA

La evaluaci6n general del Proyecto seré conducida por JICA, en la fase media y durante los dltimos

seis meses antes de la culminacién de la cooperacién a fin de evaluar los logros alcanzados.

VI. RECLAMOS CONTRA LOS EXPERTOS JAPONESES

De acuerdo con la provisién de Articulo VII del Acuerdo, el Gobierno de la Reptiblica de Bolivia se
hard responsable de las rec}amaciones si se presenta alguna, contra los expertos Jjaponeses,
comprometidos en la cooperacion técnica por el Proyecto, que pudiera surgir u ocurrir en el
transcurso, o de otra manera relacionada con el gjercicio de sus funciones oficiales en £ Repubhca
de Bolivia, salvo a aquellas reclamaciones que surjan por mala conducta intencional o por

negligencia grave.
VI CONSULTA MUTUA

Habra consulta mutua entre JICA y el Gobiemo de Bolivia en algunos asuntos importantes gue

surja de, o refacionado con este documento adjunto.



VII. MEDIDAS A SER TOMADAS FPARA PROMOCIONAR EL CORRECTO
ENTENDIMIENTO Y SOPORTE EFECTIVO PARA FLPROYECTO

Con el objetivo de conseguir el apoyo ¥ comprension para el Proyecto, entre gl pueblo de

la Repiiblica de Bolivia, el Gobiemo tomard las medidas apropiadas para hacer gue el

Proyecto sea extensamente conocido y comprendido entre la poblacién de Bolivia.

IX. TERMINO DE COOPERACION

La duracién de la cooperacién técnica para el Proyecto como indica en el Documento

Adjunto, serd de cinco (5) afios desde el 1 de abril del afio 2005.

ANEXO1
ANEXO Il
ANEXO 1

ANEXO IV

ANEXO V

ANEXO VI

PLAN MAESTRO
LISTA DE EXPERTOS JAPONESES
LISTA DE MAQUINARIAS Y EQUIPO
LISTA DE TERRENO, CONSTRUCCIONES Y COMODIDADES
LISTA DE PERSONAL BOLIVIANO DE CONTRAPARTE Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO
COMITE DE COORDINACION CONJUNTA



ANEXOI PLANMAESTRO

Objetivo Superior

Las técnicas agricolas sustentables son difundidas en la zona del trépico hiimedo del
departamento de Santa Cruz.

Objetivo del Proyecto

Se prepara el fundamento para que el Centro Tecnoldgico Aglopecuano en la
Repiiblica de Bolivia (CETABOL) funcione como centro base para mejorar y difundir
las técnicas agricolas en la zona del tropzco himedo del departamento de Santa Cruz.

Resultados
1. Se prepara el sistema para recopilar y verificar las técnicas e informaciones
agropecuarias. ‘
2. Se prepara el sisterna para poner en préctica la difusién de las técnicas agropecuarias
verificadas.
3. Se prepara el sistema para realizar pruebas, andlisis y otros de laboratorio como
institucién reconocida por organismos oficiales.
4. Se prepara el sistema para proveer servicios técnicos para una produccién agricola
estable.
Actividades
1-1. Constituir el organismo para recopilar las técnicas e informaciones agropecuarias.
1-2. Recopilar y verificar informaciones técnicas sobre el control de insectos plagas,
enfermedades y malezas.
1-3. Recopilar y verificar informaciones técnicas sobre la fertilizaci6n del suelo.
1-4, Recopilar y verificar informaciones técnicas relacionadas al ganado bovino de came.
2-1. Construir la organizacién y los medios para la difusién de cada uno de los tipos de
informaciones.
2.2. Actualizar la gufa de control de insectos plagas, enfennedades y malezas.
2.3. En base al diagnéstico del suelo, asesorar en fertilizacién y suministrar informacion
acerca del uso adecuado de los suelos.
9.4, Elaborar un manual técnico sobre ganado bovino de carne.
9.5, Administrar el centro, considerando las necesidades de las colonias y de los productores
de la region. | |
3-1. Adecuar el laboratorio a la norma patron.
3-2. Elaborar el manual de'procedimientos analiticos y de medidas de seguridad: para
laboratorio.
3-3. Capacitar al personal que administra el laboratorio y el campo experimental. ' ,/
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. Prestar apoyo al organismo receptor de CETABOL en el trimite para obtener la

certificacion.

Realizar analisis de ‘suelos, bromatoldgicos, aguas y pruebas de efir;iencia de

agroquimicos y otros.

. Expandir servicios de préstamos de ganado y administrar el corro de remate.
. Ejecatar contratos recibidos sobre Ja produccién de ganado de came y leche.

. Ejecutar contratos recibidos sobre trabajos agricolas.



ANEXO II LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

1. Bxpertoa 1arg6 plazo
(1) Director / Asesor Jefe
(2) Sub Director / Coordinador

2. Experto a corto plazo
Los expertos a corto plazo podrén ser enviados cuando fuese necesario dentro del
marco de trabajo del Proyecto.

Nota: El 4rea, el nimero y el perfodo de asignacién de los expertos se decidirén
considerando el progreso del Proyecto a través de la consulta mutua en cada afio fiscal

japonés.
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ANEXO1II LISTADE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Magquinarias, equipos y otros materiales necesarios para el cumplimiento de las

funciones de los expertos Japoneses serdn suministrados por JICA




ANEXO IV LISTA DE TERRENO, CONSTRUCCIONES Y COMODIDADES

1. Terreno necesario para la implementacién del Proyecto, el cual ha sido alquilado por
CETABOL a la colonia Okinawa 2.

2. Construcciones y comodidades necesarias para la implementacién del Proyecto.

3. Habitaciones y espacio necesario para la instalacién y almacenaje de los equipos.

4. Espacio para la oficina y comodidades necesarias para los expertos Japoneses y 1a
contraparte boliviana. |

5 Otras instalaciones acordadas de rnanera mutua, si fuese necesario.



ANEXO V LISTA DE PERSONAL BOLIVIANO DE CONTRAPARTE Y
PERSONAL ADMINISTRATIVO '

1. Personal contrapartes en los siguientes campos:
(1) Administrativo
Presidente de CAICO (cooperativa agi‘opecuaria integral colonias Okinawa)

Presidente de CAISY (cooperativa agropecuaria integral colonia San Juan de .
Yapacani) \
(2) Departamento de servicios
* Produccién agricola
Funcionario técnico de CAICO

Funcionario técnico de CAISY

- * Produccién pecuaria

Funcionario técnico de CAICO .
Funcionario técnico de CAISY



MKEBERVI—4 I =w YV ()

MINUTES OF MEETING
BETWEEN JAPANESE IMPLEMENTATION STUDY TEAM AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF BOLIVIA '
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE TECHNOLOGICAL CENTER ON
AGRICULTURE AND LIVESTOCK IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA (CETABOL)
PHASE [I'PROJECT

. The Japanese Implementation Study Team (hereinafter referred to as “the Team™)
organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) and
headed by Mr. Bunkichi KURAMOTO, exchanged views and had a series of discussions with
the Bolivian authorities concerned with respect to desirable measures to be taken by JICA and
Bolivian Government for the successful implementation of the above-mentioned Project.

As a result of the discussions, the Team and Bolivian authorities concerned agreed to
recommend to their respective Governments the matters referred to in the document attached
- hereto. This Minutes of Meeti'rig are considered as a supplement document of the Record of
Discussion Which is signed at one time.

These texts were done in both English and Spanish, each text being equally authentic.
In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Mr. Bunkichi KURAMOTO Ing. Puentes Peducasse
chermmst v of Farmers Affairs and
Leader, Japanese Implementation Study Irigation ..

Team, Japan Intemnational Cooperation Ministry of Farmers, Agricuﬁure and

Agency, Japan Livestock Affairs,

. The Republic of Bolivia



THE ATTACHED DOCUMENT

1. THEPROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

The Project Design Matrik, which is given in Annex I, have been prepared for monitoring and
evaluating the Project. |

IL. THE PLAN OF OPERATION (PO) .
The Team and Bolivian authorities concerned have jointly prepared the Plan of
Operation of the Project, which are given in Annex II. The Plan of Operation is
subject to change within the framework of the Record of Discussion (R/D) when

necessity arises in the course of the implementation of the Project.

18 TRANSFER OF THE TECHNOLOGICAL CENTER
By the end of the Project, the Technological Center on Agriculture and Livestock in
Bolivia (CETABOL) is expected to function as a core center for improvement and

extension of agriculture technigues in Santa Cruz prefecture, which can provide
researches, technical developments and extensions activities in considering the social
needs. In 2010, the activities, functions and facilities of CETABOL are being
transferred to new organization which will be established by the Nikkei Okinawa
Agricultural Cooperative (CAICO) and the Nikkei San Juan Agricultural
Cooperative (CAISY), and then CETABOL will be utilized continually for the
agriculture development in Bolivia.

- ANNEX I PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)
ANNEX I PLAN OF OPERATION (PO)



ANNEX'I

PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Project Titie: Technological Center on Agricuture and Livesiock in Bolivia, Phase 2

Target Area: Santa Cruz Prefecture

Target Growup: Personnet of Nikket Agricullural Coopesatives, Fasmers in the Target Area, Personnel of MACA, Personnel of Government of Sania Cruz Prefecture

Period: April 1, 2005 o March 31,2010

Ver, §

Narralive Summary

Obiectively Verifiable Indicators

Means of Verification

imporant Assumplions

Cverall Goal
Sustainable agricuftural technigues ate
disseminated in tropical humid area of Santa
Cruz prefeciure.

Project Purpose

Alter the year of 2010, the amountiyield of
agricuitural production in the tropical area of
Santa Cruz prefeciure exceed those of the year
2005 {benchmark year), and keep stable.

Agricufiural stafistics of CAO

- The agricuttuzal

deveiopment policy in
Bolivia is not changed
significantiy.

The agricuttural promotion
poficies of Nikke! Agricultural
Cooperatives and related
instiulions are not changed
significantly.

The foundation is prepared in order that the

1. The regulation of GETABCL and the operation 1. Regulation and operation - The cropping system in
CETABOL funciions as a core center for plan, which includes organization charl, siafiing pian Santa Cruz prefecture is not
improvement and extenslon of agriculturat ptan, budgetary plan and expectation of balance, changed significanly.
technigues in fropical humid area of Sanfa are prepared. ‘ .
Cruz prefeciure. 2. Those regulation and plan are approved by the 1 2. Records of Meetings on
) new managing organization. Transference
Quiputs

1. The system of coflection and verification on
agricuttural techniques and information is
prepared.

|2, The system of extension of verified
agricuitural techniguas is prepated.

3, The system fo provide tests and analyses is
prepared as a ceriificated institution.

4. The system for providing technical services
on stable agricultural production is prepared,

11 The database on collected information is updated
every montf.

1-2 The meeting to verify collected technicat
information is held every month.

2-1 The list of collected information is distributed
every month. :
2-2 Several kinds of technica! information are placed

in newspapers of Nikkei Agricuftural Cooperalives.

2-3 The guidefine on pests; diseases and weed
conirol are revised every year,

2-4 More than 2 technica} manuals on sof! and
ferilizer are prepared. )

2.5 More than 3 technical manuals on beef calile are
prepared. _

2-6 The research results are presented ai CETABOL
field days every year.

2-7 More than 30 seminars and trainings are carried
out every year.

31 The equipments, facilities, manzls and opesaling
organization of the |aboratory satisfy the standard
of the public certified iaboratory.

3-2 The personnel In charge of the laboratory and
expesimental fields parlicipale in technicat
seminars and trainings.

33 More than 30 reporis on analyses and
examinations are prepared.

4-1 More than 50 bulls are loaned every year.

4-2 The auctions of cattle are held more than 5 times
in the last year.

4-3 More than 30 entrusted works on milk/beet catile
production are carded out every year.

4-4 The entrusted farm works on more than 200 ha
are carsied out every year.

-1 Database on information

1.2 CETABOL Monthly Reporls

21 List of information

2-2 Newspapers of Nikkei

Agricuttural Cooperatives

2-3 CETABOL Annual Reporis,

Guidefine an Conirolling

2-4 CETABOL Annuai Reports,

Technical Manuals

2.5 CETABOL Annual Reporls,

Technical Manuals

2-6 CETABOL Annual Reports

2.7 CETABOL Annual Reports

3-1 CETABOL Annual Reports,

Organization Chart, Anatysis

Manuals and Safety
Manuals

3-2 CETABOL Annual Reports,

Certificalion on

Aprochemical Effect Test *

3-3 CETABOL Annual Reperls

4-1 CETABOL Annual Reporis
4.2 CETABOL Annual Reports

4-3 CETABOL Annuat Reporls

4-4 CETABOL Annuaj Reporls

3

The reiated insfitutions in
Bolivia supporl the Project.

The certification system of
laboratory is not changed
significanfiy.

'




Activilies : Inpuls

1-1 To organize the section o coliect agricuttural | Japanese Side Bolivian Side - The cropping system in the
technigues and information. 1. Dispatch of Experts 1,Counterpart Personnel Japanese seiements is not

-2 To cofiect and verify technical information on Long-term Experts: Nikkel Agriculiurat changed sigrificantly.
pests, diseases and weed control, Directar/Chief advisor, Cooperatives - Unexpecled incidence of

1-3 To coliect and verity technical information on Deputy director/Project coordinalor pests and diseases do not
sc# and fertifizer. Short-term Experts: 2. Granting of privileges, QCCur, ‘

1.4 To collect and verity technical information on As necessity exemplions and benefits to the | - Abnormal weafher does not

beef caflie production.

2-1 To prepare means and section for
dissernination of various information.

2.2 To revise the guidefine on pests, diseases
and weed control.

2-3 To provide guidance on fer{iiizer application,
and appropriate use of farmiand.

2-4 To prepare lechnical marual on beef catile.

2.5 Tomange the center in considering Nikkei
migration’s needs and locat needs

31 Toequip the faberatory with equipments and
faciities o carry out analyses in accordance
of the standard.

3.2 Toprepare analysis method manuals and
safety manuals.

3.3 Tobring up the perscnne for operation of the

faboratory and expefimental fieids.

a-4 To support the organization, which CETABOL
will be transfered to, in the process lo obiain

cerification.
35 To carry out analyses of solls, fodder and
water quality, and agrochemica! effect tess.

4-1 To expand catlie Ioaning service, and 1o
manage catfle auction,

4-2 To carried out entrusted services on milkdbeef

. catlle production.
43 To camled out entrusted farming services.

2, Training of Personnel
In Japan and Third Gountries

3.Provision of Machinery and Equipment

4,Faciiifies
Main buliding, seminar house, laboratories,

seed selection house, examination facility of

catlle, cattle auction place, houses,
warehouses, garage, elc.

5.Technical and Administzative Personnel

6. Projact Operation Costs

Japanese experts, that
includes equipment and
machinery.

3.Land
" from the Okinawa second

settiement

oCour,

Prices of farm producls do
not aggravated
unexpectedty.

Pre-conditions

GAICO and CAISY do not
‘thange their mind to
underzke the CETABOL in
2010.




ANNEXII  PLAN OF OPERATION (PO)
Ver. 1

Activities Schedule (Fiscal Year) Remarks
2005 | 2008 | 2007 | 2008 | 2009

1
The system of collection and verification on agricuftural techniques and information is prepared.
1-1 {To organize the section to
roliect agricultural techniques
and information.

1-2 To collect and veriy technical
nformation on pests,
diseases and weed control. .
1-3 (o collect and verify technical fze== ==
Information on soit and
fertilizer,

1-4 |To collect and verify technical
information on beef cattle
oroduction.

2
The system of extension of verified agricultural techniques is prepared.
2.1 {To prepare means and e s e
section for dissemination of
various information.

2.2 |To revise the guideline on
nests, diseases and weed
controt,

-3 [To provide guidance on e
fertilizer application, and
appropriate use of farmland., :
2.4 [To prepare technical manual =E=
on beef caitle.
2-5 [To mange the center in ez
considering Nikkei migration’s
needs and iocal heeds

3 ; .
The systern to provide tests and apalyses is prepared as a cetlificated institution.
3-1 [To equip the laboratory with ===
squipments and facilities o
carry out analyses in
accordance of the standard.
3.2 [To prepare analysis method —mimo
manuals and safety manuals,
3-3 iTo bring up the personne! for |==
operation of the laboratory
land experimental fields.
3-4 iTo support the organization, |sm=—mmwmeseoo=ommmes ==
which CETABOL will be
transferred to, in the process
to obtain cerlification,

3.5 [To carry out analyses of soils, e
- fodder and water quality, and
agrochemical effect tests.

4
The system for providing fechnical services on stable agriculiural production is prepared.
4-1 [To expand cattle loaning frzmzim= ommms
service, and o manage caitie
asuction, ‘

4.2 o carried out entrusted  jeew=== e
services on milk/beef cattie
production.

-3 o carried out entrusted ===

farming services.
VI—51 /JW
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MINUTA DE REUNION
ENTRE
EL EQUIPO DE ESTUDIO JAPONES DE IMPLEMENTACION
Y .
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES
DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA
SOBRE LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL PROYECTO FASE II DEL CENTRO TECNOLOGICO AGROPECUARIO
EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA (CETABOL)

El Equipo de Estudio Japorés de Implementaci6n (denominada de aqui en
adelante como “el Equipo™) organizado por la Agencia de Cooperacion Tnternacional
del Jap6n (denominado de aqui en adelante como “JICA™), representada por el Sr.
Bunkichi KURAMOTO, intercambiaron puntos de vista y sostuvieron una serie de
discusiones con las autoridades concernientes del gobiemo de la reptiblica de Bolivia
con respecto a las medidas convenientes a ser tomada por 1a JICA vy el gobierno de
Bolivia para la implementacién exitosa del Proyecto anteriormente mencionado.

Como resultado de las discusiones, el Equipo y las autoridades concernientes de
Bolivia, acordaron en recomendar a sus respectivos Gobiernos sobre los asuntos
referidos en este documento adjunto. Esta Minuta de Reunién es considerada como un
documento suplementario al Acta de Discusi6n que fue firmado.

Esi;e. documento fue preparado en idiomas Ingles y Espafiol, siendo ambos

documentos ignalmente auténticos. En caso de alguna divergencia en la interpretacién,
prevalécerd la versién en Ingles.

La Paz, 30 de Marzo de 2005

I

)\\MK S

Sr. Bunkichi KURAMOTO

Lider Wiceinistio de Asuntos Campesinos
Equipo de Estudio Japonés de i :
Implementacién, Agencia de Ministerio de Asuntos Campesinos y
Cooperacién Internacional del Japon, Agropecuarios

Japén Repiiblica de Bolivia



DOCUMENTO ADJUNTO

1~ DISENO MATRIZ DEL PROYECTO (PDM)

El disefio matriz del proyecto, como consta en el anexo I, ha sido preparado para el

monitoreo y evaluacién del Proyecto.

I PLANDE OPERACION (PO)
El equipo y las autoridades concernientes de Bolivia prepararon con]untamente el Plan
de Operacién del Proyecto, como figura en el anexo II. El Plan de Operacién estd
sujeto a cambios dentro del marco de la Acta de Discusion (R/M), cuando

ocurriera la necesidad en el transcurso de la implementaci6én del Proyecto.

. TRANSFERENCIA DEL CENTRO TECNOLOGICO
Al finalizar el Proyecto, el Centro Tecnoldgico Agropecuario en Bolivia (CETABOL) es
esperado que funcione como un centro base para mejorar y difundir las técnicas agricolas en
el departamento de Santa Cruz, la cual puede proporcionar investigaciones, desarrollo de
técnicas ¥ lactiv%dades de extensidn considerandp 1as necesidades sociales. En 2010, ias
actividades funcionales y las ‘facilidades de CETABOL estén siendo transferidas a la nueva
 organizaci6n, la cual serd establecido por la Cooperaﬁva Agropecuaria Integral Colonias
Okinawa (CAICO) y la Cooperativa Agropecuaria Integral San Juan de Yapacani (CAISY),

y luego CETABOL serd utilizado continuamente para el desarrollo de la agricultura en

Bolivia.
" ANEXO1 . DISENO MATRIZ DEL PROYECTO (PDM) ‘
ANEXOII PLANDE OPERACION 138 ﬁ



* Nombze del proyecto: Gentro Tecnologico Agropecuario en Bolivia,Fase 2

Asea de accion: Departamento de Santa Cruz

Grupo beneficiario: Direcliva y personai de tas ¢cooperativas Nikkei, Produc
01 de abril def 2005 al 31 de marzo def 2010

Periodo de cocperacion:

- ANEXO ' I DISENO MATRIZ DEL PROYECTO (PDM)

lores del area de accion, personal del MACA, personal de fa Prefectura det Dplo. de Sania Cruz..

Verd

Sintesis del proyecto

tndicadores evaluahles

Fuente de informacion

Condiciones externas

Objetivo superior

Las $cnicas agticolas susieniabies son ditundidas
en |a zona del répico himedo dei departamento de
Santa Cruz,

Despues del &fio 2010, o montofrendimiento de la
oroduccitn agropecuaria de la zona del {ropico- hamedo
det Dpto. de Santa Cruz, excede a la def afio 2005 (afio
base}, y 5e mantiene estable.

Datos estadisticos de la CAQ.

+ No existen grandes
modificaciongs  en  la
polfiica agrarla bofiviana.
- No exislen grandes
cambios en las polificas
de fomento a i
agropecuaria te parle de
tas cooperafivas Nikkei e
insfituciones

relacionadas,

Objetivo dei proyecio

Se preparan las normas para la ejecucion de fas

de 200 ha anualmente.

4-4, tnforme anual de CETABOL

Se prepara el fundamento para que el Centro | 1. 1. Documentos de normas | -No hay cambios drasticos
Tecnologico Agropecudrio en la Replblica de acfividades y el plan de manejo administrativo det ‘para . ejecucion de 1as | en las caracterfsiicas del
Bolivia [CETABOL) funcione como centro base CETABOL, incluido el organigrama, plan de actvidades y of plan de | rubro agropecuario  del
para mejorar y difundir s técnicas agricolas en 1a estructura del pessonal, ejecucitn presupuestaria mangjo- administrative de | Dplo. de Santa Cruz.
zona del Ydpico himedo def deparamento de de todo el periodo, CETABOL, .
Santa Cruz. 2. Llas normas y los planes anteriormente | 2. Aclas de las reuniones
menclonados, Son reconotidos por la insitucian relacionadas & la
receplora. : fransterencia.
Resultados T, La base de datos de ias informaciones recopfiadas | 1-1.Base de datos de ‘as
1. Se prepara e! sistema para recopilar y verificar se actualizan mensuaimente. informaciones recopiladas. + las  instuciones
las {benicas e informaciones agropecuarias . 1-2. Reunidn de  evaluacion de las informacicnes i-2. Informe mensuat  de | relagionadas en Bolivia
técnicas recopiadas sa realiza mensualmente. CETABOL. respalda el Proyecto.
2, Se prepara ei sistema para poner en pradtica 1a | o1, La lsta de ‘as informaciones recopiladas se | 2-1.Listade informacién
difusion de las téonicas  agropacuatias distribuyen mensuaimente. tecopilada « No exisliran  grandes
verificadas. 2.2, Algunos tipos de informaciones écnicas se publican | 2-2, Periddicos de las cambios en el régimen de +
eni ef peridico de las cooperativas Mikkel, cooperativas Nikkei, emisian da cerificados de
2.4 La version actualizada de la guia de conirol de } 2-3 informe anual de CETABOL § iabaratorio.
insectos plagas, enfermedades y malezas, se y Guia de Contro}
elabora cada afio,
9.4, Se elaboran més de dos fipos de manuales técnicos 2-4, Informe anual de CETABOL
relacionados a fa fertifizacion def suelo. y Manuat técnico.
2.5, Se elaboran més de fres tipog de manuales técnicos | 2-5. tnforme anual de CETABOL
referenies af ganado bovino de carne. y Manual técnico.
2.6. Los resuliados de ensayas se_exponen cada afioen | 2-6. informe anual de CETAROL.
e} “dia de CETABOL".
2.7, Se organizan al afio mas de 30 cursos de | 2-7.Informe anual de CETABOL.
capacitacion y 0iros.
3. Se prepara el sistema para realizar pruebas, | 3-1. La infraestructura y equipos de laboralofio se 31, Informe ahual de CETAROL,
andlisis y ofros de laboratorio como institucion adecian a la norma patron, Manual de procedimientos
reconocida por organismos oficiales. ’ analificos y medidas de
seguridad en el laboratorio
3.9, El personal operative def laboralorio y de} campo | 3-2. Informe anual de CETABOL
experimental participan en cusos y cussifios de y autorizacion para reafizar
capacfacion. pruebas de eficiencia de
: agroquimicos.
3.3, Se -efeclua anualmenie mas de 30 informes de | 3-3. informe anual de CETABOL.
resullados de ensayos y anélisis. .
4,  Se prepara e sisterna para proveer servicios | 2-1. Se suministran cada afio mas de 50 cabezas de 4-1, Informe anual de CETABOL
tcnicos para una produccion  agricola . ganado reproductor.
esiable. 4-2. Se realizan mas de 5 remates en e itimo afio. 4-2. Informe anual de CETABOL
4-3. Se ejecutan més de 30 confralos anuaies recibidos
cobre la produccion de ganada de camne Y jeche. 4-3, Informe anual de CETABOL
4-4, Se ejecutan contratos de Yrabajos agricolas en més




Aptivic!éées

-1

1-2.

13
1-4.

2-1.

31,

3-2,

33

3-4.

. Administrar el

Constilulr e} organismo para recopilar las
t&cnicas e informaciones agropecuarias.

Recopilar y verificar informaciones técnicas
sobre ef contfol de inseclos plagas,

- enfermedades y malezas.

Recopilas y verificar informaciones téenicas
sobre |a feridizacion de! suelo.

Recopdiar y verificar informaciones téenicas
relacionadas al ganado bovino de came.
Constriir la organizacian y los medios pars la
difusion de cada uno de los %pos de
informaciones.

Actualizar 12 guia de control de inseclos
plagas, enfermedades y malezas.

En base &l diagondstico det suelo, asesoras
en fertilizacion y suministras  informacion
acerca del uso adecuado de fos suetos.
Elaborar un manuat técnico sobre gapado
bovino de carne.

cenlro, considerando as
necesidadse de las colonias y de los
productores de la region.

Equipar el laboratorin con los equipus y
comodidades para llevar a cabo los andlisls
de acuerdo a la norma patron.

Elaborar e manual de procedimientos
andliticos y de medidas de seguridad para
laboratorio.

Capacitar ai personal que administa el
taboratorio y ¢f campo experimentat,

Prestar apoyo al organismo receplor de
CETABOL en el timile para oblener la

Parie Japonesa
1, Envio de Experios
Experlos de Largo Piazo . .
Direclor/Asesor Jefe
Sub director/Coordinador
Experios de Corlo Plazo
De acuerdo a !a necesidad

2. Recepcidn de becarios .
Japon y a terceros pafses

3. Provision de materiales

4, Infraestruciura
Edificlo principal, intemado, invernaderos,
Laboratorios, planta seleccionzdora de semillas,
Infraestruciura para prueba de ganancia de pesa,
Como de remate, Hospedaje, Galpdn
maquinarias, Garage, ofros

5. Personaitécnicoy adminisirativo

6. Cosios de operacion del proyecto

@ No hay cambios
signifcativos  en  las
caracieristicas del rubro

Parte boliviana
1. Asignacion de contraparles
_ Copperativas Japonesas

O} agtopecuario e " las
2. Conceston de facultades | colonias japonesas.

especiales a los Expertos y |@No  hay ocurrencias

faciidad aduanera de los | imprevistas de inseclos
materiales y equipos. plagas y enfermedades. |

®No 5o presentan

3. Terreno fenomenos  climéticos

De ia zonat Okinawa 2 anormates.
olos precios de los

productos  agropecuarios
no empeoran més de lo
previsto.

de

Condiciones previas

No hay cambio en el
hecho de que CETABOL
sea {ransferide en 2010 a

i CAICO y CAISY.
certificacion,
9.5, Remlizar andlisis de suelos, bromatologicos,
aguas y pruebas de eficiencia de
agroquimicos ¥ oiros,
4-1. Expandir servicios de préstamos de ganado y
administrar et corro de remale.
42, Ejecutar confratos recbidos  sobre la
preducsion de ganado de carne Y leche.
4-3. Ejecutar contratos recibidos sobre trabajos
agricoias.
-




ANEXOT PLAN DE OPERACION (PO)

Ver. 1

Actividades

Esquefna (Afio Fiscal)

2003

2009

Observaciones

i

Se prepara el sistema para recopilary verificar las téenicas ¢ informaciones agropecuarias .,

1-1 [Constituir &l otganismo para recopilar

|as técnicas e informaciones
agropecuarias.

récnicas sobre el contro! de insectos
lagas, enfermedades v malezas.

1.2 Recopilar y verificar informaciones ==

1-3 IRecopilar y verificar informaciones

récnicas sobre la fertilizacién del
suelo.

técnicas relacionadas al ganado
iboving de carme.

1-4 [Recopilar y verificar informaciones ==

2.

Se prepara el sistema para poner en prictica la difusion de las écnicas agropecuarias verificadas,

-1 Construir la organizacion y los
medios para 1a difusion de cada uno
de los tipos de informaciones.

7.7 iActualizar ja gufa de control de ez

insectos piagas, enfermedades y
malezas,

2.3 IEn base al diagnostico del suelo,

sesorar en fertilizacién y suministrar
informacién acerca del uso adecuado
de los suelos.

7.4 [Elaborar un manual t€cnico sobre
sanado bovino de came.

7.5 Llevar a cabo la administracién del

~entro, atendiendo 1as necesidades de
las colonias y de los productores de la
Tegion

3

organismos oficiales.

Se prepara el sistema para realizar priebas, andlisis y otro

s de laboratorio come institucidn reconocida por

comodidades para llevar a cabo los

3.1 |Equipar el laboratorio con los equiposi=
amélisis de acuerdo a la norma patrén,

32 [Elaborar el manual de procedimientosp=
analfticos y de medidas de seguridad
ara laboratorio, '

3-3 KCapacitar al personal que administra
2] laboratorio y el campo
experimental.

3-4 Prestar apoyo 2l organismo receptor j=

de CETABOL en el trdmite para
obtener la certificacion.

3.5 Realizar analisis de suelos, =

bromatolégicos, aguas y pruebas de
eficiencia de agroquimicos y otros.

4

Se prepara gl sistema para proveer servicios técnicas para una produccion agricola estable.

4-1 [Expandir servicios de préstamos de

ganado y administrar el corro de
rernate.

4.2 [Fjecutar contratos recibidos sobre la

produccion de ganado de carie y
leche

4-3 [Ejecutar contratos recibidos sobre

trabajos agricolas.




PDM

PDM
CETABOL
2005 4 1 2000 3 31
2005 3 30
1.2010 CAO
2005
1 1
2. 2.
11 1-1
1-2 1-2 CETABOL
2-1 2-1
2-2 2-2
2-3 2-3 CETABOL
2-4 2|2-4 CETABOL
2-5 2-5 CETABOL
2-6 CETABOL 2-6 CETABOL
2-7 30 2-7 CETABOL
3-1 3-1 CETABOL
3-2 3-2 CETABOL
3-3 30 3-3 CETABOL
4-1 50 4-1 CETABOL
4-2 5 4-2 CETABOL
4-3 30 4-3 CETABOL
4-4 200ha 4-4 CETABOL

59
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1-4

2-1

2-3

2-4

3-1

3-2

3-3

1.CIP

60

CETABOL

2




2005

3

30

2005

2006

2007

2008

2009

1-1

1-2

1-3

1-4

2-1

2-2

2-3

2.4

2-5

3-1

3-2

3-3

3-4

3-5

61
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/ PDM 2005 3
1-1 1 2-1
2000 2001 2002 2003 2004 ——— 2005 2006 2007 2008 2009 |—>| 2010
PHASE1 CETABOL (PHASE 2) CAICO CAISY
7 7 8 6 > DN 1 >
*1 —— 0 0 0 0 0
*2 20 20 20 20 18 (*4 18 18 18 16 16
11 1-1
12 1-2
13 1-3
1-4
2 1 2
2 2 2-1
2 3 2-2
2-3
31 2-4
3 2 2-5
3 3 3.
3-1
4 1 3-2
4 2 3-3
4 3 3-4
4 4 3-5
4.
*1) JICA
*2) 2000 2001 4-1
42
43
1-2 2-2
2000 [ 2000 | 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009
1 / » — 1 >
2 / > 2
3 > 105
4 > 95
5 P20
6 6/30 6/297 11/10 11/10 >
7 /4 /) 321 >
8 19 78 > 3730 >
9 10/22 021"
10 a1 3731
1-3 2-3
2000 2001 2002 2003 2004 (*4 :> 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
1 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4
2 1 1 3 3 3 2 10 10 10 8 8
3 4 6 5 5 4 3 4 4 4 4 4
4 8 9 8 8 7
5 (*3 3 0 0 0 0
20 20 20 20 18 18 18 18 16 16
*3) 2001 1
*4) 2005 1 16 2005 3 VI—63 CETABOL10

2005
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2005 1 18 JICA

PG/RD-082

2005 1 19 JICA BV/RD-049
2005 1 2005 2
76,890na
27,132ha ié?ggﬂ: 15,952 Ha. 84,217 Ha, 87,762 Ha. 11,000 Ha,
8.346ha
mm 1,897 1,240 2,000 2,300 1,500 2,000 1,750 CAISY %0 CETABOL
241 23.9 226 21.2 216 20.0 225 CAISY % CETABOL
234 241 144 235 186 128 79 Y001
1,003 930 536 1,255 1,694 18,082 1,081 5002
1,237 1171 680 1,490 1,880 18,210 1,160
o 890 667 1,279 832 265 310 Y001
4,497 4,361 2,343 5,451 8,388 88,065 5,080 5002
5,241 5,251 3,010 6,730 9,220 88,530 5,390
14.2% 16.9% 22.2% 19.0% 9.0% 0.5% 5.8%
109 131 118 125 % 21 46
0 0 0 0 0 0 0
109 131 118 125 95 21 46
109 131 118 125 o1 21 46 45 45 5 1
0 0 0 0 0 0 0
109 131 118 125 01 21 46
12 12 10 10 12 8 13
186 130 30 29 a1 4 1 2002 2
108 142 40 39 53 12 14
% 90.2 97.7 98.8 99.8 98.8 50 40 JICA 15
() 6,335 7,569 10,025 10,880 11,051 4500  US$42,900 |2,100  US$20,000
v 139.3% 166.2% /64.9 /84.7 178.7 180 170
5 . .
137.4% 118.2% 127.6 /15.2 116.7 /10 125 HeA 5
3 11.1% 14.2% /4.6 /0.1 135 /5 /5
4 13.6% 11.5% /0.6 /0.1 /5
S 13.4% 11.4% 105 /0.1
m
2/
3
82% 86% 62%
4 4 6
2
2 2
2003 4 1999 4 2 2
1999 4
8



y.okada
長方形
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