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MINUTES OFMEETING .

BETWEEN
THE JAPANESE MID-TERM EVALUATION TEAM
: AND
THE AUTHIRITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF BOLIVIA
' ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE MINING ENVIRONMENT RESEARCH CENTER PRGJECT

The Japanese Mid-term Evaluation Team (hereinafier referred to as “the Team™), organizéc[ by Japan Intermational
Cooperation Agency (hereinafler referred to as “JICA™) and headed by Mr. Ryosuke Kojima, visited the Republic of
Bolivia from January 18 to February 5, 2005, for the purpose of conducting ihe joint mid-term evaluation on Japanese
technical cooperation for the Mining Environment Research Center Project (hereinafier referred to as “the Project”)
on the basis of the Record of Discussions signed on May 7, 2002 (hereinafter referred to as “the R/D™). 5

-During its stay in the Republic of Bolivia, the Team had a series of discussions and exchanged viéws with
the authorities concemed of the Government of the Republic of Bolivia (hereinafler referred to as “the Bolivian side™).

’

As a result of the discussions, both sides mutually agreed upon the matters referred to the document attached hereto.

This Minutes of Meeting is prepared in two versions. The main version is written in English and the other version is
written in Spanish. In case of any divergence of the contents, it shall be argued in dependence upon the English version.

Potosi, February 3, 2005

A~ d"\g/“? § J@L@L@ )

Mr. Ryosuke Kojiina Mrs. Gigela Des pic Sa]azar /
Leader, ' ' Governor,
Japanese Mid-term Evalu'mon Team, Potosi Ptefecture;
Japan International Coope: ation Agen.cy i . The Republic of Belivia ".
Japan ' Q/ /
i @M /. W,

Mr.Edwin Angel Aguil l'era ' I\/{J Gei m lezu ch1 Panioja

* Vice-minister of Natural Resowrces and Environment, Rector,
Ministry of Sustainable Development Thaomas Frias Autonomous University,
The Republic of Bolivia . The Republic of Bolivia
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ATTACHED DOCUMENT

Mid-term Evaluation of the Project

Mid-term evaluation of the Project was dane by the joint evaluation team composed by the Team and the Bolivian
evaluation team. The joint evaluation feam prepared the Joint Mid-term Evaluation Report as shown in Annex 1. The
report was explained at the Joint Coordinating Committee (JCC) held on ]‘cbmmy 3, 2005 and JCC approved the
report. Accordingly, both sides confirmed the acceptance of the result of mid-term evaluation stated in the repori.
The Japanese side would dispatch a long-ternm expert as soon as possible and short-term experts if necessary to
recover the delay of chemical analysis area.

Revision of Project Design Matrix and Plan of Operation

According to the recommendation in mid-term evaluation report, both sides reviewed the existing Project Design
Matrix (°DM) and Plan of Operation (PO) and agreed 1o revise them as shows in Annex 2 (PDM Version 2.0) and
Amex3  (Plan of Operation Version 2.0).

Enhancement of the Administration of the Project

Both sides agreed 1o strengthen the capacity of administration section of CIMA for the enhancement of
administrative works such as financing and accounting, custom clearance and transportation of the equipment,
procuren_aént of consumables, collaboration with related organizations including COMIBOL, SERGECTECMIN
and private sector, public relations, and planning of future development.

Participation of Mining Sector to the Project

Both sides agreed that the participation of the mining sector 1o the Project should be promoted in order to transfer
the technical knowledge and know-how for the wastewater pollution control acquired by the Project to the
mining/ore dressing plants. In this connection, both sides agreed that the Vice-minister of Mineral, Ministry of
Mineral and Hydrocarbon should be the Project Supervisor, whe would bear responsibility for the coordination and
implementation of the actions and proceedings from the viewpoint of national policy, in addition to the
Vice-minister of Natural Resources and Environment, Ministry of Sustainable Development,

Promotion of the autonomy of CIMA

The Bolivian side stated its idea that CIMA should be shifted to an autonomous entity which contributes to its
own sustainability for the future, seeking radical salutions of the pollution on the regional and national level.. The
Japanese side stated its support to this idea and its concern that the existing Project should be smoothly transferred to
new CIMA in order to make sure he sustainability and application of technology transferred by the Project. Both
sides agreed that a working group and/or a comimitiee composed by personnel concemed of relaled organizations
including private sector should be established as soon as possible in order to promote autonomy of CIMA. The
Bolivian side requested the Japanese side 10 assist this promotion. The Japanese side assured to consider its

_assistance within possible measures such as dispatch of a shori-term expert in marketing, fmancing and

management. Bolivian side promised to elaborate and to submit a document of a proposal for sustainability of
CIMA by the end of June, 2005 and the Project manager of CIMA will facilitate and coordinate the process.

e
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ANNEX LIST

Annex -1- Joint Evaluation Report of the Mid-Term Evaluation Study on
the Mining Environment Research Center Project in the
Republic of Bolivia.
Appendix I: Project Design Matrix (PDM 1.0)
Appendix IT: Plan of Ope;ratiotl (PO for PDM 1.0)
Appeﬁdix III: Project Input
- Appendix IV: Project Output

Appendix V: Organization Charts
Annex -2 Project Design Matrix (PDM 2.0)

Annex -3: Plan of Operation (PO for PDM 2.0)
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ANNIX-1

JOINT EVELUATION REPORT
OoF
THE MID-TERM EVALUATION STUDY

ON

THE MINING ENVIRONMENT RESEARCH CENTER PROJECT

IN
THE REPUBLIC OF BOLIVIA

Potosi February 3, 2005
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FISCALYEAR

Fiscal year of the Government of Japan (IFY): April 1 — March 31

Fiscal year of the Bolivian Government (BFY): ] aﬁuazy 1 — December 31

CIMA
MDS

MMH
DRNMA
UATF
SERGEOMIN
COMIBOL
EQJ]

JICA
DANIDA
Kiw

GTZ

C/P

M/M

- M/Mt

01T

PDM

PO

R/D

BFY

BOB

IFY
IPY
DAC/OECD

CURRENCY EQUIVALENTS

1 Japanese Yen (JPY) = 0.07874 Bolivian Boliviano (BOB)

I Bolivian Boliviano (EOB) =12.70042 Japanese Yen (JPY)

1 US Dollar = 8.23910 Bolivian Boliviano

1} US Dollar (USS) = 104.680 Japanese Yen (JPY)

ABBREVIATIONS AND ACRONYMS

LIST OF ABBREVIATION AND ACRONYMS USED

MINING ENVIRONMENT RESEARCH CENTER (Centro de
Investigacion Minero Ambiental)

Ministry of Sustainable Development (Ministerio de Desarrollo
Sostenible)

Ministry of Mining and Hydrocarbons

Department of Natural Resources and Environment in Prefecture of Potosi
Autenomous University of Tomas Frias

National Geologic and Mineral Service

Bolijvian Mineral Corporation

Embassy of Japan

Japan Iniernational Cooperation Agency

Danish International Development Agency

Deutsche Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeijt

Counterpart Personnel

Minutes of Meetings

Man Month

On-the-Job Training

Project Design Matrix

Pian of Operation

Record of Discussions

Bolivian Fiscal Year
Bolivian Bolivianos

Fiscal Year of the Government of Japan
Japanese Yen

Development Assistance Committee in the| Organisation for Economic
Co-operation and Development ‘
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(1) Objectives of the Evaluation Study

Mid-Term Evaluntion Report

Introduction

The mid-term evaluation of the Project was conducted with the following objectives.

»  To confirm past process and progress of the Project and estimate the feasibility that the Project

‘purpose will be achieved within the executing term of the Project.

«  To identify obstacles to efficient hmplementation and sustainability of the Project, and to develop the

solutions.

e To review ihe framework of the Project to enhance its relevance to the current situation.

(2) loint Evaluation Team Members

The evaluation and the recommendations on the Project were done by the following members, which form

the Joint Evaluation Team (hereafter referred to as “the Team™).

Bolivian Side

T
NI

Mr. Edwin Bejarano

Dean of Minning Engincering Faculty, Tomas Frias Aotonomy University

Mr. Limber Paredes

Director of Natural Resources and environment of Potos] Prefecture

Mr. Edgar Lépez

Chief of Natural Resources and environment of Potosi Prefecture

Mr, Eduardo Zaconeta

Representant of Sustainable Development Ministry), Vice-Ministry of Natural
Resources and Environment, Ministry of Sustainable Development

Mr. Mario Velasco
Sédnchez

Director of Environment, Viceministry for Mining and Metallurgy

Japancse Side

Environmental Management Team [J Leader, Global

M. Ryosuke | Leader of the
KOJIMA Study Team Environment Department in JICA
Mr. Yosuke SUZUK] | Technical Executive direcior, International cooperation dept.
. Advisor Japan Mining Engineering Center for International Cooperation

Mr, Shinichiro FUJI1 | Technical Director, General Manager Environment Division

' Advisor Mitsui Minera) Development Engineering Co.Ltd.
Mr. Tadashi SUZUKI | Cooperation Environmental Management Team, Grobal Environment

' "~ | Plan Department in JICA
Mr. Hiromi OSADA Evaluation Senor Consultant, IC-Net Limited
Analysis :

M_s. Setsuko OTAKI

Interpreter

Japan International Cooperation Center,

(3) Study Schedule

The Team conducted documentary reviews, interviews and site visits during the period between January 18

and January 26, 2005. Based on these studies, the meetings of the Joint Evaluation Committee were held on

February 3, 2005..In the evaluation process, the Team members discussed with the governmental

authorities and institutions relevant to the execution of the Project. The detailed schedule s attached as

. following table.

<
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Study Schedule

DATE ACTIVITIES

jan-17  [Man Mr. Osada, Departure from Japan, Meeting with Mr. Mitamura (JICA Bo]nrla) and
Mr.Otsuka (Project Coordinator)

jan-18  [Tue Mr. Osada, arrive to La Paz cily at 12:35. Courtesy visil to JCA.

jan-19 | Wed Courtesy visil to the Vice ministry of Mining and Hydracarbons, Mr. Guticrrez (Mr. Osada,
Mr, Otsuka, Mr. Milamura)
Courtesy visil to the Director of Environmental Depariment in COMIBOL, Mr. Armando
Courlesy visit 1o the Ministry of Sustainable Development (Mr. Osada, Mr. Otsuka, Mr.

20-Jan  {Thu Mr. Osada, Transfer from La Paz to Sucre at 11:15, then 1o Potosi,
Interview with CIMA Dircetor: Mr. Rene Torrejon and Mining  engineering Facuity Dean:
Interview with CIMA experts

21-Jan  |Fri Courlesy visit o the Governor of Potosi: Mrs. Derpic (with Mr. Ajiki, Mr. Otsuka)
Courlesy visit o the Naiural Resources and environment Director of Prefeciure: Mr. Limber
Interview with representative of CIM (Mr, Ulrich Metz) con representative de CIM (Arq.
Meeting with the HCA Experls

22-Jan  (Sat Survey to the Pilcomayo River. Interview with inhabitants affected by pollution and
cbservations of polluted area,

23-Jan  |Sun Official Members (Mr. Kojima, Mr. Fujii, Mr. Y. Suzuki and Mr. T. Suzuki), Deparlure

‘ Mr. Osada carry on the study of Mendez bridge and in the aflernoon transfer to Potosi.

24-Jan  |Mon Study team, arrive (o La Paz cily at 21:30. Cowresy visit - La Paz

25-Jan |Tue Courlesy visit to Japanese Embassy, JICA Office and Vice ministry of Mining and
Metallurgy, and Vice ministry of Natural Resources and Environment

26-Jan (Wed Transfer from La Paz 1o Sucre (Flight 9:20 - 10:05)

27-Jan |Thu Transfer 1o Potosi of the team (10:00 depariure from Sucre) Mr. Osada joint to the team.
Informative Mceting (only Japanese) (Cima Hotel}
Kick-Off meeting (CIMA) CIMA Dircetor, Dean of Mining I:ngmcmno Faculty, C/P

28-Jan [Fri Presentation by the C/P of CIMA '
Site inspection (Jaboratory, cquipment, work place, dcmonstiauou)
Site inspection { mincs, concentration plants, pollulcd rivers)

29-Jan |[Sat Project Review, preparation of PDM 2.0 draft by Japanese members (CI\/IA Argenium

30-Jan  {Sun Preparation of M/M and PDM Japancse members (CIMA Argentum Hotcl)

31-Jan |Mon Meeling with the Governor and Natural Resources and Environmental Direclor on the
subject of sustainable fulure plan of the Project '
Review of PDM wilh Experis and C/Ps (CIMA)

1-Feb |Tue Meeting with the *Tomas Frias" Avtonomy University, with president: Mr. German
Evaluation of achievement of Technology Transfer by interviews, examinations and -
Visit to DANIDA PCDSMA Project officer, Mr, Mette Hendrich Junkov

2-Fecb  |Wed Meeting of minutes M/M (JEC y C/Ps) ( Cima Hotel)

3-Feb |Thu Joint Evaluation Commitice (JEC) Presentation by MDS, DRNMA and UATT about

: sustainable future plan of CIMA

Joint Coordination Committee (JCC)
Sign of M/M.

4-Feb  [Fri Transfer from Polosi 1o La Paz. (all the members)
Inform 1o Japancse Embassy and JICA Betlivian Office

5-Feb  |Sat Leaving from La Paz al 13:00

6-Feb  {Sun In-flight -

7-Feb _ {Mon Ariving 1o Narita
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Projeet Qutline,

(1) Background

Miring has been Bolivia’s main industry since it was governed by Spain, but until now the focus has
been solely on development with almost no attention given fo the prevention of pollution caused by mining.
However, washout from tailing dam has caused pollution of the Pilcomayo River in recent years,
instigating international disputes with its downstream neighbor Argentina, which has caled atiention to the
potlution of the environment. In September 1999 JICA development study entitled “Evalvation and Study
of Mining Sector’s Pollution of the Environment in Potosi Prefecture” examined mining’s environmental
impact in Potosi Prefecture, revealing that the water pol]utlon Wwas SEVEre.

In these conditions, the Bolivian gavernment realized ‘that the study and research on both techno]ogy and
administration in order 10 move forward with measures io prevent pollution caused by mining in Potosi,
and that the Mining Environment Research Center must be established to disseminate the research results.
Accordingly, the Bolivian government proposed project-type lechnical cooperation by the Japanese

government, and the Mining Environment Research Center Project started in July 2002.

(2) Project Summary

The Project’s objective is 10 estabhsh the administralive system and the technology necessary to prevent
water pollution caused by mining wastewater in a manner fitting to Pofos: The output is divided into the
three fields of environmental monitoring, wastewater treatment and chemical ana]ysxs. Currently, four
long-term expests——a chief adviser, an expert in environmental studies, an expert in wastewater treatment
and a coordinator been dispatched.

The tabie below outlines the Project’s basic information.

Project name Mining Environment Research Cenler Project

Related organizations Potosi Prefecture’s Department .of Natural Resources and the Environment
(Implementing organization) :

Ministry of Sustainable Development  (Supervising organization)

Tomas Frias Autbnomy University (Cooperalive organization)

Administrative system Project Supervisor: Vice-Minister of Natural Resources and Envirorument,
Ministry of Sustainable Development

" |Project director: Potosi Prefecture Governor

Project manager: Director of Mining Enviromment Research Center

Date of signing (R/D) May 7, 2002

Cooperation peried From July 2002 to June 2007

-

Cooperation scheme Technical cooperation project

*

Related cooperation by Development study entitied “Evaluation and Study of Mining Sector’s
JICA Pollution of the Environment in Potosi Prefecture,” 1997- September 1999
' «  Two individual shori-term experis

Other donors and related

Kfw: San Antonio Project to Construct Sediment Dam for Mineral Ore

- |cooperation - Waste  (2004~)

+ DANIDA Danish Cooperation Program in the Environmental Sector
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| (PCDSMA)

(3) Project Design Matrics (PDM)

PDMs are used in this evaluation study and there are English and Japanese versions available for each. The

versions are attached under the title “APPENDIX- 1 : Project Design Matrix (PDM).”

1. Methods of Evnlnatio_n

Evaluation was conducted based on the Project Cycle Management (PCM) method. The Evaluation Team
«(the Team) examined the Project Design Matrix (PDM), which was aitached to the Minutes of the Meeting
sipned on February 1, 1998. The Team visiled the Project site and had a series of il‘iterviews with the
Japanese experts, counterparts and other relevant organizations. Consequently, the Team confirmed the
status of the Project’s achievement in terms of inputs, activities, outputs and project purpose as stated in the
PDM. The Team also conducted an evaluation of the Project in the light of five criteria by DAC/OECD:

Efficiency, Effectiveness, Impact, Relevance and Sustainability. These criteria are defined as follows.

Five criteria for evaluation

R T TRl “MJH T "Hi'wfa MH ‘“qu-l "”“Ii ﬂ“@mj
el T
Relevance Relevance refers to the validity of the Project purpose and the overall goal in
connection with the development policy of the recipient governments as well
| as the needs of beneficiaries.

Effectiveness Effectiveness refers 1o the extent to which the expected benefits of the
"| Project have been achieved as plamned, and examines if the benefit was

brought about as a result of the Project (not of external factors).

Efficiency Efficiency refers to the productivity of the implemeniation process,

; examining if the input of the Project was efficiently converted into the
output. -

Impact Impact refers to direct and indirect, p03111ve and negative impacts caused by

implementing the Project, including the extent to which the overall goal has

been attained.

Sustainability Sustainability refers 10 the extent 1o which the Project can be further
' developed by the recipient country, and the benefits generated by the Project

can be sustained under the recipient country’s policies, technology, systems

and financial state.
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2. Project Achievements

(1) .Super Goal and Overall Goal

T e e

ST s AT e B

SUDETH NG ‘

R dmml Sthtion and Not defined ThlS achlevement wou]d become apparent
technol Oﬁy to decr gage 1 after the Project is comp]cied and would
water pollution cause . ; S
mmmg industy.  whi C?’ be due to the impact of the Project.

(a_dge test'lblm]die in }1& Therefore at this point there is no sign
enter, are disseminate Tnn b i :
oth er regions in _ that it has beelj achieved.
Not defined Same as above

Water poI]utxon caused by .

mining industry in Potosi

is decrease and prevented.

(2) Project Purpose

I
The momlormg plan, the mmmg

mine-wastéwater

Admnusn ation system and | reatment master _ plan waste water treatment master plan is
technology suitable for are adoplcct:l lm Potos; underway to completion
i . enviropmenta . )
PO;LIO 8110 deci BZSE water adnunistration > These products are not adopted in
potiution caused Dy Potosi environmental administration
mining industry are yet
established. 2. Guideline and | @ X AT
technology of the mine ch]mol.ogy for improvement of
wastewaler | ireatment productivity has been already
are _ applied in Potosi adopted by a concentrator. Then as a

mining sector. :
result, its recovery rate has been

improved from original 83% 1o §7%
and grade of Zinc concentration has
been improved from 50% to 53%
respectively.

@ Final version of the guideline is
being elaborated onward.

3. The role of the cemer is Cred : -
established in Bolivia @ The Potosi prefecture government

mining  environnenta intends the center to be an

sector. . autonomous organization with
self-financing, but its road map is not
yet made.

©®  The technology established by the
CIMA has been recognized
gradually.

»  The Project is still trying to find a
way on the role of the CIMA in the
sector.

[ General Achievemnent of Project Purpose ]

Although the Project is favorably on the way to achieve Project Purpose in the aspect of technology,
the role of the CIMA has not been found out yet. Thus the process for the achievement in the aspect
of administration has been rather delayed.




(3) Outputs

Criteria on the Grade of Achievement

Mid-Term Evaluation Report

achieved within
the term of the
Project.

the term of the
Project,  which
need no
additional inputs
and o no
amendment  of
framework of the
Project.

additional inputs y/o
solution  of  the
external factors are
needed.

only a certain
amount of
additional inputs
and solution of

the external
factors but also
downward
revision -.of the
Indjecator are
needed.

& Grade 5.3 Grade 4 - Grade 3 Grade 2 Grade 1 .
At present | At . present | At present | At present { At present the
100% of | achievement of | achievement of the | achicvement of | Project is facing
scheduled tasks | the scheduled | scheduled tasks is | the  scheduled | o an impossible
of each Output | tasks is rather | obviously behind to | tasks is seriously | external factor on
have been | behind to fthe | the plan. To achieve | behind to the | achievement of
achieved. plan. However, | mentioned Indicator | plan. To achieve | the  scheduled
Mentioned mentiicned of the Output within | mentioned tasks. To achieve
Indicator of the | Indicator of the | the Project term, | Indicator of the | mentioned
Qutput will be | Qutput will be | countermeasures Output within the | Indicator of the
certainly achieved within | such  as  some | Project term, not | Output within the

Project {erm, a
drastic

amendment  of
Output or a
drastic

amendment  of
framework of the
Project is needed.

Method of evaluation on achievements of Qutputs
A. Verification by Joint Evaluation Committee members ‘
The members inspected the Project site and carrying out below mentioned activities, from 1) to 5}

1) Confirmation of products of the Project, acquired ability test to C/P on the subject of transferred

technology through a series of interview, paper test, demonstration and ete.
2) A series of discussions on the achievements between the members and C/P.
3) Confirmation of assignments 1o be achieved in the rest lerm.
4) Formulation of a general agreement among the members.

B. A series of discussions on the general meeting of the committee.

b
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Counterparts,
administrative
personne] are
arranged
cantiituously,
within  project
period.

1.2. Local cost js
allocated in
each quarter of
the year without
deldy.

' This grade has been evaluated by the Joint Evaluvation Team under the agreement of both the Team and

the Project.

i
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A total of 10 counterparts have
been appointed under the
project manager, as intended in
the initial plan. Afterwards, 1
additional counterpart in the
field of environmental chemical
analysis was appointed.
Therefore at present 11
counterparts are working in the
Project.

The post of Bolivian head of
the general affairs in the CIMA
has been vacant since March
2003, Therefore coordination
with the MDS and related
organizations and elaboration
work of the budget plan, the
article and sustainable
development plan has been
behind to the original plan.
Furthermore, Bolivian technical
counterparts have been
disturbed by this situation...

A budget plan for Jocal costs
was established when the
Project started. Although

_ certain deference between

approved budget and executed
budget still-exists, executing
rate has been improved year
after year.

Technology transfer monitoring
is carried out every 6 months.
Weekly meetings of CIMA by
field are held regularly.
Monthly technical meeting with
DRNMA has not been held
since July 2004, affected by the
vacancy of Japanese Expert
Leader and change of Bolivian
Project Manager...

Sometime the disbursement of
the local cost was delayed.
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By the present JCC was held

conl]nu3()usly | once a year i.e. 3 limes in 1otal
every month . tec

with ~ related \!\fh_cn the Japanese Mission
organjzation visited. :

{?ﬁafﬁ?\mr e Basic affiliation agreements
have been concluded with
SERGEOMIN, COMIBOL,
Comisién Trinacional
Pilcomayo, and organizations
in Tarija Prefecture and
Chuquisaca Prefecture,

& The article 6f the Center is not
yet made.

%  Technology exchanges with
Chile and Argentina’s JJCA
prejects are expected in the

future. _

1.4. The article of »  Although short:teym experts 2
the center and prepared a preliminary draft of
%‘éﬁ}gfggg}gm a sustainability plan in May
plan ' are  draw 2004, any action has not been
ilepar within ] undertaken.

[ General Achievement of Output 1]
In the aspect of human resource procurement, the Output has been almost achieved except vacancy of
the administrator post since March 2003. In the financial aspect, although the annual budget has been
planned by CIMA and the prefecture, disbursement of the budget has not been enough because of
chronic financial problem of the national government. However, this situation has been improved year
afier year drastically by the effort of those concerned.
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a es angd ecquipmen . : U] men ,
neccfsls]a;-y Tor he ar:t]])wnes and 9 test _CIMA S laboratory building 'Waler
of dthed %enter a1(cj: w01]l\m% s do?e rencvation has been completed. | Treatment
mtroduced and maintaine within 3meonths | @ Maj jnment in the 5
properly. after procured. W;si::a\iﬂ(l?;};?rz;tnlu]::nt] field and Chemic'a]
environmental study field are 2
steadily supplied with the Monitorin
operation teaching and has 25

begun to be utilized.

@ In the chemical analysis field,
the input of equipment from
both Boiivia and Japan has
been delayed significantly.
Biclogical analysis equipment
has not arrived yet.

@ Inthe environmental chemical’
analysis field, equipments
except Atomic Absorption and
Photometer have not been
checked and not finished 1est
run

® In the wastewater treatment
field and environmental study
field, after arrival at CIMA, the
equipments were installed
within 3 months and began io
be opérated after test runs are

) completed.
2. 3051]\43““6“3’}%? ®  The disbursement of Jocal cost 5
Equipment is in the wastewater treatment
allocated field is not sufficient, but it is

without dela A
4 nol a major obstacle to the

technology transfer.

®  Inthe environmental study
field, funds for the purchase of
consumables are insuificient,
but it is not a major obstacle.

®  Asseen, the disbursement of
local cost has improved in

fiseal 2004.
[ j 3 ] ’ ey
24 Manuals ,“ e An f)peratlon rnanual for ‘Wates
prepared 1;01 the equipment that has been Treatment
equipmen : ' s
“ﬂlhlﬁj & months ll:lSlﬂ]]E‘.d was ep:?red within 5 .
after | six months, and will be Chemical
installation. modified if necessary. 2
' Monitorin
g5
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Wastewater reatment field:
One year afier the equipment’s
installation, counterparls are
now able 1o operate and
manage the equipment by
themselves, and technology
levels are managed every six
months using the technology
transfer monjtoring sheet
(carried out five times unti
December 2004).

& Chemical analysis field:

. Because of the delay of the
inputs, technology transfer in
learning how to operate and
manage the equipment will be
started from April 2005
onward.

®  Environmental study field:
Counterparts are able to operate
the equipment by themselves.

. The specialized repair and.
maintenance work invelving
the digital mapping equipment
is defined to be entrusted to
contractors.
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Treatment
5
Chemical
2
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[ General Achievement of Qutput 2 ]

In the field of environmental chemical analysis, achievement of Qutput is behind almost 1 year to
scheduled plan. In the other 2 fields i.e. environmental research and mine wastewater treatment, the

achievement is favorably on the way along the scheduled plan.

3. J_,nwronmcmal chemical | 3.1. Knowlcdge @ 1 oW, " e |
analysis minin and method oF UI'I[.l] now, lheo:y.leclu:es inl13 4
go]lutlon ale carried ou chemical subjects and practical

ythe C analysis is instruction in 7 subjects have

'acqmred within
2 years.

been given. The standard of
analysis {primarily J1S X 0102)
in Spanish, and basic analytical
manuals in Spanish have been
prepared for 20 elements, and
technology transfers are
showing steady progyess.

¥ 1t will be difficull 10 achieve
the indicators described on the
left by March 2005 as the
original plan due to delays in
Japan and Bolivia’s input.
Hereatter modified
Technological transfer plan will
be elaborated by new long-term
Expert who will arrive in April
2005.
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mine-related basic technology using actual
,‘]"]']a,j’]ﬁ’ég‘el are “waslewater has been carried

out, bu the transfer of
full-fledged analytical
technology for real samples has
not yet started due to delays in
the overal] time table.

[ General Achievement of Quiput 3 ]
Technology transfer in the field has been behind 1o the scheduled plan because of delay of Inputs e.g.
equipments and Japanese Expert. :

4. Environmenial | 4.1, e [ ¢ . - :
situations  in ]01051 environmental, An environmental pollution 3
mmmg] d gue't] C/P ma] of Pgtoss 13:: map has been completed, and
researched by the s | made within CTBEH P -
and  case studies are | years. msmuh‘ona_] bm}dmg 1(? prepare
accumulated. and maintain this map is

currently underway.

& A basic system for monitoring
and data management has been
created.

@ Counterparts arc able to utilize
and manage studies and data in

| the field.

42, The waler | g 7 A

]'nonno”ng p]an ! hﬁl first draft of 1.]16. ) 5
of Potosi is made environmental monitaring plan

within 3 years. was made in December 2003,

and actual environmental
monitoring has been started.

& While the monitoring plan is
being carried out, the plan is
being modified to develop the
final draft.

4.3 (Additional »  The hydraulic structure model, 4
Indicators) the foundation for simulation,
Simulation has been built. The transfer of
about the simulation technology and its
pollution take operation technology will be
place. started in ihe future.
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4.4 (Addmom] ¢ Basic data management is 4
Indicators) being carried out appropriately.
Data > Technology transfer on the
management practical skills such as
syslem is improvement of data base is
working. subject 10 be done from now
on.

&  Within the rest term,
technology utilizing software
for pollution mapping, system
management technology, and
technology to utilize
application software will be
strengthened,

Methodology of data sharing
system with related
co-operating organization such
as COMIBOL and
SERGEOMIN will be studied
hereafter,

\._'I

[ General Achievement of Output 4 ]
Achievement of Output 4 has been favorably on schedule. Under the assumption that the CIMA
acquires its sustainability through providing technical consulting service, Turther technoiogy transfer
and human resource development will be needed. .

5.Mhine-relaled wasiewater | 5.1, The mme [ g e - Tt of 1 acie Dl
reatment. fechnology s | waste  waler The first draft of the P"‘S’P plan 3
develo%c. and carried out | master plan for Potosi Prefecture’s mining
by the ('1dmm:sU 3“0” environment administration

fechnolo iz .
made w%'f‘nm ) was compleled in May 2004,

years. and through this activity, basic
techinical transfer in the field of
mining environment
administration has been
finished for the present.

@  Currenily, activities related to
this output are being carried oul
primarily by shori-term experts.

5.2.Conceptual 5
fan of .
wastewater . | ®  Study of the pollution source
};;%Eggm\ﬁtithi ,E and determination of causes
YEATS have been completed
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~ (December 2002).

2  Optimum conditions have been
confirmed and demonsirated for
bateh test devices and
continuous neutralization test
plants concerning the acidic
wastewater treatiment methods
for the typical four types of
samples (July 2004).

@  Bateh tests for the other four
types of sample have been
completed (December 2004).

®  Technology that can be adopted
will be identified until July
2005,

@ The technology identified by
the aforementioned results has
confirmed that Bolivia’s water
standards can be cleared for the
six kinds of heavy metal
elenent. Also, it has been
confirmed that the
specifications of continuous
nevtralization fest equipment
are generally appropriate.

®  Ofthe technology transfer for
iron oxide bacteria methods to
iake place over a three-year
period, 1he first year’s
technology transfer has been
completed (December 2004).

[Future Plans]

Formulation of Master Plan for Acid

Waste water Freatment in Potosi

with contents mentioned below.

»  Collection of technical data

»  Mining base plant designs

¥ Implementation plan to
introduce technology

!5!
i

[ General Achievement of Output 5]
The achievement is favorably on time. Although the planning in the stand point of technological view
of the mining waste water treatment has been advanced as scheduled, in order to develop further for the
imp!ementmion it is required the administrative process p]anning(inciuding the restriction policy to
mining operators.).
In the recent political and social context of the decentralization in Bo]wm it is expected the further
acceleration of the administrative function from the central government 1o each prefeciure. In this case,
the Environment Direction of the Potosi Prefecture might have more respensibilities and the Japanese
cooperation for the capacity devetopment directly to the personnel would have more impact.

6. Basic lechnologaes of T 0.1, Knowledge, 4
mineral processing are | and method of
carried out by the C/Ps... | waslewater ¢  The knowledge and method of
Eggé'l’]lggi WII]]!II;) the waste water treatment is
'eals acquired by teaching and QJT
by Japarese short-term experts.
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”ﬂ]ml;{,igﬁ'”e °rl &  Short-term E.\]_JEJ 15 and 5
mineral, counterparts worked together to
processin ) , "

productivity s develop a d:a{”t

made. recommendation on technology

te improve mineral processing
productivity (fiscal 2003-2004).

® Technology transfer for the
method of financial analysis on
concenirators has been
completed.

& Technology transfer on
experimental planning method
has been completed.

[ Generai Achievement of Qutput 6]
1 is likely to be achieved as programmed. As requesied strongly from the CP, }t is programmed 1o
execule the second year of the experimental planning methed and elaborate the guideline.
As the number of concentrators in Potesi is increasing in accordance with the international prices of the
metal material, the vice ministry of the mining expects more on this achievement of the Project.

7 P J;Lalglo]% reiafions 3}%‘} /s I]; thzaﬁ dSLImg]‘ig © 4 times of seminars conducted 4
environmental than one time m by long-term experts and 12
%%?351""3.‘3’8& Whé‘a]\%g}ig each year. times of seminars conducted by
for m]mmg, C?é]cee?;[{ggo{g short-term B,\'.]JCJ‘IS were !mld,.
1]16 11131?]1]131309]3 dcgwty are @ Lcctm.'e on Pilcomayo River’s
conducted pollution was held once.

#  Some theme of seminar has
been strongly supported by
owners of mining concentralors
and students.

7.2, The press 2 So far,_ the joint coordination 5
release is made committee has been reported 1o
more tllz‘]a“ eggﬁ the media every year,
year. @  So far, there have been a total
of 18 news staries reported in
the &f Poiosi and La Razon
newspapers and a tota) of 25
times television broadeasts.

@ 2 types of pamphlets and 2
‘types of videos were produced
10 explain the Project.

©  The Project’s individual
websile which provides
information related 1o the
Project has been made.

713esua1 chComragl %  The mining Department of 4
government and Universidad Auténoma Temas
ggﬂv'lle 53”0‘2 Frias has been commissioned o
undertaken. conduct experiments on acid
wastewater from the Choroique
Mine on a continugus basis,

-T2 -
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{ General Achievement of Output 7]
It is underway 1o the completion. Various seminars have been realized for the project related people
every time when the short-term expert comes. And the Project CPs, while participating the academic
seminars makes the publicity activity. For the future activity, it is recommendable to implement the
follow up procedure afier the realization of seminars or establishment of the Website.

(4} Inputs

The Project inpuls are defailed in APPENDIX-TI .

3.  Evaluation Resulis

(1) Relevance

Conformance with Bolivias Needs

Since environmenta} laws were first implemented in Bolivia in 1992, a lepal system aiming for balance
between production and environmental conservation has been established. Nevertheless, .‘.]mre have been no
comprehensive improvements in the water pollution caused by mining wastewater in the Pilcomayo River,
and especially in small and medium mining companies, environmental measures have 1:ot been well taken.
In addition, the government has.not been successful in enforcement of the laws through the lack of the
capacity of financial, technological and human resources. This Project aims 1o provide the aid that would
improve environmental measure devices for the.small and medium mining companies and boost the.
effectiveness of these Jaws. The PRSP established in 2001 emphasizes environmental conservation as a

lateral issue. In this w ay, the Project is consistent with Bolivia’s policy, administrative and social nceds at

this point.

1 2004, the Re-activation Plan of the Mining Industry was approved in the Bolivian government. Based on
the plan, the capacity development of mining productivity growth and environmental measures apainst the
water pollution, especially for the small and medium mining coun)anies; 15 planned through the training and

technology transfer programimes.

Moreover, the Bolivian government has been introdueing the decentralization policy in the environmental
administration. Under these circumstances, the role of Potosi Prefecture, which is the implementing agency
of the Project, is expected o enlarge in the environmental administration at Potosi. In this regard, the

Project could be getting more and more significant o play a majer role in the mining industry and ihe

environmental adminisiration. W -

2 TP
-Poverty Reduction Strategy Paper {\
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Conformance with demands of inhabitants in the Pilcomayo Basin and mining pollufers

According o the survey for inbabitants in the Pilcomayo Basin and the Conscrvation Committee of the
Pilcomayo River, they recognize that there are negative impacts on health, economy as well as society and
-]'3C]ll€S{€d the environmental measures. ‘As the international prices of minerals have been growing, the
number of cancentrators increased in Potosi from 12 in 2002 to 28 in 2005, and the water pollution from
the concentrators has been deteriorating accordingly. These concentralors are seeking the cost-effective
methods of wastewater treatment and reduction of mineral ore wastes. In this regard, the Project is

consistent witl demands of inhabitants in the Pilcomayo Basin and mining polluters.

Conformance with Japans Aid Policy

In July 2004, policy discussion conducied between Bolivia and Japan, environmental conservalion was
raised as an issue running through Japan’s three priority cooperation areas’ for Bolivia. It is currently
consistent with Japan’s aid policy. In addition, under ihe Project activities, both systems and infrastructures
would be established for the new CIMA organization, appropriate technology would be developed and the
personnel that would forms CIMA’s core would be trained during the Project’s duration. In this sense, the

Project is consistent with the relative superiority of JJCA’s technology projects as well.
A p Y pro)

Relevance of Targel Group

In the Project Design Matrix (PDM) version 1.0, the targel group was described as “The inhabitants cf the
Jower reaches of rivers in Potosi mining area®. In fact, the Project Target Group sheuld be people related 10
the environmental management of mining. Consequently, the Target Group in PDM 1.0 version needs to be

revised.

(2) Effectiveness

Outlook for Achievemen! of Project purpose

The Praject abjective is to establish within CIMA technclogy and administrative systems for the prevention
of water pollution that are appropriate 1o Potosi. Currently, technology development and technology.
transfers in ali ficlds except tihe chemical analysis are proceeding smoothly. The techinology transfers in the
chemical analysis field could not be completed within two years which is the period initially pianned. In the
field of poilution control administration, the effective syslems suitable for Pbtosi o decrease waler

pollution caused by mining industry have not been established at this moment.

3 1) Personal security, 2) higher productivity 3) support for systems and governince
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(3) Efficiency

Relevance of Input Cuantirg_ Onality and Timing

The experts have stated thal the counterparls, made up of university professors and prefeclural
administrators, exhibit strong skills and motivation and have attained a Jevel suitable for the achievement of
ihe Project ouviput. On the other hand, the specialized technolopgy of the Japanese experts is exiremely

advanced, and the counierparts have asserted that it was suitable for the achievement of the output.

Counterpart raining in Japan is carried out in a short pericd Jasing less than one month, and the training
plan is very efficient with the matcrial focused on lopics that the counterparts can only learn in Japan. This
training is intended 1o enhance the effect of Bolivia’s technology transfer among the various outputs. The
equipment is all provided in the minimum quantity and quality needed for the Project activities and has
been so far used effectively except the chemical znalysis field. In this way, the input and activities lead to
the achievement of the ovicome in both ficlds of cnvironment research and wastewater treatment

technology. In the chemical analysis field, the achievement of the ouicame could not be attained due to

delays of the inputs.

The Bolivia side should be highly praised for its efforts with Jocal costs in securing a budget and resolving

problems despite financial difficulties. We anticipate smoother and more adequate budget expenditures in

the future.

The fo]]ow.i ng issues lmust be resolved to improve cfﬁcie;lcy:
1) Reducing the time required 1o order equipment
2)  Smoother customs procedures

3) Formulation of procurement plan that anticipates time required for the aforementioned equipment

procurement procedures -
4) Raising local costs to cover customs
5) Raising funds to cover cost of purchasing reagents, glass instruments and gas needed for

technology transfer in chemical analysis field

(4) Impact

Jmpact on Overall Goal

Overall goal: Water pollution caused by mining industry in Polosi is decreased and preventec.
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The impact on the overall goal has not yet been manjfested since the Project is still in the process of

achieving its objectives. Also, there have riot been any unexpecled impacts.

The issues described below should be addressed 1o augment the impact, and some efforts have already been

started in the Project.

17 It is essential that an administrative system and a legal system encouraging the utilization of
technology be established to ensure that the technology developed in the Project is utilized on a
continuous basis in Bolivia’s environmental administration and generates an impact. In this regard,
cooperative and complemenlary relationships with relevant Rolivian organizations should be

strengthened in the Tuture before the Project is completed.

2) To facilitate the realization of impacts at the nationwide jevel in Bolivia, CIMA will serve as the
hub of the network invelved in mining environment information and technology encompassing the

three areas of industry, bureaucracy and academia.

(5) Susininability

CIMA’s article and sustainability development plan intended to ensure a foundetion for the Project’s
organizational, technical and financial sustainability, was suppdsed 10 be prepared within the injtial 1wo
years of the Project, but has not yet becn completed. As Bolivian members hoped that CIMA should be an
independent sel{-sustaining organization, the working group lo discuss the future role of CIMA was
established at the Joint Coordination Committee in March 2004. The members of the working group
include Ministry of Sustainable development, Potosi Prefecture, Tomas Frias University and CIMA.
However, the working group has been inactive and the consuliation could not be progiessed at all. This
work should be started again as soon as possible, and it is essential that CIMA’s institutional role be assured

before the Project is completed.

In addition, providing technical services is an effective way that CIMA could enhance its sustainability by
generating independent revenue, ‘The Project is currently studying the .possibi]ity of ncguiring cerlification
for relevant technology. At the Joint Coordination Commitiee in March 2004, SERGEOMIN and CIMA
agreed 1o jointly go through the procedure to secure the official cerlification for chemical analysis

Jaboratory. However, the joint actions wilh SERGEOMIN could not be progressed at all.

As creating sysiems encouraging administrations and companies to adept the technology developed in the
Project wil) have a major influence on CIMA’s sustainability, preparations to form covoperative relationships

with relevant Bolivian organizaiions have been started (the aforemenlioned “related to impact).

The fechnology in the fields of the environment research and the wastewater treatment aimed for in the
initial plan is expected to be almest completely established by the time the Project is completed. The

quality of the technalogy should be more practical in arder to boost the susteinability.

@ F v
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In this way, a constructive and active approach toward imporlant assumptions and external stakeholders, as

wel] as achievement of the Project purpose, will be extremely importani for CIMA’s sustainability.

4. Conclusion

(1) Relevance of the Project: .
Recently, the Balivian mine sector has been 1cac[1\fated due to the increase of the international metallic

price and the governmment has introduced the Mining Sector Reactivation Plan in Bolivia, which includes
the training and technical assistance for medium- small mining operators for the improvement of
productivity and environmenial protection. The central government has an intention to move further
forward the decentralization process, in which local governments and related sector authorities would have
more responsibility on environmental issues. Communities along the Pilcomayo River have requested the
government to respond quickly to mining poliutions and waler conlaminations. The government also is
worried about the serious situation of the water contamination caused by the solid waste and waste water
form the mining industry, which requires the appropriale management, and the mining sector also makes
efforts 1o the construction of mining wasle dams and the improvement of concentration process. In this
sense, this Project responds appropriately not only to the Japanese cooperation policy, but also to Bolivian
political and local needs.

(2) Progress in respective fieid:
The project is marching without any major obstacles in the light of the Project Objective with the
exception of the environmental chemical analysis section.

1} In the environmental investigation section, the waier monitoring and the data management system
has been established and operated continuously. Alse envirenmental maps have been elaborated.
Now it is expected to operate the monitoring of the soil contamination and the simulation of the
process of the water contamination.

2) In the water treaiment section, the Project has already carried out continuous ncmral]zauon
experiments with the acid mining waste water and analyzed its optimum condition. And it is
considered the neutralization with bacteria process as a future possibility to adapt. The activily
of the treatment of the waste water from mining concentrators has focused on the productivity
improvement, so that extra profits could be used for the purpose of the environmental protection.
As a result of the Project, some of mining concentrators have already adapted the new method
recammended by the Project and achieved the improvement of productivity.

3) The environmental chemical analysis section of the Project is delayed about one year compared 1o
the origina) plan, which was estimated 10 be 2 years, due to delays of arrivals of the Japanese
experts and cquipments. However, it is possible 1o caich up the delay by dispaiching a new long
term experl as soon as possible.

4) The Project has introduced the Japancse mining environmental administration and suggesied
principal jssues for the future localized alternative policy guideline, Although it is required the
government {0 introduce the more coercive resiriction on mining activities, including the
cancellation of the permission to operate, the governmentl can nol ignore its social impact, such as

an employment issue.

(3) Treatment of the alkali wasle water from mine processing plants:

One of the external conditions of the Project is the effective function of a mmmg waste cam, San
Antonio Dam possibly financed by Kfw. With an own initiative of the local mining scetors, other dams,
such as Laguna Pampa J&J is fwill construcled, however, it is not sufficient to absorb the mining waste in
Potosi for more than the 6-8 months. This project has been focused only on the acid waste water from

s
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mines, now it is an appropriate decision for the Project k> expand the farget 1o inciude the treatment of the
alkali waste water from mine processing plants.

(4) Timing, quality and quantily ol input:

Motivated and highly qualified counterparts and Japanese experts with enough experiences contribuie
to the Project achievement. Donated equipment is necessary and minimurm for Project activities. It is
concluded that Japanese inputs have been reasonable in the sense of the quality, quantity and timing.

{5) Local costs:

11 should be evaluated highly the Bolivian side’s cfforts to secure the Project budget in spite of the
financial difficulty. Sometimes 1he delay of the disbursement of the local cost of the Project has affected
paymests of counterparts, the shortage of consumption poods and quick custom procedures of donated
equipment. 1t is indispensable 1o establish the fluent communication with the [inancial authority and
Environment Department of Potosi Prefecture.

(6) Impact on the overall goal:

It has not yet seen the remarkable impact upward to the Superior Objective from the Project Oljective.
In order to obtain the social impact, the introduced technology in the Project should be accompanied with
the administrativé system, by which the fechnology could be implemented 1o the mining industry.

(7) CIMA’s institutional development plan:

CIMA, so far, stands on the agreement singed by the Potesi prefecture and Tomas Frias University
financially and institutionally. CIMA needs the legal institutionalization and the established financial basis,
so that CIMA could function in the sustainable manrer afler the completion of the Japanese cooperation.
There are some options for the future CIMA position and one of them is 10 be an independent organization
from the prefecture and the University, while operating some consultation and service activilies to earn
profits and, in this way, CIMA can have the sustainability of jts finance and human resource. The other
option for the possible CIMA is to be an affiliated and decentralized research institution of the Unjversity.
For resume, it is necessary 1o analyze now the CIMA’s institutional possibility, especially its financial
sustainability, so that immediately after the termination of the Japanese cooperation, CIMA could transfer
1o be a new Bolivian institution.

5. Recommendations

(1) Environmental Chemical Analysis field:

Activities in the Environmenta] Chemical Analysis field afe not conducting as initially scheduled,
because input of the equipment and Japanese experts are delayed. To catch up with this delay, long-term as
well as short-term experts are wrgently needed, and technology transfer using all provided equipment
should be covered by these experts by the end of the project period. ) all activities in this field are
ultimately conducted by the end of the project period, synergy effects among the three fields,
Environmental Chemica) Analysis, Environmental Research and Wastewater Treatment Technology will be
brought.

(2) Botivian Counterparts (administrative post):

11 Bolivian counterparts have been staffed as initially agreed. Jt is found that an administrative post
(general manager) is required to properly manage the accounting, procurement, customs clearance and
transport procedure, and coordination with relevant governments and agencies. Cooperation with Bureau of
Environment, Bureau of Agriculture, Bureau of Fealth in Polosi Prefecture, Minisiry of Sustainable
Development and Planning (Vice-Ministry of Environment, Natural Resources and Forest Development),
Ministry of Mining and Hydrocarbons (Vice-Ministry of Mines), COMIBOL and SERGEOTECMIN is
desired to be strengthened. Discussion among these stakeholders about CIMA's institutional development
plan and future vole necds to be accelerated as soon as possibie. Under this circumstance, additional

o Y
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adminjstrative staff is indispensable to coordinate with the stakeholders and manage the general affairs in
CIMA.

(3) New Supervising Organization:

I July 2004, the Government of Bolivia established the policy, which is called the Re-Activation Plan
of Mining Industry, initiated by the Vice-Ministry of Mines, Ministry of Mining and Hydrocarbons. Under
the policy, the Vice-Ministry of Mines is planning to strengthen the zdministration 1o contred poliution and
* provide the technical assistance on preductivity growth for the small and medium mining companies.
Understanding CIMAs activities, the Vice-Ministry of Mines acknowledged the importance of the CIMA
Project and showed his interest to cooperate with the Project. At the same time, the Vice-Ministry of
Environment, Natural Resources and Forest Development, Minisiry of Sustainable Development and
Planning, encourages the decentralizalion in terms of Environmental administration. Moreover, 1he
Vice-Ministry of Environment, Natural Resources and Forest Development is authorizing relevant Ministry
{o manage the environmental issues in respective sector. Therefore, the mining pollution issues in Polosi are
to be managed mainly by the Ministry of Mines and Potosi Prefecture.

Under these circumstances, it is desired that CIMA has a strong partnership with the Vice-Ministry of
Mines together with COMIBOL and SERGEOTECMIN, which have collaboration with CIMA already.
Above all, it is recommended that the Vice-Ministry of Mines is included in the Supervising Organization
of the Project in addition to the Ministry of Sustainable Development and Planning.

(4) CIMA’s Institutional Development Pan: .

In order to activate discussions among involved organizations on the future institulional vision of
CIMA, both Japanese and Bolivian sides should start the Teasibility study on the business model of CIMA.
This study could count on a Japanese short term expert and Bolivian counterparis and its scope of work
covers prospects of demands on scrvices that CIMA could offer in future and plans of operations, personnel

and finance.

(5) Revised PDM 2,0:

About the Project Design Matrix (PDM), the mid-term evaluation study has found the necessity of
modifications in its target group and others. The original target group of the Project has been the
community people in the Valley of Pilomayo River, however, taking into account the reality of the Praject,
the target group should be environment-related authorities in Potosi. The Project Objective, Superior
Objective, Expected Results and other related issues should be modified as PDM Ver. 2.0

6. Lessons learned

(1) To have a clear vision of CIMA at the inception of the Project:
Various Bolivian institutions, such as the Ministry of the Sustainable Development, the Prefecture of
Potosi and the University of Tomas Frias are involved in this Project and their contributions 1o the
Project, especially responsibilities for the sustainable development of CIMA, are still ambiguous. At the
moment of the initiation of a project, involved organizations should.have shared a common clear vision
of the project and the post-project phase, and sheuld collaborate together as the Project has been on

going.

(2) Deliberate input schedule and flexible modification:
Environmental chemica analysis is fundamental for environmenta} projects, offering the basis on which
projects’ other activities, such as environmental monitoring and wastewater treatment, count. Otherwise
a project might be forced to contract out the chemical analysis services with lots of costs. However, to
initiale a chemical analysis service, it requires a long period of preparation which includes the
construction of Jaboratory, the arrangement of facilities and the procurement, and installation of a
variety of equipment. Consequently, it comes the phase of the technical and technological transfer, in
which Japanese input is indispensable and should be flexible with combination of shor-term experls
corresponding o characteristics of each equipment.
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APPENDIX III Project Inputs

III-1 Disimich of Japanese Experts

SHORT AND LONG TERM EXPERTS

LONG TERM EXPERTS

Service Duration

Name Field of Attendance
Takahisa Yamamato  |Chief Advisor 07/05/2002 - 07/04/2004
Tsunckazu Ajiki Chief Advisor 21/11/2004 - 20/11/2006
Junichi Usuki | Coordinator 05/11/2002 - 18/07/2004
Mak.oto Otsuka (llloordinator 22/(7/2004 - 21/07/2006

Mitsuru Tanabe

Wasie Water Treatment Unit

05/07/2002 - 04/07/2005

Kiyoshi Kawasaki .

Environment Investigation Unit

05/07/2002 - 04/07/2004

Yoichi Matsuda Expert of E. Investigation Unit 09/09/2004 - 05/09/2005
Akira Miyatake - E}{ﬁcrt of Chemistry Environmental Analysis Unit 23/03/2003 - 09/06/2004
SHORT TERM EXPERTS

Name Ficld of Atendance Service Duration

Akira Miyatake

Chemistry Environmental Analysis Unit

09/10/2002 - 18/10/2002

Hisamitsu Ookl

Technology for improving of mineral processing productivity

09/04/2003 - 25/03/2004

10/03/2003 - 25/03/2003

Hajima lkeda Preventive Technology of mine non metallic

Masahide Tsutiya Control and Prevention of miner contamination 11/03/2003 - 25/03/2003
Tsuyosi Yamada Hydrological Structural Survey 12/03/2003 - 09/05/2003
Takaaki Nagag Geology, Surface Geology, Structural Geology 08/01/2004 - 07/63/2004

Toshio Ebara

Yoshihisa Hamachi

Neutralization Test Equipment (Continuos Type)

Installation

31/01/2004 - 22/02/2004

Toshia Arai

Systems Engineering

07/02/2004 - 06/04/2004

Kunimitsn Takasuga

Planning and Preventive control mining environmental

21/03/2004 - 31/05/2004

Improvemment of miner process and economic evaluation

27/03/2004 - 26/07/2004

Hisamitsu Ooki

Kunio Koszka

Improvement of miner process and economic evaluation

22/10/2004 - 15/12/2004

Takaaki Nagao

- IHydrographical Structural and Photo Geology, Structural

Survey

10/05/2004 - 09/07/2004
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113-2 Acceptance of Counterpart Perssonel in Japan

Year Name Duration Area Ficld of Attendance
2001 |Rolando Toxres Romero 08/02 - 04703 |Environmental remediation focused on |Chemisiry Analysis Unig
' abandoned and closed mines /P
2002|Noel Mercado Rodriguez  (13/11 - 26/11  |Mining Environmental Remediation in [Director C1M.A.
: Japan
2002 |Franz Mamani Yucra 13/11 - 05/12 |Environmental Study Environmental Study
A Unit C/P
2003 |Primo Choque Cruz 21/08 - 28/09 |Environmental Study Environmental Study
Unit C/P
2003 {Hemdin Rios Montero 21/08 - 28/09 |Environmental Study Envircnmental Study
Unit C/P
2003 |Fernando Llanos Pinto 04/11 - 29/11 |Waste Water Treatment ‘Waste Water Treatment
. Unit C/P
2003 |Jorge Venegas Miranda 04/11 - 29/11 |Waste Water Treatment Waste Water Treatment
Unit C/P
2005|Roxana Graz Iporre 08/03 - 01/04 |Chemistry Analysis Chemistry Analysis Unit
c/rp
2005 |Hugo Arando Zambrana 08/03 - 01/04 |Chemistry Analysis Chemistry Analysis Unit
- C/P
| 2005|Osvalde Yugar Espinoza 08/03 - 01/04 |Waste Water Treatment Waste Water Treatment
Unit C/P
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I71-3 Provision of Equipment by Japanese Side

EQUIPMENT ACQUIRED BY JICA

YEAR 2002
EQUIPMENT Costin Yens | Costin § Use Observations
Fluorescencia de rayos X Energy Dispersive X-ray Fluorecence 12.475,00 118,81 Tested, but without use
Spectromeler (EDXRF)
Absorcion Aldmica Atomic absarption phatometer 12.713,00 121,03 Installed, but without use
Fotometre de UV-VIS Ultraviolel absorption meter 1.180,00 11,24 Not very frequent use
Balanza de precisién Electranic analytical balance 400,00 3,81 Normal use
Purificador de apua Waler pure refinery 3.578,00 15,03 Tested not confirmed
Extractor y purificador de gases  |Draft chamber 4.875,00 46,43 Not very frequent use
lonémetro lonometer 1.739.00 16,56 Without use
Accesorios Accessories 2.055,00 19,57 Without use
Movilidades VYehicles Nissan Patrol 10.500,00 100,00 Frecuent use
Muestreador Sampler 512,00 4,88 Frecuent use
Seonda Waler lest probe 1.359,00 12,94 Frecuent use
Pluvidmetro Pluviomeler 147,00 1,40 Frecuent use
Planta piloto Pilot plants 13.206,00 125,77 Normal use
Equipo de prueba Bacth Equip of test Bacth 2.115,00 20,18 Frecuent use
Accesorios de tratamiento de
agnas Accessories of treatment of walers 2.055,00 19,57 Nommal use
YEAR 2003
EQUIPMENT Costin Yens | Costin § Use Qbservations
Absorcion Atdmica Atomic Absorption 8.100,00 77,14 Installed, normal use
Cromatografo de pases Gas chromatograph (GC) ¢.900,00 65,71 Non installed
Fotémetro de UV-VIS de simple
Haz Ultraviolet absorption meter 300,00 2,86 Not airived
Cromatdgrafo de intercambio 16 Installed, but without iested
_Inico Ion chromatograph 11.000,00 104,76 confirmed
Analizador de Demanda quimica
de oxigeno C.0.D. Analisis set 1.000,00 9,52 Not arrived
Analizador de Demanda bioqui
mica de oxigeno B.0.D. Analisis set 1.300,00 12,38 Not arrived
Agitador shaker 700,00 6,67 Not very frequent use
Esterilizador de ultrasonido Ultrasonic cleaner 600,00 5,71 Not very frequent use
Espectrofotdmetro de flama Flame spectrophotometer 900,00 8,57 Not arrived
Analizador de aceites Oil conlent analyzer 1.300,00 12,38 Not artived
Centrifugadora Centrifuge 1.000,00 9,52 Not arrived
Rotaevaporador Rotary evaporator 300,00 2,86 Not arrived
Desecador de mesa Dry oven 700,00 6,67 Not arrived
Autoclave Incubator 970,00 9,24 Not arrived
Equipos para base de daios Compuler 12.097,00 115,21 Frequent use
- YEAR 2004
EQUIPMENT Costin Yens | cosio § Use Observations
pH-metro de mesa pH meter , 350,00 3,33 Normal use
Conductimetro Specific conductivity meter 450,00 4,29 Normal use
Termdmetro digital Digital Thermometer 50,00 0,48 Normal use
Termoémetro de referencia Indexes Thermometer 200,00 1,90 Normal use
Destilador de fenol Phenao) analyzer 700,00 6,67 Normal use
Destilador Kjeldahl Kjeldahl destillation apparatus 160,00 1,52 Normal use
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1]?-4

Expenses for project activity Yen rate |Bs rate
year it |[Japanese¥ us$ Bs(Bolivianos) | ¥ /$ Bs/$
2002 ¥6.485.000 UsS$52.724 301.736 123 743
2003 ¥5.465.000 Us§hs.243 452.550 111 7.7
2004 ¥7.635.000 Us$73.413 588.776 104 8,02
2002-2004 | ¥20.585.000] US$184.380 | 1.433.062
+This budeget does not include expert's salary and training fee in Japan
Expenses for instruments donated
year Japanese ¥ Us$ Bs(Bolivianos) | ¥/$ Bs/$
2002 ¥39.985.000 US5$568.984 4.227.549 123 7,43
2003 ¥47.167.000 Us$424.928 3.301.690 111 7,77
2004 3¥1.910.000 US§18.365 147.290 104 8,02
2002-2004 ¥119.062.000 UsS$1.012.277 7.676.530 '
Expected 2005 ¥7.528.000 Us$72.385 1.084.662 104 8,02
Expected 02-05 ¥126.590.000 Us$1.084.662 8.761.181
[
Expenses for instruments carried by experts
year Japanese ¥ uss Bs(Bolivianos) | ¥/$ Bs/$
2002 ¥3.229.000 Us$26.252 195.053 123 7,43
2003 ¥1.838.459 Us$16.563 128.682 111 1,717
2004 ¥2428.923 U5$23.355 187.307 104 8,02
2002-2004 ¥7.496.382 US$66.170 511.052

% until October 2004

-87-




111-5 Alloeation of Counterpart Perssonel

5.] PERSSONEL ASSIGNED TO PROJECT OFFICE

Name

Field of Attendance

Duration

Belonging Institution

Rene Torrgjon Poreel

Current Director

Starting Date 04/07/2004

Teaching University

(Nocl Mercado Rodriguez)

Director

16/07/02 - 15/07/04

Worker Prefeclure

Franz Mamani Yucra

Theenician

Starting Date 16/07/2002

Teaching University

Hernan Rios Montero

Theenician

Starting Date 16/07/2002

Teaching University

Primo Choque

Thecnician

Starting Date 16/07/2002

Worker Prefecture

(Freddy Llanos Lopez) '

Thecnician

16/07/02 - 04/11/02

Teaching Universily

Qsvalds Yugar Espinoza

Theenician

Starting Date 20/11/2002

Teaching Universily

Fernando Llanos Pinto

Theenician

16/07/02 - 04/11/02

Teaching University

Jorge Venegas Mirand

Theenician

Starting Date 16/07/2002

Worker Prefecture

{Raul Castro Dominguez)

Thecnician

16/07/02 - 08/10/02

Teaching University

Rolando Torres Remero

Thecnician

Starting Date 01/02/03

Worker Prefecture

(Carlos Salas Casado)

Theenician

16/07/02 - 08/11/02

Teaching University

(Elva Fernandez Iricata)

Theenician.

1/02/03 - 03/02/04

Teaching University

Hugo Arando Zambrana

Thecnician

Starting Date 01/02/03

Teaching University

Roxana Graz Iporre

Theenician

Starting Date 16/06/2004

Teaching University

Elder Alain Banda Parcdes

Assistant

Starting Date 01/01/2003

Worker Prefecture

Oscar Gonzala Flores L.

Assistant

Starting Date 14/06/04

University Suggestion

(Tomas Alancz Villalobos)

Assistant

01/04/03 - 07/01/04

University Suggestion

5.2 ADMINISTRATION STAFF

Name Tield of Attendance Starting Date Finishing Date
{Martha Orcllana) Sccretary 10/08/2002 - 18/02/2003
Rossemary Condori Sceretary 10/03/2003 o
(Zulema Jannctt Roca W.) Administration 20/11/2002 19/11/2003
Carlos Flores Drjver 01/08/2002 ~—
Abel Martinez |Driver 31111/02 o
(Tania Berdeja Galean) Porter 10/03/2003 14/06/2004
{Sonia Pardo Catata) Parter 09/06/2003 09/06/2004
(Flora Quispe Contreras) Messenger 10/03/2003 16/04/2003
Jose Luis Romano Guiza Messenger 05/05/2004 o
(Omar Caslcl-lon Morales) Messenger 17/04/72003 03/01/2004

5.3 JICASTAFF

Name Ficld of Aticndance Starling Dale Finishing Date
Maria Luisa Calderén R. Sccrclary 20/05/2003 —
(Cecibel Ramirez) Secretary 10/11/2002 14/10/2004
Yoshida Méiaga Translator 05/11/2003 o~
Avelina Cirilo Ramirez Cleaner 04/10/2004 e
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APPENDIX 1V Project Outputs

IV-1 INFORMATION OF PUBLISHED -R.ESULTS CIMA- JICA PROJECT

Ne DETAIL YEAROF — |QUANTITY
. PUBLICATION

1 Begining of the Project/ ] CIMA 2002 500 leaves

2 Oficial Inaguration Project /T CIMA 2004 1000 leaves
3 Presentalion of the Project/J CIMA in CDs 2004 200 units

4 Information of results during 2 years 2004 200 leaves

5 Presentation of the Project/) CIMA at Geologic Congress in Oruro city 2004 500 leaves

6 Panels of prescntation Project/] CIMA at Geolopic congress 2004 S uniis

Printed of: folder, punflets, brochures, ece.
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Y-2 Organization Chart of the Ministry of Sustainable Development

Sustainable Development Ministry

General Direclion of Administrative
Malters

General Direction of Legal Matters -

Planning and Territorial ordering
Viceministry

General Dircction of Planning and
Territorial Ordering

Land Viceministrv

General Direction of Land

Viceministry of Natural Resources and
Fnviranment

Genera) Direction of Environment

Genera] Direction of Biodiversity

General Direction of Basin end Hydrous
Resnurces

General Direction of Forest
Develanment

Woman Viceministry

Generzl Direction of Gender

Viceminisiry of Childhood, Youth and
Elderly age
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Encuesta para las Instituciones Ejecutoras del Proyecto JICA
por Mision de Evaluacion
(Technical Cooperation for the Project on Mining Environment Research Center Project in
Potos1)

EIBEE : 7l p o v R—="— Manejador del proyecto, Ing. Rene Torrejon
(Objeto de la encuesta; (1) Gerente del proyecto(Project Manager, Director del Proyecto)
(2) Jefe de cada seccion del Proyecto ( 3 Personas Bolivianos del CIMA).
Nota : Cada persona mencionada en (1) a (2), deberia contestar un serie de la encuesta.

Los resultados de la presente Encuesta serviran para mejorar las actividades futuras de la
JICA. Les agradeceremos de antemano por su cooperacion.

A su contestacion, Siemple véase el PDM adjunto.

Si no tienen informacién para responder alguna parte de encuesta, escribase “No tenemos

informacion” y el razon por que no la tienen, por favor.

1. Nivel de cumplimiento de los objetivos
(1) & En cual nivel se han cumplido en forma global los objetivos del Proyecto en el que

participaron?
(Marque la calificacion mas acertada con “L7 . )
[ ] Muy alto
[X] Alto
[ ] Regular
[ ] Bajo
[ ] Muy bajo

(2) Describanse los casos concretos sobre la calificacion del (1). (En caso de las
respuestas descriptivas de aqui en adelante, contéstese en la forma mas breve
posible en dos a tres lineas.)

» Dos unidades estan por encima del 90%
» Una unidad esta por encima del 70%

(3) Describanse las razones positivas o negativas por las cuales el nivel de
cumplimiento de los objetivos fue como la calificacion de (1).
» El interés de la contraparte nacional y los expertos japoneses

(4) Describanse algunos cambios del entorno externo que influyeron notablemente en el
Proyecto, si existian. (Cambios que facilitaban o impedian el desarrollo del
Provyecto. )

e Llegada de equipos, de quimica no es fechas previstas, algunas veces por
huelga en los puestos

2. Pertinencia del Plan
(1) & El Proyecto realmente respondié a la necesidad de las instituciones concernientes,
comunidades locales, etc.?
1) Seleccion adecuada del esquema
La JICA tiene varios esquemas de la cooperacion ademas del esquema aplicado al
presente Proyecto. ¢ Fue pertinente el esquema aplicado en conformidad con los
antecedentes del Proyecto?
[ ] Fue muy pertinente
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[ X] Fue pertinente.

[ ] No tuvo inconvenientes notables.

[ ] Fue poco pertinente

[ ] Ninguna pertinencia. Existe otro esquema (concretamente, ).

2) Expliquese la razon de la calificacioén de 1)
e Control hidrico contaminante es muy importante en los rios, especialmente
del Pilcomayo

3) Utilidad de la tecnologia japonesa
Evaluando en forma global los expertos japoneses, capacitacién en Japon, equipos
donados, etc., ¢ qué le parecio la tecnologia relacionada con el Proyecto?

[ ] Fue bastante util

[ X] Fue muy util

[ ] Fue uatil

[ ] Fue poco util

[ ] Fue completamente inatil

4) Expliquese la razon de la evaluacion de 3).
e [xpertos japoneses y capacitacion son muy utiles, donde ademas los equipos
permiten el control

5) Describase la relacién del Proyecto con otras organizacidones en mismo campo
tecnical
[ ] Ningtn cruzamiento de componentes
[ X] Se desarrolla una cooperacion de otras organizacioénes en los lugares cercanos,
y se complementan mutuamente
[ ] Se desarrolla una cooperacion de otras organizaciénes en los lugares cercanos,
y no se complementan mutuamente, solo cruzandose en sus componentes.

(2) & El Proyecto fue elaborado en forma apropiada?
1) Duracién del periodo de cooperacioén
[ ] Duracién adecuada
[ X] Duracion ligeramente larga o duracién ligeramente corta
[ ] Duracion poco larga o duracién poco corta
[ ] Duracion larga o duracion corta
[ ] Duracion muy larga o duracién muy corta

2) Expliquese la razon de la evaluacion de 1).
e Parece demasiado corta, por el atraso en el manejo de equipos de
laboratorio quimico

3) { Esta elaborado el Proyecto en forma participativa?

- ¢ Tuvieron reuniones taller de PCM (Gestion del Ciclo del Proyecto) para la

planificacion del Proyecto?
Si / No (selecciénese uno de los dos.)

- ¢ Duracién de dicha reuniones taller? (1 ) dias

-/, Cuantos participantes? ( 25 ) personas

- Ademds de las reuniones taller, ¢ qué tipo de ocasién tuvieron para el
intercambio de opiniones con los expertos japoneses? ( Ocasionalmente) —4

4) ¢ Qué le pareci6é la planificaciéon global del Proyecto (preparacion antes del
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inicio del Proyecto) en cuanto al tiempo y personal (ntimero de consultores y
expertos  japoneses que realizaron estudios preliminares y numero de
colaboradores de la parte boliviana)?

[ ] Dedicaron tiempo y personas en forma apropiada.

[ X] Dedicaron mucho tiempo y muchas personas

[ ] Dedicaron tiempo y personas

[ ] Faltaron el tiempo y personas.

[ ] Faltaron mucho el tiempo y personas

3. Eficiencia
(1) ¢ Fue oportuna la introduccion de diferentes recursos?
— El envio de expertos japoneses:

[ ] Fue muy oportuno.

[ X] Fue oportuno.

[ ] No tuvo inconvenientes notables

[ ] Fue tardio o [ ] temprano.

[ ] Fue demasiado tardio o [ ] demasiado temprano.

- 4 Qué es la razon de la evaluacion anterior?
- El aporte de ensefianza, transferencia de conocimientos tencoloégicos

- La capacitacién en Japon:

[ ] Fue muy oportuna.

[ X] Fue oportuna.

[ ] No tuvo inconvenientes notables

[ ] Fue tardia o [ ] temprana.

[ ] Fue demasiado tardia o [ ] demasiado temprana.

- 6 Qué es la razon de la evaluacion anterior?

- La llegada de los equipos donados:

Fue muy oportuna.

Fue oportuna.

No tuvo inconvenientes notables

Fue tardia o [ ] temprana.

Fue demasiado tardia o [ ] demasiado temprana.

[ B s T s B s B
[T Ty T N

- 6 Qué es la razon de la evaluacion anterior?
- Algunos retrasos involuntarios

(2) ¢, Fue apropiada la calidad de recursos introducidos?
— La habilidad de idioma de los expertos japoneses:
[ ] Fue muy elevada.
[ ] Fue elevada.
[ ] No tuvo inconvenientes notables
[X] Fue baja.
[ ] Fue demasiado baja.
- ¢ Qué es la razén de la evaluacién anterior?
- La falta de mayor comprensioén

— Nivel de conocimientos, experiencias y capacidad de los expertos japoneses:
[ ] Fue muy alto.
[X] Fue alto.
[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ 1 Fue bajo.
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[ ] Fue demasiado bajo.
- ¢ Qué es la razoén de la evaluacioén anterior?
- Con expertos se lograron objetivos importantes para la industria minera

— Para las actividades del Proyecto, la calidad de la capacitacion en Japon:

[ ] Fue muy adecuada.
[X] Fue casi adecuada.
[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ ] Fue alta o[ 1] fue baja.
[ ] Fue demasiado alta o[ ] fue demasiado baja.

- ¢ Qué es la razoén de la evaluacioén anterior?

- Son experiencias importantes, con utilidad tecnolégica posterior

- Para las actividades del Proyecto, el nivel de los equipos:
[ X] Fue muy apropiado.
[ ] Fue casi apropiado.

[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ ] Fue elevado o [ ] bajo.
[ ] Fue demasiado elevado o [ ] demasiado bajo.

- é Qué es la razon de la evaluacion anterior?
- Son equipos de calidad de ultima generacién con resultados exactos

(3) ¢ Fue apropiada la cantidad de recursos introducidos?
- E1 ntmero (personas y meses) de los expertos japoneses para las actividades del
Proyecto:

[ ] Fue muy apropiado.

[X] Fue casi apropiado.

[ ] No tuvo inconvenientes notables

[ ] Fue excesivo o [ ] insuficiente

[ ] Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente.

- ¢4 Qué es la razén de la evaluacién anterior?
- Solo falta ratificar el personal de expertos en quimica ambiental

- Para las actividades del Proyecto, el numero de personas que participaron en la
capacitacioén en Japon:
[ ] Fue muy apropiado.
[ X] Fue casi apropiado.

[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ ] Fue excesivo o [ ] 1insuficiente
[ ] Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente.

- & Qué es la razén de la evaluacién anterior?
- Aun falta un pequeflo nimero por capacitarse

- Para las actividades del Proyecto, la cantidad de los equipos:

[ ] Fue muy apropiada.

[ X] Fue casi apropiada.

[ ] No tuvo inconvenientes notables

[ ] Fue excesiva o [ ] 1insuficiente

[ ] Fue demasiado excesiva o [ ] demasiado insuficiente.

- ¢ Qué es la razon de la evaluacién anterior?
- Faltan equipos complementarios: exhaustotes de gases
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(4) ¢ Fue apropiado el ntmero de expertos japoneses por cada persona de contraparte?
- Numero de los expertos japoneses 3 expertos
- Namero del personal de contraparte 10 personas

- Para desarrollar el Proyecto en forma eficiente, el ntmero de expertos japoneses
para cada persona de contraparte:
[X] No fue excesivo ni insuficiente de ningtn modo.
[ ] Casi no fue excesivo ni insuficiente

[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ ] Fue excesivo o [ 1 1insuficiente
[ ] Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente.
- ¢4 Qué es la razon de la evaluacioén anterior?
- Estéa dentro del CIMA planificado y es correcto
4. Impacto

(1) & Qué tipo de impactos se esta originando en el Proyecto en la actualidad?
[ ] Estan originandose los efectos muy grandes de los objetivos superiores
(objetivos que se logran unos 3 a 5 afios después de la finalizacion del
Proyecto) o los efectos que estan relacionados con dichos objetivos

Estan los efectos grandes
Estan originandose los efectos en cierto modo.
No se estan originando muchos efectos

[ Yy T W'

No se esta originando ningin efecto.

(2) Expliquense los efectos de la respuesta de (1) en forma concreta. (Describase
detalladamente hasta cierto punto, basandose en opiniones de los crientes locales y
los beneficiarios como ejemplo.)

e A la cooperacion en el manejo de diques

(3) & A qué le parece que se deben los efectos de la respuesta de (1)?
e Al control de productividad de los ingenios

(4) Después de haber sido completado el Proyecto, ¢ se estan originando algunos efectos
negativos en el Proyecto?
[ X] Ningtn efecto negativo esta originado.
[ ] Los efectos negativos casi no estdn originados
[ ] Los efectos negativos se estan originando un poco.
[ ] Los efectos negativos se estan originando en cierto modo.
[ ] Los efectos negativos se estan originando en forma considerable.

(5) Expliquense los efectos negativos de (4) en forma concreta, si existen.
e No existen

(6) & A qué le parece que se deben los efectos negativos como la respuesta de (4)7?
e No existen

5. Autosostenimiento de Desarrollo
(1) ¢ Contintan el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto organizativo?
La organizacion del Proyecto:
[ ] Ha venido desarrollandose mucho en cuanto a su magnitud y eficiencia después de
comienzo del Proyecto.
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[X] Ha venido desarrollandose después de comienzo del Proyecto.
Ha venido manteniéndose casi igual desde el momento en el que el Proyecto fue

comenzado.
[ ] Tiene una tendencia de reducirse después de comienzo del Proyecto.
[ ] Esta disolviendose.
2) ¢, Siguen trabajando personas tecnicales en la organizacién ejectiva del
Proyecto ?

[X] Mas de 75% de los personas se quedan en la organizacion.

[ ] Mas de 50% de los personas se quedan en la organizacion.

[ ] Mas de 25% de los personas se quedan en la organizacion.

[ ] Menos de 25% de los personas se quedan en la organizacion.
[ ] No se quedan ninguna personas originales

(3) & A qué le parece que se debe la situacion de la respuesta de (1)?
D Al interés de asimilar técnicas apropiadas

(4) ¢, Contintia el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto financiero?
La organizacion del Proyecto:
[ ] Esta completamente independiente en el aspecto financiero y continuta
registrando el superavit.
[ ] Esta completamente independiente en el aspecto financiero y el balance esta
equilibrado.
[ ] No estd completamente independiente en el aspecto financiero, pero tiene un
apoyo financiero del Gobierno en forma estable.
[X] El Gobierno tiende a reducir su asignacién presupuestaria para el organismo.
[ ] Tiene muy reducida la asignacion presupuestaria del Gobierno y esta sufriendo
el balance extremadamente deficitario.

(5) & A qué le parece que se debe la situacién de la respuesta de (4)9
D Se refiere a la rebaja de sueldos anualmente

(6) ¢ Continua el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto técnico?
1) Tecnologia Humana

[ ] El personal Boliviano esta desarrollando sus actividades del Proyecto,
aplicando la tecnologia adquirida de parte de los expertos y ademas estéa
extendiendo dicha tecnologia dentro de su propia organizacion.

[ X] El personal Boliviano esta desarrollando sus actividades del Proyecto,
aplicando la tecnologia adquirida de parte de los expertos.

[ ] El personal Boliviano esta continuando sus actividades del Proyecto,
aplicando la tecnologia adquirida.

[ ] Hace falta todavia mejorar los conocimientos técnicos del personal
Boliviano y ademas las actividades del Proyecto se encuentran reducidas

[ ] Hace falta mucho todavia mejorar los conocimientos técnicos del personal
Boliviano y ademas las actividades del Proyecto se encuentran suspendidas.

2) Expliquense los casos concretos de 1).
(D Se realizan actividades concretas de acuerdo a solicitudes

3) & A qué le parece que se debe la situaciéon de la respuesta de 1)7?
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4) Mantenimiento de los equipos

[ ] Esta establecido el sistema organizativo para el mantenimiento de los
equipos.

[ X] Aunque estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos, no esta
establecido el sistema organizativo para el mantenimiento.

[ ] Estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos en cierto modo.

[ ] No estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos con mucha
frecuencia.

[ ] No se hace ningtin mantenimiento de los equipos

5) Operacién de los equipos
[ ] Los equipos estan en funcién sin problemas.
[ ] Los equipos estan en funcién.
[ ] La mayoria de los equipos estan en funcion, excepto una parte
[ ] Existe una buena parte de los equipos que no estan en funcion.
[X] La mayoria de los equipos no estan en funcion.

6) Expliquense los casos concretos de b5).
@ Se requiere un experto para el manejo de equipos de ultima generacion

7) ¢ A qué le parece que se debe la situacion de la respuesta de 5)7
(D Falta de ensefianza — aprendizaje en equipos

Gestion General del Proyecto

(1) ¢ En qué forma se desarrollaron las comunicaciones entre los expertos japoneses y

el personal de contraparte boliviana?

[ X] Habia reuniones oficiales, una vez a la semana y se intercambiaban opiniones
casi todos los dias.

[ ] Habia reuniones oficiales dos veces por mes y se intercambiaban opiniones cada
dos dias.

[ ] Habia reuniones oficiales una vez por mes y se intercambiaban opiniones una
vez a la semana.

[ ] Habia reuniones oficiales una vez en cada dos meses y se intercambiaban
opiniones de vez en cuando.

[ ] No habia ni una reunién oficial en cada dos meses y ademas no se
intercambiaban muchas opiniones diariamente

(2) &, Que le parecieron las reuniones de las dos partes japonesa y boliviana para la

seleccion de equipos?

[ ] Habia reuniones de buena comunicacion para la seleccién de equipos

[ ] Habia muchas reuniones para la seleccién de equipos

[ ] Habia unas reuniones para la seleccion de equipos

[ X] Habia pocas reuniones para la seleccién de equipos.

[ ] Casi no tuvieron reuniones para la selecciéon de equipos. La parte japonesa
tom6 la decisioén.

(3) ¢ Sobre la base de qué desarrollaban las actividades rutinarias? (Esta permitida la
seleccion maltiple)
[X] Plan Operativo para todo el periodo del Proyecto (PO) y otro plan operativo
con detalle elaborado junto con los expertos japoneses (anual y mensual)
[ ] POy otro plan operativo con detalle elaborado junto con los expertos
japoneses (solo anual)
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PO y otro plan propio basado en los resultados de reuniones con los expertos
japoneses

[ ] PO e instrucciones de parte de los expertos japoneses

[ ] Solo instrucciones de parte de los expertos japoneses (sin utilizar ningtn
plan)

(4) ¢ En qué forma desarrollaron el monitoreo (control de avance) del Proyecto?

[ X] Realizaron el monitoreo conjuntamente con los expertos japoneses sobre la base
del plan de monitoreo y modificaron el plan operativo segin necesidades

[ ] Aunque no existia originalmente el plan de monitoreo, lo hicieron
conjuntamente con los expertos japoneses y modificaron el plan operativo segln
necesidades.

[ ] Dejaron el monitoreo a los expertos japoneses (sin hacer nada especial), pero
periédicamente habia instrucciones para las actividades

[ ] Dejaron el monitoreo a los expertos japoneses (sin hacer nada especial) y casi
no habia instrucciones para las actividades

[ ] Parecié que los expertos japoneses no realizaban muchas actividades del
monitoreo.

7. Resumen

Finalmente describanse algo que deberia hacerse y también algo que no deberia hacerse en

proyectos futuros de la JICA en conformidad con las experiencias del Proyecto ejecutado,

uno y uno respectivamente

Algo que deberia hacerse:

- Un plan maestro técnico—econdémico sustentable para CIMA, en base a estudios de
mercado.

Algo que no deberia hacerse:

Muchsimas gracias por su cooperacioén
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Encuesta para las Instituciones Ejecutoras del Proyecto JICA
por Mision de Evaluacion
(Technical Cooperation for the Project on Mining Environment Research Center Project in
Potosi)
E&EE : BEFEHAC/PF—7 Primo Choque

(Objeto de la encuesta; (1) Gerente del proyecto(Project Manager, Director del Proyecto)
(2) Jefe de cada seccion del Proyecto ( 3 Personas Bolivianos del CIMA).

Nota : Cada persona mencionada en (1) a (2), deberia contestar un serie de la encuesta.

Los resultados de la presente Encuesta serviran para mejorar las actividades futuras de la
JICA. Les agradeceremos de antemano por su cooperacion.

A su contestacion, Siemple véase el PDM adjunto.

Si no tienen informacién para responder alguna parte de encuesta, escribase “No tenemos
informacion” y el razon por que no la tienen, por favor.

6. Nivel de cumplimiento de los objetivos
(1) & En cual nivel se han cumplido en forma global los objetivos del Proyecto en el que

participaron?
(Marque la calificacién mas acertada con “X” . )
[ ] Muy alto
[ ] Alto
[ X] Regular
[ ] Bajo
[ ] Muy bajo

(2) Describanse los casos concretos sobre la calificacion del (1). (En caso de las
respuestas descriptivas de aqui en adelante, contéstese en la forma mas breve
posible en dos a tres lineas.)

- Las actividades a ser desarrolladas no se han cumplido de acuerdo a lo
programado en el PDM y POA elaboradas

(3) Describanse las razones positivas o negativas por las cuales el nivel de
cumplimiento de los objetivos fue como la calificacion de (1).
- Falta de apoyo financiero de la parte local ( Prefectura)
— Llegada de equipos no en el tiempo planificado
- Falta de adecuacién de infraestructura.

(4) Describanse algunos cambios del entorno externo que influyeron notablemente en el
Proyecto, si existian. (Cambios que facilitaban o impedian el desarrollo del
Proyecto. )

- Falta de financiamiento por parte de autoridades del Gobierno Nacional
(inicio del proyecto)

7. Pertinencia del Plan

(1) & El1 Proyecto realmente respondié a la necesidad de las instituciones concernientes,
comunidades locales, etc.?
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1) Seleccion adecuada del esquema

La JICA tiene varios esquemas de la cooperacion ademds del esquema aplicado al
presente Proyecto. ¢ Fue pertinente el esquema aplicado en conformidad con los
antecedentes del Proyecto?

[ ] Fue muy pertinente

[ X] Fue pertinente.

[ ] No tuvo inconvenientes notables.

[ ] Fue poco pertinente

[ ] Ninguna pertinencia. Existe otro esquema (concretamente, ).

2) Expliquese la razon de la calificacion de 1).

- Apoyar en el estudio de la contaminacién del Pilcomayo, ocasionando este, bajos
rendimientos en la agropecuaria y la migracién de los habitantes de la cuenca
baja

3) Utilidad de la tecnologia japonesa
Evaluando en forma global los expertos japoneses, capacitacion en Japon, equipos
donados, etc., ¢ qué le parecio la tecnologia relacionada con el Proyecto?

[ X] Fue bastante util

[ ] Fue muy util

[ ] Fue atil

[ ] Fue poco util

[ ] Fue completamente inutil

4) Expliquese la razon de la evaluacion de 3).
- La tecnologia utilizada en el Japén para el control de la contaminacién
se lo realiza con equipos de punta
- Los equipos donados no son suficientes para un estudio integral de la
contaminacién por ej. Suelos, flora, fauna
5) Describase la relacién del Proyecto con otras organizaciones en mismo campo
técnico
[ X] Ningtn cruzamiento de componentes
[ ] Se desarrolla una cooperacion de otras organizaciones en los lugares cercanos
y se complementan mutuamente
[ ] Se desarrolla una cooperaciéon de otras organizaciones en los lugares cercanos
y no se complementan mutuamente, solo cruzandose en sus componentes

(2) & E1l Proyecto fue elaborado en forma apropiada?
1) Duracién del periodo de cooperacién
[ X ] Duracién adecuada
] Duracion ligeramente larga o duracion ligeramente corta
] Duracioéon poco larga o duraciéon poco corta
] Duracion larga o duracién corta
]

[ I e T s B

Duracion muy larga o duracién muy corta

2) Expliquese la razon de la evaluacion de 1).

- Por el tiempo de capacitacién, transferencia de conocimientos, los
estudios ambientales requieren de mayor tiempo por ej. Caracterizar y
comprender el comportamiento de la contaminacién existente en el regioén

3) ¢ Esta elaborado el Proyecto en forma participativa?
- ¢ Tuvieron reuniones taller de PCM (Gestién del Ciclo del Proyecto) para la
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4)

planificacién del Proyecto?
No (selecciénese uno de los dos.)
- ¢ Duracién de dicha reuniones taller? ( ) dias
- ¢ Cuantos participantes? ( ) personas
- Ademas de las reuniones taller, ¢ qué tipo de ocasién tuvieron para el
intercambio de opiniones con los expertos japoneses? ( )

{ Qué le parecié la planificacién global del Proyecto (preparacién antes del
inicio del Proyecto) en cuanto al tiempo y personal (ntimero de consultores y
expertos  japoneses que realizaron estudios preliminares y numero de
colaboradores de la parte boliviana)?

[ ] Dedicaron tiempo y personas en forma apropiada.
] Dedicaron mucho tiempo y muchas personas
] Dedicaron tiempo y personas.
] Faltaron el tiempo y personas

o

] Faltaron mucho el tiempo y personas.

8. Eficiencia
(1) ¢ Fue oportuna la introduccion de diferentes recursos?

— El envio de expertos japoneses:

]
]

]
]
]

Fue muy oportuno.

Fue oportuno.

No tuvo inconvenientes notables

Fue tardio o [ ] temprano.

Fue demasiado tardio o [ ] demasiado temprano.

- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?

- La llegada de los expertos a largo y corto plazo permitié planificar,
organizar y ejecutar actividades por ej. El plan de Monitoreo, estudios
hidrolégico e hidrogeolégicos.

- La capacitacioéon en Japon:

Fue muy oportuna.

Fue oportuna.

No tuvo inconvenientes notables

Fue tardia o[ ] temprana.

Fue demasiado tardia o [ ] demasiado temprana.

ué es la razon de la evaluacion anterior?

- Por permitir capacitarnos en el inicio del proyecto

- La llegada de los equipos donados:

[ B s T s B s B |

IS Y T N [ B |

Fue muy oportuna.

Fue oportuna.

No tuvo inconvenientes notables.

Fue tardia o [ ] temprana.

Fue demasiado tardia o [ ] demasiado temprana

- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?

- El tiempo de la llegada de los equipos fue muy largo, ej. La fecha de
envio, los tramites de desaduanizacién , etc.

(2) ¢, Fue apropiada la calidad de recursos introducidos?

— La habilidad de idioma de los expertos japoneses:
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] Fue muy elevada.
] Fue elevada.
] No tuvo inconvenientes notables
] Fue baja.
] Fue demasiado baja.
Qué es la razon de la evaluacién anterior?
- Por existir una interrelacion adecuada

— Nivel de conocimientos, experiencias y capacidad de los expertos japoneses:
[ ] Fue muy alto.
[X] Fue alto.
[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ ] Fue bajo.
[ ] Fue demasiado bajo.
- 4 Qué es la razon de la evaluacion anterior?
- Demostrando conocimiento y responsabilidad en el desarrollo de las
actividades
— Para las actividades del Proyecto, la calidad de la capacitacién en Japon:
[X] Fue muy adecuada
[ ] Fue casi adecuada.
[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ ] Fue altao [ ] fue baja.
[ ] Fue demasiado alta o[ ] fue demasiado baja.

- 4 Qué es la razon de la evaluacion anterior?
- Por 1la transferencia in situ de conocimiento y experiencias en la
tematica ambiental

- Para las actividades del Proyecto, el nivel de los equipos:

[ X] Fue muy apropiado.

[ ] Fue casi apropiado.
] No tuvo inconvenientes notables
] Fue elevado o [ ] bajo.
] Fue demasiado elevado o [ ] demasiado bajo.
Q

[ B e B e |

ué es la razon de la evaluacion anterior?
-  Permite medir in situ parametros fisico quimicos, asimismo, los equipo
de gabinete facilitan las actividades programadas

(3) ¢ Fue apropiada la cantidad de recursos introducidos?

- El numero (personas y meses) de los expertos japoneses para las actividades del
Proyecto:
[X] Fue muy apropiado.
[ ] Fue casi apropiado.

No tuvo inconvenientes notables.

Fue excesivo o [ ] insuficiente

[ B Wl |

]
]
] Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente.
Qué es la razén de la evaluacién anterior?
- El proyecto inicié sus actividades conjuntamente los expertos japoneses
a largo plazo

- Para las actividades del Proyecto, el numero de personas que participaron en la
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capacitacion en Japon:
[X] Fue muy apropiado.
[ ] Fue casi apropiado.

No tuvo inconvenientes notables.

Fue excesivo o [ ] 1insuficiente.

Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente.
ué es la razon de la evaluacion anterior?

- La capacitacién fue en el afio 2002 y 2003

[
[
[ .

o

-4

- Para las actividades del Proyecto, la cantidad de los equipos:
Fue muy apropiada.
X Fue casi apropiada.

No tuvo inconvenientes notables.

Fue excesiva o [ ] insuficiente.

Fue demasiado excesiva o [ ] demasiado insuficiente.
ué es la razon de la evaluacion anterior?

- Se requiere otros equipos, por ej. Para medir parametros de suelos,

termometro para la medicién de temperatura del medio ambiente, bote

T
O

(para medicién de caudales).

(4) ¢, Fue apropiado el ntmero de expertos japoneses por cada persona de contraparte?

- Nomero de los expertos japoneses 2 PL— 3PC expertos

- Numero del personal de contraparte 3 personas

- Para desarrollar el Proyecto en forma eficiente, el numero de expertos japoneses

para cada persona de contraparte:

[ 1 No fue excesivo ni insuficiente de ningun modo.
[ ] Casi no fue excesivo ni insuficiente
[ 1 No tuvo inconvenientes notables
[X] Fue excesivo o [ X] insuficiente.
[ ] Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente
- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?
- La llegada de expertos a corto plazo no fue planificado en funcién del
tiempo, ej dos expertos en una misma fecha
- Se necesita expertos en otra temdtica por ej. Estadistica, estudios de
sedimento, suelo, clasificacién de los cuerpos de agua
9. Impacto

(1) & Qué tipo de impactos se esta originando en el Proyecto en la actualidad?
[ X] Estan originandose los efectos muy grandes de los objetivos superiores
(objetivos que se logran unos 3 a 5 afios después de la finalizacion del
Proyecto) o los efectos que estan relacionados con dichos objetivos

Estan los efectos grandes.
Estan originandose los efectos en cierto modo.
No se estan originando muchos efectos

/oo
[ T T R T T

No se esta originando ningtn efecto.

(2) Expliquense los efectos de la respuesta de (1) en forma concreta. (Describase
detalladamente hasta cierto punto, basandose en opiniones de los crientes locales y

los beneficiarios como ejemplo.)
- Las actividades se vienen desarrollando de acuerdo a lo planificado en

el PDM, PO, POA
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- & A qué le parece que se deben los efectos de la respuesta de (1)? mpo
ambiental

(3) Después de haber sido completado el Proyecto, ¢ se estan originando algunos efectos
negativos en el Proyecto?

[ ] Ningtn efecto negativo esta originado.
[ X] Los efectos negativos casi no estan originados

[ ] Los efectos negativos se estan originando un poco.

[ ] Los efectos negativos se estan originando en cierto modo.

[ ] Los efectos negativos se estan originando en forma considerable.

(4) Expliquense los efectos negativos de (4) en forma concreta, si existen.
-  Falta de un plan maestro que oriente el futuro del Proyecto

(5) & A qué le parece que se deben los efectos negativos como la respuesta de (4)?
- La incertidumbre del manejo administrativo econémico del Centro

10. Autosostenimiento de Desarrollo

(2)

(1) ¢ Contintian el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto organizativo?
La organizacion del Proyecto:
[ ] Ha venido desarrollandose mucho en cuanto a su magnitud y eficiencia después de
comienzo del Proyecto.
[ X] Ha venido desarrollandose después de comienzo del Proyecto.
[ ] Ha venido manteniéndose casi igual desde el momento en el que el Proyecto fue
comenzado.
[ ] Tiene una tendencia de reducirse después de comienzo del Proyecto.
[ ] Esta disolviendose

‘%, Siguen trabajando personas tecnicales en la organizacién ejectiva del Proyecto ?
[X] Mas de 75% de los personas se quedan en la organizacioén.
[ ] Mas de 50% de los personas se quedan en la organizacioén.
[ ] Mas de 25% de los personas se quedan en la organizacion.
[ ] Menos de 25% de los personas se quedan en la organizacion.
[ ] No se quedan ninguna personas originales

(6) & A qué le parece que se debe la situacién de la respuesta de (1)?

— Por falta de cumplimiento de los recursos econémicos a ser designados de acuerdo a
convenio

(7) ¢, Continta el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto financiero?
La organizacion del Proyecto:
[ ] Esta completamente independiente en el aspecto financiero y continuta
registrando el superavit.
[ ] Esta completamente independiente en el aspecto financiero y el balance esta
equilibrado.
[ ] No estd completamente independiente en el aspecto financiero, pero tiene un
apoyo financiero del Gobierno en forma estable.
[ ] El Gobierno tiende a reducir su asignacién presupuestaria para el organismo.
[X] Tiene muy reducida la asignacion presupuestaria del Gobierno y esta sufriendo
el balance extremadamente deficitario.
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(8) & A qué le parece que se debe la situacion de la respuesta de (4)?
Al inicio del proyecto el suelo del investigador fue de 5500 bolivianos,
alcanza a 5100 bolivianos

(6) ¢ Contintia el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto técnico?
1) Tecnologia Humana

actualmente

[ ] El personal Boliviano esta desarrollando sus actividades del Proyecto,

aplicando la tecnologia adquirida de parte de los expertos y ademas esta

extendiendo dicha tecnologia dentro de su propia organizacion.

[ ] El personal Boliviano esta desarrollando sus actividades del Proyecto,

aplicando la tecnologia adquirida de parte de los expertos.

[ ] El personal Boliviano esta continuando sus actividades del Proyecto,

aplicando la tecnologia adquirida.

[ X] Hace falta todavia mejorar los conocimientos técnicos del personal

Boliviano y ademas las actividades del Proyecto se encuentran reducidas

[ ] Hace falta mucho todavia mejorar los conocimientos técnicos del personal
Boliviano y ademas las actividades del Proyecto se encuentran suspendidas.

8) Expliquense los casos concretos de 1).

- Manejo de software

-  Falta de saberes en estudios de cuerpos de agua
- Preparacion y evaluacién de proyectos

9) ¢ A qué le parece que se debe la situacién de la respuesta de 1)7

- Falta de recursos econémicos para cumplir las actividades programadas, ej.

Estudio de suelo, flora, fauna y antrépico.

10) Mantenimiento de los equipos

[ ] Esta establecido el sistema organizativo para el mantenimiento de los

equipos.

[ ] Aunque estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos, no esta

establecido el sistema organizativo para el mantenimiento.

[ X] Estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos en cierto modo.
[ ] No estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos con mucha

frecuencia.
[ ] No se hace ningtn mantenimiento de los equipos

11) Operacion de los equipos
[ ] Los equipos estan en funcion sin problemas.
[X] Los equipos estan en funcioén.
[ ] La mayoria de los equipos estan en funcién, excepto una parte
[ ] Existe una buena parte de los equipos que no estan en funcion.
[ ] La mayoria de los equipos no estan en funcion.

12) Expliquense los casos concretos de 5).
- Por ser equipos nuevos

- Estar capacitados para el manejo de los equipos

13) & A qué le parece que se debe la situacion de la respuesta de 5)?
- Capacitacién en el manejo y cuidado de los equipos
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Gestion General del Proyecto

(1) ¢ En qué forma se desarrollaron las comunicaciones entre los expertos japoneses y

el personal de contraparte boliviana?

[ X] Habia reuniones oficiales, una vez a la semana y se intercambiaban opiniones
casi todos los dias.

[ ] Habia reuniones oficiales dos veces por mes y se intercambiaban opiniones cada
dos dias.

[ ] Habia reuniones oficiales una vez por mes y se intercambiaban opiniones una
vez a la semana.

[ ] Habia reuniones oficiales una vez en cada dos meses y se intercambiaban
opiniones de vez en cuando.

[ ] No habia ni una reunién oficial en cada dos meses y ademas no se
intercambiaban muchas opiniones diariamente

(2) & Que le parecieron las reuniones de las dos partes japonesa y boliviana para la

seleccion de equipos?

[ X] Habia reuniones de buena comunicacién para la seleccion de equipos.

[ ] Habia muchas reuniones para la seleccién de equipos

[ ] Habia unas reuniones para la seleccién de equipos

[ ] Habia pocas reuniones para la seleccién de equipos

[ ] Casi no tuvieron reuniones para la seleccion de equipos. La parte japonesa
tom6 la decisioén.

(3) & Sobre la base de qué desarrollaban las actividades rutinarias? (Esta permitida la

seleccion maltiple)

[X] Plan Operativo para todo el periodo del Proyecto (PO) y otro plan operativo
con detalle elaborado junto con los expertos japoneses (anual y mensual)

[ ] POy otro plan operativo con detalle elaborado junto con los expertos
japoneses (solo anual)

[ ] POy otro plan propio basado en los resultados de reuniones con los expertos
japoneses

[ ] PO e instrucciones de parte de los expertos japoneses

[ ] Solo instrucciones de parte de los expertos japoneses (sin utilizar ningtn
plan)

(4) ¢, En qué forma desarrollaron el monitoreo (control de avance) del Proyecto?

[ ] Realizaron el monitoreo conjuntamente con los expertos japoneses sobre la base
del plan de monitoreo y modificaron el plan operativo segin necesidades

[ X] Aunque no existia originalmente el plan de monitoreo, lo hicieron
conjuntamente con los expertos japoneses y modificaron el plan operativo segin
necesidades.

[ ] Dejaron el monitoreo a los expertos japoneses (sin hacer nada especial), pero
periodicamente habia instrucciones para las actividades

[ ] Dejaron el monitoreo a los expertos japoneses (sin hacer nada especial) y casi
no habia instrucciones para las actividades

[ ] Parecié que los expertos japoneses no realizaban muchas actividades del
monitoreo.

Resumen
Finalmente describanse algo que deberia hacerse y también algo que no deberia hacerse en
proyectos futuros de la JICA en conformidad con las experiencias del Proyecto ejecutado,
uno y uno respectivamente
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Algo que deberia hacerse:

Cumplimiento en la llegada de los equipos de acuerdo a planificacién
Seriedad en el cumplimiento de convenios (parte nacional)

Capacitacién permanente e integral relacionadas con la tematica del
proyecto

Planificacién de la llegada de expertos a corto plazo en funcién a
necesidades

Algo que no deberia hacerse:

Programacién tiempos de estadia muy cortos de los expertos a corto plazo.
Tiempo de capacitacién en el Japén muy corto tiempo.

Los expertos a corto plazo con estudios que existan relacién con
trabajos de otras unidades, la capacitacién debe desarrollarse en forma
conjunta.

Muchisimas gracias por su cooperacioén

Do itashimashite

130
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Encuesta para las Instituciones Ejecutoras del Proyecto JICA
por Mision de Evaluacion
(Technical Cooperation for the Project on Mining Environment Research Center Project in
Potosi)
EI&EE  BEALFEOHTERFAC/PF—7 Hugo Arando

(Objeto de la encuesta; (1) Gerente del proyecto(Project Manager, Director del Proyecto)
(2) Jefe de cada seccion del Proyecto ( 3 Personas Bolivianos del CIMA).

Nota : Cada persona mencionada en (1) a (2), deberia contestar un serie de la encuesta.

Los resultados de la presente Encuesta serviran para mejorar las actividades futuras de la
JICA. Les agradeceremos de antemano por su cooperacion.

A su contestacion, Siemple véase el PDM adjunto.

Si no tienen informacién para responder alguna parte de encuesta, escribase “No tenemos

informacion” y el razon por que no la tienen, por favor.

11. Nivel de cumplimiento de los objetivos
(1) & En cual nivel se han cumplido en forma global los objetivos del Proyecto en el que
participaron?
(Marque la calificacion mas acertada con 7 . )
[ ] Muy alto
[ ] Alto
[ ] Regular
[ *] Bajo
[ ] Muy bajo

(2) Describanse los casos concretos sobre la calificacion del (1). (En caso de las
respuestas descriptivas de aqui en adelante, contéstese en la forma mas breve
posible en dos a tres lineas.)

Respuesta:
a) Por la demora en la entrega e instalacion de equipos
b) Por la demora en la adecuacién de infraestructura
c) Por la falta de materiales y reactivos
d) Por la demora del experto en el arribo al proyecto y su retorno anticipado

(3) Describanse las razones positivas o negativas por las cuales el nivel de
cumplimiento de los objetivos fue como la calificacién de (1).
Respuesta:
a) Mucha burocracia en la administracion publica para la compra de materiales vy
reactivos
b) Falta de técnicos especializados en la adecuacién de infraestructura para
laboratorio de analisis quimico.

(4) Describanse algunos cambios del entorno externo que influyeron notablemente en el
Proyecto, si existian. (Cambios que facilitaban o impedian el desarrollo del
Proyecto. )

Respuesta:
e (Cambios de director del proyecto CIMA( Prefecto)
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e (Cambio de administrador del proyecto CIMA.
e Asignacién presupuestaria al proyecto.

12. Pertinencia del Plan
(1) & El Proyecto realmente respondié a la necesidad de las instituciones concernientes,
comunidades locales, etc.?
1) Seleccion adecuada del esquema
La JICA tiene varios esquemas de la cooperacion ademdas del esquema aplicado al
presente Proyecto. ¢ Fue pertinente el esquema aplicado en conformidad con los
antecedentes del Proyecto?
[ ] Fue muy pertinente
[ ] Fue pertinente
[*] No tuvo inconvenientes notables.
[ ] Fue poco pertinente
[ ] Ninguna pertinencia. Existe otro esquema (concretamente, ).

2) Expliquese la razon de la calificacion de 1).
Respuesta:
e la participacion intermitente del experto a largo plazo.

3) Utilidad de la tecnologia japonesa
Evaluando en forma global los expertos japoneses, capacitacién en Japdén, equipos
donados, etc., ¢ qué le parecié la tecnologia relacionada con el Proyecto?

[ *] Fue bastante util

[ ] Fue muy util

[ ] Fue util

[ ] Fue poco util

[ ] Fue completamente inatil

4) Expliquese la razon de la evaluacion de 3).
Respuesta:
e Los equipos donados con tecnologia Japonesa son de ultima generacion.
e La transferencia de tecnologia es con mucha experticia
5) Describase la relacion del Proyecto con otras organizaciones en mismo campo
tecnical
[ %] Ningtn cruzamiento de componentes
[ ] Se desarrolla una cooperaciéon de otras organizaciénes en los lugares cercanos
y se complementan mutuamente
[ ] Se desarrolla una cooperacién de otras organizacidénes en los lugares cercanos
y no se complementan mutuamente, solo cruzandose en sus componentes

(2) & El1 Proyecto fue elaborado en forma apropiada?
1) Duracion del periodo de cooperacioén
] Duracion adecuada
] Duracion ligeramente larga o duracién ligeramente corta
] Duracioén poco larga o duracién poco corta
] Duracion larga o duracion corta

[ B s T s B s B |

] Duracion muy larga o duracion muy corta
2) Expliquese la razon de la evaluacion de 1).

3) ¢ Esta elaborado el Proyecto en forma participativa?
- ¢ Tuvieron reuniones taller de PCM (Gestion del Ciclo del Proyecto) para la
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planificacién del Proyecto?
Si / No (selecciénese uno de los dos.)
- ¢ Duracién de dicha reuniones taller? (3 ) dias
- ¢ Cuantos participantes? ( 8 ) personas
- Ademas de las reuniones taller, ¢ qué tipo de ocasién tuvieron para el
intercambio de opiniones con los expertos japoneses? ( cenas trabajo )

4) ¢, Qué le pareci6é la planificacién global del Proyecto (preparaciéon antes del
inicio del Proyecto) en cuanto al tiempo y personal (ntimero de consultores y
expertos  japoneses que realizaron estudios preliminares y numero de
colaboradores de la parte boliviana)?

[ %] Dedicaron tiempo y personas en forma apropiada.
[ ] Dedicaron mucho tiempo y muchas personas

[ ] Dedicaron tiempo y personas

[ ] Faltaron el tiempo y personas.

[ ] Faltaron mucho el tiempo y personas

13. Eficiencia
(1) ¢ Fue oportuna la introduccion de diferentes recursos?
— El envio de expertos japoneses:

[ ] Fue muy oportuno.

[ ] Fue oportuno.

[ ] No tuvo inconvenientes notables

[*] Fue tardio o [ ] temprano.

[ ] Fue demasiado tardio o [ ] demasiado temprano.

- 4 Qué es la razon de la evaluacion anterior?

Respuesta:

a) El experto llego con 9 meses de retraso y estuvo solamente 18 meses en el proyecto
- La capacitacioén en Japon:

Fue muy oportuna.

Fue oportuna.

No tuvo inconvenientes notables

Fue tardia o [ ] temprana.

Fue demasiado tardia o [ ] demasiado temprana.

- ¢ Qué es la razon de la evaluacioén anterior?

[ B e T s B s B
[T Ty T A [

Respuesta:
a) Solo viajo un técnico de esta unidad pero en calidad de funcionario de
la oficina de medio ambiente de la prefectura

- La llegada de los equipos donados:

[ ] Fue muy oportuna.

[ ] Fue oportuna.

[ ] No tuvo inconvenientes notables

[*] Fue tardia o [ ] temprana.

[ ] Fue demasiado tardia o [ ] demasiado temprana.

- ¢ Qué es la razén de la evaluacioén anterior?
Respuesta:
a) Por la dificultad en su adquisicion e importacion

(2) {Fue apropiada la calidad de recursos introducidos?
— La habilidad de idioma de los expertos japoneses:

[ ] Fue muy elevada.

[ ] Fue elevada.

[*] No tuvo inconvenientes notables.
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[ 1 Fue baja.
[ ] Fue demasiado baja.
- ¢ Qué es la razoén de la evaluacioén anterior?
Respuesta:

a) Tenia regular habilidad en la conversacién y escritura del espafiol.

— Nivel de conocimientos, experiencias y capacidad de los expertos japoneses:

[ ] Fue muy alto.
[*] Fue alto.
[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ 1 Fue bajo.
[ ] Fue demasiado bajo.
- ¢ Qué es la razoén de la evaluacién anterior?
Repuesta:

a) Tienen alto nivel de formacién en analisis quimico ambiental

- P
[ ] Fue muy adecuada.
[ ] Fue casi adecuada.
[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ ] Fue alta o[ ] fue baja.
[ ] Fue demasiado alta o[ ] fue demasiado baja.

- 6 Qué es la razon de la evaluacion anterior?
Respuesta:

ara las actividades del Proyecto, la calidad de la capacitacion en Japoén:

a) No se participado en ninguna capacitacion llevada a cabo en el Japoén

- Para las actividades del Proyecto, el nivel de los equipos:

[*] Fue muy apropiado.
[ ] Fue casi apropiado.

[ 1 No tuvo inconvenientes notables
[ ] Fue elevado o [ ] bajo.
[ ] Fue demasiado elevado o [ ] demasiado bajo.

- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?
Respuesta:

a) Todos lo equipos son adecuados para el analisis quimico ambiental en

cuerpos de agua
(3) ¢ Fue apropiada la cantidad de recursos introducidos?

- El ntmero (personas y meses) de los expertos japoneses para las actividades del

Proyecto:

Fue muy apropiado.

Fue casi apropiado.

No tuvo inconvenientes notables

Fue excesivo o [*] insuficiente.

[ B e T s B s B
[T Ty T Y [

- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?
Respuesta:

Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente

a) Solo se tuvo un experto a largo plazo por 18 meses

- Para las actividades del Proyecto, el numero de personas que participaron en la

capacitacion en Japon:

Fue muy apropiado.

Fue casi apropiado.

No tuvo inconvenientes notables

Fue excesivo o [ ] insuficiente

o
IS Y T Y [ T
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- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?
Respuesta:
a) No se participo en ninguna capacitacion realizada en el Japéon
- Para las actividades del Proyecto, la cantidad de los equipos:
[*] Fue muy apropiada.
[ ] Fue casi apropiada.

[ ] No tuvo inconvenientes notables
[ ] Fue excesiva o [ ] insuficiente
[ ] Fue demasiado excesiva o [ ] demasiado insuficiente

- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?
Respuesta:
a) El ntmero de equipos con el que se cuenta es el adecuado
(4) ¢, Fue apropiado el ntmero de expertos japoneses por cada persona de contraparte?
- Nimero de los expertos japoneses 1 experto
- Numero del personal de contraparte 5 personas
- Para desarrollar el Proyecto en forma eficiente, el numero de expertos japoneses

para cada persona de contraparte:

[ 1 No fue excesivo ni insuficiente de ningun modo.

[ ] Casi no fue excesivo ni insuficiente

[ 1 No tuvo inconvenientes notables

[ ] Fue excesivo o [*] insuficiente.

[ ] Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente

- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?

Respuesta:
a) Hasta el momento solo se tiene transferencia de tecnologia en

tratamiento de aguas por via hameda

14. Impacto

(1) & Qué tipo de impactos se estd originando en el Proyecto en la actualidad?

[ ] Estan originandose los efectos muy grandes de los objetivos superiores
(objetivos que se logran unos 3 a b afios después de la finalizacion del
Proyecto) o los efectos que estan relacionados con dichos objetivos
Estan los efectos grandes.

[*] Estan originandose los efectos en cierto modo.

[ ] No se estan originando muchos efectos

[ ] No se estad originando ningtn efecto.

(2) Expliquense los efectos de la respuesta de (1) en forma concreta. (Describase
detalladamente hasta cierto punto, basandose en opiniones de los crientes locales y
los beneficiarios como ejemplo.)

Respuesta:

e (Con la presencia de los equipos instalados se genera mucha
motivacién en el personal técnico para su aplicacién en torno al
objetivo del proyecto.

e Hasta el momento no se ha realizado prestacién de servicios

(3) & A qué le parece que se deben los efectos de la respuesta de (1)?

Respuesta:
a) Por el retraso en la entrega de equipos, reactivos y materiales
b) Por la falta de transferencia de tecnologia

(4) Después de haber sido completado el Proyecto, ¢ se estan originando algunos efectos

negativos en el Proyecto?
[*] Ningtn efecto negativo esta originado.
[ ] Los efectos negativos casi no estdn originados
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Los efectos negativos se estan originando un poco.
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] Los efectos negativos se estan originando en cierto modo.
] Los efectos negativos se estan originando en forma considerable.

(5) Expliquense los efectos negativos de (4) en forma concreta, si existen.
Respuesta:
a) Ninguno

(6) & A qué le parece que se deben los efectos negativos como la respuesta de (4)?
Respuesta:
a) Ninguno

15. Autosostenimiento de Desarrollo
(1) ¢ Contintian el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto organizativo?
La organizacion del Proyecto:
[ ] Ha venido desarrollandose mucho en cuanto a su magnitud y eficiencia después de
comienzo del Proyecto.
[*] Ha venido desarrollandose después de comienzo del Proyecto.
[ ] Ha venido manteniéndose casi igual desde el momento en el que el Proyecto fue
comenzado.
[ ] Tiene una tendencia de reducirse después de comienzo del Proyecto.
[ ] Esta disolviendose

(2) ‘4 Siguen trabajando personas tecnicales en la organizacion ejectiva del Proyecto ?
[ ] Mas de 75% de los personas se quedan en la organizacion.
[ ] Mas de 50% de los personas se quedan en la organizacion.
[ ] Mas de 25% de los personas se quedan en la organizacion.
[*] Menos de 25% de los personas se quedan en la organizacién.
[ ] No se quedan ninguna personas originales

(9) & A qué le parece que se debe la situacion de la respuesta de (1)?
Respuesta:
a) Esta en plena implementacion con equipos, materiales y reactivos

(10) {, Continta el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto financiero?
La organizacion del Proyecto:
[ ] Esta completamente independiente en el aspecto financiero y continta
registrando el superavit.
[ ] Esta completamente independiente en el aspecto financiero y el balance esta
equilibrado.
[ ] No esta completamente independiente en el aspecto financiero, pero tiene un
apoyo financiero del Gobierno en forma estable.
[*] El Gobierno tiende a reducir su asignacién presupuestaria para el organismo.
[ ] Tiene muy reducida la asignacion presupuestaria del Gobierno vy estd sufriendo
el balance extremadamente deficitario.

(11) l, A qué le parece que se debe la situacién de la respuesta de (4)?

Respuesta:
a) Falta de recursos del Tesoro General de la Nacion de Bolivia
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(6) ¢ Continua el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto técnico?
1) Tecnologia Humana

[ ] El personal Boliviano esta desarrollando sus actividades del Proyecto,
aplicando la tecnologia adquirida de parte de los expertos y ademas estéa
extendiendo dicha tecnologia dentro de su propia organizacion.

[*] El personal Boliviano esta desarrollando sus actividades del Proyecto,
aplicando la tecnologia adquirida de parte de los expertos.

[ ] El personal Boliviano esta continuando sus actividades del Proyecto,
aplicando la tecnologia adquirida.

[ ] Hace falta todavia mejorar los conocimientos técnicos del personal
Boliviano y ademas las actividades del Proyecto se encuentran reducidas

[ ] Hace falta mucho todavia mejorar los conocimientos técnicos del personal
Boliviano y ademas las actividades del Proyecto se encuentran suspendidas.

14) Expliquense los casos concretos de 1).

Respuesta:
a) Se esta haciendo uso de la tecnologia japonesa de pre—tratamiento de
muestras.

15) ¢ A qué le parece que se debe la situacion de la respuesta de 1)?

Respuesta:
a) En este momento solo se esta aplicando la transferencia de tecnologia
recibida por el primer experto a largo plazo

16) Mantenimiento de los equipos

[ ] Esta establecido el sistema organizativo para el mantenimiento de los
equipos.

[ ] Aunque estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos, no esta
establecido el sistema organizativo para el mantenimiento.

[ ] Estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos en cierto modo.

[ ] No estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos con mucha
frecuencia.

[*%] No se hace ningtin mantenimiento de los equipos.

17) Operacion de los equipos
[ ] Los equipos estan en funcién sin problemas.
[ ] Los equipos estan en funcién.
[ ] La mayoria de los equipos estan en funcién, excepto una parte
[*] Existe una buena parte de los equipos que no estan en funcion.
[ ] La mayoria de los equipos no estan en funcion.

18) Expliquense los casos concretos de 5).

Respuesta:
a)Se cuenta con tres equipos que no se ha probado su funcionamiento con
muestras reales

19) { A qué le parece que se debe la situacién de la respuesta de 5)7?

Respuesta:
a) La mayoria de los equipos al momento no tienen entrega oficial por parte de
la empresa proveedora
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Gestion General del Proyecto

(1) ¢ En qué forma se desarrollaron las comunicaciones entre los expertos japoneses y

el personal de contraparte boliviana?

[*] Habia reuniones oficiales, una vez a la semana y se intercambiaban opiniones
casi todos los dias.

[ ] Habia reuniones oficiales dos veces por mes y se intercambiaban opiniones cada
dos dias.

[ ] Habia reuniones oficiales una vez por mes y se intercambiaban opiniones una
vez a la semana.

[ ] Habia reuniones oficiales una vez en cada dos meses y se intercambiaban
opiniones de vez en cuando.

[ ] No habia ni una reunién oficial en cada dos meses y ademas no se
intercambiaban muchas opiniones diariamente

(2) & Que le parecieron las reuniones de las dos partes japonesa y boliviana para la

seleccion de equipos?

[ ] Habia reuniones de buena comunicacioén para la seleccion de equipos

[ ] Habia muchas reuniones para la seleccién de equipos

[ ] Habia unas reuniones para la seleccién de equipos

[*] Habia pocas reuniones para la seleccién de equipos.

[ ] Casi no tuvieron reuniones para la seleccion de equipos. La parte japonesa
tom6 la decisioén.

(3) & Sobre la base de qué desarrollaban las actividades rutinarias? (Esta permitida la

seleccion maltiple)

[*%] Plan Operativo para todo el periodo del Proyecto (PO) y otro plan operativo
con detalle elaborado junto con los expertos japoneses (anual y mensual)

[ ] POy otro plan operativo con detalle elaborado junto con los expertos
japoneses (solo anual)

[ ] POy otro plan propio basado en los resultados de reuniones con los expertos
japoneses

[ ] PO e instrucciones de parte de los expertos japoneses

[ ] Solo instrucciones de parte de los expertos japoneses (sin utilizar ningtn
plan)

(4) ¢, En qué forma desarrollaron el monitoreo (control de avance) del Proyecto?

[ ] Realizaron el monitoreo conjuntamente con los expertos japoneses sobre la base
del plan de monitoreo y modificaron el plan operativo segin necesidades

[*] Aunque no existia originalmente el plan de monitoreo, lo hicieron
conjuntamente con los expertos japoneses y modificaron el plan operativo segin
necesidades.

[ ] Dejaron el monitoreo a los expertos japoneses (sin hacer nada especial), pero
periodicamente habia instrucciones para las actividades

[ ] Dejaron el monitoreo a los expertos japoneses (sin hacer nada especial) y casi
no habia instrucciones para las actividades

[ ] Parecié que los expertos japoneses no realizaban muchas actividades del
monitoreo.

Resumen
Finalmente describanse algo que deberia hacerse y también algo que no deberia hacerse en
proyectos futuros de la JICA en conformidad con las experiencias del Proyecto ejecutado,
uno y uno respectivamente
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- Algo que deberia hacerse:
Respuesta:
a) Implementar con equipos adecuados y paralelamente realizar la
transferencia de tecnologia teérica y practica para obtener resultados que
cubran las expectativas de la sociedad y de la meta superior del proyecto.

- Algo que no deberia hacerse:
Respuesta:
a) Proveer oportunamente de expertos a corto y largo plazo.

Muchisimas gracias por su cooperacioén
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Encuesta para las Instituciones Ejecutoras del Proyecto JICA
por Mision de Evaluacion
(Technical Cooperation for the Project on Mining Environment Research Center Project in
Potosi)
BI&FH : BEAKKIRERFIC/PF—7  Jorge Venegas

(Objeto de la encuesta; (1) Gerente del proyecto(Project Manager, Director del Proyecto)
(2) Jefe de cada seccion del Proyecto ( 3 Personas Bolivianos del CIMA).

Nota : Cada persona mencionada en (1) a (2), deberia contestar un serie de la encuesta.

Los resultados de la presente Encuesta serviran para mejorar las actividades futuras de la
JICA. Les agradeceremos de antemano por su cooperacion.

A su contestacion, Siemple véase el PDM adjunto.

Si no tienen informacién para responder alguna parte de encuesta, escribase “No tenemos

informacion” y el razon por que no la tienen, por favor.

16. Nivel de cumplimiento de los objetivos
(1) & En cual nivel se han cumplido en forma global los objetivos del Proyecto en el que

participaron?
(Marque la calificacion mas acertada con “L7 . )
[ ] Muy alto
[X] Alto
[ ] Regular
[ ] Bajo
[ ] Muy bajo

(2) Describanse los casos concretos sobre la calificacion del (1). (En caso de las
respuestas descriptivas de aqui en adelante, contéstese en la forma mas breve
posible en dos a tres lineas.)

= Se cumplieron los objetivos de acuerdo a los cronogramas, se realizaron las
diferentes pruebas; de Batch y de Neutralizacion Continua en Planta Piloto,
obteniendo los resultados dentro de los limites permisibles que sefiala la ley de
medio Ambiente.

(3) Describanse las razones positivas o negativas por las cuales el nivel de

cumplimiento de los objetivos fue como la calificacion de (1).
= Se cont6 con los equipos para pruebas, dando inicio en los laboratorios de la
universidad, los reactivos necesarios y la materia prima como ser el agua acida.

(4) Describanse algunos cambios del entorno externo que influyeron notablemente en el
Proyecto, si existian. (Cambios que facilitaban o impedian el desarrollo del
Proyecto. )

= No ha existido ningin tipo de cambio

17. Pertinencia del Plan
(1) & E1 Proyecto realmente respondié a la necesidad de las instituciones concernientes,
comunidades locales, etc.?
1) Seleccion adecuada del esquema
La JICA tiene varios esquemas de la cooperacion ademds del esquema aplicado al
presente Proyecto. ¢ Fue pertinente el esquema aplicado en conformidad con los
antecedentes del Proyecto?
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Fue muy pertinente

Fue pertinente.

No tuvo inconvenientes notables.

Fue poco pertinente.

Ninguna pertinencia. Existe otro esquema (concretamente, ).

2) Expliquese la razén de la calificacién de 1)

= FEl estudio que se esta realizando responde a la necesidad de la poblacién, la
creacion del centro de investigaciéon servira para dar soluciones a los problemas
ambientales.

3) Utilidad de la tecnologia japonesa

Evaluando en forma global los expertos japoneses, capacitacién en Japon, equipos

donados, etc., ¢ qué le parecié la tecnologia relacionada con el Proyecto?
[ ] Fue bastante util
[ ] Fue muy util
[ X] Fue uatil
[ ] Fue poco util
[ ] Fue completamente inutil

4) Expliquese la razoén de la evaluacion de 3).

= Para toda investigacién es necesario contar con los equipos, materiales y expertos

necesarios para un conocimiento de la problematica ambiental.

5) Describase la relacién del Proyecto con otras organizacidones en mismo campo

tecnical

[ X] Ningtn cruzamiento de componentes

[
[

] Se desarrolla una cooperacion de otras organizaciones en los lugares

cercanos, y se complementan mutuamente.

] Se desarrolla una cooperacién de otras organizaciénes en los lugares

cercanos, y no se complementan mutuamente, solo cruzandose en sus
componentes.

(2) & El1 Proyecto fue elaborado en forma apropiada?
1) Duracion del periodo de cooperacion

[

] Duracioéon adecuada

[ X] Duracion ligeramente larga o duracion ligeramente corta

[
[
[

] Duracioéon poco larga o duraciéon poco corta
] Duracion larga o duracion corta
] Duracion muy larga o duracion muy corta

2) Expliquese la razon de la evaluacion de 1).
= La duracion es ligeramente corta por que en el campo de la investigacién requiere
realizar estudios, trabajos practicos para la obtencién de resultados técnicos
3) ¢ Esta elaborado el Proyecto en forma participativa?

!, Tuvieron reuniones taller de PCM (Gestion del Ciclo del Proyecto) para la
planificacion del Proyecto?
Si / No (selecciénese uno de los dos.)

{, Duracién de dicha reuniones taller? ( ) dias

{, Cuantos participantes? ( ) personas

Ademds de las reuniones taller, ¢ qué tipo de ocasién tuvieron para el
intercambio de opiniones con los expertos japoneses? ( )

4) ¢ Qué le pareci6é la planificaciéon global del Proyecto (preparacion antes del
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inicio del Proyecto) en cuanto al tiempo y personal (ntimero de consultores y
expertos  japoneses que realizaron estudios preliminares y numero de
colaboradores de la parte boliviana)?

[ X] Dedicaron tiempo y personas en forma apropiada.

[ ] Dedicaron mucho tiempo y muchas personas

[ ] Dedicaron tiempo y personas

[ ] Faltaron el tiempo y personas.

[ ] Faltaron mucho el tiempo y personas

18. Eficiencia
(1) ¢ Fue oportuna la introduccion de diferentes recursos?
— El envio de expertos japoneses:
[ ] Fue muy oportuno.
[ X] Fue oportuno.
[ ] No tuvo inconvenientes notables.
[ ] Fue tardio o [ ] temprano.
[ ] Fue demasiado tardio o [ ] demasiado temprano.
- 4 Qué es la razon de la evaluacion anterior?
- La razén de dar solucion a la problematica ambiental, y el estudio necesario con
presencia de expertos que conozcan sobre el tema
- La capacitacién en Japon:
[ ] Fue muy oportuna.
[ X] Fue oportuna.
[ ] No tuvo inconvenientes notables.
[ ] Fue tardia o [ ] temprana.
[ ] Fue demasiado tardia o [ ] demasiado temprana.
- ¢ Qué es la razoén de la evaluacioén anterior?
- Muy importante para el conocimiento tedérico, es necesario ver la realidad de
otras experiencias en la soluciéon de los problemas ambientales
- La llegada de los equipos donados:

[ ] Fue muy oportuna.
[ ] Fue oportuna.
[ ] No tuvo inconvenientes notables.
[X] Fue tardia o [ ] temprana
[ ] Fue demasiado tardia o [ ] demasiado temprana.

- ¢ Qué es la razon de la evaluacioén anterior?

- Debido al retraso de los equipos, originé la utilizacién los predios de la
universidad que no estaba equipada para este tipo de trabajo de pruebas batch

(2) ¢, Fue apropiada la calidad de recursos introducidos?

La habilidad de idioma de los expertos japoneses:
[ ] Fue muy elevada.
[ ] Fue elevada.
[ X] No tuvo inconvenientes notables.
[ ] Fue baja.
[ ] Fue demasiado baja.
4 Qué es la razon de la evaluacion anterior?

- El entendimiento en el idioma fue bastante claro para el cumplimiento de los
objetivos trazados para la unidad
— Nivel de conocimientos, experiencias y capacidad de los expertos japoneses:
[ ] Fue muy alto.
[X] Fue alto.
[ ] No tuvo inconvenientes notables.
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[ ]
[ ]

Fue bajo.
Fue demasiado bajo.

- 6 Qué es la razon de la evaluacion anterior?

La planificacién y el analisis de los resultados dio como valor para el avance
de cada una de las actividades programadas en POA de la unidad

— Para las actividades del Proyecto, la calidad de la capacitacion en Japon:

Fue muy adecuada.

[ X] Fue casi adecuada.

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

No tuvo inconvenientes notables.
Fue alta o[ 1 fue baja.
Fue demasiado alta o[ ] fue demasiado baja.

- 6 Qué es la razon de la evaluacion anterior?

Debido al poco tiempo de estadia no se pudo realizar pruebas suficientes vy
practicas para conocer otros tipos de tratamiento de aguas como ser; aguas
servidas, industriales y otros, como el método de tratamiento pasivo.

- Para las actividades del Proyecto, el nivel de los equipos:

Fue muy apropiado.

[X] Fue casi apropiado

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

No tuvo inconvenientes notables.
Fue elevado ol ] bajo.
Fue demasiado elevado o[ ] demasiado bajo.

- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?

Para el tratamiento de aguas, los equipos son apropiados pero se requiere otros
equipos para poder realizar el tratamiento por otros métodos

(3) ¢ Fue apropiada la cantidad de recursos introducidos?
- El numero (personas y meses) de los expertos japoneses para las actividades del

Proyecto:

[ ] Fue muy apropiado.

[ ] Fue casi apropiado.

[ ] No tuvo inconvenientes notables.

[ ] Fue excesivo o [ X] insuficiente

[ ] Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente.

- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?

Fue insuficiente, debido al tiempo que se tiene para la implementacién ya que
los temas a abarcar es mucho y el tiempo es corto

- Para las actividades del Proyecto, el numero de personas que participaron en la

capacitacioén en Japon:

]
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]
]
]
]

Fue muy apropiado.

Fue casi apropiado.

No tuvo inconvenientes notables.

Fue excesivo o [X] insuficiente.

Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente.

- ¢ Qué es la razon de la evaluacion anterior?

Es necesario que también conozcan otras personas el tipo de tratamiento de las
aguas acidas de minas que se realiza en Japoén

- Para las actividades del Proyecto, la cantidad de los equipos:

]

/o

]
]
]
]

-4 Qu

Fue muy apropiada.

Fue casi apropiada.

No tuvo inconvenientes notables.

Fue excesiva o [X] insuficiente.

Fue demasiado excesiva o[ ] demasiado insuficiente.

6 es la razon de la evaluacion anterior?
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- Debido a que los problemas que se tiene con respecto al tratamiento de aguas vy
problemas con los ingenios es necesarios de contar con mas equipos para las
diferentes actividades de solucién de estos problemas

(4) ¢ Fue apropiado el ntmero de expertos japoneses por cada persona de contraparte?

- Nomero de los expertos japoneses 1 expertos

- Nomero del personal de contraparte 3  personas

- Para desarrollar el Proyecto en forma eficiente, el numero de expertos japoneses

para cada persona de contraparte:
[X] No fue excesivo ni insuficiente de ningtn modo.
[ ] Casi no fue excesivo ni insuficiente
[ ] No tuvo inconvenientes notables.
[ ] Fue excesivo o [ ] insuficiente
[ ] Fue demasiado excesivo o [ ] demasiado insuficiente.
Qué es la razoén de la evaluacién anterior?
- Debido a la capacitacion de la contraparte es necesario contar por lo menos con
una persona que pueda guiar en la solucién de problemas de tratamiento de aguas
19. Impacto

(1) & Qué tipo de impactos se estd originando en el Proyecto en la actualidad?

[ ] Estan originandose los efectos muy grandes de los objetivos superiores
(objetivos que se logran unos 3 a 5 afios después de la finalizacion del
Proyecto) o los efectos que estan relacionados con dichos objetivos

[ X] Estan los efectos grandes.

[ ] Estan originandose los efectos en cierto modo.

[ ] No se estan originando muchos efectos

[ ] No se esta originando ningtn efecto.

(2) Expliquense los efectos de la respuesta de (1) en forma concreta. (Describase
detalladamente hasta cierto punto, basandose en opiniones de los crientes locales y
los beneficiarios como ejemplo.)

- Los efectos que causa el conocimiento y la solucion a la problematica ambiental

es grande en cada uno de los participantes, ya que se puede dar soluciones
reales a cada problema y poder mejorar su situacién ambiental.

(3) & A qué le parece que se deben los efectos de la respuesta de (1)?
- Al acercamiento y conocimiento de sus problemas y dando recomendaciones de
solucion a su problema de mejoramiento.

(4) Después de haber sido completado el Proyecto, ¢ se estan originando algunos efectos
negativos en el Proyecto?

[ X] Ningtn efecto negativo estd originado.

Los efectos negativos casi no estan originados.

Los efectos negativos se estan originando un poco.

Los efectos negativos se estan originando en cierto modo.

Los efectos negativos se estan originando en forma considerable
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(5) Expliquense los efectos negativos de (4) en forma concreta, si existen.
- A la fecha no existe efectos negativos por el contrario es un efecto positivo
por la capacidad de rendir eficazmente los trabajos de mejoramiento ambiental

(6) & A qué le parece que se deben los efectos negativos como la respuesta de (4)?

20. Autosostenimiento de Desarrollo
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(1) ¢ Contintan el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto organizativo?
La organizacion del Proyecto:
[ ] Ha venido desarrollandose mucho en cuanto a su magnitud y eficiencia después de
comienzo del Proyecto.
[ ] Ha venido desarrollandose después de comienzo del Proyecto.
[ X] Ha venido manteniéndose casi igual desde el momento en el que el Proyecto fue
comenzado.
[ ] Tiene una tendencia de reducirse después de comienzo del Proyecto.
[ ] Esta disolviendose

(2) ‘4 Siguen trabajando personas tecnicales en la organizacion ejectiva del Proyecto ?
[X] Mas de 75% de los personas se quedan en la organizacion.
[ ] Mas de 50% de los personas se quedan en la organizacion.
[ ] Mas de 25% de los personas se quedan en la organizacion.
[ ] Menos de 25% de los personas se quedan en la organizacién.
[ ] No se quedan ninguna personas originales

(12) l, A qué le parece que se debe la situacién de la respuesta de (1)?
- Debido a la capacidad de integraciéon en la parte ejecutiva como del interés de
los participantes en el Centro

(13) {, Continta el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto financiero?
La organizacion del Proyecto:
[ ] Esta completamente independiente en el aspecto financiero y continta
registrando el superavit.
[ ] Esta completamente independiente en el aspecto financiero y el balance esta
equilibrado.
[ ] No esta completamente independiente en el aspecto financiero, pero tiene un
apoyo financiero del Gobierno en forma estable.
[X] El Gobierno tiende a reducir su asignacién presupuestaria para el organismo.
[ ] Tiene muy reducida la asignacion presupuestaria del Gobierno v estéd sufriendo
el balance extremadamente deficitario.

(14) l, A qué le parece que se debe la situacién de la respuesta de (4)?
- Debido a la promulgacién de la ley austeridad plantada por el gobierno nacional

(6) ¢ Contintia el autosostenimiento de desarrollo en el aspecto técnico?
1) Tecnologia Humana

[ ] El personal Boliviano esta desarrollando sus actividades del Proyecto,
aplicando la tecnologia adquirida de parte de los expertos y ademas esta
extendiendo dicha tecnologia dentro de su propia organizacion.

[ X] El personal Boliviano esta desarrollando sus actividades del Proyecto,
aplicando la tecnologia adquirida de parte de los expertos.

[ ] El personal Boliviano esta continuando sus actividades del Proyecto,
aplicando la tecnologia adquirida.

[ ] Hace falta todavia mejorar los conocimientos técnicos del personal
Boliviano y ademas las actividades del Proyecto se encuentran reducidas

[ ] Hace falta mucho todavia mejorar los conocimientos técnicos del personal
Boliviano y ademas las actividades del Proyecto se encuentran suspendidas.

20) Expliquense los casos concretos de 1).
- Por encontrarse en pleno proceso de desarrollo e implementacion del de
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estudios para aplicacion de la tecnologia adquirida
21) & A qué le parece que se debe la situacién de la respuesta de 1)?
- Todavia no se concreta toda la transferencia de tecnologia necesaria para
la aplicacién de soluciones 6ptimas
22) Mantenimiento de los equipos
[ ] Esta establecido el sistema organizativo para el mantenimiento de los
equipos.
[ X] Aunque estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos, no esta
establecido el sistema organizativo para el mantenimiento.
[ ] Estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos en cierto modo.
[ ] No estan llevando a cabo el mantenimiento de los equipos con mucha
frecuencia.
[ ] No se hace ningtn mantenimiento de los equipos

23) Operacion de los equipos
[ ] Los equipos estan en funcion sin problemas.
[X] Los equipos estan en funcion.
[ ] La mayoria de los equipos estan en funcién, excepto una parte
[ ] Existe una buena parte de los equipos que no estan en funcion.
[ ] La mayoria de los equipos no estan en funcion.

24) Expliquense los casos concretos de 5).
- Los equipos estan en funcionamiento, con algunos problemas

25) & A qué le parece que se debe la situacién de la respuesta de 5)9
- Debido a taponamiento de cafierias y otros, debido al material que circula

Gestion General del Proyecto

(1) ¢ En qué forma se desarrollaron las comunicaciones entre los expertos japoneses y

el personal de contraparte boliviana?

[ X] Habia reuniones oficiales, una vez a la semana y se intercambiaban opiniones
casi todos los dias.

[ ] Habia reuniones oficiales dos veces por mes y se intercambiaban opiniones cada
dos dias.

[ ] Habia reuniones oficiales una vez por mes y se intercambiaban opiniones una
vez a la semana.

[ ] Habia reuniones oficiales una vez en cada dos meses y se intercambiaban
opiniones de vez en cuando.

[ ] No habia ni una reunién oficial en cada dos meses y ademas no se
intercambiaban muchas opiniones diariamente

(2) & Qué le parecieron las reuniones de las dos partes japonesa y boliviana para la
seleccion de equipos?

Habia reuniones de buena comunicacion para la seleccién de equipos

Habia muchas reuniones para la seleccion de equipos

Habia unas reuniones para la seleccién de equipos

Habia pocas reuniones para la seleccién de equipos

[ B s T s B s B |
[ Ty Y TR |

Casi no tuvieron reuniones para la selecci6én de equipos. La parte japonesa
tom6 la decision.

(3) & Sobre la base de qué desarrollaban las actividades rutinarias? (Esta permitida la
seleccion maltiple)
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[X] Plan Operativo para todo el periodo del Proyecto (PO) y otro plan operativo
con detalle elaborado junto con los expertos japoneses (anual y mensual)

[ ] POy otro plan operativo con detalle elaborado junto con los expertos
japoneses (solo anual)

[ ] POy otro plan propio basado en los resultados de reuniones con los expertos
japoneses

[ ] PO e instrucciones de parte de los expertos japoneses

[ ] Solo instrucciones de parte de los expertos japoneses (sin utilizar ningtn
plan)

(4) ¢, En qué forma desarrollaron el monitoreo (control de avance) del Proyecto?

[ ] Realizaron el monitoreo conjuntamente con los expertos japoneses sobre la base
del plan de monitoreo y modificaron el plan operativo segin necesidades

[ ] Aunque no existia originalmente el plan de monitoreo, lo hicieron
conjuntamente con los expertos japoneses y modificaron el plan operativo segin
necesidades.

[ ] Dejaron el monitoreo a los expertos japoneses (sin hacer nada especial), pero
periédicamente habia instrucciones para las actividades

[ ] Dejaron el monitoreo a los expertos japoneses (sin hacer nada especial) y casi
no habia instrucciones para las actividades

[ ] Pareci6 que los expertos japoneses no realizaban muchas actividades del
monitoreo.

7. Resumen
Finalmente describanse algo que deberia hacerse y también algo que no deberia hacerse en
proyectos futuros de la JICA en conformidad con las experiencias del Proyecto ejecutado,
uno y uno respectivamente
- Algo que deberia hacerse:
Continuar con la colaboracion de implementacion de este tipo de proyectos que a la
larga beneficia a toda la poblaciéon y el pais entero.

- Algo que no deberia hacerse:

No dejar de que el Centro pierda la credibilidad que logra con mucho esfuerzo y sacrificio
de sus componentes y el apoyo decidido que esta dando JICA Japon

Muchsimas gracias por su cooperacion
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