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MANUAL DO SISTEMA EMBRAPA DE GESTAO

Titulo: CARACTIERISTICAS E GESTAO DOS| [Ndamero:
_ - MACROQPROGRAMAS 037.01.08.01.5.003

SUMARIO

. Objetivo
. Campo de aplicacéo
. Referéncias

. Condi¢des gerais

O B W N -

. Responsabilidades

1. OBJETIVO

Descrever a figura programatica macroprograma no dmbito do SEG, apresentando as
suas principais caracteristicas e forma de funcionamento.

2. CAMPO DE APLICACAO

Aplica-se as Unidades da Embrapa, aos CTl, ao CTS, ao CGE, ao CGP e as CTMP.
Tem valor indicativo para as instituicbes parceiras da Embrapa.

3. REFERENCIAS
EMBRAPA. Modelo de Gestéio de P&D. Brasilia, 2001. N2o publicado.

EMBRAPA. Resolugdo Normativa n° 31, de 04.07.1996. Boletim de Comunicag¢des
Administrativas. Brasilia, DF, n. 28, p. 1, jul. 1996.

4. CONDICOES GERAIS

4.1 - A Embrapa adota em seu sistema de gestdo cinco macroprogramas que s&o
figuras programaticas de nivel tatico, orientadas a gestdo de carteiras de projetos e
processos, as quais respondem as necessidades diversas da Embrapa.

4.2- Os macroprogramas possuem caracteristicas especificas quanto a estrutura de suas
equipes e arranjos institucionais e s8o instrumentos gerenciais para a
operacionalizacdo da programacdo da Embrapa, orientando-a para a obtenc¢do de
resultados de impacto que levem ao cumprimento das metas técnicas da Empresa.

PALAVRAS-CHAVE REVISAO: SECAO DO MANUAL
Gestdo - Macroprogramas 0
ELABORACAO VERIFICACAQ APROVACAO DATA PAGINAS
DPD DOD 1/4
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4.3 - Cada macroprograma possui projetos, fontes de financiamento e formas de inducio
de projetos especificos, que atuam como instrumentos para cumprimento das metas
técnicas, definidas a partir da Agenda Institucional e dos objetivos e iniciativas
estratégicas do MGE Corporativo da Embrapa.

4.4 - Os macroprogramas tém duracdo indeterminada, sdo gerenciados por um Gestor, e
sd0 assessorado por uma Comiss@o Técnica de Macroprograma.

4.5 - Os macroprogramas tém as seguintes finalidades:

a)

b}

c)

d)

e}

f)

4.6 - Os cinco macroprogramas do SEG sdo:

a)
b)
c)
d)
e)
4.6.1

4.7 -
a)
b)

orientar a formulacdo de projetos na Embrapa e em instituigbes parceiras,
alinhados as estratégias, aos objetivos e &s diretrizes da Empresa;

organizar, agrupar e compatibilizar as carteiras de projetos e processos, de
acordo com sua especificidade e nivel de complexidade para sua solugdo;

priorizar e alocar recursos aos projetos e processos, de acordo com as metas
técnicas definidas.pelo CGP;

operacionalizar mecanismos de inducdo que garantam atendimento ao
conjunto de metas técnicas definidas pelo CGP;

garantir qualidade técnica, eficiéncia e eficdcia, mediante avaliacdo e
acompanhamento continuos dos projetos sob sua responsabilidade;

garantir avaliagdo e sintese sistematica da programacdo sob sua
responsabilidade.

Macroprograma 1 - Grandes Desafios Nacionais;

Macroprograma 2 - Competitividade e Sustentabilidade Setorial;

Macroprograma 3 - Desenvolvimento Tecnolégico Incremental do Agronegdécio;
Macroprograma 4 - Transferéncia de Tecnologia € Comunicagcdo Empresarial;
Macroprograma 5 - Desenvolvimento Institucional. M acvoprogsama b: Py

- Os conceitos, caracteristicas e processo de operacionalizacdo dos
macroprogramas estio descritos em suas respectivas normas neste Manual.

A carteira de projetos de cada macroprograma é financiada por:
recursos orcamentarios da Embrapa;

recursos extra-orcamentdrios, quando contratados e totaimente financiados
por terceiros, na forma de convénics, contratos e prestagdes de servigos.
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SUMARIO

1. Objetivo

2. Campo de aplicacéo
3. Referéncias

4. Condigtes gerais

5. Responsabilidades

1. OBJETIVO

Descrever a figura programatica macroprograma no dmbito do SEG, apresentando as
suas principais caracteristicas e forma de funcionamento.

2. CAMPO DE APLICACAO

Aplica-se as Unidades da Embrapa, aos CTl, ao CTS, ao CGE, ao CGP e 4s CTMP.
Tem valor indicativo para as instituicGes parceiras da Embrapa.

3. REFERENCIAS
EMBRAPA. Modelo de Gestdo de P&D. Brasilia, 2001. Nao publicado.

EMBRAPA. Resolucdo Normativa n® 31, de 04.07.1296. Boletim de Comunicacoes
Administrativas. Brasilia, DF, n. 28, p. 1, jul. 1996. ’

4. CONDICOES GERAIS

4.1 - A Embrapa adota em seu sistema de gestdo cinco macroprogramas gue Sao
figuras programéticas de nivel tatico, orientadas & gestdo de carteiras de projetos e
processos, as quais respondem as necessidades diversas da Embrapa.

4.2- Os macroprogramas possuem caracteristicas especificas quanto a estrutura de suas
equipes e arranjos institucionais e s&o instrumentos gerenciais para a
operacionalizacdo da programacdo da Embrapa, orientando-a para a obtencao de
resultados de impacto que levem ao cumprimento das metas técnicas da Empresa.

PALAVRAS-CHAVE REVISAO: SECAO DO MANUAL
Gestdo - Macroprogramas 0
ELABORACAO VERIFICACAO APROVACAOQ DATA PAGINAS

DPD DOD 1/4
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4.3 - Cada macroprograma possui projetos, fontes de financiamento e formas de indugéo
de projetos especificos, que atuam como instrumentos para cumprimento das metas
técnicas, definidas a partir da Agenda Institucional e dos objetivos e iniciativas
estratégicas do MGE Corporativo da Embrapa.

4.4 - Os macroprogramas tém duracdo indeterminada, sdo gerenciados por um Gestor, e
sdo assessorado por uma Comissdo Técnica de Macroprograma.

4.5 - Os macroprogramas tém as seguintes finalidades:

a)

b)

c)

d)

e}

f)

orientar a formulacdo de projetos na Embrapa € em instituiches parceiras,
alinhados as estratégias, aos objetivos e as diretrizes da Empresa;

organizar, agrupar e compatibilizar as carteiras de projetos e processos, de
acordo com sua especificidade e nivel de complexidade para sua solucéo;

priorizar e alocar recursos aos projetos e processos, de acordo com as metas
técnicas definidas pelo CGP;

operacionalizar mecanismos de inducdo que garantam atendimento ao
conjunto de metas técnicas definidas pelo CGP;

garantir qualidade técnica, eficiéncia e eficdcia, mediante avaliacdo e
acompanhamento continuos dos projetos sob sua responsabilidade;

garantir avaliacdo e sintese sistematica da programacdo sob sua
responsabilidade.

4.6 - Os cinco macroprogramas do SEG séo:

a)
b}
c)
d)
e)
4.6.1

4.7 -
a)
b)

Macroprograma 1 - Grandes Desafios Nacionais;

Macroprograma 2 - Competitividade e Sustentabilidade Setorial;

Macroprograma 3 - Desenvolvimento Tecnoldgico Incremental do Agronegdcio;
Macroprograma 4 - Transferéncia de Tecnologia e Comunicacdo Empresarial;
Macroprograma 5 - Desenvolvimento Institucional. M acvoprogsamap: Sn

- Os conceitos, caracteristicas e processo de operacionalizacdo dos
macroprogramas estdo descritos em suas respectivas normas neste Manual.

A carteira de projetos de cada macroprograma é financiada por:
recursos orgamentérios da Embrapa;

recursos extra-orcamentdrios, quando contratados e totalmente financiados
por terceiros, na forma de convénios, contratos e prestactes de servicos.
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g) a gestdo da avaliacio final dos projetos e processos, assegurando condigbes
para que a mensuracdo dos seus impactos sociais, econémicos e ambientais,
quando aplicdveis, sejam satisfeitas.

4.9.1 - Os macroprogramas sdo executados de acordo com calenddrios de

atividades, especificados pelo CGP e aprovados pela DE. Cabe ao gestor do
macroprograma responsabilizar-se pelo cumprimento desses calendarios.

4.9.2 - O gestor do macroprograma deve, anualmente, submeter ao CGP um
relatério de atividades, enfocando resultados gerenciais e técnicos
alcancados, bem como o estado da execucdo dos projetos e processos da
carteira.

4.9.3 - As prioridades de cada macroprograma s3o revistas sempre que necessario e
as metas técnicas serdo estabelecidas anualmente.

4.9.4 - O desempenho do macroprograma, em relagdo as metas estabelecidas, €
avaliado, periodicamente, pelo CGP, computando-se os principais resultados,
avancos, impactos e dificuldades verificadas na sua de gestéo.

Nota (1): A gestdo do Macroprograma de Transicdo adota os mesmos procedimentos
que os demais macroprogramas do SEG.

4.9.5 - Os casos omissos relativos aos macroprogramas sao resolvidos pelo CGP.

5. RESPONSABILIDADES

As demais atribuicdes e responsabilidades dos atores e colegiados mencionados
nesta Norma estio descritas no item 5 da Norma n° 037.01.08.01.5.002 deste

Manual.
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