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AFD :Agence Francaise de Devel oppement( )

ANCAR :Agence Nationale pour le Conseil Agricole et Rural( )

ARM :Agence de Regulation des Marches( )

CNCAS :Caisse Nationale de Credit Agricole du Senegal ( )

CPSP :Caisse de Perequation et de Stabilisation des Prix( )

CSA :Ministere de la Famille et de la Solidalité Commisssariat ala Sécurité Alimentaire

( )

DAPS :Directeur de I’ Analyse, de la Prévision et des Statistiques, Ministére de |’ Agriculture
et de |’ Hydraulique( )

DCEF :Ministére de I’ Economie et des Finances Division de la Coopération Economique
et Financiére( )

DRDR :Direction Régionale du Développement Rural ( )

DSRP :Document de Strategie de Reduction de la Pauvrete( )

EIRR :Equity Internal Rate of Return( )

EU :European Union( )

FAO :Food and Agriculture Organization of the United Nations( )

GIE :Groupement d’ Interest Economique( )

GNI :Gross National Income( )

IFAD :International Fund for Agricultural Development( )

ISRA :Institut Senegalaise pour la Recherche Agricole( )

LDC :Least Developed Country( )

LOASP :LaLoi d’ Orientation Agro-Sylvo-pastorale( )

LPDA :Lettre de Politique de Devel oppement Agricole( )

MAH :Ministry of Agriculture and Hydraulics( )

M/M :Minutes of Meeting( )

NERICA  :New Ricefor Africa( )

PNDA :Plan National de Developpment Agricole( )

PASA :Programme d'Ajustement Sectoriel  gricole( )

PRSP :Poverty Reduction Strategy Papers( )

PSSA :Programme Spécial pour la Sécurité Alimentaire( )

PSAOP :Programme des Services Agricoles et Organisations de Producteurs
( )

SAED :Societe National d’ Amenagement et d’ Exploitation des Terres du Delta

du Fleuve Senengal et des Valees( )



SODAGRI :Societe de Developpment Agricole et Industrial du Senengal

( )
SW :Scope of Work( )
SWOT :Strengh Weakness( ) Opportunity( ) Threat( )
4
UNIS :Union Nationale Interprofessionalle des Semenciers( )
WARDA  :West AfricaRice Development Association( )
WFP :World Food Programme( )
2004 4
1 Euro = 635 FCFA
1Euro= 130

1FCFA= 0.20



The Study on the Reorganization of the Production of Rice in Senegal
L 'Etude sur le Reorganization de la Production du Riz au Senegal

2
Department of Analysis, Prediction and Statistics, Ministry of Agriculture and Hydraulic
Direction de I'Analyse, de la Prevision et des Statistiques, Ministere de I'Agriculture et
del’Hydraulique

1

2 (S/W: Scope of Work)

(M/M:Minutes of Meeting)

1
1,000 2002
196.7 km2 GNI 470 5 2002
53.9%(2001 ) LDC
4
400mm 1,800mm
2
GDP 20% 74%
50%
35% 4.5% ( 35%)
3
3.5%



78.4kg 1999
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Societe National d’ Amenagement et d Exploitation des Terres du
Deltadu Fleuve Senegal et des Valees: SAED
7
Societe de
Developpment Agricole et Industrial du Senegal: SODAGRI
53 /ha 11 /ha

1970
Caisse Nationale de Credit Agricole du Senegal: CNCAS
SAED SAED
(Caisse de Perequation et de Stabilisation des Prix: CPSP)
1980
IMF
1994 SAED
( ) Groupement d'Interest
Economique: GIE GIE
CPSP
1996

1999 10 70
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2015

PASA

Rural: ANCAR

PSAOP

Rura: DRDR

ANCAR

PRSP

DSRP

Programme d’ Ajustement Sectoriel Agricole: PASA
PSAOP
1994

2000 Agence Nationale pour le Consil Agricole et
SAED

2001

Directon Regionale du Developpement
PASA

Plan National de Developpment Agricole: PNDA
FAO

LOASP
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FAO

Programme Special pour la Securite Alimentaire; PSSA/Senegal
1995 2002 1
1 400
43

PNASA 14,102 1,050

Ministere de L’ Economie et des Finances Division de la

Cooperation Economique et Financiere: DCEF  Andre Ndecky

CNCAS

Ba

Oumar Top
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26 29 19 30 94 74 33 26 33 28
84 7,653 8,000 FCFA 17 (2004
6,000 FCFA) 27 4,303 1,000 FCFA 11
9,357 FCFA 45 3,993 7,000 FCFA
2 DAPS
DAPS
66 33 30
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187 FCFA 3,750 179 FCFA

DRDR
DRDR
5
DRDR 27 30 FCFA 9 10 FCFA DRDR
55 6.8 FCFA
DRDR
35 3 38 5
7 3
6
87
46
SAED
SAED

SAED 7 (2003 2007 ) SAED
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S SODAGRI

SAED
70 2
25 FCFA 5 FCFA
6 ANCAR
ANCAR
DAPS SAED
ANCAR SAED
ANCAR SAED SAED
@ CSA
CSA
200 1 64
84 15
CSA CSA
SAED
WEP CSA
1 EU
EU
80%
PSAOP 2 PDMAS(
)

FED 6 7
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1997 2

TCS-10
1 2
IFAD PROMER
EU
SAED
(
( 13 10 )
1997 (1997 1 ( ) )
1
1,972 ha( 1/2) 373 ha
213 ha(1997 )
( ) 5%

15



16

(1996 ) ha
1 971,643 | 5 73,811
2 148,646 | 6 63,701
3 88,623 | 7 14,011
4 84,913 | 8 607
1,445,955
-ha, ton, kg /ha
1956/60 | 1961/65 | 1966/70 | 1971/75 | 1976/80 | 1981/85 | 1986/90 | 1991/95 | 1996/00
815,380 | 1,022,280 | 1,112,050 925,190 993,980 | 1,480,440 | 1,498,600 | 1,725,410 | 1,008,555
392,396 | 479,009 | 509,128 | 566,375 | 546989 | 618,832 | 691,418 | 690,250 | 584,057
515 503 466 549 542 563 662 675 577
30540 | 43500 | 53566 | 43809 | 60,906 | 83780 | 102706 | 101,919 68,061
27,200 31,934 41,166 35,841 46,754 96,621 121,878 111,686 67,620
891 750 760 807 776 1,134 1,192 1,129 975
67924 | 76681 | 93012 | 76662 | 77825 | 67,370 | 75384 | 74,988 50,063
81,538 | 102,228 | 111,205 | 92519 | 99,398 | 148044 | 149,860 | 172541 | 143220
1,200 1,329 1,179 1,157 1,242 1,846 1,989 2,301 3,321
860,675 | 1,068,978 | 1,228,478 | 1,144,203 | 1,144,897 | 1,220,011 | 1,220,560 | 1,197,324 | 1,126,679
501,134 613,171 661,499 694,735 693,141 863,497 963,156 974,477 794,897
3
)
( ) GDS




2000

ANCAR

CNCAS

(MAH)

(DRDR)
SODAGRI
ANCAR
SAED SODAGRI
GIE
(CNCAS)
( )

17
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(ADRAO/WARDA) (MAH)
(ISRA) (DRDR)
(SAED SODAGRI (CNCAS)
ANCAR)
GIE
(UNIS) ( )
(GIE) (GIE) (GIE)
2)
(
( )
( /ha

18




ha ton kg/ha
1998/99 1999/00 2000/01 2003/04 1998/99 1999/00 2000/01 2003/04 1998/99 1999/00 2000/01 2003/04
17,983 29,837 23,003 19,019 80,924 151,190 114,647 103,201 4,500 5,067 4,984 5,426
3,229 17,356 5,375
1,371 1,946 406 825 2,515 4,750 590 629 1,834 2,441 1,454 762
389 298 98 612 449 245 1,573 1,505 2,500
1,366 2,158 1,487 1,108 1,453 3,184 1,063 1,201 1,064 1,476 715 1,084
125 175 1,400
24,086 26,236 22,666 37,856 40,648 29,589 1,572 1,549 1,305
33,436 39,899 43,274 55,974 1,294 1,403
2000701
(4,180ha)
5 /ha
10 15cm
0.5 1ha 2.5ha
0.5 1ha
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10 30ha 30,000ha
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1997 ()
( (1985
1990 ) (1988 1989 ))
( (1994 1995 ))
144ha 0.5ha
0.5 1ha
18,000FCFA/ha 35,000 45,000FCFA/ha(
4 5 1 ) 30,000
FCFA/ha
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998ha lha
0.5ha

3)
4 4 4 5 4 6
CNCAS
5 /ha
2000/01
1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00
kg/ha 5,000 5,200 4,500 4,800 4,800 4,300 4,100 5,000 5,000 5,300 5,500
FCFA /kg 85 85 85 20 110 115 107 102 105 100 100

FCFA /ha 164,019 185,178 192,122 192,127 270,256 271,446 265,596 254,430 274,030 230,083 230,083

FCFA /ha 84,150 68,850 65,025 68,850 104,479 104,704 95,929 88,550 62,750 88,550 88,550

FCFA /ha 248,169 254,028 257,147 260,977 374,735 376,150 361,525 342,980 336,780 318,633 318,633

FCFA kg 50 49 57 54 78 87 88 69 67 60 58

FCFA /ha 425,000 442,000 382,500 432,000 528,000 494,500 438,700 510,000 525,000 530,000 550,000

FCFA /ha 176,831 187,972 125,353 171,023 153,265 118,350 77,175 167,020 182,020 211,367 231,367

% 42 43 33 40 29 24 18 33 35 40 42

FCFA kg 35 36 28 36 32 28 19 33 36 40 42
SAED

22




SAED ha )
2000 2001
FCFA/ha 67,000 67,000 67,000 67,000
FCFA/kgx130kg/ha 225 29,250 220 28,600
FCFAx3 /ha 100 300 100 300
DAP(18/46/0) | FCFAx100kg/ha 164 16,400 156 15,600
FCFAx300kg/ha 175 52,500 150 45,000
Propanil FCFAx81kg/ha 2,600 20,800 2,245 17,960
Weedone FCFAx11kg/ha 3,500 3,500 3,000 3,000
Furadan FCFAx5kg/ha 2,000 10,000 2,000 10,000
FCFAx8 100 800 100 800
6 FCFAxlha 66 23,100 23,100 23,100 23,100
/5.5t
FCFAxlhax1l /6 42,000 7,085 42,000 7,085
off-set FCFAx1ha 18,000 18,000 18,000 18,000
248,735 236,445
FCFAx5.625%/ 13,992 13,300
FCFAx1ha 30,000 30,000 30,000 30,000
FCFAx1lha 42,000 42,000 42,000 42,000
FCFAx66 150 9,900 150 9,900
FCFAx1 x1/5 50,000 10,000 50,000 10,000
5
35 3,325 35 3,325
FCFAxkg/ha
109,217 108,525
357,952 344,970
FCFAx5,500kg/ha 95 522,500 95 522,500
Zakat kg 5,500kgx5% x 275 26,125 275 26,125
95FCFA/kg
138,423 151,405
SAED

23




A B C D E
3ha 4ha 2ha 2ha 2ha
14 13 4 5 6
5 5 2 5 6
7ton/ha 6ton/ha 6ton/ha 6ton/ha 5ton/ha
5ton/ha 4ton/ha 4ton/ha 4ton/ha 4ton/ha
CNCAS 2.5ton/ha
1.5ton 3.5ton 2.5ton 3.0ton 2.0ton
0.5ton/ 0.5ton/
1
1 7,500FCFA/ha
13 10
4)
5 10 6
10 7 10
10 1 3 6
CNCAS
Sahel 108 Sahel108 Sahel201 Sahe
1202 Jaya IR15-29 Sahel201
( ) Sahel 108 Sahel108 [1R15-29
Sahel108 7 IR15-29 3
Jaya 1970
Sahel108 | IRRI 1994
Sahel 201 1994
Sahel202 | IITA 1994
IR15-29 IRRI

24



SAED

%

1995/96 | 1996/97 | 1997/98 | 1998/99 | 1999/00

Jaya 71 76 50 33 23
IKP 7 2 4 0 0
IR8 5 3 0 1 0
Djibelore 1 0 0 0 0
Sipi 1 0 0 0 0
Sahel108 3 7 31 34 32
IR15-29 9 8 11 17 15
Sahel202 0 2 1 5 11
Sahel201 0 0 0 2 3
TCS-10 0 0 0 1 3
3 0 3 7 13

SAED

4 1

pour la Recherche Agricole:ISRA)

5)

(Union Nationale interprofessionalle des Semenciers:UNIS)

(Institut Senegalaise

DRDR

SAED

SAED %
1995/96 1996/97 1997/98 1998/99 1999/00

37 41 37 54 35
SAED
FCFA
ADRAO/WARDA ASI

25



6)
(CNCAS)

CNCAS
CNCAS GIE
SAED

GIE 7.5%

(12.5% 5.0% ) 9 ( 5 2 18 )
SAED (15 2.0ha/ ) 25 FCFA/ha
(0.8 10ha/ ) 15 20 FCFA/ha (1.0ha / ) 10 15 FCFA

/ha

4 10 2000 2001 53%
2001 2002

CNCAS FCFA %

1997/98 | 1998/99 | 1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03

223,000 230,000 | 270,000 247,000 | 244,000 160,000

93 88 73 53 64 66
CNCAS
)
1984
CNCAS

8)

ISRA 5
ISRA
2000 ANCAR(
)

26



SAED SODAGRI ANCAR

(ENSA)
(ADRAO/WARDA) ISRA
NERICA(New Rice for Africa) NERICA
WARDA
NERICA
SODAGRI NERICA
WARDA
130 140
90 110
(RYMV) 9
(afRGM)
8% 10%
( 2003.2 Vol.18 No.2)

SAED

27




1
10 11 SAED
3 1995 922
463 351 607 383
30 16
14

1995
Dagana Podor Matam Bakel Total

27 2 1 0 30

/ 96,000 17,000 2,000 0 115,000
232 78 32 9 351

71 30 11 0 112

303 108 43 9 463

/ 102,653 33,670 12566 3,580 152,469
65 71 167 80 383

18 60 119 27 224

83 131 286 107 607

SAED(DPDR),1996,” Inventaire des Unites de Transformation”

73% 87%
0.42 / / 15.2
115 5 /
Rosso-Bethio SAED Richard-Toll SAED 2 Delta-2000
3 1994/95 134
2 SAED 2 1994
1 6
1 2

28



440

SAED

Keur Mame Mareme Seye

70%

1990

50kg

TCS-10

90%

29

Pont-Gendarme 4
1998

300 FCFA

TCS-10

Keur Mame Mareme Seye

10

6 7 /ha

5kg 1kg

TCS-10



DAPS

120FCFA/kg

20 30 FCFA/kg

30

12FCFA/kg

80 FCFA/kg
7 12 FCFA/kg



11
10cm

/FAO
/FAO

1980

2,000ha

Sahel 108
40kg/ha

12

SODAGRI
1995

DJ12
80kg/ha

05

31

1 2
200 300 7 10
1998
1950
1,500ha
/ha 1.2 /ha
132kg/ha

25 /ha 3 /ha

5 FCFA



0.5ha 1lha
NGO

NGO

1970
30m

30m 10km
1960
GDP 1991 0.8% 92 2.9% 93
1 IMF
1 CFA =0.02 FRF 0.01 FRF
40%
CPSP SAED
1996
1995
56
1993/94 26 CFA/ha 1994/95
42% 90CFA/kg 110 CFA/kg 22%
1993 78 ha 1995
1997
12.5% 7.5%

20% 10%

32

PAGER

0.4%
FRF

1994
50%

1995

44 1996
SAED
37 CFA/ha

6.9 ha



SAED 2004 CNCAS

90FCFA/Kg
12FCFA/kg
2002/03 218.3 112.7
105.6 45.4% 12.7% 41.9%
225 18
2002703
Rice Wheat

402.31 20.94 703.25 1,127

182.95 20.94 21.1 225

219.36 - 682.15 902

990.83 277.74 914.37 2,183

719.04 256.8 790.94 1,767

88.84 - 102.32 191

182.95 20.94 21.1 225

588.52 256.8 211.12 1,056

FAO 2002
638 51
1997 1998 1999 2000 2001
426,481 557,096 505,728 600,221 470,005 511,914
FAO 2002
2002 90.7 79.2 11.6
12.7 2001 6%

33



ha) ( ha)  ( ( ( (%)
1993 77,945 193374 248 125693 384,888 510581  24.62
1994 77,736 162,228 209 105448 348380 453828  23.24
1995 68,966 155,152 225 100,849 441205 542,054  18.60
1996 73,811 148,780 202 96,707 559,227 655934  14.74
1997 74,698 173,702 233 112,906 402,011 514,917 2193
1998 45405 123,519 272 80287 557,064 637,351 12.60
1999 95,844 239,786 250 155861 625160 781,021 19.96
2000 86,252 202,293 235 131,490 536871 668,361 19.67
2001 87,944 243,907 277 158540 682,063 840,602 18.86
2002 75,215 177,756 236 115541 792,190 907,731 12.73
FAO
1993 51 10 5.9%
2002 1,010
89.9kg 2.4%

3.5%

61.8% 2001 22%
39.6% 2001
59%
10 FCFA

1997 1998 1999 2000 2001
FOB) 528 5829 6447 6548 7352
162.9 169 1796 1624 1757
66.5 70.7 59.8 57 72.1
29.3 31 38.7 59.6 73.1
18.7 13.9 20.1 14.7 13.7
12.7 9.8 13.6 285 16,5
780 8586 9627 10813 1189.7
1122 1265 1497 1668  177.6
2175 2672 2919 2812 3069
1684  206.7 221 2163 2634
81.6 97.8 776 1043

34



109 108 116 1125 132.4

111.4 91.9 128.4 2425 2324

8.7 79 7.8 20 23.2

-252 2757 -318 4265  -4545

IMF  Senegal, Statistical Appendix, 2003
1996 627,247 122,297 325,577 73,102 39,995 66,276
1997 452,076 147,568 128,212 123,375 27,200 25,721
1998 535,272 285,906 113,591 45,302 37,861 52,612
1999 658,078 310,455 173,222 123,325 51,076
2000 501,658 295,978 185,613 10,033 10,034
2001 632,253 493,157 82,193 12,645 44,258
2002 709,575 466,170 144,250 62,405 36,750
(ARM) 2003
3
2004 4 FOB 300
/ 200 / 1 540FCFA
70 / 3 / CIF
201FCFA/kg 147 FCFA/kg 12.7%
227 FCFA/kg 166 FCFA
2004 4
13 FCFA/Kkg 34 FCFA/kg

35




2004  FCFA/kg

1 2 3 4
Dagana( 175 170 200 175
150 150 155 150
100 100 83 100
St.Louis 200 190 207 225
200
2,350
168 149 168 170
350
400-500
Dakar
358
240
200
Fatick 240
200
1996
2004 4 3,780FCFA/kg
358FCFA/kg 240 FCFA/kg 200 FCFA/kg
175FCFA/kg 150FCFA/kg
100FCFA/kg 200CFA/kg
300kg
175CFA/kg 10FCFA/kg
2000
2001 2000 54 2001
2,000 68 2002 FAO

36



16 180 2001 238US$/

209 US$/ 12%
6 1 1996
43 8
3 3 80% FAO
7,000 35 WFP
18
A
Y
l ) o (Bana-Bana)
«— [
A 4
Y
CNCAS WFP,
A 4
N A 4 A Y A 4 A 4
Y N Y Y
S/w 2004
1 3,000
4,000 5 10
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Bana-Bana

10
4 5

SAED SAED

SAED
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DAPS
DAPS

SAED

SAED

NERICA
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JICA

EU

CNCAS

DAPS
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2)

SODAGRI

®3)

CNCAS

1994 1

4)

/ha

42

FCFA

NERICA

TCS-10
FAO

/h



®)

4
EIRR 1.5%
1999 150% 59 /ha EIRR 5%
5 6 /ha
TCS-10
TCS-10
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500

FOB 260FCFA/kg
TCS
40,000
2002 3 35
FOB 460 /
6 7
SAED
SAED
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1. ZEFEE (ToR)

REPUBLIQUE DU SENEGAL N° / MAE/DAPS
Un Peuple - Un But - Une foi

1,
a1 20 2 e R 4t e a0

MINISTERE DE L' AGRICULTURE

ET DE L’ELEVAGE Dakar, le

Aoiit 2002



FORMULAIRE DE REQUETE POUR LE PROGRAMME DES ETUDES
- DE DEVELOPPEMENT DU JAPON '

Date de présentation :  aofit 2002
Demandeur : Gouvernent du Sénégal
1. Résumé du projet :

(1) Titre du projet : REGRGANISATION DE LA PRODUCTION DU RIZ AU

SENEGAL.

(2) Lien : Sénégal

3) Agence d’exécution : Société Nationale d’Aménagement et d’Exploitation des Terres du Delta du
— g Y

Fleuve Sénégal et des Vallées du Fleuve Sénégal et d
- Agro — Industrielle (SODAGRI) , Directions Ré

e la Falémé (SAED) , Société de Développement
gionales de Développement Agricole des Régions de

Saint — Louis , Ziguinchor et Matam, Direction de I’Analyse de la Prévision et des Statistiques
(DAPS) pour le Ministére de I’ Agriculture et de I’Elevage.

Personnel de I’ Agence (par catégorie) :

DAPS : 38 personnes ;

DRDR Ziguinchor : 88 personnes ;

DRDR Saint - Louis et Matam : 39 personnes ;
DRDR Kolda : 41 personnes ;

SODAGRTI :12 personnes ;

SAED : 51 personnes ;

Budget alloué 3 I’ Agence : inconnue

- Pour la SAED et la SODAGRI, la définition des cellules chargées du projet est en cours.

- Pour la DAPS, c’est la Division des Programmes et Projets qui est résponsable de I’étude.

Justification du projet :

La faiblesse des rendements (inférieur a 1.5 T/ha), le matériel agricole traditionnel
rudimentaire et les semences sont de mauvaise qualité.

Le riz produit dans les régions de Saint-Louis et de Matam reste invendu.

Dans la région de Ziguinchor et de Kolda la production essentiellement destinée a
l'autoconsommation est insuffisante.

Les pertes au champ et post - récolte (pendant le stockage et I'usinage) sont considérables.

Les problémes liés 4 la qualité du riz (non-homogénéité du produit, présence de son dans le
riz, etc.) :

Dans les régions de Saint — Louis, de Matam et au niveau de la zone de I'Anambeé dans la Région
de Kolda, la production se fait en irriguée et dans la région de Ziguinchor elle est pratiquée de
maniére traditionnelle généralement par les femmes. : '



- Politique de développement sectoriel menée par le gouvernement national/ local :

Le Programme d’Ajustement Structurel de la Filiére Rizicole (PASR) entrepris par I’Etat a abouti
3, la libéralisation totale de la filiére riz et ot les opérations d’importation sont entiérement
assurées par le secteur privé. . ‘

En 1997, I’Etat a opté pour la relance de ’agriculture & travers un programme agricole annuel basé
sur des actions d’amendement du sol, de relance et sécurisation du crédit.

L’Etat avait en place un mécanisme de protection de la filiére locale & travers un prélévement sur
le riz brisé importé. Mais ces actions n’ont pas contribuées comme on le souhaiterait & la
rentabilité et a la compétitivité de la filitre riz. Face & cette situation I’Etat soucieux du réle de
contribution du riz local 4 la sécurité alimentaire continue de soutenir les producteurs 3 travers des
programmes mis en exécution par la SAED et la SODAGRI.

- Problémes 3 résoudre :

Les contraintes identifiées au sien de la filiére riz sont liées 4 la technologie post — récolte, la

{ production, et la commercialisation :
; Des marges de progres restent A réaliser dans la riziculture d’une maniére générale.

Les domaines a explorer sont :

- L’augmentation des rendements par, I’'amélioration des techniques culturales ce qui entrainera

-une diminution des coiits de productions,
- La diminution des pertes durant le cycle de production, de la récolte, du battage, du séchage,

et de stockage ;

- L’amélioration de la transformation du riz par I’introduction de nouvelles technologies de
nettoyage, d’usinage, de calibrage, -

- Lamise sur place d’un réseau de commercialisation et la promotion du riz local ;

- Larévision des normes standards de qualité du riz paddy, son application et sa vulgarisation,

- L’organisation et le renforcement de coopératives de collecte, de transformation et de vente
du riz.

Esquisse du projet :

- Etape 1: Réalisation d’une étude diagnostique de la filiére sur une période de trois mois,

- Etape 2 : Formation des responsables et mise en relation avec les autres acteurs de la filiére et
préparation des programmes d’application des normes de qualité pour une durée de trois
mois ;

- [Etape 3 : Mise en place des coopératives, des infrastructures de stockage, de séchage, et
autres équipements pour une période de 12 mois ;

- Etape4: Sélection des zones test et mise en place du projet test de commercialisation et de
transformation & partir de la nouvelle organisation pour une période de 12 mois ;

- Etape 5: Vulgarisation et extension du projet dans les zones concernées.

Objectifs & court terme du projet :

e Appui a la production, :

e  Appui aux opérations de récolte et post récolte,
e Transformation du paddy,

e  Commercialisation et promotion du riz,

¢ Mise en place des coopératives



Objectifs 4 long terme du projet :

Consolidation du réseau de commercialisation,
Mise en place d’un systéme de vulgarisation,
Evaluation de la production,

Gestion des stocks physiques et comptables.

Bénéficiaires potentiels du projet :

Les riziculteurs de la vallée du fleuve Sénégal
Les riziculteurs de la région de Kolda et de Ziguinchor
Les femmes pratiquant la riziculture traditionnelle,

Priorités du projet dams le Plan National de Développement / Programme d’Investissement
Public : 4

L’organisation et la ré - organisation de la fili¢re riz constitue une priorité du gouvernement sur le
plan de la sécurité alimentaire.

o) Période souhaitée ou prévue pour le commencement du projet :
Mois :  avril ' Année : 2003

(6) Source prévue de financement et /ou d’aide pour le projet (y compris celles d’origine
extérieure) :

Décrivez les stratégies concrétes pour la réalisation ainsi que les sources de financement.

1 Les stratégies de réalisation passent d’abord par un diagnostic de la filitre afin d’évaluer les
- besoins, choisir les zones testes pour le projet Dilote et aprés mettre en place un’systéiie” de
vulgarisation.

La réalisation dépend des moyens financiers disponibles et nous comptons beaucoup sur I’appui
du Gouvernement du Japon.

(7) Autres projets concernés, s’il y en a : pour le moment il n’y a pas d’autres projets.

2. Termes de référence de I’Etude proposée :

Beaucoup d’études ont été réalisées en ce qui concerne la filiére riz, ainsi le diagnostic sera
précédé de la recherche documentaire sur les anciennes études réalisées dans les Zones concernees.

(1) Nécessité/Justification de I’Etude :

Les facteurs déterminants pour I’étude de développement, de la ré-organisation de la production d’une
bonne qualité du riz et, de sa commercialisation sont les suivants :

La plupart de la production du riz est réalisée dans la région de Saint — Louis et la région naturelle
de la casamance,

Dans la région naturelle de la Casamance nous distinguons deux types de culture du riz :

La culture traditionnelle et populaire pratiquée pour la plupart dans la région de Ziguinchor et la
culture irriguée pratiquée dans la région de Kolda avec ’assistance de la SODAGRI

Dans la région de Saint- Louis la culture du riz est sous forme irriguée avec I’appui de la SAED.



Les rendements pour la culture traditionnelle tournent autour de 1.1 T/ha et tandis que ceux de la
culture irriguée tournent autour de 5.5 T/ha

L’Etat du Sénégal a mis I’accent sur le développement de la filiére et sa promotion. Cependant son
évolution reste stagnante.

Les principaux problémes rencontrés dans la production du riz au Sénégal sont pour la plupart liés
aux techniques post-récoltes : Stockage, conservation, qualité, transformation, commercialisation
et promotion.

Face aux problémes que rencontrent les producteurs dont font partis ceux cités ci — dessus ils
souffrent aussi d’une pression psychologique liée au remboursement du crédit de

pré -campagne contracté 3 la CNCAS.

Bien que I’Etat encourage I’augmentation de la production du riz, on assiste 4 une réduction des
surfaces emblavées, car les producteurs manque de moyens.

Ainsi, seul une ré-organisation de la production permettra de trouver des solutions idoines. Pour ce
faire, une étude sera réalisée afin de découvrir tous les problémes et de pouvoir apporter des
solutions.

(2) Nécessité/Justification de la Coopération Technique japonaise :

. Le Japon, compte tenu de sa longue expérience en matiére de production de riz, sera un grand
‘ apport en ce qui concerne le développement de la culture du riz dans notre pays.

\ , .. Nl . . .

. Le programme riz qualité a permis d’atteindre des résultats encourageants dans la production, la
transformation et la commercialisation. Mais des marges de progrés restent i réaliser dans la
riziculture d*une maniére générale ce qui nous aménent a accepter les grandes lignes des termes de
‘référence des études proposées par la coopération technique japonaise dans la prise en charge de la
filiére rizicole. - ' :

|
|

(3) Objectifs de ’Etude :
Appui 2 la production :

® Production de semence de qualits,
® Respect des bonnes pratiques culturales,

Appui aux opérations de récolte et post-récolte :

© Opération de dernier drainage, »

° Maitrise des techniques de récoltes sur la base du contrdle d’humidité et de diminution,
 Opérations de séchage et de techniques de stockage, '
e Controle de la qualité du paddy au stockage,

Transformation du paddy :
® Amélioration des techniques d’usinage :
° Introduction de nouveaux équipements pour la production de riz blanc propre, transhicide

® Application des normes sur la production du riz blanc _
° Valorisation des sous produits du riz pour ’alimentation du bétail et autres technologies ;

Commercialisation et promotion du riz :

e Création de réseau de commercialisation
* Mise en place des niches de vente,



Mise en place des coopératives :

° Appui aux producteurs pour la prise en charge de la production, de la transformation et de
la commercialisation, '

e Formation des producteurs sur les aspects liés 4 I’amélioration et la valorisation de la
production. ‘ \

L’objectif escompté par la réalisation de I’étude est la lutie conire la pauvreté et la coniribution
a la sécurité alimentaire.

Bénéficiaires de I’étude

e Lesriziculteurs de la vallée du fleuve Sénégal ;

® Les riziculteurs des régions de Kolda et de Ziguinchor ;
® Les femmes pratiquant la riziculture traditionnelle ;

® Les autres acteurs impliqués dans la production du riz.

(4) Zone devant &tre couverte par ’Etude :

Les zones ciblées conicernées par I’étude sont : Ta région de Saint —louis dans la vallée du fleuve
Sénégal, la région de Kolda la zone couverte par I’anambée, et la région de Ziguinchor.
Les techniques de traitement aprés récolte et celles d’amélioration de la qualité du riz blanc sont

des domaines maitrisés par le Japon. L’échange de technologie sera trés utile aux producteurs de
riz au Sénégal.

Iy
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la couleur rouge marque les zones concernées.
(5) Portée de PEtude :

L’étude couvre tout le territoire Sénégalais.
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L’étude permettra d’une part de vérifier la faisabilité des actions & entreprendre et d’autre part de
découvrir les éléments essentiels'qui n’ont pas €taient pris en compte par les études précédentes.

d4

Lot
Elle permettra aussi :

e [Paugmentation des rendements par ’amélioration des pratiques culturales : ceci aura un
impact sur la diminution des cofits de production ;

* la diminution des pertes durant le cycle de production, de la récolte, du battage, du séchage, et
du stockage ; ' '

e I'amélioration de la transformation du riz par Pintroduction de nouvelles technologies de
nettoyage, d’usinage, et de calibrage ;

° la promotion du riz local par la mise en place de réseau de commercialisation et de
médiatisation ; ‘

e La révision des normes standard sur le riz paddy et blanc est nécessaire car son application
pose probléme. L’achat du riz paddy selon la qualité doit étre introduit permettant de mieux
valoriser les efforts de production et de transformation. .

(6) Programme de I’Etude :

Il est souhaitable que I’Etude démarre dans le premier semestre de I’année 2003 et pour une durée
de deux ans.

(7) Principaux résultats escomptés de ’Etude ;
les résultats attendus de 1’étude sont :

Y, Découvrir les principaux problémes qui entravent le développement de la production du riz et
} proposer des solutions. :

Les domaines & explorer sont :

° L’augmentation des rendements par 1’amélioration des pratiques culturales : ceci aura un
impact sur Ja diminution des coiits de production.

* La diminution des pertes durant le cycle de production, de la récolte, du battage, du
séchage, et du stockage, ,

e L’amélioration de la transformation du riz par ’introduction de nouvelles technologies de
nettoyage, d’usinage, et de calibrage,

e La promotion du riz local par la mise en place de réseau de commercialisation et de
médiatisation, ‘

° Larévision des normes standard sur le riz paddy et blanc est nécessaire car son application
pose probleme. L’achat du riz paddy selon la qualité doit étre introduit permettant de
mieux valoriser les efforts de production et de transformation.

(8) possibilité de réalisation /sources de financement escomptées :

Pour le moment nous comptons sur la coopération technique japonaise pour la réalisation et la prise en
charge de I’étude.

(9) Présentation de la requéte pour ’Etude & d’antres agences donatrices, s’il yen a :
La requéte pour ’étude n’est pas présentée & aucune autre agence.

Un programme riz de qualité a été réalisé, il avait pris en compte la production, la transformation et la
commercialisation.



Néanmoins il reste beaucoup & faire dans ce sens d’une maniére générale.
Le programme a été réalisé dans la vallée du fleuve Sénégal et I’agence concernée était la SAED.

(10) autres informations afférentes :

La zone du delta du fleuve est constituée de deux Régions d'oi deux Directions Régionales de
Développement Rural et Ia zone de la Casamance aussi est constitue de deux Régions celle de Kolda et
celle de Ziguinchor. La politique actuelle du Gouvernement en matiére de développement agricole
tient compte des DRDR au niveau des régions.

2. Infrastructures et informations pour I’Etude :

(1) affectation du personnel homologue de 1’agence d’exécution pour I’Etude :
(nombre, formation académique, etc.

Le personnel homologue sera constitué :

d’un cadre de la SAED,

d’un cadre de la SODAGR],

d'un cadre de la DRDR de Matam (nouvelle région),

d’un cadre de la DRDR de Saint — Louis,

d’un cadre de la DRDR de Kolda,

d’un cadre de 1a DRDR de Ziguinchor,

de deux cadres de la Direction de I’ Analyse de la Prévision et des Statistiques (DAPS)
du Ministére de 1’ Agriculture et de PElevage. -

Tout le personnel est de formation supérieure (niveau ingénieur au minimum)
(2) données disponibles, informations, document, carte, ete. relatifs 3 I'Etude.

Les donnée de toutes les études précédentes relatives a la filidre riz seront mises a la disposition
des consultants. o

Les documents peuvent étre trouvés au niveau du centre de documentation de a DAPS, au niveau
de la Direction de la SAED a Saint — Louis, au niveau de la Direction de la SODAGRI & Dakar, et
au niveau des Directions Régionales de Développement Rurale (DRDR).

(3) Informations sur les conditions de sécurité dans les zones ciblées de ’Etude ;

Toutes les dispositions nécessaires seront prises par le gouvernement du Sénégal pour assurer
la sécurité des consultants, :

4 . Problémes généraux relevant du projet (environnement, role des femmes dans le
développement, pauvreté ete.)

(1) composantes de I’environnement (tels que le contrdle de la pollution, ’approvisionnement en
eau, I’évacuation des eaux usées, Ia gestion de I’environnement, la sylviculture, la bio-
diversité), s’ilyena:

L’environnement serait pris en compte dans tous ces aspects dans ’Etude.

(2) Impacts anticipés du projet sur I’environnement (aussi bien naturels que sociaux )
s'ilyena: -



Le projet permettra la protection de I’environnement et I’utilisation du charbon de balle de riz a pour’
impact la protection de la forét.

(3) les femmes en tant que principales bénéficiaires ou pas :

Dans I’étude ’approche genre sera prise en compte, au Sénégal ce sont les femmes qui pratiquent
la riziculture traditionnelle.

Elies participent aussi 4 la récolte du riz.

(4) Composantes du projet qui nécessitent des considérations particuliéres pour les femmes (tels
que les différences entre les hommes et les femmes, le role spécifique des femmes, la
participation des femmes  la société) ’il yen a : :

La riziculture traditionnelle en Casamance est un domaine exclusif aux femmes. La composante
culture traditionnelle doit nécessiter des considérations particuliéres.

(5) Impacts anticipés du projet sur les femmes, s’il yena:

Le projet permettra aux femmes de maitriser les techniques post- récoltes qui les permettront de
réduire les pertes, et enfin d’assurer la sécurité alimentaire au sein de la famille.

(6) Composantes du projet pour la réduction de la pauvreté, s’ilyena :
La réduction de la pauvreté passe par I'assurance de la séourité alimentaire. Ce projet permettra aux
bénéficiaires d'avoir des quantités suffisantes pour la consommation et la génération des ressources
financiéres.
Ainsi, dans le cadre de la réduction de la pauvreté ce projet entre dans Ia lutte de la pauvreté

(7) Eventuelles contraintes imposées par le projet aux populations 2 faible revenu.

Le projet doit tenir compte des populations a faible revenu dans le diagnostic et I'Etude.

5. Engagements du Gouvernement du pays bénéficiaire :

en vu de faciliter le déroulement souple et efficace de PEtude, le Gouvernement du pays
bénéficiaire s’engagera & prendre les mesures nécessaires pour :

(1) assurer la sécurité de 1’équipe chargée de P’Etude,

(2) permettre aux membres de 1’équipe chargée de I’Etude d’entrer, de sortir ou de séjourner dans .
le pays bénéficiaire dans le cadre de leur mission, et les exonérer des mesures
d’enregistrement des étrangers et des frais consulaires,

+(3) exonérer les membres de I’équipe des taxes, des droits de douane et de tous les autres frais sur
les équipements, les machines ou autres matériels apportés (dans le pays bénéficiaire ) et
remportés (du pays bénéficiaire ) dans le cadre de I’Etude,

(4) exonérer les membres de 1’équipe de la taxe sur le revenu, et des frais de toutes sortes imposés
sur ou en relation avec ’exécution de I’Etude,

(5) accorder aux membres de ’équipe les facilités nécessaires pour le versement ou Putilisation
des fonds introduits par le Japon dans le pays bénéficiaire dans le cadre de I’exécution de
P’Etude,
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(6) assurer Iautorisation de pénétrer dans des propriétés privées ou des espaces interdits pour
Pexécution de I’Etude,

(7) assurer aux membres de I’équipe I’autorisation de recueillir dans le pays bénéficiaire toutes les
informations, documents et matériels nécessaires liés & ’Etude pour les emporter au Japon, et,

(8) Fournir les services médicaux si nécessaire, dont les frais seront pris en charge par les
membres de I’équipe.

6. Le Gouvernement du pays bénéficiaire assumera les plaintes, il en surgit, contre les membres de
’équipe japonaise chargée de I'Etude, pendant I’exécution de leur mission ou liées, de quelque
maniere que ce soit & leurs tiches pour la réalisation de PEtude, excepté lorsque de telles plaintes
résultent d’une grave négligence ou d’une inconduite volontaire de la part des membres de I’équipe.

7. L’Agence d’exécution assumera, en tant que telle, les responsabilités qui pourraient surgir des
produits de I’Etude

*Au cas ol une étude trés approfondie serait demandée.

Le Gouvernement du pays bénéficiaire certifie que les clauses mentionnées dans ce formulaire seront
garanties pour le bon déroulement de I’Etude de Développement par I’Equipe japonaise chargée de

PEtude.

....

{ Au nom du Gouvernement de :

Date ;
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I. INTRODUCTION

In response to a request of the Government of Senegal (hereinafter
referred to as the "GOS"), the Government of Japan (hereinafier referred to as
the "GOJ") has decided to conduct the Study on the Reorganization of the
Production of Rice in Senegal (hercinafier referred to as "the Study") in
accordance with the relevant laws and regulations in force in J apan.

Accordingly, the Japan International Cooperation Agency (hereinafter
referred to as "JICA"), the official agency responsible for the implementation of
the technical cooperation programs of GOJ, will undertake the Study in close
cooperation with the authorities concerned of GOS.

The present document sets forth the Scope of Work with regard to the Study.

I1. OBJECTIVES OF THE STUDY
The objectives of the Study are as follows:

1. To conduct the Master Plan Study for the reorganization of the
production of rice in order to improve the competitiveness of rice
produced in Senegal;

2. To carry out technology transfer to Senegalese counterpart personnel in
the course of the Study. .

III. STUDY AREA

The Study Area covers the region of Saint-Louis, Matam, Fatick, Kolda, and
Ziguinchor, shown in ANNEX I, and the Master Plan targets whole area of the

country. ‘
With regard to the state of Kolda and Ziguinchor, the field survey might be
conducted through local consultants. ‘

IV. SCOPE OF THE STUDY

In order to achieve the objectives above, the Study shall consist of two
Phases detailed below.

PHASE I:
1-1 To collect and analyze relevant data and information

! S



1-2 To review national development plan(s) and project(s)

- 1-3 To review cooperation principles and project(s) of other donors and
non-governmental organizations

1-4 To conduct field surveys in the study area

1-5 To identify potentials and constraints for improving the competitiveness
of rice produced in Senegal

PHASE II:
2-1 To formulate the Master Plan and action plans

V. STUDY SCHEDULE

The Study will be carried out in accordance with the attached tentative work
schedule attached (See Annex II).

VI. REPORTS
JICA shall prepare and submit the following reports to GOS.

Inception Report: Thirty (30) copies in French.

Progress Report(s): Thirty (30) copies of each in French.

Interim Report: Thirty (30) copies in French.

Draft Final Report: Thirty (30) copies in French and Ten (10) copies in English;
GOS will provide JICA with its comments on the Drafi
Final Report within one (1)month of the receipt of the Draft
Final Report

Final Report: Thirty (30) copies in French and ten (10) copies in English
within two (2) months after the receipt of comments from
GOS on the Draft Final Report.

VIL, UNDERTAKINGS OF GOS

1. To facilitate the smooth conduct of the Study, GOS shall take necessary

measures:



(1)To permit the members of the Japanese Study Team to enter, leave and
sojourn in Senegal for the duration of their aSsignments therein and
exempt them from foreign registration requirements and consular fees ;
(2)To exempt the members of the Japanese Study Team from taxes, duties
and any other charges on equipment, machinery and other material
brought into Senegal for the implementation of the Study;

(3)To exempt the members of the Japanese Study Team from income tax
and charges of any kind imposed on or in connection with any
emoluments or allowances paid to the members of the Study Team for
their services in connection with the implementation of the Study; and
(4)To provide necessary facilities to the Japanese Study Team for the
remittance as well as utilization of the funds introduced into Senegal from

Japan in connection with the implementation of the Study.

2. GOS shall bear claims, if any arise, against the members of the Japanese
Study Team resulting from, occurring in the course of, or otherwise connected
with, the discharge of their duties in the implementation of the Study, except
when such claims arise from gross negligence or willful misconduct on the

-part of the Japanese Study Team.

3. Department of Analysis, Prediction, and Statistics, at its own expense, provide
the Japanese Study Team with the following, in cooperation with other

organizations concerned:

(1) Security and safety of the Study Team and the relevant information;
(2) Information as well as support in obtaining medical service;
(3) Available data and information related to the Study;

(4) Counterpart personnel;



(5) Suitable office space with necessary office equipment and furniture in
Dakar and Saint-Louis; and

(6) Credentials or identification cards.

VIII.  UNDERTAKING OF JICA

For the implementation of the Study, JICA shall take the following
measures:

1. To dispatch, at its own expense, a study team to Senegal and
2.To pursue technology and skills transfer to Senegalese counterpart

ﬁersonnel as well as the communities in the course of the Study.

IX . OTHERS

1. JICA and the Ministry of Agriculture and Hydraulic shall consult with
each other in respect to any matter that may arise from or in connection
with the Study. '

2.The Scope of Work is made both in English and French. In case of any
discrepancies arising in translation, the English version shall prevail.
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[ INTRODUCTION

In response to a request of the Government of Senegal (hereinafter referred
to as "GOS"), the Preparatory Study Team (hereinafter referred to as "the
Team") headed by Mr. Ryuzo NISHIMAKI (hereinafter referred to as "the
Japanese Side"), stayed in Senegal by the Japan International Cooperation
Agency (bereinafter referred to as "JICA"), from 29" March to 14™ April, 2004
for the purpose of discussing and confirming the Scope of Work for the Study on
the Reorganization of the Production of Rice in Senegal (hereinafter referred to _
as "the Study"). , 4

The Team held a series of discussions with the Senegalese officials
concerned of the Ministry of Agriculture and Hydraulic (hereinafter referred to
as "the Senegalese side") on the Scope of Work for the Study. The list of
participants in the series of meetings is attached as Annex 1.

As a result of the discussions, the Senegalese side and the Team agreed on
the Scope of Work for the Study.

This document sets forth the main issues discussed and agreed on by both
sides in relation to the Scope of Work for the Study.

II. RESULTS OF DISCUSSION

1. Title of the Study
Both sides agreed that the title of the Study should be as follows;
- English: The Study on the Reorganization of the production of Rice in
Senegal
French : ’Etude de la Réorganisation de la Production du Riz au Sénégal

2 Master Plan
The Master Plan formulated in the Study targets the year 2015.

3.Technology Transfer
~ Technology transfer will be carried out in the course of the Study. Possible

alternatives of technology transfer are as follows ;
1)Improvement of ability of the Department of Analysis, Prediction, and
Statistics (DAPS), Ministry of Agriculture and Hydraulic in making
statistics regarding rice production.
2)Capacity building of Senegalese counterpart and farmers in the field site,
instructing appropriate cultivation skills, post-harvest skills, marketing
knowledge, knowledge in farmers organization management, and
agricultural management skills. '
3)Workshops with farmers and counterpart personnel to share technology



which will be transferred during the Study,.
4)Counterpart training in Japan and/or the third countries.

4.Study Area

DAPS requested that the region of Fatick is added to the Study Area
because Fatick is one of the major rice production area in Senegal, and the Team
agreed to add Fatick to the Study Area.

5.Counterpart Organization for the Study

The Department of Analysis, Prediction, and Statistics(DAPS), Ministry of
Agriculture and Hydraulic shall act as the counterpart organization to the Study
Team during the implementation of the Study and also as a coordinating body in
relation with other govemmental and non-governmenta] organizations
concerned for smooth implementation of the Study.

Both sides agreed that DAPS should take responsibility for assigning
hecessary number of qualified counterpart personnel for the J apanese study team
prior to the start of the Study. '

DAPS requested the Team to provide travel allowance necessary for
counterpart personnel to be engaged in the Study. The Team promised to convey
it to the JICA headquarters.

7. Steering Committee .
. For the smooth and effective implementation of the Study, both sides agreed

that it is essential to establish the Steering Committee chaired by the Director of
DAPS. Expected major participants of the steering committee are as follows;

/P/

(a) Senegalese Side:
1. DAPS
2. SAED
3. DRDR
4. SODAGRI
5. CNCAS
(b) Japanese side
L. The Japanese Study Team
2. JICA Senegal Office
3. Advisory Study Team

8. Necessary Equipment and Facilities for the Study

The Senegalese side promised to provide the Japanese study team with
suitable office space with suitable furniture such as desks and chairs, telephone
line in the building of DAPS and in Saint-Louis.

N



The Senegalese side requested that the equipments listed in the Annex II
‘would be provided by JICA. The Japanese side promised to convey the requests
to the JICA headquarters.

9. Reports "
Both sides agreed that reports at every stage of the Study would be made
open to the public.

10. Environmental and Social Considerations

The Team explained that environmental and social considerations will be
necessary in conducting the Study. DAPS promised to collect relevant data and
to disclose relevant information when they are required.

11. Others
Both sides agreed all documents such as Scope of Work, Minutes of

Meetings, and Reports to be made in English and French. In case of any
- discrepancy of interpretation, the English text shall prevail.



ANNEX I
List of Participants

Senegalese Side .
1) Department of Economic and Financial Cooperation,
Ministry of Economy and Finance

Mr. Daouda Diop Director
Mr. Andre Ndecky Vice Director
Ms. Dioh Aminata Ba Chief, North Asia Office

Mr. Ba Mamadou Moustapha Chief, Primary Sector Office

2) Director of Cabinet, Ministry of Agriculture and Hydraulic
- Mr. Oumar Top Director

3) The Department of Analysis, Prediction, and Statistics(DAPS),
Ministry of Agriculture and Hydraulic
Mr. Mame Ndiobo Diene  Director

Mr. Bafode Drame Chief, International Commercial Negotiation
and Integration Division

Mr. Harouna Soumare Chief, Analysis and Prediction Division

Mr. Cheikh Thioune International Commercial Negotiation

and Integration Division

4) Société Nationale d’Aménagement et d’Exploitation des Terres du Delta du
Fleuve Sénégal et desVallées du Fleuve Sénégal et de la Falémé (SAED)

Mr. Mamoudou Déme Director General
Mr. Fall Charles Economiste
" Mr. Moreira Jean Chief, Professionalization Division
Mt. Kane Birane Chief, Program and Evaluation Office, Dagana

5) Direction Régionale du Développement Rural (DRDR)
Mr. Fode Sarr Director, Saint-Louis

6) Société de Developpment Agricole et Industriel du Sénégal (SODAGRI)
Mr. Youssou Diallo Director General
Mr. Sara Anne Technical Counselor of Agronomics

7) Caisse Nationale de Credit Agricole du Sénégal (CNCAS)
Mr. Gilbert Ndong Chief of North Network, Saint-Louis



Japanese Side
1) Preparatory Study Team

Mr. Ryuzo Nishimaki Leader

Mr. Takeharu Sugihara Member, Agriculture/Rice Cultivation

Mr. Hisashi Ikewada Member, Post-harvest Treatment
/Rice Distribution

Ms. Yuka Sonoyama Member, Project Management

Mr. Hiroaki Inoue Member, Interpreter

2) JICA Senegal Office
Mr. Kiyofumi Konishi Resident Representative
Ms. Mayumi Ando Ndiaye In charge of the project



ANNEXES II

LISTES DES EQUIPEMENTS SOLLICITES PAR LA DAPS

I. MOYENS LOGISTIQUES ET DOTATION EN CARBURANT

1-1 Besoins en véhicules : 6 ainsi repartis

- 1 véhicule pour la coordination nationale,

- 5 véhicules pour les missions thématiques: les études sociologiques, les études sur la
production de riz, les études sur I'environnement, le marketing et le transfert de technologie.

1-2 Besoins en motos : 16 ainsi repartis

- 1 moto pour la DAPS

- 15 motos pour les enquétes au niveau des zones d’étude (en raison de 3 motos par zone
d'étude: Saint-Louis, Matam, Fatick, Kolda et Ziguinchor) '

1-3 Besoins en carburant:

1-3-1 Fonctionnement:
10 Titres par véhicule et par jour; soit 6x10x30=1 800 litres par mois

En 2004 (juillet & décembre), le besoin en fonctionnement est de 1 800 1 x 6=10 800 litres

1-3-2 : Missions de coordination dans les zones d'étude par le coordonnateur :
une seule visite par zone est prévue pendant la période allant de juillet & décembre 2004.

- Dakar- Saint-Louis - Matam : 800 km x 2 = 1600 km
- Dakar- Fatick: 200km x 2=500 km

- Dakar-Ziguinchor: 450km x 2 = 900 km

- Dakar-Kolda: 700x2=1 400 km

La distance totale parcourue par le coordonnateur est de 4 400 km.
A raison de 15 litres / 100 km, le besoin en carburant de la coordination pour les tournées
au niveau des zones d’étude est de 4 400 km x 151 : 100 = 660 litres

1-3-3 Missions des équipes thématiques dans les zones d'étude: :

2 personnes par équipe (1 expert japonais et son homologue seénégalais) et 2 tournées par
zones sont prévues

Soit une distance totale de 4 400 km & parcourir par chacune des 5 équipes de personnes, 2
fois pendant la période de juillet & décembre 2004.

5x 4400 km x 2 =44 000 km




Le-besoin en carburant pour les études sur le terrain des équipes thématiques est done
de
44 000 km x 15 : 100 = 6 600 litres

1-3-4 Enquétes par les équipes en motos
Il est prévu 40 litres par moto. soit 16 motos x 40 | x 6 mois = 3 840 litres

Les besoins en carburant pour les motos sont de 3 840 |

Récapitulatif des besoins en carburant pour I'année 2004 (juillet - décembre 2004)

- fonctionnement: 10 800 1
- tournées i coordonnateur: 660 1
- tournées des équipes thématiques: 6 600 1
- fonctionnement des enquéteurs en motos 38401

Total besoin en carburant pour I'année 2004 = 21 900 litres

Pour 'année 2005 (janvier 2005 - décembre 2005), les besoins sont les suivants

- fonctionnement: 1 8001 x 12: ‘ 21 6001
- tournées du coordonnateur: 660 1
- tournées des équipes thématiques; ' 6 600 1
- fonctionnement des enquéteurs 16 x 40 x 12: 76801

Total besoin en carburant pour I'année 2005 = 36 540 litres
Pour l'année 209G ¢ javier 20604 - inillet 2004), les besoins sont les sujvants
- fonctionnement : 10 800 |

Total besoin en carburant pour I'année 2006 = 10 800 litres

RECAPITULATIF DES BESOINS POUR L'ETUDE

<2004 21 900 litres
-2005... . 36 540 litres
<2006, 10 800 litres

Les coiits d'entretien des véhicules et des motos est équivalente a 10% des besoins en
carburant, soit 6 924 litres.

BESOINS TOTAUX EN CARBURANT = 76 164 litres

IL. MATERIEL INFORMATIQUE

- 14 ordinateurs ainsi répartis :

10 ordinateurs & raison de 2 pour chacun des 5 thémes (1 pour l'expert japonais et 1 pour
'homologue sénégalais)

I pour le coordonnateur



I pour le secrétariat

1 pour la base de données

I pour le bureau de Saint-Louis
- 2 ordinateurs portables,
- | caméra numérique,
- 1 vidéo projecteur,
- 4 imprimantes,
- | photocopieuse grande capacité,
- 1 fax,

III. AUTRES DOLEANCES

La DAPS exprime le souhait de voir la partie japonaise prendre en charge les frais d'appel
téléphonique internationaux, de fax et des services Internet;
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L. Introduction

En réponse & la requéte du Gouvernement de la République du Sénégal( désigné
ci-aprés « GDS»), le Gouvernement du Japon(désigné ci-aprés « GDJ ») ‘a décidé
d’effectuer I'Etude de la Réorganisation de la Production du Riz au Sénégal( désignée

ci-aprés « Etude »),conformément aux lois et réglements concernés en vigueur au Japon.

De ce fait, 'Agence Japonaise de la Coopération Internationale( désignée ci-aprés
« JICA»), organisation officielle responsable pour la mise en ceuvre des programmes
de la coopération technique du GDJ, effectuera I'Etude en étroite collaboration avec les
autorités concernées du GDS., ‘

Le présent document définit 'étendue du travail de I'Etude.
II. Objéctifs de PEtude
Les objectifs de FEtude sont :

1. Effectuer I'Etude de Plan Directeur pour la réorganisation de la production du riz
dans le but de renforcer les compétitivités du riz produit au Sénégal ;

2, Transférer la technologie nécessaire aux homologues sénégalais au cours de I'Etude.

III. Zone de IEtude

La zone de 'Etude couvre la Région de Saint-Louis, la Région de Matam, la Région de
Fatick, la Région de Kolda et la Région de Ziguinchor montrée en ANNEXE-], et le
Plan Directeur porte sur tout le territoire du pays. En ce qui concerne la Région de
Kolda et la Région de Ziguinchor, les études sur le terrain seront menées par les
consultants locaux.

IV. Etendue de 'Etude ,
Pour atteindre les objectifs précisés ci-dessus, I'Etude g'articule autour de deux Phases
détaillées comme suit :

PHASE-T:



1-1. Collecter et analyser les données et les informations pertinentes ;
1-2. Revoir le(les) plan(s) national(aux) de développement ainsi que le(les) projet(s) ;

1-3. Revoir les principes de coopération et le(les) projet(s) mené(s) par d’ autres bailleurs

de fonds et les organisations non gouvernementales ;
1-4, Effectuer les investigations sur le terrain dans la zone de I'Etude; et

1-5. Identifier les contraintes et les potentiels aux fins d’accroitre la production et la

consommation du riz produit au Sénégal.

PHASE-II.

2-1. Elaborer le Plan Directeur et des programmes d’action.
V. Calendrier de I'Etude

L’Etude sera effectuée selon le calendrier de travail donné a titre indicatif ci-joint en
Annexe-II.

VI. Rapports
La JICA préparera et remettra les rapports cités ci-dessous au GDS :

Rapport initial : trente(30) exemplaires en francais;

Rapport d’'avancement 1: trente(30) exemplaires en francais ;

Rapport intermédiaire : vingt(30) exemplaires en frangais ;

Rapport d’avancement 2 : trente (30) exemplaires en francais ;

Projet de Rapport final ! trente (30) exemplaires en francais et dix(10) exemplaires en
anglais. Le GDS donnera a la JICA ses commentaires en écrit
sur le projet de rapport final dans un délai d'un(1) mois aprés
la réception dudit projet ; ,

Rapport final : trente(30) exemplaires en francais, dix(10) exemplaires en anglais dans

un délai de deux(2)mois aprés la réception des commentaires donnés par
le GDS sur le Projet de Rapport final. |



VIIL Engagements du GDS"

1. Pour faciliter la mise en oeuvre de I'Etude, le GSD prendra les mesures nécessaires
pour : A .

(1) Accorder Ientrée, le séjour et la sortie 4 la République du Sénégal des membres de
Péquipe japonaise d'Etude dans le cadre de leur mission, et les exempter des
obligations de déclaration applicables aux étrangers et des frais consulaires ;

(2) Exonérer les membres de 'équipe japonaise dEtude des taxes, des droits de douane
et de toutes les autres charges fiscales imposables sur les équipements, les
machines et autres matériels apportés dans la République du Sénégal pour la mise
en oeurvre de I'Etude ;

(3) Exonérer los membres de Péquipe japonaise dEtude de la taxe sur le revenu et les
frais de toutes sortes imposés ou prélevés sur les émoluments ou allocations payés
aux membre de Péquipe d'étude pour leurs services en relation avec Yexécution de
I'Etude; et

(4) Accorder aux membres de P'équipe japonaise dEtude les facilités nécessaires pour le
versement ou l'utilisation des fonds introduits depuis le J; apon au Sénégal en
relation avec I'exécution de I'Etude.

2. Le GDS assumera les plaintes, g'il en surgit,contre les membres de 'équipe japonaise
chargée de I'Etude, pendant Yexécution de leur mission ou liées, de quelque manidre que
ce soit, 4 leurs taches pour la réalisation de I'Etude, excepté que de telles plaintes
résultent d’une grave négligence ou d'une inconduite volontaire de la part des membres
de Féquipe.

3. La Directin de I'Analyse, de la Prévision et des Statistiques(DAPS) du Ministére de
IAgriculture et de I'Elevage en coopération avec les autres organismes concernés mettra

)

a ses frais, ce qui suit & la disposition de IEquipe japonaise de I'Etude :

(1) Informations relatives & la sécurité et mesures pour assurer la sécurité de 'Equipe ;

~ (2) Informations et appui relatifs a I'accés aux services médicaux ;

(8) Données et informations disponibles relatives & I'Etude ;

(4) Personnel servant d’homologues de I'Equipe ;

(5) Bureaux convenables avec équipement et mobilier nécessaires au niveau de Dakar et
de Saint-Louis; et

(6) Cartes de séjour ou cartes d’indentités appropriées.



VIII. Engagements de la JICA
Pour Pexécution de I'Etude la JICA prendra les mesures suivantes

(1) Envoyer & ses propres frais I'Equipe chargée de I'Etude & la République du Sénégal ;
(2) Transférer la technologie et la capacité nécessaires tant aux homologues sénégalais

qu'aux communautés rurales au cours de I'Etude.

IX. Autres

1. La JICA et le Ministére de I'Agriculture et de IHydraulique doivent garder toujours
la communication et se concerter sur tous les points surgis éventuellement au cours de

la réalisation de I'Etude ou concernant I'Etude.

2. La présente Etendue du Travail est rédigée 2 la fois en francais et en anglais. En cas

de divergeance de l'interprétation entre deux versions, la version anglaise prévaudra.
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L Introduction

En réponse a la requéte du Gouvernement de la République du Sénégal( désigné
ci-aprés « GDS »), la Mission d'Etude Préparatoire( désignée ci-aprés « Mission» ) de
I'Agence Japonaise de la Coopération Internationale( désignée ci-aprés « JICA») a
séjourné en République du Sénégal pendant la période du 29 mars au 14 avril 2004,
dirigée par M.Ryuzo NISHIMAKI dans le but de se concerter et de confirmer I'étendue
du travail pour I'Etude de la Réorganisation de la Production du Riz au

Sénégal( désignée ci-aprés « Etude » ).

La Mission a tenu une série de concertations sur 'étendue du travail avec les Autorités
Compétentes, représentées par M.Mame Ndiobo DIENE, Directeur de I'Analyse, de la
Prévision et des Statistiques du Ministére de I'Agriculture et de I'Hydraulique
( disignée ci-aprés « Partie sénégalaise »). La liste des participants est jointe au présent -
procés-verbal en ANNEXE-I. Suite a la concertation, la Partié sénégalaise et la

Mission sont parvenues & un accord sur Pétendue du travail de I'Etude.

Le présent document définit les principaux points auxquels les deux parties ont

echangé et convenu sur I'étendue du travail pour FEtude.
IT. Résultats de Concertations

1. Titre de I'Etude

Il a été convenu entre les deux parties que I'Etude s’intitule comme suit :

En version anglaise: Study on the Reorganization of the Production of Rice in
Senegal

En version francaise : Etude de la Réorganisation de la Production du Riz au Sénégal

2. Plan Directeur

Le Plan Directeur qﬁi sera élaboré dans I'Etude vise Thorizon 2015.

3. Transfert de technologie
Au cours de Pexécution de IEtude il sera effectué le transfert de technologie dont les
composantes envisageables sont réparties comme suit :
1) Améliorer la capacité de la Dirvection de I'Analyse, de la Prévision ét des
Statistiques(ci-aprés désignée « DAPS») ‘du Ministére de IAgriculture et de



I'Hydraulique a établir les statistiques sur la production du riz ;

2) Renforcer les compétences des homologues et cultivateurs sénégalais en les
instruisant sur place dans les techniques nécessaires pour la pratique culturale
appropriée, la poste-récolte, la commercialisation, la gestion d’ organisations des
agriculteurs et la gestion agricole ;

3) Organiser l'atelier avec les homologues et cultivateurs aux fins de vulgariser les

connaissances techniques acquises au cours de I'Etude,

4) Organiser le stage au Japon et/ou dans un tiers pays pour les homologues

sénégalais,

4. Zone de 'Etude .
La DAPS a sollicité que la Région de Fatick soit ajoutée dans la zone de I'Etude du
fait qu'elle constitue une des principales régions productrices du riz. La requéte a été

acceptée par la partie japonaise.

5. Organisation de la Coordination pour I'Etude

Les deux parties ont convenu que la DAPS agira en tant qu’agence homologue de
Péquipe de I'Etude durant Yexécution de 'Etude et agira également comme organe de
coordination en relation avec d’autres organisations gouvernementales et non

gouvernementales concernées pour la bonne exécution de I'Etude.

6. Personnel homo]bgue

Les deux parties ont convenu que la DAPS affectera sous sa responsabilité les
personnels homologues suffisants tant en nombre qu'en compétence pour Téquipe de
IEtude avant le démarrage de I'Etude.

La DAPS a demandé a la Mission que I'équipe japonaise de I'Etude prenne en charge
les frais de déplacement nécessaires pour le personnel homologue affecté & I'Etude. La

Mission a promis de véhiculer la requéte au siége de la JICA

7. Comité Directeur ‘
Pour le bon déroulement de I'exécution de I'Etude, les deux parties ont convenu qu’ il
est essentiel de mettre en place un Comité Directeur présidé par le Directeur de la
DAPS. Les membres escomptés du Comité Directeur sont les suivants :
(a) Partie sénégalaise
1. DAPS
2..SAED



3. DRDR
4. SODAGRI
5. CNCAS
(b) Partie japonaise
1. Equipe japonaise de 'Etude
2. Bureau de JICA & Dakar
3. Mission d’Etude Consultative

8. Equipements et Installations Nécessaires pour I'Etude

La Partie sénégalaise a promis de fournir & I'équipe japonaise de I'Etude des locaux
convenables avec des équipements comme bureaux et chaises ainsi que ligne de
téléphone au sein de 1a DAPS ainsi qu'a Saint-Louis.

La Partie sénégalaise a sollicité que les équipements listés dans I' Annexe-II ci-jointe
seraient fournis par la JICA. La Mission s'est engagée a transmettre la requéte au
siége de la JICA.

9. Rapports
Les deux parties ont convenu que les rapports rédigés a chaque stade pourraient étre

accessibles au public.

10. Questions Environnementales et Socio-Economiques

La Mission a expliqué qu’il est nécessaire de prendre en considération les questions
environnementales et socio-économiques dans exécution de I'Etude. La DAPS a promis
de collecter et de mettre & la disposition du public les données et les informations y

afférentes lorsqu’ elles sont requises.

11. Divers
Il a été convenu entre les deux parties que tous les documents tels que I'Etendue du
travail, le Procés-verbal et les Rapports seraient préparés aussi bien en anglais qu'en

francais. En cas de divergeance d’interprétation, la version anglaise prévaudra.



ANNEXE-I : Liste des Participants

Partie sénégalaise

1) Directeur de la Coopération Economique et Financig,
Ministére de I'Economie et des Finances
M. Daouda Diop Directeur
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ANNEXES I1

LISTES DES EQUIPEMENTS SOLLICITES PAR LA DAPS

I. MOYENS LOGISTIQUES ET DOTATION EN CARBURANT

I-1 Besoins en véhicules : 6 ainsi repartis

- 1 véhicule pour la coordination nationale,

- 5 véhicules pour les missions thématiques: les études sociologiques, les études sur la .
production de riz, les études sur I'environnement, le marketing et le transfert de technologie.

1-2 Besoins en motos : 16 ainsi repartis

- I moto pour la DAPS

- 15 motos pour fes enquétes au niveau des zones d’étude (en raison de 3 motos par zone
d'étude: Saint-Louis, Matam, Fatick, Kolda et Ziguinchor)

1-3 Besoins en carburant:

1-3-1 Fonctionnement:
10 litres par véhicule et par jour: soit 6x10x30=1 800 litres par mois

En 2004 (juillet 2 décembre), le besoin en fonctionnement est de 1 800 | x 6=10 800 litres

1-3-2: Missions de coordination dans les zones d'étude par le coordonnateur -
une seule visite par zone est prévue pendant la période allant de juillet a décembre 2004.

- Dakar- Saint-Louis - Matam : 800 km x 2 = 1600 km
- Dakar- FFatick: 200km x 2=500 km
- Dakar-Ziguinchor: 450km x 2 =900 km
- l’)al\'m‘—K’oldu: 700x2=1 400 km
La distance totale parcourue par le coordonnateur est de 4 400 km,

A raison de 15 litres / 100 km, le besoin en carburant de la coordination pour les tournées
au niveau des zones d’étude est de 4 400 km x 151: 100 = 660 litres

1-3-3 Missicns des éyuipes théniatiques dans les zones d'étude:
2 personnes par équipe (1 expert japonais et son homologue sénégalais) et 2 tournées par
zones sont prévues

Soit une distance totale de 4 400 km & parcourir par chacune des 5 équipes de personnes. 2
fois pendant la péricde de juillet & décembre 2004,

5x 4400 km x 2 =44 000 km



Le besoin en carburant pour les études sur le terrain des équipes thématiques est donc
de
44 000 km x 15 : 100 = 6 600 litres

[-3-4 Enquétes par les équipes en motos
[l est prévu 40 liwes par moto. soit 16 motos x 40 | x 6 mois =3 840 litres

Les besoins en carburant pour les motos sont de 3 840 1

Récapitulatit'des besoins en carburant pour I'année 2004 ( juillet - décembre 2004)

- fonctionnement: 10 8001
- tournées du coordonnateur: 660 1
- tournées des équipes thématiques: 6 600 |
- fonctionnement des enquéteurs en motos 38401

Total besoin en carburant pour I'année 2004 = 21 900 litres

Pour I'année 2005 ( janvier 2005 - décembre 2005), les besoins sont les suivants

- fonctionnement: 1 800 I x 12: 216001
- tournées du cosrdonnateur: 660 1
- tournées des équipes thématiques: 6 600 |
- fonctionnement des enquéteurs 16 x 40 x'12; 7 6801

Total besoin en carburant pour 'année 2005 = 36 540 litres
Pour l'année 2006 ( janvier 2004 - juillet 2004), les besoins sont les suivants
- fonctionnement : 10 800 | :

Total besoin en carburant pour I'année 2006 = 10 800 litres

RECAPITULATIF DES BESOINS POUR L'ETUDE

- 20»()4 ..................... 21 900 litres
2005 0 36 540 litres
20060 10 800 litres

Les coiits d'entretien des véhicules et des motos est équivalente 2 10% des besoins en
carburant, soit 6 924 litres.

BESOINS TOTAUX £N CARBURANT = 76 164 litres

[I. MATERIEL INFORMATIQUE

- 14 ordinateurs ainsi répartis : _
10 ordinateurs & raison de 2 pour chacun des 5 thémes ( | pour l'expert japonais et 1 pour
Fhomologue sénégalais) '
I pour le coordonnateur

Iy



I pour le seerétariat

[ pour la base de données

I pour le bureau de Saint-Louis
- 2 ordinateurs portables.
- I camdra numérique,

- | vidéo projecteur.

- 4 imprimantes.

I photocopieuse crande capacité,
- 1 fax.

[I. AUTRES DOLEANCES

La DAPS exprime le souhait de voir la partie japonaise prendre en charge les frais d'appel
téléphonique internationaux, de fax et des services Internet;
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JCA

Programme d'Ajustement Sectoriel

gricole (PASA)(

L ettre de Politique de Devel oppement
Agricole(LPDA) ( )

JR

CR()

LaLoi d Orientation Agro-Sylvo-pastorale
(LOASP)

JR

CR()

Programme Spécial pour la Sécurité
Alimentaire (PSSA/Sénégal)
( )

FAO

JR

CR()

Document de Strategie de Reduction de la
Pauvrete(DSRP/PRSP)

JR

CR()




Etude de Confirmation sur L'Agricultureau
Senegal
)

JCA

JR

CR()

LaFiliereRiz Irrigue dansLa Vallee du

Fleuve Senegal :Etat des Lieux et

Perspectives

(
)

SAED

JR

CR()

Strategie de Devel oppement de la Petite
Irrigation de Plan d'Action

)

FAO

JR

CR()

Etudes Complementaires et Plan Directeur
du Bassin de I'Anambe Sociologie-Etude
des Groupements d'Exploitation

SODAGRI

JR

CR()

Etudes Complementaires et Plan Directeur
du Bassin de I'’Anambe
Addendum au plan directeur

SODAGRI

JR

CR()

10

Reform of Public Expenditures for
Agriculture( )

JR

CR()

11

Senegal Public Expenditure Review
( )

JR

CR()




12 |Observatoire sur la Securite Alimentaire  |CSA JR CR() SC
( )
13 |Recensement National de la Agriculture, FAO JR CR() SC
1998-99 CD-R
( )
14 {Implementation Completion Report JR CR() SC
Fourth Irrigation Project
( 4 )
15 |Projet de Exportations Agricoles au JR CR() SC
Senegal (PPEA)
Mission de revue a mi-parcours
)
16 |Les Constraintes delaRiziculture Irriguee |SAED( JR CR() SC
danslaVallee du Fleuve Senegal et les
Solutions Preconisees
(
)
17 |Protocole pour le Transfert Partiel dela SAED( JR CR() SC
Station de Pompage du Perimetre de Grande
Digue/Tellel
18 |Reponses au Questionnaire de la JICA SAED JR CR() SC
(Matiere agricole et production du Riz)
19 |Note d'Information sur laFiliere Riz au SAED JR CR() SC
Senegal: Dispositions Reglementaires et
Strategies de Commercialisation
20 |Protocole d'Accord SAED JR CR() SC
21 [SAED 2004 SAED JR CR() SC




22 |Projet de Mise en Vaeur du Riz Local JR CR() SC

23 SODAGRI JR CR() SC

24 |Proposition de Starategie Operationnelle du JR CR() SC
Secteur Agricole
( )

25 |Le Ministre d'Etat, Ministre de JR CR() SC
I'Agriculture(

26 |Bulletin d'Informations sur laFiliere Riz JR CR() SC
N°9

27 |Decret portant Organization du Ministere de JR CR() SC
I'Agriculture

28 |Bulletin d'Informations sur laFiliere Riz JR CR() SC
N°8

29 |Réseau des observatoires du Riz en Afrique |DAPS JR CR() SC
del'Ouest Numéro 3

30 |Evolution du Prix des Intrants DAPS JR CR() SC

31 |Comité de Gestion de Grande Tigue SAED JR CR() SC
Tellel(

)
32 [L'audit SAED JR CR() SC




33

Impact de I'Ajustement Structurel sur
I'Agriculture irriguée du Delta
du Sénegal

SAED

CD-R

JR CR() SC

Administration du questionnaire a
I'Intention de la Mission Preparatoire
de I'Etude de la Reorganization de la
Production de Riz au Senegal

DAPS

JR CR() SC

35

Strategie Operationnelle de devel oppment
agricole

Programme National de Developpment
Agricole PNDA

( )

JR CR() SC
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