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Anexo 1  Nombre y Organización Perteneciente de los Miembros del Equipo del Estudio 

(1) En el Estudio de Diseño Básico  

Nombre Cargo Organización Perteneciente y su Puesto 

(1) Bunkichi 
KURAMOTO Jefe del Equipo del Estudio 

Representante residente de la Oficina en Bolivia
Agencia de Cooperación Internacional de Japón 
(JICA)  

(2) Toshiyasu SHIMIZU Asesor técnico 
Dirección de Cooperación de Atención Médica 
Internacional 

Centro Nacional de Atención Médica Internacional 

(3) Takuya OTSUKA Encarado del Proyecto 

Equipo de Salud y Atención Médica  

Tercer Grupo de Trabajo 

Dep. de Cooperación Financiera No Reembolsable 
de la JICA 

(4) Mutusmi GANDO Director del Proyecto / Plan de 
edificios 

System Science Consultants Inc. 

(5) Yoshio KAWAI Plan de edificios / instalaciones System Science Consultants Inc. 

(6) Keiko 
MATSUMURA Plan de equipos System Science Consultants Inc. 

(7) Kentaro 
NISHIYAMA 

Plan de construcción / 
Estimación de costos 

System Science Consultants Inc. 

(8) Toshiharu HATA Plan de suministro de equipos / 
Estimación de costos 

System Science Consultants Inc. 

(9) Mitsuru 
YOKOSAKI Intérprete System Science Consultants Inc. 

 

(2) En el Estudio de Explicación del Borrador del Diseño Básico   

Nombre Cargo Organización Perteneciente y su Puesto 

(1) Bunkichi 
KURAMOTO Jefe del Equipo del Estudio 

Representante residente de la Oficina en Bolivia
Agencia de Cooperación Internacional de Japón 
(JICA) 

(2) Mutsumi GANDO Director del Proyecto / Plan de 
edificios 

System Science Consultants Inc. 

(3) Keiko 
MURAMATSU Plan de equipos / Salud regional System Science Consultants Inc. 

(4) Mitsuru 
YOKOSAKI Intérprete System Science Consultants Inc. 
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Anexo 2  Itinerarios de los Estudios 

(1) En el Estudio de Diseño Básico 

No. de
días Fecha Día Parte de Funcionarios Director del Proyecto/Plan de

edificios Plan de edificios / instalaciones Plan de equipos Plan de construcción / Estimación de
monto

Plan de suministro de
equipos/Estimación de monto Intérprete

1 15 de enero sáb Narita→Houston→Miami→ Al igual que el Director del Proyecto

2 16 de enero dom Llegada a La Paz, reunión interna（itinerario,
etc.） 〃 Reunión interna（itinerario, etc.）

3 17 de enero lun

Visita de cortesía a la Oficina de JICA en
Bolivia, la Embajada de Japón y el Ministerio
de Hacienda, explicación y discusión sobre el
Informe Inicial

〃 Narita→Houston→Miami→ ← Al igual que el Director del Proyecto

4 18 de enero mar
Visita de cortesía al Ministerio de Salud y
Deportes(MSD), explicación y discusión del
Informe Inicial

〃
Llegada a La Paz, reunión con el Ministerio de
Salud y Deportes

Llegada a La Paz, Investigación del Banco
Central （tasa de cambio, A/B・A/P） 〃

5 19 de enero mie
Discusión con el MSD (régimen de ejecución,
sistema de apoyo, contenido y avance de las
actividades de otros donantes, organizaciones
internacionales y ONG's)

Narita→Houston→Miami→ 〃

La Paz→Santa Cruz, discusión con consultores
locales（investigaciones de condiciones
naturales y de sitios)

Discusión con el MSD
La Paz→Santa Cruz 〃

6
20 de
enero

jue

Discusión con organizaciones internacionales y
ONG's (contenido de las actividades de
asistencia, método de ejecución, etc.)
La Paz→Cochabamba

Llegada a La Paz
La Paz→Cochabamba 〃

Investigación de constructores / tiendas de
materiales, reparto de las hojas de encuesta

Investigación de transportistas y de
distribuidores de equipos 〃

7
21 de
enero

vie

Cochabamba→Trinidad
Reunión conjunta en el Servicio Departamental
de Salud de Beni (SEDES Beni)
(explicación y discusión del Informe Inicial)

Cochabamba→Trinidad
〃 〃

Investigación de distribuidores de equipos
（líneas de equipos, solicitud de cotización, el
sistema de servicio, etc.)

〃

8
22 de
enero

sáb

Discusión con el SEDES Beni (estado actual de
la red de servicios regionales de salud,
confirmación del contenido de la solicitud),
discusión con la Prefectura de Beni (itinerario
del estudio)

Exploración de sitios objeto del Estudio en la
provincia de Cercado 〃 〃 Santa Cruz→Trinidad 〃

9
23 de
enero

dom Reunión interna（itinerario del estudio） Reunión interna (itinerario del estudio) 〃 Ordenamiento de datos e información obtenidos Ordenamiento de datos e información obtenidos 〃

10
24 de
enero

lun
Trinidad→San Ignacio（Moxos）, discusión
con la Oficina Provincial de Salud de Moxos

Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Cercado 〃

Investigación de constructores / tiendas de
materiales, reparto de las hojas de encuesta
(situación laboral, adquisición de materiales,
método de transporte, equipos pesados de
construcción, experiencias, etc.)

Trinidad→San Ignacio（Moxos）, discusión
con la Oficina Provincial de Salud de Moxos 〃

11
25 de
enero

mar
Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Moxos
San Ignacio→Trinidad

〃 〃 〃
Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Moxos 〃

12
26 de
enero

mie

Discusión con el SEDES Beni (itinerario del
estudio), exploración de sitios objeto del estudio
situados en el municipio de Trinidad, reunión
interna (itinerario)

Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Cercado, reunión interna 〃

Santa Cruz→Trinidad, reunión interna
(itinerario del estudio, etc.), Trinidad →San
Ignacio

〃 〃

13
27 de
enero

jue Salida de Narita Trinidad→La Paz
Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Cercado 〃

Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Moxos 〃 〃

14
28 de
enero

vie

Llegada a La Paz
Visita de cortesía a la Oficina de JICA y a la
Embajada de Japón, visita de cortesía y
discusión con el Ministerio de Hacienda y el
MSD (contenido de la solicitud, plan de
desarrollo, etc.), exploración de la unidad de
salud similar (Hospital de Seguro Social)

← 〃 〃

Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Moxos
San Ignacio→Trinidad 〃 〃

15
29 de
enero

sáb La Paz→Santa Cruz ← Ordenamiento de datos e información obtenidos 〃

Trinidad→San Ramón
Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Mamoré

〃 〃

16
30 de
enero

dom Santa Cruz→Trinidad ← 〃 〃 San Ramón→San Joaquín San Ignacio→Trinidad 〃

17
31 de
enero

lun

Visita de cortesía a la Prefectura de Beni,
exploración de unidades de salud objeto del
estudio y similares (Hospital Materno-Infantil,
Escuela de Auxiliares de Enfermería, Centros
de Salud y Puestos de Salud)

←
Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Cercado 〃

Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Mamoré

Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Cercado 〃

18
1 de

febrero
mar

Exploración de unidades de salud objeto del
estudio y similares (Hospital de German Bush,
centros de salud situados en los alrededores del
municipio de Trinidad), discusión y
confirmación del contenido de la solicitud con
la Prefectura de Beni

← 〃 〃

San Joqquín →Santa Rosa del Vigo
Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Mamoré
Santa Rosa del Vigo →Puerto Siles

〃 〃

19
2 de

febrero
mie

Discusión con la Prefectura de Beni (borrador
de la Minuta)
Trinidad→Santa Cruz→La Paz

← 〃 〃

Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Mamoré
Puerto Siles→San Joaquín→Trinidad

〃 〃

20
3 de

febrero
jue

MSD（Discusión /firma de la Minuta por el
Ministro y el Jefe del Equipo del Estudio) ← 〃 〃

Investigación sobre lo realicionado con la
estimación de monto 〃 〃

21
4 de

febrero
vie

Ministerio de Hacienda（discusión /firma de la
minuta del Ministro y el Gobernador del
departamento de Beni) informar a la Oficina de
JICA y la Embajada de Japón

← 〃 〃

Trinidad→Coquinal（Exaltación),
exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Yacuma
Coquinal →Trinidad

〃 〃

22
5 de

febrero
sáb Investigación complementaria ← 〃 〃 Ordenamiento de datos e información obtenidos 〃 〃

23
6 de

febrero
dom Salida de La Paz La Paz→Trinidad Ordenamiento de datos e información obtenidos 〃 Ordenamiento de datos e información obtenidos Ordenamiento de datos e información obtenidos 〃

24
7 de

febrero
lun －

Discusión con la Prefectura de Beni y el SEDES
Beni
（red de servicios regionales de salud, etc.)

Exploración del sitio No.7 objeto del estudio en
la provincia de Cercado 〃

Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Cercado

Exploración de sitios objeto del estudio en la
provincia de Cercado 〃

25
8 de

febrero
mar Llegada a Narita

Discusión con la Prefectura de Beni y el SEDES
Beni
（avance de la investigación de sitios, etc.)

Exploración del sitio No. 10 objeto del estudio
en la provincia de Cercado 〃 〃 〃 〃

26
9 de

febrero
mie

Prefectura de Beni (discusión de la memoria del
estudio en Bolivia)

Elaboración del borrador del plan de edificios 〃
Elaboración del borrador del plan de

construcción 〃 〃

27
10 de

febrero
jue

Prefectura de Beni (discusión de la memoria del
estudio en Bolivia) 〃 〃 〃 〃 〃

28
11 de

febrero
vie

Prefectura de Beni (discusión /firma de la
memoria del estudio en Bolivia) 〃 〃 Trinidad→Santa Cruz 〃 〃

29
12 de

febrero
sáb Ordenamiento de datos e información obtenidos 〃 Elaboración del borrador del plan de equipos Recuperación de las hojas de encuesta 〃 〃

30
13 de

febrero
dom Trinidad→Cochabamba→La Paz Trinidad →Santa Cruz Al igual que el Director del Proyecto Ordenamiento de datos e información obtenidos

Elaboración del borrador del plan de suministro
de equipos
Trinidad→Santa Cruz

〃

31
14 de

febrero
lun

Informar a la Oficina de JICA y el MSD
（explicación de la memoria del estudio en
Bolivia)

Investigación de constructores / tiendas de
materiales 〃 Recuperación de las hojas de encuesta

Investigación de distribuidores de equipos
（recuperación de cotización, sistema
administrativo, etc.)

〃

32
15 de

febrero
mar Informar a la Embajada de Japón Santa Cruz→Miami→Nueva York 〃 〃 〃 〃

33
16 de

febrero
mie La Paz→Santa Cruz→Miami→Nueva York Nueva York→ La Paz→Santa Cruz→Miami→Nueva York Santa Cruz→Miami→Nueva York ←

34
17 de

febrero
jue Nueva York→ Llegada a Narita Nueva York→ ← ←

35
18 de

febrero
vie Llegada a Narita Llegada a Narita ← ←  
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(2) En el Estudio de Explicación del Borrador del Diseño Básico  

No. de
Días Fecha Día Parte de Funcionarios Director del Proyecto / Plan de edificios Plan de equipos / Salud regional Intérprete

1 22 de mayo dom
Narita→Houston→Miami

（los pasajeros con destino a La Paz bajaron del avión y
tuvieron que esperar)

Al igual que el Director del Proyecto

2 23 de mayo lun Miami (los pasajeros con destino a La Paz tuvieron que
esperar) 〃

3 24 de mayo mar Miami→Sao Paulo→ 〃

4 25 de mayo mie Discusión de cambio del itinerario
Sao Paulo→La Paz
Visita de cortesía s la Oficina de JICA y discusión de cambio
del itinerario

〃

5 26 de mayo jue Ordenamiento de datos e información, ajuste del itinerario 〃 Al igual que el Director del Proyecto

6 27 de mayo vie

Visita de cortesía al Ministerio de Salud y Deportes,
explicación y discusión del borrador del diseño básico
La Paz→Cochabamba→Trinidad
Visita de cortesía a la Prefectura de Beni, explicación y
discusión del borrador de diseño básico

〃 〃

7 28 de mayo sáb
Confirmación del terreno sustitutivo del No.7{ CS-San Javier
En la Prefectura de Beni, explicación y discusión del borrador
del diseño básico y discusión del borrador de la minuta

〃 〃

8 29 de mayo dom Trinidad → La Paz 〃 〃

9 30 de mayo lun
Informar a la Oficina de JICA (incluyendo la
discusión de la Minuta), discusión con el
Ministerio de Hacienda y el Ministerio de Salud
y Deportes (borrador de la Minuta)

← 〃 〃

10 31 de mayo mar
Oficina de JICA en Bolivia (discusión / firma
de la minuta por el Gobernador del
departamento de Beni)

← 〃 〃

11 1 de junio mie

Ministerio de Salud y Deportes (firma de la
minuta por el Ministro y el Jefe del Equipo del
Estudio) , Ministerio de Hacienda (firma de la
minuta por el Vice Ministro), informar a la
Embajada de Japón

← 〃 〃

12 2 de junio jue La Paz →Santa Cruz→Miami→
Nueva York 〃

13 3 de junio vie Nueva York→ 〃

14 4 de junio sáb Llegada a Narita 〃
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Anexo 3  Listado de Autoridades e Interesados de la Parte Boliviana 
 
Ministerio de Salud y Deportes 

Fernando Antezana A. Ministro（en el Estudio de Diseño Básico） 
Rosario Quiroga Morales Ministra (en el Estudio de Explicación del Borrador del 

Diseño Básico) 

Mercedes Cuellar Viceministra 
Fernando Espinoza Osorio Director General de Salud 
Fidel Cajias Director General de Planificacion, Proyectos y 

Coordinacion 
Fernando Cisneros del Carpio Coordinador General, Relaciones Internacionales 

Cooperacion Externa  
Cristian J.A. Pereira Stambuk Gerente, Proyecto de Reforma del Sector Salud 
Ronald Lagrava Burgoa Coordinador National EXTENSA 

 
Ministerio de Hacienda, Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo:VIPFE 

Rodrigo Castro O. Viceministro 
Victor Hugo Bacarreza Ch. Director General de Financiamiento Externo 
Ivonne Cuba Aguirre Directora de Negociacion y Agilizacion de Desembolsos 
María Eugenia Jurado Albarracin Analista de Financia, Direccion de Negociacion 

y Agilizacion de Desembolsos 
Erick Soto Oficial, Direccion de Negociacion y Agilizacion 

de Desembolsos 
 
Prefectura del Beni 

Fernando Avila Cháves Prefecto del Departamento del Beni 
Adalberto Cuellar Viruez Secretario General  
Gaston Medrano Anez Director, Desarrollo Social Prefectura del Beni 

 （en el Estudio de Diseño Básico） 
Carlos Boris Arteaga Chavez Director, Desarrollo Social Prefectura del Beni (en el 

Estudio de Explicación del Borrador del Diseño Básico) 

Eduardo Solares Garcia Director, SEDES-Beni 
Jesus Justiniano Coordinador Proyect Reforma de Sector Salud 

(EXTENSA) 
Juan Carlos Sakamoto Paz Coordinador Departamental 
Moises Shiriqui Bejarano Alcaldia Municipal de Trinidad 
José Antonio Melgar B. Alcaldia Municipal de San Javier 
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Hugo Vargas Lima Lobo Alcaldia Municipal de San Joaquin 
Sixto Vejarano Congo Alcaldia Municipal de San Ignacio 
Carlos Alberto Cuellar Alcaldia Municipal de Puerto Siles 
José Jesus Villavicencio K. Alcaldia Municipal de Exaltacion 

 
Hospital Materno Infantil Jesus Vargas 

Targe Pinto Parada Director 
 
Centro National Enfermedades Tropicales:CENETROP 

Jorge Vaegas Flores Director 

Alberto Gianella Peredo Consejero（ex-director） 
 
Oficina de Cooperación Canadiense: CIDA 

Yara Carafa Oficial de Programa Coordinatora Fondo General 
Julio Von Vacano S. De L. Consultor, Experto en Salud 
 

Embajada del Japón 
Mitsunori Shirakawa Embajador del Japón 
Kazuhiro Nakamura Consejero  
Hiroyuki Nozu Segundo Secretario 
 

Agencia de Cooperación Internacional del Japón: JICA 
Bunkichi Kuramoto Director Representante Residente 
Shinji Sato Asistante del Representante Residente 
Maki Mitsuoka Aseora en Formulación de Proyectos del Sector Salud 
Guido Monasterios Vergara Consultor en Planificación Coordinador Nacional del 

Programa de PROFORSA 
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Anexo 4-1  Minuta de Discusiones (en el Estudio de Diseño Básico) 
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Anexo 4-2  Minuta de Discusiones (en el Estudio de Explicación del Borrador del Diseño Básico)
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Anexo 4-2  Minuta de Discusiones (en el Estudio de Explicación del Borrador del Diseño Básico)
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