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QUESTIONNAIRE 
ON 

THE STUDY  

ON 

REHABILITATION PROGRAM FOR 30 BRIDGES OF THE 

PRIMARY HIGHWAY NETWORK 

BY 

THE PREPARATORY STUDY TEAM 
 
 
 
 
 
 
 
 

DECEMBER 2004 

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY 



 
 
 
 
 
 
 
 

Please prepare the answer to the following questionnaire for JICA 
preparatory study team on the titled study. Collect and attach the materials 
requested in this questionnaire (mainly for Section A). Make the descriptive 
answers and attach the related informative documents (mainly for Section B). 
In principle, information is required in English. The relevant data in hard 
copy, PC file or CD will be very appreciated. Your answer will greatly help 
the process of Scope of Works discussion and the make of preparatory study 
report that will facilitate the main study to come. 

 
The questionnaire consists of two sections. The first section (A) asks 

about basics of road sector analysis, such as national economy and 
development plans, institution and organization, transportation network and 
facility management and so on. The second section (B) asks about basics for 
environmental and social consideration on the titled study and plan with 
questions on social reconstruction and regional development process.  

 
 Thank you for your commitment and cooperation. 



 
 

 
 
 
 

Section A 

 
National Economy and Development Plans,  

Institution and Organization,  
Transportation Network and Facility Management, 

Maps/Charts, Consultants, and so on 
 
 
 
 
 

TO 
 

Ministry of Public Works 
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 Section B 

 

 

 
Questionnaire on Environmental and Social Consideration 

 

 

to 

 

 

Ministry of Public Works, 

Ministry of Environment and Energy 

and 

National Technical Environmental Secretariat 

 



Please provide information and introduce right persons regarding the items below: 
 

1.  Legal System concerning Environmental Impact Assessment 

1.1. Law(s) on Environmental Impact Assessment 
 a) Name of law(s) on Environmental Impact Assessment 
 b) Other laws related to the EIA 

1.2. Responsible ministry 
 a) Name of the ministry 
 b) Organization chart of the ministry 
 c)Number of personnel of the ministry 

1.3. Responsible section in the ministry 
 a) Name of section in the ministry responsible for the EIA 
 b) Organization chart of the section 
 c) Number of personnel of the section and their roles 

1.4. Other organizations concerned 
 a) Name of other organizations in relation to the EIA 
 b) Their roles in the EIA 
 c) Interrelationship among the organizations 

1.5. Procedure of the Environmental Impact Assessment 
 a) Categories and scales of projects which are subject to the EIA 
 b) Procedure of the EIA 
 c) Precedents of EIA, especially in the sector of road/bridge construction 

1.6. Necessity of implementation of the EIA in the requested Study 
 a) Necessity of implementation of the EIA for reconstruction work of bridges 
 
2.  Legal System concerning Environmental Policies and Standards 

2.1. Responsible ministry or agency: 
 a) Name of the ministry 
 b) Organization chart of the ministry 
 c) Number of personnel of the ministry 

2.2. Other organizations concerned 
 a) Name of other organizations in relation to the environmental policies and standards 
 b) Their roles 
 c) Interrelationship among the organizations 



2.3 Name of laws and standards 
 a) Environmental laws 
 b) Environmental quality standards and penalties 
 - water quality 
 - air quality 
 - wastewater management 
 - waste management 
 - others 
 c) Monitoring system of the standards 
 
3.  International Conventions on Environmental Conservation 
 a) Name of bilateral or multilateral conventions affiliated, and dates of affiliation 
 - Washington Treaty 
 - Ramsar Convention 
 - others 
 
4.  Present Situation of the Proposed Project Site 

4.1. Situation of the proposed project site and its surrounding 
 a) Existence of national parks 
 b) Existence of areas protected by laws and/or regulations 
 - mangrove forest 
 - coastal area 
 - wetland 
 - protection area for native or minority population 
 - cultural property or archaeological site 
 - others 
 c) Existence of other areas considered as important environmentally and/or socially 

(Areas which are not protected by official laws and/or regulations, but require special 
consideration) 

 - mangrove forest 
 - coral reef 
 - wet land 
 - tideland 
 - habitats of species of vulnerable animals and plants 
 - areas suffering from soil erosion 
 - areas experiencing desertification 
 - cultural property or archaeological site 
 - protection area for native or minority population 



 - others 
 
4.2.  Socio-economic Environment 
 a) Number of people to be resettled and plan of resettlement of compensation, if any 
 b) Experience of resettlement in previous projects, if any 
 c) Main industry or source of income of the residents 
 d) Number and distribution of schools hospitals, religious facilities 
 e) Location of the community which will be split by the project, if any 
 f) Social networks/organizations 
 g) Use of spring/river/lake/sea water, i.e., domestic, industrial and agricultural 
 h) Solid waste collection and disposal system 
 i) Water supply and sewerage system 
 
4.3.  Natural Environment 
 a) History of natural disaster such as landslide, high tide, earthquake and flood 
 b) Areas affected by soil erosion, if any 
 c) Change of water level of rivers and lakes in recent years 
 d) Distribution of important landscape or scenery for tourism or religion 
 
4.4.  Environmental Pollution 
 a) Existence of environmental pollution 
 - air quality 
 - water quality 
 - soil contamination 
 - noise and vibration 
 
 
 
Thank you very much 
 
 
 



 

 
 

CUESTIONARIO 
PARA 

EL ESTUDIO  

SOBRE 

PROGRAMA DE REHABILITACION DE 30 PUENTES DE LA 

RED DE LAS CARRETERAS PRINCIPALES  

POR  

LA MISION DE ESTUDIO PREPARATORIO  
 
 
 
 
 
 
 
 

DICIEMBRE, 2004 

AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL 

JAPON  



 

 
 
 
 
 
 
 
 

Hagan el favor de preparar las respuestas del siguente cuestionario para la 
misión de estudio preparatorio de JICA sobre el programa mencionado. 
Recolecten y adjunten los materiales requeridos en este cuestionario  
(principalmente para la Sección A). Elaboren constetación descriptiva y 
adjunten los documentos informativos relacionados (principalmente para la 
Sección B). En principio, las informaciones están requeridas en inglés.  Los 
datos relevantes en hard copy, archivos de PC o CD serán muy apreciados. 
Las contestaciones que ustedes nos ofrezcan serán una gran ayuda al proceso 
de discusiones sobre el Alcance de Trabajo y la elaboración de informe de 
estudio preparatorio que facilitará el estudio en plena escala que viene. 

 
El cuestionario consiste en dos secciones. La primera sección (A) 

pregunta lo básico del análisis sobre el sector vial, tales como: Planes 
nacionales de economía y desarrollo, institución y organización, red de 
transporte, manejo de las instalaciones entre otros. La segunda sección (B) 
pregunta lo básico de las consideraciones ambientales y sociales sobre el 
estudio y los planes en materias de la reconstrucción social y el proceso de 
desarrollo regional.  

 
 Gracias por su compromiso y cooperación.  



 

 
 

 
 
 
 

Sección A 

 
Planes Nacionales de Economía y Desarrollo,  

Institución y Organización,  
Red de Transporte y Manejo de Instalaciones,  

Mapas/Cartas, Consultores, etc. 
 
 
 
 
 

AL 
 

Ministerio de Obras Públicas y Transporte
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 Sección B 

 

 

 
Cuestionario sobre las consideraciones ambientales y sociales  

 

 

al 

 

 

Ministerio de Obras Públicas y Transporte, 

Ministerio de Ambiente y Energía  

Y  

Secretaría Nacional Técnica Ambiental  

 



 

Favor de proveer las informaciones y presentar las personas adecuadas para hablar de los ítems 
siguientes:   
 

1.  Sistema legal concerniente a la Evaluación de Impacto Ambiental (EIA) 

1.1. Ley(es) sobre la Evaluación de Impacto Ambiental  
 a) Nombre de ley(es) sobre la Evaluación de Impacto Ambiental  
 b) Otras leyes relacionadas a la EIA  

1.2. Ministerio responsable  
 a) Nombre del ministerio 
 b)Organigrama del ministerio  
 c)Número de personal del ministerio  

1.3. Sección responsable en el ministerio  
 a) Nombre de la sección responsable en el ministerio sobre la EIA 
 b) Organigrama de la sección  
 c) Número de personal de la sección y sus roles  

1.4. Otras organizaciones concernientes 
 a) Nombre de otras organizaciones relacionadas a la EIA  
 b) Sus papeles en la EIA 
 c) Interrelación entre las organizaciones  

1.5. Procedimiento de la Evaluación de Impacto Ambiental  
 a) Categorías y escalas de los proyectos que estarán sujetos a la EIA 
 b) Procedimiento de la EIA  
 c) Precedentes de EIA, especialmente en el sector de construcción de carreteras/puentes  

1.6. Necesidad de ejecutar la EIA en el Estudio solicitado  
 a) Necesidad de ejecutar la EIA para las obras de reconstrucción de puentes  
 
2.  Sistema legal concernientes a las Políticas y Estándares Ambientales  

2.1. Ministerio o agencia responsable:  
 a) Nombre del ministerio  
 b) Organigrama del ministerio  
 c) Número de personal del ministetio  

2.2. Otras organizaciones concernientes  
 a) Nombre de otras organizaciones en relación con las políticas y estándares ambientales  
 b) Sus papeles 



 

 c) Interrelación entre las organizaciones  

2.3 Nombre de leyes y estándares  
 a) Leyes ambientales  
 b) Estándares de calidad ambiental y sanciones  
 - calidad de agua  
 - calidad de aire  
 - Manejo de las aguas residuales  
 - Manejo de los desperdicios  
 - otros 
 c) Sistema de monitoreo de los estándares  
 
3.  Convenciones Internacionales sobre la Conservación Ambiental  
 a) Nombre de convenciones bilaterales y multilaterales que está afiliado y las fechas de 
afiliación   
 - Tratado de Washington  
 - Convención de Ramsar  
 - otros 
 
4.  Situación actual de los sitios del Proyecto propuesto  

4.1. Situación de los sitios del Proyecto propuesto y sus alrededores  
 a) Existencia de parques nacionales  
 b) Existencia de áreas protegidas por leyes y/o Regulamentos  
 - manglares 
 - área costal  
 - pantanal 
 - área protegida para la población nativa o minoritaria  
 - Propiedad cultural o sitio arqueológico  
 - otros  
 c) Existencia de otras áreas importantes desde el punto de vista ambiental o social 

(Areas no protegidas por leyes o regulamentos oficiales, pero que requiere una 
consideración especial) 

 - manglares  
 - arrecife de coral  
 -pantanal  
 - tierra influenciada por cambio de marea (tideland) 
 - habitates de especies vulnerables animales y vegetales   
 - áreas que sufren de la erosión de suelo  
 - áreas que están bajo la desertificación  



 

 - propiedad cultural o sitio arqueológico  
 - área de protección para la población nativa o minoritaria  
 - otras  
 
4.2.  Ambiente Socio_económico  
 a) Número de personas a trasladarse y plan de traslado con compensación , si hay 
 b) Experiencia de traslado en proyectos previos, si hay  
 c) Actividades económicas fundamentales y fuente de ingreso de los habitantes 
 d) Número y distribución de escuelas, hospitales e instalaciones religiosas  
 e) Ubicación de comunidades que serán divididas por el proyecto, si hay   
 f) Red social/organizaciones sociales  
 g) Uso de agua de vertiente/río/lago/mar, por ejemplo, uso doméstico, industrial y agrícola  
 h) Sistema de recolección y tratamiento de los deshechos sólidos  
 i) Sistema de suministro de agua y alcantarrilllado  
 
4.3.  Ambiente Natural  
 a) Historia de desastres naturales, tales como: derrumbamiento de tierra, marea alta 
producida por la fuerza de una racha o cambio de presión atmosférica, terremoto, inundación, etc.  
 b) Areas afectadas por la erosión de suelo, si hay  
 c) Cambio de nivel de agua de los ríos y lagos en los años recientes  
 d) Distribución de paisaje o escenario importante para el turismo o religión   
  
4.4.  Contaminación Ambiental  
 a) Existencia de contaminación ambiental  
 - calidad de aire  
 - calidad de agua  
 - contaminación de suelo  
 - Ruidos y vibración  
 
 
 
Muchísimas gracias. 
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面談者リスト 
在コスタリカ国日本大使館 
鷲見 良彦            大使 
石井 清史            参事官 
宮本 敏央            二等書記官 
橋本 まゆみ           専門調査員 
 
JICA コスタリカ駐在員事務所 
山本 美香            所長 
上野 貞信            企画調査員 
リカルド・モンテーロ       国際協力アシスタント 
 
MOPT(Ministerio de Obras Públicas y Transportes: 公共事業運輸省) 
ランダル・キロス         公共事業運輸大臣 
マリア・ロレナ・ロペス      公共事業副大臣 
アニア・ベレイダ・アルファロ   部門企画局長 
セラヤ・ピソア          部門企画局システム・アナリスト 
マルレーネ・カルボ        部門企画局環境アナリスト 
エルナン・バスケス        部門企画局国際協力課長 
マリア・ラミレス         橋梁設計課長 
マリオ・ロリナ          橋梁設計技師 
マルコ・ポチェット        橋梁設計技師 
ガブリエラ・ムニョス       橋梁設計技師 
トマス・フィゲロア        運輸交通関係技師 
ヘラルド・ペソア         運輸交通関係技師 
ダマリス・バルケロ        部門企画局建設分析担当 
サジラ・ダビラ          部門企画局交通機関課長 
オマール・セグーラ        広報部長 
ホルヘ・ロハス          環境社会配慮担当 
エドアルド・シュトレンベルグ   MOPT・GTZ プロジェクト・コーディネータ 
 
CONAVI(Consejo Nacional de Vialidad: 国家道路委員会) 
アレハンドロ・モリーナ      長官 
エドガー・サラス         エンジニアリング部技師 
フランシスコ・ペレス       道路保全部技師 
マヌエル・ベレス         道路保全部技師 
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ジョニー・バース         エンジニアリング部長 
アンドレア・ソト         企画課長 
サンドラ・カマチョ        総務・財務部 
アナ・ルイサ・エリサンド     事業局局長補佐 
ウィリアム・アバルカ       企画管理部 
オルランド・ドブレス       エンジニアリング部舗装担当 
モニカ・ボラーニョス       道路保全部 
 
MIDEPLAN(Ministerio de Planificación Nacional y Política Económica: 経済企画省) 
フロリータ・アソフェイファ    副大臣 
サスキア・ロドリゲス       国際協力部長 
マリオ・ビンダス         国際協力部プロジェクト担当 
 
CABEI (Banco Centroamericano de Integración Económica: 中米経済統合銀行) 
ルイス・バレラ          分析監督コーディネータ 
セルヒオ・ソラーノ        事業監督担当 
ロイ・バルボサ          環境社会配慮担当 
 
IDB (Inter-american Development Bank: 米州開発銀行) 
マシュウ・ジョーダン       インフラ専門家 
ミゲル・ロサーレス        環境社会配慮担当 
 
INSUMA. S.A. 
エセニア・カルデロン 
 
Siel Siel Asesores Ambientales 
プリシラ・バルガス 
マリエタ・リサーノ 
 
CNC(Consejo Nacional de Concesiones: 国家コンセッション委員会) 
エウヘニオ・ウマーニャ 
 
Bel Ingeniería S.A. 
フェデリコ・バルトダーノ 
リカルド・エチャンディ 
マックス・シテンフェルド 
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議事録： JICA コスタリカ事務所訪問 
 
 

日時： 2004 年 12 月 1 日（水）、11:00 – 12:00 

場所： JICA コスタリカ事務所 

出席者： 山本事務所長、上野所員 

 室岡、山村、寺井、森、古川、福井 

要旨：  

 本件調査の開始にあたって、対処方針、調査の目的、内容、スケジュール等について調

査団より説明を行った。その後、意見等の交換を行った。その内容を以下に示す。 

 

調査団（団） 本件の本格調査実施に係る口上書は、日本とコスタリカ国の間で未だ交

わされていない。よって、この事前調査の間に Scope of Work（S/W）と Minutes of 

Meetings（M/M）の内容を「コ」側と詰めることとするが、S/W の署名は行わない。

S/W は M/M に添付し、M/M のみを事前調査団長が署名することとしたい。M/M 署

名は 12 月 9 日午前を予定している。S/W は口上書が交わされた後、JICA コスタリ

カ事務所長に署名を願いたい。 

 

事務所（事） 「コ」側は本件を重要視しており、これまでの様々な協議の場でも本件

の開始を待ち望む声が聞かれた。 

  中米統合銀行（CABEI）の総裁が最近日本を訪れており、JICA 理事とも会って今

後の協力強化に係る言及があったと聞いている。また、「コ」国北東部のニカラグア

に通じる道路の一部を CABEI が整備するという情報も入っている。 

 

団  中米統合機構（SICA）と CABEI は関連機関なのか。 

事  それらは独立機関であり、直接の関係はないと理解している。 

 

事  チリ国においても本件と同様な調査が既になされている。これについて、「コ」側

に JICA のパートナーシップ協力のスキームなどを利用してチリに赴き関係者と意

見交換を行ったらどうかと打診したところ、CONAVI より 2～3 名を派遣したい旨の

回答が来ている。 

  本件対象の 30 橋梁の優先度を「コ」側に質問したが、明確な回答は得られていな

い。今回の調査で、再度確認されたい。 

  また、これまで対象橋梁として挙げられていた橋のひとつに、カリブ海側のパナ
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マ国との国境に架かる橋が含まれていたが、この橋の改修等にはパナマ国との協議

が必要なので本件の対象からはずし、別の橋を新たに含めたい旨、「コ」側より最近

申し入れがあった。 

  本格調査を通じて「コ」側の技術者の橋梁の維持管理運営に係る能力が向上し、

他の周辺国にもその成果が波及することが期待されていると理解する。「コ」国はプ

エブラ・パナマ・プラン（PPP）で謳われているイニシアチブのひとつである道路

整備に係る幹事国であり、本件の成果は PPP の道路分野の健全な推進に貢献するも

のであることを「コ」側と確認して頂きたい。 

  このように、｢コ｣側の関係者は国内のみならず周辺国への技術普及を担うことを

期待されていることから、本件調査を通じて実施される技術移転を受け入れ、それ

を発展させるだけの能力があるか、そのあたりも事前調査の間に確認して頂きたい。 

  現政権の任期は約 1 年半で終了する。本件調査は「コ」国の基本インフラ整備で

あり、政権の交代がこれに深刻な影響を与えることはないかと思う。 

  最後に、安全には十分に気を配り、現地での調査を実施して頂きたい。 

 

以上 
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議事録： キックオフミーティング 
 
 

日時： 2004 年 12 月 1 日（水）、14:30 – 18:00 

場所： CONAVI（国家道路委員会）会議室 

出席者： 経済企画省国際協力局長、Alejandoro Molina Solís CONAVI 局長、María Ramírez 

González MOPT 橋梁設計部長、Hernán Vásquez Astorga MOPT 企画部技術協力担

当、他（全 16 名） 

 上野所員、Ricardo Montero López 所員（JICA コスタリカ事務所） 

 室岡、山村、寺井、森、古川、福井 

 

要旨：  

 「コ」側より本件要請の内容、調査対象橋梁の状況等の説明がなされた。一方、調査団

からは本件調査の開始にあたって、日本側の技術協力担当機関である JICA がこれを実施す

ること、事前調査の目的、内容、スケジュール等について説明がなされた。その後、意見

等の交換を行った。その内容を以下に示す。 

 

調査団（団） 要請に至るまでの経緯を説明願いたい。 

「コ」側（コ） 以前にフランスの技術協力にて橋梁の維持管理 TOR が作成された。これ

を MOPT と CONAVI が共同で見直し、日本に要請した。フランスの TOR は CONAVI

の資金不足により実施されなかった。当時は道路に資源を集中しており、橋梁の整

備をする余裕がなかった。 

 

団  調査対象となっている 30 橋梁の選定に係るクライテリアなどがあったのであれ

ば、それを説明して頂きたい。 

コ  CONAVI が管轄する国道網（Red Vial Nacional）上の 1330 橋梁の中から、国内の

港湾や隣国に通じる重要な道路上の 30 橋梁を選定した。これらは技術的にバラエテ

ィに富んでおり、本件調査でこれら様々な技術を用いて設計・建設された橋梁に係

る改修及び維持管理技術を確立することで、残りの橋梁にその技術を適用出来ると

考えている。 

 

団  「コ」国では道路改革が進んでいると聞いているが、これについて説明願いたい。 

コ  道路改革は終了しており、その結果として 1998 年に CONAVI が設立された。

CONAVI は燃料税を財源として国道網の運営を図る。一方、MOPT はその監督を行
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うということで役割分担がなされた。 

 

団  CONAVI は地方事務所を持つか。 

コ  全国を 12 地区に分割しており、各地区に一つ事務所を持つ。 

 

団  道路の維持管理は直営で行っているのか、民間に委託しているのか。 

コ  民間に発注している。 

 

団  CONAVI での人材育成はどのように行っているか説明願いたい。 

コ  各セクションで必要に応じて実施している。CONAVI はこれまで道路に専念して

きており、橋梁のセクションを持っていない。現在のところ、MOPT の協力を受け

ている。また、研修所などの施設は有していない。 

 

団  本件調査で得ることとなる技術を周辺国に広げる意思はあるか。 

コ  調査対象の 30 橋梁で得た技術をまずは「コ」国で広げ、「コ」国の能力向上を図

りたい、その後中米の他国に普及していくことになると思う。 

 

団  本格調査の受入機関及び本格調査後の事業化の方向性について説明願いたい。 

コ  受入の主幹は MOPT とし、実際には MOPT と CONAVI の人材でカウンターパー

トグループを形成することとしたい。 

  事業化については本格調査期間中に明らかにしていきたいと考えている。

CONAVI は燃料税を財源として年間約 100 million dollars の予算を有しており、この

中から資金を調達することも出来ると考える。 

 

団 設計図書を有しているか、また地震に関する設計基準などはあるか。 

コ 調査対象の 30 橋梁については、設計図面が残っている。これら橋梁は主に 1970 年

から 75 年頃に建設されたものであり、当時の地震に係る設計基準に適合しているが、

現在の基準には合っていない。ただし、これら橋梁はこれまで起こった地震にも耐

えて使用されている状況にあり、現在の設計基準に適合していないからといって取

り壊すのでなく、補修などをして強化したい。 

 

団 交通量データはあるか。 

コ 実測値、予測値ともにある。MOPT の Planificación（企画部）がこれを有している。 

 

その他、調査団より下記事項の説明及び依頼等を行った。 

• 本件に係る口上書が未だ交わされていない。よって、今回の調査期間中は S/W 及び M/M
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の内容を詰めることとするが、S/W の署名は行わない。S/W は M/M に添付し、M/M に

事前調査団長が署名し、口上書が交わされた後、JICA コスタリカ所長が S/W に署名す

るという手続きを取りたい。 

• 「コ」側の署名者は M/M、S/W 共に同一の方にして頂きたい。MOPT 大臣、CONAVI

局長、それとこれまでの前例に従い MIDEPLAN 大臣に署名者となって頂きたい。 

• M/M の署名は 12 月 9 日午前中で調整頂きたい。 

 

以上 
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議事録： 公共事業省（ＭＯＰＴ）設計部の組織概要と保有資料について 
 

 
日時： 2004 年 12 月 2 日（木）、09:00 – 10:00 

場所： 公共事業省（ＭＯＰＴ）設計部 

出席者： （先方）設計部員（マリアラミネス他計 15 名） 

（当方）（合計 ６名）室岡、山村、寺井、森、古川、福井 

要旨：  

1. MOPT 橋梁設計部は、予備設計担当セクション（測量、自然条件調査、予備設計、図

面作成等）と最終設計担当セクション（構造設計、最終図面作成等）で構成されてい

る。 

2. 30 橋梁の設計資料について 

・ PPP のパンアメリカンハイウエーは、太平洋側国道 1 及び 2 号からなり、大西洋

側は 35、4、32、36 号からなる。30 橋梁のうちの 29 橋梁はこれらの国際幹線道

路上にある。（30 橋梁のうちの 1 橋梁 - 36 号線パナマ国境の橋梁 - の選定を見

直したため、36 号線は対象外となる。） 

・ 30 橋梁の設計図面は当設計部に全て揃っている。 

・ コスタリカの国道網の地図が整備されており、道路を各路線のセクション毎に分

割し、橋梁の位置をセクション内の距離で表している。 

・ 橋梁の点検をフランスのコンサルタントの技術者によって作成された橋梁点検

マニュアルに基づき実施している。点検間隔は、1330 橋梁を順次繰り返し実施し

ていることからおおよそ 2 年に一回の間隔になっている。しかし、点検者が橋梁

技術者ではない（MOPT 部門企画局の担当者）ので、結果の信頼性に疑問がある。 

3. その他 

・ 橋梁の多くが 1960～1970 年に建設されており、1980 年からインフラ整備が行わ

れなくなった。そのため、橋梁のメンテナンスがされず、橋梁の老朽化をまねい

て来た。 

・ CONAVI は独立機関であり、独自で計画、設計、調達等を実施する。 

 

以上 
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議事録： MOPT 企画局との会議 
 

 
日時： 2004 年 12 月 2 日（木）、10:15 – 13:35 

場所： MOPT 企画局会議室 

出席者： （先方）企画部長を含むＭＯＰＴ設計及び企画局員 8 名 

（当方）（合計 ６名）室岡、山村、寺井、森、古川、福井 

要旨：  

１．MOPT 企画部長の挨拶があり、CONAVI と共同で支援したい旨の説明があった。 

２．JICA 調査団員の紹介と事前調査のスケジュールの説明を行った。（室岡） 

３．JICA 開発調査の内容と今度の事前調査の位置付けについて説明を行った。（室岡） 

４．JICA 新環境ガイドラインに基づく環境社会配慮の内容と事前調査で実施すること

についての説明を行った。（森） これに対し MOPT より、コスタリカの新しい環

境ガイドラインが一ヶ月前に出たこと、中米を対象としたマニュアルがあることに

ついて説明があった。 

５．12 月 3、4 日の現地調査の計画について協議した。 

・ 12 月 3 日は、10 時～10 時 30 分にホテルを出発し、国道 32、4 号を全員で調

査する。 

・ 12 月 4 日はホテルを 6 時に出発し、1 号線と 2 号線の 2 班に分かれて調査を行

う。調査が 1 日で終わらない場合は、現地で宿泊し 2 日かけて調査を行う。 

６．質問票の内容説明を行い、現在の収集状況について質問した。（寺井） それに対

し、現在データの所有場所の確認と収集担当者の選定を行っている状況であり、月

曜日に担当者を決定するとの返答があった。 

７．S/W ドラフト案の内容説明行った。（室岡） 説明内容と MOPT 側の質問等は以下

の通り。 

・ 30 橋梁のうちの一橋が対象路線外の橋に変更されたが、その取り扱いについ

て後日協議したい。（室岡） 

・ 3-5項のCapacity developmentについて、目的、内容をさらに詰める必要があり、

後日協議したい。（室岡） 

・ 4．Recommendation の(1)については自国のリソースで実施するとのことより文

章を変更したい。（室岡）→これについて MOPT 側より、全て CONAVI のリソ

ースで実施することは可能でないので他のドナーとの共同の項は残してほし

いとの返答があった。また、PPP のドナーとして IDB、CABEI、アンデス開発

公社等が考えられるが、どこにするかは決まっていない。現在、太平洋コリド

ール南部海岸バイパスルートに CABEI が 6 千万ドルの投資を決めている等の
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説明があった。また、CABEI は JICA のこの調査に興味を持っている様子であ

るとのこと。 

・ PPP に基づくプロジェクトは他のプロジェクトに対しどんなメリットがある

のかの質問（室岡）に対し、MOPT 側よりプライオリティーが与えられるとの

説明があった。 

・ MOPT 側より、3 項で Formulation という言葉を用いているが、コスタリカ政

府の補修や改築が実施出来る発注図面等を成果として期待しているのに対し、

この文章では成果品の内容が異なるように見えるとの質問があった。→これに

対し、現地の状況を観た結果を踏まえて、来週に協議したいとの返答を行った。

（室岡） 

・ 調査期間についても、内容に応じた検討が必要となる。 

８．M/M および署名について 

・ 業務タイトルが PPP 及び Capacity development をイメージするものになってい

ない。これについても来週に協議したい。（室岡） 

・ Steering Committee の 5 つの機関について及び環境に関する 9 項の内容につい

ても来週に協議したい。そのため、S/W、M/W の内容について協議できるよう

MOPT 側も準備しておいて頂きたい。（室岡） 

・ 署名は M/M のみ行い、S/W については行わず、M/M に添付する。また、英文

と西文で作成し、英文を正とするとの説明を行った。（室岡）→これに対し

MOPT 側より署名者については大臣への表敬の際に確認したほうが良いとの

提案があった。 

９．その他 

・ 12 月 6 日（月）は AM8 時に MOPT に集合する。 

 

以上。 
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議事録： CABEI への挨拶 
 

 
日時： 2004 年 12 月 2 日（木）、14:00 – 15:30 

場所： Central American Bank of Economic Integration（CABEI：中米統合銀行） 

出席者： （先方）ソラーノ（インフラ担当）、バレーラ（プロジェクト分析）の 2 名 

（当方）（合計 8 名）室岡、山村、寺井、森、古川、福井、上野、リカルド 

要旨：  

１．事前調査の目的等の説明を行い、本格調査後のコスタリカ側の本調査成果の活用

について興味がある旨説明を行った。（室岡） 

２．CABEI の投資の手続き等について説明があった。 

(1) ポリシー 

・ MOPT、コスタリカ政府への貸付を行ってきているが、現在民間へのコンセ

ッションも要望してきている。民間へのコンセッションとして、①サンホセ-

カルデラ、②サンホセ-サンラモン、③サンホセ-リモンがあるが、①は落札

業者が不適任となり、②はスペインが落札した。 

(2) プロジェクト採択の評価方法 

・ MOPT が充分にスタディーしているか。 

・ 道路、電力、上水道等が重要であり、道路は重要度が高いので、興味がある。 

・ 適切な EIA を含む ESC 等がなされているか。 

・ 今後は道路に対してリース、コンセッション等いろいろな方法で道路関係の

融資を考えている。 

(3) 手続き 

・ 簡易な手続きで直接ファイナンスを受けれるように工夫をしている。 

・ プロジェクトのスタディーと国会の承認が重要要素であり、これらをクリア

すればスムースに融資手続きが進む。 

・ これから民間へのコンセッションに対する融資に関しては CABEI 単独では

なく、他の機関と共同で行うことにしている。 

(4)  PPP に関して 

・ PPP に非常に関心を持っている。また、関連道路プロジェクトには融資する

ことにしている。 

・ PPP のプロジェクトの場合、償還期間を 15 年から 20 年に延長する。その他

のローンの条件も PPP 以外のプロジェクトに比べきびしくない等の優遇措置

がある。 

(5) 実績について 
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・ 道路の新設及びリハビリが主であり、メンテナンスはまれである。ただし、

CABEI として入札には失敗したものの、そのコンセッションにはメンテナン

スが含まれている。 

 

３．当方からの質問に対して 

(1) 民間の道路コンセッションについて、費用の回収はどんな方法で行っているの

か 

・ ヨーロッパでのコンセッションと同様の形態を取っている。 

・ 政府から民間企業に対して補助がある。 

・ 道路建設に関するコンセッションの経験は無いが、空港について経験がある。 

(2) 当方の調査項目の中にコンサルタント、業者の能力把握があるが、そのような

資料はお持ちか。 

・ CABEI には企業の登録等が無いので、そのような資料は無い。 

・ 政府に対して、コンセッションについての基準、法制度化を望む。 

・ MOPT に対しては、コンセッション以外の方法も模索してほしい。 

(3) MOPT と CONAVI について 

・ 国家コンセッション委（CNC）が重要な役割を持つ。 

・ CONAVI がプロジェクトを実施し、MOPT がそれを管理する。 

(4) 太平洋ルートについて 

・ 70 年代から融資してきている。5 事業のうちの最後の事業（3 区間、6 千万ド

ル）であり、約 50km の海側道路で、コスタリカにとって非常に重要な道路

である。 

・ このプロジェクトに関する技術情報はMOPTの工事実施ユニットが持ってい

る。 

 

以上 
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議事録： 米州開発銀行（Inter-American Development Bank, IDB） 

 
 
日時：2004 年 12 月 3 日（金）8：30～9：15 
場所：IDB コスタリカ事務所 
出席者： IDB, Matthew Jordan-Tank 氏（インフラ専門家） 
     室岡、山村、寺井、森、古川、福井 
     上野 JICA 職員 
 
JICA 事前調査の概略説明を調査団（団）より行った。 
 
団： ① IDB による PPP（プエブラ・パナマ計画）及び② IDB のコスタリカにおける

活動（道路部門について）を説明していただきたい。 
 

IDB:  ① IDB による PPP（プエブラ・パナマ計画） 
IDB：PPP 計画、運輸部門の書類をお渡しする。 

メキシコ南部のプエブラからパナマまで交通網を拡大、拡充して中米の国どう

しをつなぐ目的で発足した。また道路上の構造物を見直し整備する提案もあが

った。 
Red International de Carpenters Mesoamericans (RICAM、国際道路網)の図

に示すように、太平洋回廊、大西洋回廊、補完道路網から成り立っている。こ

れに 40 億ドルを投資する。その内 7 億ドルは民間コンセッションとして投資す

る。なおこれには、道路以外に空港、港湾、農道整備も含まれる。 
 

② IDB のコスタリカにおける活動 
PPP に含まれる道路の多くは民間コンセッションにより整備される計画となっ

ている。 
・ サンホセ～カルデラ（太平洋側の港）間道路、民間コンセッションで投資額：

1.6 億ドル 
・ サンホセ～サンラモン 
・ サンホセ～リモン港（MOPT が民間コンセッションで整備を計画している） 
・ リモン～サンタクラフ間道路は橋が多い。Rio Sixaola 橋（当初日本に要請

があったが取り下げられた No.30 ）は非常に悪く架け替えが必要。 
上記の計画の詳細を知りたければ、アニア・べレータさんにコンタクトされ
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るといい。 
民間コンセッションの強化として、CNC（国家コンセッション委員会）に IDB
が 50 万ドル支援する。 

 
団： IDB が行う民間コンセッション支援の内容をお聞きしたい。 
IDB：サンホセ～カルデラ間道路は民間コンセッションが有料道路として建設し、通行料金

は 2 ドル、25 年間で償還する。その区間の 5 橋は国（MOPT）で建設する。 
団： リハビリ案件の場合は無料から有料に変えるのか。 
IDB：サンホセ～サンラモン（空港がある）間はリハビリにより車線数を増やし、料金を 4

～5 倍にする予定である。 
団： コスタリカの建設会社について情報を頂きたい。 
IDB： ① 民間コンセッションを受注する企業はコスタリカ企業とともにカナダ＋アルゼ

ンチン JV のように外国企業も入っている。 
② コスタリカ建設会社の能力について 

   普通の橋なら施工可能である。 
③ 建設資材の調達について 

   台湾企業によるテンピスケ橋の場合、海外から資材を調達している。 
団：  国道 1 号線の改修では橋の改修を含むのか。 
IDB： コスタリカ政府が行う区間では橋の改修を含まないが、CABEI が行う区間では橋

の改修を含む。 
団：  民間コンセッションの入札は、図面が提示された入札か、設計付き入札か？どち

らが多いか？ 
IDB： 設計付き入札が多い。コスタリカの設計付き入札には技術的に問題があると思うが、

個人的には設計付き入札を好む。 
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議事録： S/W 協議 
 
 

日時： 2004 年 12 月 6 日（月）、09:30 – 16:00 

場所： MOPT 企画部会議室 

出席者： Annia Beleida Alfaro Quesada MOPT 企画部長、María Ramírez González MOPT 橋梁

設計部長、Jonny Barth Ramírez CONAVI 技術部長、Hernán Vásquez Astorga MOPT

企画部国際技術協力担当、他（全 6 名） 

 中村、室岡、山村、寺井、森、古川、福井 

 

要旨：  

 本格調査に係る S/W について、｢コ｣側関係者と調査団の間で協議が行われた。その内容

を以下に示す。 

 

調査団（団） 本件調査では、「コ」側の橋梁維持管理システムの構築に焦点を当てたい

と考えている。 

「コ」側（コ） 本件調査で得られる日本側からの技術移転を通じて橋梁維持管理能力の

強化を図り、調査後は国道網上にある 1330 橋梁すべての維持管理の構築を目指した

い。 

  本年 8 月に JICA コスタリカ事務所との会議で、以前チリ国にて JICA が本件と同

様の調査を実施しており、チリ国公共事業省と連携を図り、チリ、日本、コスタリ

カの 3 カ国間の技術協力の機会が本件開発調査とは別のスキームで実施の可能性が

あるという話があった。 

団  チリ国での調査と本件とは類似性が高く、様々な協力の可能性があるかと思う。

ただ、チリでの調査は 10 年程前に実施されたもので現在の状況を把握していない。

この 3 カ国間での協力に関しては、さらに現状を把握するなど今後の課題としたい。 

 

団  調査対象として挙げられている 30 橋梁は様々な技術が用いられたもので、本件調

査で得られる成果を残りの国道網上にある橋梁へと拡大したいという意図を理解す

る。「コ」国は PPP の道路に係る幹事国であり、「コ」側の橋梁維持管理に係る能力

強化は PPP 関係国、つまり中米諸国全体の利益につながるものと理解している。ま

た、そのような橋梁維持管理を持続可能なものとするには戦略、体制、人材育成と

それを支える資金調達が一体的に整備される必要があると認識する。資金調達に関

しては、CABEI などの外部資金だけでなく、コスタリカ国内で調達できる仕組みづ
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くりが重要であろう。このような事項を考慮して本格調査の S/W 協議を行いたい。 

 

団  本件調査の口上書は手続き中である。今回は S/W には署名はせず、M/M に添付

して M/M に本事前調査団長が署名という形をとりたい。したがって、S/W の署名

日は空欄とする。S/W の署名者は日本側が JICA コスタリカ事務所長の山本、「コ」

側が MOPT 大臣、CONAVI 局長、MIDEPLAN 大臣とすることで双方同意している

と理解する。 

 

団 （本格調査の目的を説明） 

コ  「コ」側としては、本格調査の成果として、そのまま発注できる程度の詳細な図

面が出来上がることを期待している。目的の記述の中で計画策定という表現がある。

これについて、「コ」側が求める具体的な成果を期待できないと懸念するが如何か。 

団  設計をやらないと言う訳ではない。しかし、開発調査の目的は技術移転であり、

詳細設計図面作成のようなボリュームのある作業を開発調査の中で実施することで

本来の目的が損なわれることが懸念される。よって、この件についてはさらに議論

をしたい。 

  開発調査のスキームに照らして、30 橋梁全ての詳細設計図面を作成することは難

しい。詳細設計図面の作成は、各橋梁の補修等の事業化スケジュールを鑑み着手し

ていくことになるのではないか。 

コ  30 橋梁全てでなくとも、例えば 10 または 20 橋梁でも最終的な成果として詳細設

計図面があがるものが欲しい。 

  「コ」国では、官民共に橋梁の補修・補強に係る技術を有していない。民間に発

注してもその設計は外国企業に任されることとなり、結果として「コ」国に技術が

蓄積されていくということがない。 

  よって、本件調査を通してまず官側が必要とされる技術を身に付け、その後民間

を指導することで、「コ」国全体の橋梁の補修・補強に係る能力を向上させたい。こ

のような目的を達成するに、詳細設計図面を作成出来るだけの技術を身につける必

要があると理解している。 

  本件調査にて発注図面のような具体的な成果が出ないのであれば、橋梁の補修・

補強工事に係る入札など具体的なアクションに繋がらないと懸念する。 

団  MOPT では直営で発注図面を作成したいということであるが、その作業は膨大で

あり、わずかな MOPT の職員で対応するのは困難かと思う。標準図とそれを使用し

た維持管理など方法は様々にあり、また詳細設計図面作成技術の習得以外にも必要

とされることは多々あると理解する。しかしながら、本件調査が事業化に結びつく

ことが重要であり、そのために必要とされる成果ということであれば検討する。 
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団  本格調査の中で実施される橋梁診断の結果、架け替えが必要と判断される橋梁も

でてくるかと思う。その場合、詳細設計図面作成までの作業は補修・補強に比して

膨大となり、開発調査の中で対応するのは難しいかと思う。 

コ  架け替え（Reconstruction）の場合の詳細設計図面作成は本件調査の枠外と考えて

もよい。ただし、補修・補強（Rehabilitation）の場合は詳細設計図面作成まで本件

調査に含めて頂きたい。 

 

団  これまでの議論を鑑みて、調査期間については当初の 12 ヶ月から 15 ヶ月にする

ことを提案する。ただし、これについては日本に持ち帰り最終的に決定する。報告

書は Ic/R, P/R, It/R, Df/R, F/R の 5 種類とする。部数はそれぞれ西語 20 部、英語 10

部とする。提出の時期は調査期間の延長にあわせて、P/R を調査開始後概ね 5 ヶ月、

It/R を 9 ヶ月、Df/R を 13 ヶ月後とする。これらについては如何か。 

コ  F/R は西語 15 部、英語 5 部、その他の報告書については西語 10 部、英語 5 部で

十分である。 

団  承知した。図面やマニュアルなどは必要に応じて部数を増やすことも出来るであ

ろう。また、報告書には電子ファイルを添付することで、「コ」側も必要に応じてこ

れを配布できるであろう。 

 

団 「コ」側の引き受け事項については、「コ」国と日本との技術協力協定に基づいて実

施して頂きたい。 

コ 免税については、これまでの JICA の技術協力でどのように対応しているのか、JICA

事務所に問い合わせるなどして確認してみたい。 

 

コ カウンターパートとは誰を指すのか。秘書や運転手などを含むのか。 

団 技術協力の対象となる所謂技術者を指している。 

 

コ 日本側の引き受け事項として、橋梁の点検車両の調達を含めることが出来るのか。

CONAVI が購入を考えているのだが、その場合外国から購入することになり、高価

なものになると懸念している。 

団 今回の調査で調達は出来ない。日本ではどのような点検車両がどの程度の金額で調

達できるか調べてみる。 

 

団 以上が S/W の内容であるが、これまでのところでコメント等はあるか。 

コ 詳細設計図面作成に関して目的の書きぶり、すなわち design など設計を表現する文

言を入れて頂きたい。また、架け替え（Reconstruction）と補修・補強（Rehabilitation）

では扱いが異なることから、これを反映する内容として頂きたい。対象とする橋梁
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数が減ってもよい。何とか図面作成まで含めて頂きたい。 

団 現在提示されている 30 橋梁からさらに選定する場合、そのクライテリアは補修・補

強工事等の緊急性によるのでなく、国道網上の 1330 橋梁の補修・補強を睨んで、代

表的な幾つかの工法を選定するという理解でよいか。 

コ その理解でよい。 

団 この件については、明日以降さらに議論を続けることとしたい。 

 

団 橋梁維持管理の現状について伺いたい。 

コ MOPT には 13 の地方事務所があり、それら事務所に配属されている技師が橋梁の問

題を調べている。彼らは中央に報告することになっているが、自身でコンサルタン

トに発注することもある。結果として不適切な工事などの問題を引き起こすことも

ある。地方事務所は若干の予算を持っている。 

 

 S/W の内容に引き続き、M/M に載せるべき事項に係る協議を行った。合意事項などを以

下に記す。 

• 調査名はその内容を鑑み、”The Study on Capacity Development in Bridge Rehabilitation 

Planning, Maintenance and Management based on 29 Bridges of National Highway Network in 

Costa Rica”とする。 

• ステアリングコミッティのメンバーは、MOPT, MIDEPLAN, MINAE, MOF, CONAVI 及

び SETENA とする。 

• 橋梁の維持管理に係る作業を担当する各部署の人材から構成されるカウンターパート

チームを組織する。本事前調査中にその提示が無理であれば、後日 JICA 事務所に報告

する。 

• 本格調査中に「コ」国だけでなく中米諸国からの技術者等を招いて国際セミナーを実

施したいという意向が「コ」側にある。これについては、適宜「コ」側と本格調査団

とが協議する。 

• 環境社会配慮に関して、「コ」側が主体的にこれを実施し、JICA が必要なデータ収集や

分析などの技術的支援を行う。 

 

以上 
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議事録： MOPT 大臣表敬訪問 
 
 

日時： 2004 年 12 月 6 日（月）、15:00 – 15:30 

場所： MOPT 大臣室 

出席者： Randall Quirós Bustamante MOPT 大臣 Ana Lorena López Rosales MOPT 副大臣、

María Ramírez González MOPT 橋梁設計部長、Hernán Vásquez Astorga MOPT 企画

部国際技術協力担当 

 中村、室岡、山村、寺井、森、古川、福井 

 

要旨：  

 MOPT 大臣及び副大臣に表敬訪問した。その内容を以下に示す。 

 

大臣  要請している 30 橋梁は「コ」国にとって重要である。本件調査の成果を周辺の中

米諸国にも波及させたいと考えている。大統領も本件には関心を示しており、是非

とも良い調査をして頂きたい。 

副大臣  日本は橋梁に関して高い技術を有していると理解する。本件調査の成果は MOPT

内に留めるのではなく、「コ」国全土に広げたい。 

調査団（団） 「コ」国は PPP の道路に係る幹事国と聞いている。その役割を果たすに、

本調査は重要であると理解している。本調査は「コ」国のみならず、周辺国にも便

益をもたらすものと思う。 

 

 

以上 
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議事録： S/W とＭ/M に関する協議 
 
 

日時： 2004 年 12 月 7 日（火）、10:00 – 17:00 

場所： 公共事業省（ＭＯＰＴ）企画局会議室 

出席者： （先方）7 名 

（当方）（合計 ７名）中村、室岡、山村、寺井、森、古川、福井 

要旨：  
4. Questionnaire の担当者について MOPT 側から説明があった。 

-General information  
1. National economy -------- ダマリス バルケロ（MOPT 企画局） 
2. Institutional aspects ------ CONAVI + ダマリス バルケロ 

-Detailed information  
1. Transportation ------------- サジラダビラ（MOPT 企画局） 
2. Physical Conditions ------ 1)については国土地理院に連絡済み。 

2)～4)はマルレネ カルポス（環境のカウンターパート） 
3. Bridge construction & maintenance ---- CONAVI + ダマリス バルケロ 
4. Bridge data ----------------- マリア ミラレス 
5. Consultants & surveyors ----- CONAVI（マヌエル べレス） 
追加質問 – 足場架設業者（建設業者） ------- CONAVI（マヌエル べレス） 

5. 対象橋梁の変更について 

・ No. 20 の橋梁は、緊急度が高く独自に対策を行うので、対象橋梁から外す。よっ

て、対象橋梁は 29 橋とする。 

6. S/W に関してのコスタリカ側の要望の理解と調査内容の協議について 

① 昨日の会議によりコスタリカ側の要望は以下と理解した。（中村） 

・ 補強のための詳細図面を 10 橋についてでもよいので作成してほしい。 

2) 具体的事例（図面）を見せて頂き、その程度がわかった。（中村） 

3) 調査で出来る全体像、維持管理に必要な手順を説明します。（中村） 

・ 今回のゴールは、MOPT と CONAVI を中心とした体制の強化と技術の蓄積・向

上である。 

・ 橋梁について、主に下記の要求がある。 

a. AASHTO HS20-44 の 25％増への補強 

b. 耐震性能の向上 

c. 補修・維持関連の技術の向上 

・ この調査で上記を鑑み何をしなければならないかを検討しています。 

・ 選定された 29 橋梁は良い事例と思われます。この 29 橋梁を分析することによっ

てコスタリカに必要な標準的な維持管理手法を定着させることが必要と思いま
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す。つまり、技術ツールとして点検、診断等のマニュアルや標準補修・補強標準

図を作成し、橋梁台帳や点検記録をデータベース化する必要があります。 

・ 維持管理を適切に実施するための体制作りも必要であり、現状 MOPT 6 名、

CONAVI 15 名（配属予定）の体制作りについても提案したいと思っています。そ

の場合、限られた人材、予算のもとでいかに適切な維持管理を行っていくかが重

要と考えます。どんな協力が出来るのか協議していく必要があります。 

・ JICA の調査の予算には限度があるので、その中で詳細設計図面を作成するのは

難しいと考えます。詳細設計も決して重要でないとは言いませんが、その他に重

要なものが多くあると思います。維持管理を怠ると、腐食、疲労、コンクリート

の中性化などが進行し、老化していくと思われます。また、耐震性、河川の洗掘

に対する手当ても必要と思います。また、橋梁が点検できるように造られていな

いため、点検しづらい面もあります。 

・ このようないろんな課題を考えますと、MOPT, CONAVI はまだまだ必要な技術を

多く蓄積する必要があります。 

・ このような状況を踏まえ、この調査でなにを行うべきか、協議したいと思います。

決してわれわれの主張を押し付けません。限りある予算の中で最適な調査を行い

たいと思います。 

7. 阪神公団の維持管理の取り組み（山村） 

・ 阪神高速道路は全長 250km で、建設後 30 年以上の橋梁が 35.6%を占めており、

維持管理に取り組んでいる。維持管理予算は年間 200 億円で、建設予算は 1500

億円である。 

・ 設計図面については外注に発注しており、道路管理者自ら図面作成は行わない。

道路管理者は、橋梁の企画を行い、民間の成果をチェックし修正指示を出すこと

等を主に行っている。そのため、企画能力とチェック能力が必要である。 

5. 耐荷性能を上げるために必要な調査とスタディの紹介（寺井） 

1) 上下部工の現況耐荷力の調査 

・ 材料強度、弾性係数の調査、載荷試験や振動測定による橋梁剛度の測定、近似構

造モデルの作成と HS20-44 の 25％アップの荷重による近似構造モデルの応力算

定。 

2) 上下部工の耐荷力を上げるための補強工法の検討 

・ 数種の補強工法を選定し、概略設計・図面作成、工事費算定を行う。 

・ 上記補強工法について、長所短所、施工の難易、補強効果、増加重量、費用等を

比較し、最適案を選定する。 

3) 上記最適案の設計図面と数量を用いて実施に移す。 

・ 補強工事実施優先度の設定 

・ 施工図作成＋工事の組み合わせでの発注 
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6. 疲労に対する安全性の照査と補強について（寺井） 

・ 重車両の繰り返し載荷により、構造材料は疲労し、一定以上の繰り返し後破壊す

る。疲労破壊は主に、剛結構造の遇角部、桁切欠き部、ゲルバーヒンジ部、溶接

部などに多く観られる。 

・ 実際の応力レベルとその頻度は、歪ゲージ等を用いて一定期間（１日、１週間、

または１ヶ月）応力の頻度測定を行って得ることができる。 

・ 材料の疲労特性（応力レベルと破断までの繰り返し回数の関係）は規格鋼材につ

いてはデータがある。データが無い場合は疲労試験を実施し上記の関係を求める。 

・ 今後の繰り返し回数、応力レベルを推定するため、現況交通量（重量車両混入率、

軸重も調査する）を調査し、将来交通量を推定する。 

・ 今後の応力レベル、繰り返し回数、疲労特性より、将来の破壊時期を推定する。

破壊時期が遠い将来であれば、その部位は疲労に対して安全であり、破壊時期が

近ければ補強が必要である。 

7. コスタリカ政府の発注方法について（マリア） 

・ 数量を提示し、業者が単価を設定し応札する。 

・ 総額では発注しない。 

8. 図面について 

・ 29 橋を調査し、代表的補強工法を適用し、12～3 橋について概略設計を行う。そ

れらの工法は 29 橋をカバーすると考えられる。（寺井） 

・ 日本の技術者がコスタリカの技術者を訓練したらどうか。（マリア） 

・ それが調査の本当の目的です。日本側はこちらのカウンターパートと共同で手を

動かし、維持管理システムを作っていきます。（中村） 

・ 29 橋の調査を行い、12 橋程度の概略設計を行うことにしたらどうか。（マリア） 

・ 概略設計において詳細設計に対する留意事項を明確に残すことにより詳細設計

がスムースに行われ、概略設計の内容も正しく反映される。また、概略設計の図

面があれば、MOPT の技術者はその工法について充分に理解できる。（中村） 

・ 概略設計を日本側と一緒に行い、その後日本人の指導を受けて詳細設計をコスタ

リカ側で行うのはどうか。（マリア） 

・ 概略設計図面を作成し、それを詳細図面につなぐための必要事項を残すようにす

れば、コスタリカ側で詳細設計が出来る。（中村） 

9. 25%の荷重アップは PPP の一環か 

・ PPP の前に SIECA で中米諸国の基準として決めた。後にそれを PPP の枠組みに

入れた。（マリア） 

・ PPP の基準として、路肩幅、車線幅、標識類、登坂車線の基準、建設基準、環境

マニュアル等があるが、基本的に AASHTO に基づいている。コスタリカではそ

のうち活荷重だけが基準を満たしていない。（マリア）         以上 
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議事録： PPP（Plan Puebla- Panama）の説明 

 

 
日時：2004 年 12 月 8 日（水）9：00～10：00 
場所：MOPT 企画部 
出席者： MOPT 企画部長 
     中村、室岡、山村、寺井、森、古川、福井 
      
１．PPP 交通部門には８のイニシャティブがある。 

電気通信、電力、人間（Capacity Department のこと）、防災、教育、観光開発など。

第 2 段階として空と海の輸送を整備する。 
２．加盟国がそれぞれ担当分野をもち、コスタリカは交通部門の幹事国である。交通部門

の技術的な調整を図る。 
３．PPP の目的：中米の物理的統合、コストの提言（？）運輸の簡素化、国境の移動をス

ムーズにするために道路の統合が重要である。 
RICAM (Red Internacional de Carreteras Mesoamericanas)  
中米の道路ネットワークを作り統合を進めるのが目的である。太平洋ルート、大西洋ル

ート、補完道路よりなる。道路インフラ整備とともに国境施設（出入国審査、税関、検

疫など）を近代化し、国境通過を簡素化し貿易量の拡大を図る。 
４．SEICA は交通規則、マニュアル整備、道路標識の統一、重量の統一を担当している。 
５．RICAM 
  総延長 9,034km、リハビリ必要区間延長 5,333km, 当初の事業費 4,321million $ 
  観光道路としてメキシコ、カンクン（？）よりホンジュラスへの観光道路 

    港同士を結ぶ道路、エルサルバドル、ラ・ウニオン港～ホンジュラス、コルテス港、ま

たコスタリカ内のカルデラ港～リモン港などがある。 
6．コスタリカ内道路の基準 
  幅員：車道 3.5mx2, 路肩両側に 1.2~1.8m 
    橋は通過荷重に対し対荷力を持たせる。 
７．RICAM のコスタリカ国内の現況 
  ・資金はコスタリカ政府（CONAVI）、CABEI(BCIE)、民間コンセッションより出る。 
   民間コンセッションが資金面で重要な地位を占める。 

    ・国道２号線 Vuelta~Bajos de Chilamate 間道路は狭くてトレーラーの通行不可。整備

が必要である。 
・ 優先順位 



資料 5-22 

① サンホセ～カルデラ、落札業者決まったがうまくいっていない 
② サンホセ～サンラモン、契約済み、会計検査院が審査中 
③ サンホセ～カルタゴ、入札手続を実施中 
④ サンホセ～リモン、プレ F/S 終了、現在 F/S 進行中 

８．以下質疑応答 
団：   総延長 9,034km のうち完成区間はいくらか？ 
MOPT： 太平洋側ほぼ完成しているが、コスタリカ内はまだ着手していない。しかし資

金先はほぼ決定した。 
     大西洋側は進んでいない。ニカラグア内の橋（日本が援助するとの話あり）、コ

スタリカの Sixaola 橋など未着手。 
団：   自国、CABEI，IDB の資金の比率はいくらか？ 
MOPT： 加盟国により比率が違うが、把握していない。しかし CABEI，IDB、日本など

の外国援助の比率が高い。 
団：   コンセッション活用のための法律の整備は PPP 全体で行うか、各国が行うか？ 
MOPT： 各国が行っているが、IDB 内に Study する部局がある。これから作業を開始す

る。 
団：   コンセッション活用はうまくいっているか？ 
MOPT： 加盟国のうちうまくいっているのは経験のあるメキシコである。 
     コスタリカにはうまくいっている事例が少ない。 
団：   コンセッション参加企業は国内と外国のどちらが多いか？ 
MOPT： ほとんどが外国企業であるが、国内企業との JV もある。 
団：   Sixaola 橋が 30 橋から外れた理由は何か？ 
MOPT： これは建設後 100 年経過した鉄道橋で道路橋として使用している。長さ 260m、

車道幅員 3.7m。架け替えが緊急に必要なため外した。 
     60％がコスタリカ、40％がパナマ領域。両国で条約を結ぶ必要があり、現在交

渉中。まず緊急にベーリー橋を架ける予定。工事に４ヶ月必要。 
     新橋幅員は車道 8m、歩道に自転車道を設置し新橋幅員は 15m の予定である。 
団：   新橋の幅員が 15m と聞いたが、本件対象の 29 橋は現在の幅員でいいのか？あ

るいは第 2 段階で拡幅する予定か？ 
MOPT： Sixaola 橋は国境橋のため幅員を広くしている。29 橋は拡幅しない。 
団：   サンホセ～リモン間（国道 32 号線）の F/S と本件対象橋梁の関係は？ 
MOPT： F/S 対照は道路のみである。 
団：   国境をまたぐバス運行の計画があるか？ 
MOPT： すでに存在する。メキシコ～パナマ間にバスが運行している。 
 

以上 
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議事録： MOPT 環境担当からの聞取り 
 
 

日時： 2004 年 12 月 9 日（木）、09:00 – 10:00 

場所： Dept. Medio de Transporte, Dirección de Planificación Sectrral, MOPT 

出席者： Ing. Jorge E. Rojas Soto （MOPT 環境社会配慮担当） 

 森 

要旨：  

 MOPT にて事業を実施する場合、どのような環境社会配慮手続きをとるのかなどについ

て聞取りを行った。以下にその概要を記す。 

 

• MOPT の事業の環境社会配慮に係る業務は、Dept. Medio de Transporte が扱っている。

同 Dept.には 22 名の職員が配属されているが、実際に環境社会配慮を担当しているのは

2 名で、必要に応じて同 Dept.内の人材から助けを得る。 

• SETENA には関係機関の代表者が構成する Comisión Plenario があり、Rojas 氏はそのう

ちの MOPT からの代表である。 

• 深刻な環境影響の可能性がある場合、環境影響調査（Estudio de Impacto Ambiental, EsIA）

の実施が求められる。この場合、手続き申請から終了まで約 1 年程度かかるのが一般

的である。 

• 道路の補修工事などが国立公園（Parque Nacional）や先住民族のための保護区（Reserva 

Indigenas）内で実施される場合でも MOPT は通行権（derecha de via）を有しているので、

手続き上特別な問題が生じるわけではない。ただし、申請書にはその旨を記載し、十

分な配慮を払う必要はある。 

• 環境影響評価制度でのカテゴリーB2 には 2 種類がある。一つはプロジェクトサイトが

Plan Regurador にコントロールされている場合、もう一つはされていない場合である。

Plan Regurador とは市（municipalidad）が有している土地利用規制である。ただし、全

ての市がこれを有しているわけではない。 

• これまで MOPT の橋梁プロジェクトで EsIA の対象となったのは、テンピスケ

（Tempisque）橋だけとのことである。 

• 本件調査で提案することとなる橋梁の補修・補強、架け替え計画などが環境影響評価

制度のどのカテゴリーに分類されるかは、プロジェクトの規模、予測される環境社会

影響によるもので一概には言えないとのこと。これらのプロジェクトを１橋ずつ申請

するのは、手続き上膨大なものとなり現実的ではない。プロジェクトの規模などによ

りグルーピングして手続きを行うのが良いであろう。 
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• 現在、環境に係る国家政策として国家環境戦略（Estrategia Nacioanl Ambiental）という

テーマが上がっている。その内容はまだ具体的なものではないようである。 

 

以上 
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議事録： GTZ 訪問 
 
 

日時： 2004 年 12 月 13 日（月）、09:00 – 10:00 

場所： Oficina de GTZ en MOPT 

出席者： Ing. K. Eduardo Stuhrenberg（プロジェクト・コーディネーター）、森 

要旨：  

 MOPT に事務所を構え、協力事業を実施している GTZ のプロジェクト・コーディネータ

ーから彼らの活動及び環境社会配慮に関して聞取り調査を行った。以下にその概要を記す。 

 

• GTZ は MOPT への協力を 14 年程続けている。 

• 現在、地方道路の整備プロジェクトを実施している。このプロジェクトでは 21 の

Municipality を対象としており、その中でも HDI（Human Development Index）が 55 以

下の District を対象としている。各 District の HDI は MIDEPLAN が公表している。整備

対象は主に地方道路網（Red Vial Cantonal）で、その延長は 1400km、またこのプロジェ

クトを通じて 6500 人のトレーニングを実施する。 

• 21 の Municipality は 3 つの地区（北部、カリブ海側、南部）に分けられており、各地区

にオフィスを設け、エンジニア一人、社会配慮担当一人ずつを配置している。 

• MOPT 側のカウンターパートは公共事業局（División de Obras Publicas）である。 

• 月に一回プロジェクトのモニタリングを実施している。モニタリングはあらかじめ設

定した指標をもとに行っている。参加者は MOPT、CONAVI、Municipality、道路委員会

などの地元組織である。このようなモニタリングを通じて、地方道路の建設及び維持

管理運営に係る組織レベルでの能力強化を図っている。 

• 上記のようなミーティングを通じて、プロジェクトに係る環境配慮が行われることと

なる。 

• 工事はMOPTまたはCONAVIが発注及び監督をすることとなるが、NGOの協力を得て、

それらが適切に実施されているかチェックする仕組みづくりも図っている。 

• このプロジェクトのコンセプトは参加型であり、MOPT、Municipality そして Community

の連携が骨格となっている。 

• このプロジェクトでは橋梁の建設も含んでいる。対象となる橋は 50m 以下の小規模な

ものである。ボックスカルバートを利用した橋の場合、橋長 12m でその費用は約 3.6 

million colones （8,000 USD）とのことである。また、橋台を地元に建設してもらい、

上部工をドイツから取り寄せるということもしている。          

以上 
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議事録： GTZ 訪問 
 
 

日時： 2004 年 12 月 13 日（月）、09:00 – 10:00 

場所： Oficina de GTZ en MOPT 

出席者： Ing. K. Eduardo Stuhrenberg（プロジェクト・コーディネーター）、森 

要旨：  

 MOPT に事務所を構え、協力事業を実施している GTZ のプロジェクト・コーディネータ

ーから彼らの活動及び環境社会配慮に関して聞取り調査を行った。以下にその概要を記す。 

 

• GTZ は MOPT への協力を 14 年程続けている。 

• 現在、地方道路の整備プロジェクトを実施している。このプロジェクトでは 21 の

Municipality を対象としており、その中でも HDI（Human Development Index）が 55 以

下の District を対象としている。各 District の HDI は MIDEPLAN が公表している。整備

対象は主に地方道路網（Red Vial Cantonal）で、その延長は 1400km、またこのプロジェ

クトを通じて 6500 人のトレーニングを実施する。 

• 21 の Municipality は 3 つの地区（北部、カリブ海側、南部）に分けられており、各地区

にオフィスを設け、エンジニア一人、社会配慮担当一人ずつを配置している。 

• MOPT 側のカウンターパートは公共事業局（División de Obras Publicas）である。 

• 月に一回プロジェクトのモニタリングを実施している。モニタリングはあらかじめ設

定した指標をもとに行っている。参加者は MOPT、CONAVI、Municipality、道路委員会

などの地元組織である。このようなモニタリングを通じて、地方道路の建設及び維持

管理運営に係る組織レベルでの能力強化を図っている。 

• 上記のようなミーティングを通じて、プロジェクトに係る環境配慮が行われることと

なる。 

• 工事はMOPTまたはCONAVIが発注及び監督をすることとなるが、NGOの協力を得て、

それらが適切に実施されているかチェックする仕組みづくりも図っている。 

• このプロジェクトのコンセプトは参加型であり、MOPT、Municipality そして Community

の連携が骨格となっている。 

• このプロジェクトでは橋梁の建設も含んでいる。対象となる橋は 50m 以下の小規模な

ものである。ボックスカルバートを利用した橋の場合、橋長 12m でその費用は約 3.6 

million colones （8,000 USD）とのことである。また、橋台を地元に建設してもらい、

上部工をドイツから取り寄せるということもしている。         

以上 
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議事録： BCIE 環境担当訪問 
 
 

日時： 2004 年 12 月 13 日（月）、16:00 – 17:00 

場所： Banco Centroamericano de Integracion Economica 

出席者： Mr. Roy Barboza Sequeira （BCIE 環境社会配慮担当） 

 森 

要旨：  

 BCIE が事業に融資する場合、どのような環境社会配慮手続きをとるのかなどについて聞

取りを行った。以下にその概要を記す。 

 

• BCIE では融資を実施するに、環境、社会について配慮している。2004 年にテグシガル

パで開かれた会議にて、Environmental Unit を設立することが決定され、現在準備中で

ある。 

• BCIE は環境プロジェクトにも興味をもっており、温暖化ガス排出権取引なども手がけ

たいと思っている。 

• このコスタリカのオフィスで環境社会配慮を担当する職員は 2 名いる。 

• BCIE がコスタリカにてプロジェクトに融資する場合、SETENA の環境社会配慮に係る

認可を取得していることが条件となる。ただし、プロジェクトによっては環境影響調

査に融資（Pre-investment）することもある。 

• BCIE の融資方法は様々で、民間セクターまたは政府機関に直接融資をすることもあれ

ば、国内の銀行などを通じて融資することもある。どの融資方法を取るかはクライア

ントとの交渉によって決まる。一般的に、お互いのリスクを軽減する方法を選択する

こととなる。 

• コスタリカでは橋梁の下に住居を構えているのが散見される。一部には壁などを設け、

電気、水道なども引き込んで、部屋貸しをしている場合もある。 

• 彼らの一部は、道路が建設される以前からそこに居住していると主張する。道路建設

以後に彼らが居を構えたということを証明できない限り不法居住者とはみなされず、

強制的に彼らを立ち退かせることは出来ない。一般に、これを証明するのは難しい。

また、証明されたとしても強制的に彼らを立ち退かせることはほとんどない。 

 

以上 
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議事録：ローカルコンサルタント訪問 
 
 

日時： 2004 年 12 月 14 日（火）、11:00 – 12:00 

場所： INSUMA.S.A. 

出席者： Ing. Yesenia Calderón Solano 

 森 

要旨：  

 コスタリカの環境影響調査関連のコンサルタントの現状、SETENA との手続きの実情、

環境影響調査の費用などについて聞取りを行った。以下にその概要を記す。 

 

• 環境影響が深刻または大規模の可能性がある場合、事業者は D1 フォームに必要事項を

記入し、SETENA に提出する。D1 フォームを提出しなければならない事業は、

Reglamento にも記されている。 

• SETENA は D1 フォームの記載内容を審査し、環境影響の可能性に応じて事業者に

Pronostico – Plan Gestión Ambiental (P-PGA)（環境管理計画書）または Estudio Impacto 

Ambiental (EsIA)（環境影響評価書）の提出を求める。その際に、SETENA は事業の特

徴に応じてそれら書類が網羅すべき事項を Término de Referencia (TER)として事業者に

示す。 

• EsIAのTERはふつう3つのパートからなる。第1に一般にEsIAが満たす事項（Contenido 

EsIA）、第 2 に調査チームが含むべき専門家（Conformación de Equipo）、第 3 にそのプ

ロジェクト固有に要求される調査事項（Estudios Específicos）である。P-PGA の場合は

EsIA より要求は軽いが、第 1 の Contenido と第 2 の Conformación de Equipo を含むのが

一般的である。 

• 要求される専門家はプロジェクトの種類と規模によっても異なるが、橋の場合であれ

ば、土木、地質、水理、生物、社会、経済などの専門家 6～7 名の参加が要求されるだ

ろう。 

• 一般に、このように他分野に渡った専門家を揃えている会社はない。上記の書類を作

成できるは SETENA に登録している会社又は個人で、SETENA は事業者の求めに応じ

てそれら登録しているコンサルタントを示してくれる。 

• 調査を含めた EsIA の費用は、プロジェクトの規模等により大きく異なるが、第 1

（Contenido）の要求事項を満たすのに 6,000～7,000USD かかり、第 3（Estudios 

Específicas）の要求事項については調査の種類と規模により全く異なる。これまでの経

験では 1 件あたり 10,000USD 前後の費用がかかっている。 
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• P-PGA の場合は第 1 の要求事項を満たせばよく、5,000USD 程度が一般的な費用である。 

• P-PGA の場合は約 2 ヶ月程度、EsIA は約 8 ヶ月程度、SETENA への申請から認可取得

までにかかるのが一般的である。 

• SETENA が審査する期間は Reglamento で定められているが、審査する件数が多いこと

から、その期間を超えることもよくある。 

• JICA の調査は既存の橋梁が対象ということであるから、D2 フォームでの手続きとなる

かもしれない。 

以上 
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議事録：ローカルコンサルタント訪問 
 
 

日時： 2004 年 12 月 15 日（水）、11:00 – 12:00 

場所： Dept. Diseño de Puentes 

出席者： Ms. Priscila Vargas, Ms. Marietta Lizano (Siel Siel Asesores Ambientales) 

 森 

要旨：  

 コスタリカの環境影響調査関連のコンサルタントの現状、SETENA との手続きの実情、

環境影響調査の費用などについてローカルコンサルタントの Siel Siel Asesores Ambientales

より聞取りを行った。以下にその概要を記す。 

 

• この会社では、技術、法律、社会配慮をそれぞれ専門とする 3 人の社員が中心となっ

て仕事をしている。仕事により他の分野の専門家が必要な場合には、他の会社または

個人と契約を結んで業務を実施する。 

• 道路プロジェクトの P-PGA 及び EsIA 業務の経験もある（Obras Preliminaries Carretera 

Naranjo – Florencia, San Carlos） 

• 新しい Reglamento ではプロジェクト申請時に、D2 または D1 をその環境影響の度合い

に従い SETENA に提出することになる。D2 は既にフォームがあるが、D1 はまだ確立

されたフォームはなく、従来のフォームである FEAP（Formulario de Evaluación Ambiental 

Preliminar）を使っているのが実情である。 

• D2 フォームを準備するに 1 ヶ月弱、FEAP を準備するには１ヶ月強を必要とするのが

普通である。 

• プロジェクトによるが、SETENA が P-PGA を受け取って最終決定を下すまでに通常約

２ヶ月、EsIA にはそれ以上かかるのが普通である。 

• EsIA などでベースライン調査をするに、その方法などを SETENA が問うことはない。

また、調査方法のスタンダードなどはない。これまでの経験と SETENA との交渉によ

りその方法を決定する。 

• JICA の調査が既存橋梁の補強・改修または架け替えということであれば、現在のシス

テムでは FEAP でプロジェクトを申請し、P-PGA の提出を要求されるのが普通であろ

う。ただし、プロジェクトの規模、位置などにより一概には言えない。 

 

以上 



資料 5-31 

 

 

議事録：Consejo Nacional de Concesión 訪問 
 
 

日時： 2004 年 12 月 16 日（木）、8:00 – 9:00 

場所： Consejo Nacional de Concesión 

出席者： Mr. Eugenio Umaña、森 

要旨：  

 MOPT より道路建設に関連する住民移転問題に詳しい人物ということで、国家コンセッ

ション委員会（Consejo Nacional de Concesión）の Umaña 氏を紹介してもらい、聞取りを行

った。以下にその概要を記す。 

 

• 現在、コンセッション契約にてサンホセ－カルデラ（Caldera）間の道路整備が進展中

である。この道路の建設費用の 60％を IDB が融資する計画となっている。 

• この道路整備計画は 3 つの区間に分かれており、サンホセから近い区間 I、中間の区間

II、そしてカルデラに近い区間 III となっている。 

• 区間 I と区間 III は既存道路を活用するもので、区間 II は新規建設である。 

• 首都に近い区間 I には既存の橋梁があり、その幾つかの橋の下に居を構えている人々が

いる。これらの中には部屋貸ししているものがあり、電気、水道があり、住んでいる

人々は携帯電話さえ持っている。 

• コスタリカには、10 年以上公の土地に住み続ければ居住権が与えられるという法律が

あり、彼らの多くは 10 年以上そこに住み続けている。また、道路が整備されればその

付近は住みやすく商売などもしやすくなるため、沿道に移り住んでくる人々が絶えな

い。 

• このような社会問題があるため、この問題の解決が IDB の融資条件のひとつになって

いる。融資先はコンセッションを得ている会社なので、問題解決の責任はその会社が

負う形となっている。 

• この問題を解決するために移転計画を作成し、IDB はこの計画を承認した。その内容は

コスタリカ政府が移転先の住居を整備し、その住居に移り住むための最初のいくらか

の賃貸料を提供するというものである。 

• しかしながら、コスタリカ政府のアクションが中々進まず、その計画の実施の目処は

立っていない。 

• 現在、多くのニカラグア人がコスタリカに入って来ている。その数は 150 万人とも言

われている。彼らの多くは正式な入国手続きを経ていない。 

以上 
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議事録：Bel Ingenieria, S.A. 訪問 
 
 

日時： 2004 年 12 月 16 日（木）、10:00 – 11:00 

場所： Bel Ingenieria, S.A. 
出席者： Mr. Federico Baltodano Guillen, Mr. Ricardo Echandi Zurcher, Mr. Max Sittenfeld 

Roger 

 森 

要旨：  

 MOPT より道路建設に関連する環境影響評価の経験を有するローカルコンサルタントと

いうことで、Bel Ingenieria, S.A.を紹介してもらい、聞取りを行った。以下にその概要を記す。 

 

• JICA の調査対象となっている幾つかの橋梁は Bel Ingenieria が設計したものである。 

• 会社を設立してから約 35 年経っている。MOPT や CONAVI の業務の経験を有する。設

計などエンジニアリング業務が主である。 

• 環境関連業務もやっている。必要となる多くの専門家は別途契約して調達している。 

 

以上 
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