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PREFACIO

En respuesta a la solicitud del Gobierno de la Republica de Honduras, el Gobierno del Japon
decidié realizar un estudio de disefio basico para el Proyecto de Equipamiento de la Red Nacional de
Laboratorios de Salud Publica para la Vigilancia, Investigacion y Control de Enfermedades

Infectocontagiosas y encargé dicho estudio a la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA).

JICA envi6 a Honduras una mision de estudio desde el 3 de noviembre hasta el 25 de noviembre

de 2004.

La misién sostuvo discusiones con las autoridades relacionadas del Gobierno de Honduras y
realizé las investigaciones en los lugares destinados al Proyecto. Después de su regreso al Japdn, la mision
realizd mas estudios analiticos. Luego se envid otra mision a Honduras con el propdésito de discutir el

borrador del desefio basico y se completd el presente informe.

Espero que este informe sirva al desarrollo del Proyecto y contribuya al promover las relaciones

amistosas entre los dos paises.

Deseo expresar mi profundo agradecimiento a las autoridades pertinentes del Gobierno de la

Republica de Honduras, por su estrecha cooperacion brindada a las misiones.

Marzo, 2005

Seiji Kojima
Director

Agencia de Cooperacién Internacional del Japon



Marzo, 2005

ACTADE ENTREGA

Tenemos el placer de presentarle el Informe del Estudio de Disefio Bésico sobre el Proyecto de
Equipamiento de la Red Nacional de Laboratorios de Salud Pudblica para la Vigilancia, Investigacion y

Control de Enfermedades Infectocontagiosas en la Republica de Honduras.

Bajo el contrato firmado con JICA, Fujita Planning Co., Ltd., hemos llevado a cabo el presente
Estudio desde octubre, 2004 hasta marzo, 2005. En el Estudio hemos examinado la pertinencia del proyecto
en plena consideracién a la situacion actual de Honduras, y hemos planificado el Estudio méas apropiado

para el Proyecto dentro del marco de la Cooperacién Financiera no Reembolsable del Gobierno del Japén.

Esperamos que este Informe sea de utilidad en el desarrollo del Proyecto.

Muy atentamente,

Fumihiko Fujita

Jefe del Equipo de Ingenieros

Mision de Estudio de Disefio Bésico

sobre el Proyecto de Equipamiento de la Red
Nacional de Laboratorios de Salud Publica para
la Vigilancia, Investigacion y Control de
Enfermedades Infectocontagiosas

Fujita Planning Co., Ltd.
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Resumen

La Republica de Honduras (en adelante Honduras) cuenta con una poblacién de 7,030,000 habitantes y
su territorio tiene una superficie de 112,000 km?. Se encuentra ubicada casi en el centro de Centroamérica,
y es el pais centroamericano con mayor cantidad de montafias, su clima varia considerablemente entre la
zona costera y la zona montafiosa. Actualmente se pueden apreciar sefiales de avance seguro en la

rehabilitacion luego de los desastres producidos por el huracan Mitch en el afio 1998.

En Honduras, las diferentes clases de enfermedades infecciosas que provienen de la reproduccion de
microorganismos debido al clima tropical, ocupan lugares predominantes dentro de la estructura de las
enfermedades. En el afio 2002, las enfermedades prevalentes, por orden de nimero de pacientes, fueron
infecciones respiratorias agudas, diarrea, hipertensién, malaria, disenteria, varicela, dengue. Ademas, en los
Gltimos afios estan aumentando rapidamente los pacientes con tuberculosis, leishmaniasis, VIH/SIDA, etc.
Por consiguiente, la Secretaria de Salud en el afio 2003 establecio la Direccién General de Vigilancia de la

Salud que organiza y dirige un sistema de vigilancia de las enfermedades infecto-contagiosas.

Teniendo como base esta situacion, el Gobierno de Honduras formuld el “Plan de Gobierno para el
Sector Salud 2002 — 2006™ cuyo objetivo es de mejorar las condiciones sanitarias basicas, la prestacion de
servicios de salud que garanticen el bienestar y la salud de las personas y sus comunidades, y como una de
las principales medidas politicas se menciona la atencién primaria y la prevencion de enfermedades.

Entre ellos se puede mencionar el mejoramiento de las actuales formas de monitoreo de las infecciones para
extinguir la tasa de incidencia de enfermedades infecciosas provocados por gérmenes patdgenos debidos a
insectos transmisores. Ademas, como programas prioritarios de los sectores de salud estan el control de
enfermedades infecciosas por gérmenes patdgenos, medidas para combatir la tuberculosis, enfermedades

venéreas — VIH/SIDA.

El sistema de vigilancia de las enfermedades en Honduras esté a cargo del Laboratorio Central que esta
bajo la Direccion General de Vigilancia de la Salud de la Secretaria de Salud, y Laboratorios establecidos
en las 8 Regiones Sanitarias administrativas. Sin embargo, en el Laboratorio Central y en los Laboratorios
Regionales que son los establecimientos principales para ejercer las actividades de vigilancia carecen de los
suficientes equipos necesarios para realizar una vigilancia adecuada; y ademas los equipos existentes se
encuentran en estado de deterioro que imposibilita la realizacion de examenes de laboratorios necesarios
satisfactoriamente. Asimismo, el Laboratorio Central, siendo un establecimiento también de capacitacion
de técnicos de laboratorios de los laboratorios regionales, no puede cumplir suficientemente dicha funcién

debido a la escasez asi como también del deterioro de los equipos de capacitacion.



Bajo estas circunstancias, el Gobierno de Honduras para proyectar el fortalecimiento del sistema de
vigilancia de las enfermedades infecto-contagiosas, formuld el Proyecto de Equipamiento de la Red
Nacional de Laboratorios de Salud Publica para la Vigilancia, Investigacién y Control de Enfermedades
Infectocontagiosas, y solicité al Gobierno del Japén la Cooperacidn Financiera No Reembolsable para el

equipamiento del Laboratorio Central y 8 Laboratorios Regionales.

Habiendo recibido la solicitud mencionada més arriba, el Gobierno del Japén decidio realizar el Estudio
de Disefio Basico, para lo cual la Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA) envié a Honduras
una Misién de Estudio de Disefio Basico a partir del 3 al 25 de noviembre de 2004. Dicha Misién de
Estudios de Disefio Basico a la vez que sostuvo discusiones con las autoridades relacionadas del Gobierno
de Honduras, realizé los estudios en las regiones donde estan ubicados los establecimientos relacionados.
Luego de concluir las actividades en Japén, la Mision viajo a Honduras desde el 30 de enero al 5 de febrero

de 2005, para explicar y discutir sobre el borrador de este Informe con las autoridades Hondurefias.

Los nombres de los establecimientos y los principios generales del Proyecto Objeto de la Cooperacion

son los siguientes;

Tabla R-1 Resumen del Proyecto Objetos de la Cooperacion

Nombre de B
. Funcion
Laboratorios
Laboratorio Tuberculosis, Parasitologia, ITS, Malaria, SIDA, Microbiologia, Virologia, Chagas, Citologia,

Central Esterilizacion, Adiestramiento, Uso ComUn

Laboratorios . . 3 . . . o . e
Tuberculosis, Parasitologia, ITS, Malaria, SIDA, Microbiologia, Virologia, Chagas, Esterilizacion

Regionales

Nota: Hay casos en que la funcion del laboratorio regional es ejercido por el laboratorio del hospital regional.
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Tabla R-2 Establecimientos objetos del Proyecto

No. | Nombres del Establecimiento Sitio Poblacion Personal
Laboratorio Central Tegucigalpa 951,979 55
Laboratorio Regional #1 Tegucigalpa 668,928
Laboratorio Regional #2 Comayagua 746,016 4
Laboratorio Regional #3 San Pedro Sula 2,110,917 11
Laboratorio Regional #4 Choluteca 590,608 24
Laboratorio Regional #5 Santa Rosa de Copan 698,955 5
Laboratorio Regional #6 La Ceiba 743,120 7
Laboratorio Regional #7 Juticalpa 449,724 5
Laboratorio Regional #8 Puerto Lempira 74,429 8

total 7,034,676 124

Nota: El nimero de empleados de los Laboratorio Regionales # 4 y # 8 incluye el nimero del personal de los hospitales.

Este Proyecto Objeto de la Cooperacion teniendo como objetivo proyectar el fortalecimiento del sistema de

vigilancia de las enfermedades infecto-contagiosas en Honduras, formuld el plan de equipos basado en los

siguientes lineamientos principalmente para los equipos que tienen que ser reemplazados con urgencia y con

cantidades que cubran el déficit de equipos tanto del Laboratorio Central como de los Laboratorios

Regionales.

Principios para la seleccién de equipos adoptados por la Misién del Estudio

1

Renovacion principalmente de aquellos equipos que tienen mas de vida duracion de uso y que
constantemente se descomponen.

Se tendra como objetivo aquellos equipos que requieran cantidades de complementos para examen de
contenido actual.

Serén equipos que puedan recuperar el servicio original del laboratorio.

Se tendra como objetivo aquellos equipos que se juzgue que es posible especificar el lugar de
instalacion en el establecimiento existente.

Que el proyecto no tenga duplicidad con proyectos de otros paises U organizaciones donantes.

Que sean equipos de laboratorios que puedan ser administrados y mantenidos por la parte hondurefia
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El contenido de los equipos seleccionados de acuerdo a la politica arriba mencionada, es el siguiente

Tabla R-3 Equipos del Proyecto Laboratorio Central

Nombre de
Departamento

Nombre de Equipo

Tuberculosis

Centrifuga(Mesa, Piso, Refrigerada), Cabina de Bioseguridad, Horno, Incubadora, Congeladora
etc.

Parasitologia

Microscopio, Centrifuga(Mesa, Refrigerada), Horno, Lector de Microplacas, Lavador de
Microplacas, Congeladora etc.

ITS

Microscopio de Dos Cabezales, Centrifuga(Piso), Congeladora etc.

Malaria

Microscopio, Microscopio de Dos Cabezales etc.

Adiestramiento

Microscopio, Microscopio con Camara, Microscopio de Dos Cabezales, Centrifuga(Mesa,
Hematocrito, Piso), Espectrofotometro etc.

Microscopio, Microscopio de Dos Cabezales, Centrifuga(Mesa), Cabina de Bioseguridad,

SIDA Electroféresis, Autoclave Vertical, Incubadora, Lector de Microplacas, Congeladora etc.
Microscopio, Centrifuga(Micro, Refrigerada), Cabina de Bioseguridad, Liofilizador, Horno,

Microbiologia Incubadora de CO2, Incubadora, Lector de Microplacas, Lavador de Microplacas, Esterilizador de
Asas, Fabricador de Hielo, Congeladora etc.
Microscopio de Inmuno-Fluorescencia, Centrifuga(Mesa, Micro, Refrigerada), Cabina de

Virologia Bioseguridad, Destilador de Agua, Autoclave Vertical, Incubadora de CO2, Incubadora, Lavador
de Microplacas, Fabricador de Hielo, Congeladora etc.

Chacas Microscopio, Centrifuga(Micro, Refrigerada), Cabina de Flujo Laminar, Horno, Incubadora,

9 Lector de Microplacas, Lavador de Microplacas, Espectrofotémetro, Congeladora etc.
Citologia Microscopio, Microscopio de Dos Cabezales etc.

Esterilizacion

Horno, Autoclave Vertical etc.

Uso Comdn

Computador Portatil, Fotocopiadora de Mesa, Proyector LCD y Pantalla etc.

Tabla R-4 Equipos del Proyecto Laboratorio Regional

Nombre de Equipo

Laboratorio
Regional

Microscopio, Centrifuga (Mesa, Hematdcrito), Destilador de Agua, Balanza Electrénica, Horno,
Autoclave Vertical, Incubadora, Bafio Maria, Rotador Horizontal, Agitador, Lavador de
Microplacas, Bomba de Vacio, Micropipeta, Refrigeradora, Congeladora

El programa de ejecucion del presente proyecto, requiere de aproximadamente 11 meses desde la firma
del Canje de Notas (E/N) entre los gobiernos de Japon y Honduras, hasta conclusion del suministro e
instalacion de equipos. De los cuales, para los trabajos de disefio se requieren 4 meses, y los trabajos de

suministro e instalacion se requieren 7 meses.
Ademas, en caso de que este proyecto fuera ejecutado por la Cooperacion Financiera no Reembolsable

del Japon, se calcula que el monto requerido para el Proyecto sea de 146.9 millones de yenes (146.6

millones de yenes para la parte japonesa y 0.3 millones de yenes para la parte hondurefia).
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Con la ejecucion de este proyecto, se espera obtener los siguientes resultados benéficos concretos:

1 Resultados directos

1

2

Incremento de ndmero de examenes de laboratorio anual

Incremento de nimeros de examenes anuales del Laboratorio Central (Resultados reales del afio
2003: 102,729 exadmenes de laboratorio)

Incremento de nimeros de exdmenes anuales de los Laboratorios Regionales (resultados reales del

afio 2003: 81,312 examenes de laboratorio).

Mejoramiento de la calidad de capacitacion

Los cursos de formacion de técnicos de laboratorio del Laboratorio Central de 47 semanas para 11
cursos (resultados reales del afio 2004) se incrementaria a 77 semanas para 11 cursos a los 2 afios
después de la entrega de los equipos.

El entrenamiento del personal relacionados con los trabajos de laboratorios del Laboratorio
Central que fué de 481 personas para los 11 cursos (resultado real del afio 2004) se incrementaria a

545 personas para 13 cursos a los 2 afios de la entrega después de los equipos.

2 Resultados indirectos

Con el restablecimiento de las funciones originales que tenian los establecimientos objetivos, se lograra

el fortalecimiento del sistema de vigilancia de las enfermedades infecto-contagiosas, lo cual contribuira

al descenso de la tasa de incidencia de enfermedades infecciosas en Honduras.

Después del suministro e instalacion de los equipos de los establecimientos objetivos mediante la

ejecucion de este Proyecto, para poder operar y administrar los establecimientos mencionados sin

dificultades y en forma efectiva, serd necesario que la parte hondurefia preste atencion y realice

adecuadamente los siguientes puntos:

1 Fortalecimiento de las funciones y precision del papel que desempefia.

Para alcanzar los objetivos de este Proyecto, ademés del equipamiento, a través de los estudios

realizados se esta verificando en ambos paises la necesidad de proyectar el fortalecimiento de las

funciones del Laboratorio Central de analisis y de los Laboratorios Regionales y la precision sobre los

papeles que ellos desempefian.  Concretamente es como se manifiesta a continuacion.

1 Para que el Laboratorio Central puede controlar con eficiencia los regionales del pais, es necesario

establecer un sistema de mando claro desde el Laboratorio Central hacia los laboratorios de menor

rango como los regionales.

2 De acuerdo con el resultado del estudio de campo, se ha observado que entre algunos laboratorios



2

regionales y laboratorios de hospitales regionales se duplican recursos humanos y fisicos. Por lo
tanto, a través de ajustar el trabajo de cada laboratorio y aclarar la function de cada uno posibilitara

el aprovechamiento efectivo de los recursos humanos y fisicos.

Operacion y mantenimiento de los equipos

Para una utilizacion efectiva de los equipos a ser suministrados, es necesario reforzar el sistema de
inspeccion diaria de los equipos por parte de las personas que los utilizan en los laboratorios.
Especialmente, con relacién a los equipos cuyo control y mantenimiento son dificiles o aquellos que
requieren continuo suministro de articulos de consumo, sera necesario que el laboratorio se esfuerce en
realizar el control de mantenimiento y suministro coordinando las relaciones con los representantes de
equipos. Es necesario que la persona encargada del Laboratorio en forma intermitente controle el libro
de control de equipos (Manual de mantenimiento, Manual de operaciones, Diagrama de circuitos,
Numero de fabricacién del equipo, etc.), lo cual va ligada a la eficiente coordinacion con las empresas

de servicios externos y con la efectiva utilizacion de los equipos.
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CAPITULO 1 TRASFONDO Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO

1-1 Trasfondo, Antecedentes y Resumen de la Solicitud de la Cooperacién Financiera No

Reembolsable

En Honduras, las diferentes clases de enfermedades infecciosas que provienen de la reproduccion de
microorganismos debido al clima tropical, ocupan lugares predominantes dentro de la estructura de las
enfermedades. En el afio 2002, las enfermedades prevalentes, por orden de nimero de pacientes, fueron
infecciones respiratorias agudas, diarrea, hipertension, malaria, disenteria, varicela, dengue. Ademas, en los
Gltimos afios se estdn aumentando rapidamente los pacientes con tuberculosis, leishmaniasis, VIH/SIDA,
etc. Por consiguiente, la Secretaria de Salud en el afio 2003 estableci6 la Direccién General de Vigilancia

de la Salud que organiza y dirige un sistema de vigilancia de las enfermedades infecto-contagiosas.

Sin embargo, en el Laboratorio Central y en los Laboratorios Regionales que son los establecimientos
principales para ejercer las actividades de vigilancia carecen de los suficientes equipos necesarios para
realizar una vigilancia adecuada; y ademas los equipos existentes se encuentran en estado de deterioro que
imposibilita la realizacion de exadmenes de laboratorios necesarios satisfactoriamente. Asimismo, el
Laboratorio Central, siendo un establecimiento también de capacitacion de técnicos de laboratorios de los
laboratorios regionales, no puede cumplir suficientemente dicha funcion debido a la escasez asi como

también del deterioro de los equipos de capacitacion.

Bajo estas circunstancias, el Gobierno de Honduras para proyectar el fortalecimiento del sistema de
vigilancia de las enfermedades infecto-contagiosas, formuld el Proyecto de Equipamiento de la Red
Nacional de Laboratorios de Salud Publica para la Vigilancia, Investigacion y Control de Enfermedades
Infectocontagiosas, y solicité al Gobierno del Japén la Cooperacidn Financiera No Reembolsable para el

equipamiento del Laboratorio Central y 8 Laboratorios Regionales.

Resumen de la Solicitud

1. Fecha de la Solicitud Junio de 2003

2. Resumen de la Solicitud Suministro de Equipos
Microscopio, Cabina de Bioseguridad, Destilador de Agua, Horno,
Liofilizador, Incubadora, Centrifuga, Balanza Electronica,

Congeladora, Refrigeradora, Vehiculo, etc.; 135 items en total
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CAPITULO2 CONTENIDO DEL PROYECTO

2-1 Perfil del Proyecto

En Honduras, las diferentes clases de enfermedades infecciosas que provienen de la reproduccion de
microorganismos debido al clima tropical, ocupan lugares predominantes dentro de la estructura de las
enfermedades. Por consiguiente, la Secretaria de Salud en el afio 2003 estableci6 la Direccion General de
Vigilancia de la Salud, que lleva a cabo un sistema de vigilancia de la salud nacional. Sin embargo, en una
situacion en la que constantemente sufren desperfectos debido al deterioro de los equipos indispensables
para el cumplimiento de las funciones de examenes de laboratorio, no es posible realizar examenes
satisfactorios requeridos para la vigilancia, razon por la cual es dificil efectuar un ordenamiento y analisis

de las informaciones sobre los examenes de laboratorios.

Por otra parte, el régimen de vigilancia de las enfermedades en Honduras estd a cargo del Laboratorio
Central bajo la Direccion General de Vigilancia de la Salud de la Secretaria de Salud, y de los Laboratorios
establecidos en cada una de las 8 Regiones Sanitarias administrativas. Sin embargo, el Laboratorio Central
y cada uno de los Laboratorios Regionales que son los establecimientos principales para ejercer las
actividades de vigilancia carecen de los suficientes equipos necesarios para realizar una vigilancia
adecuada; y ademas los equipos existentes se encuentran en estado de deterioro que imposibilita la
realizacion de examenes de laboratorios necesarios satisfactoriamente. Por otra parte, el Laboratorio
Central, siendo también un establecimiento de capacitacién de técnicos de laboratorio de los laboratorios
regionales, no puede cumplir suficientemente dicha funcién debido a la escasez y deterioro de los equipos

de capacitacion.

El presente Proyecto tiene como objetivo fortalecer el régimen de examenes de laboratorio de vigilancia,
especialmente para las enfermedades infecciosas, a nivel nacional mediante el suministro de equipos tanto
del Laboratorio Central como de los Laboratorios Regionales que son los establecimientos objetos de este

Proyecto.



(1) Resumen del Proyecto

El Gobierno de Honduras ha elaborado el plan para fortalecer el Laboratorio Central y los Laboratorios

Regionales de las 8 Regiones Sanitarias con el fin de fortalecer las actividades de laboratorios para la

vigilancia de enfermedades. Sin embargo, debido a que el Gobierno de Honduras no puede asegurar el

recurso financiero suficiente para el suministro de equipos necesarios para los laboratorios, el Proyecto

Objeto de la
del Proyecto.

Cooperacion trata de suministrar dichos equipos de laboratorios, siendo éste la parte esencial

Tabla 2-1 Resumen del Proyecto Objeto de la Cooperacion

Nombre de
Laboratorios

Funcién

Central

Laboratorio

Tuberculosis, Parasitologia, ITS, Malaria, SIDA, Microbiologia, Virologia, Chagas, Citologia,
Esterilizacién, Adiestramiento, Uso Comun

Regional

Laboratorio

Tuberculosis, Parasitologia, ITS, Malaria, SIDA, Microbiologia, Virologia, Chagas, Esterilizacion

Nota: Hay casos en que la funcion del laboratorio regional es ejercido por el laboratorio del hospital regional.

(2) Establecimientos Objetos

Tabla 2-2 Establecimientos objetos del Proyecto

No. Nombre de Establecimiento Sitio Pablacién Personal
Laboratorio Central Tegucigalpa 951,979 55
Laboratorio Regional #1 Tegucigalpa 668,928 5
Laboratorio Regional #2 Comayagua 746,016 4
Laboratorio Regional #3 San Pedro Sula 2,110,917 11
Laboratorio Regional #4 Choluteca 590,608 24
Laboratorio Regional #5 Santa Rosa de Copan 698,955 5
Laboratorio Regional #6 La Ceiba 743,120 7
Laboratorio Regional #7 Juticalpa 449,724 5
Laboratorio Regional #8 Puerto Lempira 74,429 8

total 7,034,676 124
Nota: EI nimero de empleados de los Laboratorio Regionales # 4 y # 8 incluye el nimero del personal de los hospitales.



(3) Imagen General del Proyecto

El presente Proyecto tiene como objetivo el mejoramiento de la capacidad de ofrecimiento de servicios de
pruebas o analisis para reactivar el servicio de examen necesario en cada laboratorio.

La imagen general del Proyecto es la siguiente:

Tabla 2-3 Metas del Proyecto

Metas del Proyecto

[Meta superior]
Ejecucion de actividades de vigilancia efectiva para las enfermedades objeto.

[Meta del Proyecto]
Fortalecimiento del régimen de pruebas de laboratorios de las enfermedades objeto.

[Resultados del Proyecto Objeto de la Cooperacion]
Fortalecimiento del régimen de las pruebas en el Laboratorio Central y en los Laboratorios Regionales.

[Aportacion del Proyecto Objeto de la Cooperacion]
Suministro de equipos al Laboratorio Central y Laboratorios Regionales.

[Aportacion de la parte hondurefia]
Aseguramiento del presupuesto para operacién y mantenimiento de los equipos. Retiro de los equipos obsoletos.

[Beneficiarios inmediatos]
Numero de pacientes que hagan uso de los laboratorios regionales.

[Beneficiarios indirectos]
Poblacion de la region donde se encuentran los laboratorios regionales (aprox. 7 millones de personas)




2-2 Disefio Basico del Proyecto Objeto de la Cooperacion
2-2-1 Lineamientos de Disefio
(1) Lineamientos basicos
Los lineamientos basicos del presente Proyecto son los siguientes:
1) Renovacion principalmente de aquellos equipos que tienen mas de vida duracion de uso y que
constantemente se descomponen.
2) Se tendra como objetivo aquellos equipos que requieran cantidades de complementos para examen de
contenido actual.
3) Seran equipos que puedan recuperar el servicio original del laboratorio.
4) Se tendrd como objetivo aquellos equipos que se juzgue que es posible especificar el lugar de
instalacion en el establecimiento existente.
5) Que el proyecto no tenga duplicidad con proyectos de otros paises ( organizaciones donantes.

6) Que sean equipos de laboratorio que puedan ser administrados y mantenidos por la parte hondurefia.

(2) Lineamientos para las condiciones de las instalaciones
En cuanto a los equipos que pueden ser afectados por la fluctuacion de voltajes de electricidad,
teniendo en cuenta la ocurrencia de dichas fluctuaciones, se incluirdn estabilizadores autométicos de
voltaje (AVR) por ejemplo para Microscopio, Cabina de Bioseguridad, Cabina de Flujo Laminar,
Incubadora, Liofilizador etc. En consideracién a los cortes de energia eléctrica, se excluiran los equipos
con baterias, y para los equipos que puedan sufrir los efectos de un corte, se incluiran dispositivos de
fuente de energia ininterrumpida (UPS) por ejemplo para Centrifuga con especificaciones contra medidas

de riesgo bioldgico, Lector de Microplacas, Espectrofotometro, Computador, etc.

(3) Lineamientos para los niveles de los servicios de laboratorio (tecnologia de examen de laboratorio)

Los equipos planeados seran de un contenido moderando las nuevas medidas presupuestarias y de
personal teniendo en cuenta la situacion actual de los laboratorios. Se planearan equipos que puedan
ser mantenidos con el actual nivel técnico de pruebas y personal existente. De los resultados de los
estudios realizados con relacion a la compra de insumos y reactivos ha quedado esclarecido de que
desde que el técnico solicita algun insumo al departamento de contaduria hasta que el fabricante a
través de su representante haga entrega del producto se requieren por lo menos 3 semanas y a mas
tardar 1 mes. Por esta razon, con relacién a los insumo y reactivos que se incluyen en los equipos
objetivos del proyecto, se planeard aproximadamente un mes de insumos y reactivos para las

operaciones de prueba e inspecciones de entrega al efectuar la entrega de los equipos.



(4) Lineamientos sobre el aprovechamiento de las compafiias locales, materiales y equipos locales y productos
de terceros paises
La mayor parte de los materiales y equipos planeados, seran importados de otros paises, y seran
seleccionados aquellos que se supone que cuentan con la posibilidad de abastecimiento de repuestos,
insumos etc. cuyos fabricantes cuentan con representantes en Honduras y en los paises de
Centroamérica. Para ello, se considera elegir productos japoneses, norteamericanos 0 europeos, sin
embargo, al hacerlo se tendrd en cuenta los resultados reales del representante, la facilidad de
administracion y mantenimiento, el grado de difusion en Honduras, etc. Ademas, se adjuntard manuales

en espariol.

(5) Lineamientos sobre la capacidad de mantenimiento y administracion de los organismos ejecutores
Se realizara el Proyecto principalmente renovando los equipos dentro de un limite que no permita el

incremento del actual presupuesto para la operacion y el mantenimiento.

(6) Lineamientos para el establecimiento de los categoria de los equipos
Las especificaciones de los equipos a ser suministrados por el presente Proyecto, seran de un grado
adecuado para el nivel técnico del Laboratorio Central y de los Laboratorios Regionales, y se elegiran
equipos que no sean una carga excesiva en el aspecto del mantenimiento y sea posible conseguir los
insumos localmente. En el caso de ser equipos que se van ser instalados por primera vez en los

establecimientos, seran aquellos que correspondan al nivel técnico de los que estan actualmente en uso.



2-2-2 Plan Bésico
(1) Plan General
Los equipos del proyecto seran en principio los que son indispensables para el servicio de examen que
ofrece el laboratorio, ademas, los equipos basicos que hacen falta en las actividades de examen y aquellos

que urgen su renovacion por encontrarse obsoletos.

(2) Plan de equipos
De acuerdo a los lineamientos para la determinacion del alcance y la categoria de los equipos, los

equipos planeados seran los siguientes:

1) Equipos de examen de laboratorio
Son objetivos de analisis las siguientes enfermedades infecciosas: Tuberculosis, Parasitologia, I.T.S.,
Malaria, SIDA, Microbiologia, Virologia, Chagas, etc. Los equipos del plan son aquellos que seran

utilizados generalmente en los examen de las enfermedades infecciosas.

Como resultado de los estudios, se ha podido saber que los equipos existentes no han sido renovados
desde hace 15 a 20 afios, y por el estado de desgaste constantemente sufren averias. El plan de equipos
se basara en la renovacion de equipos obsoletos y complementacion de cantidades insuficientes de los
equipos existentes, considerando la situacion de las actividades, el nivel técnico, el personal, en vista de
las circunstancias en que se encuentran los equipos existentes.

Seran objeto del plan microscopios, centrifugas, cabina de bioseguridad, destilador de agua, etc.

2) Equipos de capacitacion
Son los equipos necesarios para la capacitacion de técnicos de laboratorio en el Laboratorio Central.
Se programara la renovacion de los equipos y la compensacion del nimero de los mismos, teniendo en
cuenta la situacién de las actividades de capacitacion, el nivel técnico, el personal, y el estado de los
equipos existentes.

Seran objetivo del plan, computadoras, impresoras, fotocopiadoras, proyectores, etc.

3) Equipos de esterilizacién
El lineamiento basico es la renovacion de los equipos necesarios para la esterilizacion de los equipos
de laboratorio, antes y después de su uso.

Estos equipos consisten de hornos, autoclave vertical, etc.



4) Equipos para los Laboratorios Regionales
Se busca el mejoramiento de exdmenes de laboratorios mediante la renovacién de los equipos
obsoletos que sufren constamente averias.

Seran equipos del proyecto; microscopios, centrifugas refrigeradoras, etc.



A continuacidn se muestra la tabla de los equipos planeados para el Proyecto.

Tabla 2-4 Lista de equipos planeados

Laboratorio Central

Laboratorio Regional

Cé
digo|  Nombre de Equipo [ Tube Para Malar|Adies Micr | \zirol Chag| Citol Ester| Uso Total
No. rcglo smplo ITS ia | tam. SIDA ob|lol ogia| as | ogia ilizacil Com| #1 | #2 | #3 | #4 | #5 | #6 | #7 | #8
sis | gia ogia on | un
: . 1 5 11 1 1 1 1 1 1 2 2 27
1 |Microscopio A R = a 2 = 5 R R S = S
2 |Microscopio B é 1
3 Microscopio de Inmuno- 1 1
Fluorescencia R
4 |Microscopio con Camara ﬁ !
5 Microscopio de Dos 1 1 1 1 1 5
Cabezales S R R S N
6 |Esteroscopio i i 2
: 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
7 |Centrifuga de Mesa A A 2 2 2 A A A A 2
. - 1111 3
8 |Microcentrifugal 5 5 =
9 Centriguga de 1 1 1 1 4
Hematocrito R N N R
10 [Centrifuga de Piso A i i 2
11 |Centrifuga de Piso B é 1
12 |Centrifuga Refrigerada A i 1
13 |Centrifuga Refrigerada B i g é 3
14 |Centrifuga Refrigerada C é 1
. . ) 1 111 4
15 [Cabina de Bioseguridad R 2 2 =
16 |Cabina de Flujo Laminar % 1
17 Destilador de Agua, 1 1
Grande R
18 Destilador de Agua, 1 1 2
Pequeno N R
19 |Electroforesis i 1
. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
20 |Balanza Electronica 5 5 R 5 = 2 2 = R 5 5
21 |Liofilizador ! 1
1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 11
22 [Horno R S R R S R R N R R
23 Autoclave Vertival, 2 2 4 8
Grande S R R
24 Autoclave Vertival, 1 1 1 3
Pequeno R R N
. 1 1 1 1 1 1 6
25 |Peachimetro 5 R 5 2 2 2
26 |Incubadora de CO2 i ; 2
1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 11
27 |Incubadora 2 2 2 = 2 2 R R R R
. : 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11
28 |Bario Maria A A A 2 2 2 S A A A 2
" 1 1 1 1 2 1 1 1 9
29 |Rotador Horizontal R = 2 2 = = 5 2
. 1 1 1 1 1 1 1 7
30 |Agitador de Tubos 5 5 2 2 2 S 2
31 |Agitador de Frascos i 1
32 |Calentador/Agitador é é é 3
; 1 1 1 1 4
33 |Lector de Microplacas S 2 S S
. 1 1 1 1 1 5
34 |Lavador de Microplacas 5 5 2 5 N
Nota #1- Tequcigalpa, #2- Comavaqua, #3- San Pedro Sula, #4-Choluteca, #5-Santa Rosa de Copan R-renovacion, S-suplemento, N-nuevo

#6- La Ceiba, #7- Juticalpa, #8- Puerto Lempira



Laboratorio Central

Laboratorio Regional

Coé
digo| Nombre de Equipo | Tube| Para ' Micr | \ .. |Ester| Uso Total
- P roulol sitolo| 1T | M&/2r|/AdieS) 5i0n | gl Virol | Chag| Citol i il com w1 | w2 | #3 | #a | #5 | 46 | #7 | #8
. - h ja | tam. | ogia | as | ogia
sis | gia ogia on | un
35 |Espectrofotometro é i 2
: 1 1 1 1 1 6
36 |Bomba de Vacio S . . . o :
2 10 2 14
37 |Mechero Bunsen . = S
eroni 1 2 | 2] 2 1 g
38 |Micropipeta S 5 S S S
39 Sellador para Viales de 1 1 2
Vidrio S R
40 |Equipo de Filtro é i 2
1 Bandeja para Coloear 5 5 2 12
Laminas S R S
42 |Vvaso Coplin con Bandeja 152 152 2R4 48
43 |Esterilizador de Asas i 1
44 Modular para Almacenar 1 1 1 10 13
Laminas N N N N
45 Carreta de Acero 2 2
Inoxidable S
46 |Fabricador de Hielo ﬁ é 2
. 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 12
47 |Refrigeradora S . S - - o = L L L
48 Refrigeradora de Dos 1 1 1 1 2 6
Puertas R R R R R
1 1 1 1 4
49 |Congelador de -70 S 2 2 2
1 1 1 2 1 6
50 |Congelador de -20 5 2 5 = 2
51 |Congeladora, Horizotal 1 1 1 3
R s N
52 |Mesa de Trabajo g 2
53 |Marcador de Tiempo i 2
54 Lapis con Punta de 3 3
Diamante R
55 |Computador Portatil 5 2
56 |Impresora i 1
57 Scanner para 1 1
Computadora N
58 |Fotocopiadora de Mesa é 1
59 |Camara Digital i- 1
60 [Televisor y Video i 1
61 |Proyector LCD y Pantalla ﬁ 2
Nota #1- Tequcigalpa, #2- Comavaqua, #3- San Pedro Sula, #4-Choluteca, #5-Santa Rosa de Copéan R-renovacion, S-suplemento, N-nuevo

#6- La Ceiba, #7- Juticalpa, #8- Puerto Lempira
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A continuacién se muestran las especificaciones y uso de los principales equipos planeados.

Tabla 2-5 Especificaciones Técnicas de los principales equipos
Ciff° Nombre del equipo | Total Especificaciones Uso, Idoneidad del nivel del equipo
Tubo del cuerpo: trinocular, lentes oculares: 10X |Se utiliza en la determinacion y
. _ Magnificacion: 40-1000x tratamiento de determinados virus. Es del
1 |Microscopio de 1 |Fuente luminosa: lampara de halégeno mismo nivel que el actual.
Inmuno-fluorescencia de12V100W
Con dispositivo de lampara de mercurio
Tubo del cuerpo: trinocular, lentes oculares: 10X |Es utilizado en la formacion y capacitacio
. ' Magnificacion: 40-1000x n de técnicos analistas, para la explicacio
, | Microscopio con 1 |Fuente luminosa: Lampara de halogeno n de diagnéstico y métodos de identificaci
Camara de:12Vv100W 6n mediante microscopio. Es del mismo
Con camara digital, monitor de video nivel que el actual.
Centrifuga de Pso Revolucion méxima: mas de 5000rpm Usado en la recoleccién de bacterias de
para usado en la Fuerza centrifuga: mas de 4500xg tuberculosis de la muestra. Igual nivel del
3 |recoleccion de 1 Especificaciones contra medidas de riesgo biol6 |existente
bacterias de gico: para 50ml
tuberculosis
Revolucion méaxima: mas de 22,000rpm Usado en la recoleccion de parasitos y
Centrifuga Fuerza centrifuga: mas de 48,000xg bacterias antigénicas con la separacion
Refrigeradora para Temperatura: -8 240  aprox. centrifuga de la muestra. Igual nivel al
4 |usado en larecoleccid| 3 |Rotar de angulo fijo 250ml (Adaptador para existente.
n de parasitos y 50ml/15ml/2ml), Rotar para microplacas
bacterias antigénicas
] Revolucion maxima: mas de 8000rpm Usado para el anélisis de sensibilidad a
Centrlfuga Fuerza centrifica:mas de 9600xg medicamentos, en la recoleccion de
Refrigeradora para Especificaciones contra medidas de riesgo biolé  |bacterias de tuberculosis de una muestra.
5 |usado paraelanalisis | 1 gico Igual nivel al existente.
de sensibilidad a Para tubo conico de 50ml
medicamentos
Clase Il Tipo A Utilizado para asegurar la seguridad del
Con filtro HEPA analista cuando existe el peligro de
Cabina Con vidrios de seguridad contaminacién al manejar una muestra.
6 deBioseguridad 4 Escape de aire al exterior (tipo ducto inverso) Igual nivel al existente.
W=1,200 aprox.
Capacidad de eliminacion de humedad: aprox. 6L |Utilizado para la liofilizacion de muestras
Temperatura:-50  aprox. u objetos de examinacion que tienen que
7 |Liofilizador 1 Frasco 40/80/120/150/300ml ser trans.portados.fuera del Iabgratorlo oa
otro Instituto (nacional o extranjero). Igual
nivel al existente.
Temperatura utilizada:-40 a-86  aprox. Utilizado para la conservacion de
g Congelador de 4 Capacidad: mas de 560L diferentes tipos de cepas, combinacion de
70 Con cajas conservadoras anticuerpos antigenos, etc. Igual nivel al

existente.

11




2-2-3 Planos del Disefio Béasico
Para determinar los equipos que precisan ser retirados del Laboratorio Central debido al deterioro, se
efectud la verificacion de dichos equipos utilizando los planos con el personal responsable del laboratorio.
Los equipos mayores que deben ser retirados para la ejecucion del Proyecto estan marcados con dibujos
rayados con lineas oblicuas.
Las secciones de laboratorios del Laboratorio Central estan distribuidos en tres edificios ubicados en

lugares diferentes; El Laboratorio Central siendo el laboratorio principal, Citologia y Virologia/SIDA.

Tabla 2-6 Listado de Planos

No. Planos Escala
1 Laboratorio Central, Principal 1/250
2 Seccién Tuberculosis 1/100
3 Seccién Parasitologia, Seccion Malaria, Seccion ITS 1/100
4 Sala Adiestramiento, Sala Esterilizacién, Seccién | 1/100

Microbiologia
5 Seccién Chagas, Seccién Citologia 1/100
6 Laboratorio Central (Virologia / SIDA) 1/150

12
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2-2-4 Plan de Suministro

2-2-4-1 Lineamientos para el Suministro

(1) Argumentos basicos sobre la ejecucion de actividades

Para la ejecucion de este Proyecto se requiere la decision del Gabinete del Gobierno del Japén, luego de

pasar por las consideraciones de los organismos correspondientes del Gobierno, basandose en el presente
Informe. Este programa de cooperacion después de pasar por la decision del Gabinete del Gobierno del
Japon, se firma el Canje de Notas (C/N) entre los gobiernos de ambos paises. EI programa de cooperacion
comienza a ser ejecutado con la realizacion de una licitacion pablica para el suministro de equipos, que es
controlada y ejecutada por una empresa consultora japonesa, que ademas realiza la supervision del
suministro de equipos que es llevado a cabo por una contratista japonesa que se encarga del suministro de
equipos. Tanto el consultor como la contratista encargada del suministro de equipos, de acuerdo al Sistema
de Cooperacion Financiera No Reembolsable del Gobierno del Japon, deberan suscribir el Contrato de
Consultoria y el Contrato de Suministro de Equipos con el Gobierno de Honduras. Dichos Contratos

requieren la Verificacién del Gobierno del Japén.

(2) Régimen de ejecucion de la obra
Para la firma del Canje de Notas entres ambos paises para la ejecucion de este Proyecto, la autoridad
encargadad de la parte hondurefia serd la Secretaria de Salud, la cual como organismo receptor de la
cooperacion entre ambos paises, supervisara y coordinara el Proyecto. En cuanto a los trdmites para la firma
del Contrato de Servicio de Consultoria para el Disefio y Supervision con el consultor y del Contrato de
Suministro de Equipos con la empresa suministradora de los equipos, seran efectuados por las personas

encargadas de la Secretaria de Salud.

(3) Consultor
Después de la firma de Canje de Notas entre los dos paises relacionados con la ejecucién del Proyecto, el
Organismo Ejecutor de Honduras suscribiria un Contrato de Servicio de Consultoria para el Disefio y
Supervision del Proyecto con la empresa consultora japonesa. Después de que el Contrato haya sido
Verificado por el Gobierno del Japdn, el consultor bajo el Contrato de Consultoria llevara a cabo las labores
concernientes a la Licitacion para la seleccion de la empresa suministradora de los equipos, y supervisara

las actividades de suministro hasta la conclusion de la obra.

(4) Empresa de Suministro de Equipos
El Contrato de Suministro de Equipos del Proyecto, es para el suministro de equipos. La empresa
suministradora de los equipos es seleccionada a través de una licitacion publica entre empresas japonesas.

La licitacion en principio, es la seleccion de un licitante ganador quién ofrece el precio méas bajo en la

19



licitacion, con quien posteriormente se suscribe el Contrato de Suministro de Equipos. El Contrato después
de ser Verificado por el Gobierno del Jap6n, la empresa suministradora cumplira la tarea de suministro de
equipos dentro del plazo indicado en el Contrato, llevara a cabo la instruccién técnica sobre la operacion y
mantenimiento de cada uno de los equipos, y preparara los manuales necesarios para el control de
mantenimiento posteriores al suministro y demas datos técnicos, relacién de las empresas fabricantes y
representantes, etc. Después de concluir la inspeccion de terminacién de la obra, se hara entrega al

Organismo Ejecutor.

Consultor (disefio de ejecucion — control de obra) Verificacion
-

4
\ 4

Gobierno del Jap6n

Contratista (suministro — instalacién de equipos

< g JICA
Contrato Activacion de Ejecucion
Secretaria de Salud  Organismo ejecutor ~ Titular del Secretaria Técnica y de Cooperacion
l Ll
contrato Internacional (SETCO)

Gréfico2-1 Sistema de ejecucion del Proyecto
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2-2-4-2 Puntos de consideracion en lo referente al suministro
[ Minimizar la suspension de actividades de laboratorio durante el periodo de las obras

Debido a que los laboratorios del Proyecto Objeto de la Cooperacidn tienen que continuar con sus acti
vidades diarias de examen de laboratorio ain durante el periodo que dure el suministro (transporte e
instalacion, etc.) de los equipos, es necesario minimizar los periodos de suspension de dichas actividades
durante ese periodo. Para que esto sea posible, se debe conocer con estricta precision el proceso de
suministro, de transporte y de la instalacién de los equipos, etc., para lo cual, se elaborard con
anticipacion un cronograma de trabajo juntamente con las personas relacionadas con el laboratorio, y se
cumplira estrictamente con los plazos. Ademas, durante ese periodo sera necesario tomar medidas de

seguridad para los pacientes y el personal.
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2-2-4-3 Demarcacion de tareas de suministro e instalacion
El Proyecto Objeto de la Cooperacion, de acuerdo al Sistema de Cooperacion Financiera No
Reembolsable del Gobierno del Japon, se ejecuta con la cooperacién entre el Gobierno del Japén y el
Gobierno de Honduras. Las tareas y obras que cada pais debera cumplir para la ejecucion del Proyecto son

las siguientes:

(1) Gobierno del Japon
1) Costo necesario para el suministro de los equipos planeados.
2) Costo de transporte maritimo y el costo de transporte terrestre en Honduras hasta el establecimiento
objeto.
3) Costo necesario para la instalacion de los equipos.
4) Costo necesario para la instruccién técnica de todos los equipos suministrados desde las operaciones de

prueba, operacion, inspeccion de mantenimiento.

(2) Gobierno de Honduras

1) Presentacion de informacion y datos necesarios para la instalacidn.

2) Retiro de los equipos antiguos que se encuentran en el lugar previsto de instalacion y limpieza del
ambiente.

3) Acondicionamiento de la infraestructura necesaria (energia eléctrica, agua, desagle, etc) hasta los
lugares de instalacion de los equipos.

4) Aseguramiento de lugar de descarga de los equipos suministrados.

5) Suministro de lugar de almacenamiento de los equipos hasta el momento de la instalacion.

6) Aseguramiento de pasillos para el traslado de equipos en el momento de la instalacién.
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En especial, es necesario que la parte hondurefia realice con precision de acuerdo al siguiente

cronograma de ejecucién, el retiro de los equipos obsoletos.

Tabla 2-7 Cronograma de ejecucion del Proyecto por la Contraparte Hondurefia

Meses
ltem 3 2 1 CIN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Departamento de
Laboratorios y el
Departamento de

Mantenimiento e
Ingenieria, S.S.

Verificacion y elaboracién de documentos té
cnicos

Departamento de Verificacion de los equipos a ser sustituidos por S.S. y comunicacién a la Contaduria
Bienes
Nacionales, S.S.
Contaduria Aprobacion del documento presentado por S.S.
General

de la Republica

Retiro y almacenamiento de los equipos deteriorados existentes

Departamento de en las instalaciones de EI Guanabano por S.S.

Bienes
Nacionales, S.S.

Nota) S.S.:Secretaia de Salud
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2-2-4-4 Plan de supervision de suministro

El Consultor, después de realizar las actividades de licitacion para seleccionar la empresa que suministre los
equipos, efectuard la supervision del suministro para que dicha labor se lleve a cabo sin dificultades.

Los puntos relacionados a dicha supervision que deben ser considerados son: la verificacion de la
conformidad del equipo a ser suministrado por la empresa de suministro con los documentos del Contrato, en
caso de necesidad el Consultor realizara inspecciones antes del embarque de los equipos. En cuanto al
transporte maritimo y al transporte terrestre en el territorio, sera necesario considerar la cantidad de dias que
se requieren para el embalaje, transporte y desaduanaje. En este sentido, el Consultor hara las indicaciones y
supervisiones necesarias a la empresa suministradora. Ademas, con relacion a las labores locales, el Consultor
se esforzara por estar constantemente al tanto de la situacion del lugar, asesorard y dara las indicaciones
adecuadas tanto al Organismo Ejecutor de Honduras como a la empresa suministradora e informara
adecuadamente a los organismos correspondientes de ambos paises sobre la situacion de avance del Proyecto.

En cuanto a los equipos que requieren explicaciones sobre la operacion y el mantenimiento, se llevara a
cabo sencillos entrenamientos a los encargados de dichas labores de la parte hondurefia durante la ejecucion
del Proyecto. EI Consultor comunicara y discutira con el Organismo Ejecutor de la parte hondurefia y con la
empresa de suministro de equipos para que el entrenamiento se realice en forma efectiva y eficazmente.

El Consultor que estard conformado por un grupo de un total de 3 profesionales, de los cuales uno sera el
Jefe del Proyecto, un encargado del Plan de Equipos 1, y otro encargado del Plan de Equipos 2 (que trabajara
en Japon), trabajaran en la supervision del suministro de equipos. La supervision abarcara desde el pedido de

los equipos hasta la conclusion y entrega de las obras.
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2-2-4-5 Plan de Control de Calidad
Los equipos cuyo suministro esta previsto en el presente Proyecto, seran seleccionados prioritariamente

aquellos que efectivamente han sido proveidas a los establecimientos de salud hasta ahora en Honduras.
Ademas, se seleccionaran los equipos que cumplan con las normas correspondientes tales como la JIS en caso
de ser de fabricacion japonesa, ANSI, BS, DIN etc., en caso de ser de fabricacion nortearmericana o europea.
Ahora, los equipos que requieran articulos de consumo, reactivos, etc, seran seleccionados aquellos cuyos

articulos accesorios puedan conseguirse facilmente en Honduras.
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2-2-4-6 Plan de Suministro de Materiales y Equipos

(1) Pais de suministro de los equipos planeados

Tabla 2-8 Pais de Suministro de los Equipos

zZ
©

Nombre de Equipo

Total

Pais de Suministro

Honduras

Japon Otro Pais

Supuesto

Microscopio A

27

Microscopio B

Microscopio de Inmuno-Fluorescencia

Microscopio con Camara

Microscopio de Dos Cabezales

Esteroscopio

Centrifuga de Mesa

Microcentrifugal

[{e] [ee] EN] [o2] (2] FEN [98] )N ] | o]

Centriguga de Hematocrito

Centrifuga de Piso A

Centrifuga de Piso B

Centrifuga Refrigerada A

Centrifuga Refrigerada B

Centrifuga Refrigerada C

ofofofofojofofojojojojojolo

Cabina de Bioseguridad

CAD

Cabina de Flujo Laminar

CAD

Destilador de Agua, Grande

ofojofo

CAD

Destilador de Agua, Pequeno

CAD

Electroforesis

Balanza Electronica

010

Liofilizador

0

CAD

Horno

Autoclave Vertival, Grande

Autoclave Vertival, Pequeno

Peachimetro

ofofofo

Incubadora de CO2

CAD

Incubadora

0

Bafo Maria

CAD

Rotador Horizontal

Agitador de Tubos

0]0

Agitador de Frascos

CAD

Calentador/Agitador

0lo]o

CAD

Lector de Microplacas

CAD

Lavador de Microplacas

Espectrofotometro

010

Bomba de Vacio

CAD

Mechero Bunsen

Micropipeta

010

Sellador para Viales de Vidrio

0

CAD

Equipo de Filtro

Bandeja para Coloear Laminas

CAD

Vaso Coplin con Bandeja

CAD

Esterilizador de Asas

CAD

Modular para Almacenar Laminas

ofjofojojo

CAD

Carreta de Acero Inoxidable

CAD

Fabricador de Hielo

Refrigeradora

CAD

Refrigeradora de Dos Puertas

CAD

Congelador de -70

CAD

Congelador de -20

ofojojo

CAD

Congeladora, Horizotal

Mesa de Trabajo

0l0

Marcador de Tiempo

CAD

Lapis con Punta de Diamante

0]0

CAD

Computador Portatil

Impresora

Scanner para Computadora

0lo]o

Fotocopiadora de Mesa

Camara Digital

Televisor y Video

Proyector LCD y Pantalla

= = N = o [ - = =
| DN B (o L) [ N (28] LS DS (98] £ N o fne ST Y P [ o] (50 DN DS (o= Iy (=2 LS (3] S [90] P2 N1 [2=] e [ L] o3 (9] oo b 2 P 2 DN (2 [ IS ) TR (2 PR DY I OV Do) [N 13,1 5 o B

ofofofo

Nota) CAD: Comité de Asistencia para el Desarrollo
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(2) Periodo de transporte

Los equipos que se van a ser suministrados bajo el Proyecto Objeto de la Cooperacion que tendrian que
ser importados ya sea de Japdn y de terceros paises, tendrian que ser transportados por via maritima hasta el
Puerto San Lorenzo al lado del Océano Pacifico para que de alli sean transportados via terrestre hasta cada
uno de los Laboratorios. Al Puerto Lempira hacia donde no existe acceso por carretera, el transporte sera
maritimo o0 aéreo. Los gastos necesarios para el transporte maritimo asi como también el transporte terrestre
serdn cubiertos por la contraparte japonesa.

En cuanto a los equipos que pueden dafiarse debido a golpes o a la humedad y a la temperatura, se
elegiran métodos de embalaje de manera que no sean afectados por dichos factores.

En cuanto a los equipos que seran suministrados desde el Japon o de terceros paises (Estados Unidos de
América, Europa), su transporte maritimo podria durar entre un mes y 2 semanas respectivamente, mientras
en los trdmites aduaneros y transporte interno aproximadamente 7 dias, requiriéndose en total

aproximadamente entre 3 semanas a 1.2 meses.
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2-2-4-7 Programa de Ejecucion
(1) Trabajos relacionados con la Licitacion
Los trabajos relacionados con la Licitacidn abarcan la verificacion final de las especificaciones técnicas
de los equipos, elaboracion de los documentos de la licitacién, anuncio de la licitacion, entrega de los
documentos, la licitacion, resultados y evaluacion de la licitacién, negociacion del contrato de suministro de

equipos, contrato del suministro de equipos, actividades que requieren aproximadamente 4 meses.

(2) Suministro de equipos / Obras de instalacion
Después de la verificacion del contrato de suministro de equipos firmado entre la Secretaria de Salud de
Honduras y el Contratista para el suministro de equipos, por parte del Gobierno del Japon, se dara inicio a
las actividades propias para el suministro de equipos. Desde el inicio del suministro de equipos hasta la
conclusion de las obras de instalacion y entrega a la parte hondurefia, se requeriran aproximadamente 7
meses.
Tomando en cuenta lo mencionado mas arriba, el proceso que abarca desde el periodo de la firma del

Canje de Notas hasta la conclusion de las obras se muestra en el siguiente grafico.

Meses
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Item
4meses
. Estudio de vetificacion fibal
9
gl I:I Elaboracion de docdumentos de Licitacio
& - Aprobacion de los documentos
@D H H
g Anuncio de la Licitacion
S
- Licitacion, evaluacion, contrato
! : Tmeses)
o Fabrizacion y syministro dé equipos
g
QD
< Transporie, tramite aduanero
(%2}
j o
g_ Instalgcién - ajuste -
S Entrenantiento -

Grafico 2-2 Cronograma de Ejecucién del Proyecto
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2-3 Resumen de las Tareas a ser Realizadas por la Parte Hondurefa

Las tareas generales que deberan ser realizadas por la parte hondurefia en la ejecucion del Proyecto

Objeto de la Cooperacion son las siguientes:

1
2

10

Presentacién de informaciones y datos necesarios

Facilidades necesarias para la tramitacion aduanera y el transporte interno sin dificultades de los
equipos suministrados en Honduras.

Excencidn de derechos arancelarios e impuestos a las personas relacionadas con el suministro de
equipos y servicios al Proyecto y encargarse de los gastos que generan los trdmites aduaneros.
Otorgamiento de facilidades y garantias de seguridad para los nacionales japoneses que porten
equipos o presten servicios relacionados con la ejecucién del Proyecto Objeto de la Cooperacion.
Pago de los gastos que generen los tramites del Acuerdo Bancario (A/B 'y de las Autorizaciones de
Pago (A/P).

Asignacién del personal y el presupuesto (incluye los gastos de operacion y mantenimiento de los
equipos suministrados por la cooperacion financiera no reembolsable) necesarios para la efectiva
ejecucion del Proyecto de Cooperacion.

Encargarse de las tareas y gastos de control y mantenimiento adecuado y efectivo de los equipos
suministrados por el Proyecto Objeto de la Cooperacion.

Retiro de los equipos obsoletos existentes.

Recopilacidn/control de datos relacionados con las circunstancias del uso de los equipos
suministrados por el Proyecto Objeto de la Cooperacion.

Ademaés de lo mencionado més arriba, el pago de otros gastos necesarios para la ejecucion del

Proyecto Objeto de la Cooperacion.
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2-4 Plan de Operacion y Mantenimiento del Proyecto
La operacién y mantenimiento del Proyecto estara a cargo de la Direccién de Red de Servicios de la
Secretaria de Salud, siendo su gestidn la formacién de expertos en mantenimiento y a la vez ofrecer
apoyo e inversion técnica de los equipos médicos hospitalarios. Ademas, participar en la formulacién
de sistemas de planificacion, apoyo, educacion y sistema de salud. Es un organismo formado de 26
personas, de los cuales 10 son técnicos. Dos de ellos han recibido capacitacion de 3 meses en Japon. 3

técnicos electricistas que trabajan en dicho organismo siguen estudiando en la universidad.

Red de Servicios
A

Jefatura de la Unidad de Mantenimiento 1

Asistencia Técnica 1 (1) Secretaria de la Unidad 1
Sistemas de Informacién 1 Biblioteca*®
| [ [ |
Seccién de Seccién de Biomédica Departamento de Departamento de
Electromecénica 8 (3) 4(4) Administracién 1 (1) Capacitacién 1 (1)
Personal** Bodega 1 Vigilancia 4 Conserjes y Motorista 2
Aseo 1

El ntiimero en el cuadro indica el ndmero de personas. El nimero en paréntesis indica el nimero de ingenieros.

*El personal del Sistema de Informacién desempefia también el cargo de la Biblioteca.
** El personal del Departamento de Administracién desempena también el cargo de Personal.

Gréfico 2-3 Organigrama de Control y Mantenimiento

La operacion y el mantenimiento diario posterior a la ejecucion del Proyecto continuara siendo
ejecutada por la Direccion de Red de Servicios de la Secretaria de Salud. Se demanda el
establecimiento de un régimen de mantenimiento que incluya la coordinacién con las instituciones
externas relacionadas, un inventario de equipos cuyo suministro esta prevista por el Proyecto Objeto de

la Cooperacidn, y ademas el control conjunto de todos los manuales.
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Cada laboratorio cuenta con poco presupuesto de mantenimiento de los equipos que se utilizan, y al
no existir un personal de mantenimiento, para realizar los examenes de laboratorio diarios y efectuar el
mantenimiento de los equipos en cada laboratorio, serd muy importante que todos los dias el personal

de laboratorio realice la inspeccion de sus equipos.
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2-5 Costo Aproximado del Proyecto
2-5-1 Costo proximado del Proyecto Objeto de la Cooperacion
El monto total requerido en caso de llevar a efecto el presente Proyecto es de 146.9 millones de yenes
(146.6 millones de yenes para la parte japonesa y 0.3 millones de yenes para la parte hondurefia), siendo los
desgloses de los gastos de acuerdo a division de responsabilidades entre Japén y Honduras, y de acuerdo a
las condiciones de calculo de costos, se ha presupuestado de la siguiente manera. Ahora, el monto limite a
ser concedido mediante el Proyecto Objeto de la Cooperacion que constaria en el documento de Canje de
Notas (C/N) sera determinado luego de ser reexaminado por el Gobierno del Japon. ElI monto del costo

aproximado del proyecto no es el monto limite de donacién que constaria en el documento de Canje de

Notas.
Tabla 2-9 Calculo de costos generales de la parte japonesa Aprox 146.6 millones de yenes
Item de costos Costo aprox. de Obras (millones de yenes)
Laboratorio |Equipo de Laboratorio 103.2 105.1
Central Equipo de Capacitacion 1.9 '
Laboratorio Regional #1 0.9
Laboratorio Regional #2 0.6
. Laboratorio Regional #3 3.2
Equipos . . - -
Lab(_)ratorlo Equipo de_ Laboratorio Regional #4 1.0 15.9
Regional Laboratorio |Laboratorio Regional #5 2.4
Laboratorio Regional #6 34
Laboratorio Regional #7 2.0
Laboratorio Regional #8 24
Disefio de ejecucion - Control de suministro 25.6
Tabla 2-10 Calculo de costos generales de la parte hondurefia Aprox. 0.3 millones de yenes
Item de costos Costo aprox. de obras millones de yenes)
Retiro de equipos obsoletos 0.3

Condiciones de Célculo
Fecha de calculo  febrero de 2005
Cambio de divisas 1US 106.87 yenes, 1Lempira=5.77 yenes
Duracion de obras 11 meses
Otros El Proyecto Objeto de la Cooperacion seria ejecutado de acuerdo al sistema de

Cooperacion Financiera No Reembolsable del Gobierno del Japon.
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2-5-2 Costo de Operacion y Mantenimiento

En cuanto a los equipos que se prevé suministrar a través del Proyecto Objeto de la Cooperacion, son
muchos los equipos que van a ser renovados, y aun los equipos suplementarios y los nuevos equipos no
requeriran mucho el incremento de gastos de mantenimiento. Aquellos equipos cuyo suministro esta planeado
y originen gastos adicionales para su operacion y mantenimiento seran Unicamente para el Laboratorio
Central, y los nuevos montos necesarios para la operacion y mantenimiento calculados son como se muestra
en la Tabla 2-11. Los equipos para los Laboratorios Regionales no originan gastos adicionales para su

mantenimiento.

Los gastos de reparacion y de respuestos del Laboratorio Central debido a que constantemente se averian
los equipos, éstos ocupan un considerable porcentaje del presupuesto anual. El presupuesto para el
mantenimiento anual de equipos del Laboratorio Central para el afio 2003 (Tabla 2-12) fué de 201,200
Lempiras. Analizando los equipos existentes y los gastos de reparacion anual del Laboratorio Central, de los
95 equipos existentes que necesitan reparacion, 59 seran renovados a través del presente Proyecto. Por
consiguiente, con el suministro de los equipos necesarios suministrados por el presente Proyecto se reduciran
122,760 Lempiras (61.02%) del presupuesto para dichos gastos. Con la ejecucion del presente Proyecto, los
nuevos gastos que se originan para la operacién y mantenimiento de los equipos seran de 40,771.23 Lempiras,

las cuales se encuentran dentro de las posibilidades de ser cubiertas por la parte hondurefia.

Tabla 2-11 Costos anuales de operacion y mantenimiento de los equipos del Proyecto

Nombre de Equipo Insumos/Repuestos | Cantidad | Precio Unitario Total Renovacion/Adicion/Nuevo
Cabina de Bioseguridad |Filtro Cada 5 afios 4 ¥29,550 ¥118,200 Renovacion
Cabina de Flujo Laminar|Filtro Cada 5 afios 1 ¥29,550 ¥29,550 Nuevo
Impresora Toner 2 veces al afo 1 ¥31,500 ¥31,500 Adicion
Fotocopiadora de Mesa |Toner 2 veces al afio 1 ¥56,000 ¥56,000 Renovacion
Total ¥235,250
Nota) 1 Lempira=5.77 yenes L. 40,771.23

Tabla 2-12 Costos de mantenimiento anual del Laboratorio Central (afio 2003

Item de gastos Monto Monto a reducli:’rfgy[;(()::olos equipos del
Mantenimiento de equipos de oficina L. 2,400.00 (¥13,848)
Costo de reparacion y repuestos L. 201,200.00 (¥1,160,924) L. 122,760.00 (¥708,325)
Insumos y repuestos L. 30,000.00 (¥173,100)
Medicamentos|-articulos médicos L. 20,000.00 (¥115,400)
Compra de equipos L. 223,000.00 (¥1,286,710)
Total L. 476,600.00 (¥2,749,982) L.122,760.00  (¥708,325)
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CAPITULO 3 EVALUACION DE LA RELEVANCIA DEL PROYECTO

3-1 Efectos del Proyecto

La ejecucidn de este Proyecto contribuira en el sistema de vigilancia de las enfermedades infecciosas en
Honduras, lo cual beneficiara a sus 7 millones de habitantes. Con la ejecucion de este Proyecto que
pretende equipar el Laboratorio Central y 8 Laboratorios Regionales cuyas responsabilidades son de prestar
servicios de examenes de laboratorios de enfermedades infecciosas, se pueden esperar los efectos abajo

mencionados.

Tabla 3-1 Efectos del Proyecto

1 Efectos directos

Situacion actual y puntos criticos Medidas del Proyecto Grado de efectividad/mejoramiento

Debido al deterioro de los | Suministro de equipos Incremento del nimero de casos anuales de

equipos, se han empeorado las | basicos con urgencia. analisis.

funciones béasicos de laboratorios
y por lo tanto los laboratorios no
ofrecen  servicios para una
vigilancia adecuada de las

enfermedades infecciosas.

Con la realizacién de andlisis adecuados para
pruebas de laboratorios solicitadas por otras
instituciones de la salud y con el asesoramiento
sobre el contenido de los exdmenes, sera posible
cumplir el rol de una institucion de referencia.

Con el suministro de equipos, se mejorara la
funcion de capacitacion de personal de
laboratorio y como consequencia de ésto se

mejorard la calidad del entrenamiento.

2 Efectos indirectos

Con la recuperacion de las funciones originales de la institucién objetivo, se fortaleceran los examenes de

laboratorios del sistema de vigilancia de las enfermedades infecciosas, contribuyendo a la reduccion de la tasa de

incidencia de enfermedades infecciosas en Honduras.
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3-2 Tareas y Recomendaciones

Para el mejoramiento de las funciones de los Laboratorios objetivos, conociendo en forma general las
actividades de cada una de las personas relacionadas con los Laboratorios, se espera que se realicen
esfuerzos para obtener mayores resultados mediante el mejoramiento de la administracion de los
establecimientos, de las actividades de servicio de cada seccién, de la formacién del personal necesario, de
las funciones de cooperacion con otros establecimientos de salud. Para poder lograr en forma normal y
efectiva el mejoramiento de las funciones de los Laboratorios objetivos, se precisa dar atencion a los puntos

y recomendaciones que se mencionan mas abajo.

(1) Fortalecimiento de las funciones y precision de los papeles que desempefian
Para alcanzar los objetivos de este Proyecto, ademas del equipamiento, a través de los estudios
realizados fué confirmado por ambos paises la necesidad de proyectar el fortalecimiento de las
funciones del Laboratorio Central y de los Laboratorios Regionales asi como también las precisiones

sobre los papeles que ellos desempefian. Esto, en concreto es como sigue:

1) Para que el Laboratorio Central puede controlar con eficiencia los regionales del pais, es necesario
establecer un sistema de mando claro desde el Laboratorio Central hacia los laboratorios de menor
rango como los regionales.

2) De acuerdo con el resultado del estudio de campo, se ha observado que entre algunos laboratorios
regionales y laboratorios de hospitales regionales se duplican recursos humanos y fisicos. Por lo
tanto, a través de ajustar el trabajo de cada laboratorio y aclarar la function de cada uno posibilitara

el aprovechamiento efectivo de los recursos humanos vy fisicos.

(2) Operacion y mantenimiento de los equipos

Para una utilizacion efectiva de los equipos a ser suministrados, es necesario reforzar el sistema de
inspeccion diaria de los equipos por parte de las personas que los utilizan en los laboratorios.
Especialmente, con relacion a los equipos cuyo control y mantenimiento son dificiles o aquellos que
requieren continuo suministro de articulos de consumo, serd necesario que el laboratorio se esfuerce en
realizar el control de mantenimiento y suministro coordinando las relaciones con los representantes de
equipos. Es necesario que la persona encargada del Laboratorio en forma intermitente controle el libro
de control de equipos (Manual de mantenimiento, Manual de operaciones, Diagrama de circuitos,
Numero de fabricacién del equipo, etc.), lo cual va ligada a la eficiente coordinacion con las empresas

de servicios externos y con la efectiva utilizacion de los equipos.
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1. Miembros de la Misién de Estudios

2. Cronograma de la Misién de Estudios
3. Nomina de Funcionarios Relacionados
4. Minutas de Discusiones
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1. Estudio de Disefio Basico

1) Jefe de la Mision

2) Asesora Técnico

3) Administracion del Plan

4) Supervisor del Proyecto/
Planificacion de equipos |

5) Planificacion de equipos 11/
Instalaciones

6) Planificacion de systema de

Anexo 1

Miembros de la Mision de Estudios

Takeshi Takano

Junichi Inaba

Takuya Otsuka

Fumihiko Fujita

Makoto Suzuki

Izumi Atsuta

Laboratorios ara investigacion y control de enfermedades

7) Planificacion de costo y compras  Masako Sugita

8) Intérprete

Kiyokazu Yamakawa

2. Estudio de Explicacién de Borrador del Disefio Basico

1) Jefe de la Misién

2) Supervisor del Proyecto/

Planificacion de equipos |

3) Planificacion de equipos 11/
Instalaciones

4) Intérprete

Seiji Tomiyasu

Fumihiko Fujita

Makoto Suzuki

Kiyokazu Yamakawa

Representante Residente
Oficina de JICA en Honduras

Centro Médico Internacional del Jap6n

Departamento de Cooperaciéon Financiera

NoReembolsable

JICA

Fujita Planning Co., Ltd.

Fujita Planning Co., Ltd.

Fujita Planning Co., Ltd.

Fujita Planning Co., Ltd.

Fujita Planning Co., Ltd.

Vice Representante Residente

Oficina de JICA en Honduras

Fujita Planning Co., Ltd.

Fujita Planning Co., Ltd.

Fujita Planning Co., Ltd.
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Némina de Funcionarios Relacionados

(1)Secretaria de Salud

Dr. Manuel Sandoval Lupiac
Dr. Marco Tulio Carranza Diaz
Dra. Ida Berenice Molima

Dr. Norma Beyarano

Dr. Ramén Pereira

Lic. Luis D. Medina

(2)Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional

Lic. Brenie Liliana Matute
Dra. Casta Alicia Mejia

(3)Laboratorio Central

Dra. Maria Luisa Matute Guzman
Dra. Hilda Carolina Membrafio
Dra. Sofia Carolina Alvarado
Dra. Suyapo Mendoza

Lic. Sonia Ivone Pavon

Lic. Martha Concepcion Varela
Dr. Carlos Alberto Ponce

Dra. Carmen Morales

Dra. Roxana Castillo

Dra. Maria de Carmen Morales

(4)VIH/Virologia Lab.

Dra. Maria del Carmen Sabillén
Dra. Rita Isabel Meza

Dra. Gerardina Videa Flores
Dra. Iselda L. Ramos

Dra. Ines Ramos B.

(5)Citologia Lab.

Dra. Adela Santos

(6)Regional Sanitaria #1

Jorge A. Sierra B.
Dra. Mirian Aguilera
Dra. Leny Océn

(7)Regional Sanitaria #2

Lic. Alcides Martinez
Dr. Arnold Houghton
Dra. Auordoi Euceda
Lic. Norma E. Padlia
Lic. Escurdiria Lagos
Dra. Valeria Del Zotto
Lic. Iris Banegas

(8)Regional Sanitaria #3

Dra. Delia Terceros
Dra. Nelly Amodol Lépez

(9)Regional Sanitaria #4

Dr. Douglas Edgardo Avelar
Dra. Marco A. Ortega

(10)Regional Sanitaria #5

Dr. Carlos Claudino
Dra. Alyn A. Romero Z.
Ing. Ana B. Lopez

Ing. Julio A. Gavarrete
Lic. Esmeralda Diaz

(11)Regional Sanitaria #6

Lic. Norma M. de Carias
Lic. Maria Teresa Gonzélez
Dra. Jenny Yolibeth Irias
Lic. Oralva Martinez

Anexo 3

Sub Secretario de Salud

Director General de la Vigilancia de la Salud

Programa Ampliado de Inmunizaciones

Asesora Técnica, Unidad de Planificacion y Evaluacion
Proyecto ACCESO

Unidad de Proyectos

Secretaria de SETCO
Directora de Gestion y Negociacion

Directora

Jefe de Tuberculosis

Jefe de Malaria

Jefede I.T.S.

Jefe de Adiestramiento
Técnico, Parasitologia

Jefe de Chagas y Leishmaniasis
Microbidloga

Microbidloga

Microbidloga

Jefe de Laboratorio Virologia

Jefe de Laboratorio VIH/SIDA
Asistente de Laboratorio VIH/SIDA
Microbidloga, Laboratorio VIH/SIDA
Microbiologa, Laboratorio Virologia

Jefe de Citologia

Subdirector Regional
Microbidloga, Laboratorio Regional
Microbiologa, Laboratorio Regional

Director Regional

Jefe de Laboratorio

Microscopista, Laboratorio Regional
Enfermeria

Enfermeria Chief

Laboratorio, Médica Patdlogo
Laboratorio, CESAMO

Médico Salubrista
Microbidloga, Laboratorio Regional

Coodinador Programa TB
Microbidlogo, Laboratorio Regional

Director

Microbidloga, Laboratorio Regional
Técnico | Laboratorio Clinico
Técnico | Laboratorio Clinico
Asistente del Laboratorio

Enfermeria

Enfermeria

Microbidloga, Laboratorio Regional
Asistente Laboratorio
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(12)Regional Sanitaria #7
Dr. José Hernan Eveline
Lic. Margarita Calix
Dra. Olga Lidia Garcia

(13)Regional Sanitaria #8
Dr. Efrain Burgos
Dr. Hugo Reyes
Dr. Margarita Marulanda
Dra. Rene F. Bueso

(14)CENAMA
Ing. Oscar Omar Ventura

(15)Hospital de San Francisco
Dr. Javier Zelaya

(16)Hospital de Leonardo Martinez
Dr. Mirna Thiebaud
Dr. Aldo Voto

(17)USAID
Ing. Herbert Caudill, Jr.

(18)0OPS
Dr. Isabel Seaman
Dr. Cury

Lic. Jun Nakagawa

(19)UNICEF
Dr. Janet Alonso
Dr. Rosa M. Medrano

(20)Embajada del Japon en Honduras

Takashi Totuka
Hajime Naganuma
Satoshi Uematsu

(21)Oficina de JICA en Hoduras
Takeshi Takano
Seiji Tomiyasu
Junichi Miura

Medico
Planificadora
Microbiologa, Laboratorio Regional

Médico
Cirujano
Pediatra
Microbiologa, Laboratorio Regional

Técnico Biomédico

Director del Hospital de San Francisco

Salubrista
Pediatra

Equipment

Medicamentos Esenciales, Vacunasy y Tecnologias en Salud
Epidemiology

Regional Advisor, JICA-PAHO/WHO Chargas Disease Vector Control

Health/Nutrition
Administration Assistant

Embajador
Consejero
Primera Secretario

Representante Residente
Vice Representante Residente
Jefe de Cooperacion Técnica

(22)Proyecto de Salud Reproductiva Region Departamental de Olancho

Sinichiro Noda
Takashi Inaba
Tokio Ikeda

(23)Proyecto Chagas
Michio Kojima

(24)Escuela enfermera en San Pedro Sula

Takako Uekusa

(25)Hospital de Puerto Lempira
Kaoru Okabe

Consejero
Experto de Clinico
Coordinador Administrativo

Coordinador del Proyecto Chagas

Profsor, Voluntaria Senior

Enfermera, JOCV
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Minuta de Discusiones (Estudio de Disefio Basico) Anexo 4-1

MINUTA DE DISCUSIONES
SOBRE EL ESTUDIO DE DISENO BASICO PARA EL PROYECTO DE
EQUIPAMIENTO DE LA RED NACIONAL DE LABORATORIOS DE SALUD
PUBLICA PARA LA VIGILANCIA, INVESTIGACION Y CONTROL DE ENFERMEDADES
INFECTOCONTAGIOSA EN LA REPUBLICA DE HONDURAS

En respuesta a la solicitud presentada por el Gobierno de la Republica de Honduras, el Gobierno
del Japon decidi6 realizar un Estudio de Disefio Basico para el Proyecto de Equipamiento de la
Red Nacional de Laboratorios de Salud Phblica para la Vigilancia, Investigacién y Control de
Enfermedades Infectocontagiosas (en adelante se denominara “el Proyecto” ) y delegd dicho
estudio a la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante se denominara
“JICA” ).

Por consiguiente, JICA envié a Honduras una misién del Estudio de Disefio Bésico (en adelante
se denominara “la Misién”), encabezada por el Lic. Takeshi TAKANO, Director de la Oficina de
JICA en Honduras. La Misién permaneceré en Honduras desde el 3 de noviembre de 2004 hasta
el 25 del mismo mes de 2004,

La Misioén ha conversado con las autoridades oficiales del Gobierno de Honduras y ha realizado

el estudio de campo en las regiones objeto del Proyecto.
Como consecuencia de las conversaciones y los estudios de campo, ambas partes han confirmado
los siguientes puntos descritos en las hojas adjuntas. La parte japonesa continuara su estudio y

elaborara el informe final del estudio de disefio bésico.

Tegucigalpa, 24 de noviembre de 2004
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Lic. Takeshi TAKANO _Dr MarcoTulic Carranza Diaz
Jefe de la Mision del Estudio de Director General de la Vigilancia de
Disefio Basico la Salud, Secretaria de Salud

JICA Reptiblica de Honduras
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Secretaria Técnica de Cooperacion Internacional
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Objetivo del Proyecto
El Proyecto tiene por objeto fortalecer el sistema de vigilancia, principalmente de las
enfermedades infectocontagiosas en todo el territorio de la Repiblica de Honduras, a través
del equipamiento del laboratorio central y de los regionales en las regiones objeto del
Proyecto.

2. Regiones objeto e instalaciones objeto del Proyecto
El Proyecto, solicitado por la Republica de Honduras, abarca todo su territorio como sus
regiones objeto. Las instalaciones objeto del Proyecto son los nueve laboratorios abajo
mencionados ;
1) Laboratorio Central
2) Laboratorios Regionales en las Regiones Sanitarias No.1~No.8
La ubicacion de cada laboratorio se muestra en el Anexo 1.

3. Entidad Responsable y Ejecutora
La Entidad Responsable y Ejecutora del Proyecto es la Secretaria de Salud cuyo
organigrama se muestra en el Anexo 2.

4, Contenido de la Solicitud presentada por la parte hondureiia
Después de las conversaciones entre ambas partes, la parte hondureiia ha solicitado
finalmente el equipamiento del laboratorio central y de los regionales descrito en el Anexo
3. La JICA examinara la pertinencia de dicha solicitud después de hacer el analisis de los
datos en Japén. En caso de que la JICA enjuicie pertinente aplicar la Cooperacion
Financiera No Reembolsable para el Proyecto, se recomendaré al Gobierno del Japén la
aprobacion del Proyecto.

5. Sistema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japén

(1) La Misi6on ha explicado a la parte hondurefia sobre el sistema de la Cooperacion Financiera
No Reembolsable del Japon gque se describe en el Anexo 4 y la parte hondurefia lo ha
comprobado.

(2) En caso de que el Gobierno del Japon decida aplicar la Cooperacion Financiera No
Reembolsable para el Proyecto, la parte hondureiia se ha comprometido a tomar las
medidas necesarias descritas en el Anexo 5 para obtener una buena ejecucion del Proyecto.

6. Cronograma del Estudio

(1) La Misién continuara sus estudios hasta el 25 de noviembre de 2004,

(2) La JICA elaboraré el Borrador del Informe Final después de analizar los datos en Japén. Y
enviara una nueva mision de explicacién del Borrador del Informe Final alrededor del mes
de enero de 2005 para su presentacién y explicaciéon a la parte hondureia, y comprobara
las medidas preparatorias necesarias a tomarse por la parte hondurena.

(3) En caso de que el contenido del Borrador del Informe Final sea aceptado en principio por el
Gobierno de Honduras, JICA preparara el Informe Final v lo enviara al Gobierno de 4
Honduras alrededor del mes de abril de 2005. ﬁq



7. Otros puntos relevantes

(1) La parte hondureiia manifest6 a la parte japonesa la promesa definitiva de tomar las
medidas necesarias como la presupuestacion necesaria para la gestion y mantenimiento de
las instalaciones y equipos, y la distribuciéon del personal necesario, antes de la ejecucién
del Proyecto.

(2) La parte japonesa, a fin de instalar y utilizar con firmeza los equipos que se introduzean a
través del Proyecto, solicito a la parte hondurefia asegurar suficientes espacios en cada
una de las instalaciones objeto retirando los equipos existentes deteriorados, y la parte
hondureiia lo comprobé,

(3) Ambas partes han comprobado que para alcanzar el objetivo del Proyecto, es necesario
fortalecer las funciones del laboratorio central y de los regionales y aclarar sus roles
ademas del equipamiento. Y, con respecto a esto, la parte japonesa recomendd los
siguientes puntos a la parte hondurefia;

1) Para que el Laboratorio Central pueda controlar con eficiencia los regionales del pais, es
necesario establecer un sistema de mando claro desde el Laboratorio Central hacia los
laboratorios de menor rango como los regionales.

2) De acuerdo con el resultado del estudio de campo, se ha observado que entre algunos
laboratorios regionales y laboratorios de hospitales regionales se duplican recursos
humanos y fisicos. Por lo tanto, a través de ajustar el trabajo de cada laboratorio y
aclarar la funcidon de cada uno posibilitard el aprovechamiento efectivo de los recursos
humanos y fisicos.

(4) Al recomendarse los puntos arriba mencionados de 7(3) por la parte japonesa, la parte
hondurefia manifesté que tiene proyectado fortalecer la funcién del laboratorio central,
actualmente dividido en tres #reas fisicas, a través de la construccidon de un nuevo
laboratorio central y unificacién de las tres en una sola érea fisica. Adem4s, con respecto
a dicho proyecto la parte hondureiia manifesté que la parte japonesa le aconsejara a la
hondurefia para la construccién de una nueva instalacién.

(5) La parte hondurefia manifestd sobre la cooperacién de la parte japonesa en relacién con
los puntos mencionados abajo:

1) Capacitacién de personales para el mantenimiento de los equipos de laboratorios,

2) Fortalecimiento del sistema de informacién en laboratorios.

Los Anexos 1. Las instalaciones objeto
2. Organigrama de la entidad responsable y ejecutora
3. Lista de equipos solicitados
4. Sistema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japon
5. Las medidas a tomarse por ambas partes



ANEXO 1 Las instalaciones objeto

Los sitios del Proyecto son los nueve (9) laboratorios en 8 regiones sanitarias de Honduras.

Laboratorio Central (Tegucigalpa)

Laboratorio Regional #1 (Tegucigalpa)
Laboratorio Regional #2 (Comayagua)
Laboratorio Regional #3 (San Pedro Sula)
Laboratorio Regional #4 (Choluteca)
Laboratorio Regional #5 (Santa Rosa de Copan)
Laboratorio Regional #6 (La Ceiba)
Laboratorio Regional #7 (Juticalpa)
Laboratorio Regional #8 (Puerto Lempira)

SITIOS DEL PROYECTO
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ANEXO 2 Organigrama de la entidad responsable y ejecutora
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ANEXO 3

Lista de equipos solicitados
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ANEXO 4 Sistema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japon

La Cooperacion Financiera No Reembolsable consiste en la donacion de fondos que
no requiere la obligacién de reembolso por parte de los paises receptores, y permiten a través
del fondo adquirir equipos, materiales y servicios (técnicos, transportes, etc.) necesarios para
el desarrollo econémico y social de los paises, bajo las normas siguientes y las leyes

relacionadas del Japon. La Cooperacion no se extiende a donaciones en especie.

(1) Procedimiento de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén.
El procedimiento de la Cooperaciéon Financiera No Reembolsable del Japén es el
siguiente.
1) Solicitud (Presentacién de una solicitud oficial por el pais receptor)
Estudio (Estudio de Disefio Bésico conducido por JICA) Evaluacién y Aprobacién
(Evaluacién del Proyecto por el Gobierno del Japén y aprobacién por el Gabinete)
Decision de Realizacion (Firma del Canje de Notas por ambos gobiernos) Realizacion
(realizacion del Proyecto)

2) En la primera etapa, el Gobierno del Japon (el Ministerio de Relaciones Exteriores)
estudia la solicitud formulada por el pais receptor si el Proyecto es apropiado para la
Cooperacion Financiera No Reembolsable. Si se confirma que la solicitud tiene alta
prioridad como Proyecto para la Cooperacidn Financiera No Reembolsable, el
Gobierno del Japén ordena a JICA a efectuar el Estudio.

Luego viene la segunda etapa, que se refiere al Estudio de Disefio Basico:
JICA realiza este estudio, en principio, contratando una compaiia consultora

japonesa.

En la tercera etapa, la Evaluacion y la Aprobacién, el Gobierno del Japon
evalua y confirma que el Proyecto es apropiado para la Cooperacion Financiera No
Reembolsable, en base al informe de Disefio Bésico elaborado por JICA en la
segunda etapa, luego envia el contenido del Informe al Gabinete para su aprobaecion,

En la cuarta etapa, la Decision de Realizacion, una vez aprobado el Proyecto

por el Gabinete se firma el Canje de Notas por los representantes del Gobierno del
Japoén y del Gobierno receptor.

Durante la realizacion del Proyecto, JICA extenderd ayudas necesarias al
Gobierno receptor en los procesos de licitacién, contrato, ete.
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(2) Estudio de Disefio Bésico
1) Contenido del Estudio

El Estudio de Disefio Basico conducido por JICA esta destinado a proporcionar
el documento basico necesario para que el Gobierno del Japén evalie si el Proyecto es
viable © no para el sistema de la Cooperaciéon Financiera No Reembolsable del Japén.
El contenido del Estudio incluye;

- confirmacién de los antecedentes, el objetivo, la eficiencia del Proyecto, y la
capacidad de la organizacion responsable para la administracién y mantenimiento
del Proyecto.

- examen de la viabilidad técnica y socio-econémica.

- confirmacion del concepto basico del Plan Optimo del Proyecto a través de la mutua
deliberacitén con el pais receptor.

- preparacién del Disefio Bésico del Proyecio.

- estimacibén del costo del Proyecto.

El contenido del Provecto aprobado arriba mencionado no necesariamente
coincide totalmente con la solicitud original, sino que se confirma en consideracién al
esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable.

Al realizar el Proyecto bajo la Cooperaciéon Financiera No Reembolsable, el
Gobierno del Japon desea que el Gobierno del pais receptor tome todas las medidas
necesarias para promover su auto-suficiencia. Esas medidas deberan asegurarse
aunque estén fuera de la jurisdiccion de la entidad ejecutora del Provecto en el pais
receptor. Por lo tanto, la ejecucion del Proyecto es confirmada por todas las

organizaciones relevantes en el pais receptor mediante las Minutas de Discusiones.

2) Seleccién de la compaiiia consultora

Al realizar el Estudio, JICA selecciona una de las compaiiias consultoras -entre
aquellas registradas en JICA -mediante una licitacién en la que presentan sus
propuestas. La compafiia seleccionada realiza el Estudio de Disefio Basico y elabora el
Informe bajo la supervision de JICA. Después de la firma del Canje de Notas, con el
fin de asegurar coherencia técnica entre el Disefio Bésico y el Diseiio Detallado, JICA
recomienda al pais receptor emplear la misma compafiia consultora que se hizo cargo
del Disefio Basico para el Disefio Detallado y supervision de la realizacién del
Proyecto.

A



(3) Esquema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable

1) Firma del Canje de Notas

En la realizacién de la Cooperacion Financiera No Reemhbolsable, se necesita el
acuerdo y la firma del Canje de Notas (C/N) entre ambos gobiernos. En el C/N se
aclaran el objetivo, el periodo efectivo de la donacidn, las eondiciones de realizacién y

el limite del monto de la donacion.

2) Periodo de ejecucidn

El periodo efectivo de la donacién debe ser dentro del mismo afio fiscal del
Japon (del 1 de abril hasta el 31 de marzo del siguiente afo) en el que el Gabinete
aprobo la cooperacion. Durante este periodo debe concluirse todo el proceso desde la
firma del C/N hasta el contrato con la compafila consultora o constructora,
incluyendo el pago final.

Sin embargo, en el caso de un retraso en el transporte, instalacion o
construcciém por la condicibn de desastre naturalu otros, existe la posibilidad de

prolongar a lo mas por un afio (un afio fiscal) previa consulta entre ambos gobiernos.

3) Adquisicién de los productos y servicios

La Cooperacidn Financiera No Reembolsable sera utilizada apropiadamente
por el Gobierno del pais receptor para la adquisicién de los productos japoneses o del
pais receptor y los servicios de nacionales japoneses y nacionales del pais receptor
para la ejecucion del Proyecto: (El término "nacionales japoneses” significa personas
fisicas japonesas o personas juridicas japonesas controladas por personas fisicas
japonesas.)

No obstante, lo arriba mencionado, la Cooperacion Financiera No
Reembolsable podra ser utilizada, cuando los dos Gobiernos lo estimen necesario, para
la adquisicion de productos de terceros paises (excepto Japoén vy el pais receptor} y los
servicios para el transporte que no sean de los nacionales japoneses ni de nacionales
del pais receptor.

Sin embargo, considerando el esquema de la donacion del Japon, los
contratistas principales para la ejecucién del Proyecto como consultores, constructores

y proveedores deberén ser nacionales japoneses.

4) Necesidad de Aprobacion

El Gobierno del pais receptor o la autoridad designada por él, concertara
contratos, en yenes japoneses, con nacionales japoneses. A fin de ser aceptable, tales
contratos deberan ser verificados por el Gobierno del Japon. Esta verificacion se debe
a que el fondo de donacién proviene de los impuestos generales de los nacionales

japoneses,
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5) Responsabilidad del Gobierno Receptor

E1 Gobierno del pais receptor tomara las medidas necesarias como sigue’

(I asegurar la adquisicién y preparacion del terreno necesario para los lugares
del Proyecto, limpiar y nivel ar terreno previamente al inicio de los trabajos de
construecion,

(2} proveer de instalaciones para la distribucién de electricidad, suministro de
agua, el sistema de desagiie y otras instalaciones adicionales dentro y fuera de
los lugares del Proyecto.

@ proporcionar los edificios y los espacios necesarios en caso de que el Proyecto
incluya la provision de equipos.

(@) asegurar todos los gastos y la pronta ejecucién del desembarco y despacho
aduanero en el pais receptor v en el transporte interno de los productos
adquiridos bajo la Cooperacion Financiera No Reembolsable.

5) eximir del pago de derechos aduaneros, impuestos internos y otras cargas
fiscales que se impongan a los nacionales japoneses en el pais receptor con
respecto al suministro de los productos y los servicios bajo los Contratos
Verificados.

(® otorgar a nacionales japoneses, cuyos servicios sean requeridos en conexién con
el suministro de los productos y los servicios bajo los Contratos Verificados, las
facilidades necesarias para su ingresoy estadia en el pais receptor para el
desempeiio de sus funciones.

6) Uso Adecuado

El pais receptor deberd asegurar que las instalaciones construidas y los
productos adquiridos bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable sean debida y
efectivamente mantenidos y utilizados asignando el personal necesario para la

ejecucion del Proyecto.

Debera también sufragar todos otros pastos necesarios, a excepcion de
aquellos gastos a ser cubiertos por la Donacién.

7) Reexportacién
Los productos adquiridos bajo la Cooperacion Financiera No Reembolsable no

deberin ser reexportados del Pais receptor,

8) Arreglo Bancario
a) El Gobierno del pais receptor o la autoridad designada por él debera abrir

una cuenta bancaria a nombre del Gobierno del pais receptor en un banco en \ 2
Japom (en adelante, referido como "el Baneco"). El Gobierno del Japon llevara ﬁ



a cabo la Cooperacion Financiera No Reembolsable efectuando pagos, en
yenes japoneses, para cubrir las obligaciones contraidas por el Gobierno del
pais receptor o la autoridad designada por él, bajo los Contratos Verificados.

b) Los pagos por parte del Japon se efectuardan cuando las solicitudes de pago
sean presentadas por el Banco al Gobierno del Japén en virtud de una
autorizacion de pago (A/P) expedida por el Gobierno del pais receptor o la

autoridad designada por é1.

9) Autorizacién de Pago (A/P)
El Gobierno Beneficiario correrd con la comisidn de (notificacion de)

Autorizacion de Pago (A/P) y la comisién de pago al Banco.



ANEXO 5 Las medidas a tomarse por ambas partes

No| -~ Elementos .

| Cubierto por |

Cubierto por:

concepto de servicios bancarios basados en el A/B

1 | Pagar las comisiones siguientes a un banco japenés en

1)Comisién de aviso de A/P

2)Comisién de pago

desembarque del pais receptor

2 | Descarga y tramite aduanero en el puerto de

Japén hasta el pais receptor

1DTransporte maritimo (aéreo) de preductos desde el

productos en el puerto de desembarque

2)Exencién de impuestos y despacho de aduanas de

proyecto

3)Transporte Interno desde el puerto hasta el sitio del

funciones.

3 | Otorgar a los nacionales japoneses, cuyos servicios
sean requeridos en conexién con el suministro de los
productos y servicios estipulados en los contratos
verificados, las facilidades necesarias para su ingreso y
estadia en el pais receptor para el desmpeiio de sus

contratos verificados

4 | Eximir del pago de derechos aduaneros, impuestos
internos y otras cargas fiscales que se impongan a los
nacionales japoneses en el pais receptor con respecto al
suministro de los productos y los servicio bajo los

por la cooperacién financiera no reembolsable

5 | Mantener y utilizar adecuada y efectivamente las
instalaciones construidas y los equipos suministrados

reembolsable

6 | Sufragar todos los necesarios para la construccién de
instalaciones asi como para la instalacién del equipo
que no sean cubiertos por la cooperacidn financiera no




Minuta de Discusiones (Estudio de Explicacion de Borrador del Disefio Basico) Anexo 4-2

MINUTA DE DISCUSIONES
SOBRE EL ESTUDIO DE DISENO BASICO PARA EL PROYECTO DE

EQUIPAMIENTO DE LA RED NACIONAL DE LABORATORIOS DE SALUD PUBLICA

PARA LA VIGILANCIA, INVESTIGACION Y CONTROL DE ENFERMEDADES
INFECTOCONTAGIOSAS EN LA REPUBLICA DE HONDURAS

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japon ( en adelante se denominara “JICA”) envié a la
Repiblica de Honduras ( en adelante se denominara “ Honduras”) una Mision del Estudio de Disefio
Bésico sobre el Proyecto de Equipamiento de la Red Nacional de Laboratorios de Salud Piblica Para la
Vigilancia, Investigacion v Control de Enfermedades Infectocontagiosas en la Reptblica de Honduras
(en adelante se denominaré “el Proyecto”) en noviembre de 2004. JICA elabord un Borrador del Informe

del Estudio en base a las discusiones y estudios de campo en Honduras y al analisis de los resultados en

el Japon.

JICA envid a Honduras la Misién de Explicacion del Borrador del Informe ( en adelante se denominara
“la Misién”), dirigida por Lic. Seiji TOMIYASU, Sub-Director de la Oficina de JICA en Honduras, con el
proposito de explicar y consultar a la parte Hondureiia sobre el contenido del Borrador del Informe,
desde el 30 de enero hasta el 5 de febrero de 2005.

Como consecuencia de las discusiones, ambas partes confirmaron los principales items descritos en las

hojas adjuntas.

Tegucigalpa, 4 de febrero de 2005

“
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r. M

Lic. Seiji TOMIYASU W
Jefe de la Misién de Explicacién irector General de la Vigilancia de la Salud

del Borrador del Informe Secretaria de Salud

JICA

Republica de Honduras

—7

/Js'!fB;:frnie Liliana Matute

Ministra

Secretaria Técnica y de Cooperacién Internacional
Republica de Honduras



DOCUMENTO ADJUNTO

1. Contenido del Borrador del Informe de Disefio Basico
El Gobierno de Henduras acordé y aceptd, en término general, el Contenido del Borrador del Informe
de Disefio Basico explicado por la Mision.

2. Esquema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén
El Gobierno hondureiio comprendié el Esquema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del
Japon y las medidas necesarias a tomarse sin demora por el Gobierno de Honduras, explicados por la
Mision y descritos en el Anexo-4 de la Minuta de Discusiones firmada por ambas partes el 24 de
noviembre de 2004.

3. Cronograma del Estudio
JICA completara el Informe final de acuerdo con los items confirmados y lo enviara al Gobierno de
Honduras a mas tardar alrededor del mes de abril de 2005,

4. Otros items relevantes

4-1. La parte hondurefia manifesté a la parte japonesa la promesa definitiva de tomar las medidas
necesarias como el retiro de equipos existentes deteriorados,la presupuestacién necesaria para la
gestibn y mantenimiento de las instalaciones objeto y equipos, y la distribucién del personal
necesario, antes del suministro de equipos. Con respecto al retiro de dichos equipos, en especial, la
parte hondurefia lo comprobé de acuerdo con el cronograma de ejecucion adjunto.

4-2. Ambas partes han comprobado que para alcanzar el objetivo del Proyecto, es necesario fortalecer las
funciones del Laboratorio Central y de los regionales y aclarar sus roles ademas del equipamiento. Y,
con respecto a esto, la parte japonesa recomendé los siguientes puntos a la parte hondureiia ;

1) Para que el Laboratorio Central pueda controlar con eficiencia los regionales del pais, es necesario
establecer un sistema de mando claro desde el Laboratorio Central hacia los laboratorios de menor
rango como los regionales.

2) De acuerdo con el resultado del estudio de campo, se ha observado que entre algunos laboratorios
regionales y laboratorios de hospitales regionales se duplican recursos humanos y fisicos. Por lo
tanto, a través de ajustar el trabajo de cada laboratorio y aclarar la funcién de cada uno
posibilitara el aprovechamiento efectivo de los recursos medicos.

4-3. Obligacion de guardar confidencialidad
Ambas partes se comprometen a no revelar a ninguna persona ajena a este Proyecto los documentos
relacionados con este Proyecto como las especificaciones técnicas de equipos, etc., antes del término
de la licitacion.

4-4. Tlustracion y relaciones publicas a la naciéon hondurefia sobre el Proyecto
Para que la nacién hondurefia reconozca que este Proyecto se lleve a cabo a través de la Cooperacién
Financiera No Reembolsable del Japén, la parte japonesa solicité que la parte hondureiia llevara a 5))
cabo ampliamente relaciones piblicas en el pais.

La parte hondurefia se comprometid a socializar ampliamente, a través de los medios de

comunicacién como diarios y televisiones locales y procurar dar a conocer a la nacién hondureiia.
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Anexo

Cronograma de Ejecucion del Proyecto
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Lista de Referencia Anexo 5

DESARROLLO ORGANIZACIONAL DIRECCION GENERAL DE VEGILANCIA DE LA
SALUD RESUMEN DE PRODUCTOS, SECRETARIA DE SALUD, 2004

PROPUESTA DE ORGANIZACION REGIONAL DEPARTAMENTAL PARA EL
EJERCICIO LA VIGILANCIA DE LA SALUD, SECRETARIA DE SALUD, 2004
DIRECCION GENERAL DE VIGILANCIA DE LA SALUD PLAN ESTRATEGICO
2004-2009, SECRETARIA DE SALUD

POLITICAS DE GOBIERNO PARA EL SECTOR SALUD 2002-2006, SECRETARIA DE
SALUD

PLAN DE GOBIERNO PARA EL SECTOR SALUD 2002-2006, SECRETARIA DE SALUD
BOLETIN DE ESTADISTICAS AMBULATORIAS 2003, SECRETARIA DE SALUD
INFORMACION ESTADISTICA DE ATENCION AMBULATORIA EN SALUD ANO 2002,
SECRETARIA DE SALUD
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