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Apéndice A  Condiciones Financierasdel Gobiernoy de AMP

Al

Condicidon Financiera del Sector Publico

En lo que respecta a la escala de la economia de la Republica de Panam4, e PIB nominal fue de
7,906 millones de délares (1995) y esta creciendo progresivamente (Tabla A.4).

Hay trestablas disponibles, TablasA.1, A.2y A.3, con el fin de comprender laactividad financiera
del sector publico de la Republica. La mayor definicién de actividades del gobierno se muestra en
laTablaA.1. Cinco grupos (Gobierno Central, Entidades Descentralizadas, Companiias Plblicas no
Financieras, Intermediarios Financieros y Municipios) constituyen el sector publico. Excluyendo
las porciones duplicadas, € ingreso agregado del sector publico es de 5,983 Millones de dolares y
el gasto agregado del sector publico es de 5,582 Millones de délares en €l 2001. Los porcentajes
frentea PIB son de 49.6 por ciento en ingreso, 46.3 por ciento en gastosy son moderadamente bien
controlados. Es la primera caracteristica de | as finanzas publica de la Republica.

El punto que requiere atencidn es € tamafio extremadamente peguefio del presupuesto del gobierno
local. El tamafio total financiero de las municipalidades es de solamente 1.6 por ciento del total del
sector publico. Otra informacion sobare los gobiernos locales es la Tabla A.6, que muestra los
ingresosy egresos de la provincias individuales.

La Tabla A.1l sefiala, ademas del gobierno central hay muchas entidades publicas tales como
entidades descentralizadas, companiias publicas no-financieras e intermediarios financieros a nivel
central. Pero un andlisis preciso de estas organizaciones esta fuera del alcance de este estudio.

La Tabla A.2 es otra informacion de la actividad financiera del gobierno central. Intermediarios
financieros y municipios estan excluidos de los datos. El tamafio del presupuesto de seguro social
se presenta en esta tabla. El ingreso del seguro socia es de 725 millones de dilares y e gasto del
seguro social es de 1,055 millones de dolares en €l 2002. La diferenciaentre €l ingreso y egreso es
la carga en el gobierno central y estad aumentando constantemente afio a afio. Por €lo esto tiene
efectos negativos en otros gastos, especialmente en gastos de capital. El ingreso de capital parece
venir de laventade |os activos nacional es, incluyendo las acciones propiedad del gobierno central.

El plago del interés externo estaba incrementando. Sumaba 413 millones de dolaresen el 2002y es
una carga sustancial para las finanzas del gobierno central. Habia 261 millones de délares de
morosidad en interés externo en 1995. Pero € tamafio de la morosidad fue desapareciendo afio a
afno, y desaparecié en 1998. La capitalizacion del interés también estaba decreciendo. La situacion
genera externa de las finanzas publicas esta mejorando en fecha reciente.

LaTabla A.3 muestralaestructurade losingresosy egresos del gobierno central. La estructura de
larentadel gobierno central se muestraen laFig. A.2. El impuesto sobre larenta de individuos y
corporaciones es solo el 22 por ciento de toda larenta. Es una caracteristica Unica de la Republica.
Losimpuestos sobre el comercio exterior consiste del 9 por cientoy € impuesto sobre € consumo
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domeéstico consisteen 17 por ciento del total delarenta. Larentatotal por impuesto consiste en solo
51 por ciento del total de la renta. La otra mitad viene del Canal, ingresos no impositivos,
transferencia del sector publico y renta de capital.

LaFigura A.3 muestrala estructura de gastos del gobierno central. Los rubros de mayores gastos
son los salarios y sueldos (31%), pensionesy transferencias (25%) e interés externo (19%). Bienes
y sarvicios (6%) y formacion de capital fijo (12%) son relativamente pequefios en términos de
tamario.

LaTabla A.4 muestralatendencia de la deuda publica. Los porcentajes frente al PIB se muestran
en laFig. A.4. El total de la suma de deudainternay externa es cerca del 96% del PIB en 2002,
mientras la suma total ha aumentado de 5,891 millones de délares en 1995 a 6,349 millones de
délares en 2002 por una pequefia suma.

La Tabla A.5 indica la estructura del gasto del gobierno central por Ministerio. El servicio de la
deuday lainversién se separan de los gastos corrientes de |os ministerios. De acuerdo con laFig.
A.5, gastos corrientes de los ministerios consisten €l 51 por ciento del total de los gastos del
gobierno central. El servicio de la deuda (internay externa) consiste en 38 por ciento del total de
gastos. Solamente el diez por ciento, 277 millones de dblares del total de los gastos vaainversion.

Los gastos corrientes por ministerio se muestran en la Fig. A.6. Esto habla de la politica del
gobierno central en términos de tamafio del presupuesto. Educacion (33 por ciento) y Salud (25%)
ocupan € 58 % del presupuesto corriente. El tercero es Gobierno y Justicia (13 por ciento). El
presupuesto de otros ministerios, aparte de estos tres ministerios (71 por ciento en total) es muy
pequefio.

La Tabla A.6 muestra € tamafio de ingreso y gastos de los gobiernos locales por provincia. No
solamente el tamafio del presupuesto local es muy pequefio comparado con el gobierno central, sino
gue también hay una tremenda diferencia existente entre el drea del canal y las otras provincias.
Como se muestra en la Fig. A.7 y A.8, la provincia de Panama tiene el porcentgje mas grande.
Sumando la provincia de Colén a la provincia de Panamé, €l porcentaje total llega a un 80 por
ciento. Latercera es la provincia de Chiriqui, cuyo porcentaje es 7 — 8 por ciento. El total de las
otras provincias, excepto por estas tres provincias, suma arededor del 10 por ciento.

Las implicaciones de |a estructura financiera de la Repiblica paralas finanzas de AMP son:

i) Un percentage substantial de los ingresos del gobierno proviene de ingresos no
impositivos de diferentes agencias gubernamentales. La base del impuesto del gobierno
no es fuerte. Los diferentes ingresos que AMP recauda ahora, serén fuente importante de
los ingresos del gobierno.

ii) El énfasis del gasto del gobierno se enfoca en educacion, salud y seguridad social, y €
presupuesto paralaformacion de capital fijo es limitada. Esta tendencia continuara en e
futuro.
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iii) El MEF controla el presupuesto de inversion en una estricta manera centralizada. Parece
gue es imposible para ministerios individuales administrar sus presupuestos de inversion
0 establecer una cuenta especial para mangjar actividades especificas (tales como
construccién de puerto) tanto en presupuesto corriente como de inversion, incluyendo los
ingresosy egresos.

iv) El servicio de ladeuda continuara siendo una carga muy grande de las finanzas publicas.

v) La escada relativa y absoluta de las finanzas locales es muy pequefia. Ademés, €
presupuesto de las provincias, aparte de Panama, Colény Chiriqui, casi notienevalor. Es
larealidad actual de la administracion local de Panama o la descentralizacion.

vi) La descentralizacion de la administracién portuaria, tal como €l establecimiento de la
autoridad portuaria por gobiernos locales es muy remota en términos de unareferenciade
tiempo.

vii) Semejante escala pequefia de las finanzas local, especialmente en |as provincias remotas
lgjos del &rea del Canal, es un reflgjo del bajo nivel de actividad econémica o baja
acumul acién deindustrias. Por tanto, cuando estudiamos el desarrollo del sistemalocal de
puertos, estas grandes discrepancias entre €l &rea del Cana y &reas remotas fueron
plenamente comprendidas.

La Condiciéon Financieradela AMP

LaHojadeBalancedelaAMP semuestraenlaTablaA.7. Lacifraparael afio 2002 esdel final de
octubre y otros son de fin de afio. La mayoria de |os activos son propiedad, plantay equipo y los
valores correspondientes de lado de las acciones. No hay un punto especifico que requieraatencion

especial.

El Estado de Ingreso de laAMP se muestraen la Tabla A.8. Las cifras para el afio 2002 cierran a
finales de octubre. Los mayores costosy gastos corrientes consisten en gastos de planilla, costos de
operacion, y servicios proporcionados por terceros y provisiones. Los costos de operacién estan
disminuyendo dramaticamente. El gasto mas grande que excede los gastos corrientes es la
transferenciaal gobierno (30—40 millones de dolares al afio). LaFigura A.9 muestra graficamente
la estructura de gastos de la AMP, con €l fin de facilitar su entendimiento.

LaTabla A.9 separa el ingreso y los gastos de la AMP en &l 2002 en subdivisiones, tales como
oficinas centrales, puertos, escuelanautica. LaTabla A.10 eslamismatablaparael 2001. Pero, la
Tabla A.10, los gastos paralos mayores puertos no se separan de aquellos de las oficinas centrales
de AMP. Por ende, laTabla A.9 es més Util quelaTabla A.10.

LaFigura A.12 muestralosingresosy egresos de la AMP en e 2002 por subdivisiones. Lamayor
cantidad de losingresos y egresos pertenecen alas oficinas centrales y la siguiente son los puertos
mayores. El porcentgje correspondiente alos puertoslocal es (tanto Vacamonte y puertos pequefios)
€s muy pequefio.
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LaFigura A.1.13 se enfoca en los ingresos y egresos de las actividades portuarias separadas de
otras actividades de AMP. Si los gastos de depreciacion son excluidos de los costos y egresos, la
operacion de Vacamonte se torna positiva, pero en € caso de puertos pequefios, € resultado
financiero estodavia negativo sobre labase agregada. En ambos Vacamontey |os puertos pequefios,
hay muy poca cantidad de gastos de operacién excepto |os costos de personal.

La Tabla A.11 muestra los ingresos y egresos en dieciséis puertos pequefios. Pero los gastos de
depreciacién se muestran en cifra agregada y detalles de puertos individuales no se muestran.
Como laFigura A.14 muestra, entre |os puertos pequefios, el puerto de mayor ingreso en el 2002
fue Aguadulce, el segundo fue Panamay el tercero fue Charco Azul. Pero €l total de ingreso de
todos los dieciséis puertos pequefios es menos de la mitad que el de Vacamonte en € 2002.

El presupuesto de ingreso de la AMP se muestraen la Tabla A.12. Esta tabla da una explicacion
mas detallada de |a estructura de ingreso de AMP. En €l afio 2002, el rubro de ingreso més grande
es certificacion, e segundo es el impuesto a naves 'y el tercero es recaudacion consular que es €
mayor en el 2,000, pero hadescendido en un tercio. Entre estos rubros de ingreso, laAMP clasifica
cuatro rubros como ingresos relacionados a la administracién portuaria que se muestra en la Fig.
A1l

El presupuesto de gastos de la AMP se muestra en laFig. A.13. Es til para nosotros entender la
estructura detallada de gastos. Pero € presupuesto no necesariamente se gecuta. Por tanto, la
Tabla A.9 (resultado) es més confiable para el andlisis.

LaTabla A.14 resume | os cuatro rubros que se clasifican como recaudacion portuaria.

La Tabla A.15 resume € presupuesto de inversion que es administrado separadamente del
presupuesto corriente, y muestra €l progreso de la gecucion del presupuesto a julio 2003, que es
autorizado en € 2,000. Este presupuesto de inversion actualmente consiste de un presupuesto de
reparacion. Es la caracteristica del presupuesto de AMP, que €l presupuesto de reparacion esta
separado del presupuesto corriente'y esta bajo el escrutinio del MEF rubro por rubro.

En cuanto al andlisis del presupuesto de las actividades portuarias en AMP, la porcién para puertos
del presupuesto de las oficinas centrales debe estimarse en adicién al presupuesto individual de los
puertos bajo la administracion de la AMP. Este estimado se realizara posteriormente.

En conclusién, las condiciones financieras de AMP se resumiran de la siguiente manera:

i) La AMP es una autoridad publica no solo para administrar €l tema maritimo, sino para
recaudar ingresos del gobierno relacionados a barcos y puertos;

ii) El presupuesto de operacién y mantenimiento a parte de costos de persona es muy
pequefio e insuficiente;

iii) Ademasdelainversion, el presupuesto de reparacion esta bajo un estricto control del MEF.
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TablaA.l Ingresosy Gastos del Gobierno por Sector (1997-2001)
Mil BY.
Year 19497 1998 1899 2000 200
Income
Central Government 2,691 2726 2570 2814 2893
Decentralized E ntities 1188 1,574 1,470 2,483 2210
Mon-Financial Public Companies 872 743 38 381 359
Financial Intermediates 543 653 785 942 969
Municipalties 57 60 64 g2 93
Subtotal 5451 5756 5270 6,722 6,524
Less: Inter-institutional Transfers _ 438 442 470 509 542
Total Income 5012 5314 4 800 6,213 5,983
Expenses
Central Government 2,557 2587 2,455 2672 2,684
Decentralized Entities 1,107 1,335 1,354 2176 2,023
Mon-Financial Public Companies 836 733 363 363 358
Financial Intermediates 538 42 768 928 989
Municipalities 55 59 61 89 90
Subtotal 5,183 5,355 5,000 6,228 6,124
Less: Inter-institutional Transfers 438 442 470 208 242
Total Expenses 4,754 4913 4 530 5719 5,582
Difference (Income - Expenses) 258 402 270 494 401
Fuente: Panamaen Cifras 1997 - 2001
7.000
— =
B.000 - 969 o
e
5,000
4,000
P DOLess Inler-ngddulional Tranglers
= 3,000 B Municip alilies
OFmancial Intermadiates
2,000 - O Non-Financial Public Companies
2883 2584 W Decentralized Entities
1,000 - “ : O Ceniral Govemment
4]
{542) {542
{1.000)
Incorne Expenses
FiguraA.l Ingresos, Gastos del Gobierno por Sector (2002)
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TablaA.2 Operaciones Consolidadas No Financieras del Sector Publico
(millonesde USD)

Year 1995 1996 1997 1998 1989 2000 2001 2002

Revenues
General Govemnment

Central Government 1,287 1325 1446 1583 1878 2002 15845 190

Social Security 58T 614 613 GET &80 T4z 734 725

Consolidated Agency ] 58 o8 it Fii 80 &4 88

Tatal 18963 1997 2117 2320 2545 2824 2763 2714
FPublic Enterprise Cperations Surplus 365 3z 267 134 106 &0 100 a8
Maon Consolidated Agency Surplus {18) (16) 24 70 (23) (69) 65 [572]
Education Tax Surplus (1) (23) 4 (an (4) {16} (2) (&)
Capital Revenues 16 18 30 27 72 58 a7 107
Donations 8 3 71 a7 3 2 1 0
Total Revenues 2,333 2294 2513 2591 2801 2876 3,015 2982
Expenditure
General Government

Central Government 818 857 940 1038 1118 1,167 1,168 1,157

Social Secunty 720 725 a1 815 846 S06 883 1,055

Consclidated Agency 117 124 136 140 141 1563 147 150

Tatal 1633 1708 1657 1993 2105 2226 2298 2362

Capital Expanditure 272 312 402 o83 508 372 387 413
Total Expenditure 1925 2018 2259 2576 2614 2598 2685 2775
Balance (before Intarest) 408 276 254 15 187 278 330 207
External Interest Paid 132 121 242 270 206 333 331 440
Balance (Cash Basis) 276 155 12 (255) (109) (55) (51) (233)
External Interest defaulted 261 10 4 0 0 0 ] 1]
Capitalized Interest 0 108 36 19 31 26 28 3
Overall Balance (Accrual) 15 36 (28) (274) (140) (81) (79)  (236)
Percentage of GDP (nominal) A.9% 0.2% 04% S50% -24% -1.3% -0.T% -1.9%

Nota: Todas las cifras son preliminares
Fuente:  Estadisticas Economicas (MEF)
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TablaA.3 Operaciones del Gobierno Central (millones de USD)

1985 1998 1687 1988 1998 2000 2001 2002

=Revenues:
Tax Ravernues
Income Tax 405 31 416 400 508 404 454 452
Ciher Direct Tax 4 45 47 592 Gl o3 51 26
Taxes on Foreign Trade 189 200 219 oy | 240 202 172 184
Tax on Domestic Consumplion 353 348 360 Ly 403 371 351 358
Tatal ] e84 1,042 1104 1,211 1120 1,038 1,091
Nontar Revenues
Panama Camal az 04 895 a6 1049 142 133 182
Ol Pipeline 3 0 ] n] a o u] L1}
Transfers from balance of public sector 264 347 2B80 223 154 341 252 212
Diher 122 118 200 284 463 2 S06 G0E 963
Total 481 559 555 G35 725 G985 901 927
Total Current Revenues 1472 1,843 1587 1,707 1,837 2108 2029 1578
(Srante-in-Aid 2] 5 71 57 5 2 1 0
Capital Revenues 2 2 2 2 3 1 58 a0
Total Revenues 1482 1,550 1870 1,766 1,945 2112 2089 2,068
=Expenditure:
Current Expencifures:
Wages and Salanes 545 568 o2 637 585 541 G672 696
Goods and Services 112 113 148 144 163 178 169 147
Pensions and Transters A8 385 Ki=1] 548 485 G165 560 568
of which;
Social Security Agency 7 171 184 400 260 345 288 280
Decentralized Agency 58 75 [ T8 84 B85 93 g2
Fublic Enterprises 3 2 2 2 2 2 3 2
Manconsalidated Agency 129 138 121 166 135 1ED 166 144
Inferast:
irite izl 25 25 33 42 83 122 94 64
External 369 230 2687 280 323 355 406 442
Tatal 394 245 300 322 408 477 200 5048
Oiter Currant Experdiiires 5] O A6 47 48 45 GE 54
Total Current Expenditure 1475 1,326 1480 1,798 1,787 1,857 1,967 1873
=Capital Expenditures:
Fixed Capital Formation 114 117 182 382 351 234 245 284
Transfers of Capital:
To decentralized sgencies ik :) =] 4 L] o 75 44
Cither 28 A2 22 45 36 51 0 0
Total Capital Expenditure 154 207 222 431 287 285 320 333
Total Expenditures 1,628 1,832 1,702 2239 2174 2242 2287 2306

Nota: Todas |as cifras son preliminares
Fuente:  Estadisticas Econémicas (MEF)
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TablaA.4 Tota de Deuda del Sector Publico (millones de USD)

Year 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
<Internal debt:
Privale Sources 118 175 241 180 G54 G20 748 570
Treasury Cerificates o 75 125 i i) i} ] 160
Treasury Moles 18 7 0 38 114 114 250 243
Suppliers 0 0 0 o a 0 0 o
Domestic Bonds ar 35 43 8z oz 102 93 81
Long Term Private Financing 3 G 29 24 20 15 11 G
"Labor Motes" 5o 51 44 36 33 25 30 15
SIACAP Bonds 0 0 0 o 3095 364 364 364
Public Sector Sources 1561 1602 1476 1550 1562 1508 1,390 1,303
Social Secunfy Agency G084 614 538 611 G4 T TEE 762 GEE
Cher Banking Institutions 525 937 a2 913 &80 B34 603 579
Other 52 52 36 36 36 36 25 25
Total Internal Debt 1678 1,778 1, M8 1,739 22& 2128 2138 2172
<External Debt:
Multitateral 765 827 833 1148 14668 1113 1,08% 1175
Bilataral 518 518 490 4582 435 380 330 anm
Commercial Banks 3,634 a5 ri| 4 19 13 13 8
Bonds 433 3594 3529 3734 39848 4098 4871 45834
Suppliers 44 a5 29 1 0 0 0 0
San Jose Accord 208 0 0 0 0 1] 0 ]
Total External Debt 5891 5,070 5051 6534% 56568 65604 6,263 6349
Total Public Sector Debt 7570 6848 6,789 7087 T.784 7,732 B4A01 8BS
Mominal GDP 7906 8151 &658 9345 9557 10056 12059 122086
Debt'GOP 958% 84.0% T82% 7T58% B15% T769% 697% 69.3%
Internal Debt/GDP 21.2% 21.8% 19.8% 186% 232% 212% 17.7% 17.7%
External Debt/GDP T45% 622% 553% 572% G583% 5657% 519% 516%

Fuente:  Estadisticas Economicas (MEF)

Percent 1o GDP

Onbarmal Dabt/GOF |
Examal DebiG 0P |

FiguraA.4 Deuda frente Promedio PIB (1995-2002)
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TablaA.5 Gastos del Gobierno Central por Departamentos
000 BY,
Yeaar 19497 1998 1989 2000 2001

Total incl. Investments 2,557,350 2,586,584 2454679 2,671,775 2,683,753
Common Expenses (1) - (4) 2324936 2337189 2206772 2408164 2406390
(1) Departments 1145802 1,386,019 1225150 1,312,198 1,336,580
Legislative Assembly 27,852 36,865 36,966 36,770 37,087
General Comptraller of the Republic 25958 27 560 28878 34,901 34,090
Presidency of the Republic 28,668 30,703 34,975 32,341 40,334
Government and Justice 162,137 156 624 160,789 172 870 178 509
Foreign Relations Affairs 29,539 2795 27,490 38,780 32,130
Mow MEF 33,496 48,435 24,482 Q 0
Mow MEF 15,346 16,268 15,677 4] 0
Treasury and Economics Department 0 0 Q 40 968 44,348
Ministry of Youth, the Woman, Children and Family 0 8,796 10,046 12,520 13,184
Education 364,145 405331 405,046 411,884 444 675
Commerce and | ndustry 61,015 18,734 13,360 2002 15,849
Work Public 25,027 23487 24,236 21,841 19,633
Agricultural Development 31,534 33944 32 837 32 826 34 480
Health 252,534 440,240 2889 4593 358,812 338,101
Work and Labor Development 10,168 5,550 6,325 8,275 8,147
Housing 10,522 13,420 12,462 10,665 10,249
Judicial Branch 27,877 30,042 30,956 28,6497 3 444
Public Ministry 28,975 30,507 31,967 32,268 36,255
Electoral Tribunal 11,406 29578 29 367 15,965 16,655
Other Administration Expenses (2) 13,844 18,696 12,711 10,367 10,659
Service of the Debt (3) 1,135,684 203,830 935492 1,052,886 1,024,930
Infernal 350,869 403317 413,638 460,720 IT3ETT
Redemption 240,808 285,034 261,145 268,152 191,725
Interest 110,060 114,283 162,493 182 568 181 852
External 788,815 500513 521,854 592,176 651,313
Redemption 595,272 215351 195537 230,560 245 373
Interest 181,852 278947 321,437 356,266 329 921
Commissions, Fees and Other Expenses 11,881 6215 4,880 5,330 5018
Educational Security {4) 25,606 20,644 32,359 32,703 34,161
Investments Expenses 232,414 249,385 248,907 263,611 277,363

Fuente:  Panamaen Cifras 1997 - 2001
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TablaA.6 Ingresosy Gastos por Provincia (1997-2001)
000 B/
Income
Year 1987 1998 1999 2000 2001
Bocas del Toro 1,178 1,421 1,485 1,367 1,369
Cocle 1,898 2126 2309 2389 2,320
Colon 5526 6,258 5860 8339 8,586
Chirigui 6096 6449 GE0B 7,024 7,288
Darian 445 418 431 382 353
Herrera 1,553 1,628 1,675 1,873 1,704
Los Santos 1,582 1,682 2870 1,886 1,921
Panama 36,785 38,397 39757 65362 61592
\eraguas 2208 2181 2186 2,340 2,445
Comarca Embera 1] 0 0 119 143
Comarca Ngobe Bugle 0 0 0 895 208
Taotal Income 57,272 60528 863301 916768 88527
Expenses
Year 1987 1528 1959 2000 2001
Bocas del Toro 1,150 1,296 1,364 1,257 1,184
Cocle 1,638 1,828 2183 2214 2,303
Colon 5414 6,157 5770 8029 7T.876
Chirigui 5756 5983 6077  &832 B.ETS
Darian 390 421 447 363 354
Herrera 1,979 1,538 1622 1528 1,654
Los Santos 1,490 1,591 1,656 1,856 1,852
Panama 34616 38205 39273 BT 625 64798
\eraguas 2127 2,108 3115 2,349 2,398
Comarca Embera 1] a 0 112 127
Comarca Ngobe Bugls o 0 0 93 701
Total Expenses 53,8960 59320 81477 982558 69926

Fuente: Panamaen Cifras 1997 - 2001
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TablaA.7 Hoja de Balancedela AMP (1999- oct. 2002)

Q00 B,
Year 2002 2001 2000 1989

Current Assefs
Cash and Banks 9224 6,825 7,325 2,339
MNegotiable Values 185 185 0
Account Receivables 3,587 2,238 40,580 18528
YVarious Account Receivables 26,372 41,337 188 188
Inventory 269 404 269 2,917
Prepaid Expenses 190 (70) 219 2835
Total Current Assets 39,837 50,919 48,591 24,857
Investments ) 9 ] k|

Property, Plant and Eqguinment
PPE net of Accumulated Depreciation 880 455 892 661 8940858 896349

Construction and Projects in Process 16,114 12,856 1ﬂi463 SIB?'B
Total PPE 906,570 905517 904657 902,325
Total Assets 846 416 956,445 983157 927191

Current Liabilities

Account Payables 4,268 4,959 8,485 8,700
Diverse Account Payables 7,875 7.979 9,509 12,439
Mote Payable 1,408 ] a7 357
Total Current Liabilities 13,549 12,938 18,351 21,496

Long-term Public Debis 25,857 27,265 27,265 27,265
Total Liabilities 39,406 40,203 45,616 48,761

Deferred Income 56 75 238 465
Equity

Capital 920,675 920,675 920,138 019,963
Additional Capital &0 {157) G678 678
Revaluation Exadents 1,787 1,787 0 0
Reserves 11,322 11,922 6,174 6,174

Adjustment of previcus Period (356)

Retained Earning {26,754) (17,6680) (19.685) (48,850)
Total Equity 906,954 916,167 907,305 877,965
Total Liabilities and Equity 946,416 956,445 953,157 927131

Fuente:  Estados Financieros de AMP
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TablaA.8 Ingresosy Gastosdela AMP (2000 - Oct. 2002)

Year 2002
Total Income 48,745

Administration Costs and Expenses

000 B,
2001 2000

49190 63,780

Employee Expenses 9414 10310 13152

Operation Costs 950 1,035 9,280

Services provided by the third parties 6919 8521 10968

Diverse Megotiation Expenses 5 9 0

Provisions 2 488 3,447 2,707

Total Administration Costs and Expenses 19,786 24,322 32107

Other Income and Expenses

Financial Income 11 16 1.249

Financial Expenses 1.243 1,078 1,388

Total Other Income and Expenses (1,232) (1,062) (139)
Result of Operation before Extraordinary ltem 27,727 23,806 37534

Extraordinary ltems

Extraordinary Income 7,206 19995 o

Extraordinary Expenses 9,098 6,268 0

Total Extraordinary ltems {1.842) 13,727 0

Fiscal Contributions

Received Current Transfers S0 132 0

Transfers, Coordination and Subsidies 37023 32403 40580

Total Fiscal Contributions (36,9T3) (32,271) (40,590)
Final Results (11,088) 65,262 (3.,0586)

Fuente:  Estados Financieros de AMP
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TablaA.11

Ingresosy Gastos de Puertos Menores

Income of the Minor Ports (2000 - Dot 2002)

Met Income except for Depreciation (2000 - Oct. 2002)

000 By, 000 B/
¥ ear 2002 2001 2000 Year 2002 2001 2000
1 Aguadulce 188 180 2 1 Aguadulce 114 84 o
2 Almirante 1T 2 i) 2 Almirante {12) (13} 1]
3 Arumuelles ] 19 3 3 Arumuelles {551 (BB} 0
4 Bahia las Minas 4] ] BB 4 Bahia las Minas {41} (54} 0
5 Bocas del Toro 10 4 10 5 Bocas del Tomo (21 (10} i}
6 Charea Azul 52 134 T2 B Charco Asul 19 89 o
7 Chiriqui Grande 12 | 24 7 Chiriqui Grande {23 (9 {3}
& Coquira 12 13 a & Coguira {10} (22} i}
9 La Palma 2 2 2 9 La Palma {20 (27} {2}
10 Bucara 2 2 2 10 Bucaro 2 o o
11 Boca de Parita a o a 11 Boca de Parita 3] 5 o
12 Mensabe 10 12 k| 12 Mensabe [B7) (79} o
13 Mubs 12 i5 13 13 Mutis [34) (41} 1]
14 Panama 178 223 224 14 Panama {11) 1 21
16 Pedregal 24 15 18 15 Pedregal [FE) {103} o
16 Porvenic Q o 1] 16 Porvenir Q 0 1]
Total Income 548 0] 731 Total Met Income (203) (235} 16
Expenses of Minor Ports (2000 - Oct. 2002}
000 B
Year 2002 2001 2000
1 Aguadulce T4 106 212
Z Almirante . 25 7
3 Arumuelles 63 75 3
4 Bakia las Minas a1 54 (=11
& Bocas del Toro iz 14 10
& Charco Azul 33 45 72
7 Chingui Grande 20 o a7
& Coquira 28 35 a
9 La Falma ) 4 4
10 Bucaro 4] 2 2
11 Boca de Panita 3 3 1]
12 Mensabe T 2} a
13 Mutis 45 a1 12
14 Fanama 184 222 23
15 Pedragal 120 118 18
16 Porwanin ] ] a
Expenses ax, Depr EEL 15 715
Depreciation 873 2085 485
Total Expenses 1,624 3,000 1,201
Fuente:  Estados Financieros de AMP
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FiguraA.14 Ingresosy Gastos (excepto Depreciacion) de Puertos Menores
(Enero - Oct. 2002)
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TablaA.12  Presupuesto delngreso AMP (2000 - 2002)
B/
Year 2002 2001 2000

Current Incomes 71,293,178 64,998,838 64,246,487
Tributary Income 18,737,657 21,829,282 6,982,692
Direct Tax 18,737,657 21,829,282 6,982,692
Ship Tax 18,737,657 21,829,282 6,982,692
Non-tributary Income 52,655,521 43,169,556 57,263,795
Assets Revenue 4,891,178 5,240,455 4,759,141
Income by Service Safes 4,891,178 5,240,455 4,759,141
Service to Ships in Land and Bridge 2,385,940 2591918 2,353,878
Cargo Mobilization 2,505,238 2,648,537 2,405,263
Rights and Rates 43,872,732 33,904,138 49,868,327
Rights 3,778,684 3,686,806 2,780,532
Registering 1,392,744 1,315,351 626,903
Port Area Concession 2,385,940 2,371,455 2,153 629
Rates 40,094,048 30,217,332 47,087,795
Consular Collection 6,761,042 6,440,268 34,262,361
Ship Documentation Service 2,770,747 2,870,066 4,075,080
Ship Valuation and Verification 3,992 73,636 161,374
Accidents research 3,142,443 2.991,267 1,117,843
Certification 20,304,843 10,535,051 4,944 055
3 % of Net ton of Ships 1,807 473 1,735,230 489,067
Ship Inspection 5,193,836 5,571,535 2,019,441
Officials and Marines Examination 109,672 279 18,564
Other Incomes 3,791,611 4,024,963 2,636,327
Other Incomes 3,791,611 4,024,963 2,636,327
Penalties, Surcharges and Interests 1,073,674 1,830,766 1,172,783
Other Incomes by Ships 1,236,265 879,860 1,275,180
Cther Incomes by Consular 1,481,672 1,314,337 188,364

Fuente:

Resumen de Estadisticas Maritima (2000 - 2002)
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TablaA.13  Presupuesto de Gastosde AMP (2000 - 2002) (1/2)
B
Y ear 2002 2001 2000

Total 70,379,528 64,637,414 63,172,458
<Current> 70,258,249 64,510,432 63,172,458
Parsonnel Service 8,928,790 8,032,163 8,024,008
Fixed Wages 7.139.963 7262 137 6,530 563
Contingent Personnel 886,650 937,972 655047
Supplementary YWages 98,052 05, 854 123,473
Fee 10,260 2,000 7500
Fixed Representaion Expenses 263 400 245 727 162,250
I Month 430,275 431,676 368133
Indebted Credit on Personal Services 2,180 61,787 167,042
MNon Personnel Services 4,117,778 3,857,530 5,306,577
Rents G883 418 739 853 FOg 881
Basic Seivicas 1,004 728 1,122 544 1,000 177
Water 19,841 25,528 34,842
Cleanliness 29575 31,512 36,081
Mail Serices 33,383 76,784 72,210
Electric Services 356 666 365,960 242 556
Telecommunications 565 264 622,760 513,988
Prinl Material and Binding 282531 230 689 442 747
information and Publicity 268 337 298,614 327 829
Travel Alfowance 237 544 172627 209872
Persans and Goods Transportation 133,933 89 828 145827
Commetcial and Flhanclal Senices 213621 246 822 320 518
Consulting Service 832372 853 347 1, 744313
Mainlenance and Repalr 52058 32 3048 24374
Indebled Credit on Personal Service 403 235 140,801 282 580
Material and Supplies 510,772 489,247 569,149
Meal sand Drinks 28,918 17,744 27,855
Textile and Wears 37.260 5,003 15,215
Fuel and Lubricants 04 668 92,225 99927
Paper Products A6 808 63,273 82007
Chemical Froducts 36,904 3rTI2 65,489
Consfruction Materials 78,366 63,644 72700
Vanous Products 23,855 26,082 30715
Various Materials T4 168 72,843 88763
Stocks 86830 91,661 85478
Machinery and Equipment 256 678 29,875 354 099
Production M&E 13,982 5,136 48 02T
Transportation MAE 93,959 0 35,850
Recreafion and Education Equipment 0 26,062
Medical Equipment a 581
Office Equipment 29,480 2,068 23,580
Office Fumnifure 43 451 2,160 48,495
Varous M&E TH,766 20,511 170,004
Currant Transfers 54,496451 48,540,712 47,368,132
Foreign Fellowships 10,324 v} 0
Govermmental Institutions 47,778,500 43474900 41,680,992
Central Government 85500 84,000 &4 000
FISC 47 693,000 43 390,900 41,606 592
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TablaA.13  Presupuesto de Gastos de AMP (2000 - 2002) (2/2)
B/,
Year 2002 2001 2000

Social Security Contribution 1,137,992 1,075,403 957,028
Social Security Quota 928,093 825,155 775,705
Educational Security Quota 123,040 122 457 110,418
Work Risk Quota 85,182 54,417 48,674
Complementary Quota 1,677 2,374 22,231
Ovarseas Transfers 5,569,393 4,980,304 4,720,112
Quota for Central American Organization 118,333 115,333 135,420
Cluota for International Organization 159,308 189,410 97,026
Cluota for World Organization 287,754 4 871,561 4 487 666
Other Transfers 6,000 0 0
indebted Credit for Social Security 242 10,105 o
Public Debt Service 1,938,307 1,572,851 1,550,493
internial Debt 1,935,307 1,572,851 1,550,493
Amortization of Cther Obligation 1,388,361 1,000,228 289,598
Interests over Other Obligation 568,948 572,625 B50,897
Global Assignment 8473 8,054 0
Other Global Assignment 8473 8,054 0
<lnvestments> 121,278 126,982
Fishermen Training 6,524 23,382
Frints and Bindings o 0]
Country Travel Allowance 5,662 20,240
Other Meals 962 3,142
Diesal 0 0]
Papers 0 0
Other Materials 0 0]
Marine Strategy Administration 98,000 0
Consulting 98,000 0]
Taboga Floating Dock Construction 0 28,000
Port Works 0 28,000
Armuelles Maintenance Works 13,500 75,600
Fort Works 13,500 75,600
Maritime Equipment Repair 3,255 0
Maritime Equipment 3,255 0

Fuente:

Resumen de Estadisticas Maritima (2000 - 2002)
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TablaA.14  Presupuesto delngreso Portuario de AMP (2000 a 2002)
Bi.
Year 2002 2001 2000

Senvice to Ships in Land and Bridge | 2,385941] 2591918] 2353878
Cargo Mobilization 2,505,238| 2648537 2405263
Port Area Concession 2385940] 2371455] 2153629
Penallies, Surcharges and Intersts 1,072,674 1,830,766| 1,172,783
Total 8,350,793| 9442,676| 8,085553

Fuente:

Resumen de Estadisticas Maritima (AMP, 2002)

TablaA.15 InformedeEjecucion de Reservasdel Presupuesto de Inversion (al 4 de Julio 2003)
Bi.
Programs and Projecis Budget Paid Balance

Aguadulce |Dock Repair 59,129 59,129 0

La Palma |Maintenance 55,924 55,924 0
Vacamonte |Repair and Maintenance 331772 324 662 7,110

Port Works|Panama Corrective Mainlenance 78,369 758,369 0
Mutis Cormrective Maintenance 60,963 60,968 0

Munsukum |Dock Construction 80,000 76,000 4,000

Subtotal 666,162 655,052 11,110

Equipment |[Fas! Boals 76,000 0 76,000
Total 742,162 £55,052 87.110

Fuentee. AMP

Frograms and Projects

Aguadulae Dock Repair

La Palma Mainelenance

Vacamonte Repairand
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