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Huwéng dAn.Tridn khai PEDP s& duoc xem xét dinh ki ¢& cap nhat thang tin cho phi hop v6i nhieng bién
b1 va nhu ciu clia Gigo duc Tidu hoc & Viét Nam va sé dugc stia ddi bd sung khi can thiét. D& ban hweng
dAn nay c6 ich va thiét thue déi véi ngudi doc, BO GD-DT/ Ban Quan ly Chwong trinh rat hoan nghénh va
s8n sang tiép nhan céc ¥ kién nhan xét hay phan hbi clia 1At ca céac déc gia.

Nhan xét va cac yéu cau xin gl vé:

Ban Quan ly Chwong frinh PEDP (Ban QLCT/B6 GD-DT)
Lign hé&: Nguy&n Thj Héng Hanh
Vu Gido duc Tiéu hec
B6 Gido duc va bao tac
49 Dai Cb Viét, Ha Noi
Tel/Fax: 04 868 1079
E-mail: NTHHANH@MOET.GOV.VN
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Chuong trinh Phat trién Giao duc tidu hoc (PEDP) duoc Bo Gido duc Pao tao (Bd GD-DT) phé
chuan theo Quyét dinh sb 28/2002/QBD-BGD&BT ngay 10/5/2003, 1a mdt khung chwong trinh
cép qubc gia nham dat dwoc cac muc tiéu cla gido duc tiéu hoc dua ra trong “Chién lgc Phét
trién Gido duc 2001-2010” (CLPTGD 2010). PEDP nhém (1) dwa ra cac hoat déng cin thiét can
dwoe thire hién dé dat dwoc muc tiéu trong CLPTGD 2010 nhdm cling ¢b va phét trién gido duc
tidu hoc; (2) cung cap khung chwong trinh cho Chinh phl Viét Nam va cac nha tai trg quéc té
tham khéo @& xac dinh va dwa ra cac Ithh viee can hé tro va (3) thiic day sw hop tac va phbi hgp
chét ché gitra Chinh phti Viét Nam va céac nha tai tro qudc té théng qua sir dung chwong trinh
nay nhu mdt n&n tang cho hé tro chung.

Cac muc tiéu vé& gido duc tiéu hoc trong CLPTGD 2010 duoc trinh bay dudt day:

Bang 1.1. Muc tiéu vé giao duc dwa ra trong Chién lwoc Phat trién Giao duc 2010'

Ném | 2000 2005 2010
Ti 1& nhap hoc tinh (NER) 95% 97% 99%
Ti I8 hoan thanh cap hoc 80% - 90%
Ti & hoc sinh/giao vién 311 - 28/1

Hwéng dan trién khai PEDP (goi tat [& Hwéng dén) do Ban Quén Iy Chuwong trinh PEDP (Ban
QLCT) clia Bo Giao dyc va Dao tao (Bo GD-DT) soan thado véi muyc dich cung cAp mot cong cu
hé tro thiét thwe cho tat ca cac bén lién quan trong qua trinh trién khai va thwe hién Chuong trinh
Phét trién Giao duc Tidu hoc (PEDP) va dé lam rd cac van d& chl yéu nhw (1) sép xép td chire;
(2) vai trd va trach nhiém clia céc bén lién quan; (3) nhiém vu va hoat dong tham gia; va (4) lich
trinh thiee hién. Ban Hwéng dan nay dwoc coi la cudn “Cam nang” trong qua trinh trién khai va
giam sat chwong trinh PEDP nham ting cwéng va quan ly viéc hd tre hiéu qua trén pham vi ca
nwée dbi vai cac finh vuc co thd tham gia hd tro (BAPI) trong tai liéu PEDP cép qudc gia.

Trudc hét, ban Hwéng dan Tridn khai PEDP duoc xay dyng lam tai lisu cho Ban Quén 1y
Chwong trinh, céc cén bd dy an clia Bo GD-DT, cac nha tai tro va cac S& GD-DT nhiing nguot
déng vai trd chi chdt trong viée tridn khai thye hién PEDP. Tuy nhién, ban huéng dn nay ¢6 thé
dwoc lwu hanh va st dung rong rai cho tAt ca cac déi tuong, cac bén lién quan dén bac gido duc
tidu hoc & Viét Nam bao gdm cac Vu va Vién trec thudc Bd GD-BT, cac phang GD-BT, nha
trudrng va cdng ddng.

! Céc 56 ligu muc titu EFA dupe dua ra & day?
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2 |
Khung t6 chirc ctia PEDP

Chuong trinh ndy dwa ra mé hinh t& chirc qua trinh tridén khai PEDP trong &6 xac dinh trach
nhigm cdng viéc clia cac bén lién quan,

Ban Qudn Iy Chuong trinh PEDP (Ban

Can bd che dy dn QLCT)

| khdc (nhu WB,
“| ADB, UNESCO)

| Nhém chuyé n trfc b (PAL) I Nuém chuyf i tefie h {PA4} |

| Nhém chuyé n (rde b (PA2) I Nhom ehuyd n trde i (PAS) |

| Nhém chuyd n trfe b (PAY) | Nhém chuyé n trdeh (PAG) l

Gidnt st fli'y:cl"(,}é,'; BAPE

< L C gpnhtiail u PEDP

Ch giai

Ban hodc nhém

Hinh 2.1 Sor d khung té chdc ctra PED

Phu luc 5- 2
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Nhuw trinh bay & hinh 2.1., ¢ ba bén lién quan chinh dén viéc trién khai PEDP:
1) B GD-BT (Héi ddng chi dao PEDP, Ban QLCT, 6 nhém chuyén trach céc Iinh viec wu
tién va cac can bo dy an)
2) Céc co quan thywe hién (cac S&/Phang GD-BT, cac truéng va cong dong) va

3) Céac nha tai tro

PEDP do Bo GD-BT quan Iy cling véi s hop tac chit ché clia cac td chive, co quan khac ¢6 lién
quan. Trong khung PEDP B& GD-BT sé 1&n ké hoach, hop tac va gidm sat c4c hoat dong nham
hé tro cho glao duc tidu hoc do Chinh phl Viét Nam thue hign véi ngudn ngan sach tr BS Tai
chinh, B4 Ké hoach - Bau tw va cac nha tai tro dwa trén nhiing linh vire wu t|en quéc gia cia B
GD-PT va cac nhu ciu/cac mat yéu kém duwoc xéc djnh trong tai liéu PEDP cép finh do céac So'
GD-DT dé trinh,

2.2.1. Hoi ddng Chi dao Chwong trinh PEDP

Hoi ddng Chi dao Chwong trinh PEDP lién bd dwoe thanh lap theo Quyét dinh sb
4062/QP-BGD&DT-TTCB ban hanh ngay 6 thang 7 ndm 2001 clia Bo trwéng Bé GD- BT. Trach
nhiém cla Héi ddng chi dao dwec chi ra dwdi day:

Tréch nhidm ctia Hoi déng Chi dao bao gém:

1) H8 tro Bd trwdng trong viée giam sat qua trinh xay dwng va trién khai PEDP
2)  Theo ddi chung céac hoat déng clia BAN QLCT trong pham vi PEDP

S A AT I YD A TR For e T T~ = rrresroe TPy N ese -t

2,2,2, Ban Quan ly Chwong trinh PEDP (BAN QLCT)

Theo Quyét dinh cip B6 néu trén, Ban Quan Iy Churong trinh PEDP (Ban QLCT) dugc thanh Iap
nhdm quan Iy tAt ca cac qua trinh xay dwng va thie hién PEDP. Ban Quan |y Chuwong trinh gbm
10 thanh vién dwoc lwa chon tir cac don vj tryee thudc BG GD-BT.

Trudng ban Quan ly Chweng trinh
Ong Trinh Quéc Thai Quyén Vu trwéng Vu Gido duc Tiéu hoo

Thanh vién Ban Quan ly Chwong trinh

Ba Nguy&n Thi Hdng Hanh (Thudng trwe) Chuyén vién, Vu Gido duc Tiéu hoc

Ong Lé Tién Thanh Pho Vu Tredng, Vu Gido duc Tidu hoc
B& Nguyén Thj Bich Thai Chuyén vién, Vu Té chirc-Can bd

Ba Tran Thi Lan Anh Chuyén vién, Vu Hop tac Québc té
Ong Nguyén Dang Khoa Chuyén vién, Van phong B
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Ong Vi Van Long Chuyén vién, Vu K& hoach va Tai chinh
Ong Nguyén Viét Hing Chuyén vién, Vu Giao duc Thudng xuyén e
Ba Lé Van Anh Can bd nghién clu, Vién Chién lugc va Chuong |-

trinh gido duc
Ong Luong Viét Thai Céan bd Nghién ciru, Vién Chién lvoc va Chuong
trinh gido duc

Trach nhiém ctia Ban QLCT bao gdm:

H& tro' cho Hai ddng Chi dao trong viéc thuc hién cac nhiém vu cu thd lién quan dén qué
trinh trién khai PEDP nhu: '

Giam sat viéc thwe hién BAPI
Phéi hop trong PEDP
Cap nhat PEDP cap qudc gia

2.2.3. Sau nhom chuyén trach linh vwee wu tién {PA) thuéc Ban Quan ly Chwong trinh

Nham trién khai va thic ddy PEDP higu qua, sau nhém chuyén trach thudc Ban QLCT duwgre
thanh 1&p twong ng v&i sau Iinh vee wu tién (PA) da dwoc xac dinh trong qua trinh x8y dwng
PEDP cép qubc gia. 6 linh vire wu tién gdm: (PA 1) Tang cwdng quan ly gido duc, (PA 2) Nang
cao chat lugng cong tac dao tao gido vién, (PA 3) Tang cuwdng co sd vat chat, (PA 4) Nang cao
chat lwong trén Iép hoe, (PA 5) Khic phuc nhitng tré ngai trong viéc tiép can gido duc tidu hoc,
va (PA 6) Tang cuéng tai chinh va Xa hdi hoa gido duc. Sau nhém chuyén trach nay bao gbm
nhitng thanh vién clia Ban Quan Iy Chwong trinh dugc lya chon tir cac ban nganh lién quan va
cac vién triee thudc B GD-DT c¢d chuyén mon lién quan chat ché véi cac [inh viee wu tién. Céc
nhédm chuyén trach cén phédi hop chét ché véi cac nha tai tro nhdm thao luén céc van dé va dua
ra cac d& xuét can thiét d& thwe hién BAPI trong tirng ITnh viee wu tién. Ho cling la dai dién cho
cac Iinh vire wu tién dwore quyén tham gia cac cude hop lam viéc vé PEDP.
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Ban QLCT PEDP

Trwdng Ban Quan Iy Chuwong trinh

Ong. Trinh Quéc THAI
Vu tredng Vi Gido ducTiéu hoe

Tro ly Trwéng ban Quan v

Chuong trinh
Ba Nguy&n Thj Hang Hanh
Chuyén vién, Vy Gigo duc Tidu hoe

Céan bd phy Can bd
trach vé phy tréch
phéi hep Ngan hang
Nha tai trey/ d¥ ligu
Bo GD-BT
Tén, chirc vy Tén, chirc vy
| I | | |
Chuyén vién Chuyén vién Chuyén vién Chuyén vién Chuyén vién Chuyén vién
linh vire 1: iinh viyc 2: Iinh vipe 3: Iinh vipe 4: linh v 5: Iinh vye 6:
Tang cudng Nang cao chét Téng cuéng co NAng cao chat Khéc phuc Téng cwéng tai
quan Iy gido lwgng céng tac sé vat chat Iwgng trén I6p nhling ir& ngai chinh v& x& hdi
duc dao tao hoo trong viéc tiép héa gido duc
giao vién cén gido duc
tidu hoe

Trwdng nhom
Ba Nguyén Bich
Thal, chuyén vién
Vuy T4 chire-
Cén bd

Thaph vién
1. Ong L& Tién
Thénh,

Phé Vi truding Vu
Gigo dyc Tidu hoe
2. BaléVan
Anh, Can bd
nghién ciru,
Vign CLva CT

Trwdng nhém
Ong Nguyén Viét
Hiing, chuyén
vién,

Vuy Gido duc
thudng xuyén

Thanh vién
Ba Nguygn Bich
Thal, chuyén vién
Vi To chive -
Canbd

Truwdng nhém
Ong Vi Van
Long
Chuyén vién
Vu Ké hoach -
Tal chinh

Thanh vién
Ong L& Tién
Thanh
Phé Vy trwéng Vuy
Giao dyc Tiéu hee

Treéng nhém
Ong Luong Viét
Théi, can bd
Chuyén vién,
Vién CLva CT

Thanh vién
1. Ong L& Tién
Thanh
Pho Vy trwedng Vy
Gido dyc Tiéu hoe
2. Ba Nguy&n Thj
Hbng Hanh,
chuyén vién Vy
Gido dyc Tidu hoc

Trudng nhém
G&ng Nguyén
Bing Khoa,

chuyén vién van
phéng B$ GD-BT

Thanh vién
1. Ghg L& Tién
Thanh
Phé Vy trvdng Vi
Gido duc Tidu hoo
2. Ba Nguyén Thi
Héng Hanh,
chuyén vién Vy
Gtao dyc Tidu hpe

Truwdng nhém
Ong Vi Van
Long,
chuyén vién
Viy Ké hoach
Tai chinh

Thanh vién
1. Ong Nguyén
‘Béng Khoa
chuy&n vién van
phong B§ GD-BT
2., Ba Nguy8n Thj
Héng Hanh,
chuyén vién Vuy
Giao dyc Tiéu hoe

Hinh 2.2. T4 chirc clia 6 nhém chuyén trach cac linh vre wu tién (dén thang 2 ndm 2004)
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Bang 3.1. chi ra cac chikc nang, nhidm vy lién quan va cac két qua dat dwoc. Bong thei cling chi
ra c&c thanh vién chiu trach nhiém trong méi nhiém vu/chirc ndng. Phan gidi thich day dl sé& dua
ra & phan tiép theo.

Bang 3.1: Chirc néng va cac nhiém vy ctia Ban QLCT

Chirc néing | Nhiém vy Tai liéu xiy dung Chiu Tréch nhiém Hoat dong t6 chirc
1. Thu thép | Nhiém vy 1; Xéc|-Tai liéu PEDP cap tinh | Can b S& GD-DT Hoi thao PEDP cap
va téng hop | dinh cac nhu cau hién Can bd Phong | tinh
théng tin | tai trong gido dyc tiéu GD-BT/Hiéu trudng
hoc - Ma trin twong thich nhu Hop nhdém chuyén
ciu BAPI theo tinh Nhém  chuyén trch { trach PA v& 1ap so
- Ma trn tuong thich | Ban QLCT 5 nhu céu
Nhu chuz BAPI
(BNMM)
Nhiém vu 2: Tp hop | - C4c hoat déng hd tro ctia | Nhém  chuyén  trach | Nhém chuyén tréch
théng tin v& hoat | nha tii tro vi quéc gia Ban QLCT PA
dong hién cé cia nha | - Ma trfin tuong thich Dy | (Nha tai trg/ Cén b | Cac cudec hop lép
tai trg trong Ma trin | 4an BAPI chuyén trach B | so dd hoat dong du
twong thich dy 4n | (BPMM) GD-BT) an
BAFI
Nhidm vu 3: Xac |- So d6 PEDP Nhém  chuyén trach | Hop nhém chuyén
dinh va 14p bang chi Ban QLCT trach PA vé& xdy
s6 (Can bd chuyén trach | dung bang dir lidu

céc chi sb)

2.Phéntich { Nhiém wvu 4: Xéc |- Thong bdo BAPI hang | Nhém chuyén trach | Cic cude hop
v xéc | dinh céc bat cap dé | nam Ban QLCT nhém chuyén trach
dinh lap ké hoach chocéc |- Tailiéu PEDP stra ddi |- PA

hoat ddng tham gia
hd trg tiép theo

3. Phéi hop | Nhiém wvu 5: Phéi | - Bang dii lidu du 4n nha | Nhém chuyén trach |Hop Nha tai tro

gifta cac | hop véinha tai trg | tai tro. Ban QLCT vé& PEPD
bén  lién | trong viéc x4c dinh | - Bién ban cudc hop céc | (Cén bd phdi hop nha
quan va thuc hién cac | nha tai trg (cac hoat ddng | tai tro/Bé GD-DT)

chwong trinh /dw 4n | du én théng nhét gitra tht

ca nha tai trg)

4, Pho bién | Nhiém vu 6: Cap | - Web site/CD Nhém chuyén trach | Cép nhét trang Web
hoat ddng | nhdt ngin hang dit Ban QLCT
PEDP ligu . (Cén bd chuyén trach

| ngén hang dit liéw)

Méi quan hé qua lai gifta sdu (6) nhiém vy & bang 3.1. duoc chi ra & hinh 3.2.
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Chuong trinh Phét trién Gido dyc Ti8u hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo cao K&t thue Chuong trinh
Phu luc 5- Huong dan Trién khai PEDP

inh rihu cAu hién tai trong Gido

3.3.1. Muc tiéu

Nhiém vu nay nhdm hidu rd dwoe nhu clu hién tai trong gido duc tiéu hoc da dwoc xac dinh
trong hdi thdo xay dung tai liéu PEDP cap tinh ¢6 str dung phwong phap tiép cén cling tham gia.

3.3.2. Cac bén lién quan

- Cac can bd S& GD-DT 16 chirc va didu khidn hoi thdo (Buwdc 1)
- Hiéu trweng trwdrng hoc va can bé Phong GD-BT 13 dai bidu trong hdi thao (Bude 1)

- Thanh vién trong cac nhém chuyén trach Ban QLCT quan sat va thu thap thong tin
(Bwée 1 - 3)

- Thuw ky PEDP déng vai trd ta can b thuwdng tryc (Bude 1 - 3)

3.3.3. Cac hoat dong

Bwéc 1: TS chirc hdi thao PEDP cép tinh

Khi thw ky Ban QLCT/B) GD-DT gl cdng van t&i cac S& GD-DT, can bd S& ¢o trach
nhiém t& chirc hoi thao va xay dieng tai liéu PEDP cép tinh. CAc can bd S& khéng chi
déng vai trd 1a ngudi th chire hoi thdo ma con 1a can bd diéu khidn hdi thdo nhdm ggi
mé& nhu ciu hién tai & dia phwong. Chi tiét cu thé vé cac hoat dong dwec duwa ra trong
Huéng dén Xay dung Chuong trinh Phét trién Gido duc Tidu hoc cép tinh (xem Phu luc
A-2)

Két qua; tai liéu PEDP cép tinh

Bwée 2: Tong hop nhu cau cép tinh theo tirng tinh
MBi nhém chuyén trach PA dwa nhu cAu danh gia trong tai liéu PEDP cép tinh va trong
cac tai lidu lap k& hoach giao duc cép tinh dinh ky khéc vao Ma trén tuong thich nhu céu

BAP! theo tinh (xem bang 3.2). M8i nhém chuyén trach PA ¢é thé chinh siva BAPI trong
triedng hop ¢ thém nhu cdu méi hodc néu cb sy thay dbi trong cac nhu cau.

Két qua: Ma fran twong thich nhu céu BAPI theo tinh

Bwéc 3: Lip sor d6 nhu cdu cép tinh trong Ma tran twong thich nhu cdu BAPI

Cac nhom chuyén trach PA dwa Ma trén tiong thich nhu cdu BAPI theo tinh d4 dugc
thu thap (tai liéu tir 81 tinh) vao Ma trén fuong thich nhu céu BAPI (xem bang 3.3)
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Churang trinh Phat trién Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Giaf doan 2- Bo cao Két thic Chuong trinh
Phy luc 5- Hudng dan Trién khai PEDP

Két qua: Ma tran twong thich nhu cdu BAPI

Tinh XXX

Bang 3.2: Ma tran twong thich nhu cau BAPI theo tinh (Vi du)

o
a.

Phan
nganh

Cé4c Iinh vire 16n cd thé tham gia hd trg

Twong
thich

Nhan djnh trong
tai lieu PEDP
cép tinh (Cay,
Ma tran va Mé

ta vAn da)

Céc nhan
dinh chuwa
ré rang, can
ladm 16

PA3 Cai thién co s& vat chat

P3/81

Lap ké hoach vé&

co s vat chét,

céac tidu chuan

thiét k& va cung
cé

P3/S1/B1

P

Thay i thiét ké& trwdng tidu
hoc va cac tiéu chuan xay
dyng trwérng hoc

Tiéu chuén thiét
ké tredrng hoc
cAn duwoc chinh
sira

P3/81/B2

Thiét ké& va cung cap thiét bj
dd gb trong trwéng hoc va
thiét bi san choi

P3/s2

Xay dieng tnrding hoc

P3/S2/B1

Tang sb phang hoc tai céc |

tredng hoc

pP3/82/B2

Xay dizng va nang cao chat
luweng cac phong hoc déac
biét/thw vién va phong da
chirc néng tai cac fruéng

P3/52/B3

Xay dirng va/hodc nang cao
chat lwgng co s& vat chét
phuc vy cbng tac quan ty tai
céc trudéng

P3/52/B4

Xay dieng va/hodc nang cao
chat leong co s& vat chét
phyc vy &n trua tai céc
truding

P3/52/B5

Xay dyng va/hodc nang cao
chat lwgng hé thdéng nwic
sach va cbng trinh vé& sinh tai
cac tredng

P3/82/B6

Cung cap méi va/hodic nang
cao chéit lwgng hé théng cap
dién va chiéu sdng

P3/82/87

Nang cao chat lwgng céc san
choi béi tap va khudn vién
tru’é'ng hoc (bac gdm twdng
rdo, cong) tai cac trudng

P3/82/B8

Xéy dwng va/hodc nang cao
chét lvong co s& vat chét di
kém (phong bao v&, nha dé
xa)

P3/52/B9

Xay dieng fredng hgc moi

P3/S2/B1
0

Bao duwéng co s6 vat chat va
quan ly tai san

Céc nhu cau Ién chwa
dugc cap nhat trong

BAPI hién nay

Nhan dinh vé nhu_cau trong tai lieu PEDP cap tinh

D& xuét v& siva dbi dw thdo BAPI trong tai lisu PEDP ¢ép québc gia
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Chuong trinh Phét trién Gido dyc Tiéu hoe Viét Nam Giai doan 2- Bao céo Két thic Chudng trink

Phy luc 5- Hudng ddin Trién khai PEDP

Céc nhu cdu I6n chua duge
cép nhét trong Ma trén vén
dé cép quéc gia (NIM)

Nhén ginh vé nhu cdu frong tai libu PEDP cdp tinh

DA xudt vé siva ddi du thdo Ma trén vén dé cép quéc aia trong tai lisu PEDP cép quée gia

Bang 3.3: Ma tran twong thich BAPI (Vi du)

Chii thich cho I4p so db nhu cdu: [l Cic nhu cdu xéc dinh trong tai liu PEDP cap tinh (Ngudi doc/nglrm str dung cin

CPA

| Phan nganh -

tham khao tal l1eu PEDP cap tmh (Cay van de Ma trin van dé, M6 ta vén dé ) dé hidu 15 thém)

Quéc gia

1. Ha Nji

2. Hai Phong
3. Ha Tay

4. Hai Dwrong

£9
€0.
61

vécorsdy |4,

P&/81/B1

T Thay a31 thit ké tredng 7 hoc'

va cac tiéu chudin xay treong
khac

% Cép trung uo'ngn"MOE‘i‘ -

Lap ké hoach

vat chit va cac tisu
jchuan thidt ké va cung
chp

P3/s1

P3/31/B2

Thidt ké va cung cap thiét bj @b
g8 trong trwdng hoc va thiét bi
54n chol

P3/S2/B1

Tang s phong hoc tai cdc
trwedrng hién tai

P3/52/B2

Xay dyng va nang cao chat
lwgng céc phong hec dac
bigtthir vign va cée phong da
chire néng tai ¢ée trwding

7,
%%

P3/52/B3

Xay dirng va/hodc nang cao chat
lwong co s& vat chét cho cdng
tac quan ly tai cac frirding

P3/52/B4

Xay dyng va/hodc nang cao chat
lwgng co' s& vat chiat phyc vy &n
trwa tal céc triréng

P3/82/B5

Xay dyng varhosic nang cao chat
lrgng hé théng nuwéc sach va
cong trinh vé sinh tai cac trurdrng

P3/52
&mg oo s

PA3 Nang cao Chét lrgng co s& vat chét
vit chét nedng hoc

P3/S2/86

Cung cap m&i va/hodc nang cao
chét Iwgng hé thédng clp dién va
chidu sang

Xay dyrng va bao dur

P3/52/87

Nang cao chét luwong céc san
choi bal tap va khubn vién
trwrng hoc (bac gbm tudng rio,
chng) tai céc trudng

P3iS2/88

Xay dirng va/hodc nang cao chat
lwong co s& vat chét di kém
{phdng bdo v&, nha dé& xe)

P3/52/89

Xay mal trivdng hoe

P3/52/810

Duy tu, slra chila co s& vét chat
va quan Iy tai sén

BAPI

Céc finh

Ly do + Dén chitng

C#4c ghi chu vé sira abi

dé xuat/tham dbi voi
BAPI

Céc ghl chl v& stra ddi

fanime. afr.za

NIM

Burgre siva doi hay bo sung nhty
sau

Ly do + tham khao tai liéu PEDP cép tinh
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Chuang trinh Phat trién Gido due Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Béo cdo Két thac Chuang trinh

Phy luc 5- Hidng dén Trién khai PEDP

a8 xutthém dabi véi
Ma tran véan d& cép
quée gia (NIM)

Nhan dinh vé& cac nhu
chu do Ban QLCT/BS
GD-BT xac dinh

NIM

Burere siva dbi hay bd sung nhr | Bugc siva d&f hay bd sung nhu sau
sau
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Chuong trinh Phat trién Gido dyc Tidu hoc Viét Nam Gial doan 2- Bao cao Két thuc Chuong trinh
. Phu lyc 3- Hudng dén Trién khai PEDP

3.4.1. Muc tiéu

Nhiém vu nay nham tim hiéu cdc hoat ddng hién tai va két qua dat dwee cla cac nha tai tre/Bé
GD-DT.

3.4.2. Cac bén lién quan

- Can b chuyén trach vé phoi ho'p nha tai trer va cac can bé dw an trong Bo GD-BT
trao @di théng tin va tdng hop céc hoat dong vao Ma tran twong thich dw an BAPI
(Bwéc 1 va 2)

- Thanh vién cac Nhém chuyén trach dé xay ding Ma tran Twong thich Dy 4n BAP!
(Budc 2)

- Thw ky PEDP doéng vai trd can b thwéng trve (Buwdc 1 va 2)

3.4.3. Cac hoat déng

Buwéc 1: =I'6ng hop hoat déng ctia B6 GD-DT/nha tai tro' vao Béng cac hoat dong hé tror
cha nha tai tro/quée gia.

Can bd chuyén trach vé phdi hop nha tai tro liét ké tat ca cac bang théng tin div liéu vé
nha tai tro vao Bang céc hoat dong hé tro cha nha tai tro/quéc gia (dé thu thap bang
théng tin di¥ liéu v& nha tai trg, xem Nhiém vu chinh (5) clia Ban QLCT: Phéi hop nha tai
tror)

Két qua: Bang cac hoat déng hd tro' clia cac nha tai tro/quéc gia.

Buwéc 2; Lap so do cac hoat dong clia B GD-DT/nha tai tro trong Ma tran twong thich
BAPI-dw éan

Theo yéu cau clia thw ky PEDP, c4c thanh vién trong nhom chuyén trach sé& dura théng
tin cap nhat vé cac hoat dong hd tro clia nha tai tro/qubc gia vao Ma tran tuong thich
BAPI-dy an dé& sap x&p céc hoat déng cho phil hop véi Ma tran BAPI.
Két qua: Ma tran twong thich BAPI-dw an

Ngoai cac hoat ddng nay, can bd chuyén trach vé phdi hop nha tai tro' va can bd dw an trong B

GD-BT gitr lién lac thuwdng xuyén nham cap nhat théng tin vé& céc hoat ddng clia Bd GD-DT/nha
tai tre (xem nhiém vy 5 @ biét thém chi tiét).
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Chutong trinh Phét trién Gido dye Tidu hoc Vigt Nam Glai doan 2- Bao cédo Két thiic Chuang trinh
Phu luc 5-Hirdng dén Trién khai PEDP

Bang 3.5: Lap so dd Hoat dong Dy an trong Ma tran twong thich BAPI - Dw an (Vi du)

Linh vire teu tién;

Cap trung wong/Bé

GD-bT

4p quéc gia

£

C

1. Ha Not

2. Hai Phong

3.HaTay

4. Hai Durrong

5. Ha Giang.

59
60

61

at chét

s

PA3 Cai thié

P3/31

[lap K&

hoach
vé co 5B
vat chét
va cac
tidu
chuén
thit ké
vé;] cung
cap

P3/81/B1

Thay di thiét ké trwong
ti€u hoc va cdc tigu chuén
xay trudng Khdc

P3/51/B2

Thiét ké va cung chp thiét
bj dd gb trong trwéng hoc
va thiét bi s&n choi

&n co sé va

P3/52

X&y dung va bao duwdng trirdng hoc

P3/52/B1

Tang s6 phang hoc tai
céde trirdring hign tai

WB1

JP1

P3/s2/B2

Xay dyng va nang cao
chat krgrng eée phdng hoc
dac bigt/thw vién va cac
phong da chirc néng tal
cac trudng

P3/S2/B3

Xay dyng va/hodc nang
cao chét lugng co sé vat
chét cho ¢dng téc quan Iy
tai céc trurdng

JP1

P3/S2/B4

Xay dwng va/hodc nang
cao chét lwong co sé vat
chét phuc vy 3n trua tai
cac trudng

P3/52/B5

Xay dwng va/hodc nang
cao chét lwgng hé théng
nwée sach va cong trinh
vé sinh tai céc truedng

JP1

P3/52/B6

Cung cap mdi va/hodc
néng cao chat iwgng hé
théng cép dién va chiéu
gang

P3/s2/B7

Nang cao chat luwong cée
sén choi bai tap va khubn
vién trudng hoe (bao gbm
twérng rao, cong) tai cac
trudring

P3/52/B8

Xay dieng va/hodc nang
cao chét lwong co s& vat
chét di k&m (phong béo
v&, nha dé xe)

P3/82/B9

Xay méi trwdng hoc

P3/S2/B10

Duy tu, sfra chia co s&
vt chét va quan Iy t&i sdn
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Chuong trinh Phél iién Gido duc Tidu hoc Vigt Nam Gial doan 2- Bao cdo Két thuc Chuong trinh
Phu luc 5-Hudng dén Tvién khai PEDP

3.5.1. Mug tiéu

Nhiém vu nay nhdm xay dung céc chi s dé kiém tra va |am ré cac nhu cau va hoat ddng duwoc
x&c dinh trong nhiém vu 1 va 2.

3.5.2, Cac bén lién quan

- Thanh vién cac nhém chuyén trach Ban QLCT lwa chon céc chi s6 (Budc 1)

- Thw ky PEDP dong vai trd céan bd thudng tryc (Budc 1 dén budc 3)

3.5.3. Cac hoat déng

Buwéc 1: Xem xét va danh gia cac chisé
M&i nhom chuyén trach PA xem xét va danh gi4 loai chi sb duwoc sl dung twong (ng véi
tirng PA trén nguyén téc dam bao cac chi sé khdng nhirng c6 hiéu lwe va phi hop voi
tirng PAma can d& thu thap. Sau d6 nhém chuyén trach théng bao cac chi sé cho Thu ky
PEDP. Bang 3.8 chl ra bang céc chi sé trong tai liéu nam 2004.

Két qua: Danh muc céc chi s6 cho tirng Inh vwe wu tién (PA)

Bwérc 2: Thu thap div liéu ctia cac chi sé Iwa chon
Theo d& nghi clia thw ky PEDP, tirng nhdm chuyén trach PA thu thap di liéu cla 61 tinh
thanh theo cac chi sé d3 lwa chon.
Két qua: D liéu cac chi s6 lwa chon ctia 61 finh thanh cho tlrng PA

Bwére 3: Lap bang va sor do
Tirng Nhom chuyén trach PA xay digng chi s6 tinh céc didm trung binh cho tirng PA dya
trén gia trj chuén hoa cho tirng di lidu. Sau do tirng nhom chuyén trach PAxay dyng So
db Rada PEDP va dé trinh dir liéu tdng hop 1én Thw ky PEDP. Thw ky s& trinh 1én
Trwdng Ban QLCT va sau d6 glvi cac di¥ liéu va so dd ti tivng nhém chuyén trach PA.

Két qua: So db rada PEDP

Xem chi tiét v& viéc thu thap di liéu va lap bang trong Phu luc A-3 Xay dung bd div liéu
dé Cép nhat tai liéu PEDP nam 2004,
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Chuong trinh Phét trién Gido dyc Tiéu hoc Viét Nam Gial doan 2- Béo céo Két thuc Chuong tinh
Phu luc 5-Hidng dan Trien khai PEDP

Bang 3.6: Danh muc cac chi sé d& xuat dé xép hang tinh theo cac chi s6 giao duc

Lk viee-wu tien:(PA) cch I,
PA1 Tang cwdng quan | Ty 1é can bd quan Iy c6 chirng chi vé gido duc 15
Iy giao duc Ty 1& can bd quan Iy gigo duc cd chivng chi vé quan ly

Nha nwéc ' 9
Ty 1& hiéu trwdng co trinh d6 chuan 12
Két qua cia PA 2 14
Két qua clla PA 3 14
Két qua cha PA 4 14
Két qua clia PAS 14
Két qua clia PA 6 14
PA2 Nang cao chat Ty & hgc sinh/gido vién 15
lvgng dao tao gido vién [Ty 18 16p/gido vien 15
Ty 1& gido vién c6 trinh d6 chuan 30
Ty 1& gido vién c6 trinh dd trén chuan 20
Ty |& gido vién day cac mén chuyén biét 20
PAE& Cai thién cor s& vat | Ty 1€ phong hoc/lép 30
chat Ty 1& hoc sinh/I&p ‘ 10
Ty 1& phong hoc tir cap 4 trd 1én 30
Ty |8 trudrng c6 thuw vign 10
Ty I& trwdrng cd phang chire néng 10
TV 1& trudrng ¢6 hé thong nwée sach 10
PA4 Nang cao chat Ty 1& hoc sinh/gido vién 10
luong trén 16p hoc: Ty 1& gido vién cb trinh d6 chudn 20
gigo vién, chuang trinh Ty I& gido vién trén chuan 15
giang day, qua trinh y<g
day va hoc Ty |é gido vién day cac mén chuyén biét 15
Ty & 1én Iép 25
Ty 1& hoc trudng/Idp 2 budi/ngay 15
PAS5 Khac phuc trd ngal | Ty & hoc sinh di hoc ding d6 tudi 35
trong tiép can bac gido [Ty 1en Iep 30
duc tieu hoc T 16 b hoc 20
Ty |& hoc sinh nk 15
PAB Téng cuwdng tai Ngén s&ch gido dyc/hoc sinh tiéu hoc 35
chinh va xa héi hoa Ty 1& ngan sach gido duc tiéu hoc trong ngan sach caa 35
giao duc toan nganh gi4o duc
Ty 18 céc ngubn tai chinh khéc trong tdng ngan sach cho 20
gido duc tieu hge
GDP tinh/ngLrdi 10
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Chuang trink Phét trién Gido dyc Tiéu hoc Vist Nam Giai doan 2- B&o co Két thic Chuong trinh
Phu luc 5-Huwdng dén Trién khai PEDP

¢ dinh céc bat cap dé 1ap k& hoach

3.6.1. Muc tiéu

Nhiém vu nay nhdm tim hiéu nhirng bat cap trong nhu cau hién nay, cac hoat dong va di liéu hd
tre @& dwa ra cac phwong hwéng va hoat déong tiép theo.

3.6.2. Cac bén lién guan

- Trwéng Ban QLCT PEDP c6 trach nhiém diéu phdi chung (Bwéc 1 - 5)

- Thanh vién trong cac nhom chuyén trach Ban QLCT co nhiém vy so sanh cac bat céap 7

(Bwéc 1, 2va 3)
- Thw ky Chworng trinh PEDP la can b thu'érng triec (Buwdc 1 - 5)

3.6.3. Cac hoat dong

Bwée 1: T chive hop

Duwa trén tai liéu danh gia nhu cu clp tinh (tém tat trong Ma tran twong thich BAPI-Nhu
cau), tai liéu vé& hoat déng clia Bé GD-DT/nha tai fro (tdm tét trong Ma tran BAPI-tinh),
bidu d6 va dir lidu, thw ky Chuwong trinh PEDP givi thw moi tat ca thanh vién clia cac
nhém chuyén trach Ban QLCT tham dy hop. Trong cudc hop nay, sé thao luén nhirng
diém chuea rd vé& tai lidu, xac dinh rd trach nhiém, nhiém vu cho tirng thanh vién va én
dinh lich dw kién cho méi nhiém vu d& cap nhat tai liéu PEDP cap quéc gia.

Bwéc 2: Xac dinh cac bat cap dinh tinh va dinh lwong trong tivng finh ve wu tién

Thanh vién trong m&i nhém chuyén trach hop va xac dinh céc bat cap dinh tinh va dinh
leong (xem chi tiét trong Bang 3.7). Lwu ¥ réng ndi dung va nhan dinh clia BAPI ¢o thé
dwoc chinh slra trong budc nay.

Bwéc 3: Kiém tra tién do xay dwng tai liéu PEDP cép qudc gia

Khi thw ky clia Chwong trinh PEDP gl gidy moi hop, céc thanh vién trong Nhom chuyén
trach Ban QLCT sé& t&i hop d& kiém tra tién dé thuwe hién tlng nhiém vu. Bét ¢ khé khén
nao duwa ra sé dwoc khic phuc va lich trinh cho cudc hop cudi cung sé duwec an dinh. Tai
cudc hop nay, Nndm chuyén trach Ban QLCT xay dwng Bang théng Bao PEDP hang
ndm (xem trong bang 3.8 dé biét thém noi dung) valhodc ban dw théo tai liéu PEDP cép
quéc gia (dw thdo lan 1).

(Lwu v: budc nay cé thé dién ra nhidu 1an tuy thudc tién dé xay dung)

Két qua: Bang théng bao PEDP hang nam va ban dy thao tai liéu PEDP cép quéc gia (dw thdo
lan 1).
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Buwéc 4: Théng nhét ban tai liéu PEDP cép québc gia chinh thirc

Khi thw ky PEDP glri thw m&i hop, thanh vién cac nhém chuyén trach Ban QLCT tham

dy hop dé théng qua tai lisu PEDP cép qudc gia chinh thirc. T4t ca cac phan dwara ldy

¥ kién gép v do tirng nhém chuyén trach PA xay dirng dwoc tom tat trwée va phl hop voi
Tai lidu PEDP cdp qubc gia. Thanh vién trong cac nhém chuyén trach Ban QLCT kiém
tra va chinh slra tai lidu trong tredrng hop can thiét,

Két qua: Ban tai liéu PEDP cap quéc gia chinh thirc

Bwéce 5: Thr trwedng B GD-DT phé duyét tai liéu PEDP

Khi tai liéu PEDP cép quéc gia chinh thirc dwoc hoan thién, thw ky PEDP sé tién hanh
cac thi tuc can thiét @& dé trinh tai liéu 1&n Thir tredng B GD-BT phé duyét, Sau khitai
fiéu dwoe phé duyét, thw ky PEDP tién hanh in tai ligu va lwu hanh trong Bé GD-BT, ddng
thei givi t&i cac nha taf tro va cac co quan ¢6 lién quan.

Dé xem chi tiét v& két qua phan tich bat cap, tham khao trong Bang 3.7 va Phu luc A-4 vé
Hudng dan cap nhat BAP[. Ngoai ra, co thé xem Phu luc A5 dé biét thém chi tiét vé cac
nhiém vu va hwéng dan téng hop tai lidu PEDP cap qudc gia.

Bang 3.7 : Xac dinh bat cap dinh tinh va dinh lwong

Hoat déng ctia Nhdm chuyén trach|

(1) Xac dinh bét cap v& nhu ciu trén mit [dinh tinh| bing cach 1ap so db hoat déng dw
an trong Ma trén twong thich BAPI

(1-1) Xéac dinh bt cap (1) — Chuong trinh/dy an dw kién v& nhu ciu cép tinh, Nhom
chuyén trach PA kiém tra xem cac & danh ddu cé phl hop voi cdc dy an hién dang
trién khai va/hodc da hoan thanh do nha tai tro/Bd GD-BT hd tro.

(1-2) Xac dinh bat cap (2) — Cac nhu cau dwoce xac dinh theo chuwong trinh/dw an di
kién clia Ban QLCT/B& GD-DT. Nhém chuyén trach PA kiém tra tinh phu hop cla
cac & danh dau boi den trong cdt “Cép trung wong/Bd GD-DT" véi céc 6 trong ciit
cac tinh.

(1-3) Xac dinh bat cap (3) — Nhu céu cép tinh va nhu cau do Ban QLCT/B& GD-DT
xac dinh. Nhém chuyén trach PA Ban QLCT kiém tra xem nhu cau do B GD-DT xac
dinh ¢6 phll hop véi nhu cau cap tinh bang céch so sanh céc 6 da danh dau.

(2) Xac dinh bat cap v& nhu cAu trén mét dinh lwong béng cac bang chi sb gido duc clia

cac tinh:

(2-1) Xac dinh béat cap (1) - So sanh cac chi sb c&p tinh va chi s trung binh clia cac
tinh dé& xac dinh tinh nao co chi s6 sai lénh so v&i chi sb trung binh.

(2-2) Xac dinh bat cap (2): Céac chi s cép tinh so véi chi tiéu dé ra trong Chién lugc
PTGD 2010 (va cac chi tiéu khac cta Chinh pht)
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Bang 3.8 : Xac dinh bat cap dinh tinh va dinh lwong

Théng bao PEDP hang nim

(Béi tuong théng béo: céc Vu trong B6 GD-PT (Vu Gido duc Tidu hoo, Vu Ké hoach va Tai
chinh, Vu t8 chirc cén bo ...), BO6 Ké hoach Péu tur va cdc Nha tai tro québc t6)

1. Khéi quét chung vé céc bét cap da duoc xéc dinh
1.1. Xéc dinh bét cép vé dinh tinh trén co s& céc tai liéu PEDP cép tinh
1.2. Xéc dinh bét cap dinh lrong trén co s& xép hang céc tinh theo chi s6 gido duc

2. Cén tap trung hé tro céc BAPI - khu vue wu tién:

Ban QLCT Bo GD-BT xin thdng béo vé céc hoat dong tham gia hé fro clia B GD-DT/nha
tai tro duge xdy dung trong linh vire Gido duc Tiéu hoc giai doan 200X-X sé bao gdm (tuy
nhién khéng han ché &) cdc BAPI, céc tinh/ving sau: '

* BAP! Px/Sx/Bx (Tinh A,B,C,D,E}

* BAP! Px/Sx/Bx (Tinh A,B,C,D,E}

* BAPI Px/Sx/Bx (Tinh A,B,C,D,E)

* BAPI Px/Sx/Bx (Tinh A,B,C,D,E)

* BAPI Px/Sx/Bx (Tinh A,B,C,D,E)
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3.7.1. Mug tiéu

Nhi&m vy nay nham tang cwdng sw hiéu biét gitka BO GD-BT véi nha tai tro vé& céc hoat ddng hd
tre va giam sy tring 13p gitra cac hoat ddng nay dé dat dwoc cdc muc tiéu trong CLPTGD 2010.

3.7.2. Cac bén lién guan

Can bd chuyén trach vé phdi hep nha tai trey dong vai trd gitk lién lac véi cac nha tai
tre (Buoc 1 - 3)

Trwéng Ban QLCT PEDP ¢ trach nhiém diéu phéi chung (Buéc 2) -
Can b cac dw an B GD-BT |a dai biéu tham dy cac cudc hop (Budc 1 - 3)

Can b cac dw &n do nha tai tre hé tre (hodc dai dién) 1a dai bidu tham dy cac cude
hop (Budc 1 - 3)

Céc co quan Chinh phi lién quan 1a dai biéu tham dw cac cudc hop (Buéc 1 va 2)

Thw ky Chwong trinh PEDP 14 cén bd thudng triec (Bwéc 1 - 3)

3.7.3. Cac hoat déng

Bwéc 1: Chia sé théng tin cap nhat vé cac hoat dong ctia B4 GD-PT/ nha tai tro

Can bd chuyén trach v& phéi hop nha tai tro gite lién lac thwdrng xuyén véi cac can bd du
an clia Bd GD-DT/nha tai tro 3 chia sé théng tin cap nhat vé cac hoat dong hd tro clia
B& GD-DT/nha tai trg. Can bd chuyén trach phdi hop nha tai tro dé nghi cac can bd du
an cila BO GD-DT va nha tai tro xay dwng hodc cap nhat Bang dib liéu vé& nha tai tro.
Burée nay nhét thiét phai td chire hop truc tiép va ¢6 thé st dung cac cach thu thap théng
tin khac nhw t» Dién dan Gido duc. :

Két qua: Bang thdng tin d( liéu v& nha tai tro cap nhat hodc méi xay duwng

Bwéc 2: Chia sé thong tin tai Hop lam viéc PEDP/nha tai tror

Dudi s chi dao clia Trudng Ban QLCT PEDP, Thu ky PEDP va can b chuyén trach vé
phdi hop nha tai tre t6 chirc hop nha tai tre' va Hop [am viéc PEDP khi can thiét. Thuw ky
PEDP thuc hién céc cdng viéc td chtrc (nhw chudn bj thw mi chinh thive) va cac can b
chuyén trach vé& phéi hep nha tai tre thue hign cae nhidm vu cn thidt khac (nhw xac dinh
c4c van dé va chil d& clia cudc hop). N&i dung quan trong nhét 14 trinh bay tai liéu PEDP
cép qudc gia cap nhat va lay v kién dong gop.

Két qua: Bién ban cudc hop

Phu luc 5-21




Chuong trinh Phét trién Gido dyc Tiu hoc Vist Nam Gial doan 2- Béo céo Két thic Chuong trinh
Phu lyc 5-Hudng dan Trién khai PEDP

Buwéc 3: Tiép tuc sau thao iuan hop nha tai tro
Can bd chuyén trach vé& phbi hep nha tai tro tra 11 cac can bd Bé GD-DT/nha tai tro vé
cac van dé chwa dwoc lam 16 tai budi hop cac nha tai tro.

1:chinh*(6)'ctia Ban'QLET: Cap nhat Ngan hang di¥ lidu

3.8.1. Muc tidu

Nhiém vu nay nhdm chia sé tinh hinh thuc hién BAP! thdng qua cap nhat thuwéng xuyén trén Ngan
hang di¥ liéu Gido duc Tiéu hoc

3.8.2. Cac bén lién quan

- Can b§ chuyén trach ngan hang dir liéu chinh slra va cép nhat ngan hang dir liéu

3.8.3. Cac hoat déng

Bwéc 1: Thu thap théng tin
Ngudn théng tin clia Ngan hang di¥ iéu Gido duc Tidu hoc dwoc list k& & dwdi day.

Bang 3.9 Ngudn va lich trinh cap nhat théng tin trong Ngan hang di¥ liéu Giao duc tiéu hoc

Pé muc "~ Ngudn C4c ndi dung can cap nhéat khi:-
chinh
Tong quan | Chuwrong trinh giang day ti€u hoc | Chinh stra chwong trinh giang day tiau hoc
PEDP Tai ligu PEDP cép quéc gia Chinh stra tai lieu PEDP cap qudc gia
Dy an Bang théng tin vé dw an Thu thap Bang di¥ lidu dy an nha tai tro
Tinh Tai ligu PEDP cép tinh Chinh stra tai ligu PEDP cép tinh
Nién giam thong ké Cép nhat s6 liéu thong ké hang nam
Ngudn Nguon khac nhau Cap nhat théng tin hién ¢é
Lién hé Ban Quan ly Chuong trinh

Bwérc 2: Dich ndi dung
Nguédn théng tin cung cap ca béng tiéng Anh va tiéng Viét. Do Ngan hang di lidu Gido
duc tiéu hoc 1a trang Web song ng nén néi dung can dwoc dich sang ca hai ngdn ng.

Bwore 3: Bién soan cac file HTML
Céc file trong Ngan hang di lidu Gido duc tiéu hoc s& duwoc chuyén sang dinh dang
HTML vi Ngan hang dt liéu nay dugc dwa 1&n trang Web. Céac file HTML ¢6 thé dwoc xay
ding va chinh slra dé dang véi cac chuong trinh. soan thado HTML nhuw Microsoft
Frontpage.

Bwéc 4: Bwa cac file 1én mang

Cac ndi dung sau khi da dugc cap nhat sé copy vao mét dia CD va gl t&i bd phan quén
Iy trang Web,
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4
Chirc nang cua cac bén lién quan

Chuong nay trinh bay vé chic néng clia cac bén chinh lién quan dén PEDP d6 14 1. Can bd dir an
Bd GD-BT; 2. Cac nha tai tro hd tro cho Gido duc Tiéu hoc & Viét Nam; va 3. Cac S& GD-PT.

Cac can bd dy 4n Bd GD-BT, nhitng ngwdi chiu trach nhiém v& cac du an gido duc tidu hoc do
nha tai tro' hd tro s& déng vai trd tich cwe trong qua trinh phdi hop PEDP théng qua chia sé théng
tin vé du &n clia ho va dua ra cac bai hoc kinh nghiém cho cdng tac 1ap ké& hoach trong twong lai 7

Céc nhidm vy duw kién cla cén b dw én B6 GD-BT bao gdm:

1) GUi Bang théng tin Dw an lién quan dén PEDP cho Ban QLCT khi ¢ théng tin thay ddi/mai
vé dv an :

2) Binh ky thdng bao cho Ban QLCT céc tién d6 cia (c4c) dw 4n dang thue hién

3) Tham du cudc hop tam viéc v& PEDP @8 thao luan vé kha nang phéi hep gitba céc dy an |
khac nhau va @é tim kiém céc hd tre tiép theo cho BAPI i

4) Tham du cudc hop Nha tai tro' vé PEDP @2 trao ddi thdng tin va y tudng vé qua trinh thiee |
hién PEDP.

4c nhatai tror 13 gi?

Nhirng nam gan day, do méi quan tdm va hé tro trire tiép clia cac nha tai tre cho nganh gido duc
& Viét nam ngay cang tang, viéc phdi hep céc hoat ddng tham gia hé tror clia Chinh phil Viét Nam
va cac Nha tai tre ngay cang tré nén quan trong. Céc nha tai tro dwéi tat ca cac hinh thirc (Chinh
phi (da phuwrong/song phuwong) va céac tb chive phi chinh phi) da thie hién hosic du kién cung cAp
céac hd trer cho nganh Gido duc Tiéu hoc & Viét Nam déu dwoc d& nghi phdi hop véi Ban QLCT
trong khung chuong trinh trién khai PEDP thuéc Ban Hwéng dan nay nhadm dam bao cac hoat
ddng tham gia hd tro toan dién va thdng nhat nhdm phét trién Gido duc tidu hoc.

Phu lue 5-24




Chuong trinh Phat trién Gigo duc Tiu hoc Vist Nam Giai doan 2- Bao céo Két thic Chuong trinh
Phu luc 5-Hudng din Trién khai PEDP

Dong gép clia Nha tai tro bao gém:
* Khi xay dung du an co hop phén vé gido duc tidu hoc cin tham khao tai lidu PEDP cép quéc gia |
d& Iwa chon mot BAPI hay két hop cac BAPI & xay ding mét dw an/hoat dong tham gia hé tro |

tiép can - chuwong trinh. |

* Lién hé v&i Ban QLCT néu cin thém thang tin d& bit dAu qué trinh xay dwng du &n “chinh thic” |

* Cung cap thaéng tin v& cac dy an du kién/dang thic hién theo d& nghj clia Ban QLCT

* Tham dw cac cudc hop lam viéc vé PEDP va cudc hop Nha tai tro vé PEDP dé trao dbi thong tin
V& cac ¥ twdng vé qua trinh thire hién PEDP va théo luan cach thire phoi hop higu quéa hon gitra |f
Chinh ph Viét Nam va cac Nha tai tre trong qua trinh thuwe hién BAPI,

Trong qua trinh thire hién PEDP, cac S& GD-DT ddng vai trd quan trong trong viéc xay dyng va
cap nhat tai liéu PEDP cla finh minh va cac tai liéu nay sé 1a co s& dé cap nhat tai liéu PEDP cép
quéc gia. Dudi sw hwdng dan clia Ban QLCT, céc S& GD-DT s& xay dwng va dé trinh tai liéu
PEDP cép tinh. Cac S& GD-PT cling ¢6 trach nhiém trong viéc giam sat tién do thwe hién cia cac
dw an do nha tai tro hé tro trén dja ban tinh va bao cao én Bé GD-DT/Ban QLCT vé qué trinh thue
hién BAPI.

Nhiém vu du kién clia cdc S& GD-BT bao gém :

* Xay dwng va cap nhat hang nam tai liéu PEDP cép tinh theo hwéng dén ctia BAN QLCT ,
* S dung tai [i6u PEDP cép tinh (Cay véan dé, Ma trén van dé, Mo ta van dé) lam tai liéu thue t& val
danh gia nhu cau dé& xay duwng ké hoach phét trién gido duc hang ndm va 5 nam cla finh :
* Dam bao tai liéu PEDP cép finh da dwoc xay dung phi hop véi CLPTGD 2010 va EFA

*Lién lac v&i cac oo quan td chirc thue hién cac dw 4n dang tién hanh trén dja ban tinh nhamj
giam sat hién trang thywc hién dy an '
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5
Toém tat vé trién khai PEDP

Chuong nay tom t&t v& qué trinh trién khai tdng thé da dwgc trinh bay & cac chwong trurde trong
tai liéu nay.

Céac bang dwdi day chi ra cac nhiém vy tdng thé va lich trinh cbng tac trién khai PEDP.
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S

Huéng dan Trién khai PEDP

Phu luc A: Tai liéu tap huan va tham khao lién quan

Phu luc 5/A-ii
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Phu luc 5- Hudng dén trién khal PEDP
Phy luc A Tai liéu t3p hudn va tham khdo lién quaniTal ligu Hoi thdo Ldp k& hoach PEDP

Phu luc A-1

Tai lidu Hoi thao Lap k& hoach PEDP
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Phy luc A Téai liéu tap huén vé tham khdo lién quaniTai lidu HOP thdo Lip k&€ hoach PEDP

MUC LUC

GIGI THIEU

1. Chuong trinh Phat trién gido duc Tidu hoc (PEDP) la gi?

Phu iuc A1-1
Phu luc A1-1

2. Tailiéu PEDP cédp tinh ¢6 b cuc nhu thé nao?

3. Tai iéu PEDP cép qudc gia duge st dung nhu thé nao?

HOI THAO LAP KE HOACH PEDP

Héi thao dénh gia Nhu cau cb sl dung Phuong phap cling tham gia--------

Phu luc A1-1

----- Phu luc A1-2

Phu luc A1-5

Phan tich thuc trang va Banh gié nhu cau

Phu luc A1-6

Budc 1: Chudn bij

Buédc 2: Thuc hién phan tich van dé

Phu luc A1-6
Phu luc A1-6

X4c dinh van dé trong diém

Xé&y dung Cay van dé

Xay dung Ma tran van dé

Tém tét vao Bang mo ta van dé va cung ¢ap s6 liéu minh hog -

Ghi chy ---

CAC THUAT NGU VIET TAT

Phong GD-BT:  Phong Gido duc Pao tao

Sé GD-DBT: S8 Gi4o duc Pao taoc

EPCB: Nang cao Nang luc Lap k& hoach Gido duc
GER: Ti 1& nhép hoc thd

JICA: Co quan Hop tac quéc té Nhat Ban

Bé GD-BT: Bo Giao duc Pao tao

NER: Ti 1& nhap hoc tinh

PEDP: Chudng trinh Phat trién Giao duc Tiéu hoc

Phu luc 5/A- iv

Phu luc A1-9
Phy luc A1-11
Phu luc A1-12
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GIGI THIEU

1. Chuong trinh Phat trién gido duc ti€u hoc (PEDP) 13 gi?
PEDP; _
» la mdt chuong trinh nhém hién thuc hoa "Chién luge Phat trién Gido duc - Pao tao
dén nam 2010"
o s& bao gém cac du &n cu thé hudng vao nhiing linh vuc duge uu tién trong gido
duc tiéu hoc dugcxay dung va thuc hién trong giai doan 2001-2010.
V1 vy, tat ca cac chudng trinh clia cac nha tai trg cho gido duc tidu hoc can:
>> tham khao PEDP Qudc gia, va
>>  x&c dinh vi trf mdt cach 1 rang va cb hé thdng trong khung PEDP.
Nhu vay, PEDP khéng phai la d& cudng ¢8 dinh ma c6 thé thay d8i khi can thiét,

2. Tai lidu PEDP cap tinh ¢6 bd cuc nhu thé nao?

Tai liéu PEDP cép tinh gém hai phan. 2. Panh gid nhu céu
Phan thr nhat 1a s6 liéu va cac chi s6 nhu: 6 ligu thuc té va | 2.1Cayvande

P A e . e ia g T 2.2 Ma tran van gé
d.L,r bao ’ve—so hoc Slf:]h, ?lelo VIt:an, 'dp hoc va trudng hoc, 2.3 M8 13 van dé
kinh phi cling nhu cac ty 1&€ nhap hoc thd (GER),

ty 1& nhap hoc tinh (NER), ty I& hoc sinh/Idp...

Phén tht hai 14 danh gid nhu cAu trinh bay 1. Phan tich thuc tran

e e I 1.1. Cac s0 ligu va chi s
trong Cay van dé, Ma tran van dé va Mo ta van ge. 1.2 Phan tich thuc trang Gido duc Tidu hoc
Tai liéu PEDP cap tinh s& dugc I6ng ghép vao “Thyc trang van ho&, kinh t&-xa héildja

Iy/mhan khau

tai liégu PEDP cép quéc gia. g
*Thue trang Gido duc tiéu hoe

3. Tai liéu PEDP cap quéc gia duge st dung nhu thé nao?

. Tai ligu PEDP cép qudc gia 14 t3l lléu téng hop céc nhu ciu

Nl . T 'm

et ey dUge danh gig & méi tinh clia Viét Nam. PEDP c¢4p qudc gia va
?V .M Flhia cac thong tin lién quan nhu thuc trang gido duc & méi tinh, s6 du
3}%@‘ .‘,',::_-.;,,E;M,,,_,,_;; an va ... sé dudc cap nhat trén trang Web PEDP nam trong
(‘3 Y me ) trang Web clia BY GD-DT. Cac nha tai tro tiém nang trén toan
% il waeme  thE gidi cb thé tim hiéu hién trang céc hoat dong gido duc tidu
\é\ |~ ; g hoce 8 Vigt Nam qua céc théng tin trén trang Web nay. Céac tinh
i A B . c&n dé trinh tai liéu PEDP c&p tinh @6 ddm bao nhu céu 8 tinh
B o 1 it T

minh s& dugc phan anh trong tai lisu PEDP cap quéc gia.

Phu luc 5/A-1




Chudng trinh Phat trién Gido duc Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Bdo cdo Két thic Chudng trinh
Phy luc 5- Hudng dén trién khai PEDP
PRy luc A Tai léu tap hudn va tham khdc lién quaniTéi lidu HOi thdo Lap k€ hoach PEDP

~ e A~ A’
HOI THAO LAP KE HOACH PEDP
Hoi thdo Bdnh gid Nhu cdu ¢d st dung Phuong phdp cung tham gia

D& cac bén lign quan phan anh v kién vé gigo duc tidu hoc, hdi thac 1ap k& hoach PEDP
dudc tién hanh bing cach sit dung phuang phap cling tham gia. Do muc dich trudc tién clia
hét thado PEDP la tim nhu ciu cén dudc hé trg ¢ nang cac chat lugng hé théng gido duc
tidu hoc & mai tinh, vi vay hoi thao cé thé dudc xem la "Hoi thao danh gia Nhu cau”. Hoi
thdo cb sl dung phuong phap cling tham gia dudc diéu hanh bdi mot chuyén gia déng vai
trd 14 can bod didu khién. Can b6 diéu khién & chuyén gia phéi hgp va thlc ddy théo luan va
cung cap cac hb trg can thiét. & hoi thao lap k& hoach PEDP, can bo diéu khién 1a can bo
clia Sé GD-BT da dudc tham gia khod tap hudn Nang cao nang luc Lap ké hoach Gigo duc
(EPCB) va dai biéu tham du 1 cac can b S3 GD-DT, Phong GD-BT, gigo vién trudng cao
dang su pham, hidu trudng...

Trong hoi thao, mdi dai biéu can viét nhan dinh cla minh 1&n card @& trinh bay ¥ kién.
Sau dé dan cac tdm card 18n bang va tat ca cac dai biéu cling tham gia phan tich. D& tién
hanh thao luan, can viét card dung theo cac quy dinh quan trong dudi day.

Qui dinh cua Hoi thdo Pdnh gid nhu céu

1. Viét y kién doéng gop cla minh vao méi card .

2. Chi viét mét y kiéh dudi dang mot cau day di vao méi tdm card.

3. Viét y kién dong gop mot cach tom tét va cu thé.

4. Y kién dong gdp can thuc t8 tranh néi chung chung, triu tugng.

5. Viét y kién ra card trudc khi thao luén

6. Khong I8y card khdi bdng trudc khi théng nhét cac y kién thao luan.
7. Khong héi ai 1a ngudi da dua ra y kién/tdm card.

Phu luc 5/A-2




Chuang trinh Phét tri€n Gldo duc Ti6u hoe Vit Nam Gilai doan 2- Bao céo K&t thue Chudng trinh
Phy lyc 5- Hudng dan trién khai PEDP
Phy lyc A Tai lisu tap huén va tham khdo lién quanTai lidu H6i thdo Lap ké hoach PEDP

g,
(Cén bd S8 GDDT) Rt

Hgi thao Lap ké hoach PEDP

i
.

T T O B e T e A T D |

1

5 \ Y kién cia céc dai bi€u
. : dudc thé hién rd rang
nf

A

s

.

IV lshei © cr-bon,
 slodepenf-on acard
= it

Phu luc 5/A-3




Chuong trinh Phét trién Gido duc Ti€u hoc Viét Nam Giai doan 2- Bdo céo Két thic Chuong trinh
Phu luc 5- Huéng dan trién khai PEDP

Phy luc A Tai lidu tap hudn va tham khdo lien quaniTai libu H6i thdo Lap ké hoach PEDP

N&u thdo luén vé mét chli @& nhat dinh méat nhidu thdi gian thi can bd didu khién
y8U cAu cac dai bidu viét ¥ kién 1én card dé ciing trao d&i. Ngoai ra, can bd didu khién cb
thé st dung céac tdm card "bién hiéu giao théng" (& dudi day) d& hudng dan céc dai bidu
chuyén sang budc tiép theo.

e

TAM CARD BIEN HIEU GIAO THONG

Théo ludn tiép vén dé nay & giai
doan sau
ARG VR R D R

Thigu thdng tin can tim hiéu
thém.

Khéng thdng nhat y kién,
quan diém trai ngugc hodc
tranh cai.

TR

STO P Khéng can thao fuén hay

phéan tich thém.

Phu luc 5/A-4




Chuang trinh

Phat trién Gido duc TiEu hoc Viet Nam Giai doan 2- Béo cdo Két thic Chuang trinh
Phu luc 5- Hudng dén tri€n khai PEDP

Phy luc A Tai lidu tap hudn vé tham khdo lién quaniTai liéu HSI thdo Lap k& hoach PEDP

Phan tich thuc trang va Panh gia nhu cau

Chudng trinh danh gia Nhu cdu bao gbém hai giai doan: giai doan Xac dinh Dy an (nhu

Chuan bi va Pha

n tich VAn dé) va giai doan Xay dung Dv an. Hdi théo 1ap k& hoach PEDP

tap trung vao giai doan xac dinh Dy an va phan tich cac van dé trong gido duc tiéu hoc 3

mdi tinh.

AC BUGC CO BAN TRONG DANH GIA NHU CAU

-

L G e g (T AT LT

Giai doan Xdc dinh Du dn

S

Hdi thdo Lap k& hoach
PEDP

i iz

B R e D e A T R

Chudn bj Nghién cttu chuén bi riéng &
méi tinh

—

R e R A A S R B P T AN S st T

A

A Il R S P

Xay dung cay/ma tran/md ta van dé

E R R A o
Kyt o b T oL

Phan tich van dé

T T T S e T T T
LR R T PR FEL SN

g B WL A T T

-

*Giai doan Xay dung du an= Lap k& hoach du 4n 3 \

Xay dung
du an

o

Cén xay dung:

PR

Ma tran k& hoach

Bang xac dinh ngudn luc
Béang cac chi s8

Phu luc 5/A-5




Chudng trinh Phat trién Gigo dyc Tigu hoe Viet Nam Gial doan 2- Béo cao K&t thuc Chuong trinh
Phu luc 5- Hudng dan irién khai PEDP
Phu luc A Tai ligu tap hudn va tham khdo lidén quaniTéai ligu H6i thdo Lap k& hoach PEDP

BUGC 1: Chuan bi

Trudc khi hdi thao bat dau, théng tin ddy di vé mét tihh ¢én phai dude chia sé gilta cac
dai biéu. Pai biéu nén ndm bt dudc thuc trang lién quan téi gigo duc tiéu hoc nhu vi trf dia
Iy, thure trang kinh t&, v&n hod va xa hdl, dan s6 cla tinh va thuc trang cung cép gido duc
tiéu hoc.

BUGC 2: Thuc hién Phan tich Vin dé

Phén tich van &€ s& néu ra nhiing nguy&n nhan va tac déng clia cac van dé dang tdn tai
lién guan dén gido duc ti€u hoc dudi dang mét so a8 "Cay van dé&" va "Ma tran van dé".
Qua trinh nay bt dau biing viéc Iua chon mot vén dé trong dim. Sau d6 mot s d6 dang
céy s& dugc md rong xudng dudi d&€ xac dinh cac nguyén nhan dan dén van dé nay.

Xac dinh Van dé trong diém

Vén dé Trong diém la diém xudt phat dé x4y dung "Cay vén dé". Véi cach tidp can nay, cac
véin dé ton tai clia gido duc tidu hoc cn dugc dinh vi trong' mé hinh "Cay" va fa nhiing
nguyén nhan clia V&n dé Trong diém. D& xay dung mét cay vin dé bao gdm ddy dl cac
vén dé lién quan dén gido duc tidu hoc finh ban, nén chon mét van dé toan dién, dudc
vu tién hang d4u lam Van dé Trong diém cda tinh.

" & giai doan Phan tich V&n dé, mé&i thanh vian tham dy hoi théo s& viét ra card mot van dé
mé theo hg dé [a van dé chinh trong hé théng gido duc tiéu hoc ca finh minh. Sau dé cac
thanh vién s& dan cac tdm card 18n bang sao cho thé hién dugec mdi quan hé nguyén
nhan-két qua trong khi thdo luén van d& nao sé& duge chon la van dé trong diém thich hop
nhat d€ xay dung "Cay véan dé". Viéc xac dinh Van d& Trong diém cén dat duoc sy théng
nhét y kién gita cac dai biéu. Néu khong dat dugc sy thdng nhat v kién, cdn chon tam thai
mot van dé va tiép tuc budc ti€p theo. Viéc Iya chon van dé Trong didm cé thé dudc ra lai
trong ngay hém sau. Hoi thao nén tranh biéu quyét 18y v kién da s va nén thic ddy thao
ludn va dat dugc su thdng nhét y kién trong ¢d nhdm. Trong Hai théo lap k&€ hoach PEDP,
néu cac dai bidu khéng thé théng nhat mét van dé trong didm, can bo diéu khién nén 12
ngudi quyét dinh lua chon mot van dé trong diém. Tuy nhién, cac dai bidu nén c8 géng hét
strc d€ di dén thang nhat y. kién.

Phu luc 5/A-6




Chugng trinh Phét ri€n Gido duc Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Béo céo Két thiic Chuang trinh
Phu fue 5- Hudng dén trién khai PEDP
Phu luc A Tai liéu tdp huén va tham khdo lidn quani1Tai iéu Hbi thdo Lap k& hoach PEDP

1. Chi duta ra cdc vdn dé dang tén tgi, khéng dua ra cde vin dé mang tinh 1§ thuyét hay khd néng.
2. Chi viét m¢t vén dé lén méi tém card.
3. M6 td vin dé trong mot cdu.

Khoéng ¢6 niang luc cia
gido vién.

Mot 50 gido vién khong

cd ndng luc.

Tranh viet Nén viét

4. C& gdng trdnh viét kiéu nhu “Khong cé (gidi phdp hay ngudn lyc) ndo” thay vao dé nén mé 1d tinh
trang la két qud ciia vide thiéu hay khdng ¢é cdc ngudn luc cu thé.

Mot s6 hoc sinh khong ¢é

Khéng cé sach gido khoa sdch gido khoa trong 16p

T T e

hoc.
T R O R A R B G S Ry B R e P e e e gt
Trinh vigt Nén viét

5. Khong viét gdp cd nguyén nhdn vé két qud ciia mgt vin dé vao mot tam card.

Quaén 1y trudng hoc kém Kho khén trong viéc huy
hoac kho khan trong viée | dong cdc ngudn lyc cho
huy dong cdc ngudn Iuc |4 nha trudng.

cho nhi trudng.

Trdnh viét

Nen viét

Phu luc 5/A-7




Chugng tinh Phat trién Gido duc Tiu hoc Viét Nam Giai doan 2- Bao cdo Két thuc Chuong trink
Phy lyc 5- Hudng déan trién khai PEDP
Phu luc A Tai fidu tap hudn va tham khdo fién quaniTai liéu H6i thdo Lép k& hoach PEDP

Xay dung “Cay van dé”

Sau khi xac dinh dugc van dé trong diém, dan tdm card nay |&n trén cling bang sau d6
xac dinh cac nguyén nhéan truc tiép clia van dé trong diém va dan tiép vao bén dudi tam
card trong diém. Sau dé dan tiép cac van dé Ia nguyén nhan gian tigp (nguyén nhan bac 2)
xudng bén dudi cac nguyén nhan tryfc tiép.

Théng thudng mét van dé ¢d vai nguyén nhan. Néu cé 2 hodc nhiéu hon card cling dudc
xac dinh la nguyén nhan clia mdt van dé va nhitng cards nay khong cé méi quan hé nhan-
qua thi 8 dan ching song song nhau trén bang. Ngoai ra, néu mét van dé chi c6 mét
nguyén nhan, thi viéc tim ra cac nguyén nhan khac s& dugc xem xét trong qua trinh phan
tich van gé

Khi "Cay v&n d&" gan hoan thanh cén kiém tra lai cac yéu t8 sau:

1.t nglr trén cac t&m card ¢é rd rang va dé hiéu khong?

2. cac méi lién hé nhan -qua da hop Iy chua?

3. "Cay vén d&" da bao gém t4t ¢ cac van dé lien quan dén hé théng gido duc tiéu

hoc chua?
M&i quan hé "nguyén nhan-ké&t qua” gilta van dé trong diém va cac nguyan nhan cé thé rat
phic tap nén cén chl y tdi tinh dgic cla méi quan h& nay.
Vidu: Tai saortré em bi 6m? - Tai nudc khdng sach
Hau qué clia nudc khéng sach ta gi? - Tré em bj &m
N&u cung cap nudc khdng sach thi tré em s& bj 6m

Vi vay, mai quan hé nguyén nhan va két qua cb thé duoc mé ta nhu sau:
Nguy&n nhan dén dé&n tré em bj 6m |a do cung cap nudc khéng sach
Hau qua ciia viéc cung cdp nudc khéng sach [a tré em bi m.

Mat frong cac 161 thudng méc la bd qua mét sé budc gilta nguyén nhan va két qua
Vidu:  Van dé trong didm "Tré em bi 6m" '
Nguyén nhén: "Do khéng cb giéng gén lang"

Mac dit ¢6 thé cho réing "Do khéng c6 gigéng gén lang nén gap khé khan trong viée tiép cén
ngudn nudc sach” nhung cdn phai néu ré bang viée sl dung cac tdm card. Khéng nén bd
qua budc nao trong qua trinh gidi thich guan hé nguyén nhan-két qua. Diéu quan trc_ing la

can dam bao méi quan hé gilta cac van dé va nguyén nhan la rd rang va logic.

Phu luc 5/A-8




Chiutgng trinh Phat tién Gido duc Tigu hoc Vist Nam Glal doan 2- Béo cdo K&t thuc Chudng trinh
Phu luc 5- HuGng dén trién khai PEDP
Phu luc A T&i lidu tap hudn va tham khdo lién quaniTai iy HOi thdo Lép k& hoach PEDP

Chét lugng gido
duc thap

(V&n dé trong diém)

PR T | B e R

Higu qua quanly s Ca 56 vat ohé Cé a di
4 ok B trudng hoc con ong dong dia
truong hoc thép i thigu phuang khang hé trg
Gigo duc Tiéu hoc

TS o e B T i e, T

(Nglyén nhaﬁ"t'rgf%:ﬁé'p)

R R & T R R R R B

Mét s8 cd sd
vét chat
trugng hoc

K¥ nang quéan
Iy clia Hidu
trudng kém

; cosdvat | {Nguyén nhan
% | chéttruong |3 béc 2)
hién cé khéng | hoc ¢odn )

st dung duge thigu
Eﬂﬁﬂk‘é}ﬁ'&&?&&f AT i

|
| E

Cosdvatchat | Cosévat

3 Viéc xay méi
bS
0

M6t 56 oo sd

(Nguyén nhan hién c6 chdng |3 | chét hién cé vat chat hu
bac 8) chua dugc tu héng chua
bé va bao dugc slta chira

quén tét

Phu luc 5/A-9




Chuong trinh Phat tién Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo céo K&t thuc Chuong trinh
Phy luc 5- Hudng dan irién khai PEDP
Phu luc A Tai ligu tép huén va tham khdo lign quan?Tai ligu HOi thdo Lap k& hoach PEDP

Xay dung Ma tran Van dé

Sau khi hoan thanh "Cay van dé", k&t qua sé& dudc tém tat va viét & dang "Ma tran vén dé"
va s& dugc dinh ki ndp cho Cd quan hiiu quan. Dudi day 1a mau cla Ma tran vén dé.

Ma trén van dé

Tén tihh/Thanh pha: Ngay:
Van dé trong diém:

Hé qua Nguyén nhan truc ti€p| Nguyén nhanbac2 | Nguyén nhan béac 3

Trudc hét, dién tén tinh/thanh phd, ngay van dé trong diém dudc xac dinh & "Cay van dé"
vao phan trén cla "Ma tran van dé", Sau dé dién cac nguyén nhén truc tiép va nguyén
nhan béac 2 tuong Ung véi méi nguyén nhan truc tiép dugce xac dinh trong "Cay van dé", Céc
nguyén nhan bén dudi nguyén nhan bac 3 trong "Cay vén dé" ¢b thd khéng dua vao ma

tran d& ma tran don gidn va dé hiéu hon.

[Chd y: T Cay van dé dén Ma tran van dé]

Cay vén dé Ma trén van dé

Tén tinh: Viét ngay:

................

iVan.dé srong didme,....}

d
(Vain d& rong diém)
I

T rversfveusvecnvouns[rurunnn,

Hé qud |Nguyénnhén| Nguyénnhin | Nguyén nhan

1, - 2, - truc tigp bic 2 bic 3
T T W1 11 111 ..........
LN t}ll'lll'll'.!lllIllll!lillul!.‘ E E 31.2. ——— g 21'1.2
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Chuang tinh Phat tri€n Gigo duc Ti€u hoc Vidt Nam Giai doan 2- Bdo céo K&t thic Chudng trinh
Bhy luc 5- Hudng dén trién khai PEDP
Phy lyc A Tai ligu tap huén va tham khdo lién quaniTai ligu HGI thdo Lap ké hoach PEDP

Tém tit vao Bang mé ta van dé va cung cap sé liéu minh hoa

Bubc cudi 14 xay dung bang md ta van dé va minh hoa céc van dé béing cach sl dung céc

s6 lidu tham khao.
Mo ta van dé
Tén tinh: Bao cdo ngay:

Dan ching dinh tinh va dinh lugng minh hoa v kién
clia ban: s& fiéu va ngudn sé ligu

Van dé M6 ta van dé

Trude hét, dién tén tinh va ngay xay dung bang mé ta trén muc ddu clia Ma tran. Sau do,
van dé& chinh Ia cac nguyén nhan truc tiép trong ma tran van d&, mé ta van dé dugc tién
hanh bang cach tham khéo cac hé qua tuong (ng cla céac van d8 (Iuu y: ban khong nén
tryc tigp chuyén cac hé qua thanh mo ta van dé). D& xac dinh sy tén tai va tc dong clia

vén @&, cac van dé dugc minh hoa bing céc "dan chiing dinh tinh va dinh lugng",

[Chu y: TU Ma tréan van dé dén Mé ta van dé)

Mb ta van dé
Tén tinh Ngay:

Ma tran van dé
Tén tinh Ngay:
2Van.de trong.diem. -
Hé qué |Nguyén nhan| Nguyén

triec tiép  |nhan bac 2

..............
---------

Van d&| M6 ta van dé | Dan chirng dinh tinh va
dinh lwgng

................................
------
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1k P2
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Chudng trinh Phét trién Gido duc Tidu hoc Vist Nam Gial doan 2- Bdo cdo Két thue Chugng trinh
Phy luc 5- Huong dan trién khai PEDP
Phy luc A Tai ligu tap hudn va tham khdo lién quaniTai lisu HOF thdo Lap k& hoach PEDP

Ghi cha: Tai lidu nay dugc st dung lam tai liéu tham khéo cho cac dai bigu tham dir hoi
thdo lap k& hoach PEDP, ndi dung clia tai liéu dudc trich trong Tai liéu tap hudn Nang
cao néng luc Lap k& hoach giao dyc (EPCB) da dugc phat cho cac dai bidu tham du
tap hudn EPCB. D€ biét thém thong tin vé qué trinh 1ap k€ hoach gido duc, xin lién hé
véi S8 GD-DT & méi tinh.

Phu luc 5/A-12




Chuong trinh Phat trién Gido duc Ti€u hoc Vigt Nam Gial doan 2- Béo céo két thuc Chuong trinh
Phy lyc 5- Huéng dén trién khai PEDP

Phu luc A Tal lféu tap huén vé tham khdo lién quan/

Hudng dan Xay dung Chuong trinh Phat trién Gido dyc Tiéu hoc cép tinh

(PEDP cép tinh)

Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam
Bo Giao duc va Pao tao

Huéng dan Xay dung
Chuong trinh Phat trién Giao duc
Tiéu hoc cap Tinh (PEDP cap Tinh)

2 Ay R
Ban sira doi lan 3

Xay dung cho Chuong trinh Ho trd Phat trién Giao duc Tiéu hoc

Thang 5/2003

Co quan hé trg: JICA (Co quan Hop tdc Qudc té Nhét Ban)

Phu luc 5/A-13




Chudng trinh Phat trién Gido duc Ti6u hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo céo két thic Chuong trinh
Phy luc 8- Hudng dén trién khai PEDP

. Phy luc A Tai lidu tap huén vé tham khdo lign quan/

Hudng dn Xay dung Chutdng trinh Phét trién Gido duc Tiu hoe cép tinh

(PEDP cép tinh)

Céng hoa X& hdi Chil nghia Viét Nam
Bé Giao duc va Dao tao

Hudng din Xay dung Chudng trinh Phat trién Gido duc tiéu hoc cap Tinh (PEDP)
(Huéng dan Xay dung PEDP)

Thang 05/2003

Phu luc 5/A-14




Chuong trinh Phat Irién Gido duc Tidu hoc Viet Nam Giai doan 2- Bao cao két thuc Chuong trinh
Fhu lyc 5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu luc A Tai ligu tip huén va tham khdo lién quary

Huéng dan Xay dung Chudng trinh Phét trién Gido duc Ti6u hoe cép tinh

{(PEDP c&p tihh)

Phu luc 5/A-15




Chudng trinh Phét trién Gido duc Tiu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Béo céo két thuc Chuong trinh
Phu lyc 5- Huéng dén trién khai PEDP

Phy luc A T4 liéu tdp huén va tham khdo lién quan/

Huong dén Xéy dung Chuong trinh Phét trigén Gigo duc Tidu hoc cép tinh

{PEDP cép thhh)

Gidi thiéu

Bat diu va dién théng tin

Phan tich thue trang

S8 ligu va Chi s8

Phén tich thuc trang

Danh gia nhu cau va céac linh vuc dugc uu tién

Phu luc 5/A-16




Chuong trinh Phat trién Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Giai dogn 2- Bao cao két thuc Chudng trinh
Fhu luc 5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu luc A Tai lidu tap hudn va tham khao lién quan/

Hudng d&n Xay dung Chudng trinh Phét trién Gido dyc Tidu hoc ¢ép tinh

(PEDP cép tinh)

PEDP (Chuong trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc ) 12 mét sang kién cha Bd GD-BT nham
lién k&t va phdi hgp cac nha tai trg hgp tac hé trg phat trién gido duc tiéu hoc & Viét nam.
Thuc t&, PEDP [a mét chuong trinh hanh déng toan dién, nham dat duge muc tiéu dé ra
trong "Chién luge Phét trién Gido duc Dao tao tir 2001-2010" cho Gido duc Tiéu hoc Vit
Nam.
« PEDP trinh bay cAc hoat ddng can thiét @& dat dudc cac muc tiéu trong "Chién lude
Phat trién Gido duc Dao tao tir 2001-2010" nham ciing ¢6 Gido duc Tidu hoc.
»  PEDP cung cap khung tham khéo cho Chinh phit Viét Nam va céac nha tai trg quéc
t& trong xéc dinh va lam 18 cac linh vue nhu cdu cdn dude hd tro.
e Tailiéu PEDP |& tai ligu lam viéc ludn dugc cép nhat phi hgp véi nhu cau, thuc
trang khong ngling thay ddi va hoan canh phat trién.
» PEDP s& gillp cac nha tai tro quéc t& xac dinh linh vuc tham gia hé trg mét cach co
hé théng va phl hgp véi Chién luge Phat trién Gido duc va Dao tao dén n&m 2010.

Céc tinh can cha y mét s6 diém nhu sau:

» Péanh gia nhu cdu va cac dé xuat trong Pé cuong PEDP cap Tinh sé dugc
phan anh truc tiép trong qué trinh xay dung va giai trinh du an véi cac nha
tai trg chinh & B& GD-DT

+ Cac P& cudng PEDP cap tinh ndp sém hoic dang han sé& cé nhiéu cd hoi
phén &nh nhu cdu giao duc cla tinh minh trong Tai liéu PEDP Quéc gia va
nhigéu cg hdi hgp tac véi cac nha taj frg.

N&i dung tai liéu PEDP cép tinh bao gém: (a) Phan tich thuc trang; va (b) Danh gia nhu cau va
danh gia cac linh vue duge uu tién, mdi phan déu cb cac hudng dan cu thé trong tai liéu nay.

Phu luc 5/A-17




Chutang trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo céo két thic Chuong trinh
Fhy lyc 5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu luc A Tai lidu tAp hudn va tham khdo lign quan/

Huding dan Xay dung Chuang trinh Phat trién Gido dyc Tiéu hgc clp tinh

R gt (PFDPr‘an tinhl

“Bat dauva Dien théng tin

Ban Hudng din nay dudc slia ddi tir ban dé cuong du thao Ian hal.
Kém theo ban Huéng dan PEDP 14 mét dia mém ¢b chlfa cac file sau day duge gli ti mdi
tinh, cac tinh hay st dung cac file nay d& xay dung chuong trinh PEDP & tinh minh:

* DataAndIndicators.xls

* PEDPformVer2.doc

PEDP cép tinh phai phan &nh sau réng quan diém va y kién clia cac bén lién quan tham gia
x&y dung chuong trinh. Chinh vi vay, Bd GD - BT rat mong céac d8i tugng lién quan khac nhau
cling tham gia thdo luan dé xay dung tai liéu PEDP cap tinh (S GD-BT, Phong GD-BT (cap
huyén), x&, trudng {gido vién, hidu trudng), phu huynh hoc sinh, cdng ddng dia phusng...)

Céc can bd tham du khoé tap huan Nang cao Nang Iuc Lap k& hoach Gido dyc trong nam
2002 va 2003, dac biét cac can bd thude Phbng Ti8u hoc, Phang K& hoach tai chinh clia S&
GD-DT s& déng vai trd 1am ngudi diéu khién trong Hoi thao va c6 trach nhiém xay dung tai
liéu PEDP cép tinh. Cac can bé nay s& phan céng mét s6 can bo khac dé hoan thién  tai liéu
PEDP cap tinh dusi su hudng dan cla minh, Ngudi phu trach cé trach nhiém dam bao chéat
lugng cla Tai liéu.

Ngay dé trinh tai liéu PEDP cép Tinh cho ndm 2002/2003 |4 sau khi K&t thac Hbi thao xay
dung PEDP
Tai liéu PEDP cdp tinh can dugc glii vé B GD-PT trong thdi gian s6m nhat theo dia chi:
Chj Nguyén Thj Héng Hanh
Vu Giao Duc Tiéu hoc - Bd Gido dyc va Pao tao
49 Pai C8 Viét, Ha ndi
* Tai liéu ndp gém 4 ban in (1 ban géc va 3 ban copy) cling vdi mot dia mém cb cac files da
gii.
* Trang bia can ghi rd t&n Tinh va ngudi lién lac truc tiép phu trach viéc xay dung tai liéu
- PEDP clia Tinh,

Vigc ndp Tai liéu PEDP cla Tinh mudn s& khién cho dé cuong dé khéng dudc phan anh mét
cach day dll hodc khéng dude xem xét khi xay dung Tai liéu PEDP cap Qudc gia. Cac Tai ligu
duge gli v& Bd GD-BT s8m s& tao diéu kién cho Ban Quéan ly Chuong trinh xem xét k§ ludng
han trong qua trinh xay dung Tai liéu PEDP cép Quéc gia .

Phu luc 5/A-18




Chuong trink Phat trién Gido duc Tidu hoc Vist Nam Giaf doan 2- Béo cdo két thoc Chuong trinh
Phu luc 5- Hudng dan tién khai PEDP

Phu luc A Tai lidu tap hudn vé tham khao lién quan/

Huwdng dén Xay dung Chuang trinh Phat trién Giao duc Tiu hoo cdp tinh

{PEDP cép tinh}

Ban Quan Iy Chuang trinh/B GD-BT va Nhém Chudng trinh JICA rat mong nhan duge cac y
kién dé nghi va doéng gop dé céi tién qua trinh xay dung tai liéu PEDP. Céc y kién xin glfi vé

dia chi néu trén hodc:

Nhém Chuong trinh JICA - Chudng trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc
Ong Norihiko SUZUKI, M.A. hodc Ong L8 Anh Viét

Tel/Fax: 04 7762 494

E-mail: pedpmain@fpt.vn (Cc: pedpannex@fpt.vn)

Dia chi: TAng 2, toa nha TTCI, 80A Lang Ha, Ha Nai

Cac ndi dung cén kiém tra trudc khi ndp PEDP cap tinh

- Tat ca céc s6 liéu va chi s6 cén thiét da dudc dién ddy dd vao file "DataAndindicator”
chua? (phan 1.1)
- Cay van dé dugc xay dung va luu trif trong file "PEDP formVer2.doc" hay ban dién bang
tay kém theo tai liéu nay da hoan thanh theo ding yéu cau chua? (phan 1.2)
- M0 ta van dé dugc lap trong file "PEDP formVer2.doc" @3 chinh xac chua? va da thém
céc thang tin b4 sung trong Phén 1.1 "DataAndIndicator” {(phén 1.2)?
- Ma tran vén @& dudc |ap trong file "PEDP formVer2.doc" d& chinh xac chua?
(phan 2)
- 3 ban in cho méi file "PEDP form.doc" va "DataAndindicator" cling 1 dfa mém c6 chita 2
file nay dung trong mét phong bi va gii t6i B& GD - BT
- Tailigu cla tinh ban nén dugc gli vé& Bé GD -DT trong thdi gian sém nhat.

Phu tuc 5/A-19




Chuong trinh Phat trién Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Giai doan 2- Bdo céo két thic Chuong trinh
Phu luc 5- Hudng dén ri€n khai PEDP

Phu luc A Tai ligu tap hudn va tham khdo lién quan/

Hugng dén X&y dung Chuang trink Phét trién Gido due Tidu hoc cép tinh

(PEDP cép tinh)

1.1 Cac chi 3, s& liéu mb ta hién trang giso duc tiu hoc & tinh ban

Phan 1.1 nham lam ré va tim hiéu thuc trang gido duc tiéu hoc & tinh ban théng qua cac s6
liéu dinh Iugng. Ban s& dugc cung cap mét file Excel ¢é tén "DataAndindicators.xls" trong
dia mém va hay dién vao mau dé. Xin hay theo chi din trong file Excel.

Cac chi s6, s liéu dién vao phan nay bao gém:

* Dan s6, tf 18 nhap hoc, bd hoc, va luu ban

*  S6 trudng tiéu hoc va sé 16p hoc

= Gigo vién (dugc chia thanh 2 phan)

*  Chuong trinh day hoc

»  Ngan séch cho gido duc tiéu hoc

*  Cac chisd khac

» Céc s6 ligu va chi s6 bS sung (tham khao cac dan chitng dinh lugng trong phén 1.2
Phan tich thuc trang)

Ban khéng nhat thiét phai thu thap céc thong tin hoan toan mdéi dé dién vao trong mau nay.
Xin hay tham kh&o céc théng tin hién tai va méi nhat ma da cé sén d tinh ban (vi du
trong k€& hoach giao duc hang nam hozc 5 n&m ndp cho Vu K& hoach va Tai chinh clia Bo
GD-BT, céc hoat déng thu thap s6 liéu cho Gido duc cho moi ngudi (EFA)...)

Hay dién nhiing théng tin mau trong file “DataAndlindicators,xis” {phan mé&m Exel) ma
chlng t6i sé& cung cap cho ban trong dia mém. D& nghi hay theo diing nhing hudng dan
trong file nay.

«  Nhin chung, ban ¢ thé tim thay cac dif liéu can thiét trong ban k& hoach hang nam
"hodc 5 ndm cla'tinh minh, da glichd VU K& hoath va Taichinh; BéGigodue-bas
tao. |

« Ban c6 thé gap khé kh&n trong viéc tim kigm cac s6 lidu cén thiét. Trong trutng hop
nay, ban c6 thé st dung cac s6 ligu hidn ¢6, khong nén chd dén khi di s8 liéu méi
tién hanh xay dung tai liéu PEDP vi ¢an ndp PEDP c&p tinh trong thdi gian sém nhét.

+ Céc s ligu du ki€n/ude tinh trong giai doan 2006/2007-2010/2011 c6 thé dudc si

dung

DEé cb thém cac hudng dan chi tiét, can tham khao file trong dia mém d& dugc cung cap.
Bang clia file nay dugc chi ra & trang sau. :

Phu luc 5/A-20




Chuong trinh Phat trién Gido dyc Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Bao cdo két thic Chuong trinh
Phy luc 8- Hudng dan trién khai PEDP

) Phu luc A Tai lidu tap hudn va tham khdo lién quan/

Hudng dan Xéy dung Chuong trinh Phat trién Gléo duc Ti8u hoc cép thhh

(PEDP cép tinh}

Phu luc 5/A-21
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Chudng trinh Phéf trién Gido duc Tidu hoc Viét Nam Giai doan 2- Bdo céo k&t thuc Chuong trinh
Phu luc 5- Hudng dan trién khai PEDP

; Phu lyc A Tai lidu tap hudn va tham khdo lign quan/

Hudng dén Xay dung Chuong trink Phat trién Gido dyc Tidu hoc cap tinh

(PEDP cép tinh}

1.2 Phan tich thyc trang

Phan tich thuc trang tap trung vao phan tich thuc trang phat trién gido duc tidu hoc & tinh
ban, & day, xin hdy mé ta cac vén dé sau theo mau trinh tu (b tham khao s8 lidu trong
phén 1.1)

* Thuc trang nhan khau & tinh ban
* Thuc trang dia ly
* Thue trang van hoa xa hoi

* Thuc trang kinh té
* Thife trang gido duc tiéu hoc hién nay

Phu luc 5/A - 27




Chuong trinh Phét trién Gigo duc Ti€u hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo cdo ké_'t thie Chuong trinh
Phy luc 5- Hudng dan trién khai PEDP

Phu luc A Tai lidu tap hudn vé tham khdo lién quan/

Hudng dén Xy dung Chuong trinh Phat trién Gido duc Ti6u hoc cép tinh

{PEDP c&p tinh)

HEO S L e

nhu'cau va cac Iinh vic duge wu tign

2.1. Cay van dé

Tir phén nay, tai liéu PEDP tap trung hon vao nhiing linh vuc ¢6 tham gia hd trg do tinh
ban dé xuét. Sau khi phan tich thuc trang, ban c6 thé cé mét s6 y kién vé cac van dé phat

trién Gigo duc Tiéu hoc & tinh ban.
Hay van dung cac kinh nghiém thu dugc trong khoa tap huén nang cao nang luc lap ké
hoach gido duc va céc tai liéu clia khoa tap hudn vao xay dung cay van dé vé Gido duc

Tiéu hoc & tinh minh.

V&n dé trong diém ma ban'néu ra khi xay dung cay van dé can phai 13 van dé uu tién

A

hang d4u cta mdi tinh, Van dé trong diém “Chat lugng Gido duc con thap” 1a qua rong,

va can tranh 1ay van dé nay lam van dé trong diém cla tinh ban.

N&u ban g&p khé khén trong viéc tim ra cac vén @& dinh tinh, dudi day s& [a mét s6 chd
dé goi v
¢  Chudng trinh hoc (ndi dung, mén hoc chinh, cac hoat déng ngoai kho3,
UA%R
e Phudng phap day hoc (ngén ngil hudng dan; hoc sinh lam trung tam,
16p ghép, v.v)
» Thuec trang trang thiét bi gigng day (loai, tinh s&n cé, chét lugng, phan
phai)
e Théng tin vé gido vién (thdng tin co ban, trinh do, phan b, thidu)
« Mo trudng hoc tap (quan hé ban bé, an toan va bao vé, slic khoé...)
s Nhan thic clia cha me hoc sinh vé vai trd clia gido duc
»  CAcvan dé lién quan dén tré em c6 hoan canh dic biét hay tré em that
hoc.

D¢ hinh thanh cay van dé, hay sir dung so dé céy & trang bén.
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Chuong trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo cdo két thic Chuong trinh
Phu fuc 5- Huéng dén trién khai PEDP

_ Phu luc A Tai ligu tap hudn va tham khdo lién quan

2 Hugng dén Xay dung Chuong trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc cdp tinh

(PEDP cép iinh)

2.2 Ma tran Van dé

Ma tran van dé dudc xay dung & day nhdm tim ra mét cach hé théng cc nhu caufvan dé
céan dugc xac dinh trong tai liéu PEDP dé xudt clla Tinh ban. Vi du mét ma tran dugc chi
ra & trang 15 s& gdm cac muc sau cho vén dé trong diém 1 (van dé dudc x&p loai uu tién
s0 1)

(a)

(a1) Cac nguyén nhan tryc tiép,
(a2) Cac nguyén nhan béc 2, va
(a3) Cac hé qua

& phan nay, ban s& phat hién ra va xac dinh dudc c4u tric ciia cac van dé ban dua ra &

Phan 2.1 va c6 thé & mét 8 phan khac.

Hinh: Cac muc dua ra trong Ma tran van dé

T R S T A B R T

TR

S L R TR

Viah d8 trong diém

4;?5 Nguyén nhén béc 2

Nguyén nhan tryc tisp /

[TE
Nguyén nhan truc tiép

He qua \ A
)< Nguyén nhan bac 2

Hé qua R s s
Nguyén nhan bac 2

[ [ed
Nguydn nhan {re tigp

He qud - —
Nguyén nhan bac 2

[E

Nguyé&n nhan truc tiép

Nguyén nhan bac 2

Nguyén nhan- Hé qua khdng nhat thiét pha
fuong Ung 1-1 Nguyén nhan bac 2

Néu ban thay bé tc:

(Ggiy 1) T8 chic thdo tuan nhém dé dién vao Ma tran, mdi nhiing ngusi ¢é lién quan
tham gia, khéng nén tu [am mei viée, nén huy ddéng ngudn nhan luc clia S
GD-BT,
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Chuong trinh Phét trién Gido duc Tidu hoc Viet Nam Gial dban 2- Bao céo két thic Chuong trinh
Phy lyc 8- Hubng dan trién khal PEDP

Phy luc A Tai ligu tap huén va tham khdo lién quan

2 Hudng odn Xay dung Chuong Iinh Phél trién Gido duc Tigu hoc Cap ¥nh
(PEDP cép tinh)

T R D R g T B N T A P R ST

A

A L Y A ) PO o A

‘:ﬁm’

e

¥ o ST SRR,

2. Danh gia nhu cau va cac linh vyc phan nganh dugc uu tién (%

R PR ‘M‘"%“] :
Gogiy1,2&3

Sl dung cay van dé da dugc xay dung & phén 2.1 dé xay dung Ma tran van dé. B gilp ban nhé lai
céc van dé da duara trong cdy van dé, Ma tran vén d& s& phan loai ra d4u 1a nguyén nhan va két
qud cla van dé trong diém.

e "Céc van d& trong diém" |3 cac van dé cét y&u nhat can phan tich & day (3 Phan 2.1).

E

R e

=

e "Céc nguy&n nhan truc tiép" 1& cac nguyén nhan truc tiép tao ra Van dé trong diém. Méi & {3

" ¢hi viét fét nguyén nhén truc tiép.

. "Céac nguyén nhan bac 2" tao ra Van dé trong diém la cac nguyén nhén tao ra nguyén
nhan tru i&p

4¢ van dé khac nhut la nguyén nhan bac 3 tao ra vén dé trong diém
& qua clia cAc nguyén nhan tryc tiép

Vi vay, s8 ma trénﬁ dé dugc xay du‘ng va nop 1a mét (1). Tuy nhién, ban c6 thé xay
dung thém mdt ma ti'an vén gé trong diém (trong truding hop nay tdng s ma tran Ia 2), néu ban
khéng thé gop cac vqn dé trong diém khéc lai vdi nhau (2&3). s

1 Gdiy 485
Ma tran van dé; \
V%‘{n dé trong diém 1: Ning Iyc quan Iy truspeioc kém higu qué

13 — - -
H& qua cdia nguyén [Nguyén nhan tryc| Nguyén nhén bz=72 dantdi | Nguyén nhan béac 3 dan téi van

nhan tructi€p  |tiép dan t6i van dé vén dé trong diém dé trong diém
ltrong diém <
Ti 18 hoc sinh b hoc|Quah Iy truding hocls  Kg néing quan Iy clia hidule M@i quan hé hd trg giita
va luu ban cao kém }‘liéu qua trudng kém nh& trudng va cong ddng
\ . Ho6i déngynha trudng kém
1 khéng cb chiic . Trang thiét bi cll hdng
i Iy trudng hoc, khéng dugc trang b lai

<& . Thigu cac chién dk
nang cao nhan thic cla
cha me hoc sinh vé gido (a2)
duc tidu hoo :

Chat lugng day vals  Gigo vién khéng duge dao ___Gido vién g#ip khé khin

\h—hge-*héng—ﬁa’t—vétrwp dé hoan thanh chudng trinh
cau = Chét lugng tai lidu gido duc gidng day
@ khéng dat  véu cdu. . Gido vién khong 1an
% Céc frang thist bi va &  dyng t6i da cac thidt bi trg
o lidu cén phai sita chira/mua gidng dang co.
- méi. . Kiém k& quan ly tai
«  Khéng a0 cac trang thit b san khong hop 1y

sif dung trong truéng hoc

(Phan con lai bd qua)




Chuong trinh Phat trién Gido duc Tiéu hoc Vigt Nam Giaf doan 2- Béo cdo két thuc Chuong trinh
Phy luc 5- Hudng dan trién khai PEDP

Phu luc A Tal ligu tdp hudn va tham khdo lién quan

2 Huong dén Xéy dung Chudng trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc c&p tinh

(PEDP ¢ép tinh)

(Ggi y 2) Chli y rAng Ma tran van d&  gidng nhu mét “ban d8” chi ra vi tri clia cac van dé.
Nén tranh viéc ¢ tim ra céc vén dé chi tiét, ma nén dam bao tinh "logic” trong
cac nhan dinh clia ban (hay clia nhém) dé dién vao ma tran. Sau khi d& hoan
thanh Ma tran, nén kiém tra lai lidu c6 161 d& nhan ra hosic kiém tra tinh logic
gilta cac van dé trong ma tran.

(Goi ¥ 3) Ma tran van dé can dugc md t& vé mat dinh tinh. Ban sé thay khé néu mé ta
ma tran v& mat dinh lugng. Vi du nhu ban nén viét "Trang thiét bj trudng hoc
con thigu" nhung khéng nén viét "thi€u 100 ban va gh&". Cac ma ta dinh lugng
nhu thé sé rat phiic tap va qua chi tiét.

N&u ban thdy bé tic khi chon van dé trong diém

(Ggi y 4) Tham khao phan phan tich thyc trang dinh tinh va dinh lugng & Phan 1. Cac
théng tin nay s& gilp ban xac dinh duge van dé nao nén 1a "Van dé Trong
diém". |

(Ggi y 5) Mbt 1an nifa, thdo lugn nhém s& rat c6 fch.  Khi ban dua vao hosc bd di
mét van dé gi trong Ma tran van dé, can dat dudc sur thdng nhat v kigh tir tat ca
céc dai bidu trong thao luan.

Vén dé Nguyén nhén - hay K&t gua (van d& Nguyén nhan hay Hé qua)

(Ggi y 6) Bai khi c6 thé c6 nhiing md 4 tuong ty hosic gidng nhau xust hign trong c& 2
c6t Nguyén nhan va Hé qua. Biéu nay la binh thudng néu Nguyén nhan va Hé
qua c6 méi quan hé chit ché véi nhau, (quan hé con ga va qua tring). Khi
dé dling cf dé€ cb dugc cau trd I8i hoan hdo, khéng ai 6 thé lam duge didu dé.

(Ggi ¥ 7) Cb6 thé c6 cling mdt nhan dinh trong "nguyén nhan bac 2" cho mdt vai "nguyén
nhén tryc ti€p" néu né phan anh ding tinh hinh thyc t&,  Tuong tu d6i vdi
"Hé qua" va "Nguyén nhan Truc tiép".

M6t ma tran khdng dii ? - C6 gang dé cap dén tat ca cac van dé quan trong trong mét ma
ran

—

|

(Ggi y 8) Trong trudng hgp ban van cam thay cé mét van dé gi dé quan trong bj bd qua:
(Goi ¥ 8-1) Xac dinh van dé con thigu d6
(Goiy 8-2) C6 gang dua vao Ma tran thit nhat
(Ggi y 8-3) Néu khdng dua vao duge khi d6 sé xay dung mot Ma tran khac.
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Chuong trinh Phét trién Gido duc Ti6u hoc Viét Nam Giai doan 2- Bao cédo két thuc Chuong trinh
Phy luc 8- Hudng dén trign khai PEDP

Phu luc A Tal ligu tép hudn va tham khdo lién quan

2 Hudng ddn Xdy dung Chudng trinh Phét trién Gido duc Tiu hoc cdp tinh

(PEDP cép tinh)

Vén dé trong diém 1:

Hé& qua Céc nguyén nhin
truc tiép clia
Vin dé trong diém

Cac nguyén nhan |Céc nguyén nhan
bac2cla Vandé | bac3cha Van
trong diém dé trong di€m

B

Eale B G R e

4
gﬂ R A i’m‘TP‘Wlﬁg
i

Van dé frong diém

Tim ki€m céac hé qué cla i
nguy&n nhan truc tiép

Tim kigm ¢ac nguyén

Tjm ra nguyén nhan tnc tidp dan dén

_‘k' nhan din dén nguyén
- nhan tric tigp
X I /
+ Khi xay dung duf an chg‘ng 8 [i&n quan dén cac muc dudi day "*
Chi s6 danh gia DAu fa clia mdi hgp phén Céc hoat déng
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{PEDP cAb tinh)

Phu fuc 5- Hiudng dan trién khai PEDP

Phy luc A Tai liéu tdp hudn va tham khdo lign quan

2 Hudng ddn Xa&y dung Chudng irinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc cdp tinh
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Chuong trinh Phét tri€n Glao duc Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Béo céo két thic Chuong trinh
Phy luc_5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu lucA Tai ligu tap hudn va tham khdo lién quan/Tai liéu Hudng dén gidm sét & dénh gid Chuong
trinh PEDP

2.3 Mo ta van dé:

Tiép theo, bang cach két hop cac théng tin dinh lugng & Phan 1.1 véi cac danh gia/nhin
nhan dinh tinh dién vao "Bang mé ta van dé".

Bang mo ta van dé rat don gidn va bao gém 3 ¢6t v8i mét hinh tuong:

\

(a) Cacvéan dé,
(b) Mo ta, va
(c) D&n ching vé dinh tinh va dinh lugng chiing minh cho nhén dinh cla ban,

Tim ra cac van dé
(Ggiy 1) Trong tai lidu gdi 18n Bo GD-DBT ¢6 mdt phan danh gia dinh lugng (vi du: tai
lidu K& hoach Phat trién Gido duc Tiéu hoc hang ndm va Ké& hoach Phat
trién Gido duc Tiéu hoc 5 ndm da ndp cho Vu Tai chinh K& hoach, B
GD-BT). Ban cé thé st dung cac tai lidu sdn cé dé dién vao Phén nay
néu céc s6 liéu hop Iy va chinh xac.

Mb t&
(Ggiy2) Tan dung cac diém cham tron, thong thudng né sé gitp cho trinh bay clia
ban rd rang han.
(Ggiy 3) C& géng tranh cac md ta trung 13p hay gidng nhau. N&u nhu phat hién
cac md ta giéhg nhau nén gép chiing lai hay xoé di mat,
(Ggiy4) Hay tham khdo cac hé qua trong Ma tran van d& nhung khéng nén truc ti€p
chuyén céc hé qua nay thanh mé ta van gé

Dén ching
(Goi¥5) DE cé cac théng tin dinh lugng, st dung cac thong tin s6 liéu dinh Iugng &
Phan 1.1. N&u cac s6 liéu ban cén khéng cé trong bi€u mau da cho, hay
cung ¢ap cac théng tin phl hap trong “DataAndindicator.xls” 8 phéan "G, Céc
s6 liéu va chi sé bd sung".
(Goi ¥ 8) D& cé cac thdng tin dinh tinh, cdn phai st dung cac ngudn théng tin cang

chi tigt cang tt, vi du "nhan thitc clia can b gido duc huyén XXX............ .
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Ti€u hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo cdo két thuc Chuong trinh
Phu lyc_5- Hugng dan trién khai PEDP
Phu lucA Tai lidu tap huén vé tham khdo lién quan/Tai ligu Hudng din gidgm sét & dénh gid Chuong

irinh PEDP
M5 ta van dé
Cac van dé Mé ta Céc din chimg dinh tinh/ dinh lugng dé
chimg minh cho cac nhan dinh/van d& dua ra.
§6 lidu va Ngudn__ (dugc ldy & dau)
* L
L J L
[ ] L ]
[ ] [ ]
L] [ ]
* -
L ] L
L ] [ ]
L L ]
L L ]

(Ban ¢b thé thém dong néu can)
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Chuang trinh Phét tridn Gido due Ti€u hoc Vist Nam Gial doan 2- Béo céo ke‘i't thue Chuong trinh
Phy lyc_5- Hudng dén trién khai PEDP

Phy lycA Tal lisu tdp hudn va tham khao lién quan/Tai lidu Hudng dén gidm sat & dénh gia Chuong
trinh PEDP

D o R T B R T T T T A Y T A B T e T s e

et

AR R
SU dung céy van dé va céc s liéu dinh lugng thu duge & Phan 1.1., va cac thong tin khac ban ¢, ligt
ké cac vdn dé clla Phat trién gido duc tiél hoc & tinh ban clng vdi cac md tA va dan chitng dinh
tinh/dinh lugng d& chiing minh cho cac nhan dinh clia ban.

Céc vén d&= Cac dan chitng dinh tinh/ dinh | |
R 2 \ ]
G D s = o lugng dé chl.'rng! mn]h cho cac ;
Gaiy1 % i rjhén dinh/van dé dua ra.
(a) ; g (b) S8 ligu va Ngudn (dugc 1y & | &
' dau) ;}
:
Trudng hoc khong | »  K§ néng quan Iy cla higu trudng kém . han dink~cla can bé %i
duge bao dudng va | e Héi déng nha trudng khéng cé chic duc xa o
hoat ddng hap ly n&ng quan ly trudng hoc, . Nhan dink$tla cha me ;“g
. Mé&i quan hé hd trg gilta nha truding va oc sinh g
cong dong kém O"‘?ﬁ?’ o
. Cac trang thiét bj mai khéng dd 5 l
M‘.‘;ﬂ”m.‘;‘ﬂﬁ@rﬁ'ﬂ’
Chat lugng qua trinh | « Giao vién gap khé khan trong viéc hoan | e Tr
day va hoc chua dat thanh chuong trinh gidng day va {ai ligu tham khao i
yéu cau . Trang thiét b clia truding hoc ngh&o nan . Nhan dinh cla hiédu ’g’
. Chat lugng cla cac tai lidu gido duc truding 5
chua dat yéu cau . Nhan dinh clia can bg | |3
. Giao vién khéng tan dung t8i da céc gido duc x3a 5
thiét bi trg gidng dang ¢b.
. Trang thiét bi il hdng khéng duds thay
th& /slta chira
. Cac trang thigt bi va tai liéu can phai
slra chita/mua méi,
. Khong dll cac trang thiét bl st dung
trong trudng hoc
. Kiém ké quan Iy  tai s&n khéng hap Iy
Ti 1& hoc sinh bd hoe | « Tilé bd hoc dcép ........ caohoncaccdp | » Ti1é b hoe ... %
va luu ban codn cao khac . Théng tin ctta trudng
. Céc hge sinh bd hoc khé di hoc lai. . Théng ké clia xa
. Cha me hoc sinh khéng quan tam dén | Théng ké cla huyén
gigo duc tiéu hoc,
. MGt 88 cha me khéng @ tién cho con di
hoc
. Cé it cac cube van déng nang cao nhan
thirc clia cha me hoc sinh vé gido duc tiéu hoc
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Chuong trinh Phat trién Gido dyc Tidu hoc Vist Nam Gial doan 2- Béo céo kéf thuc Chuong trinh
Phu luc 5- Hubng dén trién khai PEDP

Phu lucA Tai ligu tap hudn va tham khdo lién quan/

Tal iy Hudng din gidm sét & danh gid Chudng trinh FEDP

Phu luc 3 Xay dung b6 dir liéu cho Cap nhat PEDP 2004

-
3
R

Xéy dwng b dir [1éu cho Cap nhét PEDP'2004

[Thaby

~ 10thang 9 nim 2003

Chuang trinh H3 trg. JICA- B Gido dyc.va Bao tao

+ S0 d ela qud trink chudn bj rap dib liéu

\wrg )
I BiLrrtc. 1 C

[Thuthap dertieu |

+ C#c ngubn Thang tin

PA2 PA3

BLic 2 |

Pinh ¢y hinh b di lidu

Nhap ddrligu
| Tinh toan ddr ligu

D

| TBng hop dr ligu |
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Tidu hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo cdo két thuc Chudng trinh

Phy luc 5- Hubng din trién khai PEDP

Phy lucA Tai lisu tap huén va tham khdo lién quan/
Taf héu Hudng dén g:am sét & dénh gré Chu‘ong rrfnh PEDP
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Chudng trinh Fhaf trién Gido duec Tigu hpc Vigt Nam Glal doan 2- Bdo cédo két thuc Chuong tinh
Phy lyc 5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu fucA Tai lidu tAp hudn vé tham khdo lign quan/

Te‘u héu Hudng dén g.'am sat & danh gré Chuang trmh PEDP

de C‘ac c?fac ciem cla CI:LPO’ng trinh E: \C.EL
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Chugng trinh Phét #ign Gigo duc TiEu hoc Vist Nam Giai doan 2- Béo céo két thic Chiong trinh
Phy luc 5- Hudng dan trién khai PEDP
Phu lucA Tai ligu t8p huén va tham khéo lién quan/

T liu Hubng dén giém sat & dénh gid Chuong trinh PEDP
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Chudng trinh Phat trién Gigo duc Ti€u hoc Vigt Nam Giai doan 2- Béo céo két thic Chuong trinh
Phu luc 5- Huéng dén trién khai PEDP
Phy lycA Tai lidu tap husn va tham khdo lién quan/

_Tai lidu Hubng dén_giam sét & dénh gid Chuong trinh PEDP

ke Dinh cdu hink b6 dip lidu (2)

Cée Vi dy
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Chugng trinh Phat trin Gido duc Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Béo céo két thuc Chuong trinh
Phy lyc 5- Hudng dén trién khai PEDP
Phu lucA Tai ligu tap hudn va tham khdo lién quan/

_T&l lidu Hudng _dén gidm_sét & dénh glé Chuodng trinh PEDP

% Nhép 'd!fi’ Iiéu’ (3 |

| (5) Nhap di 15U cho méi inh,

(6) Bam chumvéo "OK" Néu muén lhoaj fa mf«
khﬁng ki fai (nhd) i) Icéu bérn chudt vao "Cancel”.

¢7) Ghl fal (hhd) cac di lizuad nhigp, va quay
fad Input Menu,

{8) Lap lgl ee burdic tv (3)-(F) cho #éh kil
nhap dwot 10én ba-cée muc dik ey

('a) Bém chubt vio "Cancel“ trung Input Menu
a8 giay frd gl PA Menu '

= : : . Er Ty
e

(1) Sal khl'adbligh tht ed Cac oF lgu, bém
.ehudt véa"Caleuate” trang PA Menu.,

(2) Bam chut.vao "Yes" 28 hét ahy tinh todn’

(3) Cac k&t qu tinh 1g4n s& diror ' ghi Tal (nhcr)
Hroig file. du’!lt;l.! .

iy T W om oA P
Hugisy S S Boa oo+ oo R
H 2 ) R " o * ¥
o * E W om onor
- RN P4 .
g ok “ il
“ o o= e PRI -
g R 3 e
oon
H S §t1 a8 53 "3
! et Erug a0 w1 Y e,
: oo T " I'h uh aa
i - aint 8L e om0
it . T weoowE ey omu
i G LT A T T
{ o L R :
H g q v T ) ¥
et o RO L v i . 1, ¥ H
i
Vo i 303 TN H H t H H
[RTt i PHIPRI S 27 ."‘" ) SR Y
1 1 5 T .
3 B a2 I S
2 ; 1 E v
' 3 t i, 3
L I R T N
n " i, "

H
-

Phu lyc 5/A-43




Chuong trinh Phét #rién Gido duc Tigu hoc Vist Nam Giai doan 2- Béo céo két thdc Chitang trinh
Phy luc 5- Hudng dén frién khai PEDP

Phu lucA Tai lisu tap hudn va tham kbéo lién quan/

Tar !.'éu Hudng d§n gram sét & dénh g:a Chuang trmh PEDP
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Chuong trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Bao cdo két thuc Chuang trinh
Phu luc 5- Hudng dén trign khal PEDP
Phy lycA Tai lidu tap hudn va tham khdo lién quan/Tai lieu Hudng dan giam saf & didnh gia Chuong

_ trinh PEDP
Phu Iuc A-4 Huéng dan cip nhit BAPI

Cap nhét cac linh vyc 16n ¢ thé tham gia hé trg trong tai lisu PEDP cép qudc gia la mot qua trinh lién
tuc dua trén c4c tai liéu PEDP ¢&p tinh duge xay dung trong Hoi thdo 1ap ké hoach PEDP. Béng 5.1
trong Hudng dén trién khai PEDP chi ra khung thoi gian tién hanh. Dy kién viéc cap nhat tai liéu PEDP
cp qudc gia & duoe tién hanh trong ndm 2004 va 2007.

Viéc phan tich BAPIs trong PEDP ¢ap qubc gla s& thudc trach nhiém clia 6 nhém chuyén trach cla
PMU, méi nhém s& phu trach mot linh vue uu tign.

«  Nhdém chuyén trach 1 PA1 - Tang cudng cong tac quan Iy gido duc

»  Nhém chuyén trach 2 PAZ - Nang cao cht lugng céng tac dao tao gido vién

«  Nhom chuyan trach 3 PA3 - Tang cudng oo sd vat chét

e Nhom chuyén trach 4 PA4 - Nang cao chat lugng trong 16p hoc

»  Nhom chuyén trach 5 PA5 - Khic phuc cc trd ngai frong tigp can béc gido duc
tidu hoc

¢ Nhom chuyén trach 6 PAB - Téng cudng tai chinh gido duc va xa hoi hod gigo duc

Dudi day [a chi tiét mo ta phan tich bét cap va cap nhét cac BAPI PEDP:
1. Chét lugng tai fiéu PEDP c&p tinh

2. Phén tich va d6i chigu dinh tihh

3. Do tin céy va kiém tra

4. Phan tich dinh lugng

5, Céap nhat cac BAPI

1. Chit lugng tai liéu PEDP ¢ap tinh

Chét lugng céc ket qua hoi thdo dua ra trong tai lidu PEDP cap tinh déng vai tro quan trong quyét dinh
ket qua cudi cling.

Chét lugng céc tai liéu PEDP c&p tinh dya véo tinh déng bo clia cac & lidu, thanh phan tihh dai dién
clia dai biéu tham dy hai thdo cling nhu nang lyc clia cac can bd dieu khién hoi thao. Phan tich thang
tin dugc tién hanh t6t khi dAm bao tinh dng b clia cac két-qud hai thao trén cac mat:

 Tinh ddng bé clia cac s8 lidu thu thap. S& ligu thu thap c6 ddy al khdng? S& liéu 16 rang va dé
hiéu khong? S6 ligu c6 chinh xé4c va c6 db chi tiét khang?
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Chuang trinh Phat trién Gido duc Ti6u hec Vigt Nam Giai doan 2- Bao cao két thic Chudng trinh
Phu luc 8- Huong dén trign khai PEDP

Phu lycA Tai liéu tép huéin va tham khdo lién quan/Tai lidu Hudng ddn giam sat & dénh gis Chuong
frinh PEDP

Kiém tra tinh hoan chinh - Biéu quan trong 13 t& ligu PEDP dé trinh cdn hoan chirh (chdng han
céc bang biéu) va dam bao khong thigu hay cé sur bt hap Iy trong cac s6 fiéu chinh néu khong két
qua phan tich ¢o thé bj “sai Iéch” trong cAc phdn s6 ligu duge didn vao. Va mét didu quan trong
khac nifa la cac can bo diéu khién héi thao can dam bao ring 4t ¢ cac linh vuc trong cac linh
vie dudc uu tién va cac phan nganh duge xem xét néu khong cac yéu t6 quan frong trong BAPI
¢t thé s& bi coi la khong can thigt va khéng quan trong.

Kiém tra tinh rd rang- Biéu quan trong |a co céc dinh nghia va mo {4 16 rang va dé hidu cho tat
cd cac y&u t6 dya trén d6 cac thong tin sé duac thu thap.

Kiém tra tinh chinh xac - Céc thong tin djnh Iugng dutoc cung c8p cdn phai chinh xac va cling
can dua ra cac s6 liéu udc tinh. Clng can dam bao tinh chinh xac trén khi sao ¢hép céc s ligu
thang ke va b4 sung cac thong tin tir danh sach kiém tra.

Kiém tra tinh chi tigt cu thé- it chi tist cu thé e |a dé thiéu thang tin. Kiém tra dé danh gia mic
do hgp 1y clia tinh t8ng hop 48 chi ra méi quan hé gitra cac bién s6.

Thanh phén va tinh dai dién cla cac dai biu tham du hoi thao va mire do c4c thang tin ma ho ndm
bat. Co dam béo tinh dai dién ddy dd tir tat c4c cac cdp trong gi4o duc & finh khong - cac cp quén Iy
(cAp S& va Phong GD-DT), trudng hoc (hiéu trudng, gido vién va cong déng)? Quan didm khac nhau
gilta c&c ¢&p 66 duge thao luan va néu ra khang?

+ Nang luc clia cac can b digu khién hai thdo. Can b6 didu khién tap trung va gidi quyét vén dé
nhu thé nao? Ho trinh bay c4c thong tin vé cac van dé & mic do nao dé dam bao cac thdng tin
cung ¢p cb tinh khai quat?

2, Su ddi chigu va phan tich dinh tinh

Tai ligu PEDP c&p finh cung cap nhiéu thong tin dinh tinh vi Cay van d8, Ma tran van dé... chil yé&u
mang tinh mé t va ghi chép lai ¥ kién dong gop clla cac dai biéu trong hdi théo. Do do, didu quan
trong f& c6 mot hé thdng dé phén tich cac s6 ligu dinh tinh nhém cap nhat cac BAPI. Van dé nay lign
quan t6i viec dai chigu va phan tich cac s6 ligu,

Sy doi chigu lign quan ti vigc 1am thé nao dé tap trung céc & lieu 48 co thé thé quan Iy duge nhim
dém bao tién Ich cho vige stf dung - chéng han nhu gidm bét s ligu va trinh bay s6 lisu.

Gidm bt va trinh bay $6 liéu

»  Ma tr&n tuong thich Di &n - BAPI (Bang 3.2.) dua ra c4ch thirc don gian dé gidm s6 ligu trong c4c
cgt d& dé dang cho viéc phan tich va ¢t thé trinh bay dudi dang d& hidu hon. Ma trén tuong thich
phén &nh cac khai niém dugc dua ra trong "Danh muc va cac thong tin co ban v8 cac BAPF va
¢ling dua hé théng tap trung theo trét ty khai nism clia 6 mh wyc LU tign frong ma trén BAPI, Diéu
nay sé gilp cho viéc so sanh trén pham vi ca nudc va gilra céc tinh, cac ving.
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Chutang trinh Phét trién Gido duc Ti6u hoc Vist Nam Giai doan 2- Béo céo két thuc Chuong trinh
Phu luc_5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu fucA Téi liu tap hudn va tham khdo lién quan/Tal liéu Huéng dén gidm sat & dénh gia Chuong
trinh PEDP

Vige phan tich dé cap dén cch thirc dua ra cac két luan dang tin cay va dan chimg tUr cac 6 ligu co
sén.

Ba loai phén tich '
C6 thé dugc st dung cac céch tidp can khac nhau dé hidu 18 cac két qué s6 ligu tir hoi thao cac tinh:

Phén tich tuong thich - kiém tra tai lisu PEDP cép tinh - thong qua cay van dé co thé co dugc cai nhin
téng quét thong qua bang danh muyc kiém tra (BAPI va phan nganh). Chi fiét cu thé va giai thich r&
rang hon v& céc linh vyc nhu cau dugc trinh bay trong ma tran van dé. Cac van dé xac dinh ciia méi
tinh s& duge danh d&u trong ma tréin tuong tich BAPI-dy 4n. Phan tich tinh tuong tich s& chi ra céc linh
vyc dugc uu tign va phan nganh duoc quan tam nhat & méi tinh va cac BAP! phi hgp nhat. Bidu nay
cd thé s& gilp dua ra cac két luan lién quan dén s& thay d6i theo timg viing.

Phén tich bat cép - kiém tra két qué cla hoi thdo PEDP cép tinh d& thay liéu cac linh vue quan tam d3
dugc  dua ra trong ma tran tuong thich chua. Bidu nay ¢6 thé duge thuc hién trude hét & cap tinh, tuy
nhién sy so sanh vé cac chit dé va md hinh theo dinh ky s8 dugc chi ra trong céc diém Ivu v clia ma
trén tuong thich BAPI-dy &n. Mic do quan trong clia mdi van dé va cac hoat ddng trong cac BAP! s&
quyét dinh viéc xac dinh chu ky thoi gian chinh sita, cac BAPI méi sé dugc dua ra hodic sy thay déi clia
cacmo ta,

Phén tich mirc dg wu tién — kiém tra tai lisu PEDP c3p tinh d& danh gia cac inh vire ¢6 thé tham gia hd
tr¢ duge wu tién. Didu nay doi hdi sir dung ¢ logic chudi (cdn lam céng viéc nac dau tién trudc khi
chuyén sang giai doan tigp theo - chang han nhtf dao tao c4c can bd tap huén truge khi dao tao gido
vién} va cach danh gié cac finh virc tham gia hd tro quan trong (nhu ¢ac Iinh vire uu tién cia Bo GD-BT
phil hgp véi nhu cAu céc tinh, lién hé gita myc dich ciia PEDP ¢ép quéc gia v&i muc dich cla tai liéu
Phat trién va xoa d6i gidm ngheo...). CAc tiéu chi danh gia mitc do vu tien cn duge cac nhom chuyén
trach PMU x4y duyng vi cac nhom nay linh hoat trong viéc dap (ng nhu ¢Au thue tién vé kinh t€ xa hoi,
dan toc va khu vye. Khi céc tidu chf duge dua ra, chiing ¢ thé duge so sanh va phl hgp vai cac chil
dé v mo hinh dinh ky xust phét tir cAc phan tich twong thich va thong qua tinh toan chu ky .
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Chuong trinh Phét tri€n Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Glai doan 2- Bao cdo két thic Chudng trinh
Phu luc 5- Hudng dan trién khal PEDP

Phy lucA Tai lisu tap hudn va tham khao lién quan/Tai ligu Hudng dén gidm sét & dénh gia Chuong
: trinh PEDP

K¥ ndng dua ra cac két luan

Tinh toan - tinh toan chu ki don gian va phic tap. Didu ndy cho phép tach biét cac chi d8 va md hinh
mot cach théng nhét théng qua 18p di 5p tai. Téng hop 13 mot quéa trinh tich luy céc sy kién va xem xét
mdi sy kién gan vdi cai gi. Qué trinh nay chl nhdm dua “cac van dé trong diém" dugc xac dinh theo méi
finh vao ma tran tuang thich BAPL-dy an. C4 thé rit ra cac két luan bang céch so sanh cac md t van
dé vdi “cac md ta frong ma tran" .

Téap hop - qué trinh x4y dyng cac danh muc theo phuang phap quy nap va phan loai cac s liéu [&p di
5p lai vao cac danh myc. Qua trinh ndy ién quan dén cac qua trinh sang loc, cu thé hoa cac van d8,
phén loai, sip x&p theo trat tiy, danh gi, tom tat, 1ap céu tric va két luan. Chang han xem xét BAPI
dugc danh dau trong pham vi cac phan nganh clia méi khu vye/quéc gia va tap hop theo céc danh
muyc van d&. Kiém tra d& dénh gia ligu céc van dé mo ta c6 phu hop vdi cac van dé thp hop khong.

Ghi chti theo céc chil dé va mé hinh - Song song i viéc tp hop, can ghi chii cc chi d& va md hinh
|&p lai nhiéu 4n, Biéu nay gidp cac nha phan tich nhan thay van dé ndo di véi van dé nao va gilip hiéu
mot cach toan dién hon. Day I3 hinh thac tap trung céc van dé chi tiét cu thé thanh vén dé tong hop
chung - chéng han nhu chuyén tir van dé cu thé sang mitc d6 tdng hap cao hon. Thay cho viéc chia
nhd céc phan, ta nén xay dung mét bac tranh chung vé cac vén dé dang dién ra & Vit Nam.

Tuwong phan va so sénh - Tinhiviing X khac tinhiviing Y nhur thé nao va céc yéu t6 nao dan dén sy
khéc bist 467 (chéng han nhu nhu cAu v8 hoc tidng Vist d6i vdi cac nhém dan toc?). Ban than cc két
qud clia sy so sanh do nén dugc so sanh véi cac van dé khac da bigt nhu van d8 nhan khdu, dia Iy
ctia tinh... Chéng han nhu so sanh sif gidhg nhau trong nhu cAu gita cac viing va cac tinh. Ghi chu vé
cac Iinh vue khong tuong déng va dua ra Iy do theo cac tieu chi vé vi trf dia ly, nhan khau, dan toc va |
cac yéut6 kinh t& xa hoi..

Céc goi y 06 dua ra két Judn

1. 88 ¢o ich khi b3t d&u xem qua ma fran (dong va cot), réi trd lai cay van dé aé tim ra vén dé ndy
sinh.

2. Kiém tra, chinh sifa hodic loai bo van dé d6 thong qua xem xét mot cach déy dd.

3. Bt clr két luan ndo dura ra can dua trén mot loat cac k¥ ndng, Cac ky ning thudng thay nhét gdm:
dénh dau cac chll dé va loat hinh, d6i chigu va so sénh, tap hap va tinh toén,

4. Khi cac két luan hinh thanh trong ¥ tudng clia ban, hay viét va trinh bay cac ket ludn d6 ra. Luu y
13 ludn ludn dua ra cac ket luan cong khai. Qua trinh viét s& din dén xay dung fai va gidp ta thdy
van dé rd rang hon va c6 thém cac y kién dé phan tich han nita.

5. Céac két luan du tien can phai thudng xuyén dugc kiém tra d6i chiéu vdi ma tran van dé va mo ta
vén dé.

6. Khai quat hon, bat cr mot ket luan nao cling ¢n phai dugc xac nhan, kim tra, lam 5, Disu nay
¢ thyc sur dung khding? Lap mo hinh danh gia tam giac va kiém tra cac phuong &n gidi thich khac
cling déng vai trd quan trong.

7. Can nhd rdng phén tich phai & mac 6 trén ca tom tit mo ta va phi dua ra gidi thich. Kiém tra cac
k&t luan so vdi cac s6 ligu chl [& mot phén cla cong viéc nay. '

8. L&y ¥ kign gop v tir cac dbng nghiép, ddc biét |4 trong cac giai doan du.
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Chuong trinh Phéat trién Gido dyuc Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Bdo cdo két thuc Chuong trinh
Phy lyc_5- Huong dan trién khai PEDP

Phu lucA Tai lidu tép hudn vé tham khdo lién quan/Téi liéu Hudng dén gidm sét & danh gid Chilong
: frinh PEDP

3. D4 tin cay va kiém tra

Can dua ra cac dan ching doc [3p khac, théng nhat vdi cac van d8 ma ban dua ra dé hé trg cac van
dé dé. Ban dang fim kigm cac vi du cho céc van dé ban phat hign tir cac nguén khac nhau bang cach
sl dung cac phutong phap khac nhau va bang cach dung hod cac d(r ligu véi cAc s6 liu can xem xét
khéc.

Kiém tra tinh dai dién - thong tin c6 dién hinh khong, v& néu c6 thi nd mang tinh dai dién nhu thé
nao? N&u khong, co cac hoan canh d3c biét d€ gidi thich tai sao finh d6 lai tap trung vao mot van dé
hosic Iinh vuc nhu cau cu thé do

Kiém tra béing mé hinh danh gia tam gidc - H3 trg cong tAc cip nhét bing cach dua ra cac phuang
phap doc lap khac, thong nhat véi céc van dé cila ban hodic khong mau thuan - chéng han ¥ kigh clia
cac ddng nghiép va tai liéu...Day 13 e ching ta lién hé cac van dé phat hign véi cac bang s lidu dinh
ltfong durge dua ra trong tai liéu PEDP ¢ép tinh - phan mo ta van dé va phan tich thyc trang.

4. Phan tich dinh lugng

Tai fieu PEDP cép tinh cung cép céc 6 lidu dinh lugng trong phan phan tich thye trang va s6 liéu minh
hoa trong phan mo ta van dé.

Hai mtrc d6 phén tich can dugc tién hanh tir cac s6 ligu dinh lugng:

e Suy luan tu viéc khdo sat cac s6 liéu va rat ra két luan. Ching han: khdo sat “S8 gido vién" va
“oai hinh dao tao” dua ra udc tinh chung vé mitc 46 dap ing vé trinh do gido vién clia tinh véi cac
Chuan Qudc gia. Do véy, phan tich tiép theo cac s6 liéu v8 “Nhu ciu cung cip gi&o vien mai" lign
quan ti nang cao trinh d6 gido vien |a mot chién luge quan trong va dua ra dinh hudng chinh sach
v& vai trd va cong tac dao tao clia cac trudng su pham, sy hgp Iy hod & cac trudng str pham, cac
chuong trinh dao tao c4c giang vién, phuong thirc va phuong phéap dao tao va hd trg tai chinh,

e Kiém tra dé hé trg cac phan tich dinh tinh: chéing han nhur: céc 6 ligu dinh lwong vé& Ngan sach
trong d6 co phan cac déng gop tai chinh tir cha me hoc sinh va dia phuong gidp danh gia mic d¢
x& hoi hoa gigo duc & mot tinh nél riéng va trén pham vi ¢& nude ndi chung.

Tuy nhién, tinh hitu ich cla céc s& ligu lign quan d&n muc do chinh xac va phi hgp cda cac s6 ligu vi
phan phan tich nhu cau dé gidi thich Iy do sl dung s& liéu nay vao va phi hgp véi mic do chi tiét cla
s0 ligu.

5. Cép nhat cac BAPI

Céc BAPI trong tai lisu PEDP ¢8p qudc gia cung cdp mot so dd céc nhu cdu va cac Tinh vyc ¢b thé
tham gia hé trg nhdm gidp thuc hign cac muc tidu gido duc dai han cda Vit Nam.

Viéc chinh sita cac BAPI ¢in phan &nh su thay d6i clia cac nhu cdu va hoan canh thyc tién cla dat

nuéc va do vay day 12 mot qua trinh dong. Cap nhét cac BAP| dua ra cac chinh sira trong d6 dam bao
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Chudng trinh Phét trién Giao duc Tiéu hoc Viet Nam Gial doan 2- Bdo cdo kéi thuc Chudng trinh

Phy luc 8- Hudng din trién khai PEDP

Phu lucA Tai fidu tap hudn va tham khdo lién quan/Tai liéu Hudng ddn gidm sét & dénh gid Chuang

lrinh PEDP

s phts hap va can thiét clia cac cot & mdi phan nganh trén co s phan tich cac tai lisu PEDP cp tinh,
giam sat thong tin va cap nhét trang Web vé cac hoat dong tham gia hd trg clia cac nha tai tro.

Mat diém quan trong nira ¢&n luu ¥ 18 cAc van dé “thuc tign" khi thyc hién cac hoat dong ¢ling nhu céc
két qua "thyc t&” clia no.

Cédc vén dé thue tién
1.

Phir hop - (gop phan 1am rd cac méi quan tam cva cac chinh séch quan trong frong gido duc
va dao tao; m&i quan hé véi cac hoat dgng tham gia hd trg khéc clia cac nha i trg, cac to
chirc phi Chinh phll vé khu vyc tir nhan, xac dinh cac nhém d6i tugng; sy nhat quén vdi cac
mug fiéu xoé déi gidm nghéo va céng bang xa héi...)

Higu qué vé higu suét - (céc finh vifc thigt y&u trong gial doan h8 trg ky thuét va cac dau vao
tai chinh, x&c dinh c&¢ han ché va su bé thc khi thyc hién chuong trinh; can giam sat va danh
gi4 dé theo dai tién do va danh gia cac tac dong) |

Chat lugng tong thé va tinh bén vitng - (cAc gidi phap chinh sach, sy bén ving trén cac mét
kinh t& tai chinh, c&c nhan t6 méi trudng x& hai; va cong nghé dé xuat)

Trinh tu dé xuat vé cip nhat cac BAPI

Kiém tra cac linh vuc duoe uu tién cb phi hop véi cac van dé ligt ké frén co & cac danh myc
kiém tra va cAc ghi chi trong ma trén.

Kiém tra cac phan nganh cd phil hop véi cac van a8 ligt ké trén co sd cac danh myc kiém tra
va cac ghi chd trong ma trén,

Kiém tra phan mé t& BAPI co phil hop v6i cac vén dé list ké trén co sd cac danh muc kiém tra
va cac ghi cht frong ma trén.

Cap nhat "muc dich va céc két qud tham gia hb trg” trén co s& danh muyc kiém tra trong ma
trén, “cay van 8" va “ma trén van d&” cép tinh nhdm dua ra van dé chung theo médi viing va
clia ca nudc,

Cap nhat “cac hoat dong tham gia hd trg hién tai” theo viing théng qua tham khao trang Web
va cAc i liéu khac,

C4p nhat c4c hoat déng trén co s& cac danh mic kiém tra trong ma trén, cay van dé va ma
trén vén dé nhdm dua ra van dé chung theo méi viing va clia ¢ nude.

Cap nhét phan "Khu virciviing" trong BAPI clia tai ligu PEDP cip quéc gla tir cac hoat déng
G4 duoge cap nhat tir cdc ving.

Cap nhat c4c hoat dong cila c4c nha tai trg bing cach kiém tra trang Web.
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Tiéu hoc Viet Nam Gial doan 2- Bédo cédo két thic Chuong trinh

Phu luc 5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu lucA Tai ligu tap hudn va tham khdo lién quan/Tal ligu Hudng dan giam sat & danh gia Chuong trin
h PEDP

Phu Iuc A-5 Céc ghi chii tdng hop tai liéu PEDP cép qubc gia

Céc ghi chu khi trinh bay tdng hop thang tin trong qué trinh céc nhém chuyén trach
PMU cap nhét tai ligu PEDP

Hai tai liéu dwéi day  da dweoc xay dwng:
(i Bang so sanh cac thay dbi gitra ban tai liéu cli va ban tai liéu cap nhat.
(i) Ban tai li&u cap nhat da dwa vao tat ca cac thay doi.

Ca hai tai liéu noi trén duwoc trinh bay bang tiéng Viét va tiéng Anh.

Bwdc 1: Phan phat tai lidu dé& chun bi cdp nhat PEDP

Can bo thwerng triee  (ba Nguy&n Thi Hdng Hanh) s& dam trach viéc phan phat céc tai liéu
sao cho cac thanh vién nhém chuyén trach PMU:

o Ban tai liéu PEDP cii

o Céc tai lisu PEDP cép tinh

o Bang dir liéu Dy an cla cac Nha tai tro

o S4 ligu théng ke trong Ngan hang D ligu

Buwéc 2: Phén céng nhiém vu va thdi han hoan thanh céng viée

Can bd thudng trwe (ba Nguyén Thi Héng Hanh) cin didu phéi viéc phan céng nhigm
vu va théng nhat théi han hoan thanh cong viéc,

e S dung Bang Muc luc Kiém tra nhdm dat dwoc sw nhét tri trong viéc phan cong
trach nhiém déi voi cdc thanh vién Nhém Chuyén trach PMU.

¢ Céac nhiém vu can dwoc hoan thanh ding thoi han da théng nhét va ndp cho can bo
thwérng treee cha PMU.

viDU 1:
Muc luc: Tai lidu PEDP cdp Qubc gia 2004 - khung can bd xay dung / tién o,
18/11/2003

. LA - Tiéndd |
Cac muc Cédn bg chuyén —om
: trach
GIOI THIEU - BOI CANH VA CO SO TS.ThailBa Hanh {iREs s
1. PHAN TICH THU'C TRANG ‘ ‘
1.1 Boi canh chinh sach gigo duc ctia Chinh phu TS.Thai/Ba Hanh ﬁ&fﬁi_
1.2 BbI canh giéo duc trwdc viéc thwe hién Chién lwgc Phat trién | TS.Thai/Ba Hanh
Giao duc d&n nim 2010
1.3 H& thdng gido duc
1.3.1 Chinh pht TS.Thai/Ba Hanh (&b Ts]a
1.3.2 Gido duc Tidu hoc TS.Thai/Ba Hanh @Tﬁ&]ﬁﬁ&{&
1.3.3 Phé&n bd gido vién Ba Théi
1.3.4 Dao tao bdi duwdng giao vién
1.3.4.1 Bao tao Ong Viét Hing A B
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Chuong trink Phat trién Gido duc Tiéu hoc Vit Nam Giai doan 2- Béo céo kéf thic Chuong trinh
Phu luc 8- Hudng dén trién khai PEDP

Phy fucA Tai lidu tap huén va tham khdo lién quan/Tai ligu Hudng ddn giam sat & dénh gid Chuong trin

h PEDP
1.3.4.2 Bbi duwdng Ong Vigt Hung [ (BT RS0 T
1.3.5 Thanh tra Gigo duc Ba Anh/Ba Thai Khéng thay
gdi
1.3.6 Quan IV Gido dyc Ba Anh/Ba Thai  |[Hiiduiiirsi
1,3.7 Ngan sach Nha nwéc cho Gido duc Ong Long i
1.3.8 X& hgi hoa Giao duc Onglong Khong thay |
dbi

1.3.9 Dy an/Chuong trinh do céc nha tai tro hé tror

TS.Thai/Ba Hanh [SEsd

1.4 Céc van dé vé thuc frang

1.4.1 Boi canh chung

TS8.Théai/Ba Hanh

do:
1.4,2 Cac van dé vé hidu qua va hiéu suat trong gido duc Ong Khoa Seiane
1.4.3 Céc van dé vé chéat lvong
1.4.3.1 Chét lwgng chwong trinh Ong Thai
1.4,3.2 Chat lwo’ng_glang day Ong Hung
1.4.3.3 Chét lwong co s& vat chét Ong Long
1.4.3. 4 Chét ]u’o’ng cong tac quén Iy Ba Anh/Bd Thai
1.5 Dw bao vé : cung cap g|éo duc tleu hoc
1.5.1 Yéu cau v& nhan khau hoc, s6 hoc sinh va gido vién Ong Long
1.5.2 Van dé tai chinh Ong Long i
1.6 Céac van dé rut ra tiv diéu tra va phan tich nhu cau Phat trien
Giao duc Tidu hoc
1.6.1 Quan Iy va lap ké hoach Ba Anh/Ba Thai ?
1.6.2 Chuwong trinh giang day va méi trirdrng day - hoc Ong Thai R
1.6.3 Xay dung va phan bd ddi ng gido vién Ba Thal ?
1.6.4 Cai thién co’ s& vat chat Ong Long ?
1.6.5 Tai chinh va "Xa hdi ho&" Ong Long

1.7 Tiéu chi danh gia mirc d6 wu tién

T8.Théi/Ba Hanh

2. TRINH BAY DANH GIA NHU CAU BANG MA TRAN VAN BE CAP QUOC GIA

2.1 Pheong phap

T1S5.Th&i/Ba Hanh

2.2 Ma trén van da cap qudc gia

TS.Thai/Ba Hanh |t

Han ché chinh (1): Quan Iy Gido duc Ba Anh/Ba Thai
Han ché chinh (2): Bao tao Gi4o vién (Trudng sw pham) Ong Hung
Han ché chinh (3): Co s& vét chét Ong Long
Han ché chinh (4): Chat lwong trén [&p hoc Ong Thai
Han ché chinh (5); Kha néng tiép cén trudng hoc Ong Khoa PR
Han ché chinh (B): Tai chinh va “Xa héi hod” giao duc Ong Long Khong thay
adi
3. DANH MUC VA THONG TIN CHUNG VE.CAC LTNH VUIC LON CO THE THAM GIA B O
HSG TRO (BAPI) S
3.1 Gidi thiéu Ma tran cac Linh VG Io'n co thé tham gia ho tro TS.Thél/Bé Hanh ?
3.2 Ma tran cac linh vuc [&n co the tham gia hé tro (Ma tran BAPI)
PA1: Téng cuéng quan Iy gido duc BaAnh/Ba Thai | Can kiém
: fra lai
PA2: Nang cao chat liong dao tao gi&o vién Ong Hlng ]
PA3: Cai thién co s& vat chat Ong Long e
PA4: Nang cao chéat lwong trén 16p hoc Ong Thai B
PA5: Khac phuc tré ngai trong tiép can gido duc tiéu hoc Ong Khoa A e
PA6: Téng cwdng Tai chinh va "X& hdi hod” giao duc Ong Long ‘ :

4. GIAM SAT QUA TRINH PEDP

(tlv tal lidu Hwéng dan Trién khai PEDP)

Buwgc 3: MAu trinh bay cac thay dbi

Cac bd thudng tre (ba Nguyén Thi Héng Hanh) s& cung cap mét form mau chung cho
tht ca cac thanh vién nhom chuyén trach st dung dé thuan lgi trong viéc tdng hop.
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Chuang trinh Phét trién Gido dyc Tiu hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo cdo két thic Chuong irinh
Phy fuc 8- Huéng dan trién khai PEDP

Phu lucA Tai liéu t3p hudn va tham khéo lién quan/Tai liéu Hudng dén gidm sat & déanh gié Chuong trin

h PEDP

Céng viéc s& thuan loi  hon néu tat ¢ cac thanh vién déu sl dung mét mau bang
so sanh don gian d& ghi lai tht ¢ céac thay ddi trong céc phan tai liéu duoc giao.
Tham chi tét hon niva 13 quy dinh chung mét dinh dang van ban (kiéu font chi, c&
chir...dwoc st dung) trwde khi bat dau cong vie.

vI DU 2: |
Bang so sanh - Tai liéu Dy thdo PEDP 2004
PEDP 2002 | B6 sung/ Sira dbi ndm 2004
Phén: Gidi thigu
Néi dung: Gidi thiéu Chuong trinh phat trién gido duc tiéu hoc

Gidi thiéu Chudng trinh phat trién gido duc tiéu hoc

Bd GD-DT hién dang xay dung k& hoach hanh dong | Thd tudng chinh phd d& phé duyét Ké
Chudng trinh gido duc cho mei ngudi c8p quéc gia | hoach hanh déng quéc gla Gldg duc
(EFA) (2000-2015). K& hoach hanh ddng nay sé& | cho moi ngudi 2003-2015 theo cong
gidi quydt cc van d8 sauw: Giao duc mam non, Gido | van s6 872/CP-KG ngay 2/7/2003. K&
duc ¢ ban (giao duc tiéu hoc va trung hoc co s6), | hoach hanh dong _nay tao nén moét
tr& em va thanh nién khéng t6i trudng, ngudi I6n | khudn khd chién ludc cho su phét trién
khéng bigt chit. Cac kign nghi trong tai lidu cha | Qido duc cda bdn nhom muc tigu gém;
PEDP phl hdp vdi phan vé gido duc tiéu hoc olla | gido duc mé&m non, gido duc ti€u hoc,
“K& hoach hanh déng Chudng tinh gldo duc cho | /80 duc frung hoo cd sd va gido dug

moi nguai”,

khong chinh quy. Cac ndi dung cua tai

figu PEDP - mbt tai liéu khung phat
trién clia gido duc tidu hoc - hoan toan
phtt hop vé& da idng ghép vao phén vé
gido duc tiéu hoc cla K& hoach hanh
déng qudc gia gido duc cho moi
nqudi.

Buwéc 4: Tdng hop cac thay déi

Cac bd thwdng trwe (ba Nguyén Thi Héng Hanh) cin phan céng mét can bé chiu trach
nhiém tng hop tai liéu biing tiéng Viét, mot can bd chiu trach nhiém téng hop tai liéu bang
tiéng Anh nham d&m béo viéc phdi hep nhat quan.

MBI phan trong ban tai lidu tiéng Viét duoc téng hop theo méu Bang so sanh tuong
trng véi phan Muyc luc.

Chuén bj ban dich tiéng Anh Bang so sanh.
Tét ca cac phan phai duoc ligt ké trong bang so sanh kém theo cac chi thich:

- KHONG THAY POl
- NOI DUNG MOl
- NOIDUNG BO

Can kiém tra chéo hai ban tai liéu bang tiéng Viét va tiéng Anh dé hoan thién.
Can sir dang chirc néng “track changes” (MS Words: Tools / Track changes /
Highlight changes / chon “Hightlight changes while editing”) khi dwa mdi thay ddi
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Phu lyc 5- Hudng dan trién khai PEDP

Phy lucA Tai lidu t4p hudn vé tham khao lién quan/Tai lidu Hudng ddn giam sét & danh gia Chuong trin
h PEDP

trong bang so sanh vao tai lidu chinh dé& c6 thé kiém tra chéo nham dam bao tat ca
céac thay ddi trong bang so sanh da dwoc dwa vao tai liéu {thwec hién cling llc véi 2
tai liéu tiéng Viét va tiéng Anh). '

« Doc va chinh stba ndi dung gita hai ban tai liéu PEPP tiéng Viét va tiéng Anh trude
khi in nham:

- dam bao tinh lién tuc va tréi chay
- cac |8i va cac didm thic t& can 1am rd véi ngudi vidt
- chinh s(ra chinh ta va nglr phap

Buwdc 5: G tai lidu dé 1y v kién adp v

Cac bo thwong trwc (ba Nguyén Thi Hdng Hanh) cin didu phdi vidc phan phat tai lisu

dy thdo, géip g& cac nha tai tro, tiép nhan céc y kién déng gép va chinh sira tai liéu néu

can thiét.

» GUi ban duw thdo clia bang so sanh va tai liéu PEDP cap nhat (tiéng Viét va tiéng
Anh) t&i thanh vién cac nhém chuyén trach PMU @& kidm tra va gop v.

» Ban dy thao tai liéu PEDP cap nhat dwgc glvi cho cac nha tai tro, dai dién PMU sé&
gép g& trao dbi véi cac nha tai tre va tiép nhan cac v kién dong gop.

o Cacy kién dong goép va phan hdi do can bd thudng trve PMU - thu nhan s8 dwoc
bd sung vao bang so sanh va tai liéu cap nhat PEDP cho phil hop.

Budrc 6: Bwée cudi cling

« Ban tai lidu PEDP hoan chinh dwoc d& trinh tén Thi trudng Bd GD-DT phé chuan.
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Chuung trinh Phét trién Gido duc Tigu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Béo céo ké:'t thac Chuang trinh

' Phu lyc 5- Huong dan trién khal PEDP

Phy lycA Tai lidu tap hudn va tham khdo llén quan/Téi ligu Hudng dén gidm sét & danh gld Chuong trinh
PEDP

Cdng hoa Xa hdi chi nghia Viét Nam
| Bd Gido duc va Dao tao

Tai lieu Huéng dan Giam sat va
banh gia Chuong trinh PEDP

Thang 2 nam 2004

Do Chuong trinh H& trg Phat trién Gido duc Tiéu hoc
thudéc Bo Gido duc va Pao tac xay dung
véi su hé -trg ki thuat tir Co quan Hdp tac Qudc t& Nhat Ban (JICA)
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Chuong trinh Phét trién Gido duc Tigu hoc Viét Nam Gial doan 2- Béo cdo két thuc Chuong trinh

Phy lyc 5- Huong dén trién khai PEDP

Phy lucA Téi lidu tap hudn va tham khdo lién quan/Tal ligu Hudng dan giam sét & danh gid Chuong trinh
PEDP

Tai lisu Hudng d&n Giam sat va Danh gid sé dudc danh gia theo dinh ky nhdm cép nhat véi
tinh hinh thay d8i va nhu cdu trong Gido duc Tiéu hoc & Viét Nam, Tai liéu s& duge chinh slra
trong trudng hop cdn thiét. BE Tai liéu pht hgp va hitu hidu hon véi ngudi sif dung, Ban Quan
ly Chudng trinh PEDP hoan nghénh moi y kién gdp v va dé xuét tir tét ca cac doc gia.

Mot y ki&n gép v va yéu cau xin giii vé theo dia chi sau:

Ban QLCT PEDP/B& Gido duc va Bao tao
Ngudi lién hé: Ba Nguyén Thi Héng HANH
Vu Gido duc Tiéu hoc
Bd Giao duc va Pao tao
49 Dai C& Viét, Ha Noi
Tel/Fax: 04 868 1079
E-mail: NTHHANH@MOET.GOV.VN
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Phy lyc 5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu fucA T&i ligu tp hudn va tham khdo lign quan/Tai lidu Hudng dan gidm sét & dénh gid Chudng frinh
PEDP

Viét nam

Chudng trinh Hd trg Phat trién Gido duc Tiéu hoc
Giai doan 2

Giam sat va banh gia PEDP

Muc luc

1 GiGi thiBU.....eeer i rerrr———— 60
Tl BOI CANMN vttt bbb s bbb bbb a b e bbb R e ee 60
1.2 Giam sé&t va Danh gid PEDP 13 gi7....ccerr e ssiesimensessnisssonsens 60
1.3 Aitham gia vao Banh gia va Gidm st PEDP? ..o sveae s 61
1.4  Khinao va tan sudt thuc hién Giam sat va Danh gia PEDP?....cc.ccceevevercsrieriennne, 62

2 Cac nhiém vu trong Giam sat va Danh gid PEDP ......coccoceveceeemccinnninssninns 64
2.1 Giam sat PEDP & CAD QUBC QI8 ..vvvereeiieeiscre e sess s sttt nssessssssesssnens 64
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Chuong trinh Phat tifn Gido duc Tiu hoc Vigt Nam Glai doan 2- Bao céo két thuc Chucng trinh
' Phy luc 5- Huéng dén trién khai PEDP

Phy lucA Tai lidu tap hudn va tham khéo lién quan/Tai ligu Hudng dén gidm sét & dénh gid Chuong trinh
PEDP

Phu luc
Phu luc A6-1 Danh muc kiém tra giam sat déi PEDP § cap Qudc gia

Phu luc AB-2 Danh muc kiém tra giam sat PEDP & cap tinh
Phu luc A6-3 Phigu Danh gia PEDP & cdp Quéc gia
Phu luc AB-4 Phiéu Danh gia PEDP & cép tinh
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Chuong trinh Phét tridn Gido duc Tidu hec Vigt Nam Giai doan 2- Bao céo két thuc Chudng trinh

Phu lyc 5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu lucA Tai lidu tap hudn vé tham khdo lién quan/Tai lidu Huéng dén gidm sét & dénh gigd Chudng trinh

PEDP

BAPI
Phong GD-BT
S8 GD-BT
CLPTGD 2010
GoJ

GOV

JICA

B6 GD-BT

Bb TC

Bd KH-DT
NER

PA

PEDP

Ban QLCT

Thuat ngir viét tat

Cac Iinh vue 16n c6 thé tham gia hd tro
Phong Gido duc va Bao tao

84 Gio duc va Bao tao

Chién luge Phat trién Gido duc tdi ndm 2010
Chinh phil Nhat Ban

Chinh phti Viét Nam

Co quan Hop tac qudc t& Nhat Ban

Bd Giao duc va Bao tao

B6 Tai chinh

B& K& hoach va Dau tu

Ty |& nhap hoc tinh

Linh vuc uu tién

Chudng trinh Phat trién Gido duc Tiéu hoc
Ban Quan ly Chuong trinh
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Tiu hoc Viét Nam Gial doan 2- Béo cgo két thuc Chuong trinh
Phy lyc 5- Hutng dén trién khai PEDP

Phu lucA Tai ligu tap hudn va tham khdo lién quan/Tai liéu Hudng dén giam sat & dénh gid Chudng
trinh PEDP

1
Gidi thiéu

1.1 B@&i canh

Tai liéu nay dudc xay dung cho cac déi tugng lién quan dén qud trinh trién khai PEDP
s dung dé giam sat qua trinh thuc hién céac hoat déng PEDP. Muc tiéu clia Tai liéu vé
Giam sat va Danh gi4 PEDP Ia gitp Ban QLCT B GD-DT va $§ GD-BT tu kiém tra
hiéu quéa clia viéc cap nhat va trién khai PEDP.

Tai liéu PEDP cap qudc gia dudc xay dung trong thang 5 n&m 2002 nham hd trg
Chinh phii Viét Nam va céc nha tai trg qudc t& xay dung cac hoat déng c6 thé tham gia
hé trg du kién mot cach hé thdng trong thap nién tdi, phi hgp véi viéc thuc hién Chién
luge Phat trién Gido duc va Chuong trinh EFA. Tai liéu PEDP 12 tai liéu luén cép nhat,
dudc chinh sira lién tuc cho phi hgp véi nhu cau khéng ngting thay ddi va thuc trang
phat trién clia gido duc. Céac bén lién quan s& tham gia vao qué trinh xay dung tai liéu
nham cung cap céng cu tham khéo thiét thirc cho viéc cap nhat va thyc hién PEDP va
lam rd cac iinh vue nhu: (1) sBp xép t6 chirc; (2) vai trd va trach nhigm cla cac bén lién

quan; {3) nhiém vu va céc hoat dong lién quan; (4) lich trinh céng viéc.

1.2Giam sat va Danh gia PEDP la gi?

Giam sat va Panh gia PEDP kiém tra hiéu qua va tinh phi hgp cla viéc cap nhat va
thuc hién PEDP. Hon nita, Giam sat va Banh gia PEDP la mét chién luge ma bai hoc
kinh nghiém thu dudc tlr viéc thuc hign PEDP can dugc phan anh trong cac hoat déng
thuc & clia PEDP & céac giai doan tiép theo.

Giam sat va Banh gia PEDP dugc dua trén nguyén tac: ban than cac bén lién quan 12
cac bén gidi quyét tbt nhat d8i vdi cac van dé phat sinh d6i véi ho bdi vi ho dé timg
phai d6i mat vdi cac van dé va chiu tac dong clia cac van dé nay va biét 16 cac giai
phap ma ho s&n sang lua chon.
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Ti€u hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo céo két thuc Chuong trinh
Phu lyc §- Hudng dan irién khai PEDP

Phu lucA Tai ligu tap hudn va tham khdo lién quan/Tal liéu Hudng dén gidm sét & déanh gid Chuong
‘ frinh_ PEDP

Trong khi thudng cé su nham 1an gilta giam sat va danh gia thi d&i véi PEDP, viéc giam
sat PEDP va Panh gia PEDP c6 thé dugc phan biét theo cach ddn gian. '

Giam sat PEDP la qua trinh lién tuc va danh gia theo dinh ky céac hoat ddng va tién do
dang trién khai. Giam sat xem xét cong viéc ndo dang dudc thuc hién va cb thé dudc

dinh nghia dan gidn 1a su danh gia qua trinh va tién 6. Phuong phap giam sat la mot

qua trinh quan sat, dién giai va hoc hdi lién tuc.

Panh gia PEDP 13 viéc danh gia mot giai doan vé cac két qua téng thé da dat dugc.
Péanh gia kiém tra cac két qué da dat dugc hoac tac ddng va mic do cla tac déng
trong pham vi chuong trinh va danh gia dudc dinh nghia don gian la viéc danh gid két
gua dat duoc.

1.3 Ai tham gia vao Panh gia va Giam sat PEDP?

Cé 2 mic d6 giam sat va danh gia PEDP. Mot 1a giam sat va danh gid & cap quéc gia
do B6 GD-BT thuc hién va hai 1a & ¢ap tihh do S GD-BT tién hanh. Giam séat va
Panh gia & cép tinh thuc hién d8i véi hoi thdo PEDP cép tinh va cac hoat dong lién
guan trong giam sat va danh gia & cép quéc gia bao gdm céac hoat ddng gidm sét va
danh gi4 PEDP.

Déi véi giam sat PEDP & ¢ap quéc gia, thu ky PEDP ch(l y&u phdi hgp cac hoat dong
PEDP cla thanh vién cac nhém chuyén trach PA va cac can bé chuyén trach khac.
Vi vay, thu ky PEDP giam st cac hoat déng nay. B6i véi Banh gia PEDP & cép qudc
gia, cac thanh vién Ban QLCT, cén b chuyén trach va can b khac trong B6 GD- DT
lién quan toi hoat déng PEDP thuc hién ty kiém tra danh gia.

Péi véi giam sat PEDP & cdp tinh, can bd t6 chiic PEDP cép tinh, chl yéu la giam
déc S& GD-BT valhodc trudng phong gido duc tiéu hoc trong S& GD-BT gidm sat céc
hoat déng. B&i véi videc danh gia PEDP & cép tinh, cac can bd S GD-BT lién quan téi

héi thao 1ap k& hoach PEDP c¢ép tinh ¢d trach nhiém thuc hién danh gia.

Bang 1.1 Can bd chiu trach nhiém Giam sat va Panh gia PEDP
I [ Cép quéc gia | CHp tinh |
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Chuong trinfi Phét trién Gigo duc Tiu hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo cdo két thic Chuong trinh
Phy luc 5- Hudng dén trién khai PEDP

Phy lycA Tai ligu tép hudn vé tham khdo lién quan/Tai lisu Hudéng dn gidm sét & dénh gid Chuong
frinh PEDFP

Giamsat | Thu ky PEDP Trudng phong Tigu hoc clia S
GD-BT
Panh gia Cac can bo trong BoO | Can bd Sd GD-BT lign quan tdi
GD-DT lién quan tdi hoat | hdi thao lap ké hoach PEDP cép
dong PEDP: thanh vién | finh; ‘ .
cac nhém chuyén frach '
Ban QLCT, can b chuyén
trach PEDP, céc can bd du
an...

1.4 Th&i gian va tan suat thuc hién Giam sat va Panh gia PEDP?

Giam sat PEDP 4 cap qudc gia dugc tién hanh théng qua céc nhiém vu va hoat dong
vi day la cac hoat dng dang trién khai. Tuy nhién, Banh gia & cép qudc gia dugc 6
chiic hang nam sau khi hoan thanh nhiém vu cudi cling cla c4c hoat dong PEDP.
Giadm sat va danh gia & cap tinh dugc thuc hién trong qua trinh va sau khi két thuc hdi
thdo 1ap k& hoach PEDP. Bang sau chi ra lich trinh giam sat va danh gi4 lién quan tdi

lich trinh cong viéc trién khai PEDP.
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Tigu hoc Vist Nam Giai doan 2- Bao cao két thuc Chuong trinh
Phy fuc 5- Hudng dan {rién khai PEDP

Phu lucA Tai lidu tap huén va tham khdo lién quan/Tai liéu Hulng dén giém sé&t & danh gid Chugng
trinh PEDP

Bang 1.2 Xac dinh thdi gian va tan suét Giam séat va danh gia PEDP

Cép qudc gia Cép tinh

Giam sat | Trong tét ca cac hoat dgng | 3 nam/ Jan

Trong qué trinh t8 chlrc hoi thao
PEDP cép tinh

Panh gia | Mét ndm/lan 3 nam/ 1&n

Khi két thiic nhiém vu cudi | Sau héi thao PEDP cép tinh
cung trong cac hoat déng
FPEDP
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Tidu hoc Viét Nam Gial doan 2- Bao céo két thic Chuong trinh
Phu luc 8- Hudng dan trién khai PEDP

Phy lucA Tai lidu tap hudn va tham khéo lién quan/Tai lidu Hudng dén giém séf & danh gia Chuong
trinh PEDP

| 2 |
- Cac nhiém vu trong Giam sat va banh gia PEDP

Chudng nay trinh bay khung t8 chic trién khai PEDP nhim xac dinh rd ai lam gi trong

qua trinh thuc hién.

2.1 Giam sat PEDP & ¢dp qudc gia

2.1.1 Muc tiéu

Nhiém vu nay nh&m giam sat tién d6 PEDP & cap qudc gia vé viéc thuc hién tot
chuadng trinh nay, cu thé tir nhiém vu 1 t6i 6 trong Huéng dan trién khai PEDP, ngoai

trlr hoi thao 1ap k& hoach PEDP cép tinh & Nhiém vu 1.

2.1.2 Cac bén lién quan

Thu ky PEDP thuc hién giam sat va phdi hop (Budc 1 t6i 3)

Thanh vién cac nhém chuyén trdch Ban QLCT va cac can bd chuyén
trach PEDP (B GD-BT/nha tai trg, co s3 dif liéu va can bd chuyén trach vé chi
s8) va bao cao tién dd chuang trinh (Budc 1 t6i 3)

Trudng Ban QLCT la ngudi quyét dinh cudi cling (Budc 3)

2,1.3 Cac hoat dong

Budc 1: Kiém tra tién dd clia cac hoat déng trong méi nhiém vy

Trong sudt qué trinh thuc hién nhiém vu 1 t&i 6, thu ky PEDP dinh ky yéu cau
céc thanh vién trong cac nhém chuyén trach Ban QLCT va/hodc can bd chuyén
trach Ban QLCT bdao céo vé tién dd cac hoat déng. Thanh vién cac nhém
chuyén trach trong Ban QLCT va/ho#dc can b chuyén trach PEDP glii bao
céo tdm tat v& cac hoat dong, phan cong viéc hoan thanh (vl du: hoan thanh
50% céng viéc) va ngay du kién hoan thanh (Danh muc kiém tra trong Phu luc 1
co thé dudc sif dung trong Budc nay) cho thu ky PEDP.

Budc 2: Kiém tra k&t qua clia cac hoat déng trong méi nhigém vu
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Chuong trinh Phat frién Gigo duc Ti€u hoc Viét Nam Giali doan 2- Bao cao kéf thic Chuong frinh
Phy luc 5- Hudng dén trién khai PEDP

Phu lucA Tai liéu tAp hudn va tham khdo lién quan/Tai lidu Hudng dén giam sét & dénh gld Chuong
frinh PEDP

Trong qué trinh va sau khi hoan thanh viéc thic hién nhiém vu 1 t6i 6 dude mé
ta trong Huéng dén trién khai PEDP, thu ky PEDP dé nghi thanh vién cac nhém
chuyén trach Ban QLCT va/ho#c thanh vién chuyén trach PEDP cung cép thong
tin v& cac két qua hién dang trién khai, Sau dé thu ky chuong trinh PEDP kiém
tra lai bang cach xem xét tinh chinh xac cla ndi dung, tinh phl hop cla céac
phiéu danh gia dugc s dung va nhiém vu tiép theo ¢ thé thuc hién véi chat
lugng tuong tu (Danh muc kiém tra trong Phu luc 1 ¢6 thé dugc st dung trong
budc nay) '

Budc 3: (Lua chon) S3p x&p lai lich trinh va/hodc ting s8 can bd

N&u théng qua Budc 1 va 2 & trén, thu ky PEDP cho réing khéng thé thuc hién
lich trinh du kién va anh hudng 16i cang viée, thu ky PEDP thao uan véi thanh
vién cac nhém chuyén trach Ban Quan ly Chuong trinh, cac thanh vién phu
trach PEDP vé céac giai phép thuc hién. C6 3 gidi phap Iua chon la: sip xép lai
lich trinh; ting s& can bd hd trg Nhém chuyén trach Ban QLCT va giam s6 lugng
cong viéc. Sau d6 thu ky Ban QLCT tham khao y kién clia Trudng Ban QLCT vé
céach thiic gidi quyét cac van dé bang cach két hop cac giai phap.

2.2 Panh gia PEDP & cap Quéc gia
2.2.1 Muc tiéu

Nhiém vu nay nh&m giam sat tién d6 Hdi thdo lap k& hoach PEDP cép tinh, cy thé Ia

qua trinh dé trinh tai liéu PEDP cép finh.

2.1.2 Cac bén lién quan

Céac thanh vién Ban QLCT la c4c can bd tu danh gid (Budc 1 dén 4)
Thu ky Ban QLCT ddng vai trd diéu phdi (Budc 1 d&n 3)

Trudng Ban QLCT déng vai tré diéu hanh (Budc 3)

2.1.3 Cac hoat déng
Budc 1: Dién phiéu danh gia
Thu ky PEDP cung cdp mé&u phiéu danh gia cho cac thanh vién Ban QLCT.

Két qua: phigu dénh gid da dugc dién va g lai
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Chugng trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc Viél Nam Giai doan 2- Bdo céo két thuc Chuong trinh
Phy lyc_5- Hubng ddn trién khai PEDP

Phu lucA Ta&i ligu tap hudn vé tham khdo lién quan/Tai liu Huong dén gidm sét & dénh gid Chuong
trinh PEDP

Budc 2: Téng hop phidu danh gia

Sau khi thu thap phiéu danh gia, thu ky PEDP téng hop cau tré |&i trong cac
phiéu danh giad va dé trinh 1&n Trudng Ban QLCT PEDP.

Két qua: Bao cao tdng hop phigu danh gia
Budc 3: T8 chtic hop danh gia

Théng qua xac nhan cac cau tra I3i, trudng Ban QLCT PEDP chi thi cho thu ky
PEDP t8 chiic cudc hop danh gia va mdi tat ca cac thanh vién Ban QLCT va cac
can bd lién quan tham du cude hop. Trudng Ban QLCT PEDP c¢b thé lua chon
cac van dé hodc két hgp cac chll dé& néu trong phi€u danh gia dé dua vao
chuong trinh hop. Trong cudc hop, Trudng Ban QLCT PEDP khuyén khich cac
thanh vién Ban QLCT néu y kién vé viéc nang cao chat lugng cac hoat déng
PEDP.

K&t qué: Bién ban céac cudc hop
Buédc 4: Budc tiép theo sau cudc hop

Thu ky PEDP ti€p tuc thic ddy cac hoat déng sau cudc hop. Chang han, trao
d8i nhiém vu va mau chi tiét bing cach chinh slta va st dung Hudng dan trién
khai PEDP @& x&c dinh cac thanh vién Ban QLCT lién quan.

2.3 Giam sat va Panh gia PEDP & cap tinh
2.3.1 Muc tiéu

Nhiém vu nay nhdm danh gia chéat lugng t8 chiic hdi thdo, phudng phép tién can va
céc ky néng & cdp quéc gia nham nang cao chéat iugng cac hoat déng trong tudng lai.

2.3.2 Cac bén lién quan

Giam déc S& GD-BT va Truéng phong Gido duc tiéu hoc déng vai trd la can
b diéu khién va giam sat hdi thao Iap k& hoach PEDP cép tinh (Buéc 1 dén 5)

-~ Céc can bd S GD-BT déng vai trd 14 can b didu khién héi thao (Budc 1 dén
3)

- Thu ky PEDP it vai trd can bd didu phéi (Bubc 5)

- Céc thanh vién Ban QLCT cb trach nhiém giam sét tién dd (Budc 1 dén 3)
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Chudng trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Gial doan 2- Béo céo két thuc Chuong trinh
Phu lyc 5- Hudng dan trién khai PEDP

Phu lucA Tai lidu tdp huén vé tham khao lién quan/Tai ligu HuGng din giém sét & danh gigd Chuong
frinh PEDP

2,3.3 Cac hoat dong

Budc 1: Kidm tra tién dé cac hoat d{:ng t8 chire hdi thao PEDP cap tinh

Trong Hoi thdo PEDP cép tinh, Gidm déc S& GD-DT va/hodc Trudng phdng
gi4o duc tiéu hoc gidm sat cic hoat ddng hdi thao bing cach sl dung Bang
danh muc kiém tra Giam sat PEDP danh cho cén b6 tinh (xem Phu luc 2), trong
déd danh gia tinh than tich cuc cla cac dai biéu, k¥ naing cla can bd diéu khién,
cong tac td chitc sdp x&p ban ghé hoi thdo, quan Iy thoi gian... N&u cac thanh
vién Ban QLCT tham du hdi thao thi s& thuc hién cac céng viéc gidng nhu Giam
d6c S8 GD-PT.

Budc 2: Kiém tra két qua cla cac hoat déng trong tirng nhiém vu

Trong hoi thao 1&ap k& hoach PEDP cép tinh, Gidam ddc S& GD-BT varhodc
Trudng phong Gido duc Tidu hoc ciing kidm tra tinh [8gic clla Cay van dé, Ma
trén van dé, Mé ta van dé va s6 lugng card. Néu thanh vién Ban QLCT tham du
héi thdo thi s& thuc hién céc céng viéc gidng nhu Giam ddc SA GD-BT.

Budc 3: Pua ra y kién phan héi

Sau khi két thiac méi ngay hoi tho, Giam déc S& GD-BT varhoic Trudng Phong
Gido duc Tiéu hoc néu y kién nhan xét clia minh véi can bd diéu khién nham
nang cao chét lugng hdi thao va tai liéu PEDP cép tinh.

Budc 4: Kiém tra két qua clia cac hoat déng trong timg nhidm vu

K&t thac hoi thao, Giam ddc S6 GD-BT va/hodc Trudng phong Gido duc tiéu
hoc thuc hién danh gia cudi cling bang cach s dung Phidu Panh gia PEDP
danh cho cép tinh va cung cép v ki€n phan héi cho cac can bd diéu khién va dai
biéu.

Budc 5: Gli phigu danh gia téi thu ky PEDP

Sau khi két thac hél thao l1ap ké hoach PEDP cép tinh, Giam ddc S& GD-BDT
va/hoic Trudng Phong Gido duc Tiéu hoc gti tat ca cac phiéu danh gié giam sat
(Danh muc ki€m tra Giam sat PEDP danh cho cép tinh va Phiéu danh gia PEDP
danh cho cép tinh) va tai liéu PEDP cép tinh t8i thu ky PEDP.
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Chugng trinh Phét trién Gido dyc Tidu hoc Viét Nam Gial doan 2- Bédo céo két thuc Chuong trinh
Phy luc 5- Huéng dén trién khai PEDP

Phu lucA Tai lidu tap hudn vé tham khao lién quan/Tal lidu Hudng din giam sét & danh gia Chudng

lrinh PEDF

Phu luc 6~ 1

Danh muc kiém tra giam sat PEDP & cap quéc gia

Duéi day (a cac cau hdi ddi véi can bd chiu trach nhiém thuc hién tat cd cac

nhiém vu.

sTT

Danh muc kiém tra Gidm sat PEDP & cip qudc gia

[ Kiém tra

<B4u vao/Chuan bi>

Céc thanh vién Ban QLCT c¢é déu vao va ngudn luc can thiét (thdi gian, théng tin va noi 1am vigc)

@8 thuc hién cac nhiém vu

Ong/Ba cb dl thdi gian dé thuc hién cho cac hoat déng phu trach?

- Ong/Ba cb cac théng tin cap nhat va chinh xac dé thuc hién cac hoat
dong7

«  Ong/Ba cd dugc trang bi day dd cac nguén luc dé thuc hién cac hoat
ddng  (nhu may tinh va may in dé jam viéc)

<Quad trinh/Ljch trinh>

Nhiém vy s& dugc hoan thanh theo lich trinh. B& ddm bdo viée thuc hién nhiém vy, ty 18 hoan
thanh va/hodc ngay hoan thanh dy k:en do cic thanh vién Ban QLCT dua ra ph hgp vdi nhiing

2 gl ban mong ddi,
- Ty 1& hoan thanh thdp hon hay cao hon mire ban mong doi?
Lich trinh du kign cd su tri hodn khéng?
<K&t qua> 7
Két qua du kién s& |4 cac két qua da duge mong ddi
3 - Phiéu danh gia ma cac thanh vién Ban QLCT sC dung c6 phl hgp

khéng?

- Can bd dadm nhigm nhiém vy 1ip theo cb thé thuc hién cac hoat dong
véi két qud hién tai khéng ?

Né&u cau tra 1ai 12 "Khong” trong cac cau hdi & trén thi Ong/Ba nén trac ddi véi cac thanh vién Ban QLCT va Trudng
Ban QLCT PEDP v céc Iy do, bign phap gidi quyét (ngén han/dai han)
<Ly do>

<Bién phap gidi quyét (ngan han)>

<Bi&n phép gidi quyst (dai han)>

Phu luc 5/A - 68




Chuong ftrinh Phéat trré'n Gido dyc Tiéu hoc Viét Nam Giai doan 2- Bo céo k&t thuc Chuong trinh
Phy luc_6- Hudng dan trién khai PEDP

Phy lucA Tai lidu tap hudn va tham khdo lién quen/Tai liéu Hudng dén giém sét & dénh gid Chuong
trinh PEDP

Phu luc 6-2

Danh muc kiém tra trong giam sat PEDP & cap tinh

Tinh:
Ngay :
Huéng dan: Hay ki€ém tra cac ndi dung vé Giam sat PEDP trong bang dudi day va dénh
ddu (V') vao cbt ndu tra I3i “Co”. Néu cau tra I6i “Khéng” thi xin dua ra cac nguyén nhan
tai sao vao ¢t “Ly do”. Hay xin dua ra cac v ki€n nhan xét vé bai kinh nghiém rit ra tir
méi hoat déng.

Kiém | Ly do tra I¢i “Khéng”
tra -
STT | Danh myc Kiém tra Giam sat PEDP ?a”/h )
néu
“Cé”

1 Can bd diéu khién 33 sl dung tai ligu Hudng dan xay dung
PEDP cép tinh va Tai liéu Tap hudn EPCB trong hi thao lap
ké& hoach PEDP ¢ép tinh

2 Héi thao 1ap k& hoach PEDP dugc tién hanh theo ddng lich

3 gg rtlhl,rc hién Phan tich thuc trang trong hi thao

4 D4 xay dung Cay vén dé trong hdi thao

5 D3 xay dung/cap nhat Ma tran vén dé trong hai thdo

6 Da xay dung/cap nhat Mé ta van dé trong hdi thao

7 D3 hoan thanh Chudn bifeung cdp ngudn sé liéu trong hdi thao

8 Gidm ddc 5& GD-DT phé chudn {ai liéu PEDP cap tinh

8 S4 GD-DT d4 gl tai liéu PEDP c&p tinh 1&n Ban Quén ly
Chuang trinh

Bai hoc kinh nghiém
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Tidu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Béo céo két thic Chuong trinh
Phy lye 5- Hudng dan trién khai PEDP

Phu lucA Tai ligu tap hudn va tham khdo lisn quan/Tai liéu Hudng dén giam sét & dénh gld Chuong
frinh PEDP

Phu luc 6-3
Phiéu Danh gia PEDP & cap qudc gia -

Hudng dan: Hay dién vao bang dusi day thé hién mlc d6 déng y va khdng déng v dai
v8i céc y kign nhén dinh. Trd 181 bang cach khoanh tron vao céc s6 trong cot “Tra 161
b&n canh mdi v kin nhan dinh, N&u cau tra [3i tir 4 dén 6 thi xin hay cho biét nguyén
nhéan tai sao vao ¢dt “Ly do”, Ciing xin dua ra céc vy kién nhan xét v& v& bai kinh
nghiém rat ra tir mdi hoat dong.

1 2 3 ' 4 5 6
| | | ] 1 |
Hoain toan DPéng y & miic Bing vy & Phan déi & Phé&n d&i & Hoan toan
déng v cao mitc thap mlte thap mie cao phén 88l
1 ! + |
Phiéu danh gia PEDP ‘ Tod 16 Ly do

Nhiém vu 1 Xac dinh Nhu cdu hién tai ctia Gi4do duc Tiéu hoc
<Biuy vae/Chudn bj>

Tai liéu PEDP c8p tinh ma Gng/Ba nhan dudc ot chat lugng
t6t va day dl sé lidu

T8l c6 60 phidu Génh gia, thong tin, thal gian ... d8 thie hign
cac hoat dong

Qua trinh mé té trong Hudng dan (bao gdm phu luc) dé dang
thyte hién

<QuA trinh>

Toi tham gia tlch cuc vao céc qua trinh 12 3 4 56

Hoat déng clia m&i nhém chuyén trach PA dugc trién khai mét
céch hiéu qua

Téi hoan thanh nhiém vy trude thdi han 12 3 456

<K&t qua>

Ma tréin Tuong thich Nhu cdu BAPI nhin chung phén anh nhu
cAu hién tai cla cdc thh

Ong/Ba cé hai ldng véi phan Ong/Ba phu trach xay dung trong
Ma trén Tuang thich Nhu cdu BAPI

Ong/Ba cb hai Ibng vdi cac phén do céc thanh vién khac xay
dung trong Ma tran Tusng thich Nhu cdu BAPI

Céc Ma tran BAPI chinh sira (néu c6) dugc thay d8i véi cac ly
do hgp Iy

Bai hoe kinh nghiém
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Chudng trinh Phét tridn Gido dyc Ti€u hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo cédo két thic Chuong trinh
Phy iuc 5- Hudng déan trién khai PEDP
Phut fucA Tai ligu tap hudn va tham khdo lidn quan/Tai lisu Huong dén gism sét & dénh gia Chuong

frinh PEDP

Phiéu Panh gia PEDP Tra (51

Ly do

Nhiém vu 2 Tap hop théng tin vé cac hoat ddng hé trg hién cé ctia Bd GD-BT/nha

tai trg trong Ma tran Tudng thich Du an BAPI

<Bdu vao/Chuén hj>

Théng tin trong Bang dir lisu vé& nha tai trg thu thdp cung
cép ddy di thang tin

Téi b dd phigu danh gid, thang tin, thai gian ... d& thuc hign
N 12 3 45 86
cac hoat dong

Qua trinh mé ta trong Hudng dan (bao gom phy luc) dé
dang thuc hién

<Qu4 trinh>

Toi da tham gla tlch cye vao cdc qua trinh 1 2 3 4 5 86

Tai khéng bi béi rét hay hiéu sai qua trinh thuc hién cac
nhiém vu

Can bd chuyén trach vé chi s& va thanh vién cac nhdm 1 23458
chuyén trach PA phdi hgp tét

Tol hoan thanh nhigém vu trudc thdi han 12 3 4 5 86

<K&t qua>

Céc hoat déng clia nha tai trg/qude gia phén anh dlng cac 1 2 3‘ 45 6
hoat ddng hién nay cila cac nha tai trg

Ma tréin Tuong thich Du &an BAPI dudc cép nhat dtng 1234586

Ma tran Tudng thich Dy 4n BAPI phan anh hoat déng hién
nay clla cac nha tai trg

Bai hoc kinh nghiém
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Chuang trinkh Phéat trién Gido duc Tidu hpc Vigt Nam Giai doan 2- Bao céo két thic Chudng trinh
Phu lyc 5- Huéng dén trién khai PEDP
Phy lyeA Téi lidu tap hudh va tham khdo lién quan/Tai liéu Hudng dén gidm saf & danh gid Chudng

trinh PEDP

Phigu danh gia PEDP Tra 18i

Ly do

Nhiém vu 3 Xac dinh va 13p bang cac chi s&

<PAu vao/Chuin bj>

Céac chi s6 nh&m danh gid dugc xay dung trudc khi bat dau
thyc hién nhiém vu

Tai o aa phiéu danh gid, théng tin, thal glan... dé thue hién
cac hoat déng

Qua trinh md & trong Hudng dan (bao gdm phu luc) dé
dang thyc hién

<QuA trinh>

Téi d& tham gia tich cuc vao quda trinh nay 12 3 4 5 86
Y] v ) oo g . ' -

To!‘khéng bi bdi réi hay hiéu sai qua trinh thuc hién cac 123458

nhiém vy

Cén bd chuyén trach v& chi s8 va thanh vién cic nhdm
chuyén trich PA phdi hop tot

Tol hoan thanh nhigm vy trubc thsi han 12 3 4 5 6

<Kat qua>

Danh muc cac chi s8 cho tiing linh vire duge cap nhat chinh

Xac

Danh muc céc chi s8 ¢he ting finh vue phdn anh ding ting

- in 12 3 4 5 8
linh vue v tign

Dit lidu clia 61 tinh thanh vé cac chi s8 lua chon dudc thu

thp ady di 123456

Dit liéu cla 61 tinh thanh v& cac chi sd lya chon dudc Iuva
¢hon chinh xéc

S0 d6 Radar PEDP dudc xay dung chinh xac 12 3 458 8

S0 d& Radar PEDP phén &nh thue trang cla hhvic wutién [ 1 2 3 4 5 6

Bai hoe kinh nghiém
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Tigu hoc Viét Nam Giai doan 2- Béo céo két thuc Chuong trinh
Phy lyc_5- Hudng dén trién khai PEDP
Phu lucA Tai lidu tap hudn va tham khdo lidn quan/Tal lidu Hudng dén gidm sét & dénh gigé Chuong

trinh PEDP

Phigu danh gia PEDP

Tra 15i

Ly do

Nhiém vy 4 Xac dinh cac bat cap dé Iap k& hoach cho cac hoat déng ho trg tiép

theo

<BAu vao/Chuan bi>

Ma tran tuong thich Nhu cau BAPI dugc xay dung phl hop
trudc khi thuc hign nhigm vy nay

Ma tran tudng thich Dy an BAPI duge xay dung phi hop
frudc khi thite hién nhigém vu nay

T6i co dli phieu danh gia, thang tin, thdi gian... dé thuc hien
céc hoat dong

Qué trinh mé 14 trong Huding dan (bao gém phuy luc) dé
dang thue hién

<Qua trinh>

Té&i da tham gia tich cuc vao qua trinh nay

T6i khong bi boi 1o hay hidu sai qua trinh thue hign céc
nhiém vu

Thur ky PEDP va thanh vién cac nhém chuyén trach PA phéi
hop 6t

T6i thuc hién phan tich bat cap dinh tinh/dinh Iugng tot

Toéi hoan thanh nhiém vy trude thdl han

<K&t qua>

Théng bdo PEDP hang ndm duge cap nhét chinh xéc theo
Ma trén Tudng thich Dy 4n/Nhu cau BAPI va So db Radar
FEDP

Théng bac PEDP hang nidm phan anh thuc trang hién nay
clia gido duc tiéu hoc § Viét Nam

Tai lisu PEDP cép qudc gia cap nhat dudc cap nhat ddng
theo Ma trén Tuang thich Dy an/Nhu cdu BAPI va So 48
Radar PEDP. -

Tai lidgu PEDP quéc gia cap nhat nhin chung phan nh tinh
trang hign nay clia Gido duc tidu hoc 4 Viét Nam

T#i ligu PEDP qudc gia cap nhat s& gidp cic nha tai trg xac
dinh nhu ciu giao duc trong finh vuc gido dyc tidu hoc

Bai hoe kinh nghigm
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Chuong trinh Phét trién Gido duc Ti€u hoc Viét Nam Giai doan 2- Bao cédo két thic Chuong trink
Phu fuc 5- Huéng dan irién khai PEDP
Phy lycA Tai lidu tap hudn va tham khdo lin quan/Tai lidu Huéng dén gidm sat & dénh gid Chuong

trinh PEDP

Phiéu danh gid PEDP

Tra loi

Ly do

Nhiém vu 5 Phai hop nha tai trg

<P4u vao/Chudn bj>

Tai cb danh sach day al dia chi li2n hé cdc nha 13l trg va

khéng gép khd khén trong viéc xac dinh ngudi lén hépht | 1 2 3 4 5
hgp
Téi cb G phidu danh gid, thong tin, thdi gian... dé thue hién 12345
céc hoat dong
Qué trinh mé ta trong Hudng dan (bao gém phu luc) dé

N . 1 2 3 4 5
dang thue hién
<Qua trinh>
T6i & tham gia tich cye vao qua trinh nay i 2 3 45
Téi khéng bi bét réi hay higu sai qua trinh thuc hién cac

oa 12 3 45
nhiém vu
Can bb phu trach phdi hap nha tai trg, Trudng Ban QLCT
PEDP, cac can bd du &n nha tai tro/Bo GD-BTvathuky (1 2 3 4 §
PEDP phéi hop t6t
Thu ky PEDP thuc hién cac nhiém vu chic nang {nhu gifi
thu mél 461 chc nha tal trg) 86 18 chic Hop lAm vidc Nhatdi | 1°2 3 4 5
tre phit hop va kip thdi,
Thu ky PEDP thue hién cac nhiém vy chic nang d8 16 chitc 1234685
Hop 1am viéc vé PEDP phli hgp va kip thoi.
N&i dung va chuong trinh Hop [am viéc Nha tai trg duge t5 1234685
chifc t6t va dling thai gian.
Nai dung va chudng trinh Hop 1am vigc vé PEDP phan anh 1 2345
céc vén d8 hién tal trong gido duc tidu hoc & Vigt Nam.
Céc cang tac 18 chitc khac déi véi Hop lam vidc Nha tai trg 1 2345
dudc & chitc phit hop.
T6i hoan thanh nhiém vu trude thdi han 12 3 45
<K&t qua>
Bé.’ng dir ligdu Nha tal trg vé t8t ¢d cac du an hign dang dugc 12345
trlan khai da duge gli lai dung thai han.
T&t cA cac ct can thigt frong Bang dif lidu Nha tai trg d& 1234 85
dudc dién day du
Ban QLCT chia sé va s dung cac két qua tir churong trinh
PEDP vdi cac nha tai trg tai cudc hop vdi ting nha tdi | 1 2 3 4 §
trafHop lam viée Nha tai trg,
Ban QLCT chia & va sl dung cac két qua tir chudng trinh
PEDP véi Bo GD-DT va cac vy khéc tai Hop lAm viec vé |1 2 3 4 5
PEDP
Bién ban hop bao gém ndi dung chinh cla cac cudc thao
Judn trong cude hgp ring véi titg nha tal trg/Hop lamviée | 1 2 3 4 5
Nha tai trg.
Bign ban hop bao g&m ndi dung chinh cfla céc gude thao 1934 5
ludn trong Hop lam viéc vé PEDP
Céc cau hoi dit ra ma chua dudc tra 188 ngay tai cudc hop 1 2345

a3 dude tra 181 oy thé,

Bal hoc kinh nghiém
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Chuong trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Bdo cdo két thuc Chuong trinh
Phy luc_5- Hudng dan trién khai PEDP
Phu lucA Tai lidu tap hudn va tham khdo lién quan/Tai liéu Hudng dén gidm sét & déanh gia Chuong

trinh PEDP

Phi&u danh gia PEDP Tra 10

Ly do

Nhiém vu 6 Cap nhat Ngan hang dir liéu

<PAu vao/Chuin bi>

T6i bigt phai cap nhat ph&n nao trude khi thye hién nhigm
vul '

Téi €6 d( phigu danh gia, théng tin, thdi gian... d8 thic hién
) ] 1 2 3 45 6
céc hoat dong

Qué trinh md ta trong Hang dan (bao gém phu luc) dé& dang 1

thitc hién 234536
<Qua trinh>

T6i a4 tharn gia tich cuc vao qua trinh nay 1 2 3 45 86
Tolr”khong bi bol réi hay hieu sai qua trinh thuc hién cac 12345686
nhiém vy ‘

Thue hién tét va dling han qua trinh dich thuat 12 3 4 5 8

Toi khéng géip khé khan frong vide st dung ngdnngtHTML |1 2 3 4 5 B

Téi khéng g&p kho khin trong vige dua cac file 16n mang 123 45 6

Téi hoan thanh nhiém vu trdc thdi han 12 3 4568

<K&t qua>

Bra CD dugc xay dung val ddy ab théng tin va ding véi 123456
nhitng thong tin dudc cung cap.

Noi dung ¢da dia CD phan anh ding thuc trang Gido duc
liéu hoc Viét Nam

Bai hoe kinh nghiém
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Chuang trinh Phét trién Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Giai doan 2- Bao céo két thuc Chudng trinh
Phu luc 5- Huéng dan trién khai PEDP

Phu lucA Tai ligu tdp huén vé tham khéo lién quan/Téi iéu Hudng din giam sét & dénh gid Chuong
trinh PEDP

Phu luc 6-4

Phiéu Panh gia PEDP & cap tinh

Hudng din: Hay dién vao bang dusi day thé hién mic d6 déng v va khang déng y dsi

véi cac y kién nhan dinh dudi day. Tra 18i bang cach khoanh tron vao cac sd trong cot

“Tra 13" bén canh mdi ¥ ki€n nhan dinh. N&u cau trd 15i tir 4 d&n 6 thi xin hay cho biét

nguyén nhan tai sao vao cét “Ly do”. Ciing xin dua ra céc y kién nhan xét vé vé bai

kinh nghiém rat ra tir méi hoat dong

1. 2 3 4 5 G
L L ] 1 ] |
Hoan toan Péngy & Pongy Phan déi & Phan ddi & Hoan toan
déng ¥ mirc cac méc thép mic thap mie cao phan dai
I [ |
Phig&u Panh gia PEDP cap tinh Tra 131 Ly do
Qua trinh cap nhéat tai liéu PEDP c&p tinh da ra trong tai ligu Hudng dén 1 34 5 6
xay dyng PEDP I dé sif dung va khéng cén thay ddi gi
Céng van hudng dan cla Ban Quan Iy Chuang trinh PMU/BS GD-PT 13
PR, 1 3 45€6
day di va rd rang
S8 can b cha S& GD-DT d4 tham gia xay dung tal liéu PEDP c&p tinh | NO:
56 dai bigu tham dy hoi thao PEDP (khang k& can bo cda S8 GD-DT) da | NO:
tham gia xdy dung t&i lisu PEDP cép tinh
Céac ¢an bo 58 GD-BT da van dung kién thirc/higu bigt va kinh nghigm 1 34 5 6
thu dgc tir tap hudn EPCB vao hdl thio PEDP
Céc can bo S& GD-BT 68 dan dét, didu khién hdi thae mét cach hiéu 1 34 5 6
qua.
Céc dai bi€u tham du hdi thao PEDP d& tham gia thao fuan tich cue 1 3 4 568
Phan tich hién trang da dugc xay dung cé chat iugng t6t 1 3 4 5 8
Cay vén dé da dugc xay dung va cap nhat ¢6 chéat lugng t6t 1 34568
Ma tran van dé d5 duge xay dung va cép nhat cb chat Iugng t6t 1 3458
M6 ta véin d& da dugc xay dung va cap nhat ¢6 chat lugng 16t 1 3 4 58
Céac van dé chinh duge xéc dinh 18 rang 1 5 8
T& chtre t6t vige chudn bifcung cap ngudn s6 liéu 1 3 6

Bai hoc kinh nghigm
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Tidu hoc Viét Nam Giai doan 2 - Bao cao Két thic Chuong trinh
Phu luc 5 - Huéng dén trién khai PEDP
Phu luc B Cac mAu lién quan/Ma tran tuang thich Nhu cau BAPI theo tinh

Hwéng din trién khai

Phu luc B: Cadc mau lién quan

Phy luc 5/B-1
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Chudng trinh Phat trién Giao duc Tidu hoc Vigt Nam Giai doan 2 - Bao co K&t thic Chuong trinh
. Phu luc 5 - Hudng dan trién khai PEDP
Phu luc B Cac mau lién guan/Ma trén tuong thich Nhu cdu BAPI theo tinh

Tinh: XXX

Phu lyc B-2 Ma tran twong thich nhu c&du BAPI theo tinh
Nhén dinh trong .
< Phén . Tuong ‘131 ligu PEDP cdp | Nhén dinh
~ anks Céc linh vire 16m 6 thé tham gia hd trg thich | tinh (Cay vindé, | chuarg,
ngan Matrdn vA Mo td | chn lam &
: vén d&)
P1/S1/B1 | Xay dymg céc chinh sich vA quy dinh v8 gido duc phi
hop nhim dép tmg nhu cdu cia cac dbi tugng trong gido
duc
P1/81/B2 | Xay dung céc chinh sach gido due cy the cho tré em cd
@ hodn canh kho khiin nhim tao didu kign thufin lgi cho
E Cac chinh vide tidp cdn béc hoc tifu hoe cdng bing
2 sichvidquy [ P1/S1/B3 | Xem xét va chinh sita chinh sich phin bd can b quan
8 dinh vé gito 1§ theo huéng phén cp quan 1y
% due P1/S1/B4 | Cac chinh sach va co ché phan bd gido vién cd hiéu qua
§ PI/S2/B1 | HB tro xBy dymg nang Iye quin Iy
[-1}]
'g & Ning Ive P1/S2/B2 X-ﬁy dung ning lyc trong hé théng théng tin quan [¥
o = udn Iy gido dye (EMIS), nang luc 14p ban 48 tnrding hoe va 1ap
E B 9 ké hoach vi mé
= P1/82/B3 | Cung cdp co sif vat chit hd trg cong thc quédn Iy
a.
Hé thdng hd | P1/S3/B1 | Téng cudmg cdng tac kiém tra ddm bdo chat lugng
try dé dam
@ bio chit
A lggg%%‘;: P1/53/B2 | X8y dymg céc hwéng din thanh tra
trurdmg hoe
P2/S1/B1 | Dénh giA cong tae ddo tao gido vién nham dép img nhu
g chu dii han
§ :,“ P2/81/B2 | Béanh g.ié. va d8i méi chuong trinh gidng day va cdc hoat
- Trubng sw dong gidng day thre té
% 85 o pham P2/S1/B3 | H6 trg bdi duling gido vién & cdc trudmg sw pham
an
g ,g P2/S1/B4 | Ting cubng dio tao gido vién day cdc mdn chuyén bigt
Lap ké hoach P3/S1/BL | Thay d4i thift ké trrdmg tiéu hoc va céc tiéu chudn xdy
- vé cor 56 vit dyng trrdng hoo
@ chit chc tisn | P3/S1/B2 | Thiét k& va cung eap thiét bj 46 gb trong truting hoc va
B | chudn thidt ké thidt bj san choi
va cung cip,
P3/52/B1 | Thng sd phéng hoc tai cc trudng hoc
- P3/S2/B2 | Xy dymg v& ning cao chdt lwgng cée phong hoe dic
% bidt/thir vién va phdng da chitc néng tai cac trubmg
5 P3/S2/B3 | Xéy dyng vi/hofic néng cac chét lugng co sd vt chat
) phye vy cbng tic quén Iy tai clc trutmg
B P3/S2/B4 | Xay dyng vihojie néng cao chit lwgng co s¢ vt chat
an phye vy &n trua tai cde truding
'g Xay dumgva | P3/S2/B5 | X4y dymg vi/holic niing cao chat lwgng hé thong nuée
oo o béo dudng co sach va cong trinh v§ sinh tai cac trurdng
[_*_ﬁ; 4 s& vét chit
Q A tradmg hoc
~ P3/S2/B6 | Cung cip méi vimodic ning cao chit lugng hé thong
cfip dién va chifu sing
P3/S2/B7 | Nang cao chédt hrgng cdc sin choi bai tap vA khubn vién
trwdng hoe (bao g&m tudng rio, céng) tai chc trudmg
P3/S2/B3 | Xay dyng vi/hodic ning cao chilt lwvgng co s& vit chit di
kém (phéng bio v¢, nhi ¢é xe)
P3/82/B% | Xéy dyng trirdng hge moi
P3/S2/Bl | Bao duding co s& vat chat va quan Iy tai san
0

Phu luc 5/8-2




Chuang trinh Phét trién Gldo duc Tiéu hoc Viét Nam Gial doan 2 - B4o céo K&t thic Chudng trinh

Phu Iyc 5 - Huéng dan trién khai PEDP

Phy lyc B Cac méu lién quan/Ma tran tugng thich Nhu cdu BAPI theo tinh

PA

Phén
nganh

Cic ITnh vire 16n ¢6 thé tham gia hd trg

Nhén dinh trong tai
liéu PEDP cép tinh
(Cay vén dd, Ma
tran va Mé ta vin
dé)

Tuang

thich chn lam 18

PA4 Ning cao chit lugng trong 16p hoe: Gido vién, chuong trinh gidng day vi qua trinh

day&hoc

P4/81

Céc he théng hd trg
trudng hoc

P4/S81/
Bl

Ting cudng hé thong hb trg trirdmng hoc

p4/81/
B2

Pao tao cip chiing chi cho cic cin bd
lanh dao vi chuyén vién phat trién dwa
trén cép trudmg hoc

P4/81/
B3

Nghién ctru hoat ddng & cée tredmg

p4/s1/
B4

He théng hd trg tredmg hoc dya trén cong
dbng

P4/32

Chat lwong gido vién

P4/82/
Bl

Chuong trinh dao tao gido vién & céc
trirbng Sw pham

P4/82/
B2

Chwong trinh bdi dudng phwong phép
luén

P4/33

. Chuong trinh va dénh

gid

P4/83/
Bt

Qua trinh xdy dung chwong trinh giang
day

P4/33/
B2

Xay dung, xuft bdn v phan phdi sich
gido khoa

P4/83/
B3

Cung cép thiét bj tin hoc vi ép dung
trong chwong trinh gidng day tidu hoc

P4/83/
B4

Cung clp sich cho thir vién va dung cu
gidng day

P4/84

Tiép cén chuong trinh

P4/84/
Bl

Tiép chn chuong trinh giang day (chrong
rinh s&n sang di hoc)

P4/54/
B2

Tiép can chuong trinh gidng day (gido
dyc song ngit cho dén tc thidu s6)

P4/s4/
B3

Tiép ¢fn chwong trinh giang day (tac
dong clia x8 hi hod gido duc)

PAS5 Khiic phuc cée ¢ ngai trong viée tip cin gido dyc tidu

hoc

P5/81

Tiép ¢4n Gido duc

P5/S1/
Bi

Cép hoc béng, mién phi déng gép cho
hoe sinh thude céc gia dinh nghéo

P5/31/
B2

Cung cfip 1i liéu, d6 diing va thidt bj hoc
tép cho tré c6 hodn canh khé khin

P5/81/
B3

Tao diéu kién giao thidng di lai thuin tién
dén céc trudmg

P5/81/
B4

Chuong trinh #n trura tai truedng

P5/81/
B5

Gifo dyc mim non

Ps/s81/
B6

Chién dich néng cao nhén thire gigo duc

P5/81/
B7 .

T4 hoa nhip tré em thét hec vio cdc
trudmg tiéu hoc

P5/S1/
B8

Nhu cdu giéo dyc dic biét

P5/82

Bao v tré vi thinh
nién

P5/82f
Bl

Ch#m séc sttc khoé ban dau & céc trudng

B5/82
/B2

Chirong trinh bao vé tré vi thanh nién

Phy lyc 5/B-3

Nhén dinh
chura rd rang,




Chuong trinh Phat tridn Giao duc Tiéu hoc Viét Nam Gial doan 2 - Bo céo Két the Chudng trinh
Phu luc 5 - Hung dén trién khai PEDP

Phu luc B Cac mau fién quan/Ma tran tuang thich Nhu cdu BAPI theo tinh

Nhén dinh tréong 1&i Nhdn dinh
< Phén . ' : Twong ligu PEDP cdp tinh chua ré
= nganh Céc Tinh vire 16n ¢6 thé tham gia hi tro thich (Ciyvindd Matrin | rang, cin

vd M6 td viin ¢&) lam 18

9 Ning oa P6/S1/B1 | Biu chinh qud trinh [4p ngén sdch va gidm
. chit Toomng b st nhim dam bio phdn bd nghn sich mot
g @ théng tai cach toi wu (tir clp trung wong dén cfp
g i chinh gito tinh)
'g dl;l]%?ché P6/S1/B2 | Qua trinh phén clp quan ly ngin sach
> (tinh-quin‘huyén-trudng)
= 2 1 A It r
.?e Tang cudng P6/S2/BL | Thé ché ho4 cdng tic "xa hoi hod" gido duc
Be | & | "Xahfihoa"
E = L trong gido
E duc
= P6/S3/B1 | Khoén chi cho c4c trirdng
B

Téng cudn
8 | heiséngti; | PSYBZ | Phan tich chi phihigu qué trong dAu tur va
E 8 chinh cép chi tiéu & céc trudmg
2 huyén/trudng
=

Céc nhu ¢fu 16n chua duge cfp
nhét trong BAPI hin tai

Nhén dinh v& nho cdu trong tdi liéu PEDP cp tinh

Dé xuft v& chinh stra dyr thiic BAPI trong ti lign PEDP cdp quéc gia

Céc nhu cdu Ién chua duge cdp
nhit trong Ma trin vén ¢& cép

qudc gia (NIM)

Nhdn dinh v_e" nhy cdu trong tai ligu PEDP edp tinh

Dé xudt vé chinki siva du théo Ma trdn vén dé cdp quéc gia trong (& lidy PEDP cdp qude gia

Phy luc 5/8-4
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Chuong trinh Phét trién Giao duc Tidu hoc Viét Nam Gial doan 2 - Bao cao Két thic Chuong trinh

Phu luc 5 - Hudng dén trién khal PEDP

Phy luc B Cac mau lién quan/Béang dif ligu dy 4n Nha tai trg

Phu luc B-4 Bang dit liéu dir 4n Nha tai tro

Bang div liéu dw an Nha tai troo PEDP

Dw an/nghién ci#u dw kién/dang trién khailvira hoan thanh do nha tai tro' hé tre

Bang di¥ liéu dw an cua nha tai tro PEDP

Dy an/ Nghién ctru Dy tinh/ dang thye hign/ vira két thiic do nha tai tro hé tror

Hay didn vio bang dwéi day mét s thong tin chinh lién quan dén céc Dy an/Nghién clu vé Gido
duc Tiéu hoc do td chirc ctia Ong/Ba hd tro (Cha ¥: M8 mét du an dién vao mét bang)

M& PEDP (do BO
GD-BT st dung):

Thong tin Ngay /Thang/Nam
cung cap

ngay:

1a. T6 chke thuc | Tén:

hién; Website:

1b. Nguoi lién hé: Tén va chive vy: Tel:
Fax:
E-mail:

2a. TO chlo tai tre | Tén:

(Néu khac t6 chirc | Website:

thire hién)

2b. Nguwi lign hé Tén va chire vy: Tel:
Fax:
E-mail:

3a. To chire d6i tac: | Tén: .

3b. Nguwdi lién hé Tén va chire vy: Tel:
Fax:
E-mail:

4a. Tén D
an/Nghién coru;

4b. Loai Dy
an/Nghién clru
(Dénh déu [v])

[ ]Vayvon

[ ]H5tro"

[ T1HBtro k¥ thuat

[ 1Khac (Hay dien cy thé:

)

4¢, Gial doan thuc
hién Dy an/Nghién
clru

Théang / Nam — Thang / Nam

4d. Hién trang Dy
&n (Panh dau [v])

[ JKétthac

[ ] Bangthic hién

[ ]Dw kién

5. Muc tiéu cta Dy
an

6. Khu vire / Tinh d6i tweng: (Hay danh dau [v])

Phuy luc 5/B-5




Chudng trinh Phat trién Gido due Ti8u hoc Viét Nam Giai doan 2 - B4o céo K&t thiic Chuong tinh
Phu luc 5 - Huéng dan trién khai PEDP
Ph lyc B Céc mau lign quan/BAng dif lidu du an Nha tai trg

Ving BDéng Nam b

Ving Béng biang - | ving Tay Bac
Séng Héng [ ] 23. Lai Chau [ 1] 41. TP H-C-Minh
[ 1 |1.HaNsi [ ] 24, Son La [ 1] 42. Lam béng
[ 1 |2.Ha&iPhong [ ] 25. Hoa Binh [ ] 43. Ninh Thuan
[ 1 |3.HaTay ving duyén hai Béc|[ ] 44, Binh Phuéc
[ ] 4.Hai Duong trung b [ ] 45, Tay Ninh
[ ] 5. Hwng Yén [ ] 26. Thanh Hoa [ 1] 486. Binh Duong
[ 1 |6 HaNam [ ] 27. Nghé An [ 1 47.Déng Nai
[ 1 |7 NamBinh [ ] 28. Ha Tinh [ ] 48. Binh Thuan
[ 1 |8.ThaiBlinh [ ] 29. Quang Binh [ ] 49. B.Rja-V.Tau
[ 1 19 NinhBinh [ ] 30. Quang Trj Viing doéng bang
Ving Péng Béic [ ] 31, Thira Thién Hué [ ] sdng Cilvu Long
[ 1] 10.Ha Giang Viung Duyén Rai trung | [ ] 50. Long An
[ 1 |11.CaoBang [ 1 bd [ ] 51. béng Thap
[ 1 |12.Lao Cai [ ] 32. Pa Néng [ ] 52. An Giang
[ 1 |18.BicKan [ ] 33, Quéng Nam [ ] 53. Tidn Giang
[ ] 14.Lang Son [ ] 34. Quang Ngai [ ] 54. Vinh Long
[ ] |15.Tuyén Quang [ ] 35. Binh Pinh [ ] 55. Bén Tre
[ 1 |16.Yén Bai [ ] 36. Phu Yén [ ] 56. Kién Giang
[ 1 |17.Thai Nguyén 37. Kh&nh Hoa . [ ] 57.Can Tho
[ ] 18. Phu Tho [ ] Ving Cao nguyéni[ ] 58. Tra Vinh
[ ] 19. Vinh Phuc [ ] trung bé [ 1 59. Séc Trang
[ 1 120.Béc Giang [ ] 38. Gia Lai [ 1] 60. Bac Liéu
[ ] 21. Béc Ninh* 39. Kon Tum 61. Ca Mau
[ 1 122 Quang Ninh 40, Dk Lik

Phu luc 5/B-6




Chuong trinh Phét trién Giao duc Tidu hoc Viét Nam Giai doan 2 - Bao céo Két thitc Chuang trinh

Phy luc 5 - Huéng d&n trién khai PEDP
Phy lyc B Cac mau lién quan/Bang dif liéu dyf an Nha tai trg

7. két qua cla dy 4n
(Hay dién déu [v])

Xay dirng Chinh séach/qui dinh/hudng dan/ tiéu chudn
- Ndi dung: o

Xay deng cac hé thdng/phwong tién quan Iy
- Néi dung:
- Péi twong: [ ] Truwdng tiéu hoo/[ | Trudmg Sw pham/ ] B
GD-DT/[ 155 GD-DT/ ]Phong GD-DT

[ ](®éitwong khéac: )

Xay dwng /Té chire cac khoé dao tao tap hudn
- N§i dung:
-Dbitwong: [ 1Hocsinh/ ]Gidovien/] ]Higutrwédng/ ]Gido vién
trwdng Sw pham /[ ] Cha me hoc sinh
[ Jcanbd Bo GD-BT/[ ]can hd S& GD-BT/[ ] can bg Phong GD-BT

[ ](Pbituweng khac: )

Xay dyng chwong trinh/chwong trinh giang day
- Ngi dung:
- D6 twong: [ ] Trwdng Tiéu hoc/ ] Trwong Sw pham/[ ] B6
GD-DT/[ ]S& GD-BT/ ]Phong GD-BT

[ ](®éitwong khac: )

Xay dyng tai lléu giang day/hoc tép
- Ni dung:
-Déitwong: [ ]Hocsinh/[ [ Gido vien/[ ] Gido vién trwdng Sw pham
/[ ] Cha me hgc sinh

[ ](Péitwong khac: )

Xay duwng céc tai liéu/hwéng dan
- N§i dung:
- Péitwong: [ ]Hocsinh/[ ] Gido vien/[ ] Giao vién trudng Su pham
/[ ] Cha me hgc sinh [ ]can bd B GD-DT/[ ]can bd S& GD-BT/ ]
céan bd Phong GD-DT

" 1(D6i twong khac: )

Cung cAp céc vat dung/ngudn lwc
- Néi dung:
- Pbi twong: [ ] Trwong tiéu hoof ] Trudng Sw pham/[ ] Bd
GD-BT/[ 186 GD-BT/[ ]Phdng GD-BT

" [ 1(®8i twgng khac: )

Xay dng trudng hoe/phdng hoc
Tu sta néng cép tredng hoc/phoang hoc

Cung cép co s& vat ch&t/dd gd/ trang thiét bj
- Ngi dung:
- Péi twong: [ | Trudng tidu hoc[ ] Trudng Sw pham/| ] Bo
GD-BT/[ ]1S&GD-DT/ ]Phdng GD-BT

[ ] O8HISRFWhac: )

Cac két qua




Chuang trinh Phat trién Gido duc Tidu hoc Viét Nam Giai doan 2 - Bao céo Két thic Chuong trinh
Phuy lyc 5 - Huéng dan trién khai PEDP

Phu luc B Cac mau lién quan/Béng dif lidu du &4n Nha tai trg

8. Téng chi phi dw | Nuéc . Trong
an ngoai nuwéc
(USD) (VND)

9. Bai hoc Kkinh
nghiém/ Théng tin
lién quan cé thé chia
sé (Phé&n nay co thé
dwoc trich dan tai
liéu di an vira thie

hign)

10. Tai lieu/bdo céo | Tén: Thei gian xuat ban:
vé dy an dd xay |Tén: Thoi gian xuét ban:
dyng

11, Hop phan cac hoat @8ng clia di an va cac nghién oku lién | Hay danh dau [v] vao cac cot thich
quan dén gido dyc tidu hoc phan theo cac BAP| (C4c Linh vuc | hop dwdi day
i&n c6 thé tham gia hd tro ) trong tai liéu PEDP cép quéc gia.
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Chueng trinh Phét trién Gido duc Tidu hoc Vigt Nam Giai doan 2 - Bao cao Két thic Chudng trinh

Phu luc 5 - Huéng dan trién khai PEDP
Phu luc B Cae méu lién quan/Bang dit ligu dyf 4n Nha tai trg

Phén nganh

Linh vie Ién ¢6 thé tham gia hé tro

PA1 Tang cudng quan ly gido dyc

Thigt lap céc chinh sach va qui dinh gido dyc phd hgp véi nhu

181} cau cia cac bén lign quan
182 Thiét 1ap cac chinh séch va qui dinh gido duc cho tré em cb hoan
Pis1 . canh dic bigt d& thilc day vidc tiép can binh ding trweng hoc
Qui dinh va chinh séch vé gido duc 13| Xem x81 va sira d31 chinh séch v& phan b8 c&c can bo quan 1y
lién quan dén sy phan cip
184 | Xay dyng mét chinh sach va co ché phan bd higu qua gigo vién
181 | Hé trg xay dwng nang lyc lap ké hoach
P1/S2 {52 H& tre xay digng nang lyc cho Hé thdng thang tin quan Iy gido
NZng lire quan [y due, Iap ban db trwdng hoc va lap k& hoach vi mb
183 | Cung cap co s ha tAng dé hb tre cho cong tac quan Iy
P1/83 181 | Xay dyng hé théng kidm tra dam bao chit lwgng
Hé théng hd troy d& dam bdo chét -
Ivgng gido dyc & cép trudng 182 | Xay dwng tai liéu hwdng dan cho cong téc thanh tra trwding hoc
PA2 Nang cao trinh dd gido vién
181 Xem xét vi?c cung cap cho cong tac dao tao gido vién nham dap
rng nhu cau lau daj
P2/81 182 | Xem xét va sira d6i chuong trinh gidng day va thyc t& 4p dung
Tredrng Sw pham 183 | HO trg cdng tac bdi duwéng & cac trvdng Sw pham
B4 Téng cwéng céng tac boi dudng cho gido vién cac mén chuyén

biét

Phy luc B4-9




Chuong trinh Phat trién Gido duc Tiéu hoc Viét Nam Giai doan 2 - Bao céo Két thie Chudng trinh

Phu lye 5 - Hudng dén trién khai PEDP
Phu luc B Cac méu lign quan/Bang dit liéu dif an Nha tai trg

PA3 Cai tién co s& vat chat

P3/S1 . ] | U181 | D8I méi tidu chuén vé thiét ké va xay ding trudng tidu hoe
Lap k& hoach ve cor s& vét chét, céc tieu H3 trg trong thidt k& va cung cap trang thigt bi dd g cho trwdng
chi thiét ké va cung cép L1821 4 cac thiét b] cho san chol
[ 188 Hb tre viéc cung c:%p s&ch cho thu vién/dd ding tre gidng dé
thikc hién hoc 2 budiingay
[ 181 | HB tre xay dyng va tu sira trrrng hoc & céc viing khé khan
{ 182 | Hb tro xay dwng va tu stra tredng hoc & céc ving béo Iyt
Hé tre xay dirng va tu stra trwdng hoc & vlng thanh thj dé thyc
P3/52 182 | ian :oc g btlpéi?ngéy e i ! Y

Xay dyng treéng hoc
[ 184

Hé trg xay dung va tu sla trwdng hoc & ving néng thén d&
thire hién hoc 2 budiingay

[ 1B

Xay digng hé théng hd bao dwéng, cung cap trang thiét bif hdp
dung cu va tai ligu

PA4 Nang cao chat lugng trén I6p hoc: Gido vién, chwong trinh gidng day va qua trinh day va hoc

[ 181 | Téng cwéng hé théng hé tre trwéng hoc
[ 182 Cép chirng chi cho cac ¢an bé 1anh dao va can bd tham gia tap
huén vé xay dyng trwdng hoc
P4/S1 2 . . .
H& théng hd tro treeng hoc [ 183 | HG trey ¢Ong tac nghién ciku hoat dong ¢ cac triedng
[ 184 | H6 tre cho hé thdng hd tre truérng hoc da trén cong ddng
P4/82 Té chive cée chwong trinh d3o tao cho gidng vién & trwdng Sw
[ 181 :
Chét lugng gido vién pham _
[ 1B2 | T& chire céc chwong trinh bbi dwéng phuong phép luan
P4/S3 [ 181 | HE tre cho qué trinh xay dwng chwrong trinh gidng day
Churong trinh va Danh gia [ 182 | H3 tro cho viéc xut ban va phan phdi sach gigo khoa
{ 181 | Xay dwng chweng trinh s@n sang di hoc
P4/S4 [ 182 | HB trg cho gido duc song ngi cho dan e thiéu sé
Tiep can chuong trinh [ 183 | Danh gia tic dong clia qué trinh x& hai hdo gido duc
[ 184 | HB trg cho gido duc linh hoat

Phu luc B4-10




Chudng trinh Phat trién Gido duc

Tiéu hoc Viét Nam Glai doan 2 - Bao cao Két thlic Chuong trinh
Phu luc 5 - Hu8ng dan trién khal PEDP
Phu Iuc B Cac mau lign quan/Bang di liéu dy 4n Nha ta trg

Phan nganh

Linh vire 16 ¢6 thé tham gia hé tro

PAS Khac phyc nhirng trd ngai trong viéc tiép can gi

40 duc tidu hoc

{181

Cap hoc bdng, mi&n hoc phi cho tré em cac gla dinh nghéo

[ 1B2

Cung cap tai ligu, b ding va trang thiét bj hoc tap cho tré em
¢6 hoan canh dac biét

jB3

Tao diéu kién giao théng di lai d& dang dén cac trrdng

P5/S1 154

Cung cép chwong trinh &n tai trwéng

Tiép can gido duc
185

H& trer cho gido duc mam non

HB tre cho chién lwgc nang cao nhan thire gido dyc

187

Bua tré lang thang dén triedmg

188

H& tre cho nhu cau gido dyc dac bigt

P&/82 181

Ho trg cham séc stre khoé ban dau & trudng hoo

[
(
[
[ 186
(
[
[
(

Bao vé tré vj thanh nién B2

H& tro chwong trinh bdo vé tré vi thanh nién

PAB Tang cwong tai chinh va x3 héi hod gido dyc

P6&/81
Nang cao chét iwgng hé théng tai chinh [ [ 181
gigo duc clia chinh phi

Bigu chinh lai qué trinh [p ngan sach va giam sat nham dat
duece sk phan b ngan séach t6i wu (tlr cap trung vong dén cép
dia phuwong)

H3 trer cho qua trinh phan cap quan ly trong hoach dinh ngén

[

(182 4 sach (cAp finh-huyén-trudng)
peiSa [ 1B1 | HS tre thé ché hoa cong tac "Xa hgi hod” gido dyc
Tang cwérng “X& hi hoa * trong gido dye ¢ © 9 © 9 v
PB/S3 [ 181 | Tre clp theo tirng khodn cho triedng hoc
Téng cudrng hé thdng tai chinh dya trén x — - e 5 —
. . Tién hanh phén tich chi phifhidu qua trong dau tw va chi tigu
¢ép quan huyén/trudng hoc LR e trurog hoo
Céc Hop phan/hoat déng khéc clia di 4n khdng ném trong cac BAPI trén
Phan nganh | 1 | Hoat ddng
[ ]
Phan nganh [ 1 | Hoat déng

Hay thém dong néu cén thiét.
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Chudng trinh Phat trién Gido duc Tidu hoc Vigt Nam Giai doan 2 - B4o céo Két thdc Chuong trinh
Phu luc 5 - Huéng dan tridn khai PEDP
Phu luc B Cac mau lign quan/Céac hoat ddng hé trg cla nha tai trg va qudc gia

¢ ww idn frong Ma trin BAPE

a quoc gia

Phu luc B-5 Cac hoat d
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Chutang trinh Phét trién Giao duc Tidu hoc Vigt Nam Giai doan 2 - Bao cao Két thac Chuong trinh
Phy e 5 - Huéng d&n trién khai PEDP
Phu luc B Cac méau lién quan/Ma tran tuong thich Dy 4n BAPI
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