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L0 n6i dau

Tap huan EPCB (Nang cao Ning luc Lip k& hoach Giao duc)

ﬂ Muc tiéu G]

Cung cép cho dai bi€u céc ky néng va théng tin ddy di d& xay dung k& hoach
giéo duc kip thdi va hop Iy bdng céch sir dung céc phiuong phép, céng cu va chi
86 gido duc phts hgp. ‘ ‘
Cung cép cho dai biéu céc ki ndng va théng tin ddy di nhdm diéu khién héi thdo
l4p k& hoach PEDP cép tinh trong dé c6 sit dung phuong phép cing tham gia
phan tich.

Trong tam cda tap huin

- Hiéu biét co bén vé Lép ké hoach Gido duc
- Céc ki ndng phén tich nhu cdu/vén dé gigo duc
- Céc ky ndng d4nh gid nguén luc va tinh kha thi

- Céc ky ndng co bén vé gidm sét vé déanh gia

[] Két qua mong dgi 1

(Ngén han)
Céc dai biéu co thé diéu khién Hoi thdo xdy dung vé cép nhét PEDP cép tinh

(Dai han)
Cac dai bi€u c6 thé€ phén tich kip thdi va Ibgic céc vén dé gido duc
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Chuong trinh Phat trién Gido duc Tiéu hoc (PEDP)

Chinh pht Viét Nam (GOV) da xay dung "Chién Iugc Phat trién Gido duc-Dio tao d&n nam
2010" v8i muc tiéu: (1) nang ty 1& hoc sinh di hoc tiéu hoc dat 99%; (2) ndng cao chét Iugng
va s6 lugng déi ngll gido vién; (3) cai tién cac trang thidt bi va co sd vat chat.

Vao thang 10 nam 2000, Chinh phl Viét Nam @& yéu cau Chinh phit Nhat Ban trg gitp xay
dung Chuong trinh Phat trién Giao duc Tiéu hoc (PEDP) nham hién thuc hoa "Chién Iugc
Phét trién Gido duc - Dao tao d&n nam 2010". PEDP bao gdm céc duf 4n cu thé hudng t6i
nhiéu linh vuc dude uu tién trong gido duc tiu hoc s& dudc hinh thanh va thuc hién tif ndm
2001 &8n nam 2010.

Dé thuc hiéh Chuong trinh nay, Bé Gido duc va Dao tao da thanh Iap Ban Quan ly Chuong
trinh (PMU) nhim x4y dung va chi dao Chutong trinh Phat trién Gido duc Tidu hoc cép qubc
gia cling nhu cung cap cac hudng din va dé cuong xay dung Chuang trinh Phat trién Gido
duc Tiéu hoc cép tinh.

Trong n&m 2001, Nhém Chuong trinh JICA da 18 chirc Héi thdo gidi thiéu PEDP (cho 61
tinh thanh trén ca nudc), Tap husn Nang cao Ning luc Lap k& hoach Gido duc (EPCB) va
Héi thdo xay dung PEDP (cho 6 finh dai dién) nh&m cung cép cac khod dao tao cho céc
giam ddc S& Gido duc Pao tao, trudng phong gido duc tiéu hoc, phong ké hoach va tai
chinh va cac can bd lién' quan khac. K&t qua 1a tai liéu PEDP c8p qudc gia da dudc xay
dung va dugc Thit trudng ky ban hanh vao ngay 10 thang 5 nam 2002 theo Quyét dinh s8
28/2002/ QD-BGD&DT.

Trong giai doan Il, doan nghién cliu sang Viét Nam tif nam 2002 dén 2003 s& t8 chifc tap
hu&n EPCB cho 55 tinh con lal. K&t qua mong doi clia Chuong trinh trong n&m nay |a tét ca
céc tinh thanh s& cap nhat tai liéu PEDP cép tinh va Bo Gido duc va Pao tao sé cap nhat
PEDP cép qudc gia, trong d6 ¢6 phan anh nhu cau gido duc clia tat ca cac tinh.
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i8n Gildo duc Tidu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Bao céo Két thie Chuong trinh

Phu fuc 4- Tai lidu s dung trong H§i thdo PEDP va EPCB
Tal ligu t4p hudn Néng cao ndng lyc Lap k& hoach Gido duc

dén nam 2010"
s& bao gdm céc du &n cu thé hudng vao nhimg iinh vuc dude uu tién trong gido

tl EIfffﬁfélt trién gido duc tidu hoc (PEDP) la gi?

duc tiéu hoc dudc xay dung va thitc hién trong giai doan 2001-2010.
Vi vay, tat ca cac chuang trinh clia cac nha tai trg cho gido duc tiu hoc can:

>> tham khéo PEDP Qudc gia, va
>>  xdc dinh vi trf mot céch rd rang va c6 hé thdng trong khung PEDP.

1a mdt chutong trinh nham hién thuc hoa "Chién luge Phét trién Gido duc - Pao tao

Nhu véy, PEDP khéng phai 12 d& cuong ¢6 djnh ma cé thé thay d8i khi cén thiét,

Chién lugc Phét trién GD-DT dén

nam 2010

K& hoach GD cho
moi ngudi

Tré em tiY 0 - 6 twdi

Gido duc co bin
chinh quy

Thanh thi€u nién
khéng t6i trudng
trong d6 tudi
quy dinh ciia K&
hoach gido duc
cho Moi ngudi
(EFA)

uOc gia §

Ngudi 16n khéng
bigt chit

X
i l' Nhiing vén dé gifo duc cdp qudc gia: chinh séch vi mo, céc quy
i dinh, 1ap k€ hoach vi mo, phdt trién déi ngii gido vién, khung
: 1 ¥ chuong trinh, hé trg nudc ngoai cho gi4o duc,...
1
]
! |4—|Bao gbm dy 4n cla cic nha tii tr¢ hién dang dugc xay dung va
H trién Khai.
i
]| PEDP ctp tinh I,PEDP cfp tinh J|PEDP cép tinh
--------- == Quan Iy gido duc
/ / ;
.'
- : Do tao gido vién
..................... i
""""""""""""" o Co 50 vat chat
< {oioizimiminisisizin e mim iz iz iz g ‘.:'..':'.:l Chat luong trén 16p
]
i
i Khd ning ti€p can
i : g lep
i trudng hoc
1
\J i Tai chinh va “x4 hoi
! H b
S I Tai ligh PEDP.cff tink=....... i hod gido duc
\ Tailigu danh gidnhucdu ./ 6 Han ché chinh =

___________________________ -

A 1 3nh e tién
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by

2. Tai liéu PEDP cép qudc gia ¢é bd cuc nhu thé nao?

2.1 Phan tich hién trang

2.1.1 B8 canh chinh sach gido duc clia Chinh ph
2.1.2 B6i canh nén gido duc Viét Nam cho viéc
thtc hign Chiéh Iugg

duc dén ndm 2010

2.1.3 Hé théng gio dyc

2.1.4 Céc van dé vé thuc trang

2.1.5 Dy béo vé cung cép
Giao duc Tiéu hoc

2.1.6 Cégc linh vuc han ché rit ra tir diéu
tra va phan tich nhu cdu Phat trién

Gido duc Tiéu hoc

6. Cac baj hoc ritra tly du an PEDP

5. Giam sat aua trinh thuc hign PEDP

4. PEDP va phdi hdp cac nha tai trg

3. Danh sach va théng tin chung vé

2. Trinh bay danh gia nhu cdu bing |
Ma tran van dé cap quéc gia

i

-

minmis

Phan tich hién trang

Bd&i cdnh chinh séch gléo dyuc cla Chinh phid
B&i cdnh nén gido duc Viét Nam cho vigc
thue hign Chién luge Phéat trién Gido duc dén
ném 2010

Hé théng gido duc

Céc vén d8 vé thuc frang

Du bao vé cung clp Gido duc Tidu hoe

Céc vén dé rit ra tif diu tra va phan tfch nhu
cdu Phét trién Gido duc Tidu hoc
Tiéu chi cho viée dénh gia mic g6 uu tién

2.1.7 Tiéu chi cho viéc danh gia mic d6 uu tién
2.2 Trinh bay danh gia nhu ciu béing Ma tran van dé cap quéc gia

2.2.1 Phugng phap
2.2.2 Ma trén cac vén dé cdp quéc gia

e Quénly gido duc

+ Dao tao gido vién (Trudng su pham)

s Co sdvat chat

e  Chétlugng trén 18p hoc: Gido vién, Chuong trinh, qua trinh day va hoc (T&L)

e Kha n3ing tiép can truéng hoc

e Taichinh va "x& hdl hoa" gido duc

2.3 Danh muyc va théng tin chung vé céc Linh vyc 16n ¢6 thé tham gia hd

trg (BAPI)

e  Gidi thiéu Ma tran céc linh vic 16n ¢6 thé tham gia hé trg (Ma tran BAPI)
e Matran cac Linh vigc 16n cb thé tham gia hd trg (Ma tran BAPI)

YV V V Vv Vv VY

Linh vyc uu tién 1: TAng cudng quan ly gido duc

Linh vifc uu tién 2: Nang cao chét lugng dao tao gido vién
Linh vuc uu tién 3: Cai thién co sé vat chat

Linh vuc wu tién 4: Nang cao chét lugng trén 16p hoc

Linh vuc uu tién 5: Khac phuc nhiing trd ngai trong tiép can gido duc tiéu hoc
Linh vire uu tién 6: Tang cudng tai chinh v& "xa héi ho&" giao duc
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Phy lyc 4- Tai ligu st dung trong HGi thdo PEDP va EPCB
Tai ligu t4p hudn Néng cao nédng luc Lép k& hoach Gido dyc

2.4 PEDP va phéi hgp céac nha tai tro
2.4,1 Céc ma tran BAPI dugce sl dung nhu thé ndo?
2.4.2 Cac budc phdi hgp va giam sat

2.5 Giam sat qua trinh thuc hién PEDP

2.5.1 Téng cudng quan ly gido duc

2.5.2 Nang cao chét lugng dao tao gido vién

2.5.3 C4i thién co s& vat chat

2.5.4 Nang cao chat lugng trén [ép hoc

2.5.5 Khic phuc nhitng trd ngai trong tiép cén gido duc tidu hoc
2.5.6 Tang cudng tai chinh va x& hoi hoa gido duc

2.6 Cac bai hoc rat ra tir cac dy an PEDP
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3. Tai liéu PEDP cap tinh ¢6 b cuc nhu thé nao?

3.1 Phaén tich thuc trang

3.1.1 Céc s6 liéu va chi s6" 2. Danh gia nhu ciu
»  Hoc sinh (thue t&/di bao) 2.1Cayvéndé
> 806 tré em 6 tudi §§ mg :gacé};]agéde

> T6ng s5 hoc sinh 1. Phan tich thyc frang

> 86 hec sinh nhap hoc méi 1.1. Céc s8 liéu va chi s8

1.2 Phan tich thu’c trang Gio duc Tiéu hoc

* SO giao vién (thuc té/dy bao) + Thue trang vén hod, kinh t&-xa hdi/dia
»  S318p hoo va trudng hoc ly/nhan khau i
, - Thyc trang Gido duc tiéu hoc
(thuc té/dy béao)

« Ngan sach (thuc t&€/dy bao)
e Céc chl s6 tinh toan
(T9 18 nhap hoc thé, t) 18 nhap hoc tinh, 17 16 hoc sinh/idp...)
3.1.2 Phén tich thyc trang Gi4o duc Tiéu hoc
«  Thyc trang kinh t& - x& hai, v&n hoa, dia Iy va nhan khu
e Thyc trang gi4o duc ti8u hoc hién nay

3.2 Panh gia nhu cdu
3.2.1 Cay van dé

3.2.2 Ma trén van dé
3.2.3 Mb ta van gé

! 86 ligu dugc st dung d& danh gia nhu cau ciia Gido dyc tidu hoc
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4. Tai lidu PEDP cap tinh va PEDP cdp qudc gia ph6i hgp véi
nhau nhu thé nao?

4.1 Qué trinh ¢ap nhat PEDP c¢ap quédc gia

4,1.1 Cap nhat PEDP cép tinh

Tai ligu PEDP cp tinh s& dugc cap nhat sau Cép nhat
khi t6 chirc Hoi thdo PEDP & céc tinh PEDP cép

tinh

4.1.2 Lap so d6 cac van @é vao 6 Han ché
chfnh

Pé ting tinh thdng nhat gita PEDP cap
tinh va PEDP cép qudc gia, cac van dé
chinh sita trong PEDP cép tinh s& dugc 16ng
ghép vao 6 Han ché chinh va céc van dé | pepp cdp

phan nganh cu thé trong PEDP cép quéc
gia. . qudc gia

Lap so dd

4.1.3 Cap nhat PEDP cdp quéc gia

Tai liéu PEDP cép qufic gia sé dudc cap
nhat sau khi phadn &nh cac vdn dé diéu
chinh trong PEDP cép tinh vao PEDP cép
quéc gia.

Phﬂn
T|Q'P cén Phﬂn
P an

TC&XH
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4.2 So dbé cac cudc hdi thao/tap huin sé tién hanh khi xay dung tai liéu
PEDP

Giai doan | (2001)

M6l thdo gidi thisu PEDP

1 I
i I
] I
] 1
] I
i i
Panh gia nhu cdu vé cailthisn gigo duc tidu hoc vd ting cuing kha nang
| iap k& hoach gido due !
: l : l
[} 1
1 £
1 3
1 I
1 1
1 - 1
i Hol thao g|6| thiéu PEDP : : Tap hush EPCB: Nang cao céc k§ ning cho céc can b6 chil
i Gléi théléu D4 cuong dyf thio Vél : d’ r
Huéing diin xay dyng PEDP cp tihh ! chét trong Héi thio PEDP 18 chic & céc tinh

E y ding P '| > g He

! ”
i Tao tam 1y s8n sang va tinh than trach nhiém.falu chd Chutang trinh kp hugn PEDP cho 6 finh dal dién

1
] 3

Chugng trinh t3p hu&n PEDP ;
Xav duna 2i lidu PEDP cép {inh

Gla] doan 1 (2002 2003) ‘_'Téngcong 55 tinh

f . W S—
Théng 12/2002 - 3/2003

Théng 5/2003 - 8/2003

f 1 i
1 1 1
i Tap husin EPCB 1 E Tap huén EPCB 2 |
1 {Béng Nam B6, Bbng bing $6ng : {Duyén hai mign Trung, Tay Nguyén, i
' Héng, Mién nai phfa Béc) Ir P6ng bing séng Ciu Long) i
! : !
1 | |
H6l thdo Héi thao Héi thao Hai thao Hol théo Hgi théo
PEDP: PEDP: PEDP. PEDP: PEDP: PEDP: Béng
B8ng Nam Bbng bing Mién nai Duyén hal Tay béng séng
B Séng Héng phia Bic mién Trung Nguyén Ciru Long
(5 finh) (8 inh) (15 finh) {13 tinh) (3 finh) (11 tinh)
PEDP cp tinh PEDP c&p tinh
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hY

5. PEDP cap quéc gia cip nhat dudc st dung nhu thé nao?
5.1 Tai lidu d& xac dinh va xay dung Dy an
PEDP cép qudc gia phan anh nhu cau dugc danh gi4 cla cac tinh va Bd GD-DT, trong

d6 ¢6 6 Linh vuc (8n ¢6 thé tham gia hé trg (BAPI). Sif théhg nhét va déng bd clia cac Ma
Linh vuc 18n ¢6 thé tham gia hd trg (BAP) ¢d v nghia theo céc cach dudi day:

]

U D6 v6i céc can bo gido duc Vist Nam

PEDP c6

- trinh bay cac hoat déng cén thigt dé dat dugc céc muc
tiéu dé ra trong Chlen luge Phat trién Giao duc dén n&m
2010 nham cling ¢f gi4o duc tidu hoc;

- cung cap khung tham kh&o nham xac dinh va lam r6 céc
linh vic nhu céu cén hé tro;

- dugc sir dung nhu mét tai ligu l1am viéc duge cap nhét
lién tuc.

Vi vay, PEDP dua ra cac hung cap nhat clla B§ Gido duc

Dao tao v& céc hoat ddng trong gido duc tiéu hoc.

[] D3 vdi cac nha tai trg

PEDP cung cap cho cac nha tai trg quan tdm nhitng thong
tin co ban va ddy dd dé bit diu xac dinh/xay dung du an vdi
Ban quan ly Chuong trinh/Bd GD-DT.

5.2 Chia sé théng tin qua trang Web

PEDP cép qudc gia va cac thdng tin lién quan nhu thuc trang
gido duc & méi tinh, s8 du &n va ... s& dudc cap nhat trén trang
Web PEDP nam trong trang Web clia B6 GD-DT. Céc nha tai
trg ti€ém ning trén toan thé gidi c6 thé tim hiéu hién trang céc

hoat dong gido duc ti€u hoc & Viét Nam qua cac théng tin trén
frang Web nay,
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Tai lidu tap hudn Néng cao néing luc Lap ké hoach Gido duc

6. PEDP cdp qudc gia va K& hoach Gido duc cho moi ngudi
(GDCMN) c6 thé phdi hdp véi nhau nhu thé nao?

6.1 PEDP cap quédc gia va K& hoach GDCMN

PEDP tap trung vao gido duc ti€u hoc va st dung phuong phap tiép can chi tiét va trong
tdm hodn so vdi K& hoach GDCMN (xem muc tiéu va pham vi duéi day). Vi vay, PEDP tré
thanh mot hgp phén toan dién ca tai lidu lap k€ hoach gido duc tiu hoc trong K& hoach
GDCMN - B6 GD-BT.

C

PEDP cap quéc gia

K& hoach GDCMN

Mug tiéu

Gi4o duc Tiéu hoc

a) Tré em tif 0-6 tudi

b) Gido duc cd ban chinh
quy ] .

¢) Thanh thiéu nién khéng tdi B
trusng trong d6 tudi quy B
dinh cia GDCMN.
Ngudi 16n khong biét chir [

Quan ly gido duc

Pao tao gido vién (TSP)
Co sd vat chat

Chat lugng trén 18p hoc: gja
vién, chudng trinh, qua trin
day va hoc (T&L.)

Kha niing tiép can trudng
hoc

Tai chinh va "x& héi hoé gido

duc

a) Tiép can _
b) Chét lugng va sy phi §
hap

Quan ly

B6 cuc tailiéu

Phan tich hién trang
Trinh bay nhu ciu

BAPIs }

Phéi hgp céc nha tai trg

Tign trinh thyc hién va gidm sat @

Bai hoc ritra

Phu luc 4- 10

(Nhu mét phan nganh)

d) Phan tich hién trang

e) Céc van dé

f) Cac chudng trinh

g) Céc muc tiéu

h) Cac chi phi

i) Céac ngudn luc sén cd

J) Bétcap vé cac ngudn lue
k) Céac chi s8 vé kinh phf

[} Quén ly thue hién




Phy luc 4- Tai lisu sir dung frong HGI thdo PEDP va EPCB

Tai lidu tAp hudn Néng cao Ning luc Lap k& hoach Gido duc

Chuong trinh HE trg Phét trién Gido duc Tidu hoc Viet Nam Giai doan 2- Bao cdo Két thic Chudng trinh
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Chuong trinh HG trg Phét trién Gido duc Ti6u hoc Viét Nam Gial doan 2- Béo cdo K&t thuc Chudng trinh
Phy lyc 4- Tai ligu s dung trong HOi thdo PEDP vd EPCB
Tai ligu 8p hudn Néng cao ndng luc Lép k& hoach Gido duc

Lap k& hoach giéo duc 1

Cac khai niém cd ban

1. Gidi thiéu
K& hoach va lap k& hoach la gi? Truéc khi di d&n dinh nghia ma khéng phai ltc nao cling
dung cho moi boi canh, hay thao luan céc cau hdi dui day trong bai canh & Viét Nam.

Q
70% Ban thuc hién céc nhiém vu gi trong “lap k& hoach”?

\J

Ban thu dugc két qua gi tir viéc lap k& hoach?

| S
<

—&)

Ai sé sir dung cac két qua tir viéc 1ap k& hoach clia ban?
Né ¢6 ich doi véi ho khdng?

Ban dua ra cac dé xuit gi cho viéc lap k& hoach théng
thudng? J
<Tham khao djnh nghia>
K& hoach

"m0 té chi tiét céch thitc dyt ki€n d€ dat muc tiéu/myc dich dé ra” (Huéng dén Iap k& hoach
GDCMN trang.7)

Lap k& hoach

‘& qué trinh thong qua dé k& hoach duge x8y dung " (Hudng dén 1ap ké hoach GDCMN
trang.7)
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Chuang trinh HS irg Phat tridn Gido duc Tidu hoc Vit Nam' Giaf doan 2- Bdo cdo K&t thuc Chudng trinh
Phu fuc 4- Tai lidu si dung trong Hai thdo PEDP va EPCB
Tai lidu t8p huén Néng cao ndng luye Lép k6 hoach Gido duc

2. Céc chi s& dudc st dung trong k& hoach hang nim

K& hoach dao tao va gido duc (d&n nam 2005) do cac can bd S& va Phong GD-DT xay
dyng bao gdm céc s6 liéu va chi s8 phong phil. Céc s6 liéu v& chi s6 nay dude sif dung lam
¢d sd cho viéc xac dinh van d8 va 13p ké hoach,

Cac nha lap k& hoach c6 thé tra 13i cac cau hdi sau.

Y nghia ctia méi loai s ligu va chi s6?

Chiing chi ra cac van dé gi?

Ai s& sit dung chiing?

&)

Ban can céac loai s4 liéu va chi sb gi?

C (2 C (S C G
& o [= o
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Chuong trinh H8 trg Phét trién Gigo duc Tiéu hoc Vist Nam Giai doan 2- Béo cdo Két thuc Chuong trinh
Phu luc 4- T&i lidu st dung trong HOi thdo PEDP va EFPCB
Tai ligu t4p husin Néng cao ndng luc Lap ké hoach Gido duc

Hiéu qua
bén trong
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Chudng trinh HE trg Phét trién Gido duc Ti6u hoc Vit Nam Giai doan 2- Bao cdo K8t thuc Chuang irinh

Phy luc 4- Tai lidu sir dung trong H6i thdo PEDFP va EPCB
Tai ligu t8p huadn Néang cao nang luc Lép k& hoach Gido duc

Lap k& hoach giao duc 2

Quy trinh 1ap k& hoach

giao duc

1. Cac khia canh chu yéu trong lap k& hoach giao duc

Céc S& GD-BT chuén bj K€ hoach Gido duc va Dao tao cho giai doan 2001-2005 hang
nam dua vao cac sd lidu va quan sat. Trén cd sd nay, Bo K& hoach va Dau tu va Bé GD-DT

xay dung du an va ké hoach thuc hién. Céc cd quan tai trg tham khao y kién ciia Chinh ph

Viét Nam xay dung céc dyf an clla riéng minh

Cap/Thdi didm

Lap k€& hoach dinh ky
(Chi phi thudng xuyén)

Lap ké hoach duf an
(Pau i)

Tiéh trinh lp k

hang nam/dinh ky

K& hoach du an tir

cac nha {ai trg

Cép qudc gia M-
énh gia nhu Lol -y
cAumétidn  |__.e*® o 7
.® 4 ‘\‘\‘ ’i
- o W/
. . [3 \\c\"
C4p tinh K€ hoach dao _~"Chi phi thugng
(huyén) K& hoach dao " Xuyén
tao va gi4o duc e T .
b Trién khai
L ]
romy dy an
Chi phi ugng
ar 1
Cép trudng Ké hoach I%(uyéni
: K& hoach S
< !
trudng hoc N

Nh chiing ta thay trong so dé trén, k& hoach gi&o duc chil yéu bao gém 2 khfa canh cap
va tAn suitithdi diém. Lap k& hoach hang nam dién ra tlf cap co $8 dénh cdp trung uong va
cac k& hoach xay dung dugc sif dung [am co sd/tham khao cho chi phi thudng xuyén (vi du
nhu [Lfdng gido vién), K& hoach nay thudng duge sif dung lam diém khdi ddu cho duyf &n véi

cac muc tiéu/muc dich cu thé can dat dugc..

Tap huan Nang cao ning luc Lap k€ hoach giao duc tap trung vao phén tfch hién trang, ¢

thé dugc s dung trong qué trinh lap k& hoach dinh ky va 1ap k€ hoach du an. Ngoai ra, tap

huan nh3m tim ra céc vén dé dé xac dinh, x8y dung va giam sat/danh gia du an.
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Chudng trinh HS trg Phét tridn Gido duc Tidu hoc Viét Nam Giai doan 2- B&o cdo Két thuc Chudng trinh
Phy luc 4- Tai lidu sir dung frong HSI thdo PEDP vé EPCB
Tai lidu tdp huén Néng cao ndng luc Lép k& hoach Gigo duc

2. Quy trinh lap k& hoach dy an

Lap ké hoach du an 14 mét chu trinh nhu sau:

gt
-
-

.

L Xac dinh S

= ——— N

-
el il !

=i Giam sat -
=2 Panh gid.

i

Thyc hién <£|

Cén luu y ring 14p k& hoach dy &n [& mét chu trinh, nhu cdu du &n dudc chi ra trong giai

doan xac dinh s& dugc 16ng ghép va diéu chinh trong giai doan xay dung du an. Viéc thuc
hién Dy an dugc ti€n hanh véi k& hoach du an chi tiét trong giai doan thyc hién Dy &n. Giai
doan giam sét kiém tra mitc d6 dat dudc clia duf &n va rit ra cac bai hoc va dé xust dsi vai
giai doan thuc hién du an, va cac bai hoc rit ra tir giai doan danh gia du an s& c6 ich déi vai
cac du 4n lién quan khac trong giai doan xac dinh.

Trong t&m cla tap hué&n Nang caoc nang luc Lap ké hoach gido duc vé 1ap ké hoach dy én
[& tap trung vao cac giai doan x&c djnh, xay dung va giam sat/danh gia thong qua phuong
phép tiép cén cling tham gia.
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Chuong trinh H8 trg Phat trién Gido duc Tidu hoc Viét Nam Giai doan 2- Bdo cdo Két thac Chuong trinh
Phu lyc 4- Tai lidu s dyung trong Hbi thdo PEDP vé& EPCB
Tai liéu t8p huén Nang cao néng lye L&p k& hoach Gido duc

Lap k& hoach du 4n 1
Phuong phéap tiép cin cling tham gia

1. Hoi thao Panh gia nhu cdu st dung phudng phép tiép can
cung tham gia

Mot trong céc dac diém cla danh gid nhu cau trong khoa tap hudn nang cao nang luc 1ap
ké& hoach gido duc (EPCB) la su tham gia tich cuc clia cac thanh vién c6 lién quan dén gigo
duc tidu hoc & céc tinh. Panh gia nhu cdu khéng chl dugc thyc hién bdi c& nhan hay 18
chifc phu trach vé gido duc tidu hoc ma phai dugc thuc hién trong sy phdi hgp cla dal dién
chinh quyén trung wong, chinh quyén ¢ap tinh, huyén. Trong mdi giai doan thuc hién danh
‘gia nhu cdu sé t6 chlic cac cudc hop vdi su tham dyr clia dai dién cac cd quan néu trén.
Cac cudc hop nhu vay duge goi la "hoi thao" danh gia nhu cau.

Hai thao Péanh gid nhu cdu dugc didu khién bdi mot chuyén gia. Ngudi didu khién s& phdi
hop va hudng dén dua ra cac van dé can thao fuan va nhus vay sé gilp cho viéc danh gia
nhu cdu dat hiéu qud. Mdi thanh vién tham dy s& phai viét cac y kign déng gbp clia minh
vao mdt tAm card sau d6 gén 1&n bang & moi ngudi cé thé thdy dugc v kién clia minh. Tat
ch cé4c dai biu déu tham gia phan tich céc ¥ kish néu ra. D& tién hanh qué trinh thdo lugn

tat ci cac thanh vién phai tuan theo céc qui dinh sau:

Diéu quan trong 14 tit ca dai bidu bist dudc cach Vit ding cac t§m card.

i, T ‘#ﬁ}é' #&Eﬁﬁ.a
L L RN
% BRashs éa,.

i
19)

- o
:’t : e ’l
it ; ‘£
2] bég:-"{* et A
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g !d bk tiea Aok 2y
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Chugng tinh HB trg Phat trién Gido duc Ti8u hoc Viet Nam Giai doan 2- Béo cdo Két thuc Chudng trinh
Phy fuc 4- Tai lidu s dung frong HGi thdo PEDP va EPCB
Tai lidu t4p hudn Néng cao nédng lc Lép ké§ hoach Gido duc

Y kién clia céc dai biéu
dugc thé hién 16 rang

Each fartic,
alfifeslu’s :rfz:m
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Chucng trinh HB trd Phét trifn Giso duc Ti6u hoc Vist Nam Giai doan 2- Béo céo K&t thuc Chuong tinh
Phy luc 4- Tai lidu s dyung trong Hoi thdo PEDP va EPCB
Tai lisu t8p hun Néng cao ndng luc Lap ké hoach Gido duc

an hinh_méylg’hié’u
oS ohiéu Ghé danh cho

dai biéu

Bang dan gidy A0

Bang
dan card

S&p x&p ché ngdi trong phan “Thuc hanh”
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Chuang trinh Hb rg Phét frién Gido duc Tidu hoc Viét Nam Giai doan 2- Bao cdo Két thuc Chudng trinh
Phy Iuc 4- Tal lidu si dung trong Hoi thdo PEDP va EPCB
Tai liéu tAp hugn Néng cac ndng lyc Lap ké hoach Gido duc

Ban danh cho cac can bd Bé GD-DT va thanh

hinh hi
/_I an hinh may ¢ |e) vién clla Nném Chuong trinh JICA
;.\a el

. Ghé danf: cho gjj (FDD '%7
ﬁ}g dai biéu il i)
M ﬂ. mmﬂ -

| 0y
%?Jm (WL Nhém A o Iy
Oy
Béng dén gidly A QZ?
be% Nhom B l
% “
{.... T =Y o Jw EE ]

AR e [ —
Sap x&p chb ngdi trong phén “Ly thuy&t”

S&p xép ché ngdi trong phan “Thuc hanh”
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Chuong trinh H8 trg Phét tién Gléo duc Tidu hec Viet Nam Gial doan 2- Béo cdo Két thuc Chuong tinh
Phu luc 4- Tai lidu sir dung trong Hoi thdo PEDP va EPCB
Tai libu tap huén Néng cao ndng luc Lip k& hoach Giéo duc

Can tao khdng khi sbi ndi trong héi thdo, Vi vay, viéc sp xEp chd ngéi trong phong nén
dam bao sao cho cac thanh vién c6 thé dé dang di lai d& dan card 1&n bang hosic phat bidu
y kién @& xust. Pal bidu tham dy cdn cé tinh than hgp tac va déng vai tro ch( ddng trong
vie xac dinh cac nhu cau cén thiét dé nang cao chét Iugng gido duc ti€u hoc. Can bo diu
khign nén gilr vi tri trung |&p va tranh dua ra y ki€n nhan xét vé& ndi dung trong t&m card.

Can mdt khoang thdi gian nhat dinh dé cac dai biu lam quen va chia sé suy nghi clia ho
v& chll G& néu ra trong nhdm. Vi vay, didu quan trong la danh &0 thai gian d& tao khong khi
thodi mai nhim khuyén khich tat ca cac dai biu phat biu y ki€n ngay tir d4u hdi thdo. Qué
trinh nay dudc goi 14 “pha va bau khodng khi im 13ng". B8i véi hoi thao ¢é sif dung phuong
phap tiép can ciing tham gia, “phéa v& bau khéng khi im 1&ng" cé ¥ nghia quan trong béng
viéc viét card. Chang han, can bd diéu khidn c6 thé yéu cu dai biéu viét ra cac mong ddi
clia ho di véi hol thio. Bing cach khuyén khich viét card va déan I&n bang dé tét ca cac
thanh vién cting suy nghf, dai biu c6 thé 1am quen véi cach viét card phll hgp va chia sé y
ki&n cfia minh véi c& nhém. Can bo didu khién cé thé dua ra cau héi dé moi ngudi phat bidu
v kién chéng han nhu “Tai sac dan ong thudng hay lita d6i ban ddi clia he hon phy nir?”.
Khi viét ra cac suy nghi c@ia minh v& cau hdl d6, dai biéu c6 thé luyén tap cach viét card,
ddng thdi chia s& nhimg suy nghf cdia ho. Can bd diéu khién nén nght ra céc chi dé khéc
nham pha v& khong khi trdm trong hdi théo.

Thue hién danh gié nhu cau théng qua thao luan s6i ndi trong Hdi théo
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Phu luc 4- Té&i ligu st dung trong HGi thdo PEDP va EPCB
Tal lidu thp hudin Nang cao ndng luc Lép ké hoach Gléo dyc

Chuong trinh HS tro Phét trién Gido duc Tiu hoc Viet Nam Giai doan 2- Bdo céo Két thuc Chuong frinh

khién yéu cau

n b diéu
bo diéu khién cé thé sit

ica

u thdi gian th

inh mat nhié

a2

N&u thao luan vé mdt chli Gé nhét di

i)

al ra, ¢an

cling frao d8i. Ngo

P4

dai biéu viét y kién 1&n card dé

at

-,

P8

cac

dung cac t&m card “bién hidu giao théng” (& dudi day) dé huéng dan céc dai bidu chuyén

s AT

sang budc tiép theo.

Phu lyc 4- 22



Chuang trink HG trg Phét tri€n Gldo duc Tiu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Bdo cdo Két thuc Chuong trinh
Phu luc 4- Taj lgu st dung trong H6I thdo PEDP va EPCB
Tal lisu tap hudn Néng cao ndng lyc L8p k& hoach Gido duc

Lap k& hoach du an 2 |
Phan tich thuc trang va danh gia nhu cau

1. Cac budc danh gia nhu ciu
1.1 Cac budc chinh trong danh gia nhu cdu

Chuong trinh danh gia nhu cau gém 2 giai Goan: Giai Goan xac dinh dy an (nhu chudn bj
va phan tich van d&) va giai doan xay dung du &n. Chuén bi va phan tfch cac didu kién hién
tal nham lam rd cac vén dé dang tdn tai clia gi4o duc tidu hoc trong finh va nguyén nhan
clia cac van dé dé. Trong giai doan xay dung du n, trong tdm cla thdo luén tap trung vao
tim ra gidi phap cai thién thuc trang hién nay nham dat dugc céc "diéu kién mong muén cho
gido duc tiéu hoc trong tudng lai", Cac két qua dugdc dua ra trong Ma tran k& hoach.
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Chuoang trinh HBE trg Phét trién Gido duc Tigu hoc Viet Nam Giai doan 2- Béo cdo Két thuc Chudng trinh
Phu luc 4- Tai Iy slr dung trong HOI thdo PEDFP va EPCB
Tai ligu tap hudin Nang cao ndng luyc Lép k& hoach Gibo duc

Nghién cttu chudn bj riéng &
mdi tinh

Phan tich
van dé

Can xay dung: ‘ ! o ;
Ma tran k& hoach

Bang xac dinh nguén luc

Béng céc chi s6




Chutong trinh H8 trg Phét trién Gifo duc Tiéu hoc Vigt Nam Gial doan 2- Bo cdo Két thuc Chuong frinh
Phu luc 4- Tai ligu sit dung frong Hi thdo PEDP v4 EPCB
Tai ligu t8p hudn Néng cao ndng lue Lép ké§ hoach Gido duc

Buéc 1: Chuan bj

Trude khi t8 chitc hdi thao, cac théng tin ¢an thist vé cac tinh cdn dugc trao ddi gilta cac
thanh vién tham du. Dé dat dugc muc dich nay, cic can bd gido duc & céc tinh (S& Gido
duc Dao tao) can phai ndm dudc thuc trang va cac van dé lién quan dén gido duc tidu hoo.

Thuc trang cdc vén dé lién quan dén gido dic tiéu hoc

Budc 2: Thuc hién phan tich van dé

Phan tich vdn d& sé néu ra nhitg nguyén nhan va tac ddng clia céc vin dé dang ton tai
lisn quan dén giao duc tiéu hoc dudi dang mot so d6 "Cay van dé" va "Ma tran van gé".
Qué trinh nay bat ddu béng viéc lua chon mét van dé trong diém. Sau d6 mét so dd dang
cay s& dugc md rong xudng dudi dé xac dinh cac nguyén nhan dan dén van dé nay.

Budc 2.1 Tham gia phén tich

Trong budc ddu tién cla Phén tich van dé, cac thanh vién tham du hdi thae danh gia nhu
cAu cAn xac dinh t4t ca cac d6i tugng (c& nhan, nhém, 18 chlfc, va vién nghién cliu) s& bi
tac ddng khi thuc hién danh gia nhu cau, va phan tich vai trd cling nhu khé nang clia ho
trong viéc cai thién nang cao gido duc tiéu hoc. Su tham gia phan tich nay sé gilp cac
thanh vién thuc hién buéc ti&p theo (budc xac dinh van dé) dua trén cac quan diém kKhac

nhau,
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Chudng trinh HS trg Phdt trién Gido duc Tiéu hoc Vigt Nam Giai doan 2- Béo cdo K&t thuc Chuong trinh
Phy lyc 4- Tai lidu st dung trong HoI thdo PEDP v4 EPCB
Tai fiéu tap hudn Nang cao ndng luc Lap k& hoach Gido duc
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Chuodng trinh H8 frg Phét #rién Gido duc Tidu hoe Viét Nam Giai doan 2- Béo céo Két thic Chuong trinh
Phu luc 4- Tai lidu sir dyung trong HOi thdo PEDP v4 EPCB
Tai lidu t8p hudn Nang cao ndng lye Lap k€ hoach Gido dyc

Tré em & tudi | ! . - he
dgéntrudng  § B Lltrong d6 tudi dén|

' trucnq :

T L

' g
i
el Trudng hoc
i“i' - .
i

Héi déng
truding hoo

BT

; Phong GD-E)T i

Phu luc 4- 27




Chudng trinh HE tro Phét trifn Gido dyc Tidu hoc Viet Nam Glal doan 2- Bao cdo Két thuc Chudng trinh
Phy luc 4- Tai ligu st dung ifrong HBi thdo PEDP va EPCB
Tai lidu tap huén Néng cao ndng luc Lip k& hoach Gido duc

Budc 2.2 Xac dinh van dé trong diém

V&n dé Trong diém Ia diém xuat phat dé xay dung “Cay van dé”. V4i cach ti€p can nay, céc
vén dé ton tai cla gido duc tiéu hoc cdn dudc dinh vj trong md hinh “Cay" va I3 nhiing
nguyé&n nhan cla Van dé Trong diém. P& xay dung mdt cay van dé bao gém day d0 céc

van dé lign quan dén gido duc tiéu hoc tinh ban, nén chon mét van dé toan dién, dudc

wu tién hang diu lam Van dé Trong diém cha tinh.

& gial doan Phan tich V&n d8, m&i thanh vién tham du héi thao s& viét ra card mot van dé
ma theo ho d6 13 van dé chinh trong hé thdng gido duc tidu hoc cla tinh minh. Sau d6 cac
thanh vién s& dan cac t&m card |&n bang sao cho thé hién dude mdi quan h& nguyén
nhan-két qua trong khi thao (uan van dé nao s& dugc chon 13 van dé trong diém thich hap
nhat d8 xay dung "Cay van dé". Vigc xac dinh Van dé Trong diém cén dat duge su théng
nhat y kién giita cac dai bidu. N&u khéng dat dudc sit thdng nhat ¥ kién, can chon tam thdi
mot van dé va tiép tuc bude tiép theo. Viéc Iua chon van dé Trong didm cb thé duge ra lai
trong hgay hom sau. Hai thao nén tranh bidu quyét 1y v kién da s6 va nén thic dy thao -
luan va dat duge sy thdng nhét y kién trong c& nhdém. Trong Hoi thdo |1ap k& hoach PEDP,
néu cac dai bidu khdng thé théng nhat mét van dé trong didm, can bo didu khidn nén 12
ngudi quyét dinh Iuta chon mét van dé trong diém. Tuy nhién, cac dai bidu nén ¢d gang hét
s(ic dé di dén théng nhat v kién.

Thé& nao la mdt van d8 trong diém dat yéu cu trong tai liéu PEDP ¢ap tihh? VI du, mét
nhan dinh nhu “Chéat lugng Gido duc Tidu hoc con thdp (con bat cap)” qua chung chung, _
khong mé t& dudc rd vdn dé va ndi ham qua rdng. Bdi vay, cén tranh sif dung nhiing cau
nhtt thé 1am van dé trong diém, nén tim ra nhitng van dé cu thé hon nhung van dam bao
tinh toan dién lam van dé trong diém. Khi cac dai biu viét card vé& van dé trong didm, mét
88 ngudi o thé sé viét ra céac van dé rat cu thé nhu "Truding chiing téi khéng ¢6 phong thuc
hanh". Cac dai biéu hoan toan cb thé chi ra cac van dé t6n tai & trudng ho. Van dé trén c6
thé qué chi tiét va khdng nén lua chon lam vén dé trong diém, nhung néu ngudi diéu khién
nhan thédy nhiéu trudng khac trong tinh ciing thi€u phong hoc thl ¢6 thé khai quat hoé vén
dé & vi dy trén 1am v&n dé trong didm clia tinh dé béng cach di&n dat lai nhu "Co s& vat
chat trudng hoc con thiéu”. Sau dé, trong phan M6 ta van d8é, nhitng t&m card mé ta cac
van dé cu thé trén c6 thé sé dugc sl dung.
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Budc 2.3. Xay dung “Cay van dé&”

Sau khi xac dinh dudc vén d8 trong diém, dan tdm card nay [8n frén cling bang sau d6 xac
dinh cac nguyén nhan truc tiép cua van dé trong diém va dan ti€p vao bén dudi tdm card
trong diém. Sau d6 déan ti€p cic vdn dé la nguyén nhan glén tiép (nguyén nhan bac 2)

xudng bén dudi cac nguyén nhéan tryc tiép.

Théng thudng mét van dé cé vai nguyén nhan. N&u c6 2 ho#c nhidu hon card ciing dude
xac dinh & nguyén nhan clia mot van dé va nhiing card nay khong cé méi quan hé nhan-
qua thi s& dan ching song song nhau trén bang. Ngoai ra, néu mét van dé chi ¢6 mot
nguyé&n nhan, thi viéc fim ra c4c nguyén nhan khac s& dugc xem xét trong qué trinh phan

tich van dé.

Khi "Cay van dé" gan hoan thanh cén kiém tra lai cac y&u 16 sau;
1. Té ngir trén c4c t&m card c6 rd rang va dé hidu khdng?
2. Cac mdi lién hé nhan -quéa da hop Iy chua?
3. "Cay vén d&" d4 dé cap dén mot s van dé lién quan t6i hé thdng gigo duc tidu hoo
clia tinh chua? '
M&i quan hé “nguyén nhan-két qua” gilta van dé trong dim va cac nguyén nhan cb thé rét
phifc tap nén can chi y t8i tinh 16gic clia mal quan hé nay.
Vi du: Tal sao tré em bj 6m? - Tai nudc khdng sach
Hau qué clia nuéc khong sach la gi? - Tré em bj &m
N&u cung cép nudc khdng sach thi tré em s& bi &m

Vi vay, m&i quan hé nguyén nhan va két qua c6 thé duge md ta nhut sau:
Nguyén nhén dén dén tré em bj 6m I1& do cung cép nudc khdng sach
Hau qua cla viéc cung c&p nudc khong sach 12 tré em bj m.

M6t trong cac I8i thudng méc 1a bd qua mét s6 budc gilta nguyén nhan va két qua
Vi dy: V&n dé trong diém “Tré em bj 6m”

Nguyén nhan: “Do khéng cb giéng gan lang”

Mzic dU ¢6 thé cho riing “Do khéng c6 giéng gén lang nén gap khé khan trong viéc ti€p can
ngudn nudc sach” nhung cdn phai néu rd bing viéc st dung céc tdm card. Khdng nén bd

Phu iuc 4- 30




Chuong trinh H8 trg Phat trién Gido duc Tifu hoc Vist Nam Gial doan 2- Bédo céo Két thuc Chuong trinh
Phu luc 4- Tai ligu s dung frong HGI thdo PEDP v& EPCB
Tai lidu tip hudn Néng cac néng lyc Lap k6 hoach Gido dyc

gua budc nao trong qua trinh gidi thich quan hé nguyén nhan-két qua.

Tudng ty, m&i nhém dai bidu nén c6 géng xac dinh tt ¢a cac y&u t6 lién quan c6 mdi guan
'hé nguyén nhan-két qua véi van dé trong diém. Chéng han, néu mét trong s& cac nguyén
nhén clia van dé trong diém “Tré em bj m” a khéng ¢6 dil thitc &n dinh dudng cho trd thi

nguyé&n nhan nay cén dugc dua vao cay van dé.

Trong Hgi thao, cac thanh vién tham du can biét dugc thyc trang ciia gido duc tidu hoc. Tuy
nhién, di khi viéc thiéu céc thong tin c6 th€ gay khé khin trong viéc xac dinh méi quan hé
nhan - qua. Trong trudng hop nay hdy st dung card "INFO" va xac dinh céc v&n dé mot

cach rd rang hon & cac nghién c(u tigp theo.

Mét frong céc muc dich quan trong clia hoi th&o PEDP cép ftinh 12 tim ra cac vén dé & mai
tinh, can bd didu khién nén 8 géng khuyén khich cac dai bidu dua ra van dé riéng va cu
thé & tinh ho. Bay c6 thé la van dé trong diém mang th dién hinh riégng & finh 6 va/hosic
mét 86 c&c nguyén nhan tryc tiép cla van dé trong diém. Nhiém vy nay tuong déi khé nén
can b diéu khién va céc dai bi€u cdn ¢ gdng & mlc cao nhét.

Phan tich vén dé can phéi bao ham 4t céc céc vén dé lién quan dén gido duc tiéu hoc
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Budc 2. 4, Xay dung “Ma tran van dée”
Sau khi hoan thanh "Cay van d&", két qua s& dugc tém tt va viét & dang "Ma tran van dé"

va s& dugc dinh kv ndp cho Ca quan hitu quan. Dudi day 1a méu clia Ma tran van dé.

hé:

Tén finh/Thanh Naay
Van dé trong diém:
Hé qué Nguyén nhén truc ti€p | Nguyén nhan bac 2 | Nguyén nhan béc 3

Trudc hét, didn tén tinh/thanh phd, ngay van dé trong didm dugc xac dinh & "Cay vén dé"
va0 phan trén clia "Ma tran van dé". Sau d6 dién cac nguyén nhan truc tiép va nguyén
nhan bac 2 tuong tng v&i m&i nguyén nhan tryc tiép duge x4c djnh trong "Cay van d&". Cac
nguyén nhan bén dudi nguyén nhén béc 3 trong "Cay vén dé" cé thé khong dua vao ma

tran @& ma tran don gian va dé hiéu hon,

Ma tran vin dé
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Budc 2.5 Tém tat vao Bang md ta van dé va cung cép s0 liéu minh hoa

Budc cudi 1& xay dung bang mé t4 van dé va minh hoa cac van dé bang céch sl dung céc

s6 liéu tham khéo.

Tén finh: Béo cao ngay:

Dan chitng dinh tinh va dinh Iutgng minh hoa y kién

Vén dé ‘M6 ta van dé N O A
n clia ban: s6 liéu va ngudn s6 liéu

Trudc hét, dién tén tinh va ngay xay dung bang mé ta frén muc dau cla Ma trén. Sau d6,
van dé chinh 1a cac nguyén nhan truc tiép trong ma tran van d&, md t& van dé dugc tién
hanh bing cach tham khdo céc hé qua tuong (ng cla cac van dé (Iuu ¥: ban khdng nén
truc ti€p chuyén cac hé qua thanh mé ta van dé). Bé xac dinh suf t6n tai va tac dong cla
van d&, cac van dé dudc minh hoa béng cac "dan ching dinh tinh va dinh lugng".

Ma tran van dé Mé ta van dé

Tén tinh: Duf tho ngay: Tén finh: Duf théo ngay:
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Lap k& hoach du an 3
Phan tich muc tiéu

1. Phan tich muc tiéu

Phén tich muc tigu 1a qua trinh nh&m: (1) xac dinh tinh trang mong muén dat dudc sau khi
giai quyét cac van d8, va (2) x&c dinh rd mai quan hé gitta bién phap va muc tidu can thiét
dé dat dugc tinh trang nay. Tuong t nhu giai doan Phan tich Van dé & phan trén, giai doan
Phén tich muc tiéu cting cdn phai tién hanh xay dung mot so d6 dang Cay.

Cay muc tiéu cb thé duge xay dung tir Cay van dé bang cach thay th€ céc méi quan hé
nguyén nhan-két qua bang cac méi quan hé bién phap-muc tidu. Van dé trong diém va cac
nguyén nhén tryc tiép trong Céy vén dé s& dugc thay thé tuong (ng baing muyc tidu trong
diém va céc bign phap tryc tiép.

Tuy nhién, s& khéng phtl hgp khi thay thé mot cach may méc cac nhan dinh vé hign trang
khé khéin trong Céy v&n dé€ bang cac nhan dinh vé muc tidu trong Cay muc tiéu. Do d6, cac
thanh vién can xem xét tinh kha thi clia méi giai phap ghi trén mbt tam card dé xac dinh cac
bigén phap va mugc tiéu. Ngoai ra, cac thanh vién phai ddm bao réing céc bién phap va muc
tiéu dua ra. d€ dat duge tinh frang mong muén 13 thyc t&, bao gdm ddy da 14t c& cac bign
phap can thiét va s& khong gay céc tac dong bat Igi khi thite hign k& hoach.

D& xay dyng phan dudi clia Cay muyc tidu, cac thanh vién nén b sung it nh&t mét tdm card
bén dudi méi bién phap cu thé da xac dinh. Diéu nay rat cén thist vi cac thanh vién s& giip
khé kh#n khi xac dinh cac hoat ddng cu thé trong k& hoach néu Cay Muc tiéu khong dudc
xay dyng day di theo huéng di xudhg.
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Lap ké hoach du an 4
Péat muc dich va xay dung Dy an

1. Xay dung ma tran K& hoach

Dua trén viée phan tich muc tiéu s& tién hanh xay dyng mét khung k& hoach nh&m cai thién
giao duc tidu hoc & finh. K&t qua s& dugc t8ng hgp trong mot Ma tran K& hoach va gém céc
ndi dung chinh ca k& hoach nhu myc dich chuong trinh, cac déu ra, cic hoat dong, céc
dau vao, céc chi s danh gia va phuong tién danh gia. Ma tran K& hoach sé dudc glii cho
Bo GD-BT va cac cd quan khac cb lién quan. Dudi day ta mau clia Ma tran K& hoach:

1.1 Dién théng tin tiéu dé

Dién tén tinh, thai han clia chudng trinh va ngay thiét Iap ma tran vao chd tréng 8 phén trén

clla ma trén.
1.2 Xdc dinh Muc dich Chuong trinh

Muc dich Chudng trinh |a muc tiéu mong mudn s& dat dudc sau khi hoan thanh viéc thuc
hién k& hoach. Chi ¢6 mét muc dich chuong trinh duge x4c dinh & phia trén ma tran. Trong
hau hét cac trudng hop, muc tiéu trong diém & Cay muc tiéu s& duge chuyén sang [am muc
dich chuong trinh, va nd tuong (g véi van dé trong diém. Muc dich Chudng trinh nén viét
dudi dang cau day da va mé ta tinh trang s& dat dugc.
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1.3 Xdc dinh Pédu ra

Céc dau ra la cac muc tiéu s& duge thyc hién thdng qua cac ké hoach dé dat dude Muc
dich Chugng trinh. Thang thudng, cac bién phap true ti€p duge xac dinh trong Cay muc tiéu
s& chuyén thanh c4c dau ra, va ching tudng (ing véi cac nguydn nhan truc tiép da dudc
xac dinh trong Cay védn dé. Cac dau ra nén trinh bay dudi dang cau ddy dl va mé ta tinh
trang s& dat dugc. N&u cac dau ra cé6 mdi quan hé qua lai theo trinh tu thi sdp x&p ching
theo th(r ty d6 va danh sé.
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Tai ligu tap hudn Néng cao ndng luc Lép ké hoach Gido dyc
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- Chuong trinh HG tro Phét trién Gido duc Tiu hgc Viét Nam Giai doan 2- Béo céo Két thuc Chudng trinh

Phu luc 4- Tai ligu sir dung trong H6i thdo PEDP va EPCB
Tai figu thp husn Néng cao ndng luc L8p k& hoach Gido duc

2. Xdc dinh cdc hoat déng

Céac hoat déng la hanh ddng cu thé trong k& hoach nhim tao ra cac dau ra thong qua viéc
slf dung ¢6 hiéu qua cac ddu vao. Khi k& hoach bao gém nhigu hoat dong da dang, khéng
cén phai liét ké tat ca cac hoat dong trong Ma tran K& hoach, & don gian chi c&n xac dinh
ré cac hoat ddng chinh can thiét d& dat dugc méi dau ra. B&i vai mi d4u ra da dugc danh
s6, thém vao cac hoat dong tuong (ing & phia bén phai chiing theo trinh ty néu cé thé.

Thong thudng, cac bién phap cu thd & phan dudi cla Cay muyc tiéu c6 thé chuyén thanh
cac hoat dgng. Tuy rhién, trong Ma tran K& hoach cac cau viét trong card cén phai chuyén
thanh cau bat ddu bang ddng tir nguyén thé, va mé ta cac hoat dong thich hop, nhu "Co sd
vat chét hién c6 dugc d8i méi" s& dugc chuyén thanh "B3l méi co s vat chét hién cé"...
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Phuong tién danh gia

2
a

danh gia két qu

is0

?

Ch
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2.1 Xdc dinh nguén lue

Céc hoat dong dudc xac dinh trong Ma tran K& hoach sé chi ra cac ddu vao can thiét, vi
du nhu nhén Iue, trang thiét bi, va chi phi can thiét cho viéc thyc hién céc hoat dong. Bong
thai, @8 thigt k& mot k& hoach kha thi, cac ddu vao phai ndm frong gidi han clia cac ngudn
Iyc s@n cd. Nhu vay, trong glai doan nay, cac thanh vién tham du héi thao cén xac dinh
cac nguon luc sén cb dé thuc hién k& hoach. Céc ngudn Iuc sin c6 bao gém céc nguén
lwc chl y&u va hign ¢b tir cac ngudn khéc nhau (trudng hoc, tinh, huyén, xa, thi tran, chinh

quyén trung uong, nha tai trg, cac t§ chifc tu nhan,...).

Bang x&c dinh ngudn Iic duge xay dung & giai doan nay. Dudi day 1a bang méau cla Bang

xdc dinh ngudn iye.

Rt

e

Loai nguén Juc Nguén 86 lugng Mdrc d& chac St dung
chén

M&i thanh vién sé& viét ra mot nguén luc ¢ thé huy ddng trong giai doan thuc hién k&
hoach va dién vao cot bén trai clia Bang xéc dinh ngudn Iuc. Sau d6 viét ngudn va s&
lugng vao céac cbt bén phai. Hay lidt k& vao bang nhitng ngudn Iufc ¢4 nhan hay céc ngudn

Iuc khéc (néu cd).

Déi khi khé ¢6 thé xac dinh duge chinh xac kha néng sén ¢6 cla mot ngudn Iuc cu thé. Khi
d6, cén-chi ra mic 46 chic chin vé tinh sin c6 cla méi ngudn Iluc & dang cao/trung
binh/th4p trong c6t "Mltc d6 chic chdn”. Ngudn Iuc cé6 mic dd chéc chén thap s& khéng
duoc chon fam d4u vao can thit trong ké hoach & giai doan ti&p theo, N&u mdt ngudn Iuc
dé thuc hién mét muc tidu Cl_j thé thi can chi rd & cot "St dung"”. Nhing ngudn Iuc nhu vay

can duge xem xét [a nhitng dau vao phli hop véi muc dfch st dung chdng trong giai doan
ti€ptheo.
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Churang frinh HE trg Phét trién Giao dyc Tiéu hoc Viet Nam Giaidoan 2- Bdo cédo Két thue Chuang trinh
Phu luc 4 Tai ligu s dung trong hji thaoPEDP va EPCB
Tai ligu Tép husn Néng cac Néng e Lap k& hoaoh Gido dyc

2.2 Xdc dinh cdc ddu vao

Trong pham Vi cac nguén luc s&n ¢o da xac dinh & giai doan trudc, duf kién céc dau vao
can thiét cho méi hoat dong cén duge dua vao bén phai cdt "Hoat ddng" trong Ma tran K&
hoach, khi 6 c&n xem xét d&n cac y&u t6 nhu: nhan lye, trang thist bi, va chi phf a8 thuc
hién cac hoat ddng. T4t c& d4u vao cén thiét cho méi hoat déng cdn dugc md ta va danh

s8 thir tif twang (g véi s6 clia mdi hoat dong.

M6t mat, cac hoat ddng trong Ma trén K& hoach s& quyét dinh dau vao can thiét, mat
khéc, tinh sén c6 clla ngudn iue cling anh hudng tinh khé thi cla cac hoat ddng nay. Nhu
vay tinh kha thi clia cac hoat dong trong Ma tran K& hoach can dudc xem xét va thay ddi
khi cén thiét theo quan di8m phill hgp véi viée xa&c dinh ngudn luc, Trong vi du dudi day,
cac hoat déng cling dudc thay d6i trong mdt pham vi nao d6 dé tap trung céc dau vao con

han ché& cho céc trudng va huyén chon lam ddi tugng.
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Chudng trinh HB trg Phét trién Gido dyc Ti8u hoc Vigt Nam Giafdoan 2- Bao céo Két thic Chuong trinh
Phu luc 4 Tai lidu s& dung trong hoi thdoPEDP va EPCB
Tal liu Tép husn Nang cac Nang luc Lap ké hoach Gigo dyc

2.3 Xdc dinh cdc chi s6 ddnh gid

{ giai doan cudi clia xay dung chudng trinh céc chi s8 danh gia va phuong tién danh gia
s& dudc xac dinh. Céc chi 88 danh gia duge diing d& do mirc d6 thanh cong ciia Muc dich

gi
"bao nhiéu", it nhat "d&n khi ndo". Cac chi s8 danh gia can dudc xem xét mot cach khach

Chuong trinh va cac DAau ra, do vy cén thigt phai chi ra "diéu gi" s& dat duge, pham vi

quan dé sau nay chling c6 thé trd thanh cac tiéu chudn theo dal va danh gia. Phuong tién

danh gi4 sé chi ra nhitng nguén s& liéu can thiét d& thdm dinh chi s& danh gi4.

Két qua cla giai doan nay la mdt bang chi s8. Dudi day 14 mét bang chi s mau. Bang chi
Chugang trin

86 dua ra céc chl s6 danh gia tuong

e R

{hg vdi Muc dich

ne

h va cac Pau ra.

1e nar thit

. -

Muc tigu Chi s8 danh gia
Loal s6 ligu Chi tiéu vé s& Iugng va thai gian
(Muc dich chuong trinh) Chi tiéu trudc mét | Chi tigu lau dai
(Két qua)

Trong Ma trén K& hoach, chi dua ra cac chi s8 danh gia va phuong tién danh gia Pau ra
dé @&m bado Ma tran dé hidu. Sau d6 phuong tién danh gia cho mdi chi s6 s& duge mé ta

sau.

VI du vé& bang chi 8 dugc chi ra d trang ti€p theo. Khi cac thanh vién tham du hai thdo xay
dung bang chl s6 cdn phai tham khao Muc tiéu Qudc gia da dua ra 3 Phan 1. Trong vi du,
tf 1& nhap hoc ding d6 tudi dugc dua ra nhut 12 chi s& danh gia clia Muc dich Chuong trinh.
Chi tigu tf 18 nhap hoc ding d6 tudi da duge dua ra trong Muc tiéu Quéc gia. N&u céc s8
ligu khac trong Muyc tiéu Qudc gia dugc sif dung la céc chi s6 danh gia trong ké hoach thi

nén dua ra céac chi tieu sd Iugng va thdi han béing hoic t6t han so véi Muc tiéu Qudc gia.

Bén canh d6, cac muc tidu cling cdn mang tinh thuc tién va kha thi. Cac thanh vién tham

dy nén duta ra chi tidu s lugng kha thi trén co s& tham khéo cac chi sé hién tai frong k&
hoach hanh déng hang nam,
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(S8 hoc
sinh)

S6 du doan
vao n&m
2010

S6 trong k&
hoach hanh
déng hang n&m

(Nam)

2010
{9 n&m sau)
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Chuong trinh Ha trg Phét tridn Gido duc Tidu hoc Vigt Nam Giaidoan 2- Bdo cdo Két thic Chuong trinh
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Chutdng trinh HE trg Phét trign Gido duc Tigu hoc Vigt Nam Glaldoan 2- Béo cao Két thue Chubng trinh
Phy luc 4 Tai liu sit dung trong hii thdoPEDP vé EPCB
Tai lidu Tap hudn Néng cao Néng fue Lap k8 hoach Gldo dyc

Lap k& hoach dy an 5

Giam sat va danh gia

1 Téng quan gidm sat va danh gia
1.1 Gidi thiéu

Trude hét, chang ta thao luan cac cau hoi dudi day.

@
g “Giam sat” va “Danh gia” la gi ?

Q

G
? “Giam sat” va “Panh gia” cé y nghia gi ddi véi ban ?

Theo ban, ban thuc hién cac nhiém vu gi khi
“Giam sat” va “Panh gia” ?

0

E Q

‘ ] 0 “Giam sat” va “Dénh gid” mang lai két qué gi ?
D Q

Ai sé str dung cac két qua dé va cho muc dich gi ?
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1.2 Khai niém

Giém sat
"a mdt qua trinh lién tuc nhim kiém tra tién d6 thue hién cha du an so véi ké hoach dé ra

va diéu chinh k& hoach khi can".

Danh gia

"la mdt qué trinh nhim xem xét cac két qua clia cac dy 4n @4 hoan thanh va dang trién
khai dua trén 5 tiéu chi va dua ra cac dé xudt cho hoat ddng trong tuong lai clia du &n cling
nhu rat ra bai hoc cho cac du an khac"

Giam sat dién ra trong_sudt thoi gian thue hién du an trong khi danh gia dugc tién hanh khi
du &n da két thac hodic d8 duoce ti€n hanh vai nam.

S

o Xac dinh ﬂ

Giam sat | -
Panh gia o Xay dung

E Thyc hign <£|
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1.3 Muc dich

Mugc dich clia hoat dong danh gia va gidm sat | nhdm cai thién:

Chit lugng cla cac dy an hién tai

Chat lugng clta cac dy an khac

Tinh minh bach

1.4 Trong tam va ngudi thuc hién
Thuc chét, gidm sat va danh gia tuong tu giéng nhau. Tuy nhién, cé mét s6 diém khac nhau.
Ngoai viéc hoach dinh thdi gian nhu & trén, trong tam va nhitng ngudi thuc hién la diém

khéc biét chinh.
[ Giam sat T Péanh gia G]

N6 dugc thuc Dy an mang lai,
hién nhu thé tac déng qi?
nag?
4 7
Nhimg ngudi co Cac chuyén gia
li&n quan chit tr nhiéu finh
ché t6i chi tiét - y
dy an, vie
Ngusi thue 4 7

hién

Phu luc 4 -54
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Tai ligu Tap huén Néng cao Nang lye Lép ké hoach Gio dyc

2. Giam sat
2.1 Tién trinh giam sat cd ban

Giam sat dudc thyc hién qua cic budc sau:
Budc 1. Tim hiéu cac diéu kign hién tai
- Tim hiéu céc van dé va thuc trang
- So sanh véi dy &n gbc
Budc 2. Phén tich thue trang
- Xac dinh céc nguyén nhan va nhan t6 anh hudng
Budc 3. Diéu chinh dé cai thién tinh trang hién nay
- Thao luan cac bién phép ddi phod '
- Xay dung va thuc hién
- Didu chinh ¢ac hoat dong
Luu ¥ réng ban than tién trinh 14 m6t chu trinh tudn hoan:
DE xuét va cai thién trong budc 3 s& la ddu vao
cho bude 1 trong qua trinh giam sat khac.

2.2 CAc van dé giam sat

Céc van dé sau can dugc xac dinh cu thé trudc khi ti€n hanh giam sat:

9

¥ Ai s8 thu thap thong tin d& thuc
hidn giam sat? Khi nao va nhu

thé nao?
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githeithamikhao:de t
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Tai ligu tap huén Nang cao Nang luc Lap k& hoach Gido duc

yun ueq
Bip Ugh XXX ¥
G00Z WEU oBA
20y Buoydpjuis
a0y 9 & ea
og n ‘enyo ens
oonp oS ooy
Buoyd

N

weu Buey
Buop yuey yoeoy

=

Epkl s
ottt ﬁn__im.:wvﬁam Bt i a A T ey

......... el
g

(GNA vens .
Bugo Bugy)) upyu ngi oW udAny

5e2 20Nul Dugna
oo o oeyy DBugu
onys  PBuouyd  oeo

ny Bunp Aex nyo
oo I9A lop Bunp
Aex jyd o gLl

pw | eyu

entjo Mwmw
apnp Buoy ny 'no
1BYD JeA 08 D '}

enb noiH

v

20y BupnI JeUD JEA OS PO Bupnd Bug] .ue np 4aip 9Ny

oeyyf wey]

_ B XXTXXX00T -AeBU 18IA
VEREOLOT-XX/X7100¢  ‘Hey . Ul ¥ Uuil Yu§ usl
doy nud yui g, Bugp oe]
j/

BupaA ugq yurl

::;o yoip

e

onwl 989

d

Phu luc 4 -57



Chuong trinh M8 trg Phat trién Gigo duc Tigu hoc Viét Namn Giaidoan 2- Bdo céo Két thue Chuong trinh
Phy luc 4 Tai ligu st dung trong hoi thdoPEDP va EPCB
Tai liéu Tap hudn Néng cao Néng luc Lap k& hoach Gido duc

3. Panh gia

3.1 Md hinh danh gia

Danh gia dugc tién hanh bang céch
s0 sénh ké hoach va cac két qua dat
dugc clia du an,

- K&t qua, dganh gia mang lai cac két
juan bao gbm dé xuét va bai hoc rut

ra.

Cac két luan nay sé& dugce sir dung
tham khao trong viéc xac dinh v& céc

giai doan sau clia cac du an trong
fuong lai.
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Chuong frinh HS tro Phét trién Gigo dyc Tidu hoc Vigt Nam Giaidoan 2- Béo céo Két thiic Chudng trinh
Phy luc 4 Tai lidu st dung trong 1§l thAoPEDP va EPCB
Tal fiéu Tap husn Néng cao Nang luc Lap ké hoach Gido duc

3.2 Tién trinh danh gia c¢d ban
Panh gia duge thue hién theo cac bude sau:

Budc 1. Xay dung tién trinh danh gia

Chuén bj cho tién trinh danh gi4 bao gém céc van dé
sau:

- Banh gia dugc thuc hién khi ndo va & dau_

- Ai sé thu thap va phan tich théng tin va bang cach

nao?

Budc 2. Thu thap théng fin

Bao gbm céc s& ligu dinh tinh va dinh lugng chéing han
nhu s8 liéu thdng ké, cac chi s6 va phong van.

Budc 3. K&t luan dya trén cac s8 ligu thu thap

Theo cac thong tin thu thap trong budc 2 va so sanh vdi
k& hoach du 4n, dua ra cac két luén.
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Chutdng trinh HB trg Phét trién Gido duc TI8u hoc Viét Nam Giaidoan 2- Bao cao Két thuc Chuong trinh
Phu luc 4 Tai lisu sit dung trong hoi thdoPEDP va EPCB
T&i ligu Tap huén Néng cao Ning lue Lap k& hoach Gio dyc

Tém tat

H&y néu nhan xét vé cac chli dé dua ra trong hdi thao va chia sé véi cac nhém trudc khi két
thdc Tép huén EPCB.

Ban hoc dudc gl tir khoé tap hudn?
- PEDP
Lap k& hoach gido duc
Lap k& hoach du an (Xac dinh du an, Xay dung du &n, Giam sat va danh gi&)

Diéu khién hoi thao

Chi dé gi co fch ddi vai ban?

Chi @& gi khéng co ich d6i voi ban?

Tai sao?

Ban sir dung céc kién thifc va ki néng thu dudc tir khoa tap huén cho cbng viéc hang ngay
cla ban nhu thé nao?
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