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Follow-up Survey Team on Support for Small and Medium Scale Industries
in Agribusiness for Republic of Indonesia
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3.1

20,544

4,650

8,000

4.3

3.6

2001
1,818

1,100

2450

19

707
945
2000

10,375

7.8
13.2



1999 1,400 1999 678
2000 1,527 2000 742
2001 1,456 2001 707
1998 13.1 1998 77.6
1999 0.9 1999 7.8
2000 4.8 2000 9.4
2001 3.3 2001 12.6
1998 488 1998 273
1999 486 1999 240
2000 621 2000 335
2001 563 2001 310

1996 2,383 2000 9,595

1997 4,650 2001 10,400

1998 8,025 2002 8,940

1999 7,085

http://mota.go.jp/motaj/area/indonesia/data
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3.2

99.99
99.4 59.4

11998 36,762 52 36,814 2 36,816

99.85% 0.14% 99.99% 0.01% 100%

11999 57,965 7,010 64,975 365 65,340

88.71% 10.73% 99.44% 0.56% 100%

11999 450,415 187,825 638,240 436,902 1,075,142
10 41.89% 17.47% 59.36% 40.64% 100%
2000 2001
10 10
500 500
2001
1997
2001
99.2 60.5
6.8

1997 2,611 241 16 7 2,874

2001 2,506 264 23 2,792
1997 4,276 2,077 58 ‘ 3,547 10,489
2001 4,765 2,069 4,467 11,301
1997 4,293 4,02 7,539 ‘ 82,975 99,609

10 2001 11,124 9,037 274,392 294,553

Statistik Indonesia 1997 & 2001

21

Statistik Industi Besar dan Sedang 1997




2001

32.5 26.1 16.1
99.5 79.8 16.9
2001
10 10
902,036 2,350 21,155 4,993
4,681 596 104,067 31,609
906,717 2,946 125,222 36,602
2,769,501 6,834 60,396 20,162
22,648 4,467 716,891 274,392
2,792,149 11,301 777,287 294,554
32.5% 26.1% 16.1% 12.4%
& 99.5% 79.8% 16.9% 15.8%

Statistik Indonesia 2001 2002

PROPENAS 2000-2004

PROPENAS

2000 25

22

2000-2004




2001

65,100 23.9 12,636 22.4

( 32,857) (12.0) ( 5,715) (10.1)

( 7,008) (2.6) ( 1,189)] 2.1)

( 25,236) (9.3) ( 5,732) (10.2)

207,356 76.1 43,685 77.6

( 2,162) (0.8) ( 2,439) (4.3)

( 44,766) (16.4) (37,671) (66.9)

(160,426) (58.9) ( 3,570) (6.3)

( 2) 0.9 ( 5) (0.0)

272,457 100.0 56,321 100.0

2001
1997 2001

1 940 38.6 - 1.4
2 359 14.7 - 3.9
3 277 11.3 - 6.0
4 183 7.5 -23.3
5 174 7.2 - 4.2
6 95 3.9 2.3
7 81 3.3 - 9.3
8 68 2.8 405.1
9 32 1.3 - 5.0
10 30 1.2 10.5
200 8.2 -22.8
2,439 100.0 — 89

23




2001

1997 2001

1 7,799 20.7 2.3
2 6,192 16.4 19.6
3 3,265 8.7 -12.2
4 2,043 5.4 7.8
5 2,034 5.4 22.4
6 1,414 3.8 31.1
7 1,364 3.6 - 6.1
8 1,238 3.3 14.2
9 1,208 3.2 -10.4
10 1,043 2.8 7.0

10,071 26.7 2.5

37,671 100.0 3.6

24




3.3

13,000
22.7
8.05 265,962
3.9 2.3
2000
1,000 10

3,929 1.9 28,626 2.5
11,642 5.6 68,212 5.8
4,249 2.1 22,367 1.9
4,948 2.4 55,430 4.8
2,407 1.2 9,061 0.8
6,899 3.3 45,669 3.9
1,564 0.8 4,540 0.4
6,731 3.3 23,253 2.0
Kep. 900 0.4 n.a. n.a.
43,269 21.0 257,158 22.0
8,361 4.1 188,036 16.1
35,724 17.3 181,630 15.6
31,223 15.1 118,405 10.2
DI 3,121 1.5 12,965 1.1
34,766 16.9 177,274 15.2
8,098 3.9 n.a. n.a.
121,293 58.8 678,310 58.2
3,150 1.5 16,510 1.4
4,009 2.0 11,937 1.0
3,823 1.9 6,329 0.6
10,982 5.4 34,776 3.0
4,016 1.9 17,863 1.6
1,855 0.9 10,871 0.9
2,984 1.5 17,688 1.5
2,452 1.2 72,178 6.2
11,307 5.5 118,600 10.2
2,001 1.0 11,762 1.0
2,176 1.1 8,241 0.7
8,051 3.9 26,596 2.3
1,820 0.9 5,730 0.5
833 0.4 n.a. n.a.
14,881 7.3 52,329 4.5
1,163 0.6 4,531 0.4
732 0.4 n.a. n.a.
2,214 1.0 20,714 1.8
4,109 2.0 25,245 2.2
205,843 100.0 1,166,418¢ ) 100.0

25




1,000 10 10

1 1,154 14.7 5,089 23.2 481 31.3
2 489 6.2 887 4.0 6 0.4
3 231 2.9 438 2.0 11 0.7
4 330 4.2 459 2.1 6 0.4
5 168 2.1 324 1.5 9 0.6
6 361 4.6 862 3.9 31 2.0
7 101 1.3 229 1.0 36 2.3
8 213 2.7 451 2.1 27 1.8
9 269 3.4 725 3.3 7 0.5
10 265 3.4 849 3.9 485 31.6
11 155 2.0 327 1.5 7 0.5
12 230 2.9 539 2.5 53 3.5
13 114 1.5 287 1.3 18 1.2
14 318 4.1 1,076 4.9 6 0.4
15 249 3.2 680 3.1 15 1.0
16 366 4.7 1,276 5.8 48 3.1
17 615 7.9 1,641 7.5 63 4.1
18 157 2.0 328 1.5 15 1.0
19 384 4.9 766 3.5 18 1.2
20 849 10.8 2,890 13.2 64 4.2
21 - - - - - -
22 - - - - - -
23 430 5.5 937 4.3 53 3.5
24 116 1.5 318 1.4 24 1.6
25 272 3.5 595 2.7 52 3.4

7,839 | 100.0 21,975 | 100.0 1,535 | 100.0

2002
1998 2000

26
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55  KAIZEN

JICA

oriented

4.3

1999 1 3 11
Action Plan

Spice Island Paradise

Action Plan

Paradise

(Sudjarwo) (PT Multitani Duta Persada )

(Atep Suhendar)(PT Eka Upaya(Cosmo Super Market)
)

trader
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Paradise Group

(Iman Nurjaman)(PT Entraco Utama )

(Nani Widayanti)(Mitra Agro Kusma )

Paradise
( )
(Priatmana Muhendi)(Goalpara )
Paradise
Paradise

Hero Diamond Alfa
(Rudy Purwantoro)(Pandeglan )
Pandeglan
Paradise
(Suratman) (Temanggung
Temanggung

20

(minyak atsiri )

—2003.1 2 —

Agri929( 29 )
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(Unggul 42 ) —

42
(Johanes Buntirto 45 )
Weekly Report Action Plan
JICA
production oriented marketing oriented

marketing
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—2000.8 10 — (Ms.Dika Rinakuki 34 )
200
1990
94
98
(2003 )
2001
PT Tatanindo Agro Selaras

E-mail

inspection
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Regional Coordinator
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6.3
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6.5 JICA
Alumni 55  KAIZEN

Alumni
Alumni
6.6
heartland
6.7 Alumni

1ETC

10,000

Alumni
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IETC Alumni
Taswa Slamet Soedjarwo
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Angket Peserta “Bantuan untuk Perusahaan Industri Kecil dan Menengah (Bidang Pengolahan Hasil
Pertanian)” yang Diselenggarakan Khusus bagi Indonesia oleh JICA

Nama lengkap Pelatihan angkatan ke-
Alamat kerja Jabatan pemerintah / swasta
Alamat rumah Alamat

Tel. & fax. E-mail @
<Pertanyaan>

I.  Mengenai pelatihan di Jepang ini (untuk peserta angkatan ke-9, termasuk pelatihan di Indonesia)

1. Berikanlah penilaian anda terhadap pokok-pokok pelatihan di bawah ini.

a Sangat berguna d Tidak berguna
b Berguna e Tidak ada dalam pokok pelatihan tapi perlu
¢ Tidak begitu berguna f Tidak ada dalam pokok pelatihan dan tidak perlu

Pemahaman mengenai keadaan bantuan untuk perusahaan industri kecil & menengah Jepang-Indonesia

a bcdef

Kebijakan bantuan untuk perusahaan industri kecil & menengah I Y N Iy B
Studi lapangan perusahaan industri kecil & menengah l L
Pembukaan pasar dalam negeri dan luar negeri abcdef
Peningkatan perdagangan I Y N Iy I
Mekanisme distribusi dan contohnya L1 1 1 L
Studi lapangan tempat karantina dan pencegahan penularan penyakit tanaman I L
Pendekatan pada negara-negara Asia l L
Fungsi perusahaan perdagangan I Y N Iy B
Studi lapangan industri rumah makan | L
Kunjungan ke koperasi (Nokyo) | L
Kunjungan ke produsen makanan l LI
Kunjungan ke rumah petani produsen I Y N Iy I
Studi lapangan ke pasar induk/grosir LL 1L
Kunjungan ke supermarket L1 1 L]
Studi lapangan ke tempat pameran dan sample N Y N Iy I
Pengawasan manajemen untuk mendidik perusahaan industri kecil & menengah a b ¢ d e f
Marketing | L]
Strategi dan pengawasan manajemen L]
Pengawasan keuangan L
Pengawasan tenaga kerja L
Pengepakan L
Eengawasan proguts! (I5<g|zen) Ll L
engawasan produksi (5S) L
Penyusunan action plan abcdef
Action plan perorangan LL L 1 L
Action plan perkelompok LL I 1 L

2. Untuk pertanyaan 1. yang jawabannya a atau b, secara konkrit bagaimana akan anda manfaatkan
pokok pelatihan tersebut ?

[

3. Dengan memperhatikan kondisi saat ini, pelatihan apa yang anda anggap perlu, tetapi tidak oda dalam
pokok pelatihan di atas?

4. Untuk pertanyaan 1. yang jawabannya a atau b, hal apa yang mempunyai hasil melebihi
organisasi/perusahaan anda ? ]



Mengenai action plan (perorangan)

Berilah tanda lingkaran O pada A — D untuk pilihan yang sesuai mengenai action plan yang telah disusun.
Bila anda memilih A, tuliskan hasilnya secara konkrit. Bila anda memilih B atau C, tulislah alasan memilih
secara konkrit.

A Menerapkannya dan a Kekurangan modal e Tidak memperoleh persetujuan dalam
berhasil organisasi
B Menerapkan, tetapi tidak —> b Kekurangan waktu f Tidak memiliki hak memutuskan
berhasil Faktor penghalang dalam organisasi
C Tidak menerapkan — ¢ Kekurangan fasilitas g Karena perpindahan kerja atau posisi
D Sebagai organisasi tidak d Kekurangan h Lain-lain (secara konkrit)
perlu menerapkan informasi
Penanaman
Penanaman dengan pupuk organik A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
D
Perolehan bibit yang bagus A — hasil ( )
B alasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, ¢, d, e f, g, h( )
D
Peningkatan teknologi penanaman A — hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
D
Perbaikan pemeliharaan pasca panen A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
D
Penanaman produk bernilai tambah yang tinggi A - hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
D
Pengawasan tenaga kerja
Pengaturan kembali peraturan kerja A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
D
Pemakaian sistem penilaian kinerja A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
D
Pelaksanaan pelatihan pegawai dalam perusahaan A — hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
D
Pengaturan urusan gaji A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
D
Pelaksanaan 5S A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
D
Pelaksanaan Kaizen A — hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
D
Pengawasan  kebersihan  (pemakaian  seragam, A — hasil ( )
penataan lantai) B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h ( )
Calasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
D
Mesin dan fasilitas produksi
Perbaikan tata letak A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
D
Pembelian dan pembaharuan mesin A — hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
D
Pemeliharaan mesin A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
D
Pemeliharaan dan pengembangan mesin oleh ahli A - hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
D




A Menerapkannya dan a Kekurangan modal e Tidak memperoleh persetujuan dalam
berhasil organisasi
B Menerapkan, tetapi tidak —> b Kekurangan waktu f Tidak memiliki hak memutuskan
berhasil Faktor penghalang dalam organisasi
C Tidak menerapkan — ¢ Kekurangan fasilitas g Karena perpindahan kerja atau posisi
D Sebagai organisasi tidak d Kekurangan h Lain-lain (secara konkrit)
perlu menerapkan informasi
Manajemen
Peninjauan kembali struktur organisasi A — hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Pembangunan sistem, pengumpulan dan pengawasan A — hasil ( )
data B alasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Penyusunan dan perbaikan laporan keuangan A — hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g,h( )
D
Surat permohonan bunga pinjaman rendah pada A — hasil ( )
badan perbankan B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Peningkatan kualitas produk
Pelaksanaan pemeriksaan sampling acak A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Perbaikan desain pak pembungkus A — hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g,h( )
D
Penelitian daya tahan kesegaran A - hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Perbaikan citarasa A — hasil (
B alasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Marketing
Pelaksanaan penelitian pasar dalam negeri A — hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g,h( )
D
Pengiklanan dengan sample dan pamflet A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Penambahan tempat penjualan A — hasil (
B alasan (a, b, ¢, d, e, f,g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Pelaksanaan penelitian pasar luar negeri A — hasil (
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Mengeluarkan produk ke pameran sample A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
,c,defgh( )

C alasan (a,
D




I11. Mengenai action plan (perkelompok)

Berilah tanda lingkaran O pada A — D untuk pilihan yang sesuai mengenai action plan perkelompok yang
telah disusun.

Bila anda memilih A, tuliskan hasilnya secara konkrit. Bila anda memilih B atau C, tulislah alasan memilih
secara konkrit.

A Menerapkannya dan a Kekurangan modal e Tidak ada untungnya bagi
berhasil organisasi
B Menerapkan, tetapi tidak —> b Kekurangan waktu f Perbedaan produk yang
berhasil Faktor penghalang dikelola
C Tidak menerapkan ¢ Sistem pelaksanaannya kurang g Lain-lain (secara konkrit)
. — > .
D Tidak menganggapnya d Tempat kerja sesama peserta
sebagai action berjauhan
Pertukaran dan pemilikan bersama informasi A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, ¢, d, e, f, g, h( )
D
Kepraktisan bersama fasiltas dan bahan baku A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Pelaksanaan pilot proyek (merek/brand bersama dan A — hasil (
pameran sample bersama) B alasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D
Pendirian dan manajemen organisasi bersama A — hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g,h( )
D
Meminta bantuan pemerintah A - hasil ( )
B alasan (a, b, c,d, e, f, g, h( )
Calasan (a, b, c,d, e, f,g, h( )
D

IV. Dengan memperhatikan kondisi saat ini, apa yang harus dilakukan sesuai kedudukan masing-masing
dalam melaksanakan aktivitas network antara peserta pelatihan setelah pulang ke Indonesia ?

a Hal yang akan dilakukan oleh peserta sendiri
b Hal yang diharapkan pada pemerintah
¢ Hal yang diharapkan pada JICA

d Hal yang diharapkan pada IETC dan RETPCI

Sekian. Terima kasih atas kerjasama anda.
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3-1

No. [
1| 1pigit Prasetyo C - - |C - - -
2| 2| |Lilis - - |- - |- - - |- -
3| 3jzaenal Arifi B B d B
4| 3| IKetut | Bali - - - - A A
5/ 3| Aah - - |- - |- - |- - |- -
6| 4|Priatmana B acd|A A B ac|B d
7| 4| Atep C f [C f - - |B c |B a
8| 4| Rudy A B ab |B c |B c |C ac
9| 5| Kuki A C h |C h |[C h |C h
10{ 5| Edhi B a B c B c |B c |B a
11| 5 Epo B a B c B a |[A C a
12| 5| Sugeng B d C h B «cd|B c |C h
13| 6| Suharsono - - - - - - |- - |- -
14| 6| Sinaga |Batak C h |C d B acd|- - |C cd
15| 6| Tarigan |Batak A A A Cc h |- -
16| 6| Monica C f |C f C f |C f |C f
17| 7| Tugiran A A A A A
18| 7| Sugeng A A A A B c
19( 7| Siswanto C - |C - |C - |C - |C -
20| 7| Hariadi C h [A A B c |[C d
21| 8| Sugondo |Batak A C g |C g |A A
22| 8| Jenny Cc f [C f |C f |C f|C f
23| 8| Peggy C - |C e |C - |C - |- -
24| 8| Suandi - - |- - |- - - - |- -
25| 8| Ginting |Batak C A A A
a
b.
c.
d.
e
f.
9.
h.




3-2

No. I * ™
1| 1pigit Prasetyo B b - - B a |B a |B c B c |B c
2| 2| |Lilis B c B - C - |B c |B c C - |A
3| 3jzaenal Arifi B b B - B - |B b |B b B b |B
4| 3| IKetut | Bali - - - - - - |- - |A - - |- -
5/ 3| Aah C b C f - - |C f A A A
6| 4|Priatmana A A B bc |A A A B ab
7| 4| Atep B f B e |A B f |A A A
8| 4 Rudy B f C f [ a |A - - A A
9| 5| Kuki A A C h |C h |A A A

10{ 5| Edhi C 9 D C f |B b B d B c |C a

11{ 5/ Epo A A A A A A A

12| 5| Sugeng B b C b Cc a |[B a |B e B A

13| 6| Suharsono A A - - - - |- - - - A

14| 6| Sinaga |Batak A A B c |[A B h - - |B h

15| 6| Tarigan |Batak B h - - |- - - - |B h B B

16| 6| Monica C f C ef |B eh|C B de |B de|A

17| 7| Tugiran - - B h |A - - |A - - |A

18| 7| Sugeng B ce |B c |[B bc|B abc|B c B c |B c

19( 7| Siswanto A A A A B - B A

20| 7| Hariadi A A A - - |A A A

21| 8| Sugondo |Batak A B ch|[A B bch|C b A A

22| 8| Jenny Cc f C f C f |C f |B acf |[B af [A

23| 8| Peggy - - - - C - |- - |B c B d [B c

24| 8| Suandi B cd |C g C bc|A C bdg [C eg|A

25| 8| Ginting |Batak A A A A A A A




3-3

No. |
1| 1pigit Prasetyo - - B c a
2| 2| Lilis - - |- - - - - _
3| 3jzaenal Arifi - - - - - |- -
4| 3| IKetut | Bali - - |- - - . -
5/ 3| Aah A A - - |C a
6| 4|Priatmana B ac B ac (B cd|B abcd
7| 4| Atep C Cc C C -
8| 4| Rudy - - C a B a |C a
9| 5 Kuki C C C C
10{ 5| Edhi A C a |B a |C a
11| 5| Epo - - |A A A
12| 5| Sugeng B a [B ¢ |[B f |B a
13| 6| Suharsono - - |c a |A C c
14| 6| Sinaga |Batak - |- - |- - |- -
15| 6| Tarigan |Batak - - |- - |- - |- _
16| 6| Monica D D A D
17| 7| Tugiran - - |- - |- - |- _
18| 7| Sugeng C - |c a D C -
19| 7| Siswanto A A A A
20| 7| Hariadi A A A C h
21| 8| Sugondo |Batak A - - |- - |- _
22| 8| Jenny Cc f [C f C f |C f
23| 8| Peggy B d B a B c |B d
24| 8| Suandi A B a B bc|C a
25| 8| Ginting |Batak - - |- - |- - |- _




3-4

No. [
1| 1pigit Prasetyo d
2| 2| Lilis - - - - |- - |- -
3| 3{zaenal Arifi - - - - - - |- -
4| 3| IKetut | Bali - - - - |A - -
5/ 3| Aah C f C [ f [C f
6| 4|Priatmana A A A B -
7| 4| Atep B a B a |B a |B f
8| 4 Rudy C b |A A B
9| 5| Kuki C A C C
10{ 5| Edhi B d B a |B a B a
11{ 5/ Epo A A A B d
12| 5| Sugeng B f C d [A B h
13| 6| Suharsono - - - - |A B h
14| 6| Sinaga |Batak A A A B dh
15| 6| Tarigan |Batak - - - - |- - |- -
16| 6| Monica B e A C f [D
17| 7| Tugiran A A C h |C f
18| 7| Sugeng A B ce |A B d
19( 7| Siswanto A A A C
20| 7| Hariadi A A A - -
21| 8| Sugondo |Batak - - |- - |C f|C f
22| 8| Jenny B f |C f |C f|C f
23| 8| Peggy B - |B d |[B e |B a
24| 8| Suandi C acd|B eg |B bd|C fg
25| 8| Ginting |Batak A A A




3-5

No. |

1| 1pigit Prasetyo B - A — _ _
2| 2| Lilis N - - - |- - - _
3| 3fzaenal Arifi B,.C b,b| - - - - - -
4| 3| IKetut | Bali - - - - - - -
5/ 3| Aah A - A 1| - - | A *2
6| 4|Priatmana A A A B cd
7| 4| Atep - - - - - - - -
8| 4| Rudy A *3 | A *4|cC - -
9| 5 Kuki A C A A -
10{ 5| Edhi B c | A -|B c|B ¢
11| 5| Epo C - A C -1Cc -
12| 5| Sugeng A C e|B d|A

13| 6| Suharsono A - C B cd| C

14| 6| Sinaga |Batak - - - - - - - -
15| 6| Tarigan |Batak - - B - | B I _
16| 6| Monica A D A - | A

17| 7| Tugiran A A A A

18| 7| Sugeng D - A A C

19( 7| Siswanto A - A -1 A - | B -
20| 7| Hariadi A *5 A *6 | A *7 A 8
21| 8| Sugondo |Batak A *9 A *10 | A *10 | A -
22| 8| Jenny C f C f c f C f
23| 8| Peggy B c B c C ¢ B d
24| 8| Suandi B d A - B d B d
25| 8| Ginting |Batak A

*1

*2

*3

*4

*5 ” 2003

*6

*7

*8

*9




3-6

No. [
1| 1pBigit Prasetyo D - - |A - - - -
2| 2| Lilis - -] - - |- - |- - - -
3| 3{zaenal Arifi - - - - - - - - - -
4| 3| IKetut | Bali - - - | - - - - - -
5/ 3| Aah - - | A -1 A -|cC a [ A *1
6| 4|Priatmana B b A *2| B acdl B cd|B b
7| 4| Atep - - - - |- - - - - -
8| 4| Rudy B B C a C a | A
9| 5| Kuki A - A - |cC A - | A -
10{ 5| Edhi B a B a B a B a B d
11| 5 Epo A - A *3|C e B c (o} ac
12| 5| Sugeng A Cc c B b B a | C -
13| 6| Suharsono A - A - A - C - C -
14| 6| Sinaga |Batak B ad [ C ac|B ac|C a | C a
15| 6| Tarigan |Batak - - - - | - - B - | A -
16| 6| Monica B ac* A *5 | A *6 | Bac*| B a
17| 7| Tugiran B h*8(B *9 |C h|C a | A
18| 7| Sugeng A B ac|B ¢cd|D C d
19( 7| Siswanto B - B - C -|B - C -
20| 7| Hariadi A *10| - - [ A *11| A *12( A -
21| 8| Sugondo |Batak D D A A A *13
22| 8| Jenny C f C f A - B d - -
23| 8| Peggy B e B d B d B d Cc d
24| 8| Suandi C cd|C ac|B acdfC ad|C becd
25| 8| Ginting |Batak
*1
*2
*3
*4
*5
*6
*7
*8
*9
*10
*11
*12




Ruly

Rini Yanti
Parulian
Retno SEL
Dika Rinakuki
Budiwati
Hariadi
Slamet B
Herry
Atep Priatmana Chillman S Masri Tiro |M. Ginting
RETPC RETPC RETPC
* (1ETC) (IETC)
* |ETC,RETPC
Herry Suginaryo /
Slamet Budijanto /
Dika Rinakuki / , Retno Sri Endah Lestari /
Bendahra Rinie Sri Yanti / , Boediwati /
Pengembangan SDM Haraiadi /
/ Parulian /

Kerjasama Ruly /
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