
【資　料】



１. 調査団員・氏名

（１） 基本設計調査

　総括団長 武藤亜子 国際協力事業団　無償資金協力部　業務第二課

　

　技術参与 山下圭輔 自治医科大学　救急医学教室　助教授

　業務主任 東條重孝 （株）国際テクノセンター

　

　地域医療／病院運営 赤木重仁 アイテック株式会社

　

　機材計画／設備計画１ 石田賢司 アイテック株式会社

　

　機材計画／設備計画２ 村下収一 （株）国際テクノセンター

　

　調達計画／積算 松木敏彦 （株）国際テクノセンター

　

　通訳 高瀬知哉 （株）国際テクノセンター

（２） 基本設計概要説明調査

　総括団長 武藤亜子 国際協力事業団　無償資金協力部　業務第二課

　

　業務主任 東條重孝 （株）国際テクノセンター

　

　機材計画／設備計画１ 石田賢司 アイテック株式会社

機材計画／設備計画２ 村下収一 （株）国際テクノセンター

通訳 高瀬知哉 （株）国際テクノセンター



2.　調査工程

（1） 基本設計調査

（2） 基本設計概要説明調査

日数 日付 官団員 業務主任 地域医療／病院運営 機材計画／設備計画 1 機材計画／設備計画 2
調達計画／

積算
通訳

13日間 24日間 16日間 24日間 24日間 11日間 24日間

1 5月22日 木
成田発AZ787→ミラノ
17:30着
ミラノ発AZ83020:30→

成田発AZ787→ミラノ
17:30着
ミラノ発AZ83020:30→

2 5月23日 金
ダマスカス01:25着
調査準備

ダマスカス01:25着
調査準備（車輌・現地通
訳の手配等）

3 5月24日 土

保健省表敬（調査日程打
合せ、インセプション説
明、プレゼン依頼等）、
午後JICA表敬

同左

4 5月25日 日
クネイトラ保健局協議／
クネイトラ病院調査

成田発AZ787→ミラノ
17:30着
ミラノ発AZ83020:30→

同左

5 5月26日 月 成田発

クネイトラ保健局／ダラ
保健局・県病院調査／ス
ウェイダ保健局・県病院
調査

ダマスカス01:25着
業務主任に同行

同左

6 5月27日 火
ﾀﾞﾏｽｶｽ着、９時：JICA表敬、
１１時：SPC表敬、その後：ク

ネイトラ病院

7 5月28日 水

8 5月29日 木
成田発→ミラノ17:30着
ミラノ発20:30→

9 5月30日 金
ダマスカス01:25着
調査準備

10 5月31日 土
９時：保健省／統計・財
務調査

成田発→

11 6月1日 日
９時：保健省／統計・財
務調査

ダマスカス
着、代理店
調査準備

12 6月2日 月
ダマスカス病院視察／クネイト

ラ保健局協議
９時：保健省／統計・財
務調査

代理店調査

13 6月3日 火
ダラ病院視察、保健省ミニッツ
説明／協議

９時：保健省／統計・財
務調査

14 6月4日 水
代理店／調
達調査

15 6月5日 木
代理店／調
達調査

16 6月6日 金 ダマスカス発

17 6月7日 土 成田着 保健省協議、資料収集
９時：保健省／統計・財
務調査

代理店／調
達調査

18 6月8日 日 保健省協議、資料収集
ダマスカス5:00発→
ミラノ14:35発→

代理店／調
達調査

19 6月9日 月 保健省協議、資料収集 →成田9:25着
ダマスカス
発→

20 6月10日 火 ゴラン病院協議 →成田着

21 6月11日 水
保健省協議、UNDOF資
料収集、JICA報告

22 6月12日 木
保健省／クネイトラ保健
局協議、大使館報告

23 6月13日 金
ダマスカス5:00発→ミラ
ノ14:35発→

24 6月14日 土 →成田9:25着

団内打合せ・資料整理

保健省協議（機材）、JICA報告

ゴラン病院協議
（機材・設置場所・シリア側負担工事確認）

ゴラン病院協議（機材）

ゴラン病院協議（機材）

大使館表敬、保健省／保健大臣によるプレゼンテーション
８時半：保健省にて協議／質問書回収、以降、官団
員に同行

官団員に同行

保健省ミニッツ協議、

クネイトラ病院にてミニッツ協議、機材・設備調査

資料整理

保健省にてミニッツ署名、大使館・JICA報告

クネイトラ病院にて機材・施設協議

クネイトラ病院にて機材・施設協議

９時：クネイトラ保健局にて協議

クネイトラ病院にて機材・施設協議

９時：クネイトラ県庁表敬、南部スウェイサHC視察、病院
視察／協議

ゴラン病院（施設調査）

　
　
　
業
　
　
務
　
　
主
　
　
任
　
　
に
　
　
同
　
　
行

保健省／クネイトラ保健局協議、大使館報告

９時：クネイトラ保健局にて協議

ダマスカス5:00発（AZ829）→ミラノ14:35発
（AZ829）→

成田9:25着

日数 日付 官団員 業務主任 機材計画／設備計画 1 機材計画／設備計画 2 通訳

10日間 11日間 11日間 11日間

1 8月23日 土

2 8月24日 日 成田発

3 8月25日 月 ﾀﾞﾏｽｶｽ着、保健省・JICA表敬

4 8月26日 火

5 8月27日 水

6 8月28日 木

7 8月29日 金

8 8月30日 土

9 8月31日 日

10 9月1日 月

11 9月2日 火

ダマスカス発→アムステルダム→

成田着

保健省ミニッツ協議

団内打合せ・資料整理

ゴラン病院協議（機材仕様・先方負担事項確認）

ミニッツ署名、大使館、JICA報告

保健省／クネイトラ保健局協議（ドラフトレポート、機材）

ゴラン病院協議（機材仕様・設備）

保健省協議（機材仕様・先方負担事項協議）

成田発→アムステルダム着（KL403）、発（KL8267）→

ダマスカス着、JICA／保健省表敬、日程／ドラフトレポート説明、諸手配

　
業
　
務
　
主
　
任
　
に
　
同
　
行



3.　関係者（面談者）リスト

【援助調整機関】

国家計画委員会

技術・科学協力局長 バサム・アル・スバイ

【保健省】

保健大臣 モハメド・イヤド・シャティ

計画統計局長 マフムード・ダシャーシュ

計画統計局課長 ファリッド・アクリ

【クネイトラ県保健局関係】

クネイトラ県保健局長 ハサン・イッサ

アルブレイカ・ヘルスセンター長 ラビア　オスコン

カーンアルナベ救急センター長 ラフィーワ　アッバース

【ゴラン病院】

院長 サラハ・イスマイル

副院長 モハムド・イブラヒム

内科医長 ハサン・アル・イブラヒム

外科医長 モルヘイ・モスタファ

看護部長 マジド・ボリアス

財務部長 ハッサン・ハムド

家庭医 オサマ・カマルメズ

維持管理部技師 カルディア・カブル

運営委員会住民代表 ラドワン・タハン

運営委員会住民代表 マザン・ムリオド

【その他保健省関係】

ダラア県保健局長 モハメド・イード・アリ

ダマスカス病院長 カマル・アル・ハマスレ

ダマスカス病院維持管理部 フサン・ハムダン



【在外機関】

保健省 GTZ アドバイザー デトレフ・シュヴェフェル

保健省 EU アドバイザー ゲルツ・ギュンター・ケーヴェル

EU 代表大使館　 エリック・ラモンタージ

UNDOF 広報官 北川敬三

【在シリア日本国大使館】

特命全権大使 林　梓

二等書記官 奥田　健

【在シリア JICA 事務所】

所長 長澤　一秀

副所長 大竹　茂

所員 武市　直己











































4. Minutes of Discussion

(2) Explanation of Draft Final Report





















































基本設計概要表（無償資金協力）

1. 対象事業名

　シリア国　ゴラン病院機材整備計画

2. 我が国が援助することの必要性・妥当性

(1) 我が国が当該国に援助することの必要性・妥当性

　我が国は、シリア国が中東和平実現の鍵を握る重要な国であり、中東和平プロセスに当事国とし

て参加していることに鑑み、様々な経済協力を実施している。また、今後も中東和平プロセスへの

シリア国の積極的な参加を促すべく、シリア国民生の向上に資する援助実施を検討していく方針で

ある。

(2) 当該プロジェクトを実施すること必要性・妥当性

シリア国における医療保健サービスの内容は、施設数、病床数いずれも村落・都市部における地

域格差が見られる。2002 年の保健省資料では、1 病床当たりの人口の全国平均は 845 人であるが、

都市部のダマスカスでは最も良く 344 人であるのに対し、病院のないクネイトラ県（0 病床）は、

最も事情は深刻であり、次いでイドリブ県の 1,719 人、ダラ県の 1,483 人、ハサケ県の 1,391 人と

なっている。本件協力対象地域であるクネイトラ県はその 2/3 の地域が 1967 年にイスラエルに占

領された地域であり、唯一あったゴラン病院（420 床）もイスラエル軍が引き上げる際に完全に破

壊された。地域住民にとって入院施設を持った県の総合病院としてのゴラン病院の整備は永年の悲

願となっている。かかる状況を踏まえ、シリア国は第 9 次 5 カ年国家社会経済開発計画において、

医療サービスを均等に国民に提供するため、保健センター、病院施設の再整備を推し進めている。

　その一貫として、シリア国政府は 20 年程前から全国各地に病院の建設を行っており、そのうち

建設工事が完成する運びとなったゴラン病院を含む 18 カ所の 120 床病院に対し、医療機材整備計

画（18 病院計画）を策定した。対象施設であるゴラン病院も施設建設は、シリア国側により進め

られているが、医療機材が絶対的に不足している状況にある。この不足している医療機材（1 億 4,400

万ドル）の調達は、外貨での購入となるためシリア国の独自予算では対応できないことから、我が

国の他、スペイン、イタリア、ヨーロッパ投資銀行からの融資、援助により整備することとしてい

る。ゴラン病院へは我が国だけに要請されており、他のドナーとの重複はない。

　

3. 協力対象事業の目的（プロジェクト目標）

　本プロジェクトは、クネイトラ県ゴラン病院に対して医療機材整備を整備することにより、同地

域の保健医療サービスの向上を図ることを目的とする。

4. 協力対象事業の内容

(1) 対象地域

　　クネイトラ県全域

(2)アウトプット

　ゴラン病院の開院に必要となる医療機材が整備される。



(3)インプット

【日本側】

1) 機材供与： 内科、外科、小児科、産婦人科、耳鼻咽喉科、眼科、救急、臨床検査、放射線、手

術、集中治療／観察、熱傷、厨房、洗濯の各部門に係る機材及び救急車

2) ソフトコンポーネント（技術指導）：医療機材維持管理指導

【シリア国側】

1) 機材受け入れの為の施設の準備

2) 医療従事者、維持管理部門従事者の雇用

(4) 総事業費

　概算事業費 4.53 億円（日本側 4.52 億円、シリア国側 0.01 億円）

(5) スケジュール

　詳細設計を含め　13 カ月の工期を予定。

(6) 実施体制

　シリア国クネイトラ保健局及びゴラン病院が運営を行う。

5. プロジェクトの成果

(1) プロジェクトにて裨益をうける対象の範囲及び規模

　クネイトラ県住民（約 11.2 万人）

(2) 事業の目的（プロジェクトの目標）を示す指標

クネイトラ県ゴラン病院に対して医療機材整備を整備することにより、同地域の保健医療サービス

が向上する。

ゴラン病院の診療圏がクネイトラ県全域であることから、対象人口 11 万 2 千人から予想される 　

年間の病院活動件数は、次のとおりである。

項目 2003 年（実施前） 2005 年（実施後の予測値）

外来患者数 6,068 人 14,000 人

救急患者数 0 人 18,000 人

入院患者数 0 人 3,900 人

手術件数 0 件 2,100 件

臨床検査件数 0 件 59,000 件

(3) その他の成果指標

6. 外部要因リスク

(1) 必要な病院従事者及び予算が確保される。

(2) 機材設置にかかる施設整備がなされる（設置場所、配電、給排水）。

7. 今後の評価計画

(1) 事後評価に用いる成果指標

　ゴラン病院における患者統計（外来患者数、救急患者数、手術件数、臨床検査件数、入院患者数）

(2) 評価のタイミング

　ゴラン病院の開院から 3 年後（2008 年）



7. 参考資料／入手資料リスト

【医療政策関連】

・ 保健省　シリア国保健医療セクター　2000 年　英文

Health and Medical Sector in Syria

・ EU　シリア国家戦略書　2000　英文

Syria Country Strategy Paper 2002-2006 & National Indicative Program 2002-2004

・ www.liv.ac.uk　地域状況要点　シリアケーススタデイ　英文

Highlighting the regional situation; an in-depth case study from Syria

・ WHO　健康な村　2002　英文

Health Villages　(A guide for communities and community health workers)

・保健省　アサド大統領による国民の健康（救急体制抜粋）1998　アラビア語

The Health of Nation Under the care of Al-Asad

【外国援助関係】

・保健省　技術資金協力メモランダム　2001—2003　英文

Memorandum of Understanding between the Government of the Italian Republic and The Government

of Syrian Arab Republic concerning Technical and Financial Cooperation for the years 2001 – 2003

・欧州投資銀行／保健省　18 病院プロジェクト入札図書

18Hospital project Tender Document

【その他情報】

・ www.world-gazettees.com　シリア　英文

Syria

・ www.made-in-syria.com 情報（ダラ／スェイダ／クネイトラ）英文

Information（Darra、Sweida、Quneitra）

【質問書回答】

クネイトラ県医療施設配置図 クネイトラ県疾病／死亡因表

ゴラン病院運営収支 ゴラン病院組織図

ゴラン病院配置予定職員（2008 年時）ゴラン病院開業時の職員配置数

ゴラン病院外来診療患者数 全国医療従事者登録数

全国県別年間検査件数 全国県別年間病院医療サービス件数

全国病院数 保健省組織図

保健省・保健局予算・国家予算（1994-2003 年）
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