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Coopération Technique

avec le Gouvernement du Japon
P L

Requéte présentée par le Gouvemement du Royaume du Maroc
(désigné ci-apres GOM) au Gouvernement du Japon relative au programme de
développement et d’amélioration de I’éducation de base dans les zones rurales.

Intitulé du projet :
Pragramme d’amélioration de I’éducation de base dans les zones rurales.

Organes d’exécution : '
- Ministére de 1’Education Nationale et de la Jeunesse (Académies
Régionales de ’'Education et de Ja Formation et Délégations).

Organes de collaboration :
Communautés concernées, les Associations de parents d’éléves et les ONGs.

Date prévue pour le démarrage du projet :
Septembre 2003.

Source de financement prévue et /ou assistance (y compris

d’origine externe) du projet :

Le programme de développement de I’Agence Japonaise de la Coopération
Internationale (JICA).

2-Termes de référence du programme proposé
1.Contexte du projet
Nécessité/justification du programme

Le GOM a établi en 2000 son plan quinquennal de développement social et

- économique pour 2000-2004 dans lequel il accorde la priorité au développement

des ressources humaines afin de faire face aux inégalités de développement social

et économique entre les zones urbaines et rurales et entre les hommes et les
fernmes. '

L’une des stratégies adoptées pour réaliser ces objectifs est I’engagement du

GOM 4 promouvoir 'éducation de base pour tous et réduire le taux

d’analphabétisme,
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Plus concrétement, Je GOM établira des objectifs afin d’atteindre un taux net
d’inscription de 100 % pour les enfants de 6 ans, les éléves de la premiére année en
2002, et un taux de réussite au primaire de 90 % en 2005. Le GOM a aussi annoncé
dans la charte nationale de I’éducation et de la formation que Ja réalisation de ces
objectifs sont hautement prioritaire en plus de 1’égalité des chances en éducation
entre les zones urbaines et rurales et entre les gargons et les filles.

e GOM a fait face a ces problémes depuis la fin des années 90 et depuis,
plusieurs donateurs tels que ]la Banque Mondiale et 'USAID ont soutenu le GOM
a opérationnaliser le concept de «l’éducation pour tous » 4 travers la construction

d’écoles primaires, la formation d’instituteurs, Jes cdmpagnes de sensibilisation, la
promotion de la participation de Ja communauté et autres programmes. Leur appui
a apporté une amélioration dans quelques indjcateurs. Le taux net d’inscription
pour les enfants de 6 ans et pour ceux de 6-11 ans a augmenté de 77% en 1997 2 91
% et 90 % respectivement au niveau national en 2001 (ACDI ; 2001 ). Cependant
les disparités régionales n’ont pas encore été résolues. Dans les zones rurales, le
taux net d'inscription des enfants de 6-11 ans est encore de 84 %, une différence
significative existe encore entre les zones urbaines et rurales, La disparité de genre
est un autre probléme 2 résoudre ; le taux net d’inscription des filles de 6-11 ans
dans les zones rurales est de 79 %, plus inférieur que le taux national des enfants
de 6-11 ans (90%) malgré I’amélioration de ce taux comparé a celui de la fin de
Pannée 1990. Dans son rapport annuel de 2002, PUNESCO a manifesté son intérét
sur la réalisation de «l’éducation pour tous » au Maroc, et 1’a classé comme un

pays qu1 a peu de chance 4 réaliser I"objectif d’atteindre un taux net d’ inscription
au primajre de 100 % et 1’égalité des chances entre les gargons et les filles. En
conséquence, les efforts du GOM et le soutien des donateurs sont indispensables
pour remédier au probléme.

En plus de I'inscription, le taux d’abandon et de redoublement est aussi un
probléme sérieux en éducation de base, malgré que le taux net d’inscription au
primaire pourrait €tre qualifié qu’il est en amélioration, la situation actuelle est
différente de I'index quand le probléme de rétention est pris en considération. Le
taux d’achévement au primaire (ou d’admission) au niveau 1-6 est de 62 %
seulement (GOM, 2001). :

Plusieurs €léves, notamment dans le rural, n’achévent pas les 6 années
d'étude au primaire a cause de différentes raisons tels que la distance de I'école, le
besoin des enfants pour les travaux (chercher I’eau, prendre soin du bétai] etc...),
manque d’instituteurs, classes sans chauffage, et le nombre insuffisant de bureaux,
de livres et de cahiers. Cette situation s’aggrave pour les filles en milieu rural. 11
existe plusieurs exemples de filles qui quittent ’école au cours de leur premiére
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année de scolarisation. Le taux supérieur d’abandon au milieu rural mene
éventuellement a un taux supérieur d’analphabétisme (33 % pour la population des
15-24 ans: UNESCO, 2000) au niveau national, et accentue les disparités

régionales du genre et les disparités sociales et économiques notamment, la
pauvreté. En conséquence, non seulement le taux net d’inscription pour les enfants
de 6 ans qui doit étre traité, mais aussi le taux d’achévement (ou d’admission) et de
rétention au primaire afin d’améliorer la qualité de 1’éducation et atteindre 1"égalité
des chances.

En outre, I’éducation non formelle pour les éléves qui ont abandonné ’cole
est aussi importante afin de réduire le taux supérieur d’analphabétisme. Ainsi
'utilisation de I'infrastructure existante en éducation primaire est une solution pour
fournir le lieu et I’opportunité au profit de tels enfants afin d’apprendre de nouveau
et résoudre leur analphabétisme & travers les classes supplémentaires appropriées
avec leur vie et leur travail quotidien.

En 2002, 1a loi relative & la décentralisation en éducation de base a été
décrétée et le systéme administratif du secteur de 1’éducation est actuellement en
cours de décentralisation. Sous cette forme de gestion,'les attributions des
académies régionales seront renforcées. Ainsi, I’Académie aura la responsabilité
d’élaborer son propre plan d’action, de distribuer le budget, de superviser les
projets, de collecter et gérer les données statistiques éducatives. La gestion centrée
sur I’école avec la participation de la communauté est aussi mise en valeur. En
conséquence, le renforcement des capacités au niveau des académies et la gestion
de 1'école sont des besoins urgents pour une administration décentralisée afin

~d’améliorer I'acces et la qualité de 'éducation de base, L’utilisation d’une
approche participative est souhaitable pour la situation actuelle du secteur de
I’éducation au Maroc.

2/ Nécessité/Justification de la coopération technique japonaise

La justification principale pour la coopération de la JICA émane de :

1) L’éducation de base pour les initiatives de croissance (BEGIN)-(EBIC)
que le gouvernement du Japon a annoncé lors du sommet G8 au Canada
au mois de Juin 2002 pour promouvoir 1’assistance & }’éducation de base
‘dans les pays en développement ;

2) L’expérience japonaise basée sur la participation de la communauté,
’approche bas-haut dans son assistance au secteur de I’éducation qui est
pertinente pour la situation marocaine actuelle de décentralisation.

3) La nécessité de renforcer la collaboration avec d’autres donateurs.
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Objectif général du programme

Objectif Final : Améliorer le taux net d’inscription en premiére année, le
taux de rétention au cycle primaire dans les zones rurales (notamment pour les
filles) et le taux de T’achévement de I’enseignement primaire (ou réussite);
atteindre la qualité en éducation de base pour tous et {inalement contribuer a
I’éradication des disparités régionales et de genre en éducation et améliorer le taux
d’alphabétisation.

Objectifs spécifiques du programme ;

Formuler un plan stratégique basé partiellement sur les projets pilotes pour
I’amélioration de P'accés et de la qualité de 1’éducation de base dans les zones
rurales en se concentrant sur la mise en place d’un modéle approprié de systéme
d’adminisiration éducative afin d’améliorer la gestion de 1’école et la
participation de la communauté dans le cadre de la mise en ccuvre de la
décentralisation.

Zone du programme

Quelques provinces dans la région de Meknés /Tafilalet (une région avec
une diversité géographique et des conditions éducatives variées, quelgues
expériences de participation de la communauté dans les projets d'autres
partenaires, et des projets ODA japonais complémentaires en matiére de santé
maternelle et de 1'eau), ou des provinces dans d’autres régions(ex :Guelmim-Es-

mara) ou quelques provinces dans une ou deux régions.

4) Rayonnement du programme
Afin d’atteindre les objectifs ci-dessus mentionnés, le programme doit étre
réalisé selon les étapes suivantes :

Etape 1 : Préparation des projets pilotes

L’analyse de la situation actuelle

Passer en revue et évaluer d’autres projets pertinents.

Définir les criteres de sélection des sites pour les projets pilotes
Désigner les projets pilotes

Sélection de sites des projets pilotes

Etude sur les sites des projets pilotes.

Ateliers pour les projets pilotes ;

0 NN h WD

Formation en matiere de micro planification, comptabilité, réalisation et
contrble au profit des instituteurs, de directeurs d ‘écoles, des communautés,
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d’inspecteurs ct de cadres dans les délégations provinciales, et les académics
régionales dans le cadre du systéme éducatif décentralisé.
9. Soumission et évaluation de proposition pour les projets piloles.

Candidats pour les projets pilotes (les projets pilotes seront décidés par
chaque école et délégation provinciale)

1) Renforcement des capacités en matiére de gestion de I’école

-Mise en place de comité provincial/préfectoral de développement de
I’éducation. ‘

-Mise en place d’associations de directeurs d’écoles dont le centre
d’opérations est la province, formation en gestion et modéles de
participation de Ja communauté.

-Optimisation et formation au profit d’associations d’instituteurs et de
parents en matiére de participation de la communauté et la gestion de
micro-projcts. |
-Campagnes de sensibilisation en direction des directeurs en vue de
promouvoir I’éducation de base.

2) Amélioration des infrastructures des écoles :

-Réhabilitation et construction d’établissement scolaire (écoles primaires et
colléges satellites).

-Construction d’installations telles que les installations de l’eau les
installations électriques, les logements d’instituteurs et les toileties.

-Achat et réparation d’équipement tel que les bureaux et chaises.
-Introduction de I'opération des bus scolaires pour les éccles primaires
et/ou colléges (ou le projet peut introduire un mini-bus occasion dont les
frais périodiques du chauffeur, du gasoil et de la maintenance seront pris
en charge par les communautés et les associations d’instituteurs et parents
d’éléves).

-Introduction de librairies mobiles.

3) Amélioration de ia qualité de I’éducation :

-Stage de formation continue dans la province (réunions réguliéres et
préparation de modules de formation afin de partager le savoir-faire pédagogique
sur des sujets tels que les mathématiques, la science, les classes multiples).

-Distribution de livres.

-Equipement a colit réduit de laboratoires pour les expériences.
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4) Activités d’écoles :

-Promotion d’activités exira-scolajres.
-Réalisation d’événements (sportifs et culturels).
-Publication de journaux d’écoles.

-Classes ouvertes pour les parents.

5) (Options) réalisation de 1’Education Non Formelle, de
I’Education Préscolaire, et/ou de I’Education Primaire
Intégrée au profit des enfants aux besoins spécifiques :

Chague projet pilote vise 1’amélioration de quelques indices éducatifs dans
- chaque zone te] que le taux net d’admission en premiére année primaire, le taux net
d’inscription pour les niveaux 1-6, les taux de rétention, le taux d’achévement du
primaire et le taux de transition de la 6éme année primaire 4 la 1ére année du
collége, la satisfaction des €éléves et de la communauté, taux d’alphabétisation et le
taux d’inscription en éducation préscolaire.

Etape 2 :Réalisation et gestion de projets pilotes.
Etape 3:Evaluation de projets pilotes.

Etape 4: Formulation d’un plan stratégique pour I’amélioration de
I’éducation de base dans les zones rurales.

5) Calendrier du programme

1) Période de préparation (septembre 2003-février 2004)

2) Période de réalisation (mars 2004-juillet 2005)

3) Période d’évaluation (juillet 2005-septembre 2005)

4) Formulation d’un plan stratégique (septembre 2005 décembre 2005).

6)_Principaux résultats attendus du programme

1) Un plan stratégique pour 1’amélioration d’acces et de qualité de
I"éducation de base dans les zones rurales. '

2) Formation d’instituteurs, de directeurs d’écoles, d’inspecteurs, de
personnels  administratifs et techniques, du staff provincial et
d’associations d’écoles, des communautés, du niveau provincial et de
'académie régionale. ‘

3) Les matériaux et systémes de formation sont développés & travers les
activités de renforcement de capacité.

4) La qualité de |’éducation de base dans les écoles pilotes est améliorée.
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3-Engagement du souvernement du Rovaume du Maroc :

Le Ministéere de I"Education Nationale et de la Jeunesse, 1'Académie
Régionale de I’Education et de la Formation et ]a Délégation Provinciale de Ja zone
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Japan International Cooperation Agency " Ministry of National Education and Youth



1. INTRODUCTION

In response to the request of the Government of the Kingdom of Morocco (hereinafter
referred to as “GOM?”), the Government of Japan (hereinafter referred to as “GOJ”) has
decided to implement the Basic Education Improvement Program for Rural Areas in the
Kingdom of Morocco (hereinafter referred to as “the Program™), in accordance with the

relevant laws and regulations in force in Japan.

Accordingly, the Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™),
the official agency responsible for the implementation of the technical cooperation programs

of the GOJ, will undertake the Program in close cooperation with the authorities concerned of
the GOM.

The present document sets forth the Scope of Work with regard to the Program.

2. OBJECTIVES OF THE PROGRAM

The objectives of the Program are:

1) To formulate provincial education improvement plans and school education improvement
plans and to produce manuals of procedures for formulating such micro-plans and for

implementing them, aiming at sustainable improvement of basic education in rural areas;

2) To strengthen the capacity of provincial Educational Delegations and schools to formulate

plans and implement them;

3) To encourage local stakeholders such as parents and communities to actively participate in

school management and activities for educational improvement, and;

4) To make recommendations for.the promotion of bottom-up approach in the context of

educational decentralization, based on the result of 1) ~ 3).

3. PROGRAM AREA

The Program is to be implemented in four (4) provinces, namely Khenifra and Errachidia (in

the Regional Academy of Education and Training of Meknés-Tafilalet) anid Boulmane and

A



Sefrou (in the Regional Academy of Education and Training of Fés-Boulmane).
4. SCOPE OF THE PROGRAM

The scope of this Program consists of the following three phases. The scope of the latter two
phases will be confirmed after the result of the first phase would be jointly reviewed by the

both parties.

Phase 1: Situational analysis and the formulation of draft provincial education improvement
plans and school management improvement plans

Phase 2: The preparation and the implementation of the pilot activities

Phase 3: Making recommendations for the promotion of bottom-up approach in the context

of educational decentralization, based on the results of Phase 2
Components of each phase are as follows:

Phase 1
1) Situational analysis
a) Socio-economic condition
b) Current situation of basic education
¢) Institutional capacity of national/local educational administrative offices
d) Existing social development plans and educational plans
e) Related on-going projects and programs
2) Formulation of draft provincial education improvement plans and school management
improvement plans
a) Selecting the pilot activity sites
b) Preparation of draft manuals of procedures for formulating/implementing micro-plans
¢) Training for provincial education officers and school committee members in micro-
planning (problem analysis, objective setting and the formulation of implementation
plans)
d) Formulation of draft provincial education improvement plans and school management
improvement plans
- Problem analysis
- Resource analysis
- Setting the objectives, strategies, activities and targets

- Cost analysis

(€. M



- Formulation of action plans

Phase 2
1) Preparation of the pilot activities
a) Designing the implementation plan of the pilot activities
b) Preparation of draft manuals of procedures for implementing provincial education
improvement plans and school management improvement plans
¢) Training in project implementation (accounting and project moni'toring)
d) Preparation of pilot activity proposals
) Appraising the proposals submitted by schools and provincial Delegations
f) Conducting baseline surveys
2) Implementation and monitoring of the pilot activities
3) Holding an interim evaluation seminar

4) Evaluation of the pilot activities by conducting post-project surveys

Phase 3

1) Finalizing provincial education improvement plans and school management improvement
plans

2) Finalizing the manuals of procedures for formulating/implementing micro-plans for
provinces and schools ‘

3) Overall recommendations for the promotion of bottom-up approach in the context of

educational decentralization
5. PROGRAM SCHEDULE

The Program will be carried out in accordance with the attached tentative schedule which

would be reviewed upon the completion of Phase 1.

6. REPORTS

JICA shall prepare and submit the following reports in English and French to the GOM. In

case any contradiction arises in writing, the English text shall prevail.

1) Inception Report: Five (5) copies in English and thirty (30) copies in French at the

commencement of the Program

2) Progress Report (I): Five (5) copies in English and thirty (30) copies in French within




3)

4)

3)

6)

1y

2)

3)
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seven (7) months after the commencement of the Program.

Progress Report (II): Five (5) copies in English and thirty (30) copies in French within

thirteen (13) months after the commencement of the Program.
Progress Report (II1): Five (5) copies in English and thirty (30) copies in French within

nineteen (19) months after the commencement of the Program.

Dfaﬁ Final Report: Five (5) copies in English and thirty (30) copies in French of the main

report and its summary within twenty seven (27) months after the commencement of the
Program. The GOM will submit its written comments on the report to JICA within one
(1) month after the receipt of the Draft Final Report.

Final Report: Five (5) copies in English and thirty (30) copies in French of the main report
and its summary within one (1) month after the receipt of the written comments on the
Draft Final Report from the GOM.

UNDERTAKING OF THE GOVERNMENT OF MOROCCO
To facilitate the smooth conduct of the Program, the GOM shall take necessary measures:

a) To permit the members of the Japanese Team of the Program to enter, leave and
sojourn in the Kingdom of Morocco for the duration of their assignments therein and
exempt them from foreign registration requirements and consular fees,

b) To avoid the members of the Team from paying taxés, duties, and any other charges on
equipment, machinery and other materials brought into the Kingdom of Morocco for
the implementation of the Program, ' '

¢) To avoid the members of the Team from paying income tax and charges of any kind
imposed on or in connection with any emoluments or allowances paid to the members
of the Team for their services in connection with the implementation of the Program,

d) To provide necessary facilities to the Team for remittance as well as utilization of the
funds introduced into the Kingdom of Morocco from Japan in connection with the

implementation of the Program.
The GOM shall bear claims, if any arise, against the members of the Team resulting from,
occurring in the course of, or otherwise connected with, the discharge of their duties in the
implementation of the Program, except when such claims arise from gross negligence or

willful misconduct on the part of the Team.

The Ministry of National Education and Youth (hereinafter referred to as “MNEY™) shall



act as the counterpart agency to the Team and also as the coordinating body in relation
with other governmental organizations, international agencies, donors, non-governmental

organizations, and any related bodies for the smooth implementation of the Program.

4) The MNEY, Regional Academies and Provincial Delegations shall, at its own expense,

provide the Team with the following in cooperation with other agencies concerned:

a) security-related information on as well as measures to ensure the safety of the Team;
b) information on as well as support in obtaining medical services;

c) available data and information related to the Program;

d) counterpart personnel;

e) suitable office spaces with necessary equipment in Rabat and program areas; and

f) credentials or identification cards

8. CONSULTATION

JICA and MNEY shall consult with each other in respect of any matter that may arise from or

in connection with the Program.
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Tentative Program Schedule

Month '
1{2{3 14|56} 7 104 1012113141151 161171181 19|20121)22}123}124|25126]27]|28] 29
(from the beginning)
Work in Morocco
Pi[lot acti\jitieJ implenjentation pefiod )

Work in Japan

Report & A A A A A A

Seminar IC/R P/R(D P/R(I) P/R(IID) DF/R F/R
[Legend]

IC/R: Inception Report
P/R: Progress Report
DF/R: Draft Final Report
F/R: Final Report
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FOR
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IN
THE KINGDOM OF MOROCCO
AGREED UPON BETWEEN
THE MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION AND YOUTH
| AND
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Rabat, Morocco

30th May, 2003
Dr. Hiromitsu Muta, Ms. Touhamia Wazzani,
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The preparatory study team for the Basic Education Improvement Program for Rural Areas in
the Kingdom of Morocco (hereinafter referred to as “the Program™), organized by Japan
International Cooperation Agency (heréinafter referred to as “JICA”), headed by Dr.
Hiromitsu Muta, visited the Kingdom of Morocco from 22nd to 31st May, 2003, and had a
series of discussions with the representatives of the Ministry of National Education and Youth
(hereinafter referred to as “MNEY™) and other concerned organizations of the Government of
Morocco (hereinafter referred to as “GOM”). The list of the participants is shown in
Appendix 1.

As the result of the discussions, both sides came to an agreement on the Scope of Work
(hereinafter referred to as “the S/W™) of the Program, and signed it on 30th May, 2003. This
Minutes of Meeting (hereinafter referred to as “the M/M”) summarizes major points
discussed by ‘the both sides and is meant to supplement the S/W for the smooth

implementation of the Program.
1. Objectives of the Program

Conceming the objectives stated in the S/W of the Program, both sides agreed that an
effective and sustainable system of bottom-up programming combined with decentralized
management should be established in primary education sub-sector in order to rectify the
urban-rural disparities which cannot be overlooked any longer. The Japanese side expressed
its readiness to give an emphasis on capacity building of communities and schools as well as

provincial education offices.
2. Methods of the Program

Both sides agreed that the Program should be action-oriented one and its outputs should be
practical and feasible enough to be incorporated into policies and various activities of the
MNEY. From this point of view, the Moroccan side mentioned the importance of practical
and logical approach in the Program, referring to the effectiveness of pilot activities as a tool
to verify the feasibility and the effectiveness of the proposed bottom-up approach for
- educational improvement and for solving various educational problems in rural areas. The
Japanese side agreed on the point and reminded the Moroccan side of its intention to make the
best use of the pilot activities in order to come up with institutionally, economically and

socially feasible policy options for the MNEY.
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3.  Tentative structure for the Program implementation

Both sides agreed that the Program should adopt the overall structure for its implementation
as indicated in Appendix 2 while this tentative structure should not limit the flexibility of the
Program. The final version of the structure should be decided before the commencement of

the pilot activities.
4. Review of the Program

Both sides agreed that the scope of the second and the third phase of the Program will be

Jointly reviewed upon the completion of the first phase and modified, if necessary.
5. Communes for the pilot activities

Both sides agreed to select the communes for the pilot activities in the four selected provinces
(Khenifra, Errachidia, Boulmane and Sefrou) based on mutually agreed objective criteria
during the first phase of the Program. The number of the target schools shall be between
100 and 150.

6. Examples of the pilot activities

The Moroccan side requested to have an idea of what types of activities would be carried out
as the pilot activities. Upon this request, the Japanese side provided the examples of the
pilot activities, namely, construction of basic facilities such as toilets, canteens, and teachers’
lodgings, provision of library books, activation of school-based Parents and Students
Associations, in-service training of teachers, management training of schoolmasters and
delegation officers, training in Education Management Information Systems (EMIS), and
campaigns towards communities for the importance of education and gender awareness.
However, both sides agreed that the actual contents of the pilot activities should be decided
after drafting school management improvement plans and provincial education improvement

* plans and the submission of the proposals based on these plans.

7. Coordination body

Both sides agreed that a steering committee should be set up for the effective implementation
of the Program. The committee consists of the representatives of the relevant directorate(s)
2
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of the MNEY and Regional Academies of Meknés-Tafilalet Region and Fés-Boulmane
Region. The membership would be expanded during the course of the Program, if necessary.
The committee will be held at the submission of each report from JICA such as inception,
progress and draft final report. The committee will discuss and agree the contents of these

reports and will decide the direction of the Program.

“In addition, both sides agreed that regional-level and provincial-level management
committees would be set up in both regions, which is to be charged with the effective
implementation of the pilot activities, and of which the membership would be decided before

the commencement of the Program.
8. Coordination with other projects in the targeted areas

Both sides agreed that the outputs of the Program should be effectively utilized to the extent
relevant for the implementation of related projects in Meknes-Tafilalet Region and Fés-
Boulmane Region, including the health and water projects supported by JICA, with a view to
maximizing the effectiveness of the resources mobilized for the common objectives and
avoiding duplications. In this context, both sides agreed that the Program should support

and facilitate existing projects in primary education and other related fields.
9. Counterpart team

Considering the objectives of the Program, which is directly related to the policies of the
MNEY, both sides agreed that the Program should be conducted in a manner of a joint work
of the Moroccan counterparts and the Program team under the initiative of the former. In
this context, the Moroccan side agreed to set up a counterpart team which consists of
concerned officials of the MNEY.

Both sides agreed that prior arrangement is necessary in the likelihood of change of these

counterpart members.

Both sides also agreed that provincial-level counterpart teams, or “Provincial Implementation
Teams”, should be set up in the provinces for the pilot activities. Officials of the delegations

and headmasters in the provinces should be included in the teams.
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10. Counterpart training in Japan

The Moroccan side requested that counterpart training would be conducted in Japan for
smooth technology transfer during the Program. The Japanese side promised to convey this

request to JICA headquarters for consideration.
11. Seminars/Workshops

Both sides recognized the necessity of seminars/workshops in order to promote technology
transfer and to raise public awarenesé, and agreed that such seminars/workshops should be

held at least twice in the course of the Program.

12. Logistical support to the Program

The Moroccan side requested that the logistical support should be ensured for the
coordination committees at the levels of the central, regional and provincial levels. The
equipment might become the property of the GOM after the end of the Program. The
Japanese side promised to convey this request to JICA headquarters for consideration.

13. Reports

Both sides agreed that the final report should be considered as a public document.

14. Language

Both sides agreed all documents such as the S/W, the M/M and Reports to be made in English

and French. In case of any discrepancy of interpretation, the English text shall prevail.
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APPENDIX 1

The List of Participants

Moroccan Side .

Ministry of National Education and Youth

Ms. Touhamia Wazzani

Mr. Mohamed Bennis

Mr, Mbarek Hanoun

Mr. Aziz Nahya

Mr. Boujama Mahtat

Mr. Abderrahim Benbrahim
Mr. Moha Derkaoui

Mr. El Mahjoub E] Khiraoui
Mr. Abdelmoumen Mechbal

Ms. Bahija Mrini
Mr. Mohamed Chorfi

Japanese Side
Dr. Hiromitsu Muta

Mr. Ken-ichi Oki

Ms. Naoko Yamaguchi

Mr. Kazunao Shibata

Ms. Salima Kacheroud

Director of Cooperation and the Promotion of Private Education
Director of the Regional Academy of Education and Training of
Fés-Boulmane

Director of the Regional Academy of Education and Training of
Meknés-Tafilalet

Head of Division of Pedagogic Cooperation and Educational
Action

Head of Division of Studies and Research, Direction of Strategy,
Studies and Planning

Delegate of the Ministry in Boulmane

Delegate of the Ministry in Errachidia

Delegate of the Ministry in Khénifra

Delegate of the Ministry in Sefrou

Head of Service, Direction of Strategy, Studies and Planning
Staff in charge of cooperation with Japan, Direction of

Cooperation and the Promotion of Private Education

Leader of J ICA‘Preparatory Study Team

Professor, Tokyo Institute of Technology

Member of JICA Preparatory Study Team ,
Associate Expert, First Study Div., Social Development Study
Dept., JICA

Member of JICA Preparatory Study Team

Associate Expert, Second Technical Cooperation Div., Social
Development Cooperation Dept., JICA

Assistant Resident Representative, JICA Morocco Office

Staff, JICA Morocco Office



APPENDIX 2
Tentative Structure for the Program Implementation

MNEY JICA
National Program Office
Steering - MNEY Team
Committee [ """""% - National Consultants
- JICA Study Team
Regional
Management SEEERESEENEEERNEPEESEBRADERSER
Committee
Provincial Implementation Team.
Provincial - Provincial Coordinator
Management fsssxs - Technical Team
Committee - Admin Team
- Field Consultants
School Committee
(Cluster Center)
School School School
Committe Committe Committe
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