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1)
1977 6 6-4-3 2000 5-4-3
2002 2000 10
P6le Universitaire de Djibouti
3
Enseignement Fondamental 6 16
Ens.Prescolaire
Enseignement 46 | -
de Base 1 Cycle o |
Ens. Prmaire
2er2e Cycle 8-12 CFEB
Ens. Moyan Général BEF
Enseignement
Moyen i 11 16
En§.ProfeSS|onneI & CEEB CAP
Ménager
Ens. Scondaire General 15 19 BAC
BEF
Enseignement £ 15 19 BEP
Secondaire Ens.Technique ns BEF
¢ : Professionnel
Iirofessionnel 1r 19 BAC-PRO
BEP
Ens. Technique 15 22 BT
DEUG
18
) BAC Licence
Enseignement
Superieur 18 BTS
BAC/BP
18 BTS
BAC/BT
Formation n
d’Enseignants BEF
g 18
BAC
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1)

4 6 3
2 2002/03 86
2002/03 411
2)
1 1 2 2 3 5 2
75%
5
CFEB Certificat de Fin d’Etudes de Base
3) College d’Enseignement Moyen, CEM
4
1-2 1-3
11
4
d’Enseignement Fondamental
4) Lycée

BAC

4
2
CFEB
5
BEF Brevet



1-2

2001/02 Cl CP CEl1 | CE2 | CM1 | CM2 6e 5e 4e 3e
ler
2002/03 CP | CE1 | CE2 | CM1| CM2| 6e 5e 4e 3e
ler 2e
2003/04 CEl1 | CE2 | CM1 | CM2 6e 5e 4e 3e
ler 2e 3e
2004/05 CE2 | CM1 | CM2 6e 5e 4e 3e
ler 2e 3e 4e
2005/06 CM1 | CM2 6e 5e 4e 3e
ler 2e 3e 4e 5e
2006/07 CcM2 6e 5e 4e 3e
ler 2e 3e 4e 5e 6e
2007/08 Ge 5o e
2008/09 ler 2e 3e 4e 5e 6e Te
5e 4e
2009/10 ler 2e 3e 4e 5e 6e Te 8e
4e
2010/11 ler 2e 3e 4e 5e 6e Te 8e 9e
2002/2003
1
2002/2003 1 4 2010/2011
1-3
Cl Cour Intination
CP Cour Preparatorire 1 1éme année
1 CE1 Cour Elementaire-1 2 2éme année
2 CE2 Cour Elementaire-2 3 3éme année
1 CM1 Cour Moyen-1 4 4eéme année
2 CM2 Cour Mayen-2 |::> 5 5éme année
6 6eme année 6 6eme année
5 5éme année 7 7éme année
4 3éme année 8 8eme année
3 2éme année 9 9eme année




5)

3
4 CAP Certificat
d’Apprentissage et de Perfectionnement 2 1
1 10 Centre d’Apprentissage
2 BEP Brevet d’Etudes Professionnelles
2 BAC-PRO 2
BEP BEF
18 CAP 18
BEP BEP LIC Lycée Industriel
et Commerciel 2 LEP :Lycee
d’Enseignement Professionnel 1
Gachamaleh LIC
BAC-PRO BEP
20
LIC
BEF 17
BEP 20 BEF
3 BEP 2
BT Baccalauréat Technologique BT
LIC

6)
CFPEN Centre de Formation des

Personnels de I’Education Nationale

1-1
2 CEAP



CPRI CFPEN

Volants
BAC CRI !
CFPEN
1-1
BEF BAC

CRIA CRI

CFPEN 2 1
2 2
30,500FD/ 30,500FD/
50,000FD/ 50,000FD/

CEAP CPRI
CFPEN
7)
2000
10
IFUD Institut des Formations Universitaires de Djibouti
ISAD Institut Supérieur des Affaires de Djibouti ISTD
Institut Supérieur de Technologie de Djibouti
7 2 3
BAC 2
DEUG Dipléme d’Etudes Universitaires Générales 3
Licence
DEUG Licence
2
BTS BAC
BT BAC-PRO
1999 69 8 19%
CRI
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BENDER DJEDID
1 3

NGOs
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(@)

2000

CRIPEN

la Maintenance et de la Gestion des Projects

Projets d’Education

Maintenance des Batiments et des Equipements

CFPEN

Service de

BEPE le Bureau d’Execution des
le Bureau de la
BEPE
BEPE



-
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®3)

1)

1-2 2002
2 4 6
EP 81 24 105
CEM 10 18 28
CAP 2 10 12
Lycée 5 11 16
LIC 1 0 1
LEP 1 0 1
1 0 1
CFPEN) 1 0 1
1-3 2002/2003
86 411 497 0.7%
39.940 6.424 46.364 63.7%
13,548 2314 | 15862 21.8%
290 608 898 1.2%
4,176 1,710 5,886 8.1%
(BEP) 918 11 929 1.3%
195 0 195 0.3%
144 0 144 0.2%
504 0 504 0.7%
361 0 361 0.5%
41 0 41 0.1%
CFPEN) 208 0 208 0.3%
39 0 39 0.1%
878 878 1.2%
61,328 11,478 | 72,806 100%
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2)

1-4 2002
31 8 39 10 10 8 14 81
28.872| 1,586 30,458| 3,162 3,105 734/ 2,481 39,940
781 70, 851 132 115 32| 116] 1,246
1 37 23 36 24 27 23 21 32
397 39 436 66 66 29 71 668
1 73 41 70 48 47 25 35 60
635 57 692 90 90 24 93 989
1 45 28 44 35 35 31 27 40
5 1 6 1 1 1 1 10
10,077  291| 10,368 1,071| 944/ 283 882 13,548
284 11| 295 28 25 10 36| 394
1 35 26 35 38 38 28 25 34
167 8 175 13 20 6 18] 232
1 60 36 59 82 47 47 49 58
201 8 209 22 21 8 21 281
1 50 36 50 49 45 35 42 48
1992 1994 50%
40% |
1992/1993 36%
30% |
20% |
2001
5297 10% |
0%
1-6 1999/2000
1999/2000
2000
46%
14%

2001-2005

-11 -



1983

5
2000/2001 19 3
3)
6
2002/2003
10.1% 6
1990/1991 1997/1998
6 6 3 4
3 2001/2002 6
8,048 2002/2003 4,857
54% 7,628 3,785 (50%)
2000/2001 8.2%
3 5~6% 17%

50% 10,000
40% | 1 8,000
0% f - 2% N - 6,000
200 f - e T ——-17% 1 4,000
10% | 6% 6% 7% 6% 6% 6% 50 50 1 2,000
L1 H H BB EEem B

Cl cp CEL CE2 CML CM2 6e Be 4e 3e

[ (2001/02 —— (2002/03
1-7
2001 2002

8 UNESCO Institute for Statistics
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3 1 20
4
4)
2002/2003
42.9%
39% 6
2002
2002
2002/2003
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60%

50% |

40% |

30%

20% |

10% |

0%

CFPEN CRIPEN

2002/2003 1

1993

1-8

2000



5)

2002/2003

81 665

46,424

2002/2003
18

68

2003

24

2,314

39,940

60

2.7

58
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100

90

80

70 |

60 |

50

40 |

30 |

20

95/96
96/97

1-9

| $ 11

10

1995/96

13,548

67

2002/03

48 50




6)

2002/2003 50.0
1,246 1
32 40.0 |
300 H
200 |
7
10.0 H
0.0 U
2002/2003
24%
0097/98 M02/03
79%
1-10 1
199719/98 2002/2003
1/4

88
79%

1-11 2002/2003
2002/2003

2002/2003 394 13,548 1
34
2007/2008 2010/2011 4
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Q) PRSP DSPR :Document de Stratégie de Réduction de la
Pauvreté
I-PRSP 8 2001 6
PRSP 2003 3
2003

I-PRSP 2001 2003
(@)
(b)
(©)
(d)
(e)

I-PRSP

1-5 [|-PRSP

2003
1. 52% 2001 55% 2001-2003
2. 14,274 15,832 2001-2003
3. 3,398 4,095 165 198 2001-2003
4, 1,212 1,426 124 131 2001-2003
5. 1,306 1,237 2001-2003
619 733 25 29
8| PRSP 1996  EDAM 1: Enquetes Djiboutienne Aupres des Menages

Djibouti :Un Carrefour dans la Corne de I’ Afrique :Evaluation de la Pauvrete 1998/2/13

EDAM 1

(EDAM-2)

2400

2002 3 19,888

-16 -
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) 2001-2005

2000 10 Table ronde Sectorielle sur
I’Education, Schéma Directeur et Plan d’Action 2001-2005

[ ]
[ ]
[ ]
1-6
2001 2005
52% 73%
44% 65%
41% 60%
150 250
1,000 1,538
IT 936 1999 371
2900 / 14,500

-17 -
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(1)
23,200

60 65

GDP 80

15

10

1999

1.2
0.25% 11
80
1998
50 32 10
50
3 1 o
1994
2.8% 2.7%
GDP 618 1998/1-PRSP
GDP
IMF 1996
I-PRSP
PRSP 2003 3
2003

I-PRSP/June 2001

10 EDAM-1/1996

-18 -

40

21 25

2000

2001

5%

3

6



(@)

WFP
550US$ /3
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1994

GDP  80%(1998)

137

1993/94 5
1.56

1
UNDP 162
1994
5 1994-1999 33.3%
40.7% 367 573
BAD BID
2000 8 80
2001 52% 2003 663
50
1996
1,200 2 2,500
2000 10
2010 97%
5 9
5
6
41
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1
1-3
1996 1999
1999
2000 7
- 99
168.52
11.53
(]
1-7
1993~1996 15.3
1998~2000 11.86 8 80
2002
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1-8
13
: 2 3,
4303 SDR 1986 .
1990 5
IDA
460 SDR 4
8.3 1990 4
' 1995 (
)
2720 2': D 1990
’ 1996
9
340) s o | 1o | SFPEN
28.5 2002
BEPE
SiZS,OOODTS 1994 3 f
BID ' 1997
US$ 40,000 1994 PK12 2
UNICEF 55 1998
10
FF21$OO 1996
' 1998
130?? FF 1996 (12,000 )
' 1998
Coopération 165 FF 37 1998
Francaise 2000
230 FF 1998
51.9 2000
222 1 FF 1998
’ 2000
42(1)0 5 FF 1998
’ 2000
385,000 ECU 1996 9
EU 1998
40 US$ 1989
UNDP 54.8 1991
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(1) IDA

1) CAS Country Assistance Strategy= Stratégie de
Coopération
CAS IMF MDB
/
3 2002 7 1
IDA CAS PRSP IDA
2000 11 CAS
. HIV/AIDS
[ ]
1,000 2001 2003
3,000 2002 2008 3,000 2001
2011 650 2003
CAS

NLS :Non Lending services =

SHP services hors prét

2001 2003 NLS

(@)
(b)
(©
(d)
(€)
(f)
(9)
(h)

CAS 1-9

-23-



1-9 CAS

2)

11

=24 -

/
2001 NLS :PRSP
45% PRSP IMF
2001 PER 2001-02
2004
28% 19% 40%
NLS
39% _ BAD
37% 2003 2001 BID
50% EU
(2001
2003 ) UNDP
50% 10% UNICEF
2001
17% 2003 20% NLS PER
- 2002
Projet d’Amélioration et acces aux écoles
APL Adaptable Program Loan/ PPT ™
100 US$
APL 1 1000 US$ 2000 3 31 2005 6 30
APL 2 1000 US$ 2006 7 1 2008 6 30
APL 3 1000 US$ 2008 7 1 2011 6 30
1
1.
580 US$ 6.8
190 36 226 210
16
2.
110 US$ 1.3




410 US$ 4.8
CNOSEGE( Comité National d’Organisation et de Suivi des Etats Généraux
de I’Education = )

(2) FADES :Fonds Arabe pour le Développement
Economique et Sociale

(Projet d’Extension des Capacités d’Accueil)

13 millions US$ 15

13 millions US$
160 millions FD
27 2 2
3 900 300
300
2 1,800 900
2001 12
2003
3) Fonds Saoudien de Développement
Projet d’Extension des Capacités
d’Accueil
7 millions US$ 8.2
7 millions US$
85 millions FD
24 2 2
4 31
2 - 900 900

-25-



2002 6
2003

(4) Banque Islamique de Développement

Projet de Renforcement des capacités

d’accueil

5.28 millions US$ 6.2
4.75 millions US$
0.53 millions US$

18 1 5 2 2
2
2 - 300
300
2002
2003
(5) Agence Francaise de Développement

(Projet d’Amélioration de

I’Enseignement Fondamental a Djibouti)

2.7 millions d’Euros 3.5

2.7 millions EUR

32 millions FD
42 14 13 13
11 1 1

-26 -



2002 7 2003 3
2003

(6) OPEC OPEP

CRIPEN
(Renforcement de I’Imprimerie nationale de Djibouti et

du CRIPEN pour la conception et I’impression des manuels scolaires)

5 millions US$ 5.9
4.5 millions US$
0.5 million US$

Imprimerie Nationale

CRIPEN
/ 2002 8 1
15 2003 3 OPEP
(7 Banque Africaine de Développement
3 3eme Projet Education
16,534,995 UC 27
19 millions USD
388 millions FD
1
1 900

-27-



(8)

1)

2)

3)

UNICEF

2002

CRIPEN

9

2002 2 16 28
2003 3

Child Friendly School

DIPED

MAE
BTS

2006 5
2002 9 2006

Agence Internationale de la Francophonie

LIC LEP

-28-
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2-1-1

Service de la Maintenance et de la Gestion des Projects

30 BEPE: le Bureau
d’Exécution des Projets d’Education le Bureau de la
Maintenance des Batiments et des Equipements 2

2-1

-29-



2-1-2

1)
10 1996 GDP
4.1% 1998
GDP 30%
3 1 1999
12.4% 2003  20.5%
2-1 GDP FD
1999 2000 2001 2002 2003 2004
GDP 95,273 98,267 101,932 106,133 112,189 118,626
GDP 66,850 67,335 68,611 70,383 72,940 75,613
GDP (%) 2.2% 0.7% 1.9% 2.6% 3.6% 3.7%
35174 35862 38,232 39,559 41,187 -
) 36.9% 36.5% 37.5% 37.3% 36.7% -
23,454 23,713 24,732 28,476 26,659  ---
11,720 12,149 13500 14,252 14528  ---
33.3% 33.9% 35.3% 36.0% 353% -
35,174 35862 38,232 39,559 41187  ---
36.9% 36.5% 37.5% 37.3% 36.7% -
30,800 31,487 32,941 33,873 32,731 -
4,374 4,375 5,291 5,686 8,456  ---
12.4% 12.2% 13.8% 14.4% 205%  ---
“IMF World Economic Outlook Database April 2003” ”Budget de I’Etat (1999-2002)
2003 2004 GDP
2)
2-2 8.22% 1999 15.03% 2003
13.93%(1999) 34.30%(2003)

-30-



2-2 1999-2003 FD
1999 2000 2001 2002 2003
35,174,000 | 35,862,000 [38,232,122 39,559,000 | 41,187,000
4899016 | -  [14,408,437 |13,186,489 |14,128,130
13.93% 37.69% | 33.33% | 34.30%
2,892,636 | 3,136,785 | 5,682,035 | 5,774,061 | 6,192,325
8.22% 8.75% | 14.86% | 14.60% | 15.03%
820,380 | - 998,367 | 451,367 | 414,480
50,000 | - 140,000 0| 185,000
1,136,000 | - 1,906,000 | 1,187,000 | 1,144,000
Budget de I’Etat (1999-2003)
46.8% 23.7% o
8.0% 5.0%
6.3% 10.2% 6.:3%
5.0%
94.2% 46.8%
96.0% 94.0% 8.0%
23.7%
2-2 2003
2-3 2003 FD
16,252 9.4% 155,790 90.6% 172,042  100%
185,098  74.2% 64500 25.8% 249,508  100%
1,757,950 94.2% 108,290  5.8% 1,866,240  100%
906,724  96.0% 37,400 4.0% 944,124  100%
174,394  86.7% 26,800 13.3% 201,194 100%
2978,789  94.0% 18980  6.0% 316,139  100%
18,510 45.9% 21,800 54.19% 40,310  100%
| 1852  45% 38,900 95.5% 40,752 100%
CFPEN 62,198 84.3% 11,550  15.7% 73,748 100%
CRIPEN 62,198 76.3% 19,350  23.7% 81,548  100%
3,483,965 87.4% 503,360 12.6% 3,987,325 100%
0 0 2205000 - 2,205,000 -
3,483,965 100%| 2,708,360 - 6,192,325 -

-31-



(3)

(Comité de Gestion)

6 12

300 1,000FD~ 10% 85%

4,500FD 4 5,000FD

70 80%

-32-



2-1-3

2-1-4

(1)

1)

2)

(2)

1)

10

-33-

15

BAD

12

17



2)

3)

3

4 1

10
3)
1)

2
2 1
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2)

OHP
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1997/98
CRIPEN

BAD
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2-2-1
1
2
Ouest
Stade Gouled
Dikhil-3
Q) -1 -1
Saline Ouest
(EDD)
im
(2 -2
Gabode
) -2
500m

40,000

Gabode

-36 -

Stade Gouled

Im

Saline

Stade Gouled



(4) BALBALA-9

1 12

BALBALA-10

(5) BALBALA-10

1 12

(6) ALI-SABIEH-3

1 6

(7) -3

WFP

(8) TADJOURAH-3

1 6
(9) OBOCK-3
1 6

DIKHIL-3

-37-
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1)
1972
(2)
10
30 50
6 8

24
100

1992

73.4%

100mm 300mm

Khamsin

1991

-38 -

5.5

126mm 10

25

2,015m
150m
3
30 5 9
8 60%
1 2
199mm 50

216mm
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1994

GDP  80% 1998

162 137 2001
85%

50

2000 10

97%

-39 -

2010

UNDP

52%



3-2-1
1)
1 2
2 -1 -1
QOuest
Stade Gouled
Dikhil-3
3-1
3-1
-1 Stade Gouled
-2 Gabode
Balbala-9
Balbala-10
Ali-Sabieh-3
-3
Tadjourah-3
Oboch-3
-1 Stade Gouled
-2 Balbala Dogleh
2)
1)

-40 -

Saline



2)

2007/2008

75%

2002/2003 1
2006/7
2007/2008 5
2007/2008
2006/2007
86.3 93.2%
75%
3-2 3-3

-41 -



3-2

95%
5%

95%
5%

85%
15%

95%
5%

95%
5%

85%
15%

10%
Cl

Cl | cP | CE1 | CE2 | CML | CM2 @ | peaso | bc
2002-03 |2,528| 122|2,650] 2,650 2,967| 2,732| 2,485 2,413| 3,337 16,584| 332 250 82
2003-04 | 2,781 133]2913| 2913| 2,666 3,228| 2446 2481) 2,793 16528] 331 | 277 | 54
2004-05 |[3,059| 146|3,205] 3,205| 3,168 2,694| 2,867 2,448 2,776] 17,157 344 277 67
2005-06 | 3,365 160| 3,525| 3,525| 3,519| 3,144| 2433 2,846| 2,742 18,209| 365 277 88
2006-07 [3,701| 176|3,877| 3,877| 3,877| 3,501| 2,794| 2,738| 3,115] 19,902] 399 277 | 122
2007-08 [4,071] 194) 4,265] 4,265/ 4,265/ 3,858| 3,115| 3,065 18,568] 372 277 95
2008-09 |4479] 213[4,692| 4,692 4,692| 4245 3,435] 3419 20482] 410 | 277 | 133
2009-10 [4,926| 235|5,161] 5161 5,161 4,669| 3,780 3,776 22,547 451 277 | 174

10%
2002-03 | 2,354] 137[2491] 2491] 2,319] 2.249] 1,589 1513] 2,127] 12.288] 246 | 147 | 99
2003-04 |2,589| 125|2,714| 2,714 2482 2,540| 1,991 1,585 1,756 13,069 262 | 195 | 67
2004-05 | 2,848 136]2984| 2,984| 2,951| 2485 2,259| 1971) 1,769 14.419] 289 | 195 | 94
2005-06 |3,133| 149|3282| 3,282| 3,277| 2927| 2,225 2,244 2,138 16,095 322 [ 195 | 127
2006-07 | 3,446| 164| 3.611| 3,611 3,610/ 3,260 2,600 2451 2453 17.984| 360 | 105 | 165
2007-08 | 3,791] 181]3,972| 3,972] 3,972| 3592 2,901 2,837 17,274] 346 | 195 | 151
2008-09 |[4,170] 199| 4,369] 4,369| 4,369 3,953| 3,199 3,181 19,070] 382 195 | 187
2009-10 | 4,587 218|4,806] 4,806] 4,806| 4348 3,520/ 3516 20995 420 | 195 | 225
8%

2002-03 398 48| 446 446 445 354 313 272 388 2,218 45 30 15
2003-04 | 430 22| 452| 452| 446] 476| 317] 311) 317[ 2318 47 [ 36 | 11
2004-05 464 23| 487 487 496 447 420 316 343 2,510 51 36 15
2005-06 501 24| 526 526 537 494 401 415 352] 2,725 55 36 19
2006-07 541 26| 568 568 580 535 440 444 447] 3,013] 61 36 25
2007-08 585 28| 613 613 626 578 477 484 2,778] 56 36 20
2008-09 | 632| 31| 662] 662] 676] 624] 515] 525 3003 61 | 36 | 25
2009-10 682 33| 715 715 731 674 556 568 3,244] 65 36 29

8%
2002-03 | 365] 25] 390] 390] 314] 310] 239] 208] 345] 1.806] 37 | 29 8
2003-04 394 20| 414 414 386 345 275 237 249] 1,907 39 35 4
2004-05 | 426 21| 446] 446| 451| 384) 307| 274) 263 2125| 43 [ 35 8
2005-06 | 460 22| 482| 482| 492| 448] 342 305 299 2368 48 [ 35 | 13
2006-07 | 497| 24| 521| 521 532| 490| 398| 371 335( 2645 53 [ 35 | 18
2007-08 | 536| 26| 562] 562| 574] 530 436] 433 2536| 51 | 35 | 16
2008-09 579 28| 607 607 620 572 472 479 2,751| 56 35 21
2009-10 | 626] 30| 656] 656] 670 618] 510 520 2974 60 | 35 | 25

8%
2002-03 | 214| 11| 225 225| 205] 148] 157| 155] 251f 1141 23 [ 25 | -2
2003-04 | 231 11| 242| 242| 224| 217) 134] 157) 185] 1159 24 | 31 | -7
2004-05 | 250 12| 262| 262| 264] 224[ 191| 135 177] 1,252 26 | 31 | -5
2005-06 | 270| 13| 283] 283| 288] 262] 200| 188 155 1375 28 | 31 | -3
2006-07 291 14] 305 305 312 287 233 218 202 1,556] 32 31 1
2007-08 314 15| 330 330 337 311 255 254 1,486 30 31 -1
2008-09 | 340 16| 356] 356 364| 335] 277| 281 1613 33 | 31 2
2009-10 367 18| 385 385 393 362 299 305 1,744] 35 31 4

8%
2002-03 771 11] s8] 88| 102 80 83] 0] 148] s61] 12 [ 12 0
2003-04 83 4 88 88 89 109 72 82 79 518 11 18 -7
2004-05 9| 4] 94 94 9% 9% 9% 73 9 539 11 | 18 | -7
2005-06 97 5 102 102 104 96 81 95 82 560 12 18 -6
2006-07 | 105| 5| 110] 110| 112| 104 86| 91 103 605 13 [ 18 | 5
2007-08 | 113| 5] 119] 119] 121] 112] 92| 95 53] 11 | 18 | -7
2008-09 122 6| 128 128 131 121 100 102 581 12 18 -6
2009-10 | 132] 6| 138] 138] 141| 130] 108] 110 628| 13 | 18 | -5

-42 -




3-3

10% 70% (2009-10
95% 95% 85% 95% 95% 85% 95%  95% 95% 85%
5% 5% 15% 5% 5% 15% 5% 5% 5% 5%
5% (2009-10
CM1 | CM2 6e 5e 4e 3e 48 / 75%
(@) () a-b
2002-03 2,413| 3,337| 16,584| 1,670 1,562| 1,448| 1,724 6,404 133 131 95 36
2003-04 2,481| 2,793| 16,528| 1,842| 1,665| 1,556| 1,462 6,525| 136 134 95 39
2004-05 2,448| 2,776 17,157 1,636] 1,833| 1,659| 1,552 6,680 139 137 95 42
2005-06 2,846] 2,742 18,209] 1,692] 1,646] 1,824] 1,654 6,816 142 140 95 45
2006-07 2,738] 3,115] 19,902| 1,754] 1,690] 1,655| 1,816 6,914 144 142 95 47
2007-08 3,065 18,568| 3,826 1,751] 1,688] 1,663 8,927| 186 183 95 88
2008-09 3,419 20,482| 2,245| 3,722| 1,747| 1,687 9,401 196 193 95 98
2009-10 3,776 22,5471 2,516] 2,319] 3,623| 1,744| 10,203] 213 209 95 114
2002-03 1,513| 2,127| 12,288] 1,074] 1,011 868 720 3,673 77 76 54 22
2003-04 1,585| 1,756] 13,069] 1,174] 1,071] 1,004 861 4,110 86 85 54 31
2004-05 1971] 1,769| 14,419] 1,030] 1,169] 1,068 997 4,263 89 88 54 34
2005-06 2,244] 2,138] 16,095 1,078] 1,037] 1,164] 1,064 4,343 90 89 54 35
2006-07 | 2,451] 2,453] 17,984 1,355 1,076] 1,043] 1,159] 4,633 97 95 54 41
2007-08 2,837 17,274] 3,199 1,341] 1,074| 1,049 6,664 139 137 54 83
2008-09 3,181 19,070 2,061] 3,107] 1,328] 1,073 7,568 158 155 54 101
2009-10 3,516 20,995| 2,340| 2,113] 3,018| 1,315 8,786| 183 180 54 126
3)
]
. 6 5 5
. 12 1
12x2 24 1
24 1,200
12 15
1 15 750
. 3
1
° 75%
e 1
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(4)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

-1 Stade Gouled
15

-2 Gabode
15

Balbala-9
12 1 15

Balbala-10
12 1 15

Ali-Sabieh-3
6 6 1
15 3

16

Tadjourah-3

Obock-3

-44 -
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1)

2)

3)

1,200
51%

41

34

1,536

41

Stade Gouled

1,200 41
50 6
35 41
2
33
7
75%

- 45 -

Ambouli
34 7
24
30 33 5 8
47 41
2 1
4
50 75%
1 48 8 32
3-4



()

1)

()
"1 |(stade Gouled) 15 15 BS15 1,454.10
2 |(Gabode) 15 15 BS15 1,454.10
-3 10 10 BS10 957.02
8 40 40 3,865.22
"1 |(stade Gouled) 33 37 | BSG+BSF |  3,765.84
"2 |(Balbala Dogleh) 33 37 | BSG+BSF 3,765.84
2 66 74 7,531.68
5 106 114 11,396.90
6 1
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48

12

-47 -

1
CRIPEN

48

12

50



2)

-48 -

10
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3-5

24
24
24
40
40

32

Dhikil

10

10
10

Gabode

15

15
15

12

Saline-
Ouest
15

15
15

12

30

No

EP1
EP2
EP3

EP4 |1m
EP5
EP6
EP7
EP8

EP9
EP10

EP11

EP12

EP13

EP14

EP15|2m

EP16{10m
EP17(U
EP18

EP19

EP20

EP21

EP22

BAD

OHP
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3-6

No

EP1

, +/- 60cm

EP2

35¢cm

EP3

40cm

EP4

Im

EP5

A-1

A-2

A-3

A-4

250W

A-5

A-6

OHP

A-7

OHP,

A-8

OHP,

A-9

70cm, Panasonic

A-10

Panasonic

A-11

A-12

(NEC Power Mate-I

A-13

(Canon

RPINFPIRPIPWWNEAENWW|FE

NIEARINDINDINOO|O|ROIAOOO|N

Roverbal

13

26

13

26

No

EP10

D-1

D-2

D-3

D-4

D-5

D-6

D-7

D-8

D-9

D-10

NINININDINDINNNEFRIN D

I N IR IR AR A K e )
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3-2-2

(1)

1)

2)

Stade Gouled

)

©)

-52-
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(4)
(5)
5 114
1 12
(6)
1)
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
2)
1
|
8.25mx8.25m=68.1
7mx9 m 3mx3 =63
7.4mx8.4m 2.8mx3 =62.2
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1 7.4m><2.8 m=20.72

10 2 1 7.4m><2.8 m=20.72
15 2 7.4m><5.6 m=41.44
1 1
1
7.4m>=8.4m 2.8m><3 =62.2
2
48
2 1 1 2
2 1
8.25m>=8.25m=68.1 1/2 34
62.2 1 20.72
100 160
24 1/2
62.2
1
2

-54 -



3)

400Ix
[ )
4)
1 2
1972 1992
1997

-55-

5.5

1b



DTU
JASS
BAEL91
CM66
PS92
NV65
NFP 06-004
2.2 ton/m®
2.5 ton/m®
1.35 ton/m’
0.9 ton/m*
7.85 ton/m’
0.6  0.8ton/m’
2.0 ton/m®
1.8  2.1ton/m’
NFP 06-001
100 kg/m2
250 kg/m2
400 kg/m2
250 kg/m2
F28 = 250 kg/cm2
010 20 4,200 kg/cm2
025 4,200 kg/cm2
GL-05 1.0m
Stade Gouled: Tt
Gabode: 10t
Balbala: 15t
Dikhil: 15t
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JIS

NF



5)
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3-2-3
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Frag/hER-1: 158 = /STADE GOULED (DJIBOUTI VILLE)

NOUVELLE COLLEGE-1

r~— "
L

=1
=1
=1

BS15

TERRAIN DE SPORT

EP1

SITE:STADE GOULED/DJIBOUTI VILLE
MBRE DE SALLES DE CLASSE:15  BLOC SANITAIRES:BS15

ECH. 1:1000
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FE D FA-2: 168&E /GABODE(DJIBOUTE VILLE)

LOGEMENT

.-/"
T

/"/-‘ .

"/" BS15 ! !

|

L]

A

-

VOIE
VOIE :LU
DI
VOIE
‘ LOGEMENT \ L OGEMENT
SITE:GABODE/DJIBOUT| VILLE
EP2 ECH. 1:600

NBRE DE SALLES DE CLASSE:15 BLOG SANITAIRES:BS16
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FRAR /-3 : 108 =E /DIKHIL

TENTE DE PAM 761
750
749
|
_'_l
A,
A
\\//
=
SITE:DIKHIL
ECH. 1:600
EP3 BLOC SANITAIRES:BS10

NBRE DE SALLES DE CLASSE:10
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g Esr-1: 374 E /STADE GOULED (DJIBOUT! VILLE)

VOIE

TERRAIN DE SPORT

VOIE D'|EMPRAISE

BSF e [ | | | =1

]
—
=

r r
L] | d
Q0

NOUVELLE EP-1

SITE:STADE GOULED/DJIBOUTI VILLE

CEM1 ECH. 1:1000

NBRE DE SALLES DE CLASSE:37 BLOG SANITAIRES:BSG+BSF
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FiaehPic-2 : 378 =E /BALBALA

\W / s . MOSQUE
/o —~.
/ / T B

BSF Bse [

oil LHY

-

VOIE

SITE:BALBALA

CEM2

NBRE DE SALLES DE CLASSE:37

BLOG SANITAIRES:BSG+BSF

ECH. 1:1500
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3-2-4

3-2-4-1

(1)

)

©)

(4)

(5)

E/N

E/N

-70 -

E/N

BEPE

BEPE



50
4
1 5
10 37 2
3-2-4-2
1)
1)
2003 174
1,000
2)
3)
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4)

(2)

120km
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3-2-4-3

(1)

1)

2)

3)

(2)

3-2-4-4

1)

1)

2)

-73-



3)

4)

5)

6)

7

(2)

3)

-74 -

-1
3



(EIN)

JICA

3-1

(4)

3-2

3-2
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3-2-4-5

(1)

Stade Gouled

)

©)

(4)

)
300mm

(6)
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(7)

(8)

(9)

(10)

24
3-7
130
125 140
125 140
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(11)

(12)

3-2-4-6

(1)

1)

2)

3)

4)
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5)

6)

(@)

1)

2)

3)

4)

5)

6)
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3)

1)

PC
2)

(4)

1)

2)

3)

(5)

1)

2)

E/N
3-2-4-7

PIQ
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(1)

P/Q
2)
11
12 3-3
1 2 3 6 8 9 10 11 12
v IE/N
1
1
1
6
T
1
|
| 1
I 1
1 1 1 1 I
|
1
==
12 | v
3-3
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3-3

(1)

)

Stade Gouled

500m

Dikhil

-82 -

AlP

Gabode
Balbala Balbala
Balbala

Balbala



3-4

(1)

(Service de la Maintenance et de la Gestion des Projects)

Bureau de la Maintenance des

Batiments et des Equipements

Bureau de
I'Education
1 15,000FD
1 21,600FD 177,600FD
)
1)
1 1 1
2
2 2
3-8
Stade Gouled 15 1 15 2 2 2 22
Gabode 15 1 15 2 2 2 22
Dikhil 10 1 10 2 2 2 17
40 3 40 6 6 6 61
22

-83-



2)

3-9

3-9
2 3 1
1 8 1 8 1 8 1 8
E=8x )
A | A8 B Bx8 c Cx8 D Dx8 (A+BACAD F E-F
6.0 48 6.0 48 6.0 48 6.0 48 192 22 9
5.0 40 5.0 40 5.0 40 5.0 40 160 22 8
35 28 35 28 35 28 35 28 112 22 6
1.0 8 1.0 8 1.0 8 1.0 8 32 22 2
5.0 40 5.0 40 5.0 40 5.0 40 160 22 8
4.0 32 4.0 32 5.0 40 5.0 40 144 22 7
3.0 24 3.0 24 3.0 24 3.0 24 96 22 5
3.0 24 3.0 24 3.0 24 3.0 24 96 22 5
2.0 16 2.0 16 2.0 16 2.0 16 64 22 3
2.0 16 2.0 16 2.0 16 2.0 16 64 22 3
345 | 276 | 345 | 276 | 35,5 | 284 | 35,5 | 284 1120 56
20%
56 20% 11
2 4
1 1
1 2
1 3
2
3 2007/2008 2008/2009
3-10
3-10
2005/06 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10
Stade Gouled 18 1+ 3 3 4 4 3
Gabode 18 1+ 3 3 4 4 3
Dikhil 13 1+ 2 2 3 3 2
49 11 8 11 11 8
2003/2004
1,068 989

-84 -




100 22
2007/08 5
214
5% 49
3-11
2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08
1,068 1,115 1,160 1,202 1,242 1,280
106 128 150 172 193 215
1,174 1,243 1,310 1,374 1,435 1,495
100 100 100 100 100
22 22 22 22 22
989 1,056 1,091 1,122 1,145 1,012
( 79 59 69 80 97 268
2003/04
2005/2006 2006/2007
2007/2008
4
1 1
2 1 1 1
2
2
3-12 3-13
65 32
2005/2006 2008/2009
10 44 16,540 63,253 FD
6,192,325 FD 2002/2003 0.27% 1.02%
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3-12

2009-10

51

2008-09

36| 15[ 5

17

51

17

2007-08
1(
23 (

16

14

6| 20

17

2006-07

12 (

9

1

1

14

1(

1] 20

11

11

D

2
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3-13

[Al [B] [C1 _|[OI=BI-[C]] [E] |[FI=[E]-[D]
33 73 71 2 18 16
76 76 57 19 16 -
28 48 46 2 12 10
0 4 4
53 67 51 16 16 -
23 26 22 4 14 10
32 32 32 0 10 10
23 23 22 1 10 9
0 6 6
41 41 25 16 6 -
/ 19 - - -
/ 3 - - -
/ 55 - - -
386 386 326 112 65
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3-5-1
9.45
3
1)
3 40 2 74 7 11,396.90m’
583 640 702
57
62
85
787
(2)
L. 29,000 FD 19.8
2. 500 FD 0.3
3. 120,000 FD 82.1
4. 2,000 FD 14
5. 10,000 FD 6.8
6. 69,000 FD 472
230,500 FD 157.7
(3)
1 15 4
2. 1FD=  0.6841
1EUR= 128.09
1US$=  119.29
3. 1
4.

-88-



3-5-2

1)
1)
ADETIP

2)

Cooperative

1,000 FD
500 FD
43% 87%
1 3 4,500FD 4 5,000FD
70

3)

-89 -



4)

-90-

3-14 (2009/2010 )
Stade Gouled Gabode Dikhil
FD)
/ (FD (
D) (D) (FD) (D)
1,926,800 1] 1,926,800 1| 1,926,800 1| 1,926,800| 5,780,400
1,330,700 15| 19,960,500 15| 19,960,500| 10| 13,307,000| 53,228,000
1,717,300 2| 3,434,600 2| 3,434,600 2| 3,434,600| 10,303,800
212,400 2 424,800 2 424,800 2 424,800 1,274,400
285,600 2 571,200 2 571,200 2 571,200 1,713,600
22| 26,317,900 22| 26,317,900] 17| 19,664,400| 72,300,200
3-15 2008/2009
/ Stade Gouled Balbala
(FD) (FD) (FD) (FD)
1,654,000 56 92,624,000 56 92,624,000 185,248,000
2,862,800 1 2,862,800 1 2,862,800 5,725,600
2,644,800 1 2,644,800 1 2,644,800 5,289,600
1,018,700 1 1,018,700 1 1,018,700 2,037,400
826,700 2 1,653,400 2 1,653,400 3,306,800
712,800 1 712,800 1 712,800 1,425,600
3,043,800 2 6,087,600 2 6,087,600 12,175,200
712,800 3 2,138,400 3 2,138,400 4,276,800
212,400 2 424,800 2 424,800 849,600
285,600 4 1,142,400 4 1,142,400 2,284,800
73| 111,309,700 73| 111,309,700 222,619,400
EDD ONED
. 2,165FD/ /
. 600FD/ /
° 3,837FD/ /
° 3,507FD/ /




5)

6)

1 3 5
3
° 765FD/ /
° 2,730FD/ /
° 2,000FD/ /
° 4 174FD/ /
3-16
Stade Gouled Gabode Dikhil
15 15 10
720 720 480
17 17 12
5 5 5
27,323,900| 27,323,900( 20,670,400
1,558,800 1,558,800| 1,039,200 2,165 FD/
432,000 432,000 288,000 600 FD/
550,800 550,800 367,200 765 FD/
1,965,600 1,965,600| 1,310,400 2,730 FD/
[A]l 31,831,100 31,831,100| 23,675,200
309,600 309,600 125,280
107,670 107,670 71,780
46,510 46,510 5,800
[B] 154,180 154,180 77,580
[A]+[B] 31,985,280| 31,985,280| 23,752,780
87,723,340

-01-




(@)

3-17

92 -

Stade Gouled| Balabala
32 32
1,536 1,536
56 56
17 17
111,309,700| 111,309,700
5,893,632 5,893,632 3,837 FD/
5,386,752 5,386,752 3,507 FD/
3,072,000 3,072,000 2,000 FD/
6,411,264 6,411,264 4,174 FD/
132,073,348| 132,073,348
5,328,000 5,328,000
3,072,000 3,072,000
272,500 272,500
3,344,500 3,344,500
135,417,848| 135,417,848
270,835,696
° 10
° 10 1/20
° 10 1
° 10 1/10
° 10 1
° 10 1




3-18

1
450FDx%10x1/10 450FD
200FDx312x1/10%x1/20 312FD
41,000FDx1/10x1/10 410FD
1,500FDx24x1/10x1/10 360FD
750FDx60m2x1/10 4,500FD
750FDx120m2x1/10 9,000FD

1 15,032FD

1,803,840FD

-03-
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4-1
2000 10
2010
5
2001
2
1
1,200
(1)
3 40
13 2
11,547
14
2)
3)

13 200612007
14 500712008

68

-05-

52%

2002/2003

1996

74

2,500

97%

85%

50

36%

77.5

1,920
23%

51.8



(1)

(2)

®3)

2008/2009
10 44

65

11,547

112

1,920
13,467

-06 -

47

2005/2006



BHN

-97 -



-08 -






1-2

JICA
JICA

JICA



2-1
[ I [ [ / [
| | | |
1 4 12 45
PARIS 17 20
AF275
2] 1 5 JICA 12 45 AF275 PARIS 17 20
PARIS 23 55 AF572
3[ 2 6 DJIBOUTI 8 55
4] 3 7
5[ 4 8
A B
6] 5 9
| / | | !
| | |
7] 6]3 10
8] 7[3 11
9] 8]3 12 7
10[ 9[3 13 /
| / | / | |
| | |
11[10]3 14 DJIBOUTI 0 40 AF573)
PARIS 6 30 [PARIS 23 25
AF274)
12[11]3 15 19 05
Ambouli
12[3 16
/ I I /
[ [
13[3 17
[
14[3 18
[
15[3 19
\
16[3 20
/ I /
[
17[3 21 DJIBOUTI 9 00 ET357
ADDIS ABEBA 10 30
18[3 22 ADETIP UNDP UNICEF
19/3 23 ADDIS ABEBA 7 00
DJIBOUTI 8 30 ET376
| / | /
[
20[3 24 CFPEN CRIPEN
EDAM
21[3 25
22[3 26
23[3 27
| / | | /
[ [ [
243 28 DJIBOUTI__ 0 40 AF573) PARIS 6 30
JICA ADEA 1IEP
25[3 29 PARIS 13 20 AF276)
26/3 30 8 59
2713 31
28 1
PARIS 23 25 AF274)
29 2 19 05
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2-2

15 31 12 05 AF275
PARIS 17 20
PARIS 23 25 AF572
2 1 DJIBOUTI 07 40
3 2
)
4 3
) ONED

5 4
6 5
7 6
8 7

EDD

ONED
9 8

DJIBOUTI 23 55 AF573
10 9 PARIS 06 25
116 10
PARIS 23 25 AF274)

12]6 11 18 00




Ministere de I'Education Nationale et de 'Enseignement Supérieur (MENSUP)

M. Abdi Ibrahim Absieh Ministre de I’Education Nationale
M. Fathi Ahmed Chamsan Secrétaire Général

Bureau de Suivi de la Coopération Internationale (MENSUP)
M. Osman Miguil Wais Chef du Bureau de Suivi de la

Coopération Internationale

Service de la Maintenance et des Projets (MENSUP)

M. Abdoulrazak Ali Osman Chef de Service de la Maintenance et
des Projets

Bureau d’Execution des Projets d’'Education (BEPE)
M. Osman H. Chirdon Chef du Bureau de BEPE
M. Mohamed Amin Ahmed Comptable
M. Youssouf Osman Guirreh Adjoint-Passation des marches
M. Zarkaoui Imed Adjoint-Passation des marches
M. John Andrew Kwitonda Adjoint-Passation des marches

M. Mahamoud Bachir Barkad Technicien

M. Abdolkader Aden Technicien
Direction de la Planification et de I'Informatisation (MENSUP)
M. Mahdi Mahamoud Isse Directeur de la Planification et
de I’Information
M. Ahmed Said Ahmed Chef de Service de la Planification
M. Moustapha Adloud Ogle Bureau Etudes et Prospection /

Service de la Planification

Direction des Ressources Humaines et Financiers (MENSUP)
M. Ahmed Omar Directeur des Ressources Humaines
et Financiéres
M. Abdi Sikieh Kayad Chef de Service de Personnel
CFEPEN (MENSUP)
Mme. Dorothee Chantal Lelong  Directrice de CFPEN CFPEN
CRIPEN (MENSUP)
M. Hamid Mohamed Aden Directeur CRIPEN
M. Moustapha Youssouf Noua  Gestionnaire CRIPEN
M. Said Nour Hassan Gestionnaire des programmes CRIPEN
M. Moukhaled Abdoul Aziz Chargé de la réforme des programme CRIPEN

Péle Universitaire de Djibouti

M. Kadar Ali Diranem Directeur de I’IFUD Institut de
Formation Universitaire de Djibouti IFUD
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Ministére des Affaires Etrangeére et de la Coopération

M. Mohamed Ali Hassan Directeur a la Direction Bilatérale 2

M. Mohamed Bourhan Ali Conseiller a la Direction Bilatérale 2

Ministére de I'Economie, des Finances et de la Planification

Service de contribution indirecte

M. Said Ahmed Awaleh Adjoint du Sous-direction

Service de Domaine

M. Abass Ibrahim Sous-Directeur

Ministére de I'Habitat, de I'Urbanisme, de I'Environnement et de ’Aménagement du territoire (MHUEAT)

Service du Bureau Etudes Expertises

M. Elmi Mahabeh Chef de Service

Service du Lotissement et Metrise d’ouvrages

M. Mohamed Ali Chef de Service

Laboratoire Central du Batiment et d’Equipement

M. Adam Alexandre Directeur
Direction de I'Habitat et de I'Urbanisme (DHU) MHUEAT
M. Ahmed Mohamed Hersi Directeur
M. Abdoouraman Yonis Topographe / DHU
M. Abdi Ali Topographe / DHU

Direction de I'’Assainissement

M. Houssein Ali Hassan Directeur Ajoint

ADETIP Agence Djiboutienne d’Exécution de Travaux d’Interét Public

M. Kadar Ismaél Guelleh Directeur Général ADETIP

Institut Supérieur d’Etudes et des Recherches Scientifigue et Technique (ISESRT)

M. Idriss Guirreh Farah Conseiller, Docteur en Géologie

Office National des Eaux de Djibouti ONED

M. Youssouf Miguil Barkar Chef de Service Technique

Electricté de Djibouti EDD

Mme. Zahra Hassan Chef de Departement Etude
M. Abdillahi Moussa Departement Etude
M. Diallo Ismael Chef de Service Transport / Distribution



Commissaire

M. Ahmed Samireh

M. Mohamed Omar Ahmed
M. Abdourazak Daoud Ahmed
M. Moussa Djama Guedi

M. Mohamed Hamad

M. Ibrahim Royaleh Soubaneh
M. Youssouf lye

Bureau d'Inspection

M. Mohamed Aden Akli

M. Youssouf Omar Youssouf
M. Abdi Dirir Guirreh

M. Ahmed Yacin

M. Isman Ibrahim Robeleh

M. Ali Dahelo Houmed

Personnel d'école primaire

Commissaire de Djibouti
Commissaire de Tadjourah
Commissaire de Obock
Commissaire de Dikhil
Commissaire Ajoint de Dikhil
Commissaire d'Ali-Sabieh

Commissaire Adjoint d'Ali-Sabieh

Inspecteur a Tadjourah

Bureau d'Inspection & Tadjourah
Inspecteur a Dikhil

Conseiller Pédagogique a Dikhil
Inspecteur a Ali-Sabieh

Conseiller Pédagogique a Obock

M. Hassan Ali Hadi
M. Ali Eimi Robeleh
M. Moussa Mohamed Moussa

M. Mohamed Ali Mohamed
M. Warsama Omar Warsama

M. Omar Ladiel

M. Houmed Dini Cheir
M. Soulman Osman

M

. Ahmed Ali Wedi

Personnel de College

M. Salah Ahwad Isse

M. Aboubaker Daher Aouled
M. Said Ahmed Mohamed

M. Mohamed Sadek Salah
Mme. Salia Abdollah Boulo
Mme. Yasmine Salem

M. Abdillahi Ahmed Abdillahi
M. Ali Mohamed Dimbio

M. Daoud Adab Ali

M. Mohamed Farah Khairdon
M. Issa Abdillahi Goulal

Directeur, BALBALA 9
Directeur, BALBALA 10
Directeur, Tadjourah 3

Directeur, Dikhil 1

Directeur, Sultan Hassan Boko
(ex Dikhil 2)

Directeur, Dikhil 3
Directeur, Obock2
Directeur, Ali-Sabieh 2
Directeur, Ali-Sabieh 3

Principal, CEM Fukuzawa
Principal, CEM et Lycée Balbala
Principal, CEM Ambouli

Principal, CEM Boulaos

Principale Adjoint, CEM Boulaos
Principal, CEM Charles de Foucauld

Conseiller, CEM Charles de Foucauld

Principal, CEM Tadjourah
Principal, CEM Obock
Principal, CEM Ali-Sabieh
Principal, CEM Dikhil
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Consul Général Honoraire du Japon

M. Mourad Farah

UNICEF

M. Roger L. Botralahy

Ambassade de France en Djibouti

Consul Général Honoraire du Japon

Coordinateur de Programmes

M. Loic Duarte

Bureau de JOCV

Attaché de Coopération

UNHCR

Ambassade du Japon en France

Coordinateur
JOCV
Jocv
JOCV

Program Officer

JICA

Deuxieme Secretaire

Conseiller en micro-projets

Adjoint au Representant Resident

Participants de réunion de communauté

Ecole Primaire Balbala 10

M. Robleh Ahmed Warsane
M. Idriss Dembil Egal
Mme. Hasna Amin

Mme. Awa Hassan

Mme. Madina Mahamoud

Ecole Primaire Balbala 9

M. Ali Kassim

M. Ibrahim Abdilahi

M. Adan Mohamed Chehem
M. Mahdi Atteyeh

M. Mohamed Awaleh

Ecole Primaire Tadjourah 3

M. Hassan Hallaita

M. Said Abdollah

Président de I’ Association des Parents d’éleves
Membre de I’ Association des Parents d’éléves
Membre de I’ Association des Parents d’éléves
Membre de I’ Association des Parents d’éléves

Membre de I’ Association des Parents d’éléves

Président de I’ Association des Parents d’éleves
Membre de I’ Association des Parents d’éléves
Membre de I’ Association des Parents d’éléves
Enseignant

Enseignant

Membre du Comité de Gestion

Représentant du chef du village
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M. Abass Houned

Mme. Aicha Dini Youssouf
M. Kadiga Med Omar

M. Mohamed Houmed

Ecole Primaire Obock 2

M. Mohamed Houmed Ismail
M. Ahmed Omar

M. EImi Aden

Mme. Aicha Farah

M. Ali Mohamed

Ecole Primaire Dikhil 3

M. Farah Kayad
Mme. Fatouma Waberi
Mme. Yacin Abdillahi
M. Abdallah Borits

M. Witti Moussa

Ecole Primaire Ali-Sabieh 3

Mme. Gaibo Marco Ayehi
Mme. Sakda Abballah

M. Nour Tounkaleh

M. Dayaba Coueh

CEM Fukuzawa

M. Haussein

Mme. Naguiba god
M. Abdillahi Bilal
Mme. Zohra Abdallah

Parent d’éleves
Parent d’éleves
Parent d’éleves

Parent d’éléves

Enseignant

Parent d’éléves
Parent d’éleves
Parent d’éleves

Parent d’éléves

Chef du Village
Parent d’éléves
Parent d’éleves
Parent d’éléves

Parent d’éleves

Parent d’éleves
Parent d’éleves
Parent d’éleves

Parent d’éleves

Membre de I’ Association des Parents d’éléves
Membre de I’ Association des Parents d’éléves
Membre de I’ Association des Parents d’éléves

Membre de I’ Association des Parents d’éléves
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Procés-Verbal des Réunions
L'Etude de concept de base
pour le Projet de renforcement de
'enseignement fondamental
en
République de Djibouti

A la suite de la requéte formulée par la République de Djibouti, le Gouvernement du Japon
a décidé de faire une étude de concept de base pour le Projet de renforcement de
Il'enseignement fondamental (désigné ci-aprés comme “le Projet”) et donné mandat a
I'Agence Japonaise de Coopération Internationale (désigné ci-aprés comme “la JICA").

Pour ce faire, 1a JICA a envoyé, & Djibouti du 6 au 28 mars 2003, une mission d'étude,
dirigée par M. NAMAI Toshio, Représentant Résident de la JICA, France (désignée ci-apres

comme “la Mission”).

A lissue des discussions et des études sur le terrain, les deux parties ont confirme les
principaux points mentionnées dans |'appendice.

a Djibouti, le 12 mars 2003

o i 1

NAMA! Toshio Fathi Ahmed Chamsan
Chef de Mission Secrétaire Général -

Mission d’Etude de concept de base Ministére de ! ation Nationale et

JICA, JAPON . de 'Enseignement Supérieur

En présence du représentant du Ministére des Affaires
Etrangéres et de la Coopération Internationale

OP/(OZC&\

Mohamed Ali Hassan

Directeur des Relations Bilatérales
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Appendice

1. Objectif de 'Etude

l'objectif du présent Projet est I'amélioration et le renforcement de capacité de
I'enseignement fondamental en République de Djibouti & travers la construction d'écoles
primaires et d'établissements de I'enseignement moyen et leur équipement.

2. Régions faisant I'objet du Projet
Les régions faisant I'objet du présent Projet sont : Djibouti-ville (y compris balbala), Districts
d'Ali-sabieh, Dikhil, Tadjourah et Obock.

3. Organisme de coordination et organisme responsable d’exécution du Projet

3-1. Lorganisme chargé de la coordination du présent Projet est le Ministére des
Affaires Etrangéres et de la Coopération Internationale (désigné ci-aprés comme “MAECI").

3-2. L'organisme responsable d'exécution du Projet est le Ministére de I'Education
‘Nationale et de 'Enseignement Supérieur (désigné ci-aprés comme “MENESUP").

3-3_. L'organigramme de MENESUP est montré dans I'annexe 1.

4, Contenu de la requéte

Lors des discussions, la partie djiboutienne a présenté la requéte finale avec les contenus
montrés ci-dessous et la partie japonaise I'a confirmé. Les deux parties ont confirmé que le
contenu de la coopération qui fera 'objet de la coopération financiére non-remboursable du
-Japon va étre déterminé aprés I'étude des sites et I'analyse au Japon et que les contenus de
la requéte ne feront pas nécessairement I'objet de la coopération.

Concernant les salles spéciales, la partie djiboutienne a fortement demandé au
Gouvernement du Japon de les inclure dans les composants des nouveaux colléges du fait
que ces salles sont pédagogiquement indispensables.

4-1, Ecoles faisant I'objet de 'Etude (Voir annexe 2)

4-2. Contenu des établissement et des équipements scolaires (Voir annexe 3)

5. Systéme de I'Aide Financiere Non-Remboursable du Japon

La partie Djiboutienne a pris connaissance du systéme de la coopération financiére
non-remboursable et des charges nécessaires a couvrir par la partie djiboutienne
pour I'exécution de ladite coopération comme montrés dans l'annexe 4 et 5. La partie
djiboutienne a donné également son engagement de prendre les mesures nécessaires

comme menticnnées en annexe 5 en cas de décision de la mise en oeuvre du projet.
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6. Calendrier de I'Etude

6-1. La mission continuera les études de terrain jusqu'au 28 mars 2003.

6-2. La JICA préparera un rapport sommaire de concept de base conformément aux
résultats de I'étude et enverra une mission pour présenter le contenu dudit rappart vers
fin-mai ou mi-juin 2003.

6-3 Au cas ol le gouvernement djiboutien serait d’accord sur‘ le rapport sommaire de
concept de base, la JICA achévera le rapport finale de concept de base et le présentera au
gouvernement djiboutien vers aoQt 2003.

7. Autres

7-1. Titre du Projet
La partie djiboutienne et la partie japonaise ont convenu de nommer le présent projet
comme “le Projet de Renforcement de I'Enseignement Fondamental”

7-2. Sélection des écoles cibles
La partie japonaise et la parties djiboutienne ont convenu des critéres de sélection des
éf.;.o[es cibles mentionnées dans lannexe 6. Les écoles cibles du présent Projet seront
déterminées par la partie japonaise sur la base dédits critéres en annexe 8.

7-3. Présentation des titres fonciers et des plans de lotissement
Pour les écoles cibles mentionnées dans I'annexe 2, et dont les titres fonciers et les plans
de lofissement sont disponibles, la partie djiboutienne en présentera une copie pour
chaque école avant le 28 mars 2003. La partie japonaise a expliqué que les écoles dont la
copie desdits documents n'est pas disponible avant le 1% juin seront exclues des écoles
cibles du présent Projet et |a partie djiboutienne a donné son accord.

7-4. Gestion et entretien des établissements et équipements scolaires
La partie djiboutienne a donné son engagement d'assurer le budget et le personnel

necessaires relatifs a la gestion et Pentretien des établissements et équipements scolaires -

réalisés dans le cadre du présent projet avant 'achévement des travaux.

7-5. Mesures de sécurité
La partie japonaise a demandé a la partie djiboutienne de prendre des mesures
necessaires afin d'assurer la sécurite des activités d'étude etia partie djiboutienne a donné

son accord.
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7-6. Réduction des codts
La partie japonaise a expliqué que, di a fa situation économique difficile au Japon, il est
nécessaire de faire le maximum d'efforts pour la réduction des codts concernant les projets
d’Aide Publique au Développement (APD) et qu'il est nécessaire de réduire les frais du
présent projet. La partie djiboutienne a montré sa comprehension a I'égard de ce qui est
mentionné ci-dessus et a engagé sa coopération maximum pour les efforts nécessaires
concernant la réduction des colts unitaires de construction et des équipements du présent

projet.
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ANNEXE A
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Liste des écoles cibles

Annexe 2

No. | Nom d'école Nouvelle Extension Etat d'obtention de
(region) construction titre foncier et de
plan de lotissement
1 Nouveile école primaire 1
(Arhiba Saline Ouest, ¢
Djibouti-ville)
2 Nouvelle école primaire 2
{Gabode 1}, Djibouti-ville) ¢ ¢
3 Ecole primaire Balbala 9
(Balbala) ¢ ¢
4 Ecole primaire Balbala 10
(Balbala) ¢ ¢
5 Ecole primaire Ali-sabieh 3
(District ' Ali-sabieh) ¢ ¢
6 Ecole primaire Dikhil 3
(District de Dikhil) ¢ °
7 Ecole primaire Tadjourah 3
(District de Tadjourah) ¢ °
8 Ecole primaire Obock 3
{District d'Obuock) ¢ *
9 Nouveau collége 1
(Saline Ouest, Djibouti-ville) .
10 Nouveau collége 2
(Balbala Ouest) ¢ ¢
& -16
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1. Composants des établissements demandés

(1) Ecole primaire

1) Salle de classe

2} Salle d’'administration { y compris salle de directeur, magasin)
3) Blocs sanitaires |

{2) Collége

1) Salle de classe

2) Salle d’administration ( y compris salle de directeur, magasin)
3) Salle de classe spéciale (bibliothéque, laboratoire)

~ 4) Blocs sanitaires

5) Gymnase

2. Composants des équipements demandés
(1) Ecole primaire
1) Table et chaise (pour éléves, enseighants et directeur)
2) Tableau noir
3) Armoire
4) Matériel didactique

(2) Collége
1) Table et chaise (pour éléves, enseignants et directeur)
~ 2) Tableau nair '
3) Armoire
4) Matériel didactique
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Annexe-4 Schéma de la Coopération Financiére non-remboursable

1} Procédure de la Coopération Financiére non-remboursable
Le programme d'aide financiére non-remboursable est exécuté selon la procédure
suivante.

- Demande (requéte effectuée par le pays bénéficiaire)

- Etudes (étude préliminaire/étude du concept de base effectuées par la JICA)

- Estimation et approbation {estimation par le gouvernement du Japon et approbation
par le Conseil des ministres du Japon)

- Détermination de l'exécution {Echange de Notes entre les deux gouvernements)

- Exécution (Mise en ceuvre du Projet)

Lors de 1a premiére étape, la requéte présentée par le pays bénéficiaire, est examinée
par le gouvernement du Japon (Ministére des Affaires étrangéres) afin de déterminer
si elle est pertinente dans le cadre de I'aide financiére non-remboursable. Au cas ou il
serait confirmé que la requéte est prioritaire en tant que projet d'aide financiére
non-remboursable, e gouvernement du Japon demande a la JICA de procéder a une
étude.

l.ors de la seconde étape, 'étude (étude du concept de base) est effectuée par la
JICA ayant conclu un contrat avec une société de consultation japonaise chargée de
I'exécution.

Lors de la troisiéme étape (estimation' et approbation), le gouvernement du Japon
prend sa décision sur la base du rapport d'étude du concept de base élaboré par la
JICA, si le Projet convient au cadre de l'aide financiére non-remboursable. Il est
ensuite soumis pour approbation au Conseil des ministres.

Lors de la quatrieme étape (détermination de I'exécution), 'exécution du Projet
approuvé par le Conseil des ministres est officiellement déterminée par la signature
de I'Echange de Notes entre les deux gouvernements.

Au fur et & mesure de I'exécution du Projet, la JICA apporte son soutien au pays

bénéficiaire pour la procédure d'appel d'offres, les signatures des contrats et les

autres opérations nécessaires.
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2) Caractéristique de I'Etude
® |e contenu de {'Etude
Le but de I'étude (etude du concept de base) effectuée par la JICA est de fournir un
document de base permettant de déterminer si un projet est exécutable ou non dans
le cadre du-Programme d'aide financiére non-remboursable du Japon. Le contenu de
I'étude est le suivant :

- Confirmer 1'arriere-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que
les capacités de maintenance du pays bénéficiaire. nécessaires a 'exécution du
Projet

- Evaluer la pertinence de l'aide financiére non-remboursable du point de vue
technologique et socio-économique

- Confirmer le concept de base du plan convenu aprés discussions entre les deux
parties

- Préparer un plan de base du Projet

-  Estimer les couts du Projet.

Le contenu de la requéte n'est pas obligatoirement approuvé en tant que contenu de
I'aide financiére non-remboursable. Le concept de base du Projet doit étre confirmeé
par rapport au cadre d'aide financiére non-remboursable du Japon.

Le gouvernement du Japon demande au gouvernement du pays bénéficiaire de
prendre toutes les mesures qui pourraient s'avérer pour assurer son indépendance
lors de I'exécution du Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme si elles
n'entrent pas dans la juridiction de l'organisme du pays bénéficiaire en charge de
I'exécution du Projet. Par conséquent, l'exécution du Projet doit étre confirmée par
toutes les organisations concernées du pays bénéficiaire par la signature des minutes
des discussions.

® Sélection des consultants _
En vue de la bonne exécution du Projet, la JICA effectue une sélection parmi les
consultants enregistrés auprés de fa JICA aprés avoir précédé a un examen des
propositions soumises par ces derniers. Le consultant sélectionné procede a I'etude
du plan de base et élabore le rapport sur la base des références fournies par la JICA.

A l'étape de conclusion du contrat entre le consultant et le pays bénéficiaire aprés

FEchange de Notes, la JICA recommande le méme consultant que celui qui a
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participé a {'etude du concept de base afin d'assurer une cohérence technique entre
I'etude du concept de base et le plan détaillé et d'éviter tout délai indu provoqué parla
sélection d'un autre consultant.

3) Schéma de I'aide financiére non-remboursable du Japon
® Qu'est qu'une aide financiére non-remboursable?
Le Programme d'aide Financiére non-remboursable accorde au pays bénéficiaire des
fonds non-remboursables qui permettront de fournir les installations, les équipements
et les services (main d'ceuvre ou transport, etc.) pour le développement
socio-économique du pays, selon les principes suivants et conformément aux lois et
réglementations afférentes du Japon. L'aide financiére non-remboursable n'est pas
effectuée sous forme de don en nature au pays bénéficiaire.

& Echange de Notes(E/N)
L'aide financiére non-remboursable du Japon est accordée conformément aux Notes
échangées entre les deux gouvernements et dans tesquelles sont confirmés, entre
autres, les objectifs, la durée, les conditions et ie montant de l'aide.

® Durée de l'aide
lLa "durée de l'aide” s'inscrit dans l'année fiscale dans laquelle le Conseil des
ministres a approuvé le Projet. Toutes les procédures d'aide, Echange de Notes,
conclusion des contrats avec le consultant et le contractant et paiement final a ceux-ci,
doivent étre achevées durant cette année fiscale.

Toutefois, en cas de retard lors de la livraison, de l'installation ou de [a construction
due & des éléments incontrélables tels que les conditions météorologiques, la durée
de l'aide financiére non-remboursable pourra étre prolongée d'une année fiscale
supplémentaire aprés accord entre les deux gouvernements.

® L'achat de produits/prestation de service
L'aide doit &tre en principe réservée exclusivement a 'achat de produits provenant du
Japon ou du pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants japonais ou du pays
bénéficiaire.
Le terme "ressortissant japonais" signifie les personnes physiques japonaises ou les

personnes morales japonaises dirigées par des personnes physiques Japonaises.
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Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaire, l'aide financiére
non-remboursable peut étre utilisée pour les produits ou les services tel que le
transport d'un pays tiers (autre que le Japan ou le pays bénéficiaire).

Toutefois, dans le cadre de f'aide financiére non-remboursable, les principaux
contractants, & savoir le consultant, l'entrepreneur et la société de commerce
necessaires a l'execution de l'aide doivent en principe &tre exclusivement des
ressortissants japonais.

Nécessité de vérification
Le gouvernement. du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura les
contrats en Yen japonais avec les ressortissants japonais. Ces contrats seront vérifiés
par le gouvernement du Japon. Cette vérification est nécessaire car les fonds de
I'aide financiére non-remboursable proviennent des taxes des citoyens japonais.

Dispositions demandées au Gouvernement du pays bénéficiaire
Lors de I'exécution de ['aide financiére non-remboursable, le pays bénéficiaire devra
prendre les dispositions suivantes :
(1)  Acquérir, degager et niveler le terrain nécessaire pour les sites du Projet, avant
le commencement des travaux de construction,

(2) Assurer les installations de distribution d’électricité, d'approvisionnement et
d'évacuation des eaux ainsi que les autres utilités nécessaires a l'intérieur et aux

alentours du site,

(3) Prévoir les batiments nécessaires avant les travaux d'installation dans le cas
ou le Projet consiste a fournir des équipements,

(4) Prendre en charge [a totalitt des dépenses et l'exécution rapide du
déchargement, du dédouanement dans le port de débarquement et le transport
terrestre des produits achetés dans le cadre de [laide financiére

non-remboursable.
(5) Exonérer les ressortissants japonais de droits de douane, taxes intérieures et

ou autres levées fiscales imposées dans le pays bénéficier en regard a la

fourniture des produits et des services spécifiés dans les contrats vérifiés,
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(6) Accorder aux ressortissants japonais dont les services pourraient étre requis
en relation avec la fourniture des produits et des services spécifiés dans les
contrats vériftes, toutes les facilités nécessaires pour leur entrée et leur séjour
dans le pays bénéficiaire pour I'exécution des travaux.

"Usage adéquat”
Le pays bénéficiaire est requis d'entretenir et d'utiliser les installations construites et
les Equipements achetes dans le cadre de l'aide financiére non-remboursable de
maniére adéquate et efficace et de designer le personnel nécessaire pour le
fonctionnement et la maintenance ainsi que de prendre en charge toutes les
dépenses autres quo celles couvertes par ['aide financiére non-remboursable,

"Réexportation"
Les produits achetés dans le cadre de l'aide financiére non-remboursable ne doivent
pas étre réexportés a partir du pays bénéficiaire.

° Arrangement bancaire(A/B)

a) Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorise devra ouvrir
un compte & son nom dans une banque de change agréée au Japon (ci-aprés
dénommée la "Banque®).Le gouvernement du Japon exécutera [‘aide financiére
Non-remhoursable en procédant aux paiements en Yen japonais pour couvrir les
obligations du gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant autorise
conformément aux contrats vérifiés

b) Les paiements seront effectues lorsque les demandes de paiement seront
présentées par la Bangue au gouvernement du Japon conformément a
I'Autorisation de Paiement émise par le gouvernement du pays benéficiaire ou de
son représentant autorise.
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Annexe-5 Mesures a prendre par chaque gouvernement

No E!éments a couvrir par la a couvrir par la

partie japonaise partie
djiboutienne

1. Obtenir une superficie de terrain suffisante .

2. Défrichage et mise & niveau du terrain si nécessaire .

3. Construction de clétures et portails dans et autour du terrain .

4. Construction du parking .

5. Construction de la route

1)  Atintérieur du site

2) Aflextérieur du sife

o

Construction du batiment

7. Foumiture des installations de distribution d'électricité, d'alimentation en eau, de
drainage et autres installations connexes

1) Electricité

a. Branchement du site a la ligne de distribution

b. Les cAbles de descente et les cébles internes 3 l'intérieur du site

¢. Le transformateur et disjoncteur principal

2) Alimentation en eau

a. Branchement du site au réseau de distribution d'eau de la ville

b. Systéme de distribution d'eau & lintérieur du site {réservoir de
réception et surélevés)

3) Drainage

a. Branchement du site au réseau de drainage de 1a ville (&gout, eau des
pluies, etc.)

b. Systéme de drainage (évacuation des eaux de toilette, des eaux usées
ordinaires, des eaux de pluies et autres)

4) Alimentation en gaz

a. Branchement du site au réseau de distribution de la ville

b. Systeme d'alimentation en gaz a l'intérieur du site

5) Réseau téléphonique

a. Branchement du répartiteur d'entrée (MDF) de lI'immeuble & la ligne
tétéphonigue interurbaine

b. MDF et lignes internes aprés le répaditeur

6) Mobilier et équipements

a. Mobilier général

b. Equipements concernant le Projet

8. | Prise en charge des commissions suivantes de la bangue de change japonaise
pour les services bancaires basés sur les B/A

1) Commission de notification de I'A/P

2) Commission de paiement

9. Déchargement et dédovanement au port de débarquement du pays bénéficiaire

1) Transport vers le pays bénéficiaire par mer {(air) de produits originaire du
Japon

2) Exonération d'impdt et dédouanement des produits au port de
débarquement du pays bénéficiaire

3) Transport a Fintérieur du pays entre le port de débarquement et le site

10. | Accorder aux ressortissants japonais dont les services pourraient étre requis
dans le cadre de la fourniture des produits ou dans le cadre du contrat toute
'aide nécessaire pour assurer leur arrivée dans le pays bénéficlaire et y
permmetire leur séjour afin qu'ils puissent exécuter lesdits services.

11. | Exonérer les ressortissants japonais de droits de douane, taxes intérieures et ou
autres levées fiscales imposées dans le pays bénéficiaire eu égard 4 la
fourniture des produits et des services spécifiés dans les contrats vérifigs.

12. | Exploitation et maintenance correcte et efficace des installations construites et
des équipements fournis dans le cadre de la coopération financiére
non-remboursable

13. | Prise en charge de loutes dépenses, aultres que celles couvertes par la
coopération financiére non-remboursable, nécessaire a la construction des
installations et au transport et montage des équipements.
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Annexe 6

Critéres de sélection des écoles cibles

Les écoles ciblées et celles d'alentours existantes sont surchargées.
La décision de surcharge se fait suivant le nombre d’éléves par salle de classe.

Les écoles sont pourvues d'un nombre nécessaire d'enseignants et d’'un budget
nécessaire aprés la réalisation du Projet.

Les routes sécurisées sont assurées pour les éléves.

Il n’existe pas de plans de coopération pour la construction des établissements
par d'autres donateurs pour ie terrain concerné.

Le site a une superficie suffisante et n'a pas de probléme.de sol.

Les voies d'accés sont assurées pour le transport des matériaux et éguipements
de construction.

l.e terrain n'a pas subi les effets de calamité naturelle dangereuse telle que
glissement de terrain ou inondation et ne sera pas submergé pendant la saison
de pluie.

Le droit d'utilisation de terrain est obtenu.

Il nexiste pas d'autres éléments sociaux pouvant menacer la sécurité des
travailleurs.
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52 BAXRRIBEBSASRS

Procés-Verbal des Réunions

sur
le Rapport Sommaire du Plan de Base

pour

le Projet de renforcement de

I'enseignement fondamental

en République de Djibouti

L'Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA) a envoyé en République
de Djibouti une mission chargée de FEtude du Concept de Base pour le Projet de
Renforcement de I'Enseignement Fondamental (désigné ci-aprés comme ‘“le Projet”) en
mars 2003. A lissue des études effectuées sur le terrain, des discussions avec la partie
djiboutienne, et des analyses techniqués effectuées au Japon, la JICA a préparé un
document intitulé le Rapport Sommaire du Plan de Base du Projet.

La JICA a ensuite envoyé en République de Djibouti une mission pour la période du
1er au 8 juin 2003, dirigée par M. NAMAI Toshio, Représentant Résident de la JICA, France,

afin de présenter ledit document a la partie djiboutienne et d'echanger avis entre les deux
parties.

A la suite des discussions, les deux parties ont confirmé les principaux points

mentionnés en Appendice. La mission continuera les études afin de finaliser le rapport
final sur I'étude du concept de base.

3 Djibouti, le 8 juin 2003

AT 4% ?’J/Mﬁ/

NAMA Toshio FathiAtfied Chamsan

Chéf de Mission Secrétaire Général

Mission d'Etude de concept de base Ministére de I'Education Nationale et
JICA, JAPON de I'Enseignement Supérieur
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Appendice

1. Changement de site ciblé

Etant donné que le résultat du sondage de sol effectué par la présente mission au site de
Saline Ouest a jugé I'état du sol de ce site inapproprié a la construction des établissements
du présent Projet, la partie djiboutienne a proposé un autre site pour remplacer ledit site et
les deux parties ont convenu de remplacer le site de Saline Ouest par le site de Stade
Gouled pour la nouvelle école primaire-1 et le nouveau collége-1.

2. Etape des travaux

Concernant la période des travaux du présent Projet, la partie japonaise a expliqué que le
nombre de phase, soit pour une année fiscale ou deux années fiscales est encore en cours
de I'¢tude et s'est engagée a informer ia partie djiboutienne des qu'il sera déterminé.

A cette explication, la partie djiboutienne a souhaité que le Projet soit réalisé en une phase
et a fortement demandé qu’en cas de division en deux phases, la construction des colléges
soit entamée en premier lieu vu que I'urgence est plus cruciale.

3. Contenu du Rapport Sommaire du Plan de Base

La partie djiboutienne a donné son accord sur le contenu du Rapport Sommaire du Plan de
Base présenté par la partie japonaise.

4. Systéme de Aide Financiére Non-Remboursable du Japon

La partie djiboutienne a pris connaissance du systéme de la Coopération Financiére
Non-Remboursable décrit dans les annexes 4 et 5 du Procés-Verbal des réunions daté du 4
mars 2003 ainsi que des travaux a la charge deé la partie djiboutienne décrits dans I'annexe
4 ci-joint et s'est engagée a effectuer ces travaux.

5. Calendrier de I'Etude
La JICA finalisera le Rapport Final du Concept de Base en prenant en considération les

discussions tenues pendant la présente mission, et le soumettra au Gouvernement de
Djibouti vers ao(t 2003.

6. Autres sujets
6-1 Etablissements du Projet
Les deux parties se sont mises d'accord sur les sites et la capacité d'accueil des

établissements a construire dans le cadre du présent Projet comme montré dans I'annexe 1.
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6-2 Composantes du Projet

ATlissue des discussions, les deux parties ont confirmé jes établissements & construire ainsi
que le mobilier et le matériel didactique & fournir dans le cadre du Projet, qui sont décrits
dans les annexes 2 et 3.

Par ailleurs, les deux parties ont convenu que les détails des établissements, du mobilier et
du matériel didactique seront définies par la partie japonaise, sur la base du résultat des
¢tudes complémentaires menées pendant la présente mission.

6-3 Travaux principaux a supporter par la partie djiboutienne

1. La partie djiboutienne s'est engagée a effectuer des travaux de remblai et de nivellement
pour les sites qui en ont besoin avant le commencement des travaux de la coopération
financiere non-remboursable du Gouvernement du Japon comme décrits dans Fannexe 4.

2. La partie djiboutienne s'est engagée a effectuer des travaux de branchement d'électricité
et d’alimentation en eau comme décrits dans Pannexe 4.

3. La partie djiboutienne s'est engagée a effectuer les autres travaux & supporter par |a
partie djiboutienne comme décrits dans I'annexe 4.

6-4 Confidentialité

Vu la confidentialité du Rapport Sommaire du Plan de Base, les deux parties se sont
engagées a ne jamais divulguer le contenu dudit rapport & une tierce personne.

6-5 Présentation des titres fonciers et des plans de lotissement

Comme mentionné dans le procés-verbal des réunions de I'étude de concept de base
convenu et signe par les deux parties le 4 mars 2003, |a partie japonaise a demandé 3 la
partie djiboutienne de présenter les titres fonciers et des plans de lotissement pour les sites
concemés et la partie djiboutienne a présents ies copies desdits documents pour chaque
€cole concernée a la partie japonaise sauf le site de Stade Gouleh ot il y a eu un
changement de site pendant la présente mission. La partie djiboutienne s'est engagée a
présenter desdits documents avant te 22 juin.

6-6 Mesures de sécurité
La partie japonaise a demandé a la partie djiboutienne de prendre les mesures de sécurité

necessaires pour les Japonais qui résideront a Djibouti et d'autre personnel concerné du
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Projet en cas de mise en oeuvre du Projet aprés Fapprobation de ce dernier par le Conseil
des Ministres du Gouvernement du Japon et I'Echange de Notes et la partie djiboutienne a
danne son accord.

6-7 Réduction des colits
La partie japonaise a expliqué que les efforts ont été menés pour réduire les colits du Projet
autant que possible et la partie djiboutienne a montré sa compréhension envers ses efforts

et s'est engagée & coopérer également pendant I'étape de la conception détaillée pour un
bon déroulement du Projet.

6-8 Propositions de la partie djiboutienne

A lissue des discussions, la partie djiboutienne fait a la partie japonaise des propositions
concernant notamment le gymnase du collége de Balbala et dont |les détails sont joints en
annexe 5,
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Sites ciblés et étendu des établissements

Annexe 1

Site Nombre de salle de
classe & réaliser
Ecole primaire | Nouvelle école primaire 1 Stade Gouled 15
Nouvelle école primaire 2 Gabode 18
Nouvelle école primaire 3 Ville de Dikhil 10
Sous-total 3 &coles primaires 40
College Nouveau collége 1 Stade Gouled 37
Nouveau coliége 2 Balbala Dogleh 37
Sous-total 2 colléges 74
Total 5 établissements scolaires 114
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Annexe 2 _

1. Composants du Projet

Etablissement scolaire

Ecole primaire : salles de classe banalisées, bureau de directeur, magasin et blocs

College :

Mobilier

sanitaires

salles de classe banalisées, laboratoires, salles de préparation,
bibliothéques, salles d’administration, magasins et blocs sanitaires

0 Ecole primaire

0 Colléges -

Salles de classe banalisées

Tables-bancs pour les éléves, bureau et chaise pour linstituteur, tableau noir,
panneau d'affichage, étageres pour ranger le matérie! didactique.
Les tables-bancs pour les éléves seront des ensembles & deux places.

Bureau du directeur

Bureau et siége pour le directeur, table et chaises pour les visiteurs, étagéres

pour les documents, panneau d'affichage.

Magasin

Etagéres pour stocker le matériel didactique et les livres.

Salles de classe banalisées

Tables biplaces et chaises pour les éléves, bureau et chaise pour le
professeur, tableau noir, étagéres pour ranger le matériel didactique.
Les tables et les chaises seront & deux places mais du type séparé.

L.aboratoires

Tables et chaises pour les éléves, bureau et chaise pour le professeur,
tableau noir.

La table pour le professeur, les tables pour les éléves dans les laboratoires de

sciences physiques et chimie devront étre fixées et carrelées par les travaux
de construction.

&£ -30

Y



® Salles de préparation

Etagéres pour ranger le matériel didactique, tables et chaises pour les
professeurs.

® Bibliotheque
Tables et chaises pour les éléves, bureau et chaise pour les bibliothécaires,

tables et chaises pour 'apprentissage de Finformatique, rayons pour les livres,
étageéres pour les documents, panneau d'affichage.

® Salles d’administration
Bureaux et chaises pour le personnel éducatif, rayons pour les livres,

panneau d’affichage, table pour la salle des professeurs, vestiaires pour les
professeurs.
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Matériel didactique a fournir aux écoles primaires

Annexe 3

Quantité propesée

. - —_— At Stade .
No Liste du mntériel Litilisé en o i : ik
scolaire Gouich Gabode 12hikil Tt
15 clusses | 15 classes | 10 classes

EP1  |Equerre pour tableau en plastique, graduée en ¢m, longueur +/- 60 cm, Math, i, 3~5 9 G 6 pX|

1:P2 [Rapparteur pour tableau en plastique, gradué en deyré, longueur +/- 35 ¢m Math, etr. 3~5 9 3 6 24

€3 Sr:::sas & tablcau, en plastique ou bois longueur minimum 40 cm, avee systéme pour fixation de Math, etc. s 9 g 6 24

EP4  |Régle plastique de 1 métre , graduée en mm Toutes matitres I~5 15 i5 10 40

EP5 [Brosse Effaceur Toutes matiéres |~5 15 15 10 40

EP6 {Loupeme feire grossi t minimum X 10, lentille verre, livrée avec éui Sciences 3~5 1 1 1 3

EP7_|Thermomeéise d'extéricur 4 alcool +/- -20 4 60 °, long de +/- 40 ¢m, grosses graduations Sciences 3~5 ; 1 i 3
Série de volumes géométriques bois ou PYC trés résistant, hauteur +/- 10 ¢m, composition minimum

EP8  |cube, sphére, edne, prisme, cylindre, parallélépipéde, pyramide base hexagonale, pyramide base Math 3~5 1 1 ! 3
triengulaire, pyramide..

EP? |Carte géographigue "République de Diibouti” Histoire-géo 2~-5 12 12 8 2

. Carte géographique physique "Afrique, Moyen Orient et Madagascar” plastifiée 1/7% millions, i ~

EPI® 1140X100 em. fixation murale_ fube rangement Histoire-gho 3~5 ! ! ¢ 3

EPI1 Carte géographique *planisphére politique” piastifiée 1/30 millions, 140X 300 cm, fixation musale, Histoire-géo [y 1 1 | 3
tube rengement

EP12 |Globe terrestre mande physique sur pied, diamétre minimum 30 cm Histoire-géo 3~5 | i I 3
] i i i h =30 | i .

EP13 ?la.r_lche de sciences plastifiee( 3 series de 5 pianches recto-verso=30 images) Ed Hatier ou Sciences 35 I 1 1 3
equivalent

EP14 {Métre pliant en 10 sections de {0 cm, gradustion recto-verso en mm bois ou plasticque Math 3~5 1 1 1 3

EP15 {Mdtre 4 ruban de 2 m, ruban acier sans blocage, gradué en mun, boitier incassable Math 3~5 3 3 3 9

EP16 ]Décamétre, ruban haute résistance, gradué mm, cm, dm et m, boitier résistant Math 3~5 1 1 1 3

EP17 ]Aimant fer cheval Seiences 3~5 3 3 3 9

EPI8 {Aimant droit long de +/- 10 mm Sciences 35 3 3 3 9

EP19 {Boussole simple 4 aiguille, boitier plastique, dia. min, 30 mm Sciences et Géogmphie) 3~5 3 k) 3 9

EP20 |Pompe i bicyclette Sciences 3~5 | ] | 3

EP21 {Chambre 4 air de vélo petit modéle Sciences 3~5 3 3 3 G
Duplicateur i alcool manucl, grand réservoir, réglage d'impression, plateau amovibles, format min.

EP22 {A4, min. 20 copies/mn, livré avec housse ef manuels avec une boite de 100 liasses thermo-violet et les | Toutes matidres 1~5 1 1 | 3
fautres de rech

Y
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Materiel didactique a fournir aux colléges

Equipements Communs:

Quantitd
No Matidre
Un ¢olldge | Doux coliéges
EF1 |Equerra pour fableaw en plastiyue, gradude en cm. longueur +/- 60 cm, 37 74
EP2 [Rapporteur pour lableau en plastique, gradué en degrs, longueur +/- 35 cm 37 74
EP3 |Compas & tableau. en plastique ou bois longuevr minmmuem 40 cm. avec systéme pour fixation de craies 37 74
EP4 |Régle plastique de 1 mélre , gradude en mm 37 74
EPS |Brosse Effaceur az 74
A1 Projectaur diapositives, lampe helogéne de 150 W, 220 Vis0 Hz, réglage automatique Oe mise sy point, 1 2
commande a distance, abjactif 100mm enviran, protection de surchauffe, notice d'utilisation
A-2 |Paniers de 50 vues pour projecteurs ci-dessus 3 [3
A-1 |Lampes de rechange pour projecteur ci-dessus 3 6
A Retraprojaciewr, téte projection & muttilentilles, lampe halogéne de 250W, ventilation, plage de travai! +/- 30 x 30 2 4
cm changeur de lampa instantané, alimantation 220 V/ 50Hz. notice
A-5_JlLampes de rechange pour ralroprojecieur 4 [:]
A-6 {Servante multifonctions e projection z 4
A-7_|Ecran transporiabta +/- 1,5 x 1,5 m sur pied pour rétroprojecteur et projecteur 3 ]
A-8 [Fléche Jumineuse pour projection diapositive 3 ]
A-g |Télévision coulsur de 7D cin PAL SECAM, avet lélécommanda 1 2
A-10 Magnéloscope PAL SECAM avec téidcommande,compatible avec téléviseur ci-dessus, livré avec cables de 1 2
ligson pour tlévisaur
A-11_[Support metaflique mobite TV +Magnetoscope, +/-650x450x1400 1 2
Ordinateur Unité certrale, Processeur : AMD Athlon XP 1900+, mémoire vive : 256 Mo DOR-RAM, disque dur :
A-12 [40 Go, Graveur CD-RW 48x, 3.5DD avec OS Windows XP home edition et Je moniteur 17 inch { Equivalent , Nec] 2 4
PowerMate i-Select XL4 A1900+ Pro + écran Nec VR17 17" - .
Imprimante iaser, résolution 800x60C DP|, formal A4, 12pagesimn, bac min.. 250 feuilles, livré avec cébles de
A3 | X 1 2
liaison et des carouche dencres
Laboratoire Physique Chimie {(LPC) :
No Matiére Quantité
Un collége | Deux colléges
Balance Roverbal & deux piateaux en laiton, diamétre 16 cm environ, socle robuste en fonte, sensible & 1 dg,
51 portée max. 2 k i *
Masses marquEes en laiton {s&nes ds 1 g} bote composée de 1 masse de 300 g, T masse da 200 g, 2 masses
B2 [de 100 g, 1 masse de 50 g, 1 masse de 20 g, 2 masses de 10 g, 1 masse de 5 g, 2 masses de 2 g, 1 masse ds 1 13 26
o
Laboratoire Biolologie Géologie (LBG) :
Quantié
Ne Matidre
Un collége | Deux colldges
c1 Microscopa grossissement 20x & 600x, statif en fonta, platine fixe, potence inclinable, crémailtére A vis micromé 1 28
B trique, miroir oriertable, disphragme 2 iris, 3 oculaires, avec Housse de protection
C-2 |Coffret de rangament en bois pour préparations microscopiques, +/- 100 lames 4 8
C-3 |Squelette miriature humain en matidre plastiqua, ariculd, Givré avec potence et housse , h. +/- 65cm 1 2
C-4 |Tronc humain bisexusd, taille +/- 90 cm 1 2
Histoire Géographie (HG)
Quentité
No Matisra
) Un colldge | Deux colléges
EP10 |Carts géographigue "République de Djbouti 4 B
D.1_|Globe terrestre physiqua sur pied, dia a min. 30 em. Ed MDI réf 051377 ou équivalent 2 4
D-2 Cosmographe Diametre de soieil 20cm. terre:15cm lune: 3 5cm avac accessoire lumineux 1 2
Carte de géographie Planisphers, piastifiée format min. 92 x 126 cm avec possibilité fixation murake, planisphére
D-3 . . ’ 2 4
rolief f politique, Ed MDI réf 051110 ou dquivalent
D4 Certe de géographia plastifide format min. 82 x 126 cm avec possibililé fixation murale. planisphéres ralief / vagé 2 4
lation Ed MDI réf 05118 ou équivalent —
D-5 Carte de géographie plastifiée format min. 92 x 126 cm avec possibilité fixation murale, I'Europe ralief / politique 2 4
Ed MDI réf 051109 ou équivalent
D6 Carte de géographie plastifiée format min 82 x 126 cm avec possibilité fixation murale, L'Europe économie / 2 4
population, Ed MDI réf 051555 ou équivalent
D-7 Cerle de géographie plastifida format min 82 x 126 cm avec possibilité fixation qyrale, Le Bassin Méditerrande 2 4
~"_lrelist { sconomie, Ed MDIréf 050412 au équivalent
08 Carle de géographie plastifiée format min, 90 x 120 cm avac possibilité fixation muraig, l'Afrique relief / politique /| 2 4
population Ed MDI réf 50381 ou équivalent
D-9 Certe de géopraphie plastifi¢e format min. 92 x 126 cm avac possibilitg fixation murate, e Japan poputation / & 2 4
™ _|conomie, Ed MDI réf 051124 ou dquivalent
D-10 Care de géopraphie plastifiée format min 92 x 126 cm avec possibilité fixation murale, Liaire Pacifique { Le 2 4
) Japon dans le monde, Ed MO réf 051556 ou équivalent
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Annexe 4

Ecole cible

Travaux de la partie djiboutienne
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Avant

Date limite de réalisation des
travaux djiboutiens

Avant le commencement

des travaux du Projet

l'achévement des
travaux du Projet

Nouvelle école primaire - 1 Stade Gouled o ® 9 ®
Nouvelle école primaire - 2 Gabode ® ® [
Nouvelle école primaire - 3 Ville de Dikhil @ ® o
Nouveau college 1 Stade Gouled ® ] ® @
Nouveau college 2 Balbala Dogleh ® ® o
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Annexe .5

Propositions de la partie djiboutienne

La partie djiboutienne souhaite que la partie japonaise prenne en considération les
remarques suivantes :

A intégrer dans le Projet

Infirmerie.
Gymnase.
Aménagement d’'un refuge pour les éléves.

Aménagement d’un parking intérieur pour le corps enseignant et administratif et
un autre extérieur pour les parents et les visiteurs.

Pour 'aménagement des espaces.
pa

Al pour les colléges.

L'emplacement de 'administration incorporée dans le bloc de salle de classe,
va creer un probléme pour la circulation des visiteurs qui doivent passer le long
de la galerie devant les salles des classe. I faut prévoir une entrée
indépendante pour I'administration.

La surface de la cour est trés réduite, 400m? est insuffisant pour une foule de
1536 éléves. qui veulent s’épanouir aprés les heures de cours. Il est
souhaitable de prévoir une cour en raison de 3 m? par éléve.

Les bureaux pour le bloc administfatif sont trés étroits. Les dimensions
260x280 semble inadaptée pour un bureau qui va abriter deux personnes, qui
peuvent étres aussi équipés de poste ordinateurs.

Le bureau directeur n'est pas adapte a la fonction pour laquelle il est congu ; ses
dimensions ne suffisent pas pour ameénager un coin pour recevoir les visiteurs
ou faire des réunions restreintes.

Les dimensions de la salle des enseignants, eux aussi, ne sont pas adéquats
pour une salle qui doit abriter 56 enseignants, avec un espace internet. En plus,
cette salle donne directement sur le magasin.

Les salles de préparation sont trop petite (260x720)

Pour les sanitaires enseignants, pour des raisons sociales, it y a lieu de séparer
les sanitaires hommes et les sanitaires femmes et de préveir une cabine par
tranche de 15 personnes.

Les laboratoires & I'étage prévues pour les sciences naturelles sont privée d'eau
et de bac pour le nettoyages de matériel.

Prévoir une voie enceinte pour les engins de secours.
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B/ pour les écoles.

- Les bureaux sont disproportionnés ( 260x720).

- L'emplacement des magasins & I'étage, n'est pas souhaité.

Conclusion

Conscient, de la restriction budgétaire du gouvemement du Japon et dans le souci
de rester dans le cadre de Penveloppe budgétaire allouée au projet, la partie djiboutienne
propose de prendre en charge la construction d'une école primaire au stade Gouled et les
équipements des labos. En contre partie fa partie Japonaise prendra en charge la

construction d'un gymnase au collége de Balbala et les modifications qui se rapportent
aux observations sus mentionnées.

il est a noter que I'éducation physique et sportive permet un developpement complet
et harmonieux de I'enfant afin qu'il puisse gérer sa vie physique future,. En outre, compte
tenu du fait que le milieu scolaire est I'unique vivier de recrutement pour le sport scolaire et
national et que les moyens et les infrastructure pour developper et organiser le sport
scolaire font largement défaut, le ministére a décidé que limplantation de toute
infrastructure scolaire doit prendre en compte les aires de jeux et particuliérement les
gymnases.
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No.
001 [Annuaire Statistique 2001-2002
002 [Annuaire Statistique 2002-2003
003 Enquete Djiboutienne Aupres des Menages -
Indicateurs Sociaux 2002 EDAM=IS2
004 |Comptes Definitifs du Buget de I'Etat Exercice 1999
005 |[Buget de I'Etat pour I'Exercice 2000
006 |Loi de Finances Rectificative pour I'Exercice 2001
007 [Buget de I'Etat Exercice 2006
008 |Buget de I'Etat pour I'Exercice 2003
009 |Guide d'Intégration - Anglais 6éme Année CRIPEN 2002
010 |Guide d'Intégration - S.V.T. 6éme Année CRIPEN 2002
011 Smde d'Intégration de Physique Chimie - 6éme Anné CRIPEN 2002
012 Smde d'Intégration - Histoire-Géographie 6éme Anné CRIPEN 2002
013 |Guide d'Intégration - Mathématiques 6éme Année CRIPEN 2002
014 Gmdfe d Integ,ratlon - qucatlon Manuelle et CRIPEN 2002
Techinique 2éme Année
015 GU|d,e d'Intégration - Sciences Experimentales 2éme CRIPEN 2002
Annee
016 Livret de M/athemat,lques - Mon chhier d'exercises- CRIPEN 2002
Classe de 1ére Année
017 L|vr(?t de Fra’ncals - Mon chhier d'exercises- Classe CRIPEN 2002
de 2ére Année
018 |Présentation de I'Agence et de ses Activités ADETIP
019 |ADETIP SERVIR ADETIP
020 Djibouti Rapport National Sur le Development UNDP 2000
Human 2000
Plan Cadre des Nations Unies pour I'Assistance au D
021 éveloppment(UNDAF) Djibouti 2003-2007 UN 2002
2000
. - 2001
022 |Annuaire Statistique 2002
2003
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