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MEMORANDUM DE LA REUNION PARA LA
COOPERACION TECNICA TIPO MINI PROYECTO
PARA EL PROYECTO DE FORMACION DE FORMADORES PARA LAACTIVACION
DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY

El Equipo> Japonés de Estudio Preliminar (en adelante denominado “el Equipo™
organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante denominada
“JICA”) encabezada por el Lic. Satoshi Yoshida, visité la Republica del Paraguay en la fecha
10 al 19 de diciembre de 2001, con el propoésito de ultimar los pormenores del programa de
cooperacién técnica relacionados con el Mini Proyecto para el Proyecto de Formacién de
Formadores para la Activacidn de las Pequeias v Medianas Empresas (en adelante

denominado “el Proyecto”) en la Republica del Paraguay.

Durante su estadia en la Republica del Paraguay, el Equipo intercambié opiniones y
sostuvo una serie de deliberaciones con las autoridades competentes de la Reptublica del
Paraguay en relacién a las medidas convenientes a ser tomadas por ambos gobiernos para la
eficiente ejecucién del Proyecto arriba mencionado. Por su parte la Republica del Paraguay, a
través del MIC y la UIP se comprometen a promover la cooperacién y actividades relacidnadas

a la implementacién del Proyecto.

Como resultado de las deliberaciones, el Equipo y las autoridades competentes de la
Republica del Paraguay acordaron recomendar a sus respectivos gobiernos las materias

referidas en el documento adjunto.

El presente documento se elabora por duplicado en inglés vy en espaifiol con un mismo
tenor y para un solo efecto, siendo ambas igualmente auténticas. En caso de divergencia en la

comprensién del texto prevalecera la version en inglés.

Asuncidn, 18 de diciembre de 2001.

2
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n

Lic. Satoshi Yoshida Dr. Fernando R. Viffalba
Lider Vice Ministro de Industria
Equipo de Estudio Preliminar Ministerio de Industria y Comercio
Agencia de Cooperacién Internacional de Japén Republica del Paraguay
Japén.



MINUTA DE ACUERDO PARA LA COOPERACION TECNICA
TIPO MINI PROYECTO PARA EL PROYECTO DE FORMACION DE FORMADORES
PARA LA ACTIVACION DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY

En respuesta a la solicitud del Gobierno de la Republica del Paraguay.sobre la
cooperacion técnica tipo mini proyecto para el Proyecto de Formacién de Formadores para la
Activacion de Pequedas y Medianas Empresas (en adelante denominado “el Proyecto”), el
Equipo Japonés de Estudio Preliminar organizado por la Agencia de Cooperacién
Internacional del Japon (en adelante denominada “JICA”) y encabezada por el Lic. Satoshi
Yoshida, han visitado la Republica del Paraguay en la fecha 10 al 19 de diciembre de 2001, a
los efectos de mantener una serie de deliberaciones con el Ministerio de Industria y Comercio
(en adelante denominado “MIC”) en representacién de la Reptublica del Paraguay,
representado por el Vice Ministro de Industria Dr. Fernando R. Villalba y la Unién Industrial
Paraguaya (en adelante denominado “UIP”) representado por el Vice Presidente Ing. Luis. A.

Lima, con el propdsito de ultimar los detalles del programa de cooperacién técnica en la

Republica del Paraguay.

Como resultado de las deliberaciones, las partes acordaron recomendar a sus

respectivos gobiernos, las materias en el documento adjunto.

El presente documento se elabora por duplicado en inglés y en espaiiol con un mismo
tenor y para un solo efecto, siendo ambas igualmente auténticas. En caso de divergencia en la

comprensién del texto prevalecerd la versién en inglés.

Asuncidn, _de de 200___

Ing. Kimiaki Yamaguchi Dr. Fernando R. Villalba

Representante Residente Vice Ministro de Industria
Agencia de Cooperacién Internacional de Japén Ministerio de Industria y Comercio

Japén Republica del Paraguay
/
R Ing. Luis A. Lima
2 Vice Presidente

Unién Industrial Paraguaya
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Documentos adjuntos

Nombre del Proyecto
Cooperacién Técnica tipo Mini Proyecto para el “Provecto de Formacion de Formadores

para la Activacién de Pequefias y Medianas Empresas” en la Republica del Paraguay.

Periodo de cooperacién

3 afios, desde 18 de marzo de 2002 hasta 17 de marzo de 2005.

Sitio del Proyecto

El Ministerio de Industria y Comercio (en adelante denominado “MIC") y la Unién
Industrial Paraguaya (en adelante denominado “UIP”) en Asuncién serdn los principales
sitios del Proyecto, siendo esta ltima la sede en donde se ejecutardn basicamente los
cursos de capacitacidn, a los que se sumaran otras organizaciones involucradas de acuerdo

a las necesidades del caso, previa discusién entre el MIC, la UIP y la JICA.

Aplicacién del acuerdo

Este Proyecto serd ejecutado respetando EL ACUERDO SOBRE LA COOPERACION
TECNICA (Y FINANCIERA) ENTRE EL GOBIERNO DE JAPON Y EL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DEL PARAGUAY firmado el 8 de febrero de 1979.

Objetivo del Proyecto

Mejorar y actualizar la técnica de gestién empresarial y productividad de las pequefias y

medianas empresas a través de la formacién de formadores.

Antecedentes del Proyecto
El gobierno de Paraguay ha-planteado una serie de programas tales como la elaboracién .
de la politica de apoyo a las pequefias y medianas empresas que representan el 90% de la
industria nacional, el fortalecimiento de las micro-empresas y el apoyo a las
organizaciones de produccion. Ademaés, considera temdticas urgentes el fortalecimiento de
los recursos humanos y la capacitacion de administradores necesarias para la promocién
de las pequefias y medianas empresas.

Por otra parte, el Estudio sobre el Desarrollo Econémico en la Repiblica del Paraguay
(EDEP), propone la estrategia de cluster orientada a mejorar la producti\?idad como un
lineamiento a ser seguido por el pais. Debido a que las empresas privadas, en estrecha
colaboracién con el sector publico son los agentes promotores de dicha estrategia, resulta
indispensable el fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas a través de la

formacién de recursos humanos a los efectos de hacer realidad la propuesta hecha por el
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EDEP.
Bajo dicho antecedente, se llevarda a cabo la cooperacién que tiene por objetivo la
realizacién periédica de cursos técnicos y seminarios sobre gestion empresarial y

productividad.

Alcance de la cooperacidn téenica

1) Estudio y aclaracion de la situacion actual y necesidades de capacitacidon de la gestién
empresarial y mejoramiento de la productividad..

2) Ejecucion de la transferencia tecnoldgica referente al establecimiento de la
capacitaciéon de formadores para las pequefias y medianas empresas.
a) Planificacion y organizacién de programas de capacitacién y seminarios.
b) Elaboracidn de textos y materiales.
¢) Convocacidn de participantes v gestién de los cursos de capacitacién.
d) Elaboracién de manual de gestidn en el contexto del programa de formacién de

formadores mencionado més arriba.

3) Mejoramiento de la técnica de gestién empresarial, de la productividad y el liderazgo

dentro de empresas pilotos a través de los diagnédsticos y servicios de consultoria a ser

ofrecidos.

Medidas a ser tomadas por el gobierno de Japén
El gobierno de Japén, a través de la Agencia de Cooperacién Internacional de Japén
(JICA), aportara lo siguiente mediante el procedimiento normal acorde a las leyes y
reglamentos vigentes y fundada en el esquema de la cooperacién técnica de Japén.
1) Envio de expertos japoneses
Se enviaran con el recurso de la JICA, expertos con el fin de efectuar la cooperacién
técnica en las dreas mencionadas en el punto 10 del presente documento.
2) Suministro de equipos necesarios para la implementacién del Proyecto mencionados
en el Anexo III.
8) Capacitacién de los contrapartes paraguayos en el Japén.
Se recibirdn con el recurso de la JICA, contrapartes paraguayos del Proyecto para la

correspondiente capacitacién técnica en Japén.

Medidas a ser tomadas por el gobierno de Paraguay

El gobierno de Paraguay, a través del MIC, la UIP y/u otras organizaciones involucradas

- tomaran las medidas necesarias a fin de que éste Proyecto logre el desarrollo sostenible

durante y después de la cooperacidén técnica otorgada por el gobierno japonés.
De esta manera el gobierno paraguayo, logra que las técnicas y conocimientos transferidos

a los contrapartes como resultado de la cooperacién técnica del gobierno japonés,
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contribuyan al desarrollo econdmico y social del pais.
El gobierno de Paraguay, a través del Ministerio de Industria v Comercio (MIC) con el
apoyo de la UIP y/u otras organizaciones. pondran a disposicién del Proyecto las
siguientes facilidades con recursos propios y acorde a las leyes v reglamentos vigentes en
la Republica del Paraguay.
1) Provision de instalaciones edilicias e infraestructuras _
Provisién de instalaciones edilicias e infraestructuras que se indican en el Anexo I1.
2) Provision de equipos
Provision o reposicién de equipos, implementos, vehiculos y repuestos necesarios para
la implementacién del Proyecto ajenos a los equipos a ser suministrados por la JICA
mencionados en el punto 8, 2).
3) Gastos operativos
Cubrir los gastos operativos que demanden la implementacién del Proyecto.
4) Asignacién de contrapartes
Se deberd asignar un contraparte como minimo para cada uno de los expertos
japoneses de largo plazo, necesarios para la implementacién del Provecto.
5) Provisién de vehiculos para el traslado urbano
Provisién de medios de transportes para el traslado urbano de los e‘{pertos japoneses
para los cursos de capacitacidén y actividades relacionadas.

6) Gastos necesarios para el traslado, instalacién, operacién y mantenimiento de equipos

dentro del Paraguay.

Contenido de la actividad de los expertos japoneses
La cooperacién abarcard las siguientes dreas a fin de capacitar los recursos humanos
necesarios para la activacion de pequefias y medianas empresas.
(Experto de largo plazo - encargado de la gestién empresarial)
(1) Ejecucién periédica deles cursos de capacitacién sobre gestién empresarial.
(2) Ejecucién periédica del diagnostico, asistencia y orientacién de la gestidn
empresarial.
(Experto de largo plazo - encargado de las técnicas de manejo de la productividad)
(1) Ejecucién periédica de los cursos de capacitacidn sobre técnicas de manejo de la
productividad.
(2) Ejecucién periddica del diagnostico, asistencia y orientacién de las técnicas de
manejo de la productividad.
(Experto de corto plazo ~ encargado de aquellas 4reas técnicas-especializadas e
individuales)
(1) Ejecucién oportuna de los cursos de capacitacién técnicos-especializados

individuales sobre la gestién empresarial.
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(2) Ejecucion oportuna de los cursos de capacitaciéon técnicos-especializados

individuales sobre técnicas de manejo de la productividad.

11. Personales contrapartes de Paraguay

1) Director del Proyecto (MIC)

2) Gestién empresarial

3) Manejo de la productividad.

4) Administracién financiera.

5) Elaboracién del plan empresarial.

6) Control de calidad en las industrias alimenticias.
Nota: Los personales administrativos y auxiliares, serdn asignados por la parte
paraguaya de acuero de las necesidades.
Los contrapartes paraguayos desempefiaran todas las labores necesarias para el buen

funcionamiento del Proyecto, bajo la orientacién y asistencia de los expertos japoneses.

12. Gestién del Proyecto

1) ELIMIC y la UIP concretarén el acuerdo correspondiente al Proyecto hasta la fecha 18
de enero 2002,

2) El MIC asumird la responsabilidad total para la implementacién del Proyecto
coordinando las actividades con la UIP y otras organizaciones involucradas.

3) La gestion y administracién del Proyecto quedari bajo la responsabilidad de la UIP.
La coordinacién de la ejecucién del Proyecto, se efectuard a través del Comité de
Manejo conformado por los representantes del MIC, la UIP y los expertos japoneses de
la JICA, quienes organizardn una reunién trimestral para el efecto.

4) No obstante, el Comité de Manejo podrd organizar oportunamente las reuniones en

respuesta a la solicitud de los representantes que conforman el mismo.

13. Consulta mutua

Con relacién a los problemas importantes que surjan o se relacionen a este documento, los

mismos deberan solucionarse previa consulta mutua entre las partes.

Anexos
I Cronograma de Ejecucién del Proyecte y Inversiones del Proyecto
I Lista de las instalaciones edilicias e infraestructuras
/ I11 Lista de equipos y materiales
v Matriz de Disefio del Proyecto
-4
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Anexo I Lista de instalaciones edilicias e infraestructuras y sitio

El MIC y/o la UIP proveeran respectivamente oficinas, facilidades e implementos
necesarios para el desarrollo de las actividades de los expertos japoneses.

Aulas, salas de reunién y salas de trabajo necesarias para la transferencia tecnolbgica.
MIC proveera, previo acuerdo con la JICA y la UIP espacios para los equipos a ser
suministrados por el gobierno japonés. '

E1MIC, 1a UIP y/u otras organizaciones de comin acuerdo. facilitaran lo necesario para la

implementacion del Proyecto.
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Anexo III Lista de equipos, instalaciones e implementos

Reproductor de video (para VHS)
Monitor de video (48\pu1gadas)
Mesa para monitor de video
Pizarra blanca electrénica
Fotocopiadora de alta velocidad
Proyector (OHP)

Computadora portétil

Proyector de cristal liquido y prolongador .
Pantalla autoestable
Pantalla autoestable mévil
Marcador laser
Fotocopiadora portatil

Scanner



Anexo IV

Matriz de Disefio del Proyecto del “Proyecto de Formacién de Formadores para la Activacién de las Pequefias y Medias Empresas”

A. Resumen del Proyecto

B. Indicadores

C. Fuentes de Verificacion

D. Supuestos

(Meta superior)
» Lograr la promocién de las PyMES en el
Paraguay.

« Estadisticas de la situacidn

- administrativa de las PyMES.

e Grado de aprovechamienio - de los
resultados de la capacitacion de los
recursos h\l manos enl,renadns.

o Materiales sobre las  estadisticas
industriales.

s Kncuestas y enitrevistas a lag ox
instituciones delegadas de capacilacidn.

¢ Se mantendra la politica de promocién

de PyMES.

(Metas del Proyecto)

« Mejorar y actualizar la técnica de gestién
empresarial y productividad de las
pequenas y medianas empresas a través
e la formacién de formadores..

e Nimeros de cursos de capacitacién y
seminarios ejecutados.

¢ Nuimeros de participantes en los cursos
de capacitacién y seminarios.

e Grado de satisfaccibn de los
participantes a los cursos de
capacitacibn =y ex-instituciones
delegadas,

e Registro de actividades.

« Encuestas y enlrevistas a los
participantes del curso de capacitacién y
ex-instituciones delegadas.

L4 Las personas que rec

capacitacion  permanecen
PyMES.

ibieron la
en las

(Resultados)

+ Establecimiento del régimen
administrative y gerencial de la
institucion receptora.

» Mejoramiento de la capacidad de los
conirapartes en cuanto a la planificacién
y gestion de los cursos de eapacitacidén y
su desempenio como lector,

« Ordenamiento del régimen de ejecucién
de los cursos de capacitacién basados en
las necesidades empresariales (sistema
de estudio de la demanda, contratacion de
lectores, ordenamiento de ia
infraestructura y materiales didicticos),

* Gestién empresarial.

» Control de la produccién.

1-1 Establecimiento de la organizacién
administrativa.

1-2 Nimeros de personales.

1-3 Elaboracién del plan presupuestario,
evaluacién de los resultados.

1-4 Elaboracién del programa de
actividades.

2.1 Kvaluacién de la capacidad de los
contrapartes.

2-2 Evaluacién de los participantes de los
cursos de capacitacion.
3-1 Numeroc de cursos de capacitacién
ejecutados. i
3-2 Niimero de participantes de los cursos
de capacitacidn.
3-3 Programa de estudio (curriculo),
materiales didicticos, manuales.
3-4 Grado de satisfaccion de los
participantes.
1 Nimero de seminarios organizados.
-2 Nimero de participantes de las
seminarios.
4-3 Grado de satisfaccién de los
participantes de los seminarios.

1-1 Organigrama.

1-2 Registro de personales.

1-3 Presupuesto, balance.

1-4 Programa de actividades.

2-1 Cuadro de evaluacién de la capacidad

de los contrapartes.

2-2 Resultados de la encuesta realizada a
los participantes de los cursos de
capacitaciéon,

3-1 Cuadro de resultados de los cursos de
capacitacidn.

3-2 Cuadro de resultados de los cursos de
capacitacién, .

3-3 Programa de estudio (curriculo),
materiales did4cticos, manuales.

3-4 Resultados. del estudio sobre los
participantes de los' curses de
capacitacion.,

1 Cuadro de resultados del seminario.

-2 Cuadro de resultados del seminario.

3 Encuestas realizadas a los

participantes del seminario.

(Actividades)

1-1 Asignacién de personales necesarios.

1.2 Elaboracién del  programa de
actividades.

(Inversiones)

Corrvespondientes al lado japonés.

» Envio de expertos.

» Recepcién de becarios contrapartes.

Correspondientes al lado paraguayo.
+ Disposicidn de oficinas.
* Asignacién de contripartes.

Se dispondra de participantes a los curses

de capacitacién y seminarios.

'




1.3

1-4

1.6

3-1

3-2

4-4

Elaboracién el plan presupuestario y
ejecutarlo de manera precisa.
Establecimiento y gestion del régimen
administrativo, )
Mantenimiento y control adecuado de
los equipos materiales.

Elaboracién del programa de
capacitacidn de los contrapartes.
Ejecucion de la transferencia
tecnolégica a los contrapartes.

Monitoreo y evaluacion  de los
resultados de la transferencia
tecnolégica a los contrapartes.
Ejecucidn del estudio de la demanda de
los cursos de capacitacién en torno a las
PyMES.

Elaboracién del plan de ejecucién de los.

cursos de capacitacién.

Ordenamiento de la infraestructura
para los cursos de capacitacién.
Elaboracion del programa de estudio ¥
materiales did4cticos.

Establecimiento del método de
convocacién y seleccién de cursillistas.
Ejecucion de actividades convocatorias
y publicitarias,

Seleccién de los subseriptos.

Ejecucibn de los cursos de capacitacién.
Evaluacién de los cursos impartidos y
retroalimentacién de los resultados
para los cursos posteriores. :
Ejecucién del estudio de la demanda
referente a los seminarios.

Elaboracidn del plan de ejecucién de loa
seminarios,

Ejecucién de los seminarios.
Evaluaci6n de los seminarios realizados
y retroalimentacién de los resultados

Suministro de equipos y maleriales
necesarios.
Creacidn del végimen de apoyo nacional.

Disposicion de infraestructuras para los
cursos de capacitacion.

Convocacidn y seleccién de participantes
a los cursos de capacitacién y seminarios.
Pago de los gastos varios tales como luz y
agua.

Provisién de otras facilidades necesarias.

Condiciones prelimimares.

para los-seminarios posteriores.
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MINUTES QOF DISCUSSIONS CONCERNING
MINI-PROJECT TYPE TECHNICAL COOPERATION FOR
LEADER TRAINING FOR THE SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES
IN THE REPUBLIC OF PARAGUAY

m
I
2
3

In response to the request of the Government of the Republic of Paraguay concerning
the mini-project type technical cooperation for Leader Training for the Small and
Medium-Sized Enterprises (hereinafter referred to as "the Project"), the Preliminary
Study Team, organized by the Japan International Cooperation Agency (hereinatier
referred to as "JICA") and headed by Mr. Satoshi Yoshida, had a series of discussions
on the Project with Ministry of Industry and Commerce (hercinafier referred to as
"MIC") on behalf of the Government of the Republic of Paraguay, headed by the
Viceminister of Industry, Dr. Fernando R. Villalba, and Paraguayan Industrial Union
(hereinafter referred to as "UIP") headed by the Vice President, Mr. Luis A. Lima for
the purpose of working out the details of the technical cooperation program.

* As a result of the discussions, cach party agreed to recommend to their respective
Governments the matters referred to in the document attached hereto.

Done in duplicate in the Spanish and English languages, each text being equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Asuncion, |§ march, 2002

e 5T A s

Mr Kimiaki Yamaguchi M. Euuhcies( AccveJo /
Representative Resident inister

Paraguay Office Ministry of Industry & Commerc.e
Japan International Cooperation Agency Republic of Paraguay

Japan

Paraguayan Industrial Union
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THE ATTACHED DOCUMENT

1. PROJECT TITLE;

Mini-Project Type Technical Cooperation for Leader Training for the Stnall and
Medium-sized Enterprises in the Republic of Paraguay

2. PERIOD OF COOPERATION:
Three (3) years, frorm March 18th, 2002 to March 17th, 2005

3. PROJECT SITE:
The training courses and seminars shall be basically held at UIP in Asuncion. And
if necessary, some other organizations shall be assigned as training and/or seminar

sites with discussion among MIC, UIP, and experts of JICA.

4. APPLICATION; ,
This project is to be carried out pursuant to THE AGREEMET ON TECHNICAL
COOPERATION BETWEEN THE GOVERNMENT OF JAPAN AND THE

GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF PARAGUAY signed on February 8th
1979.

5. OBJECTIVES OF THE PROJECT:

Training, seminar and consulting necessary for promotion of the development of

small and medium-sized enterprises in Paraguay will be effectively conducted by MIC
and UIP. '

6. BACKGROUNDS AND JUSTIFICATION OF THE PROJECT
The government of the Republic of Paraguay published the policy of support for the
small and medium-sized enterprises occupying 90% of all the enterpriscs, cf
strengthening small business and of support for the manufacturers in the courtry.
And the government pointed out that the country stands in need to urgent attention
to developing the human resource and enhancing the ability of the business leaders in

order to promote the development of its industry.

On the other hand, the Study on the Economic Development of the Republic of
e

- s
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Paraguay (hereinafter referred to as * EDEP ") which was conducted by JICA
suggests the cluster strategy for improving the productivity of its industry as one of
the ways the country shall choose.
 As this strategy shall be realized by the private sector in close collaboration with
public sector, it is indispensable to strengthen the small and medium-sized enterprises
through developing human resource of the enterprises in order to execute the
suggestion of EDEP. |
Therefore this project aims to hold the regular training courses and seminars in
business management and productivity management techniques, to give sume advice
and guidance on business management and production management, to hold seminars
and conferences on these subjects.

7. SCOPE OF TECHNICAL COOPERATION
(1) To survey the current situation and the needs of training in business management
and productivity improvement.

.(2) To transfer techniques conceming the establishment of [eader training for the small
and medium-sized enterprises.

a) Planning the training programs and seminars.
b) Elaborating the training materials.
¢) Recruiting participants and operating training courses.
d) Completing the operation manuals regarding the leader training program
mentioned above. |
(3) To improve business management, productivity management techmq\.w and

leadership of some pilot companies through diagnosis and consultation.

8. MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF JAPAN
In accordance with the laws and regulations in force in Japan and through the normal
procedures under its Technical Cooperation Scheme, the Government of Japan will
take the following measures through JICA:
(1)Dispatch of Japanese experts

To provide at its expense services of Japanese expen‘s for the purpose of techmcal
cooperation in the fields referred to in paragraph 10.

(2)Provision of machinery, equipment, and other materials nécessary for

 — b
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implementation of the Project as listed in ANNEX 1.
(3)Training of Paraguayan counterpart personnel in Japan
To receive at its expense the Paraguayan counterpart personnel of the Project for

technical training in Japan.

9. MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF
PARAGUAY

The Government of the Republic of Puraguay will take necessary measures to ensure
that the self-reliant operation of the Project will be sustained during and after the
period of the Japanese technical cooperation, through full and active involvement in
the Project b'y MIC, UIP and all related authorities and institutions, so that the
Govermnment will ensure that the knowledge and skills acquired by the Paraguayan
Nationals as a result of the Japanese technical cooperation will contribute to the
economic and social development in the country.

In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Paraguay, the
Government of the Republic of Paraguay, through MIC with support and cooperatjon
of UIP and/or other organizations, will take the following measures at their expense.

(1) Provision of buildings and facilities
To provide buildings and facilities as indicated in ANNEX II.
(2) Provision of equipment
To SUpply or replace machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare parts
and other materials necessary for implementation of the Project other than provided
through JICA under Paragraph 8 (2) above.
(3) Running expenses
To meet running expenses necessary for the implementation of the Project.
(4) Assignment of counterparts
To assign at least one Paraguayan counterpart personnel to each Japanese expert
necessary for the implementation of the Project.
(S)Provision of urban transportation facilities
To provide urban transportation facilities for the Japanese experts for the training
. Courses and related activities,

(6)Expenses necessary for the transportation of the equipment within Paraguay as well

as for the installation, operation and maintenance there of. J/
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10.THE FIELDS TO WHICH JAPANESE EXPERTS ARE TO BE ASSIGNED:
(Long Term Expert - in charge of business management)
(1)To support execution of regdl’a'r courses in business management
(2)To support execution of diagnosis and advises in business management
(Long Term Expert - in charge productivity management skills)
(1) To support execution of regular courses in productivity management skills
(2) To support execution of diagnosis and advises in productivity management skills
(Short Term Experts - in charge of individual management skills)
(1)To support execution of training courses in some topical subject regarding
business management.
* (2)To support execution of training courses in some topical subject regarding
productivity management

1. ASSIGNMENT OF PARAGUAYAN COUNTERPART PERSONNEL:
(1) Project director (MIC)
| (7) Ruginess management
(3) Productivity management
(4) Financial management
~(5) Business plan making
(6) Quality management in food industry ,
Note: Administrative and supporting statf will be additionally assigned by the
Paraguayan side.
Paraguayan counterpart pei‘sonncl will do all necessary duties to execute the

Projeq. successfully under the advice and guidance of Japanese experts.

12, ADMINISTRATION OF THE PROJECT: .
(1) MIC and UIP shall conclude the agreement regarding Japanese Technical
Cooperation.
(2) MIC shall bear overall responsibility for the implementation of the Project as
well as for the coordination with UIP and other related institutions.
(3)' UIP shall bear overall responsibility for the administrative and management
matters of the Project and MIC shall organize a quarterly committee »which
consists of representatives of MIC, UIP and experts of JICA for the
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implementation and adjustment of the Project. , ,
(4) The committec shall be held in accordance with the request of any one of

members of the committee.

13. MUTUAL CONSULATION:
There will be mutual consultation between both sides on any major issues arising

from, or in connection with this document.

ANNEX [  TENTATIVE PLAN OF OPERATION |
ANNEXIL  LIST OF BUILDING, FACILITIES AND THE INSTALSTION
PLACES

ANNEX I1L. LIST OF MACHINARY, EQUIPMENT AND MATERIALS
ANNEX IV. PROJECT DESIGN MATRIX (PDM) >

5// I
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ANNEX I1. LIST OF BUILDING, FACILITIES AND THE INSTALATION PLACES

1. MIC and/or UIP will provide gffice space and necessary facilities for the Japanese
expert.

2. MIC and/or UIP, in case of necessity, will provide class rooms and training space for
the transfer of technology.

3, MIC will provide, under previous agreement with JICA and UIP, adequate storage for
the machinery and equipment to be provided by the Government of Japan.

4. MIC, UIP and other organizations upon mutual sgreement will provide other

/"/
e

facilities necessary for the implementation of the project.

—



P04 %

ANNEXIIIL LIST OF MACHINARY, EQUIPMENT AND MATERIALS

. Video tape recorder(VHS)

. Video monitor(48inches)

. "Monitor Rack with Castes

. Electronic white board

. Copy machine

. Over head Projector (OHP)

. 'Desktop computer

. Liquid Crystal Display projector and its extension cord |
. Self-standing screen

. Portable self-standing screen

Laser pointer

Portable copy machine /

l,{, e
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Scanner
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ANNEX IV

Mini-Project Type Technical Coaperation for Leader training  $or the small and modium-sized enferpriscs

Logical Framework (PDivI)
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MINUTA DE DISCUSION PARA LA COOPERACION TECNICA
TIPO MINI PROYECTO PARA EL PROYECTO DE FORMACION DE FORMADORES
PARA LA ACTIVACION BE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY

En respuesta a la solicitud del Gobierno de la Reptiblica del Paraguay sobre la
cooperacidn técnica tipo mini proyecto para el Proyecto de Formacién de Formadores para la
Activacién de Pequefias y Medianas Empresas (en adelante denominado “el Proyecto™. el
Equipo Japonés de Estudio Preliminar organizado por la Agencia de Cooperacién
Internacional del Japdn (en adelante denominada “JICA”) y encabezada por el Lic. Satoshi
Yoshida, han visitado la Repiblica del Paraguay en la fecha 10 al 19 de diciembre de 2001. a
los efectos de mantener una serie de deliberaciones con el Ministerio de Industria y Comercio
(en adelante denominado “MIC") en representacién de la Reptblica del Paraguay,
representado por el Vice-Ministro de Industria Dr. Fernando Villalba v la Unién Industrial
Paraguaya (en adelante denominado “UIP") representado por el Vice Presidente Ing. Luis. A,

Lima, con el proposxm de ultimar los detalles del programa de cooperacién técnica en la
Repiblica del Paraguay.

Como resultado de las deliberaciones, las partes acordaron recomendar a sus

respectivos gobiernos, las materias en el documento adjunto.

El presente documento se elabora por duplicado en inglés y en espanol, siendo ambas
igualmente auténticas. En caso de divergencia en la comprensién del texto prevalecerd la
versién en inglés,

Asuncién, 18 de marzo de 2002

’ Wé )]

Dr. Euclides Adt7edo

Ing. Kimiaki Yamaguchi
Representante Residente

inistro
Agencia de Cooperacién Internacional de Jap6n Mx isterio de Industria y Comercio
Oficina Exterior en Paraguay Republica del Paraguay

Japén .
utllermo Sta nley

Presidente
nién Industrial Paraguaya
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Documentos adjuntos

Nombre del Proyecto

Cooperacidn Técnica tipo Mini Proyecto para el “Proyecto de Formacién de Formadores
para la Activacién de Pequefias y Medianas Empresas” en la Reptblica del Paraguay.

Periodo de cooperacion
3 afios, desde 18 de marzo de 2002 hasta 17 de marzo de 2005,

Sitio del Proyecto
Los cursos de entrenamientos serin basicamente ejecutados en la UIP en Asuncién. Y de
ser necesario, algunas otras organizaciones seran asignadas para el entrenamieato y/o

cedes para los seminarios de acuerdo a las discusiones entre el MIC, la UIP y expertos de la
JICA.

Aplicacién del acuerdo _
Este Proyecto serd ejecutado respetando EL ACUERDO SOBRE LA COOPERACION

TECNICA ENTRE EL GORIERNO DE JAPON Y EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
DEL PARAGUAY firmado el 8 de febrero de 1979,

. Objetivo del Proyecto
Ll entrenamiento. seminarios y consulta necesaria para la promocién del desarrollo de las
Pequefias y Medianas Empresas (en adelante PyMES) en el Paraguay.

Antecedentes del Proyecto

El gobiernc de Paraguay ha planteado una serie de programas tales como la elaboracidn de
la politica de apoyo a las PyMES que representan el 90% de la industria nacivnal, el
fortalecimiento de las micro-empresas y el apoyo a los manufactureros. Ademas, considera
temaAticas urgentes el fortalecimiento de los recursos humanos y la capacxtacxon de
administradores necesarias para la promocion de las PyMES.

Por otra parte, el Estudio sobre el Desarrolloe Econémico en la Reptblica del Paraguay
(EDEP) que fue conducido por la JICA, propone la estrategia de ;duster orientada &
mejorar la productividad como un lineamiento a ser seguido por el pais. Debido a que el
sector privado, en estrecha colaboracidn con el sector phblico son log agentes promotores de
dicha estrategia, resulta indispensable el fortalecimiento de las PyMES a través de la
formacién de recurses humanos a los efectos de hacer realidad la propuesta hecha por el
EDEP.

Bajo dicho antecedente, se llevard a cabo la cooperacién que tiene por objetivo la

/ L
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realizacidn periddica de cursos técnicos y seminarios sobre gestién empresarial y manejo
de lag técnicas de productividad y dar asesoramiento y guiar sobre gestidn empresarial
manejo de las técnicas de productividad en seminarios y conferencias a realizarse sobre
estos temas.

Alcance de la cooperacidn téenica

1) Estudio y aclaracidn de la situacién actual y necesidades de capacitacién de la gestidn
empresarial y mejoramiento de la productividad.. '

2) Ejecucién de la transferencia tecnolégica referente al establecimiento de la
capacitaciéon de formadores para las PYMES.
a) Planificacién de programas de capacitacién y seminarios.
b) Elaboracién de textos y materiales.
c) Convocacién de participantes y gestidn de los cursos de capacitacidn.
d) Elaboracién de manual de gestién en el contexto del programa de formacion de

formadores mencionado més arriba.

3) Mejoramiento de la técnica de gestibn empresarial, manejo de la técnica de

productividad y el liderazgo dentro de empresas pilotos a través de los diagndsticos y

servicios de consultoria a ser ofrecidos.

Medidas a ser tomadas por el gobiernoc de Japén
El gobierno de Japdn, a través de la Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (JICA).
aportara lo 'siguiente mediante el procedimiento normal acorde a las leyes y reglamentos
irigentes y fundada en el esquema de la cooperacién técnica de Japén.
1) Envio de expertos japoneses

Se enviardn con el recurso de la JICA, expertos con el fin de efectuar la ~coperacion

técnica en las dreas mencionadas en el punto 10 del presente documento.

- 2) Suminijstro de equipos necesarios para la implementacién del Proyecio mencionado en

el Anexo III.
3) Capacitacién de los contrapartes paraguayos en el Japén.
Se recibirdn con el recurso de la JICA, contrapartes paraguayos del Proyecto para la

correspondiente capacitacién técnica en Japén.

Medidas a ser tomadas por el gobierno de Paraguay
El gobierno de Paraguay, a través de la participacién plena y activa del MIC, la UIP y/u
otras organizaciones involucradas tomardn las medidas necesarias a fin de que este

Proyecto logre el desarrollo sostenible durante y después de la cooperacién técnica

otorgada por el gobierno japonés.

De esta manera el gobierno paraguayo logrard que las téenicas y conocimientor adquirides

o~
d/\ -~
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a los contrapartes como resultado de la cooperacién técnica del gobizrno japonds.
contribuyan al desarrollo econémico y social del pais. ‘
El gobierno de Paraguay, a través del MIC con el apoyo ¥ cooperacion de la UIP yiu otsas
organizaciones, pondran a disposqié"ién del Proyecto las siguientes facilidades con recursos
propio‘s y acorde a las leyes y reglamentos vigentes en la Republica del Paraguay.
1) Provisién de instalaciones edilicias e infraestructuras
Provisién de instalaciones edilicias e infraestructuras que se indican en el Anexo [
2) Provisidon de equipos
Provisién o reposicién de maquinarias, equipos, instrumentos, vehiculos, herramientas
y repuestos y otros materiales necesarios para la implementacion del Proyecto ajenos a
los equipos a ser suministrados por la JICA mencionados en el punto 8, 2).
3) Gastos operativos
Cubrir los gastos operativos que demanden la implementacién del Proyecto.
4) Asignacién de contrapartes
Se deberd asignar un contraparte como minimo para cada uno de los expertos
japoneses, necesarios para la implementacién del Proyecto.
6) Provisidn de medios de transportes para el traslado urbano
Provisién de medios de transportes para el traslado urbano de los expertos japoneses
para los cursos de capacitacién y actividades relacionadas.
6) Gastos necesarios para el traslado, instalacién, operacién y mantenimiento de equipos
dentro del Paraguay.

Area en donde los Expertos son asignados )
(Experto de largo plazo — encargado de la gestién empresarial)

(1) Facilitar la ejecucién periédica de los cursos de capacitaciénm sobre gestién

empresarial.

(2) Facilitar la ejecucién del diagnostico, asistencia y orientacién de la gestion
empresarial.

(Experto de largo plazo — encargado de las técnicas de manejo de la productividad)

(1) Facilitar la ejecucidn periddica de los cursos de capacitacién sobre técnicas de
manejo de la productividad.

(2) Facilitar la ejecucién periédica del diagnostico, asistencia y orientacién de las
técnicas de manejo de la productividad.

(Experto de corto plazo ~ encargado de aquellas 4reas técnicas-especializadas e
individuales)

(1) Facilitar la ejecucién oportuna de los cursos de capacitacion téenicos-especializados

individuales sobre la gestién empresarial.

(2) Facilitar la ejecucién de los cursos de capacitacién técnicos-especializados

bl
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individuales sobre técnicas de manejo de la productividad.

11. Personales asignados como contrapartes de Paraguay

1) Director del Proyecto (MIC)

2) Gestién empresarial

3) Manejo de la productividad.

4) Administracién financiera.

5) Elaboracién del plan empresarial.

6) Control de calidad en las industrias alimenticias. _
Nota: Los personales administrativos y auxiliares serdn asignados adicionalmente por
la parte paraguaya de acuerdo de las necesidades.

Los contrapartes paraguayos desempeilaran todas lag labores necesarias para el buen

funcionamiento del Proyecto, bajo la orientacién y asesoramientos de los expartos
japoneses. '

12. Gestidn del Proyecto
1) EIMIC y la UIP concretardn el acuerdo correspondiente al Proyecto.
2) El MIC asumira la responsabilidad total tanto para la implementacién del Proyecto
como la coordinacidn de las actividades con la UIP y otxas organizaciones involucradas.
3) La gestion y administracion del Proyecto quedara bajo la responsabilidad de la UIP. La
coordinacién de la ejecucién y ajuste del Proyecto, se efectuara a través del Comité de
Manejo, organizado con la responsabilidad del MIC, conformado por los representantes

del MIC, la UIP y los expertos japoneses de la JICA, quienes organizaran una reunion
trimestral para el efecto.

4) No obstante, el Comité de Manejo podra organizar oportunamente las reuniones en

respuesta a la solicitud de los representantes que conforman el mismo.

13. Consulta mutua

Con relacidn a los problemas importantes que surjan o se relacionen a este documento, los

mismos deberdn solucionarse previa consulta mutua entre las partes. -

Anexos

I Plan de Operacion Tentativo -

II Lista de las instalaciones ediliciag, infraestructuras y sitios
111 Lista de equipos y materiales

v Matriz de Disefio del Proyecto
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Anexo II Lista de instalaciones edilicias e infraestructuras y sitios

El MIC y/o la UIP proveeran respectivamente oficinas, facilidades e implementos
necesarios para el desarrolla de lag actividades de los expertos japoneses.
El MIC'y/o la UIP proveerdn aulas, salas de reunién y salas de trabajo necesarias para la

transferencia tecnolégica, segin las necegidades.

MIC proveers, previo acuerdo con la JICA y la UIP, espacics para los equipos a ser
suministrados por el gobierno japonés.

E1MIC, la UIP y/u otras organizaciones de coman acuerdo, facilitardn lo necesario para la

J%/

implementacién del Proyecto.
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Anexo III Lista de equipos, ingtalaciones e implementos -

Grabador de video (para VHS)

Monitor de video (48 pulgadas)

Mesa para monitor de video

Pizarra blanca electrénica

Fotocopiadora

Proyector (OHP)

Computadora de escritorio

Proyector de cristal liquido y prolongador-
Pantalla autoestable

Pantalla autoestable mévil ' /
Marcador laser - L
Fotocopiadora portatil

Scanner

\O\
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Anexo IV ‘
Cooperacidn Técnica tipo Mini proyecto para la Formacién de Formadores de las PyMES.

Estructura légica

A. Resumen de! Proyecto

B. Indxcadores de Objehvoa verificables

C. Fuentes de Verificacién

D. Supuestos importantes

(Meta superior)
« Lograr la promocidn de las PyMES en el

- Paraguay.

1. Ei nGmero de empresas que
practican actividades de promoeién
de ba]o este proyecto.

2. El mimerode empresas que quieren
continuar recibiendo servicios de
eritrenainientos y consultorias por

arte de la UIP.

3. valuacmn de las actividades de

romoctbn  empresarial de las
MES realizadas por el MIC y la
UIPR.

1.

Entrevista con expertos
japoneses en Estadisticas de la
Industria

Entrevista con expertos
japoneses. Cuestionarios a las
empresas

Entrevistas con las empresas.

Cuestionarios a las empresas.

Mantener (referzar) la politica de

promocion de PyMES.

(Metas del Proyecto)

+ Seminarios y consultorias de
entréenamiento, necesarias para la

promocidn de desarrollo de las PyMES en
Paraguiy serin efectivamente conductdﬁs
- porel MIC y 1a UIP.

cursos de
seminarios

1. ‘Nomeros de
capacitacién y
éjecutados.

2. Nuomeros de participantes en
los cursos de eapacitacién y
seminarios.

3. Grado de satisfaccién de los

entrenades y de las empresas |

que participan.

4. Niimero de las empresas que
reciben consultoria.

5. El grado de satisfaccidén de las

Informe del Proyecto.
Informe del Proyecto

Cuestionarios a las empresas
Informe del Proyecto.

P wioe

Entrevista con las empresas.

Entrevistas con las empresas.
Cuestionarios a las empresas.

Las personas que recibieron

capacitacién™ permanecen en las

PyMES

la

\ //f/

- asignado por parte del

v

2. La capacidad del
ICyla
necesarios para la
planificacién y. ejecucién del
entrenamiento sera mejorada,
3. La capacidad de instructores
asignados por MIC y !a UIP
para gestidn empresarial
manejo de las técnicas. de
productividad serd mejorada. -

Se dictardn seminarios sobre

28

ersonal |

materiales de entrenamiento.

2-2 E1 wimero de participantes de los
curscs de entrenamiento.

2-3 Evsluoazién del los logros del
personal del MIC ¥ la UIP.

3-1 Evaluacién del logro .de
instructores del MIC y Ia UIP. ;

3-2 El .grado de satisfaccién de los
paiquanteﬂ
entrenamiento. ‘

4-1 Nimcro de seminarios organizados.

los

de los curses de ]

2-2
2-3
3-1
3-2
4-1
4-2
4-3
5-1
5-2

empresas que reciben
consultoria,
J’Resuliadns)
Serd establecido un sistema de | 1-1 El nimero de personal 1-1 Lista de personal
administracién de la UIP con | 1-2 Presupuesto 1-2 Informe financiero de la UIP
miras a _implementar los| 1-3 Sistema de administracién general. | 1-3 Manual de administracién general
entrenamientos. ' 2-1 Manuales de operacién, cwrriculum, | 2-1 Lista de curriculum y manuales de
entrenamiento
Plan de trabpajofinforme del
proyeeto.,

Entrevista con expertos japoneses
Entrevista con expertos japoneses
Cuastionario a los participantes
[nforme del proyecto.

informe de! proyecto.
Cuestionario a los participantes
Informe del proyecto.

Informe del proyecto.

‘
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4-2 Nimero de ;)'aflicipanl‘es de

1-1 Asignacién de personales
adecuados para la unplementacnon
del Proyecto.

1-2 Elaboracién = del de
actividades.

1-3 Elaboracién
presupuestario.

1-4 Elaborar
administrativo.

2-1 Estudic de las necesidades para los
cursos de capacitacion, seminarios
y consultoria.

programa
del plan

un régimen

2-2 Formulacién de wun plan de
-capacitaeitn. -

2-3 Preparacién de curriculum de
capacitacién, .

2-4 Preparacién de materiales de
capacitacién.

2-5 Seleccidn de instructores. '

3-1 Ejecucién de los cursos de
capacitacidén internos.

3.2 Publicacibn de los cursos de
capacitacién abierta.

3-3 Ejecucién de los cursos- de

., capacitacién abierta.

3-4 Evaluacién de los cursos :de

capacitacidn abiertos vy

retroalimentacién de los resnltados
para cursos posterioves.

4-1 Publicacion de los seminarios.

4-2 Ejecucién de los seminarios.

4-3 Evaluacién de los seminarios y

Correspondientes al lado japonés.

o Envio de expertos.

« Recepcidn de becarios contrapartes.

s -Suministro de equipos y matenales
necesarios.

e Apoyar el Comité Trimestral.

gestion empresarial y manejo los | 5-3 Cuestionario a 4as empresas
de las - técnicas de seminarios. 6-1 Informe del proyecto.
productividad. 4-3 Grado de satisfaccibn de los | 6-2 Cuestionario a las empresas.
5. Seridn desarrollados participantes de los seminarios. Entrevistas con las empresas
capacitaciones de todo el |5-1 Nimero de participantes de los
personales de las empresas que | cursos de entrenamiento
tengan conocimientos y ] 52 Namero de participantes de los
aptitudes de gestidn | seminarios.
empresarial y manejo de la | 5.3 El grado de sahsfaccxon de las
técnica de productividad. empresas  que envian a los
6. Sera desarrollado un partiapa.ntes
mejoramiento en la|6-1 El nimero de empresas que
praductividad de empresas | recibieron consultorias
modelos,- a través de | 6-2 El grado de satisfaccién de las
a‘aj':tividades de consultoria de la | empresas que recibieron consultorias.
1P :
(Actividades) (Inversiones)

Correspondientes al lado paraguayo.

L]

Disposicién de oficinas, edificios y
otras facilidades para el proyecto.
Asignacion de contrapartes y
personal administrativo.

Provisién de equipamientos para los
cursos de capacitacién y seminarios.
Convocacién 'y selecciébn  de
participantes a los cursos de
capacitacidn y seminarios.

Pago de los gastos corrientes varios
tales como luz y agua.

(a) Se dispondr4 de participantes a los
cursos de eapacitacién y seminarios.
(b) Se dispondra de

consultoria_

PyMES paral

‘Condiciones preliminares.

T I

retrealimentacién de los resultados
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para seminarios postenores.

5-1 Publicaciéon de los - cursos de
capacitacion abiertos y los cursos de
capacitacion cerrados. )

5-2 Bjecucién de los cursos de
capacitacion abiertos

5-3 Ejecucién  de los cursos de
capacitacidn cerrados.

5.4 Evaluacibn de los cursos de
capacitacion y retroalimentacion de
los .resultados para  cursos
posteriores

6-1 Seleccién de empresas modelos
para consultoria.

6-2 Confeccién de wun diagndstico
previo. .

6-3 Confeccibn de  propuesta y
presentacién.

6-4 Ejecucidn de consultoria.

6-5 Evaluacién de resultades de
consultoria.
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ACUERDO ENTRE EL, MINISTERIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO Y LA UNION
INDUSTRIAL PARAGUAYA DEL PARA EJECUCION DEL PROYECTO DE
FORMA CION DE FORMADORES PARA LA ACTIVACION DE PEQUERAS Y
MEDJANAS EMPRESAS EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY CON EL APOYO DE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON - JICA

Se celebra el presente acuerdo entre el Ministerio de Industria y Comercio, en
adelante denominado MIC, representado por el Dr. Fernando Villalba, Viceministro de
Industria, y l2 Urdén Industrial Paraguays, en adelante denominado UIF, representado por
el Ing. Tuis Alberto Lima, Vicepresidente, can el objetivo de promover el desaxrollo de la
oferta de servicios de desarrollo empresarial a través de la Proyecto de Formacion de
Formadores para la Activacion de Pequefias y Medianas Empresas a ser apoyado por la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén « JICA ‘

Ambas instituciones acuerdan apoyar la ejecucién del Proyecto de Formacion de
Formadores en el marco de la cooperacidn peblico - privada y se comprometen a realizas
las gestiones en el ambito de cada institucién para el logro del objetivo del proyecto.

Los roles y responsabilidades de ambas instituciones se detallan en el Anexo I que
forma parte del presente acuerdo asf como el documento “MINUTA DE ACUERDO PARA
1A COOPERACION TECNICA TIFO MINI PROYECTO PARA EL PROYECTO DE
FORMACION DE FORMADORES PARA LA ACTIVACION DE PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS EN LA REPUBLICA DEL PARAGUAY” y sus Anexcs que se
adjuntan, . :

Asuncién, 26 de diciembre de 2001

" Luis A. Lima , ‘ D;:‘}mﬁdn §Vmalba
Vice Presidents ‘ - Vi¢E Ministzo de/Tudustria
~ ~Unién Industrinl Paraguays Ministerio do Industria y Comercio

Repiiblica del Pareguay



Anexo |

_ Acuerdos especificos MIC - UIP para la Administracion y Gestién del Proyecto
En atencién a las medidas requeridas por el Gobterno de Japon para la contraparte
paraguaya, el MIC y la UIP llegan al presente acuerdo especffico relacionado con la
Administracién y Gestion del Proyecto;

1) Provisién de instalaciones ediliciss e infraestructuras

El MIC y la UIP proveerén las siguientes instalaciones ediliclas ¢ infraestructuras;

MIC ~ UIP
1 Oficina para los expertos faponeses =~ ° 1 Oficina para log expertos japoneses
1 Salén Auditorio para eventos 1 Salén Auditorio para eventos
1 Sala para reuniones 1 Sgla para reundones -
Espacio Fsico e instalaciones para los equipos | Espacio Haico e instalaciones para los equipos que
que acompafian a los expertos japoneses acompafian a los expertos japoneses

Aulas para capacitacifn (segGn programacion)

2) Provisién de equipos de apoyo al Proyecto
El MIC y 1a UIP pondrén a disposicién de los expertos japoneses Jos equipos de
apoyo al Proyecto (teléfono, fax, equipos audiovisuales, etc.) disponibles
actualmente en cada una de las instituciones. Cada institucién se encargard de
brindar asistencia t&cnica y logistica {accesorios, mantenimiento, repuestos, eie.),

para el personal y equipos asignados a ellas.

3) Gastos operabvos

Considerando que la gestién y administracién del Proyecto quedard bajo Ia
responsabilidad de 1a UIP, se acuerda que ésta se encargard de la administracién
de todos los ingresos y egrescs generados por el Proyecto. Para el efecto
habilitard una cuenta bancaria especifica y, cada tres meses, presentard un
Informe sobre el estado de cuentas al Comité de Manefo conformado por
representantes de MIC, UIP y JICA. Al t#érmino del Proyecto, de existir algtn
remanente de fondos, estos serén destinados a dar continuidad a las actividades
de capadtacién iniciadas con el mismo. :

Se acuerda también que para cubrir los gastos operativos del Proyecto tales como
gestos de organizacién de los curses, matariales, traslados de los expertos
japoneses y del pergsonal nacional, instalacién, operacién’y mantenimiento de los
equipos, se cobrardn por los servicios de desarrollo empresarial (capacitacion,
asistencia técnica y/o consultorfas) brindados a las empresas. Los montos y los
mecanismos administrativos para el manejo de los ingresos y egresos serdn
propuestos por la UTP al Comité de Manejo y deberan ser aprobados por éste,
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Asignacién de contrapartes

Para la conformacién del Comité de Manejo que tenga a su cargo la coordinacién
de la ejecucién del Proyecto, tanto MIC como UIP deberdn designar un
contraparte a tiempo completo, pero no exclusivamente dedicado al proyecto, El
contraparte del MIC asumird la Direcciém del Proyecto y tendrd las
responsabilidades de gestionar el relacionamiento oficial entre los dos gobiernos
y de coordinar todas las actividades con la UIP.

Para que se produzca la transferencia tecnolégica, tanto el MIC como la UIP
deberén asignar un contraparte, como minizmo, para cada uno de los expertos
japoneses de largo plazo. Para completar el resto del personal contraparte
menclonado en el punto 11, las instituciones podrén recwrrir al plantel de
profesionales que trabajan como instructores o consultores de las empresas.

Provision de vehiculos para el traslado urbano
Tanto el MIC como la UIP proveerin de medics de trangportes para el traslado
urbano de los expertos japoneses para los cursos de capacitacién y actividades
relacionadas con las empresas. La JICA se encargard de la provision de los
medios de transporte o del traslado de dichos expertos a sus lugares de trabajo y
para el resto de las actividades que no sean las especificamente relacionadas al

Proyecto. :
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