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BAO CAO TOM TAT

1. Véiténg v6n ding k¥ 1én i hon 39 tf USD tinh dén hét nadm 2002, dau tu truc
ti€p nudc ngodl déng vai trd quan trong vio sy phdt trién cla nén kinh t€ Viét
Nam. Trong dé ddu tu truc tiép tir Nhat Bin di déng gép mét phin dng ké vao
thanh tyu nay. Tinh dén cuéi ndm 2002 Nhat Ban 1a nudc ¢ s6 von thuc hién 16n
nhét. Tuy nhién, dong von ddu tr vao Viét Nam d3 suy gidm manh trong nhiing
nim gin day. D& khic phuc tinh trang nay doi hoi phai cé nhiu 06 lyc tir Chinh
Phitt Viét nam.

2. Moi trudng dén tu cla Viét Nam van cdn tén tai nhiéu van d€ 1am cin twd kha
ning thu hit ddu tu truc tiép nmxéc ngodi. Phai d61 mat véi nhitng bude phat trien
nhanh chéng chia Trung Qudc, déng thdi v6i yéu phdi cat gidm thu€ theo AFTA,
Viét Nam $& gap phai st canh tranh ngly cang gia ting. De vay Viét Nam can
phai c¢6 cdc bién phép tic thdi vi hifu higu d€ theo kip su phét trién cia nén kinh
t€ toan cin. Hiep dinh Thuong mai Vit M§ va cam két thyc hién cai t6 nén kinh
t€ d3 mang lai cho Viét Nam nhilng 1¢i thé canh tranh nhét dinh va s hdp dén véi
cac nhi ddu tw nuée ngoai. Tuy nhién, d€ khai thdc cdc loi the nay Viét Nam cén
phai ¢cé mot chién luge xuic tién ddu tr nudc ngodi 0 rang va duge thuc hién
nghiém tic.

3. Béan bdo cdo ndy dua ra nhitng ket luén chinh nhu saw:

(i) Viét Nam cin thanh 1ap mét T8 chic xdc tién ddu tu chuyén trich dé
thye hién mot cdch hiéu qua cdc hoat dong xiic tién dau tu,

(ii)  Té chiic xiic tién d4u tr cé trach nhiém thuc hién cdc hoat déng xdc
tién ddu tu nhdm nang cao hinh 4nh cla Viét Nam va gidm sét cdc
hoat déng xiic tién ddu tu cla cdc 16 chifc xic ti¥n ddu tw tai dia
phuong,

(1) Xay dung hinh anh Vigt Nam & thanh mot diém dén cho cic nha
déu tr nuée ngodi 1a mot yéu cdu cip bach,

(iv) Sy tham gia cha cédc nthi linh dao cdp cao vao cic hoat dong xiic tién
ddu tw 12 bign phdp t6t nhat d€ cai thién hinh anh Viét Nam va thu hit
FDI,

(v)  Céc 6 chiic xidc tign ddu tr cdn phdi ndng cao chit lugng cha cdc
hoat déng xic tién dan twr,

(vi)  Céc hoat dong xtc ti€n ddu twr cdn phai cé trong tam cu thé, va

{(vil) Céc hoat dong xiic tién ddu tu chi ¢6 thé thinh cong néu chit lugng
dich vi cho cdc nhi ddu fu ciing nhu moi tuémg ddu tu duge cai
thigén.

Béo cdo trinh bay cdc d€ xudt cu thé nhdm nang cao hiéu qua cha céc hoat dong xdc
ti€n diu w nude ngodi.

Phan I - Panh gid vé Moi trudng diu ti cha Viét Nam
Ddnh gid vé tink hinh ddu tit true tiép nube ngodi
4. Mot thap ky qua, ddu i trye ti€p nuée ngoai di gép mot phdn quan trong vao sy
phdt trién cdc nganh cong nghiép Viet Nam. Bit ddu tir nim 1992, s6 lugng v6n

EDI dang ky d3 gia tdng mét cdch nhanh chéng va dinh diém 13 nim 1996 véi
téng s6 v6n ddu tu dang ky 1én t6i 8.6 ty Do la M. Su gia tang ndy cho thiy céc
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nha ddu tu nudc ngodl da col Viét Nam {4 mot diém ddu tw hip dan. Tuy nhién
trong thdi k¥ 1997-1999, ddu tw truc ti€p nude ngoal vao Viét Nam giam manh,
nguyén nhan chi yéu 1 do khing hoang tai chinh & Chau A. Trong nim 2000 va
2001, s6 vén FDI dang ky dd bt ddu phich 1én nhung vin & mic thdp hon it
nhiéu so v&i ndm 1996. S6 vén FDI lal suy giam trong nim 2002 (gidm gin 50%
so v&i ndam 2001). Ngoai cdc nguyén nhan kbdch quan di anh hudng dén céc
quyét dinh vé ddu tu true tiép nude ngoai cia cdc nha diu tu, cdc y&u td chl quan
nhu nhu ciu cia thi truong trong nude thip, chi phi kink doanh cao va cdc thd me
hanh chink phic tap ciing 12 nhimg nguyén nhan lam FDI vao Viét Nam suy
gidm.

Ddu tu trie ti€p nude ngoal vao Viét Nam o nam 1992-2002:
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5. Trong nhiing nim gin day, diu tu truc t€p nudc ngoai 42 chi€m hon mot phén or

-tong 86 von diu o cha ci nude va dbng gép 34% vao téng sin Tugng cong nghiep, ~

23% kim ngach xudt khéu clia cd nude (khong ké nganh ddu khi), 13% trong
GDP. Tinh d&n cudi nam 2002, c4c nha ddu tr tir hon 50 nudc vi viing i&nh thé da
cé mit tai Viét Nam bao gém Chau A, Chau Au, va MY chi€m 60.8%, 23%, 7%
trong fing vé tdng 5§ von ddu tu dang ky. Nam nudce c6 luong von ddu tr cao nhit
déu 13 cdc nuwéc Chau A: Singapore, Dai loan, Nhat Ban, Héng Koéng vi Hin
Quéc. Tuy nhién mot phin trong s6 vén ddu tu tr Hong Kong va Singapore la clia
cic Cong ty da qudc gia My vi Chau Au. Tinh dén nam 7002 Nhét ding thit 3
vé 6 von ddu tu ding ky nhung ding diu vé s6 von ddu tu thue hién. Téng s6 vén -
d4u tu thuc hién cfia Nhat vio khoang 4 ty do la M§.

6. Dong vdn dau von ddu tur true ti€p nude ngoal clta Nhit ban vao Viét Nam hién
nay thdp hon it nhiéu so v4i nhitng nam truée khing hoang Chau A. Vén diu tu
Nhat ban vao Viér Nam tang lién tuc trong nhiing nam 1992-1997, nhung lai gidm
manh tit 1997. Nam 2002, tng s8 von diu nr dang ky cha Nhat Ban 1 95 triéu.
do, dat gan 13% so véi nam 1997. Vén ddu tu truc tiép cha Nhat Ban chd yéu tap
trung vao cic nganh coéng ngh1ep Téng s6 FDI clha Nhat vio nganh san xuft va
xay dung chiém 71.8% téng s6 cic di 4n FDI va 75.2% téng vén dén tar FDI @3
dang ky. FDI cha Nhat vio nganh dich vu chiém 21.1% vé s6 luong du dn va

23% vé vén ddu tu di dang ky. Mac du s6 lugng du 4n ting nhung qui mé trung
binh ctia moéi du 4n lai gidm.
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Pau tir truc ti€p ciia Nhit vao Viét Nam tir 1991 - 2002
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7. Tuy-nhién, so vét mitc ddu tr clia Nhat vao cac quéc gia ASEAN khiéc, luong von
ddu tir vio Viét Nam cita Nhat con rét thdp. Ddng vén clia Nhat Ban vao Viét
Nam so v6i céc nwée Dong Nam A khong chi gidm vé mit gid tri md cdn cé va d
1& twong d6i. Sau cude khing hong kinh 18, cdc nuée Dong Nam A dé thuc hién
cac ¢hinh sach tich cic hon nhim thu hdt FDI, dic biét 1a ddu tu tit Nhit Ban, mot
nhd ddu te 16n & Chau A. Viéc nay da tao thém nhiéu 4p lxe cho Viét Nam wong
viéc canh tranh véi cdc nude nham thu hiit vén ddu tr t Nhat Ban.

FDI ciia Nhat viio cdc nude trong thii ky 1989 - 2001
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8. Su giam sit trong diu ur truc ti€p vao Viét Nam bi tdc dong bdi tinh hinh kinh t&
suy thodl trén toan ciu. Su sup dd clia nginh cong nghé cao & M§ vao gifta nam
2000 da g4y nén sy suy thodi kinh t&€ & M¥ va toan cau. Su suy thodi cta kinh t&
thé giéi di doi véi su khing hodng kéo dai & Nhat bin da cé anh hudng nghiém
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trong dén cic qudc gia chag A. Sur kién khiing b6 & M ngay 11 thing 9 nim
2001 cang lam trim trong thém su suy thodi trén toan cdu. Diéu nay anh hudng
16n téi dong vén FDI ctia thé giGi, von 12 mét ddu hiéu cho sy 6n dinh va phdt
irién chia nén kinh t€ ton ciu.

1991.1995  1996-2000 1999 2000 2001 _

{Don vi: Ti do la M$)

Thé Gisi 12242 4626 13204 16327 8519
My 349.1 647.1 1554 1524 156
Nhat 103.4 127.9 22.3 31.5 38.5
Chau Au 642 26602 7624 10117 394.1
Céc nén cong nghiép

méi clia Chau A ' 34.3 72.1 12.6 16 8.1

Cdéc yéu 16 dnh hudng téi quyét dinh mé rong ddu e va lua chon dia diém

9.

Mé 1éng thi trudng 12 nhéan t6 miu chot clia cde cong ty nhim dua ra cic quyét
dinh v€ dau tu.

Cac nhin 6 chinh anh hudng t6i quyét dinh vi tri dau tu

Rha nang tip can thi ruong 77%
M trudng chinh tri va x4 hoi én dinh 64%
DE kinh doanh | 54%
D& tin cdy va chét lugng ctia co s ha

tAng vi cac tién ich 50%
Kha ning tuyén dung lao dong c6

chuyén mén va k§ nang 39%
Kb ning tuyén dung cén bd quan 1y 38%
Tham nhiing 36%
Chi phi nhan cong 33%
Té1 pham va an ninh 33%
Kha nang tuyén dung lao dong cé k¥

thuat 32%

Thea: MIGA ~ Khio sét dfu or tnre tidp nude ngodi — Thing 1 nam 2002

10. Trong nhiing ndm vita qua, Viét nam da ¢4 nhitng ti€n bd nhat dinh trong viéc cal

1.

thién mot trudmg ddu tu. Mot khio sat gdn day & cdc doanh nghiép cho thdy da s6
nhitng Cong ty tham gia déu cho ring trién vong kinh doanh s& dugc céi thién
trong twong lai. Gén 80% cdc cong ty tham gia cho biét ¢6 k€ hoach md rong sn
xudt trong 3 n3m t6i do tinh hinh kinh ¢ khd quan, thi trudng trong nudc phat
trién va sy én dinh vé chinh tri. Hon nita s& cong ty duoc héi cho ring kinh doanh
& Viét Nam hién d tr& nén d& ding hon. Di ¢é nhiing tién bo ding k€ trong viec
quan 1¥ ngoai héi v nd lyc nhim huy bd chinh sdch hai gid cling nhu gidm chi
phi kinh doanh.

Mic diy di c6 nhigu tién b tich cyc néu trén, chi phi kinh doanh & Viét Nam vin
qud cac. Dudi day 12 bang so sdnh chi phi kinh doanh ctia Viét Nam so véi mét s§
nudc trong khu vic (1: cao nhét, va 4: thip nhét)
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CHI PHI{ KINH Viet | Trung | ThéiLan | Malaysia | Philippines
DOANH Nam | Quéc
Chi phi / Chét luong dién | 1 2 3 3 3
Chi phi / Chit luong nude | 2 3 3 3 3
Chi phi vién thong 1 3 3 3 4
Chi phi van tai dudng bién | 1 3 2 3 2
Chi phi nhan cong (Jao | 4 2 2 1 3
dong gidn don)
Chi phi nhan cong (trfinh {2 3 2 1 2
dd trung binh)
Chi phi thué nha / Chat 2 i 3 3 4
lirgng (Vin phdng)
Chi phi thué / Chdtluong | 2 2 4 3 2
(thué dat rong KON va
KCX)
Céc chi phi khic (hanh 1 1 3 3 2
chinh, cdc chi phi khong
chinh thiic)
Thué thu nhap cd nhin 1 2 2 3 3
Thué thu nhap doanh 1 2 2 3 3
nghiép thuc 1€
12. Phan tich SWOT vé tdng quan nén Xinh t& Viét Nam cho két qué nhu sau:
Cic diém manh | Céc co hdi |
s Vi fridialy thuin lgi Co héi tham nhép vao thi trudng mdi
+ Tai nguyén thién nhién déi dio Co héi gia nhap WTO
¢  Chi phi nhén cong thdp Trung Qudc gia nhap WTO
¢ Chinh trj 6n dinh
e Khid 8n dinh vé mot mit
Cic diém yéu Cic thich thic
» Téc dong cla vi trf dia 1§ d6i véi cdc Gidm thué€ sudt do qua tinh hdi nhap
hoat dong kinh t& trong khu vye va todn cdu
e Tai nguyén thién nhién phan b8 khong Trung Qudc gia nhap WTO
dong déu Cic tic dong moéi trudng
« Trinh d6 tay nghé ciia lao dong thip
« Cong nghé lac han v ning sudt thip
s Cogsdha tdng kém
¢ BO miy thyc thi phap lugt va 6 chiic
hanh chinh chira higu qua
¢ Chinh sich khéng 16 rang, hay thay déi,
khong duge thong béo trude
» Thi€u ngudn nguyén vat vi phu hién san
xudt trong nudc

13. Dya trén ddnh gis tdng quan vé moi trudmg ddu ty, cde yé&u t6 chinh tam gidm tinh canh
tranh va su hdp din cia Viét Nam vdi nha ddu tu mrée ngodi 12

Thigu mdt hé thong luat phip hoin chinh vi 6n dinh
Céc vin ban phdp ludt khong rd rang chdng chéo dua dén viéc khong déng nhat

trong thuc thi
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e Sy thay déi thudng xuyén trong chinh sdch - vin dé gdn day vé han ngach nhap
khdu tinh kién xe mdy v ting thug nhap khdu d6i véi linh kién 6 to 44 1am o
hai dén sy tin tdmg clia cde nha ddu tr vao chinh sich clia Viét Nam

¢ Thi#u su minh bach trong quén 1§ dds d€n nan tham nhiing, quan liéu

+ Thi€u hop téc giita cdc co quan hanh chinh nha nudc trong vige gidi quyét cdc vin
dé clia nha ddu or :

s Thiéu céc thong tin va s liéu théng ké& chinh xdc v cap nhat dnh hudng tiéu cyc
dén quyét dinh kinh doanh va k&€ hoach kinh deanh 1au dai
Co sd ha ting yéu kém

* Céc nganh cong nghiép bd trg, sin xuft thiét bi phu ting va nguyén lidu con chira
phidt trién din dén viée chi phi kinh doanh bi gia ting

s Thi€u hut lac dong ¢6 tay nghé, c6 chuyén moén nén viéc thué nhan vién quan Iy,
nhan céng ¢é k¥ thuat rét khé khan.

Phén II - Phan tich cac qui dinh phép Iy lién quan dén FDI

14.

15.

16.

Luat Pdu tr nude ngodi clia Viét Nam duge coi 13 thong thodng hon so véi cdc
nude khdc nhye Trung Quéc, Thai Lan, Malaysia va Philippine. Tuy nhién Luét
Ddu tir nudc ngodi Viét Nam vin con nhiéu diém thi€u canh tranh. DA cd it
nhiéu ¥ kign d€ xu4t nhim céi tign he théng lugt da duge dé trinh 1én Chinh Phi
Viét Nam. Mot s8 d& nghi dd duoc giai quyét nhdm cai thién moi trudng kinh
doanh va ddu tu tai Viét Nam, nhung cling con rit nhiéu vin dé tén dong cédn
duge xemn xét va gidl quyét nhdm gidi quyét cdc vudéng méic ciia céc nha ddu tu, va
d€ tao thém stic hiit cho ddu tu trye tiép nuéc ngoai vao Viet Nam.

Cac dé xudt nhdm thu hit ddu tt bao gém :

» Cic chinh sich cin ph&i minh bach hon, don gidn vé thd tc, d& hiéu va
théng nhét {4é gidm thidu sy ddnh gid mang tinh ¢4 nhan va chil quan cda
cdc quan chiic).

» 4p dung thil tuc diing k¥ gidy phép d6i véi nhiéu Iinh vare hon, hodc cho phép
dp dung thd e dang ky véi tdt ca cac du 4n FDI (nhu d6i véi cdc doanh
nghi¢p trong nude).

* Tich cuc xiic tién ddu tw, cai thién chit luong dich vu va cung cip ddy di
thong tin v€ cdc chinh sdch FDI, cic thi tuc vA cic thong tin Hén guan dén
hoat dong diu ar.

*  Gidm bét cdc thi tyc dang k¥, xin phép.

e Xod bd cdc gidy phép con

¢ Dich vu “mot cira” cdn phai dugce thuc hién & cdp dia phuong

Viéc dp diit cdc han ché€ khong c6 trong Nghi dinh 24 géy ra sy khé hiéu cho céc
nha ddu tu. T4t ci cdc han ché nén duge quy dinh cu thé trong mot hodc hai vin
ban. Vi dy nhu:

» chuyén tir hinh thiic “danh myc khuyén khich ddu tu” thudng ddi héi nhing
thil tuc xét duyét rudm rd (phu thudc vie cd nhan céc quan chic) sang hinh
thitc “danh sdch khong dugc phép diu tu”

s Luat Ddu tr Nude Ngoai cdn phai dugc sita d8i d€ mé rong va cho phép nhiéu
loai hinh vA pham vi d4u tv nhiam nang cao tinh linh hoat clia cdc loai hinh
dén tu trire ti€p nurde ngodi dé cdc nhi dAu or cé nhiéu su lua chon hon

» Cidc hinh thitc d4u t bit budc trong mot s6 nganh cdn duge xéa bo
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« Quy dinh v& i I& v6in phdp dinh t6i thi€u dai véi mot dy 4n ddu tu cling cin
phai dugc x6a bé.

17. Cic quy dinh vé P4t cung cdn duge sita d6i cho phit ho‘p véi Luat Ddo ta Nude

18.

19.

ngoal dac bigt [a viec sir If Quyén St Dung Dyl trong céc trudng hop giai thé hodc
phé san. L§ do 14 Luoat Pdu tr Nudc ngoai va Nghi dinh 24 the hién chinh sich
hién hanh clia Chinh pht Viét Nam vé vin dé ndy, va né cling phit hop véi thong
1& va tap quin qudc t& vi tinh hinh kinh t€ ciia Viét nam hon. Trong linh vire nay,
Chinh phti cin phal:

» Ap dung mot chinh séch théng nhdt cho cdc doi tugng st dung dét trong nude
va nuée ngoal

s Thi tuc cép quyén stt dung d4t cdn duge don gidn héa va thi tuc hanh chinh
ciing ¢én dugce cai cich.

e Cic dja phuong cén phai phdi hop véi nhau ¢€ qui hoach cdc khu dét phue v
cho céc du 4n, vA toan bo cong viée lién quan dén viéc gidi toa va déo bl nén
do Chinh pht d4m nhiém.

Céc chinh sdch wu d3i cdn phai 15 ring, minh bach vi don gidn. Diu nay s& lam
giam bdt & nhiing nhidu trong viéc thue hién cic thil tuc hai quan. Sy tiy tién
hién nay chia cdc quan chic hii quan dang ghy tr& ngai cho méi wrudng dau tu.
Cic wu dai v& thué va thué nhap khéu ciing cdn duoc dua chudn héa trong cdc qui
dinh v& thué va hai quan.

Céc quy dinh v& gidly phép lao déng cling cdn duge xern xét lai:

o C6 thé xemn xét viéc thi thuc did han ti 3 d&n 5 ndm &€ giam bdt cée ginb
nang vé hanh chinh cho nhan vién va chuyén gia nudc ngoii vao lam viéc hop
phdp tai Viét nam.

» Ch€ d) cdp thi thyc nhip canh tai san bay cén phai duge ban hanh ddi véi
nhitng thwong nhén ¢é cong viéc glp phai vaoe Viét nam. Thoi gian xin cip thi
thye cling phdi duge nit ngén.

Phan III - Phan tich vé cdc nganh cong nghiép

20.

21.

Phan bé cdc nguén luc cho hoat dong xic ti€n ddu tu s& 13 mot nhiém vy quan
trong cia Chinh phit. Mot chién lwoc xtc tign ddu tu thanh cong yéu cdu phai cé
sy tdp trung vao cidc nganh cong nghiép vu tién/mii nhon. Mot chién luge nhu
viy s€ gitip Viét Nam thu hit duge dau tir nuée ngoai ddu tu vio cée finh vue cé
thé tao cong an viéc 1m cho ngudi lao dong, chuyén giao cong nghé, hudng vé
xuft khéu vA phdt trién cdc viing cong nghiép. Chién luge ndy cling phu hop véi
chién luge cong nghiép héa clia Viét Nam nhim dat duge muc tiéu 13 Viét Nam
s€ o thanh mot nudc cong nghigp vao nam 2020.

Quy trinh x4c dinh céc Iinh virc céng nghiép uu tién cho diu tu nudc ngodi vi
khuyén khich ddu tu néi chung duge mo ta gong so d6 dusi day:
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22. Viéc xdc dinh cdc nganh cong nghiép mii nhon trong budc thit nhit cha so d6
trén duge thuc hién dga trén vige cho diém va phan hé s6 (Cao, trung binh, thip) .
theo céc tiéu chi sau.

s Mifc dd anh hudng cua noanh d6i véi sy phét trién cla nén kinh & vA céc
nganh cong nghiép khic

¢  Déng val tro quyét dinh trong viéc thuc hién cdc muc tiéu chién liroe vé kinh
t€, x4 hot _ '

+ (Cdc nganh cong nghiép tan dung céc lgi the canh tranh cla Viét Nam

» C4c nganh cong nghiép cé thé hodc trong tueng lai ¢6 kha ning canh tranh
trong khu vyc va trén the gidi

» - Cdc nganh edng nghiép ¢ téc do ting trchmo du dodn cao hon so Véi céc
nganh céng nghiép khéic cla Viet Nam

o Tao thém nhiéu gié tri gia tang

e Khuyén khich viéc dp ung céc cong nghé tién tién
» Tao ra nhiéu cong in viéc lam

¢ Khong 12m 6 nhiém moi trudng

Dua vio céc tiéu chi trén, mot danh sich dai cdc nganh cong nghiép irong diém
cho sut phét trién clia nén kinh t€ chua ké 161 ngudn vén ddu tr duge xédc dinh.

23. Bude thit hai cla quy trinh nay 13 xdc dinh cédc nganh cong nghiép khéng phit hap
cho viée goi vén ddu tu nudc ngoai theo phuong phép tuong tiz. Céc tiéu chi san
duge st dung:

« Ngéanh cong nghiép nay cdn cd su quén 1y cla nha nudc

s  Khong théa man cdc muc tidu cdn ban cla chin luge tha hit ddu tu nude
ngoai

s C6 thé gy ra tinh trang mat én dinh

+ Dacé gué nhiu du 4n ddu tu nude ngodi ddu nx vio linh vue ndy

Sau khi loal ra cic nganh cong nghiép khéng phlt hgp cho viée goi vén ddu tu
nudc ngoai, cdc nganh cong nghiép mi Chinh phl cho ring cdn thu hit ddu
nude ngodi s€ duge x4c dinh. Bude ba clia quy trinh niy s& 12 ddnh gid mic do
thu hitt ddu tw nuéc ngoai cla cdc nganh coéng nghiép wu tién theo quan diém cla
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cdc nha dao tw nwée ngoai. Cic nganh cong nghiép nay s€ duge so sdnh véi cdc
nganh cong nghiép ma Chinh phl mudn thu hit ddu tr nudc ngodl trong budc
bén clia quy trinh nay. Theo quan diém cla cdc nhd ddu t, tidu chi ding dé
dénh gi4 su hip din cfia cdc nganh coéng nghiép ¢ thé 1a:

» Tiém niing ting _trufmg clia thi trudng noi dia

v Lol nhuin cta thi trudng noéi dia

» Tiém ning xudt khau do loi the vé gi - cdc nganh sin xuit cén nhiéu sic lao
déng

» Kha nang tham gia vao thi trudng cdc nude khac

s Cic qué’c gia khdc cling dép tng dugc cdc muc tidu didu tw — cd nghia 1a
khong cén pheu ddu tr vac Viét Nam.

+  Miic d6 anh hudng cia chi phi kinh doanh d6i véi du an

¢ Mic do anh hwdng ctia hé thdng phap luat va haph chinh d61 véi hoat dong
cua nganh cong nghiép

« Thdi gian thu héi vén du tinh

: Lt 5
Chinb Pha quan tam i6i FDI theo nganh cong nghiép

26. K€t qua cha phan tich (nhu trinh biy trong biéu dé trén) chi ra ring chién liroc xic
ti€n ddu tu trude hét cdn tap trung vao cdc ngénh coéng nghiép cd stic hip dan.ddu
to nudc ngodl Cao dya trén mong muén cla chinh phi vA nha dau tw (phia tzén
dudng vu tlen)
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25.

26.

27.

28.

29.

Cic nganh cong nghiép d6 bao gom:

s Khai thic ddu md va khi d6t
s Dién ti

» Hoa chat

s May mic

s  Giay dép

» Cic shn phdm 1am tir da

Céc nganh cong nghiép c6 stc hap din Trung binh va c6 thé dwge xem xét trong
chién luge xtc ti€n ddu tu bao gdm:

o Cokhi

o Cong nghé thong tin

e Chébién thiy sén

¢ Ché bién nong san

. Dét

s Xay dung co s ha tdng cho cdc khu cong nghiép va khu ché xuat

Cic hoat dong xic ti€n dau t &p dung cho cdc nganh cong nghiép néu trén s& phu
thude vao dic tinh clia timg nganh. N6i chung, cdc nganh cong nghiép khai thic
tai nguyén thién nhién khéng cdn nhidu nd lyc trong viée xde tién dédu tr vi khong
c6 nhiéu nuée cé cing loi the canh tranh. Ngoai ra, cic cong ty hoat dong trong
céc nganh cobng nghiép khai thic tai nguyén thién nhién thudng 14 cac cong ty da
qudc gia, cé thé d& ding xdc dinh duge.

DGi véi cac nganh cong nghiép tin dung chi phi nhan cong thdp, cdn phai hiéu
riing chi phi nhdn céng thdp khong phai 12 mot 101 the canh tranh dn dinh, loi thé
nay cb thé d& ding bi lu m& bdi sy dit dd trong cdc chi phi kinh doanh khic v
ndng sudt lao dong thdp. P& thu hit ddu tw nudc ngodi trong nhing finh vuc nay,
Chinh phil phai ddm bao s& thuc hién cdc bién phap thich hop dé giam chi phi kinh
doanh. Chién luge xic tign dau tw phai git duge thong diép nay téi cdc nba dau tu.

Mot bude tiép theo san khi lya chon cdc nganh cong nghiép un tién cho xic ti€n
ddu tu nuée ngoai 1a x4c dinh cic khu vie dia 1y (tic 1 cde qudc gia) d€ thyc hign
hoat dong xic ti€n dau tw. Viéc hra chon nay dia trén céc tidu chi:

* Mifc 46 phét trién cha nginh cdng nghiép duge chon lya clia qudc gia trén thi
trudng thé€ gidi va trong khu vuc

¢ K& hoach m& rong thi trudng qudc & chia cdc nha din nr
Kha nang thu hit cdc nhi ddu tw méi

s M0di quan hé vé vin héa vi lich sir

Qua phén tich d4nh gid cdc tida chi trén d6i véi cdc nha ddu tw Nhat Ban d3 cho
thdy Viét Nam trudc hét phai tip trung thu it cdc nha ddu tu Nhat Ban trong cic
nganh cong nghiép sau:

+ Cokhi

* Diénti

* (Cong nghé thong tin
e Héa chat
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Céc nganh cong nghiép khdc nhu ddu khi. May mic, gidy dép vi cdc sin phim
1&m béng da cling c6 thé thu it c4c nha ddu nr Nhat Ban.

Phan IV - Danh gid vé cic hoat dong xdc tién dau tu truc tiép aude ngoai tai Viet
nam.

30. 3 Viét nam, cic hoat dong xiic ti€n ddu tr nude ngodi duge thic hién béi ba cip
khic nhau:

« Bo K& hoach va Pau tu - chiu trach nhiém soan thao ban hanb cdc chinh sdch
lién quan dén dau tr nudc ngoai ca nudc.

o 54 K& hoach va Pdu tw (8¢ KH&DT)- thuc hién chinh sich diu tu nude ngoai
do BKHDT ban hanh v quin 1y c4c hoat dong diu t nudc ngodi trong mbi
tinh, va

» Ban quan Iy cdc Khu Cong Nghiép vd Khu Che Xudt (BQL) - quan 1y hoat
déng dfu tu nude ngodi trong pham vi KCN va KCX dit tai méi tinh.

C4 ba co quan trén déu 14 cdc co quan quan H nhi nude va thye hién cic chiic ning
khac bén canh chifc ning xic ti€n ddu tu.

31. Trong co cdu td chifc ctia Bo K& hoach va Pdu tr khong ¢6 mot phong ban
chuyén trich vé xic tién déu tv. Tai méi S6 KH&DT déu c6 mot Phong diu tur
nudc ngoai do mot Phé gidm ddc S& phy trich chiu trdch nhiém gii quyét céc
vén dé lién quan t6i ddu twr nudce ngodi. Thanh phé HE Chi Minh ¢é mot B phan
riéng dam nhiém trdch nhiém ndy 14 Trung tam Xic ti€n Thuong mai vi Dau tu
TP. Hé Chf Minh (HCM IPC) vi & Thanh phd Da Ning 6 Trung tam Xic tién
Dau tr Da ning (Da Ning IPC). Cic co quan nay thuc hién nhiém vu xdc tién dau
tr trong thdm quyén clia minh. Hau hét cdc phong cha Ban Quén 1y KCN va KCX
déu lam viée tryc tiép v6i cdc nha ddu tr nude ngodi. Tuy nhién, vai trd cha ho

. trong viéc xic tign ddu tu khong duge xédc dinh 16 ring.

32. Hién nay dudng nhu khong cé médt chién luge xic tien diu t nuée ngodi tdng thé
& cdp quoc gia. Sy phdi hgp gitfa cdc co quan tir trung uong dén dia phuong vin
con nhiéu han ché. Céc tinh phia Nam dwdng nhu ning dong va sdng tao hon céc
tinh phia Bic trong viéc thuc hién cdc chuong trinh Xiic tién ddu tu vi cling coi
trong viéc Xuc ti€n ddn tu hon (d6i véi cd ddu tw trong nuée v nuée ngoai). Két
qua 13, Binh Duong va Péng Nai 12 nhimg vi du dién hinh v& viéc thanh cong
trong viéc thu hit von déu .
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33.

34.

35.

Vi du vé cdc Hoat dong Xiic tién Pdu tu Nube ngoai

S¢KH& DT Da néng

Thénh 14p Trung tAm xdc tién Pdu or Pi nang

Phat hanh cédc gn pham va tai liéu gié thiéu co hoi ddu nr vi CD-ROM
Té chic céc hoi thio vé ddu tr trong nuée

Té chite cdc doan di xidc tién ddu te & Dai Loan va Hoéng Kang

. » &

Ban quadn Iy khu Cong Nghiép va Khu Ché Xudt Ho Noi (HIEPZA)
» Xuit ban va phan phéi cic &p phidm vk tai ligu gidi thisu vé ddu nr
» Xay dung trang web
e T chite céc doan di xic tidn ddu tw & Han Qudc, Phip vi My

S¢ KH &PT Binh Duong

Xay dung trang web

Clr T4 chitc cdc doan di xic tién ddu tir & EU, Nhat ban va Han guéc
T6 chifc cac hoi thio trong nuée

Quan tam dén nhu cdu cla cdc nha diu tw hién nay

Chét lugng cdc hoat dong xtic tién ddu tr thudng chura cao & tét ca cde cdp. Cic dn
phdm vA thi liéu gi6i thigu thudng chua duge thiet k& hop ¥ vi cdc nha ddu tu
thuong gip nhiéu khé khan trong viéc thu thap théng tin vé cic co hoi du tu.
Mic dti mét s8 tinh d& quan tam tdi viéc xay dung trang web clia riéng minh, con
nhiéu tinh vin chua c6 su quan tam ding mitc. Cic trang web thudng khong duge
cip phit va chua thudn tién cho ngudi st dung. Trang web ciia Trung tim Xdc
ti€én Thuong mai va Ddu tu Thanh phé Hé chi Minh cé thé coi 14 khd t6t. Trong
khi d6, thong tin trén trang web cfia BKHDT dugc ddnh gid 13 qud han ché va
khong cap nhét. So véi cdc trang web clia cdc co quan xiic ti€n ddu tu trong khu
vie, trang web chia BKHDT cé chét hugng thép nhat.

Mot s6 S6 KH&DT cdc tinh d3 tich cuc tham gia vio cic chuyén di va héi thdo
xtic tién ddu tu & nudc ngodi, tuy nhién tinh hiéu qua cla cdc chuyén di va hoi
thde nay dang 13 mot van dé. Hiu hét cdc co quan nhan thdy rang ho khong cd
chuyén mén va kha ning dé t& chic cic cude hoi thio ¢b chit lugng cao, mét vai
cén bé con phdi cong nhin ring chit lugng cha cdc cudc hoi thao do cic quan
chitc Viét nam trinh by thdp hon hin khi so sinh véi cdc cdc bai phdt biéu cha
cdc nude khac. Mot 56 co quan thudng nhé céc td chifc thuong mai nuéc ngoal
trong viéc t6 chitc hojc thyc hién cic cudc héi thio. Phuong thic ndy thudng
dugc coi 1a higu qua hon so véi cdc cude hoi thio do Viét nam ty thuc hién. Chi
c6 mot 8 chite cho ring 16 choc cdc chuyén di xic tién & nudc ngoai 1a mét cong
cu xic tién ddu tir hidu qua nhat 13 S6 KH&DT Vinh Phiic. M6t phén clia sy thanh
cong 12 nhd vao vige sit dung cic nhi ddo tr dang thanh cbng 1am ngudi trinh bay
trong cdc cud hoi thio.

Tat ca céc 16 chitc déu cong nhan tdm quan trong clla dich vy ddu tr va dong ¥ véi
quan diém 13 “lam hai long c4c nha ddu tu 13 cdng cu xdc tién ddu r 16t nhat”.
Nhigu tién bo di duge ghi nhin trong vige cung cip cée dich vy trude khi cip gidy
phép. Cic dich vu sau khi cdp gidy phép vin con chua ddp dng duoc nhu cdu va
vin dé nay vin 13 diém tr& ngai cho ddu tr nwéc ngodi. Khéi niem mot cira thuc t€
di duge thue hién, cu thé 13 & cac KON va KCX. Hiéu qua ciia chinh séch mot clra
phu thudc rat nhiéu vao sy lanh dao cliaUy ban Nhan dan tinh v thanh phé. Céc
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Uy ban Nhan dan nhe TP HCM va Déng Nai thudng hé rg rdt higu qua va sy
cong téc giffa cdc Ban nganh khd higu qua. Thi tuc cdp gify phép ciing don gian
hod nhiéu va thdi gian cdp gify phép da duoc it ngan rit nhiéu.

36. Tdt cA cdc t6 chic déu cho ring ho ¢4 rdt ¢f ghng trong viee gidd quyét céc khod
khan cha cdc nha ddu tr. Mot s6 S& KH&DT nhu Binh Duong, Déng Nai, TP
HCM thudng xuyén t8 chitc cic cudc gip g8 véi cac nha diu wr dé ling nghe tam
tu nguyén vong va cdc vuéng mic. Nhung nhiéu vdn dé vin khéng gidi quyét
ducc. Mic 4 moi trudng ddu fr d3 duge cal thién, nhung nhitng vadng méc néu
tai Phén I vin con gy phién hi cho cdc nhh ddu t hién tai v tiém néing.

37. Viéc thiu nhan sy c6 nang luc ciing 1a mot vAn dé chinh clia cdc S& KH&DT
ciling nhw BQL. Vi du, Phong ddu tu nudc ngoai ctia S& K& hoach Déu tr Ha néi
chi ¢6 6 nhan vién hién dang lam viéc trong khi d6 lai d3m tréch t4t ca cdc véin dé
lien quan d€n ddu tu nude ngodi, bao gém ci xdc dinh cdc nha ddu ty ti€m nang va
xiic tién ddu tuw, cing nhu cdc dich vu sau khi cép gidy phép. Trinh d¢ ngoai ngit
thdp va thi€u k¥ nang ti€p thi 1a nhitng vin d& chinh lam gidm hién qua clia cdc
chwong trinh xic tién ddu ti. R4t nhiéu cén bd & cdc co quan & cdc tinh khéng ¢é
di trinh d6 ca vé hoc van v ngoai ngif. Do vayh nhu cdu dao tao 1a rdt cdp béch.
Héu hét cdc S0 KH&DT vi BQL déu nhén thic duge yén cdu v€ diio tao cho nhan
vién nhung chi ¢6 mot s6 noi (nhw S& KH &DT Ha noi, TPHCM va Trung tam
xfic tién thuong mai va ddu v TPHCMC) 12 ¢6 kha ning thire hién céc khod dao
tao. Kho khan vé tai chinh ciing 1a nguyén nhan chinh cén tré viéc dio tao cin bo.
Khoéng ¢ cd quan nio dé xust nhu cdu phdt trien k¥ ning marketing mic dit ho
déu bigt day 12 mot diém yéu quan trong.

38. Tai chinh 12 mét van dé trong y&u dit ra cho 14t ci cdc td chitc. Ngudn tai chinh
danh cho viéc xic tién ddu to & cdc cdp co s¢ déu duge rét tir vOn ngén sdch tinh.
Do d6, viéc phan bd ngan sich cho xfic tién ddu tw thty thudc vio sy nhan thiic cha
cdc fry ban nhan dan tinh vé tdm quan trong va vai trd cla xdc tién ddu to. Han
ch& vé ngan sich di han ché kha ning cia cdc t8 chic trong viéc td chiic cdc hoat
dong xic ti€n hieu qua. Ngoai ra, khong cé mot k€ hoach ngan sich 1au dai vi
ngan sich chi duge xét duyet timg nim. Do d6, céc t§ chifc khé c6 thé xay dung
mot k& hoach xiic tién ddu tr 1au dai.

39. Xét v& mat tdng quan, hiéu qud clia cc hoat dong xiic ti€n dén tu hién tai 1 chua
cao. Ly do la:

- Thigu mdt 18 chitc xdc tién ddu tr chuyén trich

- Thigu mot chién luge xiic tién ddu tu & cip qudc gia v cip co sd

- Thiéu sy phéi hep gilta cdc t6 chifc lién quan dén ddu tr nude ngodi
- Hinh 4nh clia Viét nam khong duoe tich cuc

- Chét luong cdc tai liéu xdc tién ddu ti cdn thip

- Thi€u nhan vién ¢é chuyén mén va ning luc

- Thi¢u nguén luc tai chinh dé thyc hién cdc hoat dong xiic ti€n ddu nr
- Hi¢u qua quan I cdc hoat dong xic tién con kém

Phan V - Hoat dong xic tién diu tu & mot s6 nude
40. Mét trong nhitng vin dé chinh ma cdc nudc phai d6i mét khi tién hanh nhiing nd

luc xGc ti€n ddu tr by mdy té chic dé thuc thdycc hoat dong d6. V& mat nguyén
tdc, mot trung tdm Xvc ti€n ddu wr c6 thé 1 mot té chifc chinh phil, mot t3 chifc tu
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nhin hodc mot don vi “gdn nhur 13” don vi nha nude. Chinh phii cling ¢6 thé ty
tién hanh xic ti€n ddu tw (mot céch truc tifp théng qua bd mdy hanh chinh clia
minh), nhu‘ng phuong phip ndy cé nhufoc diém 12 céc cd quan nha nudc cé thé
khéng co dit cac k§ ning chuyén mén cén thi€t dé thue hién cic hoat dong nay
mot cach hi¢u qué. Nhilng k§ ning niy cd thé ¢ & khu wc tw nhén va viéc thu
‘hit ho vio 1am trong khu vire nhi nudc cé thé khé thuc hién, dac bigt vdi mic
Iuong thip hon — mét dic diém dién hinh cfia khu vuc nha nuée. G phén 16n cée
nuée, trang tam xic tién ddu tr 13 mét phan clha b may nha nudc.

41. Trach nhiém va phan su cita cdc T6 chifc xiic ti€n ddu tu 13 kbéc nhau. Tai céc
nude phét trién, cdc T4 chifc xic tién ddu tir chi tap trung vao xiic tién dda tu. Tai
céc nude cé thu nhap trung binh hodc thép, cdc don vi xc tién d4u t ¢ thé kiem
luén xtc tign ddu tu trong nude véi xic tién throng mai. T chite xtc tién ddu tu
& cdc nude ¢6 thu nhap trung binh va thip hou 6 thé thuc hién rit nhiéu cic hoat
déng nhu xay dung hinh 4nh, thu hit ddu tu va cung cép dich vu cho cdc nha ddu
. , _ _

42.Xay dyng hinh anh c6 thé 13 mét cong cu hifu ich d€ chuyén tii thong tin vé
nhiing thay d6i v& chinh sdch va thay d6i nhimg 4n twong chung vé mot dat nudc.
Dya trén kinh nghiém vé cédc chién lwge xay dung hinh anh tir nhién mwdc cho
thiy c6 hai di€u dic biét quan trong:

» Sutham gia cla nhitng nhi lanh dao cao cip va
¢ Thong diép r0 rang va nhat qudn.

Trong nhilng trudng hop cu thé, vi dy nhu tién hanh cii cach, cdc hoat dong xay
dyng hinh &nh c6 thé sta chiza nhitng hiéu nhdm cfia cdc nha déu tu.

43. Céc dich vu cho cdc nha ddu tr nude ngodi thong thudong duge chia thanh dich vu
trude ddu tr va sau dau tu. Nhitng hoat dong chit yéu cta dich vu trude ddu tr la
tim ki€m 461 tic kinh doanh (lién minh, lién doanh, v.v...), cung cap nhiing théng
tin vé thi trudmg néi dia, vh hudng din vé diéu kién tuyén dung nhén cong. D4i
vi T4 chife xic ti€n déu tr & céc nudc it phat trién hon, cung cfp thong tin vé thi
trudng noi dia 13 hoat déng chinh. Nhitng dich v trude ddu tr quan trong nhét d6i
véi tat ci cde T8 chie xic tién ddu tu 12 hé trg trong viéc xin cdp gidy phép.

Phin VI - Cac dé xudt d€ nang cao hi¢u qui clia hoat dong xdc tién diu tu
Trung tém xic tién ddu t

44. Sy tham gia va hd tro cla cdc nha lnh dao cao cip cling nhw su hé trg tiy cée co
quan chitc nang khic 12 rit quan trong 461 véi su thanh cong ciia chuong trinh xic
tién dau t.

45, Chiing t61 d& nghi Viét Nam nén thanh 1ap mot Trung thm xdc tién ddu tw chuyén
trich nha nuéc dé phéi hop va thuc thi nhifng hoat dong xic tign ddu tr cha ci
nuée. Trung tdm xdc ti€n ddu tu t6t nhit 13 mot co quan ngang bé va ¢6 thdm
quyén thyc hién cdc hoat ding d€ quang b4 hinh anh Viét Nam.

46. Trung tam xiic tién ddu tr Viet Nam s€ déng vai trd nhir mot trung tam xic tién
diu tu chung cho ci nwée. Trung tAm niy s& 12 cd quan diéu phdi hoat dong véi
cic S& Ké Hoach va Ddu Tu dia phuong, Uy Ban Nhan Dan dia phuong va Ban

14



Nghién citu vé ede chién luge xic tién DTNN tai Viet Nam Bdo cdo tom tdt

.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

quan 1¥ cdc khu ché xuat va khu cong nghiép (duéi day s& duge d€ cap t6i nhu 1a
céc trung tam Xic tién ddu tu dia phuong) dé trdnh nhimg canh tranh khéng cdn
thiét va d€ hudng din cic nhi ddu tit 161 cic trung tam xde ti€n ddu tr dia phuong.
Ngoai ra, trung tam Xtc tién ddu tu nén 14p cdc van phong tai cdc khu vie Béc,
Trung vi Nam d€ cé thé ndm bét t6t hon nhu cdu cu thé cla ting ving. Nhing
van phong chi nhénh niy s& phéi hop va hb trg cic Trung tam xdc tién cla tinh va
dia phuong.

Dé xudt vé co cdu té chitc cha Trung tam xidc tign ddu tv xin xem & phin cudi clia
Bio cdo t6m tit nay.

Dé xuflt v& quyén han va trach nhiém clia trung tam xic tién ddu tu cla Viét Nam.

» ting cudng su déng gdép cla ddu tr tryc ti€p nubc ngodi vao nén kinh t€
bing cdch thong tin cho cdc nha ddu tu nhilmg lgi the clia Viét Nam 1a dia
diém dén tr tiém ning

s giip d6 nhiing nha ddu tw méi bang cdch cung cdp nhitng dich vu cdn thiét
nhdm dim bio thod mén nhiing nhu cdu cla dy 4n & nhiéu khu vic khdc
nhau.

» dé xudt lén Chinh phii nhitng thay d6i cdn thigt 1am cai thién méi trudng
din ur cho cAc nha d4n tw nudc ngoat

s quan tam, trg gilip nhitng nhi dfu tu nudc ngoal trong viec gidi quyét
nhitng vudng mic clia ho dé khuyén khich ho ting vén ddu tr hién nay.

Trung tam xic tién ddu tu ciing nén cé trich nhiém 1am viéc véi nhiing ngudi tao
dung chinh sach d€ cii thién mol trudng ddu tv. Trung tam xic tién ddu tu Viet
Nam can phai duge phép thuc hién céc 161 ha véi cde nha ddu o trong twong lai.

Véi co ché€ quén 1i hanh chinh hign nay & Viét Nam khi ma viéc cdp gidy phép
duge phan cdp cho céc dia phurong, Trung tam xdc tién ddu ur 12 ddu mdi “mot
clra” trong qué trinh cdp phép 11 diéu khong kha thi. Tuy nhién ching t6i dé xuit
ring muc tiéu clia Trung tAm xdc tién ddu wr I3 tri thanh “Trung tam dich va hd
trg”, noi ma cdc nthi ddu nr s& duge cung cdp tdt cd c4c thong tin v& méi trudng
déu tu, céc thi tuc va cdc gidy phép cdn thiét cho viéc thanh lap va hoat dong clia
doanh nghiép.

Cac S& K& hoach va Diu tur va cdc Ban Quan 1y ciing cén thuc hién ch& d¢ “cép
phép mot cira”, noi ma nha ddu tr duge cdp 4t ¢ cdc loai gidy phép va tign hang
cdc thi tuc ding k¥ cén thiét.

P& xutng bé v& co ciu 1é chitc noi bd va nhiem vy clia cdc Phong ban chinh duge
trinh bay duéi day:
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PHONG BAN

TRACH NHIEM

Xiic tién dan

X4c dinh cic nhi ddu tu Gém ning, ti€n hanh cic
hoat déng quang bd va @iy dung moi quan he,
x4y dung chuong trinh xdc ti€n ddu tu, marketing
va quéang cdo, 16 chitc cdc chuyén di xic tién ddu
tu va cdc chuyé&n tham quan cta cdc nha diu fo.

Dich vu du it Cung cdp dich vu cho cdc nha dau tu
Phuc trdch va quan 1 khéach hang

Van phong Nhan sy, dio tao, tai chinh, thoéng tin quan 1y,
quan tri chung.

BAN QUAN TRI TRACH NHIEM

CAO CAP |

Gidm déc, Pho gidm d6c, | Lap chign luge, quan 19, thiét 1ap quan hé v6i cic

Trg 1y diéu hanh co quan nha nude khic,

Cin phai nhdn manh ring chit lugng clia cdc nhan vién quan trong hon Ia s6
lugng. Viéc tuyén chon nhan vién phai dua trén ning lyc chd khong phéi 13 cdc
quan hé x3 hoi. Do chitc ndng chit yéu cia Trung tdm xic ti€n ddu tu 13 tign banh
céc hoat dong xiic ti€n ddu tr. Do vay cdn phii chi trong dic biét t6i vige tuyén
nhan vién cho Phong nay. Tat cd céc hoat déng xic tién ddu tu trén ca nude s&
dugc thyc hién hodc ditu phdi bdi Bo phéan nay.

53. Do chat lugng clla nhan vién 13 y&u t6 quan trong dé ¢6 dugc sy thanh cong,
Trung tam xdc ti€n ddu tu c¢dn phai né lyc tim kigm vA tuyén dung nhilng c4 nhan
cd trinh d9 va nang luc nhat, phai git dugc cdc cd nhin nay va nang cao niang luc
cia ho. Trinh do chuyén moén va cdc nhiém vu cu thé cho nhan vién trong phong
xtc¢ 1ién c6 thé duge mé ta nhi sau:

Trinh do chuyén mon

Nhiém vu

Cong ngheé thong tin, tiép thi

Thiét k€ va bdo tri website

KXinh €, Kinh doanh

C6 nhigm vu phat trién ngudn dit licu
thong tin. Tién hang thye hién cdc phan
tich vé c4c nganh kinh t€ nhdm muc dich
x4c dinh trong tam a dinth hiéng cho cic
hoat déng xiic tién ddu tu

Ti€p thi, bdo chi vé kinh t&

Xay dung & thiét k&€ cdc chién dich quang
cdo va quang b4 hinh anh. Xuit ban céc
tal lién hudng din cho nhi diu tu . Thiét
k€ cdc tai Jiéu gidi thiéu, bing video, dia
CD-Rom vé xtc ti€n ddu tu. Thigt k€ va
phan phéi cdc tii lieu hudng din cho nha
ddu i,

Tiép thi, linh vuc chinh tri

T chifc va thyc hién cdc chuyén di xiic
ti€n ddu tr & nude ngoai cling nhu trong
nuéc. Thi€t 14p méi quan hé véi cac d6i
tdc tiém ning.

54. Nhan vién ca phong dich vu ddu to nén dugc phan cong phu trich timg khdch
hang (nha ddu tr) do phong xic tién giéi thitu hoiic béi cdc nguén khdc. T6t nhit
13 nén phan cong mot cén bo hoic mot nhém cdn bo phy trich tiing khich hang
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55.

56.

57.

(trudng hop) tir ddu dén cudi. Ngoii ra cdc yéu cdu co bin, nhan vién clia phong
ndy c4n 6 hiéu biét vé kinh t€, van hod vi ngén nglf cha cdc khu vye / nuée ma
ho phu trich.

Dé giit duge nhan vién gidi, Trung tAm Xic tién ddu tw cdn phai trd luong xung
déng theo thi trudng. DE xudt & day 1a cdn phai xay dung mét co cdu luong riéng
cho Trung tam xic tién ddu tw. Co thé 12 khic véi ché do tién luong hién dang
dugc 4p dung cho céc can bo nha nude. Mot hé thdng ddnh gid k&t qua 1am vige
cita nhan vién 12 mot phin guan trong trong chinh séch quén 1y nhan si va hé
théng tién hwng Viéc xéy dung cdc yéu cdu 1o rang cho timg vi ui 1 rdt quan
trong dé ddnh gia hieu qua hoat dong.

Cén phii x4y dung mot chuong trinh dao tao va phat trién nhén lyc téng thé.
Chuong trinh nay cén tap trung vao 2 linh vuc chinh: d2o tao chuyén mén va dao
tao céc k¥ ning giao ti€p. Chuong trinh ddo tao chuyén mon nhim muc dich phit
trién cdc k¥ nang chuyén mon cla nhan vién nhu v& luat phdp, mol trudng kinh
doanh, ngoai ngf, k¥ nang nghién cit, 13p k& hoach nghién ctu thi trubng, viet
bdo cdo, k¥ ning phan tich, cong nghé thong tin, k¥ nang marketing. K¢ néng
giao 1iép c6 thé bao gém k§ nang thiét trinh va thuong luong, k¥ nang bin hang,
quan hg, kha nang 13nh dao, quan Iy v.v.

Su thanh cong clia c4c hoat dong xiic tién ddu tr phy thudc rit nhidu vio kha ning
VA ngudn tii chinh, Vén vién tro ODA v3 sy hd oo cba khu vie kinh € tu nhan
c6 thé s& 12 ngudn tai chinh bé sung cin thiét. Vi xiic tién ddu tu 14 loi ich chung,
nguén tal chinh chi yéu clia co quan xc tign diu tu Viét Nam phal tir ngan sich
nhd nude. Chc ngudn tal chinh khic cung cé thé duge khm théc. Céc ngudn @l
chinh fir nguén vién trg quoc t€ ¢6 thé bao gém:

- Hb tro vé k¥ thujt trong viée thigt 14p thi tuc, d3c biét chi trong viée lap
nguyén tic quan 1y, xdc dinh nhiém vu va trdch nhiém cho ting phong ban cu
thé

- Xay dung ning hyc cho myc dich phét trién nhan vién
- Quan Iy cong nghé théng tin d€ gitip d& cliing véi viee phit trién cdc web-site
hién tai va thit 1ap cdc dif liéu v€ nha ddu tu

Khu vuc kinh t€ tir nthan ¢6 thé hé trg bang cdc hinh thifc

- Hop tde trong viéc ban hanh cdc t& roi, hudng din kinh doanh, cdc ban tin va
théng bdo can duge gl t6i cdc nhi ddu tu c6 ti€m ning

- Trg gitip viée duy i cdc web-site

- T6 chife cdc cude hoi thao va hoi nghi

Chién luoc va céc hoat dong xdc tién Diu tur

58. Mot d& xudt khic néu ra trong bo cdo nay I3 su cdn thiét phal xay dung va thuc -

hién mot chién lugc xiic ti€n du tir tryc ti€p nude ngodi mot cich hieu qua. O cdp
trung wong, viéc xay dyng chién luge idng thé s& do MPI thyc hién va sau dé 1a
Trung t4m xic tién ddu tr chuyén trach sip dyoc thanh 14p dim nhiém. O cdp dia
phuong, cic S& KH&DT ciing nhw BQL ciing cin xay chién luge xdc tién ddu tw
cho dia phuong clia minh trén ¢& c& clia chién luge téng thé. Trung tam xdc tién
déu ti phai gif vi tri chii chét trong viéc phdi hop v hd trg hoat dong xiic tién
ddu tu cho cdc co quan dia phuong.
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59.

60.

61.

62.

63.

Céc hoat dong xuc tién d4u tw duge chia thanh 3 nhém chinh: tao dung hinh 4nh,
xdc dinh cdc nha ddu tu tiém ning, va dich vu hé trg cho cde nha ddu tr. Trung
tam x1ic ti€n ddu tv cdn thyc hién céc chién dich xay dung hinh &nh nham xo4 di
nhifng in twong khong t6t va 1am cho moi ngudi, khong chi cdc nhi d4u or, nhan
thdy rang Viét nam dang m& clta cho céc nha ddu tu vi dang hoi nhap vao nén
kinh t& gigi. Muc tiéu chinh ctia chién dich xay dung hinh anh nay 13 “ndng cao
sy nhdn biét cvia thé gisi vé Viét nam” vi “cdi thién cdch nhin nhdn cia cdc nha
ddu 1. Didu nay doi hoi phéai c6 mot k€ hoach xic tién ddu tr b trong tam.

Su tham gia tich cye clia cde nhi lanh dao cdp cao trong chuong trinh xic tién dau
fr s&€ gitp cai thién duge hinh anh Viét Nam.

Tat cé céc trung tam Xiic tién ddu tr cdn thuc hién nhiu phuong tién xdc tién ddu
tu khéc nhau d€ cai thién hinh &nh cha dit nuéc va dia phuong minh va gi6i thieu
c¢o héi cho céc nha ddu tr. Céc hoat ddng xiic tign bao gom phét hanh céc tai ligu
gidi thiéu, hudng dan ddu tw, va cdc bén tin. Can uu tién cho viée xay dung va duy
i cée trang web trén internet c6 chét lugng cao vi intemet 13 mot trong nhitng
cong cu ti€p thi hitu hidu va it t6n kém nhit. Quang cdo trén cdc phuong tién
théng tin dai chiing & nudc ngodi ciing nén duge xem xét néu chi phi chdp nhan
duge. Céc cude hoi thao, hoi nghi xidc tigh dau tu cdn duge 6 chitc mot cdch
chuyén nghiép hon. C6 thé xem xét moi cdc nhd déu nr dang thanh cong hién nay
& Viét nam tham gia vao cdc hoat déng nay. Tuy nhién, hoat dong thu hit ddu tu
t6t nhit 14 14y Iai long tin cha céc nha ddu tu bing cdch cal tién moi trudng diu tu
{nhu trinh bay & Phan I va II).

Nham gidi thiéu Viét nam hodc mot dia phuong mot cdch hiéu qua cho mét s8
cbng ty, mot co & dit 1iéu vé cdc nha ddu tu tiém ning cdn duoce thiét 1ap. Trung
tam xiic ti€n ddu tur Viét Nam va cic t6 chitc 1ién quan cdn x4y dung mét co sé dit
litu vé cde nha ddu tr tiém ning. Trung tim xdc tign ddu tu phad 12 Co quan chiv
trich nhiém chinh x4y dung co s& dit lign nay dua trén s6 liéu va thong tin do cic
co quan dia phwong cung cdp. Trung tam xdc tién ddu ta cin tan dung t6i da
théng tin tlr co 86 dif liéu nay trong céc hoat dong xitic tién ddu tr. Nhdm cai tién
su trao d8i thong tin lién lac giita Trung t4m xiic tién déu tw va cdc co quan lién
quan, cin xem xét xay dyng mot mang lién lac ndi bo infranet k&t néi Trung tam
xdc ti€n ddu tu v4i cde van phong chin trach nhiém vé xic tién ddu fr & dia
phuong, cling nhu véi cde van phong & nude ngoai va / hodc cdc dai st quin Vit
Nam & nudc ngoal. Diéu niy cho phép cdc vin phong chia sé thong tin va theo dbi
t6t hon qud trinh / kha nang d4u tw cia cdc nha dau tr hién tai vA tuong lai. N6
ciing giGp giai quyét nhanh hon c4c vén dé nay sinh.

Sau khi di x4c dinh duge cic nha dau tr tiém nang, can cic hoat dong xic tién
dan tu phal ti8p can tryc 1i€p d€n cic d6i tugng nay. DGi vdi céc cong ty 16n va
cong ty da qudc gia, cic hoat dong xiic tién ddu tur s& hiéu qua hon néu dua trén
ti€p xdc trye tiép véi cdc can bo cb thim quyén. Céc cdn bd cdp cao trong trung
tam cfing nhi Chinh Phit c4n phal tham gia vao vige phét trién méi quan he véi
cac cong ty nay. Cic bién phdp marketing gidn ti€p nhu gl thu, gin cdc tal liéu
gi6i thidu hodc théng quan internet ¢d thé phi hop hon d6i véi cdc doanh nghiép
vira va nhd. '

. Sl dung cdc dai sif quén ciia Viét Nam tai cdc nudc va cdc cong ty tu vin chuyén

nghiép dé ti€p can cic nha ddu tu cling gép phdn 1am chuong trinh xic tign div tu
thanh cong.
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63.

66.

67.

68.

Cén t6 chifc céc dich vy h tro nhi ddu 1t trong thoi gian xem xét quyét dinh dau
tu bao gdm 9 chifc tham quan dia diém, cung cdp thong tin cén thi€t cho viéc lya
chon dia diém va hé trg viéc 14p hd so xin gidy phép ddu tw. Trung tam xiic tién
déu tr cdn duge dao 1ao d€ nang cao k§ ning marketing vA Kinh doanh ctia ho ¢¢
c6 thé thyc hién t6t cic hoat dong nay.

V& dich vy xin cdp gidy phép, hinh thitc mot clta d& hoat dong rat t6t, tuy nhién
cdn cai ti€n cdc dich vu nay d6i véi cdc du dn cdn 6 nhiu co quan chinh pha
tham gia.

Céc dich vu sau khi cdp gidy phép ¢6 ¢ nghia rdt quan trong trong viéc thu hir
diu tu vi cdn phai duoc cdi té manh mé. Dich vu cham sdc khdch hang ciing cdn
dugc quan tam hon va nén thudng xuyén t& chic cdc cude doi thoai voi cdc nha
dén wr. Trung tam x(c tign ddo t phai déng vai trd nhu mét co quan baoe v§ quyén
loi cho cdc nha ddu tr 14 cdn thidt phal x4y dung mo trung tdm thong tin.

Nhat Ban vita 1a nuéc c6 sé von diu tu thyc hién 16n nhat hién nay va 1a nuée cdn
phal duoce wu tién trong cdc hoat dong xic tién dau tr FDI. Do vay, nén chil trong
té1 viée thu hit cde nha ddu tr Nhat Ban, thong qua cac bién phép sau:

e Cii thién méi trudng diu e vh gidm t& quan lidw, clra quyén gdy khoé khén déi

v6i nhitng nha ddu. tu Nhat Ban. Gip d cdc nha diu tu Nhat Ban giai quyét
cdc vudng mic clha hautong kinh doanh ciing 13 cdch t6t nhat dé thu hiit thém
déu tu ctia nha dao tr Nhat Ban.

e Do céc nha ddu tir Nhat Bén c6 xu huéng ddu tu theo cong dong noi di co

nhiéu nha ddu tr Nhat Ban, viéc xay dung cdc khn cong nghiép va khu ché
xudt véi co s& ha tng 16t nén duoc mu tién.

¢ Phén I6n cdc cong ty 16n cha Nhat Ban déu dd ¢6 sdn mot mang ludi cdc nha

cung cip va tiéu thu san phdm. Khi cdc céng ty nay diu nr ra nude ngoai, cdc
nha cung cdp cé thé s& di theo. Diéu nay cling nén duge xem xét trong céc
chuong trinh xdc tién diu tu.

e “Tiéng lanh dén xa” déng vai trd quan trong trong viéc thu htit cde nha ddu fu

Nhat Ban. Quan tam t&i nhitng nha dau tr hién cé s€ gidp Viét Nam thu hit
thém diu tr nude ngoai.

e Viét Nam nén xem xét ¢c6 mét dai dién tai Nhat Ban chuyén tréch vé xiic tién

ddu tu. Ngudi dai dién phai c6 hiéu biét vé kinh doanh, ¢6 k¥ ning marketing
va hiéu bi€t v& van héa Nhat Ban. Thanh thao tiéng Nhat 1a diéu bit bude.

o Xay dung moi quan hé chit ché véi cdc 18 chite nhu JETRO, cic hang tu vin

1én, va cdc ngén hang ddu tv Nhat Ban s& cho giip Viét Nam ti€p can duge voi
nhiing khdch hang cia nhiing t8 chiic d6.

s Cin xen xét tuyén mot chuyén gia Nhat ban lam tu vin cho Trung tam xdc tién

dau tu Viét Nam.

69. Dya trén co s& chién luge xic tign ddu e tdng thé, mbi dia phuong cén xay dung

chién luge xic ti€n ddu tr phit hap v6i nhitng myc tiéu va tinh hinh cy thé cla dia
phuong minh
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Mién Béc- chién luge ddu tu cho cédc tinh phia Béc nén chy trong dic biét i
xdy dung hinh dnh, Vi cic nha d4u nhan thdy cdc co quan dia phuong cda céc
tinh phia Bic kém tich cuc trong viéc thu hit ddu tu nudc ngoeal va cén phal
nhan thic dugc 1ing céc co quan ndy cdn phdi nd luc trong viéc ting trudng
ddu tu nude ngoai.

Mién Trung- chigén luge ddu tu nén chd trong téi muc tiéu ddu tu, vi moi
trudmg kinh t€ hién nay con han ché vé sé lwong v loai dy 4n déu tu cd tinh
kha thi. Céc nganh cong nghiép chién luge nén chi trong vao céc thi trudng
thich hop dé cé thé phdt huy duge 1¢i thé canh tranh trong khu vye nay. Cin
phai nd luc trong viéc thanh lap cdc khu cong nghiép ngly cing nhiéu dé hiéu
qua cha cdc nd hre xiic tign dau tw duge cai thién v cdc nganh cong nghiép
chién lugc ¢6 thé thiét 1ap tai nhitng khu cong nghiép nay.

Mién Nam- Nén uu tién chi trong t6i viée nang cao hon nifa chit luong dich vo
cho cdc nha diu or va gidi quyét nhiing vén dé nhu quyén sk dung dat, v.v...
Viéc chu trong ndy c6 thé hd trg cdc nha ddu tur hién tai trong viéc giai quyét
céc van dé cha ho dé tao thusn lgi cho viée thyc hién dy 4n.

Pé xuit ké hoach hoat dong

70. Sau day 13 & xufit cha ching t6i v€ mot k& hoach hanh dong trong vigc thanh 1ap
Trung tam xuc tigén ddu tw véi muc dich ¢b duge mot Trung tam xdc tién ddo tu
hoan chinh c6 thé hoat dong déc 14p vao ndm 2004. K& hoach nay dugc l4p trén
gi&i thigt rang Trung tam xic tign ddu tr 13 mot don vi trye thude Bo KE hoach vi
Déu tu (MPI).

K& hoach hanh dong trudc mat

71. Trong khi Trung tam xic tién diu tr dang trong qud trinh xem xét va thanh lép,
MPI ¢6 thé thuc hign mot s6 bién phép trude mét nhim cdi thien mol trudng dau
tu & Vigt Nam. Cong viéc ndy bao gém viéc xay dung mot chién Juge xic ti€n dai
han cho ca nudc va thuc hién cdc hoat dong xde tién ddu e, Mot s6 muc tidu
chinh 1a:

.

Nang cao chit lugng va hiéu qua cia cdc trang web, tal lidu gidi thiéu, 4n
phdm hién nay clia MPI bing cdch thué mot chuyén gia v& marketing va clt
mét nhém céc cdn bd cling hé tro. Hiéu qua ctia vie nay c6 thé nhin thdy ngay
(cudi nam 2003) dong thdi cing mang lai cdc 1oi ich 18u dai. Chuyén gia tu
vén c6 thé hé tro trong viéc nang cao kinh nghiém té chifc hoi thao tiing nhu
ti€p xiic v6i gidi bao chi. Thué mot chuyén gia c6 k¥ ning va kinh nghiém vé
dién thuyét dé hd trg cac chuyén vién cao c&p thudng tiép xiic véi cong ching
cling s& mang lai k&t qua triwéc mét trong viée quang b4 hinh anh Viét Nam va
dua ra cic thong diép thich hgp.

Xéc dinh thong diép cho xiic tién déu o va xay dung mot chién luge xtc tién
téng thé cho ca nuwdc- didu niy cin mot khodng thoi gian tir 6 dén 12 thing va
cdn mot chuyén gia ¢é nhiéu kinh nghiém vé& xdc tién ddu tw hé uo.

Trién khai vi¢e thi€t k€ mot co s& dif lieu vé cdc nha ddu tu tiém nang. Muc
tiéu 1a x4y dung dugce hé thong phin mém vao cudi nam 2003.
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Ti nay dén thdang 6 ndm 2003 - Giai doan chudn bi
72. Muc tiéu va két qua du kign cla giai doan chudn bi nhu sau:

o  Chuén bi va trinh d€ xudt Ién Chinh pht k& hoach thanh 14p Trung tAm xtic tién
ddu tr vi nhan duge chdp thuan cia Chinh phi vé vén dé nay,

+ X4c dinh khung phdp 1y cho hoat déng, td chic, quyén han va chiic nang/ tréch
nhiém chia Trung tam xic tién ddu . Muc tiéu dé ra 13 c6 duge Quyét dinh
cia Chinh phit v& linh vuc nay.

o Xay dung vi théng qua Digu 1¢ hoat dong ciia Trung tam xiic tién diu tw.

Tix thdng 6 dén thang 12 nim 2003 « Giai doan thanh lap
73. Cac cong viee va két qua du kién cla giai doan thanh lap:

(0 Thanh {4p Ban c6 vém,

O Bo nhiém Gidm doc;

0 Xéc dinh co cdu td chifc noi bé cha Trung tam xic tién ddu tu bao gdm yéu
cdu vé mit nhan sy, mo ta chi tiét cong viéc, trich nhigém v cdc tidu chudn
Iya chon chinh;

0 Tuyén dung cdc nhan vién cht chét (tir nhitng cdn bd hién tai cha MPI hoic
nhan vién mdéi);

0 Xay dung qui dinh ban ddu v8 chinh sich nhén sy,

Tir thang 1 dén théng 12 ndam 2004 - Giai doan hoan thién

74. Nhu d4 ndi trén, muc tieu 1a ¢d duge mdt Trung tama xdc ti€n ddu tu cb kha ning
ndm toan bo c4c hoat dong xic ti€n ddu tr trong ca nude vo cudi nam 2004.
Nhiém vu chinh trong nam 2004 13 ti€p tuc va hoan thién nhiing céng viéc ban
dau trong giai doan thanh lap, gém cé:

r Xay dung v& hoan thién cdc chinh sich nhan sy bao gém xay dung
cdc tiéu chi ddnh gid khé nang 1am viéc cla cdc nhan vién;

0 Tién hanh ddnh gid nhu cdu dio tao, x4y dung va thuc hign céc
chrong trinh dao tac. Pay 12 mét qué trinh lién tuc va cdn duge ddnh
gi4 lai hang nam;

O Xay dung cdc tiéu chi ddnh gid hiéu qua hoat dong cia Trung tam

xic tidn ddu o,

Thiét 1ap mang ludi quan he va hop tdc véi cde t6 chic (cha Viét Nam
va nude ngodal) —— vi du nhy Trung tam xdc ti€n ddu tr clia cdc nudc
khiéc, cdc hieép hoi kinh doanh chia Viét Nam nhu VCCI, hiép hoi kinh
doanh nudc ngoai;

Lap cdc van phong xiic tién ddu tr & mot s dia phwowng chii chét, bao gbm viée
x4c dinh quyén han, trdch nhiém va tuyén nhan sy cho nhilng vi trf chii chét.

£
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Nghién cttu vé cdc chién hege xic tién BTNN tai Viét Nam Bdo cdo tém tit

Co cau t6 chitc ciia IPA nha nude

| Chinhphi ViesNam |

r
f 1
Trung tam xic tign ddu te VN Céc Bo khéc
(VNIPA)(Bo K& hoach va Péu tw) tryc thudc chinh phi
Van phong nudc ngodi
[ 1
VNIPA - Hanoi ' VNIPA - D2 Niing VNIPA - TP.HCM I
PSS B— F— TR s

Ban quan1§ || DPLPC  ||Banquinly|| DPLPC ||{Banquiniy|| DPLPC |

Quan 1y truc tiép
--------------- Chite nang phéi hop va hé trg
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