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4.1 Ãààëèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà 
(1)  Òàòâàðûí îðëîãî 
 
  Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàãò ãààëèéí áàéãóóëëàãà èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé.  Ãààëü íü 
ýêñïîðò èìïîðòûí áàðààíä ãààëèéí òàòâàð, ÍªÀÒ áîëîí îíöãîé àëáàí òàòâàð íîãäóóëäàã 
áà 2001 îíû óëñûí òàòâàðûí îðëîãîä ýçëýõ ãààëèéí òàòâàðûí îðëîãî 40 õóâèàñ èë¿¿ áàéíà. 
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Çóðàã 4-1. Óëñûí òàòâàðûí îðëîãî äàõü ãààëèéí îðëîãûí ¿ç¿¿ëýëò 

   (Ìîíãîëûí ãààëèéí áàéãóóëëàãûí ìàòåðèàëààñ) 

 
Ãààëèéí áàéãóóëëàãûí ìàòåðèàëààñ ¿çâýë, 1999 îíû óëñûí òàòâàðûí îðëîãîä ýçëýõ 
ãààëèéí îðëîãî 37% ãýæ áàéãàà áà ¿¿íèéã Ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû ìàòåðèàëòàé 
õàðüöóóëàí ¿çýõýä ÷ èæèë ¿ð ä¿íòýé áàéíà. Ýíý íü ãààëü óëñûí òºñºâò õý÷íýýí ÷óõàë 
¿¿ðýãòýéã ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý áóñàä òàòâàð á¿ðä¿¿ëýõ ìåõàíèçì íü õý÷íýýí ñóë áîëîõûã 
õàðóóëæ áàéíà. 

 

Õ¿ñíýãò 4-2. Ãààëèéí îðëîãûí äýëãýðýíã¿é, íèéò òàòâàðòàé õàðüöóóëñàí íü 

  (Ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû ìàòåðèàëààñ) 

 Ìºíãºí ä¿í Ýçëýõ õóâü 
Óëñûí òàòâàðûí îðëîãî             182,510.6                   
ÍªÀÒ（èìïîðòûí）              31,768.4                   17 

Îíöãîé àëáàí òàòâàð（！）           26,667.0                   15 
Ãààëèéí òàòâàð               5,849.6                   3 
Ýêñïîðòûí òàòâàð                3,161.4                   2 
Íèéò ãààëèéí îðëîãî                   37 

 

（！）îíöãîé àëáàí òàòâàðûí íèéò ä¿í （á¿ãäèéã ãààëü á¿ðä¿¿ëñýí ãýæ ¿çâýë, ãààëèéí îðëîãî íèéò 

òàòâàðûí îðëîãûí 37õóâèéã ýçëýíý. Õýðýâ õàãàñûã ãýâýë 29% áîëíî.  

 

Õ¿ñíýãò 4-2.-îîñ ¿çâýë ÍªÀÒ-ûí îðëîãûã（òàòâàðûí õóâü 15）ãààëèéí òàòâàðûí îðëîãîòîé 
(òàòâàðûí õóâü 7）õàðüöóóëàõàä, ãààëèéí òàòâàðûí ýçëýõ õóâü õýòýðõèé áàãà (òàòâàðûí 
õóâèàð áîë ãààëèéí òàòâàð ÍªÀÒ-ûí 1/3 îð÷èì áàéõ ¸ñòîé) ãýæ ¿çýæ áîëíî. Ýíý íü 
òàòâàðã¿éãýýð áîëîí òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºí èìïîðòëîõ òîõèîëäîë èõ áàéäãèéã èëòãýíý. 
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ªºðººð õýëáýë, òóñëàìæèéí ýä áàðàà áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé àæ àõóéí 
íýãæèéí ò¿¿õèé ýä çýðýã èõýíõ õóâèéã ýçýëæ, åðäèéí ãààëèéí òàòâàð íîãäóóëàõ áàðàà áàãà 
áàéäàã ãýñýí ¿ã. ¯íýõýýð ÷, íèñýõèéí ãààëüä ìýä¿¿ëñýí èìïîðòûí áàðààíû ¿íèéí ä¿íãèéí  
36 õóâü íü ë òàòâàð íîãäóóëàõ áàðàà áàéíà. Ìºí òºñëèéí ìîíãîë õàìòðàí àæèëëëàã÷èéí 
õýëñíýýð áîë, íèéò èìïîðòûí ¿íèéí ä¿íãèéí 40% íü òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºõ  áîëîí 
òàòâàðã¿é áàðàà áàéäàã ó÷èð ãààëèéí òàòâàð íîãäóóëàõ áàðàà áàãà áàéäàã àæ. 
 

      

импорт
(татвартай)

 36%

татваргїй
         16%тїр импорт

            3%

реимпорт
             45%

 

Çóðàã 4-3. Íèñýõèéí ãààëèéí õèëýýð íýâòýðñýí èìïîðòûí á¿òýö（2001 îí） 

                                             ( Íèñýõèéí ãààëèéí ìàòåðèàëààñ) 

 

Ãààëèéí òàòâàðûí á¿òýö íü, ãààëèéí òàòâàð ÷ , ÍªÀÒ ÷ òýãøèòãýñýí õóâüòàé ó÷ðààñ òàòâàð 
áîäîõäîî, ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéí ä¿íã òîäîðõîé õóâèàð ¿ðæ¿¿ëýõýä ë áîëîõ ìàø õÿëáàð 
ñèñòåìòýé þì. 
 
• Èìïîðòûí ãààëèéí àëáàí òàòâàð （2002.1.1-ýýñ 5% áîëæ áóóðñàí） 
  Èìïîðòûí ãààëèéí àëáàí òàòâàðûã ãàçàð òàðèàëàíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í çýðãýýñ áóñàä á¿õ 
òºðëèéí èìïîðòûí áàðààíä èæèë 5 õóâèàð íîãäóóëíà. ªºðººð õýëáýë, ÿìàð ÷ òºðëèéí 
áàðàà áàéñàí èæèë õóâèàð òàòâàð íîãäóóëäàã õÿëáàð ñèñòåìòýé áîëîõîîð ãààëèéí 
òàòâàðûí òîîöîî õèéõýä òèéì èõ öàã õóãàöàà çàðöóóëàãäàõ ¸ñã¿é. 
Äàÿàð÷ëàëûí ºíºº ¿åä ãààëèéí òàòâàðûã áàãàñãàõ, áóóðóóëàõ ÷èã õàíäëàãàòàé áàéãàà íü 
ìýäýýæèéí ç¿éë. Óëñûí òàòâàðûã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ãààëèéí òàòâàðûí õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
íü ýíýõ¿¿ ÷èã õàíäëàãàä õàðøëàõ áîëíî. 
Ìºí òåõíîëîãè áîëîí ò¿¿õèé ýäèéí èìïîðòîíä ãîëëîí òóëãóóðëàäàã Ìîíãîëûí õóâüä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä òîíîã òºõººðºìæ 
çýðãèéí èìïîðòîíä õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõààñ ººð àðãà¿é áàéäàã òàë áèé.   
 
• ÍªÀÒ 
  ÍªÀÒ-ûã 15 õóâèàð íîãäóóëäàã. ÍªÀÒ-ûí îðëîãûí 54 õóâèéã ãààëü á¿ðä¿¿ëñýí  áàéãàà 
áà äîòîîäûí á¿ðä¿¿ëýëòýýñ ÷ èõ õóâü ãààëüä íîãäîæ áàéíà. Ýíý íü äîòîîäûí ÍªÀÒ-ûí 
á¿ðä¿¿ëýëò òóí õàíãàëòã¿é áàéãààã ãýð÷ëýíý.  

 
• Îíöãîé àëáàí òàòâàð 
  Îíöãîé àëáàí òàòâàðûã àðõè ñïèðòèéí òºðëèéí óíäàà, àâòîìàøèí, òàìõè çýðýãò ºíäºð 
òàðèôààð íîãäóóëíà. Ýíýõ¿¿ òàòâàðûã òºëñíººð, òóõàéí áàðààíû  ¿íý ìºí ºíäºð áîëäîã 
ó÷ðààñ ýäãýýð áàðààã õóóëü áóñààð õèë íýâòð¿¿ëýõ íü èõ áàéäàã àæ. Àðõè, òàìõè çýðýã 
çàéëøã¿é õýðýãöýýò áóñ áàðàà ýëáýã. Ýä¿ãýý çîõèõ ¸ñîîð òàòâàð òºëºãäñºí áàðààíä 
òàòâàðûí òýìäýã òàâüæ, òàòâàð òºëñíèéã èëòãýõ òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà áºãººä òýìäãèéã 
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õóóðàì÷ààð ¿éëäñýí òîõèîëäîë ãàðñàí áàéíà. Óã íü ãààëèéí õÿíàëò øàëãàëòàí äîð òàòâàð 
òºëñºí áàðààíä ãýð÷èëãýý îëãîäîã  òîãòîëöîî áèé áîëãîí, õóóëü áóñààð èìïîðòëîñîí 
ýñýõèéã äîòîîäûí çàõ çýýë äýýð õÿëáàðõàí õÿíàæ ÷àäàõ á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò õýðýãòýé. 
Òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí õóâüä ÷, ýíý ñèñòåìýýð òàòâàð òºëºã÷äèéí áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààã òîäðóóëæ ÷àäâàë òóõàéí áàðààã èìïîðòëîõ ¿åä õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãàà áîëñîí 
ýñýõèéã ìýäýõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áîëíî. Ãýâ÷ òýìäýã íààõ òîãòîëöîî íýâòð¿¿ëýõýä çàðäàë 
íýìýãäýõ àñóóäàë ÷ áèé. Îíöãîé àëáàí òàòâàð íü íýã òºðëèéí ã¿éëãýýíèé òàòâàð ó÷ðààñ àëü 
áîëîõîîð ÍªÀÒ-ò øèíãýýõ àðãà îëîí óëñûí òóðøëàãàä áèé.  
 
• Ýêñïîðòûí àëáàí òàòâàð  
  Ýêñïîðòûí àëáàí òàòâàðûã àðüñ øèð, õàÿãäàë òºìºðëºãèéí ç¿éëä íîãäóóëíà. Åð íü 
îðëîãûí òîì ýõ ¿¿ñâýð áîëäîãã¿é. 
Îëîí óëñûí ñòàíäàðòààð áîë, îëîí óëñûí ÷ºëººò ºðñºëäººíä ñààä òîòãîð ó÷ðóóëäàã ãýñýí 
¿íäýñëýëýýð ýêñïîðòûí òàòâàðûã õýðýãëýõã¿é áàéõ õàíäëàãàòàé áàéãàà áèëýý. Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòûí áàðààíû ãîëëîõ ç¿éë íü íýõìýë áîëîí ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿í áºãººä íýõìýëä íü 
íîîñ íîîëóóð îðíî. Ýêñïîðòûí òàòâàðò áîëîâñðóóëààã¿é íîîëóóðûã Õÿòàä óëñ ðóó ãàðãàõààñ 
ñýðãèéëýõ òàë áàéäàã ÷, íîîëóóðûã ìîíãîëûí äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷äýýñ, õÿòàäûí 
õóäàëäàà÷èä íü èë¿¿ ºíäºð ¿íýýð õóäàëäàí àâäàã íü ¿íýí þì. Èéì áàéäëààð ýêñïîðòûí 
òàòâàð íü ç¿é çîõèñò áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñààä áîëîõ òàë ÷ áèé. Ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü çºâõºí õàÿãäàë òºìºðëºãèéí ç¿éë áºãººä ãîëëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ ¿íýò ìåòàëë íü 
òàòâàðã¿é áàéíà. Îëîí óëñûí õýìæýýíä ýêñïîðòûí òàòâàðã¿é áîëîõ ÷èã õàíäëàãà áàéãàà 
ó÷èð ¿¿íòýé óÿëäààä Ìîíãîë óëñ ÷ ýêñïîðòûí òàòâàðûí õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ ãýâýë 
õ¿íäðýëòýé áàéõ áîëíî.   

 
  ªíãºðñºí 10 æèëä ãààëèéí áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã, óëñûí òàòâàðûí ñèñòåìä ýçëýõ õóâü ýðñ 
ºññºí áàéíà. Èíãýæ ãààëèéí áàéãóóëëàãûí òàòâàð á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã ÷óõàë÷ëàí ¿çñíýýñ 
áîëîîä, ãààëèéí íºãºº íýã ¿¿ðýã áîëîõ “ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷ëýõýä” íü ñààä ó÷èð÷ áóé ãýæ 
¿çýæ áîëîõîîð áàéíà.   

 
(2) Ãàäààä õóäàëäààíû ò¿íø îðíóóä  
 
   Ìîíãîë óëñûí õóäàëäààíû ò¿íø îðîí íü çóðàã 4-4-ò ¿ç¿¿ëñíèé äàãóó áîëíî. ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ, 
ßïîí, ÁÍÑÓ ãîë ò¿íø îðîí áîëíî. ¯¿íýýñ õàìãèéí ãîë ò¿íø íü ÎÕÓ áºãººä ýçëýõ õóâü ºñ÷ 
áóé. Ýíý íü íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýçëýõ õóâü èõ ó÷ðààñ þì. ÎÕÓ-ààñ èìïîðòëîäîã 
áàðààíû 50 îð÷èì õóâèéã íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëäýã. Ìºí ßïîí óëñûí ýçëýõ áàéð ñóóðü 
õàðüöàíãóé áóóðñàí áîë Õÿòàä óëñûí ýçëýõ õóâü ýðñ ºññºí áàéíà. 
 
  Ãàäààä õóäàëäààíû ñòàòèñòèê ìýäýýëýëä «áóñàä» ãýñýí àíãèëàëä õàìðàãäàõ ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà 1999 îíîîñ 2001 îíû õîîðîíä 70 îð÷èì õóâèàð ºññºí áàéíà. 
ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà íü ãààëèéí òàòâàð õóðààõ ãîë ç¿éë áºãººä 2001 îíä ÁÍÕÀÓ-ààñ 
èìïîðòëîñîí ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà ÎÕÓ-ûíõààñ èë¿¿ ãàð÷ áàéíà. ÁÍÕÀÓ íü äóíä áîëîí 
óðò õóãàöààíä àìæèëòòàé õºãæèíº ãýäýã íü òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéãàà áºãººä Ìîíãîë óëñûí 
õóâüä èìïîðòûí ò¿íø Õÿòàä óëñûí à÷ õîëáîãäîë ìàø èõ ãýæ ¿çýæ áîëíî. 
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    Çóðàã 4-4. Èìïîðòëîã÷ îðíóóäûí ãàäààä õóäàëäààíä ýçëýõ õóâü, ººð÷ëºëò 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            Ãàäíà: 2001îí   Äóíä: 2000 îí    Äîòîð: 1999 îí 

 

Õºðø õî¸ð óëñààñ èìïîðòëîäîã ãîë íýðèéí áàðàà (ñàÿ àì.äîëëàð) 

                                    

                

ÎÕÓ 
 

1999 îí 2000 îí 2001 îí 

Íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í 65.7 100.8 111.9 

Õºíãºí òýðýã 
 6.2 12.9 5.8 

Ãóðèë 
 3.8 7 6 

Áóñàä 
 74.1 86.1 78.2 

        
Íèéò 

 
149.8 206.2 201.9 

  

(3)  Ãààëèéí ¿éë àæèëëàãààíû áîäèò áàéäàë 

 

Ýíä ãîë ¿íäñýí áààç áîëîõ òºìºð çàìûí Óëààíáààòàð ºðòººã æèøýý áîëãîí Ìîíãîë óëñûí 
èìïîðòûí áàðààíû ãààëèéí õèëýýð íýâòðýõ ñèñòåìèéí òóõàé ñóäëàí ¿çýâ. 

 

 

 

 

 

Импортлогч улсын єєрчлєлт（1999-2001он）

30%

13%

22%

7%

6%

22%
33%
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9%

5%

23%

35%

19%

10%

10%

3%

23%

ОХУ БНХАУ Япон
БНСУ АНУ Бусад

ÁÍÕÀÓ 
 

 
1999 îí 

 
2000 îí 

 
2001 
îí 

Íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í 3.3 

 
6.1 

 
5.4 

 
Ãóðèë 

 
2.1 

 
8.9 

 
8.6 

 
Õºâºí äààâóó 

 
8.5 

 
9.6 

 
6 

Á¿õ òºðëèéí 
íîîñîí ýýðìýë 

 
9.2 

 
11.5 

 
7.9 

 
Áóñàä 

 
45.9 

 
73.4 

 
79.4 
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（1）Èìïîðòûí óðñãàë 

                                                                                                  

áàðàà                                               ïðîöåäóð 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Çóðàã 4-5. Ãààëèéí õèëýýð íýâòðýõ èìïîðòûí áàðààíû óðñãàë 

（Ìîíãîëûí òºìºð çàìûí õóâüä） 

 
 
Ìîíãîëûí ãààëü íü èìïîðòûí ¿éë àæèëëàãààíäàà 
• ãààëèéí çóó÷ëàã÷èéí ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõ 
• çóó÷ëàã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëèéã àâ÷ õýðýãëýõ 
• ãààëèéí áàòàëãààò ñèñòåìèéí ç¿é çîõèñò àøèãëàëò 
çýðýã õóóëü ç¿éí õóâüä áîë ßïîíòîé èæèë ñèñòåìèéã á¿ðä¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõýýð ÷àðìàéæ 
áóé áºãººä åðºíõèé ÷èã õàíäëàãûí õóâüä îëîí óëñûí ñòàíäàðòààñ çºðºõ àñóóäàë ¿ã¿é. 
 
 
À÷àà áàðààíû ãààëèéí õèëýýð íýâòðýõ óðñãàë äàðààõü áàéäàëòàé áîëíî. 
 
①   Ãààëèéí íóòàã äýâñãýðò (ºðòººíä èðýõ) îðóóëàõ 
  Õèë íýâòðýí îðæ èðñýí îëîí óëñûí áàðààã ãààëèéí õàðúÿàíû íóòàã äýâñãýðò îðóóëíà. 
Áóóõ ºðòººíäºº õ¿ðñýí íü òîäîðõîé áîëñîí à÷àà áàðààíû õóâüä ìýä¿¿ëýã áè÷èõ áîëîìæòîé 
áîëíî. 

 
õèëèéí ãààëü 

 
èìïîðòëîã÷ 

①ãààëèéí íóòàã 

äýâñãýðò (ºðòººíä 

② ãààëèéí çóó÷ëàã÷ 

③ ãààëüä ìýä¿¿ëýõ 

④ áè÷èã áàðèìòûí 

⑤ ãààëèéí òàòâàð 

⑥ áàðààíû 

çºâøººðºë òàòàæ  àâàõ 
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- ¯éë àæèëëàãààíû áîäèò áàéäàë 
• Óëààíáààòàð õîòîä íèéò 8 òåðìèíàë áàéõ (òºìºð çàìûí øóãàìûí äàãóó) áºãººä 

òýíä íü ãààëèéí áàòàëãààò á¿ñ (ãààëèéí áàòàëãààò àãóóëàõ) áàéäàã. 
• Ãààëèéí áàòàëãààò àãóóëàõ, á¿ñèéã ýðõëýõýä òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ áà íºõöºë 

áîëçëèéí òàëààð Ãààëèéí õóóëèíä òóñãàñàí áóé. 
   

②   Ãààëèéí çóó÷ëàã÷ 
  Ãààëèéí çóó÷ëàã÷ áàéæ, òýíä ìýä¿¿ëýã áè÷èõ íü ¿íäñýí çàð÷èì. Èìïîðòëîã÷èä ãààëèéí 
çóó÷ëàã÷ààñ : 

ａ.çºâõºí ãààëèéí ìýä¿¿ëýã áè÷èõ 
ｂ .ìýä¿¿ëýã áè÷èõ, ãààëèéí òàòâàðûí òîîöîî õèéõ, à÷àà áàðààã ¿çëýã øàëãàëòàíä  

îðóóëàõ, õ¿ëýýí àâàõ õ¿ðòýëõ á¿õ àæëûã õàðèóöàõ ãýñýí 2 õýëáýðèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã. 

Ãààëèéí çóó÷ëàã÷èéí àæëûí òîãòñîí òàðèô ãýæ áàéõã¿é ÷ îéðîëöîîãîîð a. 4 àì.äîëëàð, b. 
20~30 àì.äîëëàð áàéäàã áîëîëòîé. Õóâü õ¿íèé õóâüä a.õýëáýðýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõ íü èõ. b. 
õýëáýðèéã, çýýë òóñëàìæ, òºñºë, òîì àæ àõóéí íýãæ áóþó ãààëüä ¿íýí çºâ ìýä¿¿ëäýã ãàçàð ë 
àøèãëàõààñ õýòðýõã¿é. 
a.-èéí õóâüä, èìïîðòëîã÷ óã õ¿í ººðºº ãààëèéíõàíòàé øóóä õàðüöàæ, àëäàæ îíîí, 
çºâøººðºë àâàõ õ¿ðòýë ÿâäàã áà á¿òýëã¿é áîëñîí òîõèîëäîëä òóõàéëáàë, «ìºíãººð  
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ» ãýñýí ÿâäàë ãàðàí, õýýë õàõóóëèéí ¿íäýñ áîëîõ áîëîìæòîéã ¿ã¿éñãýõ 
àðãàã¿é. 
Óã íü b. õýëáýðèéã íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãòýé ÷, èìïîðòëîã÷èéí õóâüä äàðóé 10 äàõèí èõ çàðäëûã 
äóðòàéÿà õ¿ëýýí àâ÷ ÷àäàõ ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé. 
 
-¯éë àæèëëàãààíû áîäèò áàéäàë 
• Ãààëèéí ãàçàðò ãààëèéí çóó÷ëàã÷ áàéðëàæ, òýíäýý ìýä¿¿ëýã áè÷èí, ãààëèéí õ¿ëýýí àâàõ 

ãàçàðò ìýä¿¿ëíý. 
• Ãààëèéí çóó÷ëàã÷ ãààëüä ìýä¿¿ëýõýýñ (áè÷èã áàðèìò) ºìíº à÷àà áàðàà èðñýí ãààëèéí 

ãàçàðò õàíäàí, à÷àà áàðàà ¿íýõýýð èðñýí ýñýõèéã íÿãòàëæ, ãààëèéí ìýä¿¿ëýãò òýìäýã 
òàâèóëíà. ¯¿íèéã ýíý óäààãèéí êîìïüþòåðèéí ñèñòåìýýð àâòîìàòæóóëàõààð 
òºëºâëººã¿é.  

     
③  Ãààëüä ìýä¿¿ëýõ 
  Ãààëü íü õ¿ëýýí àâñàí ìàòåðèàëä ¿íäýñëýí, ìýäýýëëèéã êîìïüþòåðò øèâæ îðóóëàí 
(ãààëèéí êàòåãîðèò îðóóëàí ººð÷ëºíº), ìýä¿¿ëãèéí ¿íýí çºâ ýñýõèéã øàëãàíà. Ýíý áè÷èëò 
íü ¿íèéí íýõýìæëýõ äýõ ìýäýýëëèéã òýð õýâýýð íü äàõèí áè÷èæ áóéòàé àäèë ó÷èð öàã 
õóãàöààíû õóâüä ÷, õ¿í õ¿÷íèé õóâüä ÷ çàðäàë ÷èðýãäýë èõòýé. ¯¿íèéã øèéäâýðëýõýýð øèíý 
ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõýýð çîðüæ áàéãàà þì. (ãààëèéí çóó÷ëàã÷èéí áè÷ñýí ìýäýýëëèéã òýð 
õýâýýð íü àøèãëàõ). Ãààëüä ìýä¿¿ëýõýýñ çºâøººðºë ºãºõ õ¿ðòýëõ ãààëèéí õèëýýð íýâòðýõ 
ïðîãðàììààñ ãàäíà, ò¿¿íäýý ¿íäýñëýí ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéí (ãàäààä õóäàëäàà ýðõëýã÷, 
áàðàà, õýìæýý, ¿íý çýðýã ìýäýýíýýñ ãààëèéí òàòâàð òºëºëòèéí ìýäýý õ¿ðòýë õàäãàëàãäàõ) 
ïðîãðàìì íýâòð¿¿ëýõýýð çîðüæ áóé áºãººä ìýä¿¿ëýã/çºâøººðºë ñèñòåìèéã ýí òýðã¿¿íä àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëíý.  
 
-¯éë àæèëëàãààíû áîäèò áàéäàë 
• Ãààëèéí ìýä¿¿ëýã õ¿ëýýí àâàõ öîíõîí äýýð ÿâàãäàõ áà ãààëèéí àæèëòàí áè÷èã 

áàðèìòàí äýýðõ ìýäýýëëèéã ãààëèéí àëáàíû êîìïüþòåðò îðóóëàí õÿíàæ øàëãàíà. À÷àà 
áàðààíû ¿çëýã øàëãàëò íü ãààëèéí áàòàëãààò àãóóëàõ äàõü à÷àà áàðààíû ¿ëäýãäýë 
õýìæýý, ìýä¿¿ëñýí ¿íèéí ä¿íã íÿãòëàõ ãýñýí àðãà÷ëàëààð ÿâàãäàíà. Ãààëèéí ìýä¿¿ëýã 
õ¿ëýýí àâàõ öîíõ íü ①  îíöãîé àëáàí òàòâàð, ②  äîòîîäûí ÀÀÍÁ, ③ ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé ÀÀÍÁ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, ④ òóñãàé çîðèóëàëòòàé ç¿éë 
ãýñýí àíãèëàëòàé áàéõ áà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òóñ á¿ðèéíõ íü ºìíº ãààëü ìýä¿¿ëãèéã íü 
êîìïüþòåðò îðóóëàõûã õ¿ëýýí çîãñîíî.  

• ¯¿íèé äàðàà òóõàéí îðóóëñàí ìýäýý ¿íýí çºâ ýñýõèéã õÿíàäàã àëáà õÿíàíà. Ìýä¿¿ëæ 
áóé ç¿éë îëîí áàéõ òîõèîëäîëä òàëûã íü øèâýí, õÿíóóëààä öààø øèâíý. 

• Èæèë òºðëèéí áàðààã íýãòãýí, íèéò ¿íèéí ä¿íã ìýä¿¿ëýãò òóñãàõã¿é, íýãæ ¿íý ë ººð áîë 
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ò¿¿íèéã òóñàä íü øèâæ îðóóëíà (áàðààíû ¿íèéí íýõýìæëýëèéã òýð ÷èãýýð íü 
õóóëáàðëàæ áóéòàé àäèë). Òèéì ó÷ðààñ öàã çàâ, ìýä¿¿ëãèéí õºëñ ÷ øààðäàãäàíà (èõýíõ 
óëñàä èæèë òºðëèéí áàðààã íýãòãýí ìýä¿¿ëäýã).  

       
④  Áè÷èã áàðèìòûí øàëãàëò 
  Ãààëèéí òàòâàð òýãøèòãýñýí õóâüòàé ó÷ðààñ ãààëèéí òàòâàðûí ¿íäýñ áîëîõ ìýä¿¿ëãèéí 
¿íèéí ä¿íã (íýãæ ¿íý õ òîî øèðõýã) õ¿ëýýí çºâøººðºõ ýñýõ íü àñóóëò áîëíî. ªºðººð õýëáýë, 
ãààëü  
• Òàòâàð òºëºã÷èéí ìýä¿¿ëãèéã ¿íäñýíä íü õ¿ëýýí çºâøººðºõ ¿¿ 
• Ãààëü ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéã ººðñäèéí æèøèã ¿íýýð òîãòîîõ óó  
ãýäãèéí àëèéã íü ñîíãîñíîîñ áîëîîä çàðöóóëàãäàõ öàã õóãàöàà èõ ÿëãààòàé áîëíî. 
¯íý òîãòîîõ àðãà íü ãààëèéí õóóëèíä ÷ òóñãàãäàí 
• Áîðëóóëàëòûí ¿íý 
• Èæèë òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
• Äîòîîäûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
ãýñýí äàðààëëààð àâ÷ ¿çäýã áàéíà. Ýíýõ¿¿ ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéã Îëîí óëñûí õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãûí (WTO) æóðàìòàé àäèë áàéäëààð òîãòîîäîã. 
 
Ãýõäýý áîäèò áàéäàëä, ¿íèéí íýõýìæëýõýä áè÷èãäñýí õóäàëäàí àâñàí ¿íý íü òîõèðîëöîæ 
ººð÷èëñºí ¿íý áàéäàã ãýäãèéã ãààëü, ãààëèéí çóó÷ëàã÷, ýêñïîðò, èìïîðòëîã÷ àëü àëü íü 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã.  
¯¿íèé øàëòãààí íü, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ìýä¿¿ëýãò àëü áîëîõ èòãýõ ãýñýí îéëãîëò áàãà áàéäàãò 
îðøèíî. (ìºí òàòâàðûí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ íàðèéí ÷àíä øàëãàõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã) 
 
-¯éë àæèëëàãààíû áîäèò áàéäàë 
Ãààëü ººðèéí òîãòîîñîí ¿íèéí äàãóó áàðàà òóñ á¿ðèéí ìýä¿¿ëýã äýõ ¿íèéí ä¿íã øàëãàíà. 
Êîìïüþòåðèéí ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõýýñ ºìíº áîë íîì õýëáýðòýé ìýäýýëëèéí õóóäñûã 
ýðã¿¿ëýíãýý õÿíàæ áàéâ. Õàðèí ñèñòåì íýâòýðñíýýð òóõàéí ìýäýýëëèéí áààç íü 
êîìïüþòåðèéí ìýäýýëëèéí ñàíä îðîí, õÿíàëòûí öàã áàãàñíà. 
    
⑤  Ãààëèéí òàòâàð òºëºëò 
④ -ò òîãòîîñîí ãààëèéí òàòâàðûã òºëíº. Ãààëèéí áàéãóóëëàãà äîòîð áàéõ áàíêààð 
äàìæóóëàí øèëæ¿¿ëýã õèéæ áîëîõ áîëîâ÷ õóâü õ¿í áîë èõýâ÷ëýí áýëýí ìºíãººð òºëäºã.  
 
⑥  À÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëò  
À÷àà áàðààã çàéëøã¿é øàëãàäàã íü Ìîíãîëûí ãààëèéí îíöëîã þì. À÷àà áàðààíû òîî 
õýìæýý,  òºðºë ç¿éëèéã íýã á¿ð÷ëýí íàðèéâ÷ëàí øàëãàäàã áºãººä ìýä¿¿ëãýí äýýð áè÷ñýí 
áîëîí áîäèòîîð áàéãàà áàðàà ÿâ öàâ òààð÷ áàéãàà ýñýõèéã ìàãàäëàíà. ¯¿íä áàãàã¿é öàã 
õóãàöàà îðîõûí çýðýãöýý ýíý íü èìïîðòëîã÷òîé ÿìàð íýãýí áàéäëààð äàëä òîõèðîëöîõ çýðýã 
õóóëü áóñ ¿éëäëèéí ¿íäýñ ñóóðü áîëîõ ìàãàäëàë èõòýé.  
Ãýâ÷ íèñýõèéí ãààëèéí õóâüä à÷àà áàðààíû øàëãàëòààñ ÷ºëººëºõ (íàéäâàðòàé òàòâàð 
òºëºã÷èéí òóõàéä àðàâò íýã óäàà õ¿ðòýë øàëãàëòûí òîîã öººð¿¿ëýõ) áîäëîãî  áàðèìòàëäàã 
áºãººä öààøèä óëàì ºðãºæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. Îäîîãîîð èíãýæ õºíãëºëòòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
êîìïàíè 3 ë áàéäàã áà ãààëèéí ¿çëýã øàëãàëòûí óëìààñ öàã õóãàöàà àëäàõ áîëîí òîäîðõîé 
áóñ áàéäàë çýðýã íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí ãàäààä õóäàëäàààíû ýðãýëò èõòýé 
ÀÀÍÁ-ûí õóâüä ìàø èõ õ¿íäðýëòýé  áàéäàã áà ººð÷èëæ ñàéæðóóëàõ òàëààð ñàíàë õ¿ñýëò 
îëîíòàà ãàðäàã àæýý. 
 
-¯éë àæèëëàãààíû áîäèò áàéäàë 
• Ãààëèéí áàòàëãààò àãóóëàõ íü áàðèëãà äîòîð áàéäàã ÷ çàäãàé òàëáàéä àæèëëàõ ÿâäàë ÷ 

èõ áàéíà. 
• Á¿õ áàãëàà áîîäëûã øàëãàõ íü øàëãàëòûí ¿íäýñ áîëíî (÷èíãýëýã äýõ õàéðöàãíû òîî 

øèðõãèéã íýã á¿ð÷ëýí øàëãàíà). 
• Ãààëü õàéðöãèéã íýýæ ¿çýõ ýðõòýé ÷, íýýæ ¿çñýí õàéðöàãòàà òýìäýã òàâèäàãã¿é (ýíý íü 

îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä ¿ë íèéöíý). Ãààëü áàðààã íýýæ ¿çñýí áàðèìò ¿ëäýýõ íü äýìèé 
õàðäëàãààñ çàéëñõèéõ íýã àðãà áîëîõ þì. 
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（2）Íèñýõèéí ãààëü 
 
Íèñýõèéí ãààëü íü òºìºð çàìûí ãààëèàñ äàðààõü ÿëãààòàé. 
○ Íèñýõèéí ãààëü 
• À÷àà áàðààíû õýìæýý áàãà 

- Ãààëèéí òàòâàðûí îðëîãûí 6 õóâèéã ýçýëíý. 
- Íèñëýãèéí òîî öººí. Ýä¿ãýý îëîí óëñûí íèñëýã ºâëèéí óëèðàëä ºäºðò 3 óäàà, çóíû 

óëèðàëä 7 óäàà. Íèñëýãèéí çàì Áýýæèí, Ñº¿ë, Ìîñêâà, Èðêóòñê, Áåðëèí, ßïîíîîð 
õÿçãààðëàãäàíà. À÷àà òýýâýðëýëòýíä à÷ààíû áóñ çîð÷èã÷èéí îíãîö àøèãëàäàã. 

- Õóäàëäààíû à÷àà áàðàà òýýâýðëýëòýýð áàéíãà ¿éë÷èëë¿¿ëäýã íü Ìîáèêîì, Ñêàéòåë 
(êîìïüþòåð, ãàð óòàñ), ÒÁÒ(ºíãºò ìåòàë) ãýñýí 3 êîìïàíè. Ýäãýýð äîòðîîñ ýõíèé 2 
êîìïàíè 80 õóâèéã ýçýëäýã áàéíà (áóñàä íü òóñëàìæèéí áîëîí ýë÷èí ñàéäûí ÿàì 
çýðãèéí à÷àà). 

- Àãààðûí òýýâðýýð ýêñïîðòëîäîã à÷àà áàðààíä íîîëóóðàí áîëîí òàðâàãàíû àðüñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í îðíî. ¯¿íèé 70 õóâèéã ßïîí ðóó ýêñïîðòëîäîã. 

- Èìïîðòûí ¿íèéí ä¿íãèéí 40 õóâèéã ßïîí ýçýëíý. Àãààðûí òýýâðèéí õºëñèéã òºëæ 
÷àäàõ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õóâü áàãà, ìºíãºí ä¿íãýýñ ¿çâýë òóñëàìæèéí à÷àà áàðàà 
çîíõèëíî.  

 
• ¯éë÷èëãýý íü õºíãºí øóóðõàé 

- À÷ààã îíãîöíîîñ áóóëãàí òåðìèíàëä îðóóëàõ àæëûã ÌÈÀÒ ã¿éöýòãýíý. 2 öàãèéí 
äîòîð îðóóëàõ æóðàìòàé ÷, ýä¿ãýý 1 öàãèéí äîòîð ã¿éöýòãýäýã. 

- Àãààðûí òýýâýðëýëò íü íàéäâàðòàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí à÷àà áàðààã ¿çëýã øàëãàëòààñ 
( ñàðä íýã óäàà ë øàëãàíà) ÷ºëººëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 
 
Ìîíãîëûí àãààðûí à÷àà òýýâýðëýëò íü à÷àà òýýâýðëýõ õºëñèéã òºëæ ÷àäàõ 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ öººí ó÷èð ºíººãèéí öîìõîí áàðèëãà áàéãóóëàìæ íü ÷ (À÷àà áàðààíû 
òåðìèíàëèéí õýìæýý 15m X 15m) õàíãàëòòàé õ¿ðýëöýíý. ¯¿íòýé óÿëäààä ãààëèéí 
àæèë ÷ òºâºã ÷èðýãäýë áàãàòàé. Òºìºð çàìûí ãààëü äýýð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëäýãã¿é à÷àà 
áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûí óÿí õàòàí áîäëîãî íü (óãààñàà èìïîðòëîã÷ öººí ãýäãèéã 
¿ã¿éñãýõã¿é ÷) Ìîíãîëûí ãààëèéí äýâøèëòýò õàíäëàãûí áîäèò æèøýý áîëîí 
àíõààðàë òàòíà.  
Öààøèä à÷àà áàðààíû õýìæýý íýìýãäýíý ãýâýë îäîîãèéí òåõíèê òîíîãëîëîîð   
¿éë÷èëãýýíèé áàéäàë íü õàäãàëàãäàæ ÷àäàõ ýñýõèéã ñóäàëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé.  
 
 

 （3） Ãààëèéã õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ õàðàõ íü  
 
 Õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ ãààëèéí áàéãóóëëãàä ºãºõ ¿íýëýëò ä¿ãíýëò äàðààõü áàéäàëòàé áàéíà. 
 
○    Ãààëèéí çóó÷ëàã÷äûã òºëººëºõ ñàíàë õ¿ñýëò 
 
 
• Ãààëèéí çóó÷ëàã÷ ① ìýä¿¿ëýã áè÷èõ    ② ìýä¿¿ëýã ~ ãààëèéí òàòâàð ~ à÷àà áàðààíû 

¿çëýã øàëãàëò ~ à÷àà áàðààã òàòàæ àâàõ ãýñýí àæèë ã¿éöýòãýíý. Äýýðõ 2 õýëáýðýýð çàõèàëãà 
õ¿ëýýí àâàõ íü íèéòëýã. Àæëûí õºëñíèé òîãòñîí òàðèô ¿ã¿é, òóõàéí êîìïàíèéí õóâüä ①-èéã 
4 àì. äîëëàð, ②-ûã 20 ~ 30 àì.äîëëàðûí õºëñººð õèéæ ã¿éöýòãýíý. Õóâü õ¿íèé õóâüä ①-ýýð 
¿éë÷ë¿¿ëýõ íü èõ.  ②-îîð òóñëàìæèéí áîëîí òºñëèéí à÷àà áàðàà, òîì ÀÀÍÁ ë ¿éë÷ë¿¿ëäýã 
íü áîäèò áàéäàë þì. ②-ûí òóõàéä ¿íýí çºâººð ìýä¿¿ëýõýýñ çàéëñõèéäýãã¿é ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
çàõèàëãà ºãºí, ãààëèéí õèëýýð íýâòð¿¿ëýõ àæèëä ìýðãýøñýí ãààëèéã çóó÷ëàã÷ ãààëüòàé 
õàðüöäàã áîë ①-èéí õóâüä èìïîðòëîã÷ ººðºº õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàòàé õàðüöàæ, ººðèéí 
õ¿÷ýýð ÿâàõ òóë ÿìàð íýãýí õ¿íäðýë áýðõøýýë ãàðñàí òîõèîëäîëä õóóëèéí äàãóó àæèëëëàõ 
áóñ õàðèí ìºíãººð àñóóäëûã øèéäýõýýñ ººð àðãàã¿é áîëäîã áàéíà. ¯éë÷ëýã÷ êîìïàíèéí 
õóâüä ②-èéã ñîíãîõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áóé ÷ õýðýãëýã÷èéí õóâüä áîë õºëñ íü èõ ãýæ ¿çäýã 
áîëîâ óó. 
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• À÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûã óÿí õàòàí áîëãîõ ñàíàë õ¿ñýëò ãàðäàã íü òîäîðõîé. Ãýâ÷ 
¿çëýã øàëãàëòààð áàðààíû íýð òºðëèéã ººð÷èëñºí, òîî õýìæýýã äàðñàí çºð÷ëèéã èëð¿¿ëýõ 
òîõèîëäîëä, ç¿é íü çàëðóóëæ ìýä¿¿ëýõ ¸ñòîé ÷ ãààëü õóðààæ àâàõ, ýñâýë ãààëèéí 
áàéöààã÷èä õýäèéã ÷ þì ºãºí çºâøººðºë àâàõ íü ÷ îëîíòàà ãàðäàã àæ.  

 
• Ãààëü 3 ñàð îð÷èì õóãàöààíä ººðèéí æèøèã ¿íèéã ººð÷èëäºã. Ýíý íü õàíøíèé ººð÷ëºëòèéã 

áîäîëöîæ ¿çýýã¿é áàéäàã òóë 3 ñàðûí äàðààõü ¿íèéí íýõýìæëýõ äýýðõ ¿íý ãààëèéí æèøèã 
¿íýòýé èõýýõýí çºðäºã ãýñýí èìïîðòëîã÷äûí ãîìäîë èõ ãàðäàã áàéíà. 

 
• Èìïîðòëîã÷äûí ãàäààä õóäàëäààíû òàëààðõ ìýäëýã äóòàãäàõ àñóóäàë ÷ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 

àæèë ¿¿ðãèéí õóâüä íàéäâàðòàé ìýä¿¿ëýã÷ õîâîð ãýæ îéëãîãäîíî. 
 
• Ãààëèéí øàëãàëò ºäðººð õÿçãààðëàãäàõ òóë 16 öàã ºíãºðâºë äàðààãèéí ºäºðò øèëæèíý. 
 
                       
 
○ Èìïîðòëîã÷äûã òºëººëºõ ñàíàë õ¿ñýëò 
 
 
• À÷àà áàðààã á¿ãäèéã ãàðãàí øàëãàæ, áóöààæ à÷èõ íü ºðòºã, çàðäëûí õóâüä ¿ð àøèãã¿é ãýäýã 

íü îéëãîìæòîé. Èéìýðõ¿¿ þìàíä çàðäàë ãàðãàæ áàéñíààñ ººð ç¿éëä õ¿÷ýý çîðèóëàõ íü èë¿¿ 
¿ð àøèãòàé áàéõ áîëíî (Ñèíãàïóðò à÷àà áàðàà øàëãàõã¿é áàéõàä íü ìàø èõ ãàéõñàí).  

 
• Çàñãèéí ãàçàð àðä ò¿ìýíäýý èòãýõã¿é, þóíû ò¿ð¿¿íä ñýæèãëýõ ãýñýí ôèëîñîôè àðèëààã¿é 

áàéõàä òîãòîëöîî, ñèñòåìèéã õý÷íýýí ººð÷ëºí á¿ðä¿¿ëñýí ÷ ¿ð ä¿í áàãà áàéõ áîëíî. 
 
• Õóóëèéã ÷àíä áàðèìòëàí àæèëëàäàã êîìïàíèéí õóâüä ¿éë àæèëëàãààíä íü òîìîîõîí ñààä 

õÿçãààðëàëò ó÷èðäàã íü ãàøóóí áîëîâ ÷ ¿íýí áîäèò áàéäàë.  
• Ãààëèéí õèëýýð à÷àà áàðààãàà íýâòð¿¿ëýõèéí õóâüä òóñãàéëàí íýã àæèëòàíäàà ãààëèéã 

õàðèóöóóëñàí (Ãààëèéí çóó÷ëóóëàã÷ààð çºâõºí ìýä¿¿ëýã áè÷¿¿ëäýã ãýñýí ¿ã). Òýð õàðèóöñàí 
àæèëòàí íü ãààëüòàé õàðüöàí, òóõàéí òóõàéí íºõöºëä íü òààðóóëàí (¿íýí çºâ ïðîöåäóðààñ 
àíãèä àðãûã ÷ õýðýãëýí) ãààëèéí õèëýýð íýâòð¿¿ëýõ àæëàà ã¿éöýòãýäýã íü ¿íýí. 

 
• ªíººãèéí ýíý ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí (IT) ýðèíä «öààñàíä» òóëãóóðëàñàí ñèñòåìèéã 

ººð÷ëºí ñàéæðóóëàõ ¸ñòîé áîëîâ óó. Êîìïüþòåðýýð ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ íü ìýäýýæèéí 
õýðýã áàéõ ¸ñòîé ç¿éë áºãººä òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ñ÷ áàéíà.  

4.2  Õèëèéí ãààëèéí áàéäàë 

 

   ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ-ààñ îðæ èðýõ à÷àà áàðààíû óðñãàë íü îëîí óëñûí à÷àà ýðãýëòèéí ãîë ¿¿ä 
áîëíî. Ãààëèéí õèëýýð íýâòð¿¿ëýõ àæëûí ã¿éöýòãýëýýñ õàðñàí ÷ ãîë 3 öýã (ÁÍÕÀÓ-òàé 
õèëëýõ Çàìûí-¯¿ä, ÎÕÓ-òàé õèëëýõ Ñ¿õáààòàð, íèéñëýë Óëààíáààòàð) äýýð ìýä¿¿ëãèéí 
¿íèéí ä¿íãèéí 95 õóâü, ìýä¿¿ëãèéí òîîíû 85 õóâü íü õèéãäñýí áàéíà.      
Ìîíãîë óëñûí îëîí óëñûí à÷àà ýðãýëò Õÿòàä →Çàìûí-¯¿ä →  Óëààíáààòàð, Îðîñ → 
Àëòàíáóëàã → Óëààíáààòàð ãýñýí ãîë 2 óðñãàëòàé.  
 
Ãýõäýý Ìîíãîë óëñ íü ýðãýí òîéðîí ººð óëñóóäààð õ¿ðýýëýãäñýí ýõ ãàçðûí óëñ ó÷èð ÿìàð ÷ 
ãàçðààð õèë íýâòðýõ áîëîìæòîé. Òèéì ó÷ðààñ ãààëü óëèðëûí ÷àíàðòàé øîðîîí çàìààð 
òýýâýð õèéí, õèë íýâòðýõ áîîìò (õèëèéí ò¿ð áîîìò) àæèëëóóëäàã. Ãýòýë ýõ ãàçðûí óëñ ãýäýã 
ýíý îíöëîãîîñ áîëîîä àëáàí ¸ñíû ãààëèéí áîîìò áóñ ãàçðààð õóóëü áóñ ýêñïîðò, èìïîðò 
õèéõ áîëîìæ èõ áàéäãèéã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Òèéì ÷ ó÷ðààñ çàì õàðèëöààíû ãîë ãîë öýãò 
óëèðëûí ÷àíàðòàé ò¿ð çóóð íýýãääýã áîîìò àæèëëóóëàí, ãààëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ÷ 
óëñûí íèéò õèëèéí øóãàìûã 24 öàãèéí òóðø õàìãààëíà ãýäýã áîëîìæã¿é áèç ýý. 
Ìîíãîëûí ãààëèéí õóóëèíä «Ãààëü íü «ãààëèéí çààñàí ãàðöààð» à÷àà áàðààã íýâòð¿¿ëæ, 
òýðõ¿¿ à÷àà áàðààíû ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéã õèéíý» ãýæ çààñàí áàéäàã ó÷èð «ãààëèéí 
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çààñàí ãàðöààñ» ãàäóóðõ õóóëü áóñ õèë íýâòðýëòèéã ãààëü õÿíàæ õàðèóöàõ ýðõ ¿¿ðýã áàéõã¿é 
þì. Ýíý ¿¿ðãèéã Õèëèéí öýðãèéí ãàçàð õ¿ëýýíý. Òýä: 
• ªºðñäèéí õàðèóöñàí õýñýãò ýðã¿¿ë õèéí, 
• Ãàçàð äýýðõ óë ìºð çýðãèéã ìºøãºí øàëãàæ, 
• Õèë çºð÷èëò áîëîí ýêñïîðò, èìïîðòûí õóóëü áóñ ¿éëäýë ãàðñàí ýñýõèéã øàëãàõ 

¿¿ðýãòýé.  
Õóóëü áóñ ýêñïîðò, èìïîðò èëð¿¿ëñýí òîõèîëäîëä ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ øààðäëàãàã¿é, 
ãýìò õýðýã ãýæ ¿çýí, õóóëèéí äàãóó øèéäâýðëýíý. Õèëèéí öýðãèéí áàéãóóëëàãà íü ãýìò 
¿éëäëèéã èëð¿¿ëýõ áà ãààëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõã¿é. 
¯¿íýýñ ¿çýõýä ãààëèéí àæëûí õ¿ðýýíä õàìðàãäàõ íü ãààëèàñ òîãòîîñîí ãàðöààð íýâòðýõ 
ýêñïîðò, èìïîðòûí áàðàà áºãººä ¿¿íýýñ áóñàä íü õèëèéí öýðýãò õàðúÿàëàãäàíà ãýñýí 
õóâààðüòàé áàéíà. ßìàð ÷ ãýñýí ãààëü õóóëü ¸ñíû (èõ õýìæýýíèé áàðààíû óðñãàëòàé õýñýã) 
ãàðöèéã õÿíàëò øàëãàëòàíäàà áàéëãàæ, áóñàä íü õèëèéí öýðãèéí ¿¿ðýã áîëäîã áàéíà. 

   

Çóðàã 4-6. Ìîíãîë óëñûí îëîí óëñûí à÷àà áàðààíû ãîë óðñãàë         

 

 
Òýýâýðëýëòèéí òàëààñ õàðâàë Ìîíãîëûí à÷àà òýýâýðëýëò: 
• ÁÍÕÀÓ-ààð äàìæèõ (Õÿòàäûí à÷àà ýñâýë Õîíêîíã, Òàéâàíèàð äàìæèí èìïîðòëîãäîõ 

à÷àà) à÷àà ¿íäñýíäýý òºìºð çàìààð òýýâýðëýãäýõ 
• ÎÕÓ-ûí òàëûí à÷àà òºìºð çàì, àâòîìàøèíààð òýýâýðëýãäýõ ãýñýí õýëáýðòýé. 
 

       Õ¿ñíýãò 4-7. À÷ààíû óðñãàë / à÷àà òýýâýðëýëòèéí ÿëãààòàé áàéäàë 

  
À÷àà ãàðàõ ãàçàð 

Òóõàéí óëñûí 
äîòîîäûí òýýâðéèí 

õýðýãñýë 

 
Ìîíãîë óëñûí äîòîîäûí òýýâðèéí 

õýðýãñýë 
õÿòàäûí à÷àà òºìºð çàì òºìºð çàì ÁÍÕÀÓ-ûí 

à÷ààíû çàì õÿòàäûí áóñ à÷àà òºìºð çàì 
àâòîìàøèí 

òºìºð çàì 
òºìºð çàì (à÷àà øèëæ¿¿ëýí 

à÷èíà) 
 

îðîñûí à÷àà 
òºìºð çàì 
àâòîìàøèí 

òºìºð çàì 
àâòîìàøèí 

ÎÕÓ-ûí 
à÷ààíû çàì 

 
îðîñûí áóñ à÷àà 

 
òºìºð çàì 

 
òºìºð çàì 
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(1)  ÁÍÕÀÓ-ààñ îðæ èðýõ à÷àà áàðààíû óðñãàë 

 

   Õÿòàäûí áîîìòîîð äàìæèí, áóñàä ãàäààä óëñààñ èðæ áóé à÷àà Õÿòàäûí òºìºð çàìààð 
òýýâýðëýãäýí, Ìîíãîëûí òºìºð çàìä øèëæ¿¿ëýí à÷èãäàæ, Óëààíáààòàðò õ¿ðýí, òýíäýý 
ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéãäýõ íü íèéòëýã.  
Ìºí Õÿòàäûí äîòîîäîîñ òýýâýðëýãäýõ à÷àà øóóä òºìºð çàìààð òýýâýðëýãäýõ, àâòîìàøèí 
áîëîí òºìºð çàìä øèëæ¿¿ëýí à÷èõ ãýñýí 2 õýëáýðòýé. Ìîíãîëûí òàëûí àâòî çàìûí äýä 
á¿òýö õàíãàëòã¿éí óëìààñ  Õÿòàäààñ òºìºð çàìààð òýýâýð õèéõýä, ºðòºã, ¿ð àøãèéí òàëààñ 
áîäîõîä àëü áîëîõ Õÿòàäûí äîòîîäîîñ øóóä òýýâýð õèéõ íü çàðäàë áàãà áàéõ ¸ñòîé ÷, 
• Õÿòàäûí òºìºð çàìûí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý íü çàõèàëãà ºãºõºä öàã èõ çàðöóóëäàã, 

õýìæýý áàãà. (Õÿòàäûí òºìºð çàìûí òýýâðèéí íºõöºë áàéäëûã ìýääýã õ¿íèé õóâüä áîë 
ýíý íü òóéëûí ç¿é çîõèñòîé ¿íýëýëò. Ãýâ÷, óãààñ îëîí óëñûí òýýâðèéí äàâóó ýðõýýð áîë, 
äîòîîäûí òýýâýðòýé õàðüöóóëàõàä îëîí óëñûí òýýâýð íü ºíäºð ¿íýòýé áàéõ ¸ñòîé.) 

• Îëîí óëñûí òºìºð çàìûí òýýâðèéí õºëñèéã ìàø ºíäðººð òîãòîîñîí áàéäàã òóë: 
 
       Îëîí óëñûí øóóä òýýâðèéí õºëñ › Õÿòàäûí äîòîîäûí àâòî òýýâðèéí õºëñ + õèëèéí 

áîîìò õ¿ðòýëõ àâòî òýýâðèéí õºëñ + Ìîíãîëûí äîòîîäûí òºìºð çàìûí òýýâðèéí õºëñ 
ãýñýí õýëáýðòýé áîëæ áàéíà. 

(ßïîíä áîë òºñººëºõèéí ÷ àðãàã¿éãýýð, îëîí ÷èíãýëýã à÷àà ýíý õýëáýðýýð òýýâýðëýãäýæ 
áàéãàà íü äýýðõ ç¿éëèéí áàòàëãàà áîëíî. Ìºí õóâèàðàà õóäàëäàà àðèëæàà õèéõýýð ÿâæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ÷ øóóä Ýðýýí ÿâàëã¿éãýýð, Çàìûí-¯¿äýýñ ìàøèíààð õèë ãàðàõ àðãûã ñîíãîæ 
áàéãàà íü îëîí óëñûí òýýâðèéí õºëñ õàðüöàíãóé ¿íýòýé ãýæ ¿çñýíèéõ áèç ýý.) 
Èéì øàëòãààíààð îëîí à÷àà áàðàà àâòîìàøèíààñ (Õÿòàäûí äîòîîä) / òºìºð çàìä 
(Ìîíãîëûí äîòîîä) øèëæ¿¿ëýí à÷èãäàæ, òýýâýðëýãäýæ áàéíà. 

 

      Çóðàã 4-8. ÁÍÕÀÓ � Ìîíãîë Óëñûí õèëèéã íýâòðýõ áàéäàë 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Õÿòàäààñ òºìºð çàìààð òýýâýðëýãäýí èðñýí 
à÷àà ãààëèéí õÿíàëòàí äîð øèëæ¿¿ëýí à÷èãäàæ 
õèë íýâòðýõ áîëîìæòîé áîëíî. 

• Àâòîìàøèíû õóâüä õèë äýýð ýêñïîðò, èìïîðòûí 
á¿ðä¿¿ëýëò õèéãäýí, òºìºð çàìä øèëæ¿¿ëýí 
à÷èíà.  

 

À÷àà øèëæ¿¿ëýí à÷èõ òºõººðºìæ 

ÁÍÕÀÓ ÌÎÍÃÎË 

áîëîìæã¿é 

ãààëü ãààëü 
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Àâòî òýýâýð íü Õÿòàä óëñòàé õèëëýõ áîîìò Çàìûí-¯¿äýýñ Óëààíáààòàð õîò (çàé: 700 
êì) õ¿ðòýë àâòî çàì òàâèãäààã¿é òóë äîòîîäûí á¿õ òýýâýð òºìºð çàìä òóëãóóðëàõààñ ººð 
àðãàã¿é.(Àâòîìàøèíû õóðä 30êì/ö-ààð õÿçãààðëàãäàíà. Ìºí øºíèéí öàãààð ÿâàõ áîëîìæã¿é 
òóë 2 ºäºð èë¿¿ çàðöóóëíà. (Òºìºð çàìààð áîë 1 ºäºð). 

 Àâòîìàøèíààð øóóä òýýâýð õèéõ áîëîìæòîé íü çºâõºí õèëèéí îéðîëöîîõ á¿ñ íóòàã.   
 Ãýâ÷ Õÿòàä óëñààñ îðæ èðýõ áàðààíû àâòîìàøèíààð òýýâýðëýõ õóâü ºñ÷ áóé áºãººä 1) õèë 

äýýð á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ, 2) Óëààíáààòàðò á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ à÷àà (Õèëèéí ãààëü ãààëèéí 
õÿíàëòàí äîð ÿâàõ à÷àà ýñýõèéã íÿãòëàíà) ãýæ 2 õóâààãäàíà. 

 

               Çóðàã 4-9. Çàìûí-¯¿äýýð íýâòýðñýí áàðààíû ¿íèéí ä¿í ( ñàÿ òºãðºã) 

         Óëààíáààòàð õ¿ðòýëõ òýýâýð 
 

①Õóâü õ¿í áîëîí áàãà õýìæýýíèé áàðààíû õóâüä: 
       Õÿòàä óëñààñ àâòî òýýâðýýð èðñýí áàðàà õèëèéí ãààëèàð íýâòðýí, Çàìûí-¯¿äýä òºìºð 

çàìä  à÷èãäàíà. Öààøèä Óëààíáààòàð õ¿ðòýë äîòîîäûí òýýâýð áîëæ ÿâíà. ªºðººð õýëáýë, 
• Õÿòàäûí õèë äýýð ýêñïîðòûí á¿ðä¿¿ëýëò õèéí 
• Ìîíãîëûí õèë äýýð èìïîðòûí á¿ðä¿¿ëýëò õèéí (ãààëèéí òàòâàð òºëºí) 
• Òºìºð çàìûí ºðòºº õ¿ðòýë àâòîìàøèíààð òýýâýðëýãäýí 
• Ãàëò òýðãýíä à÷èãäàíà. 
• Óëààíáààòàð õîòîä èìïîðòûí á¿ðä¿¿ëýëò õèéãäýíý. 
  

Õóâü õ¿í áîë Õÿòàäûí õèëýýñ àâòîìàøèíààð òýýâýðëýí èðýýä, çîð÷èã÷èéí ãàëò òýðãýíä ãàð 
òýýø áîëãîí à÷èõ òîõèîëäîë èõ. 
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         Çàìûí -¯¿ä äýýð à÷èãäàæ áóé áàãà õýìæýýíèé áàðàà 

      
 ② Èõ õýìæýýíèé áàðààíû (íýãæ: ÷èíãýëýã) õóâüä: 

  Äàëàéí òýýâðýýð èðñýí ÷èíãýëýã ãààëèéí õÿíàëòàí äîð òýýâýðëýãäýí ãààëèéí õèëýýð 
íýâòýð÷, òºìºð çàìûí òýýâýð áîëíî. Òóõàéëáàë: 
• Õÿòàäûí õèë äýýð ýêñïîðòûí á¿ðä¿¿ëýëò õèéí 
• Ìîíãîëûí õèë äýýð ãààëèéí õÿíàëòàíä îðîí 
• Òºìºð çàìûí ºðòºº õ¿ðòýë àâòîìàøèíààð òýýâýðëýãäýí 
• Ãàëò òýðãýíä à÷èãäàíà. 
• Óëààíáààòàð õîòîä èìïîðòûí á¿ðä¿¿ëýëò õèéãäýõ ãýñýí õýëáýðòýéãýýðýý ① -ýýñ 

ÿëãààòàé.   ªºðººð õýëáýë, õèë äýýð ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéäýãã¿é íü ãîë îíöëîã 
áîëíî.  

       Õóâü õ¿ì¿¿ñèéí áàãà õýìæýýíèé à÷ààíû òóõàéä, äîòîîäûí à÷àà (èìïîðòûí à÷àà) áîëîí 
ãààëèéí õÿíàëòàí äîîðõ à÷ààòàé õîëèëäâîë à÷ààã ãàäíààñ íü õàðààä ÿëãàõ àðãàã¿é òóë 
ãààëèéí òàòâàðààñ çàéëñõèéõ çýðýã ýðñäýë ãàðàõ ìàãàäëàë èõ. Òèéì ó÷ðààñ õèë äýýð 
ãààëèéí òàòâàðûã õóðààäàã áàéíà. Õàðèí ÷èíãýëýã çýðýã áèò¿¿ìæëýãäñýí ìàøèíààð 
òýýâýðëýãäýæ áóé (èõ õýìæýýíèé à÷ààíû õóâüä) òîõèîëäîëä ãààëü à÷ààíä òýìäýã òàâèíà. 
Ò¿¿íèéã íü õ¿ðýõ ãàçàðò íü øàëãàñíààð òýýâýðëýëòèéí ¿åèéí à÷ààíû á¿ðýí á¿òýí áàéäàë  
áàòàëãààæèãäàíà. Èíãýñíýýð ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõã¿é áàéõ íºõöºë á¿ðäýíý.  
Èìïîðòëîã÷äûí õóâüä àëü áîëîõ õóðäàí à÷ààãàà àâàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã ó÷ðààñ ººðò îéð 
ãàçàð ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõèéã õ¿ñäýã. ßëàíãóÿà, Ìîíãîëûí õóâüä ººðºº ãààëèéí 
á¿ðä¿¿ëýëò õèéëãýõ íü èõ áàéäàã áîëîõîîð ýíý òîõèëäîë èõ áàéíà (õèë õ¿ðòýë ÿâàõ 
øààðäëàãàã¿é). ¯¿íòýé óÿëäààä ãààëèéí õÿíàëòàí äîîðõ òýýâðèéí à÷ õîëáîãäîë èõ. Ãýâ÷ 
¿¿íèé òóëä à÷àà áàðààíû á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã õàíãàæ ÷àäàõóéö òýýâðèéí õýðýãñýë, ººðººð 
õýëáýë, òºìºð çàìûí òýýâðèéí õóâüä  ÷èíãýëýã ãýõ ìýòèéí áèò¿¿ìæëýëòýé ç¿éë õýðýãòýé 
áàéíà. 
         
(i) Òºìºð çàìûí òýýâýð 
 

Ìîíãîë, Õÿòàäûí òºìºð çàìûí ºðãºí ººð ó÷ðààñ õèë äýýð áàðàà øèëæ¿¿ëýí à÷èõ 
øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ãýõäýý õèë äýýð èìïîðòûí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ øààðäëàãàã¿é, ãààëèéí 
õÿíàëòàí äîîðõ à÷àà áîëîí çºâõºí áè÷èã áàðèìòûí øàëãàëò õèéãäñíýýð õèë 
íýâòðýíý.(Èìïîðòûí ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò Óëààíáààòàðò õèéãäýíý). Óã òýýâýðëýëòèéí ¿åä 
Óëààíáààòàðò èìïîðòûí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ ó÷èð òºìºð çàìûí òýýâðèéí ìàíèôåñòýä 
ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéí ä¿íã  òóñãàí,  ýêñïîðòëîã÷ òàëûí ¿íèéí íýõýìæëýõèéã õàâñàðãàäàã 
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çàð÷èìòàé. Èíãýñíýýð Óëààíáààòàð õîòûí ãààëèéí ãàçàð ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéã ìýäýõ 
áîëîìæòîé áîëæ, ìýä¿¿ëãèéí ä¿íã äàðàõ çýðýã ç¿é áóñ ¿éëäýë õèéõ áîëîìæã¿é áîëîõ ¸ñòîé. 
Ãýâ÷ áîäèò áàéäàëä àæëûí àðãà áàðèëààñ ÷, ìºí ýäãýýð áè÷èã áàðèìò íü à÷ààòàéãàà õàìò 
èðýõ ó÷èð ãààëèéí ç¿ãýýñ õÿíàæ øàëãàõ öàã áàãà, áè÷ëýãèéí àëäàà èëð¿¿ëñýí ÷ çàñàæ 
çàëðóóëàõ õóãàöàà áàéõã¿é ãýäýã ¿¿äíýýñ ¿ð àøèãòàéãààð àøèãëàãääàãã¿é áàéâ.  

  
Ýíý óäààãèéí ãààëèéí êîìïüþòåðèéí ñèñòåìýýð õèëèéí ãààëèéí ãàçðóóä (ÓÁ, 

Çàìûí-¯¿ä, Ñýëýíãý) ñ¿ëæýýãýýð õîëáîãäñíîîð, òºìºð çàìûí ìàíèôåñòûí ìýäýýã ÓÁ-ò à÷àà 
èðýõýýñ ºìíº õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé áîëíî. Èíãýñíýýð ìýä¿¿ëãèéí ìºíãºí ä¿íã 
íàðèéâ÷ëàí ìýäýõ ÿâäàëä àõèö ãàðíà ãýæ íàéäàæ áóé.  
Ìºí, Õÿòàäûí òàë ÷èíãýëýã äýõ à÷ààã ðåíòãýí òóÿàãààð øàëãàõ òºõººðºìæ ñóóðèëóóëñàí 
(¿¿íýýñ ãàäíà Ìàíæóóðò áóé ) íü õóóëü áóñ èìïîðòîîñ ñýðãèéëýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.  
 

Òºìºð çàìûí òåðìèíàë íü 1995 îíä ßïîíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
àãåíòëàãèéí òóñëàìæààð áàðèãäñàí áà äàëàéí òýýâðèéí ÷èíãýëãèéã øèëæ¿¿ëýí à÷èõ òîíîã 
òºõººðºìæ ÷ ñóóðèëàãäñàí áàéíà. 

Òºìºð çàìûí òåðìèíàë 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

       Òåðìèíàë äýõ ÷èíãýëýã à÷èæ áóóëãàõ áàéäàë 
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Ãýâ÷ äàëàéí òýýâðèéí ÷èíãýëýã ãýõ ìýòèéí òîì õýìæýýýíèé à÷àà à÷ñàí àâòîìàøèíû 
õóâüä õèëýýñ ãàëò òýðýãíèé áóóäàë õ¿ðòýëõ çàì íü ìàø ìóó, äýýð íü ýíý õîîðîíäîõ òýýâýð 
íü ãààëèéí õÿíàëòàí äîîðõ òýýâýð ó÷ðààñ ãààëèéí õÿíàëò (ìàøèíààð äàãàëäàõ ãýõ ìýò) 
çàéëøã¿é áàéõ æóðàìòàé áîëîâ÷, òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéí äóòàãäàëòàé áàéäëààñ 
áîëîîä, áîäèò áàéäàë äýýð ãààëèéí çóó÷ëàã÷ààð ýíýõ¿¿ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòã¿¿ëýõýýñ ººð àðãà¿é 
áàéäàã áàéíà.  

                    Òåðìèíàë õ¿ðòýëõ ãààëèéí çàì  

                   

               

 

 

 

 

 

 

 

(ii) Àâòî òýýâýð 

 

          Óëààíáààòàð õîò õ¿ðòýë àâòî òýýâýð õèéõ íü äýä á¿òöèéí òàëààñ áîëîìæã¿é áºãººä îéðõ 
õèë îð÷ìûí á¿ñ íóòãààð õÿçãààðäëàãäàíà. Àâòîìàøèíû õóâüä ÎÕÓ-òàé õèëëýäýã õèëèéí 
àäèëààð ÁÍÕÀÓ-ûí àâòîìàøèí ÿâàõûã õîðèãëîäîãã¿é. Õàðèí îäîîãîîð Õÿòàäûí òàë 
Ìîíãîëûí àâòîìàøèíûã Ýðýýí õ¿ðòýë ÿâàõûã çºâøººðäºã áà ò¿¿íýýñ öààø áîë øèëæ¿¿ëýí 
à÷èõ õýðýãòýé áîëíî. Ýíý õýñãèéí çàìûí àæèëä ìàø èõ àíõààðàë òàâüæ áàéãàà áà Àçèéí 
Õºãæëèéí Áàíê çýðãèéí F/S (íºõöºë áîëîìæèéí ñóäàëãàà) ÿâàãäàæ áàéíà.  

 Õàðèí Õÿòàäûí òàë ºíäºð ÷àíàðûí (Asian highway) 4 ýãíýý àâòî çàìûã õèëèéí áîîìò 
Ýðýýíýýñ íèéñëýë Áýýæèí õîò õ¿ðòýë òàâèñàí áàéãàà íü ýíý õî¸ð áîîìòûí ÿëãààã òîä 
õàðóóëíà. Ìºí äýýðõ õýñãèéí çàì òàâèãäâàë Îðîñ Õÿòàä õî¸ð óëñûã õîëáîñîí îëîí óëñûí 
àâòî çàì áèé áîëîõ íàéäëàãà ÷ áàéãàà þì.   

       Ãýâ÷, ¿¿íèéã ã¿éöýëä¿¿ëíý ãýâýë: 
• Óëààíáààòàð õ¿ðòýëõ àâòî òýýâðèéí ãààëèéí õÿíàëòûí ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ 
• Òýýâðèéí êîìïàíèéí ìýðãýæëèéí çýðýã, òàâèãäàõ øààðäëàãà çýðãèéí òîãòîëöîîã 

á¿ðä¿¿ëýõ 
ãýñýí îëîí óëñûí áàðàà ýðãýëòèéí íýãäñýí ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé áîëíî. Äýä á¿òýö 
áîëîí áàðàà ýðãýëòèéí ºíººãèéí áàéäëààð áîë, ýíý íü îäîîãèéí òóëãàìäñàí çîðèëò áèø 
áîëîâ÷ öààøèä àíõààðàõ àñóóäàë áîëãîí àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 

 
 

(iii) Õèë íýâòðýõ áàéäàë (àâòî òýýâýð) 
 

     Õèë äýýðõ ïðîöåäóð íü ÎÕÓ-òàé õèëëýäýã õèëýýñ îíöûí ÿëãààã¿é .  
       Õóâü õ¿í áîëîí æèæèã àæ àõóé ýðõëýã÷ íü (÷èíãýëýã õ¿ðýõã¿é õýìæýýòýé, òºìºð çàìûí 

òýýâýðò õàìðàõ) 
1. Èìïîðòëîã÷ ººðºº õèë äýýð î÷èí 
2. Ãààëèéí çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èéí ãàçðààð ãààëèéí ìýä¿¿ëýã áè÷¿¿ëýõ 
3. Èìïîðòëîã÷ ìýä¿¿ëýã, ãààëèéí òàòâàðûí òîîöîî çýðãýý àâ÷ î÷èí, ãààëüä ìýä¿¿ëýõ 
4. Áàðààíû íýã á¿ð÷ëýñýí ¿çëýã õèéëãýñíèé ýöýñò çºâøººðºë àâàõ  

       ãýñýí õýëáýðòýé áàéõ áºãººä áàðààíû ¿çëýã øàëãàëò õèéëãýõ íü çàéëøã¿é. Ãààëèéí 
çóó÷ëàã÷ èõ õýìæýýíèé à÷ààã (÷èíãýëýãòýé à÷ààíû ìàøèíû õóâüä) ãàëò òýðãýíä à÷èõ õ¿ðòýëõ 
ãààëèéí õÿíàëòàí äîîðõ òýýâýð áîëîí áè÷èã áàðèìò áîëîâñðóóëàëòûã õàðèóöàí ÿâóóëæ 
áàéãàà íü ìýä¿¿ëýã áè÷èõýýñ èë¿¿ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéãàà áîëîõ þì.  
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 Õèë äýýð øèëæ¿¿ëýí à÷èõ øààðäëàãàã¿é áàðààíû õóâüä, ýêñïîðò èìïîðòûí òóñ á¿ð 4 çàì 
á¿õèé ¿çëýã, øàëãàëòûí òàëáàéãààð òîíîãëîãäñîí áóþó ÎÕÓ-òàé õèëëýäýã õèëèéí áîîìòîîñ 
èë¿¿ ñàéí íºõöºëòýé áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ õèë íýâòðýõ àâòîìàøèíû òîî õàðüöóóëøã¿é îëîí 
ó÷èð õèëýýð íýâòðýõýä èë¿¿ óðò õóãàöàà øààðäàãäàõààñ ººð àðãàã¿é áàéäàã áàéíà. Ìºí 
áàðàààíû ¿çëýã, øàëãàëò øóóä çàì äýýð ÿâàãäàõààð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí áàéãàà íü àæèë 
óðàãøëàõã¿é, áººãíºðºë à÷ààëàë ¿¿ñãýõ ìàãàäëàë èõ ìýò ñàíàãäàíà. 

 

                       Õèë íýâòðýõýýð õ¿ëýýæ áóé àâòîìàøèíóóä 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Áàðààíû ¿çëýã, øàëãàëò 

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

      (!) Èõýíõ óëñ ººð óëñûí àâòîìàøèí äîòîîäîä òýýâýð õèéõèéã çºâøººðäºãã¿é. Ýíý 
òîõèîëäîëä òóõàéí óëñóóäûí àâòîìàøèí õèë äýýð à÷àà øèëæ¿¿ëýí à÷èõ áîëäîã. Õàðèí 
Ìîíãîëûí õóâüä çàì òýýâðèéí äýä á¿òýö õàíãàëòã¿é òàë ÷ áèé ó÷ðààñ áóñàä óëñûí (ÎÕÓ, 
ÁÍÕÀÓ) àâòîìàøèíûã ººðèéí óëñûí äîòîîäîä òýýâýð õèéõèéã çºâøººðäºã àæ. 

 
 

(2)  ÎÕÓ-òàé õèëëýõ õèëèéí áàéäàë 
 
(i) Òºìºð çàìûí òýýâýð 
 
   Òºìºð çàìûí ºðãºí íü ÎÕÓ-òàé àäèë ó÷ðààñ èæèë ãàëò òýðãýýð òýýâýð õèéõ áîëîìæòîé. 
Ìºí ãààëèéí õÿíàëòàí äîð õèëýýð íýâòðýõ ÷ áîëîìæòîé. 
Òºìºð çàìûí òýýâðèéí õóâüä ýêñïîðòëîã÷ òàëûí ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéã à÷ààíû ìàíèôåñòýä 
òýìäýãëýõ çàìààð ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéã áóðóó áè÷èõ ÿâäëààñ ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 



 
 

 68 

 
(ii) Àâòî òýýâýð 
 
   Óëààíáààòàð, Ñ¿õáààòàðûí õîîðîíä 2 ýãíýý õàòóó õó÷èëòàò çàìòàé òóë àâòî  òýýâýð 
õèéõ áîëîìæòîé (200 êì çàìûã õàãàñ ºäºð îð÷èìä ). Ýíä ÷ ÎÕÓ-ûí àâòîìàøèíä  òýýâýð 
õèéõèéã çºâøººðäºã áà ¿íýõýýð ÷, çàìä Îðîñûí  àâòîìàøèí Ìîíãîëûí àâòîìàøèíààñ 
îëîí òîõèîëäîíî. 

   
 

            Ìîíãîë, ÎÕÓ-ûí õîîðîíäîõ àâòî çàì 

 

 

                       

    

  

       

Àâòîìàøèíû õàðúÿàëàë 

 

 

(iii) Õèë íýâòðýõ 

 

   Àâòîìàøèíààð õèë íýâòðýõ íü ìàø áàãà áºãººä õèë íýâòð¿¿ëýõ áàéãóóëàìæ íü ÷ 

öîìõîí õÿëáàð. 
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                          Õèëèéí õààëãà 

 

 

               
                

                              

                     Áàðààíû ãààëèéí ¿çëýãèéí òàëáàé 

 

 

               

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Àâòî òýýâðèéí õóâüä ÎÕÓ-ûí àâòîìàøèí Ìîíãîë óëñûí íóòàã äýâñãýðýýð ÿâàõûã 
çºâøººðñºí áàéäàã ó÷èð à÷àà áàðààã øèëæ¿¿ëýí à÷èæ áóóëãàõ áàéãóóëàìæ õýðýãã¿é, çºâõºí 
ãààëèéí õèëýýð íýâòð¿¿ëýõèéí òóëä ë øàëãàëò õèéäýã öîìõîí ãàçàð áàéíà. Ýíý ãàçàð íü íýã 
çýðýã ãóðâààñ äýýø àâòîìàøèíä ¿çëýã õèéõ áîëîìæã¿é, ìºí èë çàäãàé òàëáàé ó÷èð àæëûí 
á¿òýýìæèéí õóâüä èõ ç¿éë õ¿ñýõ àðãàã¿é. Ýë áàéäàëä ä¿ãíýëò õèéí, îäîî ãààëèéí 
áàéãóóëëàãà ººðèéí õ¿÷ õºðºíãººð øèíý áàéãóóëàìæ áàðüæ áàéíà. Ýíý áàéãóóëàìæ 
áàðèãäñíààð äýä á¿òöèéí õóâüä òîìîîõîí äýâøèëä õ¿ð÷ ÷àäàõ þì. 
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Øèíýýð áàðèãäàæ áóé ãààëèéí áàéãóóëàìæ 

                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Õèë íýâòðýõ ïðîöåññ: 
1. Èìïîðòëîã÷ ººðºº õèë äýýð î÷èõ 
2. Ãààëèéí çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èéí ãàçðààð ãààëèéí ìýä¿¿ëýã áè÷¿¿ëýõ 
3. Èìïîðòëîã÷ ìýä¿¿ëýã, ãààëèéí òàòâàðûí òîîöîî çýðãýý àâ÷ î÷èí, ãààëüä ìýä¿¿ëýõ 
4. Áàðààíû íýã á¿ð÷ëýñýí ¿çëýã õèéëãýñíèé ýöýñò çºâøººðºë àâàõ 

ãýñýí õýëáýðòýé áàéõ áºãººä èìïîðòëîã÷ õèë õ¿ðòýë ººðºº î÷èõ áîëîí áàðààíû ¿çëýã 
øàëãàëò õèéëãýõ íü çàéëøã¿é áàéäàã. Ìºí ãààëèéí çóó÷ëàã÷ ìýä¿¿ëýã áè÷èõýýñ ººð ºíäºð 
ºðòºãòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàãã¿é ó÷ðààñ áîäèò áàéäàë äýýð èìïîðòëîã÷ ãààëüä 
ìýä¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûí íýã òàë áîëîõîîñ ººð àðãàã¿é áàéäàã áàéíà.  

              

                           Áàðààíû ¿çëýã, øàëãàëò 

 

                  
   
 Áàðàà îëãîõ çºâøººðºë àâàõ õ¿ðòýë áàðàà íü õèë äýýð ñààòóóëàãäàí, èìïîðòëîã÷ õèë, 

ººðèéí êîìïàíè õî¸ðûí õîîðîíä èðæ, î÷èí øààðäëàãàòàé áè÷èã áàðèìò áîëîí õýðýãöýýò 
ç¿éëñèéã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëäîã. 
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                      Õèë äýýð ñààòóóëàãäñàí àâòîìàøèí  

                    

                      

                

(3)  Õèëèéí òýýâðèéí îíöëîã 

 

   Õî¸ð õèëèéí áàéäëûã ¿çâýë ñèñòåìèéí õóâüä àäèë òàë áàéãàà áîëîâ÷ íºãºº óëñòàéãàà 
õàðüöàõ õàðüöààíû ò¿¿õèéí áóþó ýäèéí çàñãèéí áàéäëààñ áîëîí èõýýõýí ÿëãààòàé áàéäàë 
àæèãëàãäàíà. ÎÕÓ-òàé õèëëýõ õèëèéí õóâüä ÁÍÕÀÓ-ààñ à÷àà áàðààíû õýìæýý áàãà áîëîâ÷ 
ò¿¿õýí õàðüöààíààñ óëàìæëàí çàì òýýâðèéí äýä á¿òýö ñàéí, øèëæ¿¿ëýí à÷èëã¿éãýýð ÓÁ 
õ¿ðòýë àâòî òýýâýð õèéõ áîëîìæòîé (ÎÕÓ-ûí àâòîìàøèí áîëîâ÷). Õÿòàäûí õèë äýýðõ äýä 
á¿òýö ñàéí áîëîâ÷ øóóä àâòî  òýýâýð õèéõýä õ¿íäðýëòýé. Çàì / òýýâðèéí õýðýãñýë ñîëèãäîõ 
ÿâäàë èõ ãàðäàã. Ìºí ãàäààä õóäàëäààíû õºãæëèéã óðüä÷èëàí õàðâàë, ÁÍÕÀÓ-òàé õèéõ 
ãàäààä õóäàëäàà óëàì á¿ð ºðãºæèí òýëýõýýð õàðàãäàæ áàéãàà áºãººä ýä¿ãýý Çàìûí-¯¿äèéí 
äýä á¿òöèéí àñóóäëààñ èë¿¿ ýí òýðã¿¿íä àâ÷ ¿çâýë çîõèñòîé íü õÿçãààðëàëòòàé îëîí óëñûí 
à÷àà ýðãýëòèéí àðãà (òºìºð çàì, àâòîìàøèíû à÷ààã øèëæ¿¿ëýí à÷èõ øààðäëàãàòàé áîëäîã 
çýðýã) áà òºìºð çàìààð òýýâýðëýí, ÓÁ-ò ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéäýã ÿâäàë íü äóíä, óðò 
õóãàöààíä ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé áàéõ áîëíî. 

 

• À÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûí à÷ààëàë  
 

   Àëü ÷ õèë äýýð õèë íýâòðýõ ñààä áýðõøýýë èõ, à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòàíä öàã èõ 
çàðöóóëäàã. Õÿòàäààñ îðæ èðýõ õèë äýýð áîë çàì äýýð à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëò 
ÿâàãäàæ áàéãàà íü äýä á¿òöèéí õóâüä àñóóäàë áàéãààã õàðóóëíà. Õèëèéí á¿ñ íóòãèéí 
áàéãàëèéí õàòóó øèð¿¿í íºõöºëä èë çàäãàé òàëáàéä ¿çëýã øàëãàëò õèéíý ãýäýã àìàðã¿é 
áîëîõ íü òîäîðõîé. Àëü áîëîõ ¿çëýã øàëãàëòûí à÷ààëëûã áàãàñãàõ àðãà õýìæýý àâàõ 
õýðýãòýé. Òèéì ÷ ó÷ðààñ èìïîðòëîã÷ ãààëèéí çóó÷ëàã÷èä õàíäñíààñ ººðºº õèéõ íü çàðäàë 
áàãà ãýæ îéëãîõ íü íèéòëýã áà õèë äýýð î÷èí à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëò õèéëãýíý. Öààøèä 
îëîí óëñûí ºðñºëäººíèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä îëîí óëñûí òýýâðèéí íýãäñýí ¿éë÷èëãýýã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð ñóäàëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. ßëàíãóÿà, õèëèéí ãààëèéí ãàçàð ÓÁ-òàé 
õàðüöóóëáàë ãààëèéí äýä á¿òýö áîëîí íºõöëèéí õóâüä ÷ õÿçãààðëàëò õèéõýýñ ººð àðãàã¿é 
áàéäàëòàé áàéãàà áà öààøèä àâòî òýýâðèéí îðîí íóòãèéí ãààëèéí íýâòðýëò íýìýãäýõ 
ýðñäýë èõ áàéíà. 
 
• Àâòîìàøèíä çîðèóëñàí ãààëèéí íóòàã äýâñãýð áèé áîëãîõ 
 
   Àâòî òýýâðèéí õóâüä íóòãèéí ã¿íä àâòî òýýâýðò çîðèóëñàí ãààëèéí õàðúÿàíû òîíîãëîë 
áàéõã¿éí óëìààñ õèë äýýð ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõýýñ ººð àðãàã¿é áàéäàã òàëòàé. Èéì 
òîíîãëîë áàéâàë àâòî òýýâðèéí ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéã õýðýãëýã÷èä îéðõîí ãàçàðò õèéõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Îäîîãîîð äýä á¿òýö çýðýã àñóóäëààñ áîëîîä òºñººëºõºä áýðõ ÷, öààøèä 
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àìüäðàë àõóéä àâòîìàøèí ºðãºí íýâòýð÷ áóéòàé õîëáîãäóóëàí, àâòî òýýâðèéã òîîöñîí õèë 
íýâòðýõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé.  
 
4.3  Ãààëèéí áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëò 
 
   Ìîíãîë óëñûí ãààëü íü 1995 îíîîñ ÞÍÊÒÀÄ-ûí áîëîâñðóóëñàí ãààëèéí ïðîãðàìì 
ASYCODA 2.6-èéã àøèãëàæ áàéâ. 2000 îíîîñ àøèãëàëòûí õóãàöàà äóóñàí, îäîî çºâõºí 
Óëààíáààòàð õîòîä õýðýãëýæ áóé ÷ õýçýý çîãñîõûã ìýäýõã¿é áàéäàëòàé áîëæýý. ¯¿íèéã 
øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõàä 1.5 ñàÿ àì.äîëëàð, 2 æèëèéí õóãàöàà øààðäëàãàòàé áîëæ, ýíýõ¿¿ 
ººð÷ëºëòèéã õèéõ àðãàã¿é áîëñîí ó÷èð ººðèéí äîòîîä õ¿÷ áîëîëöîîãîîð ãààëèéí ïðîãðàìì 
õèéí íýâòð¿¿ëýõýýð áîëñîí áàéíà. 
Óã øèíý ñèñòåìýýð ìýä¿¿ëãýýñ çºâøººðºë õ¿ðòýëõ ïðîãðàìì, ìºí ¿¿íäýý ¿íäýñëýí 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéí (èìïîðòëîã÷, ýêñïîðòëîã÷, áàðààíû íýð òºðºë, õýìæýý, ¿íý ãýñýí 
ìýäýýëëýýñ ãààëèéí òàòâàð òºëºëò õ¿ðòýëõ ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ) ïðîãðàììûã àæèëëóóëæ 
ýõýëíý. ¯¿í äîòðîîñ ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí àâòîìàò ïðîãðàììûã ýí òýðã¿¿íä òàâüæ áóé. 
Ñèñòåìèéã 2002 îíû 5, 6 äóãààð ñàðààñ àæèëëóóëæ ýõëýõýýð çîðüæ áàéñàí áîëîâ÷ 2002 îíû 
11 ä¿ãýýð ñàðààñ ýöñèéí òóðøèëòûí àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä õ¿ðñýí áàéíà. 
Ýíý êîìïüþòåðèéí ñèñòåì äîîðõ 2 òîì çîðèëãîòîé. 
 
(1)  Ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéã àâòîìàòæóóëàõ 
   Ìýä¿¿ëãýýñ çºâøººðºë õ¿ðòýëõ ãààëèéí áè÷èã áàðèìòûí øàëãàëòûí õýñãèéí àæëûã 
àâòîìàòæóóëæ áóé. Ìºí ñòàòèñòèê ìýäýýëýë (ìýä¿¿ëãèéí ìýäýýíýýñ ãàðãàæ àâñàí) 
áîëâñðóóëàëò ÷ ýíý ñèñòåìèéí õ¿ðýýíä ÿâàãäàíà. Ãààëèéí çóó÷ëàã÷èéí (ìºí øóóä õàðüöäàã 
ÀÀÍÁ ÷ ìýä¿¿ëæ áîëíî) øèâæ îðóóëñàí ìýäýýëëèéã øóóä àøèãëàíà (äàõèæ ººð÷ëºí øèâæ 
îðóóëàõ øààðäëàãàã¿é). Öààøèëáàë çºâøººðºë, òàòâàð òºëºëòèéã ÷ êîìïüþòåðèéí 
ñèñòåìýýð ÿâóóëàõààð çîðüæ áóé. Ãààëèéí àæëûí àðãà áàðèëûí õóâüä 1 ºäºð, ò¿¿íýýñ èë¿¿ 
÷ õóãàöàà øààðäàãäàæ áàéñàí áè÷èã áàðèìòûí øàëãàëòûã 15 ìèíóò îð÷èìä õèéäýã áîëîõ 
çîðèëãîòîé. Ãýâ÷ íºãºº òàëààñ, îäîîãèéí áàéäëààð à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûã ¿ã¿é 
áîëãîõ áîäëîãûã òîäîðõîéëîîã¿é, çºâõºí áè÷èã áàðèìòûí øàëãàëòààð çºâøººðºë îëãîõ 
òàëààð îéëãîëò òóí íèìãýí áàéíà. 
 
(2)  Õèëèéí ãààëèéí ãàçàðòàé õîëáîãäîõ (òºìºð çàìûí à÷ààíû ìýäýý èëãýýõ) 
   Óëààíáààòàð õîòûí ãààëèéí ãàçàðòàé õèëèéí ãààëèéí ãàçðóóä ñ¿ëæýýãýýð õîëáîãäîí, 
õàðèëöàí ìýäýý ñîëèëöîæ áàéíà. Ãîë íü õèëèéí ãààëèéí ãàçðààñ òºìºð çàìààð òýýâýðëýæ 
áóé à÷ààíû ìýäýýã Óëààíáààòàðò õ¿ëýýí àâàõûã çîðüæ áóé. Óëààíáààòàð, Ñ¿õáààòàð,   
Çàìûí-¯¿äòýé VSAT ãîðèìîîð õîëáîãäîæ, õèëýýð íýâòýðñýí òºìºð çàìûí à÷ààíû 
ìàíèôåñòûí ìýäýýã Óëààíáààòàðò òóõàéí à÷àà õ¿ðýõýýñ ºìíº õ¿ëýýí àâ÷ ÷àäñàíààð, 
ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéã ¿íýí çºâººð ìýäýæ ÷àäàõ ó÷èð ìàø ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Óã íü 
òºìºð çàìûí ìàíèôåñòýä ýêñïîðòëîã÷ òàëûí ìýä¿¿ëýã çýðýãò ¿íäýñëýñýí ìýä¿¿ëãèéí ¿íý 
òóñãàãäñàí áéõ ¸ñòîé. Ãýòýë, áîäèò áàéäàëä àæëûí àðãà áàðèëààñ ÷ áîëîîä, ìºí ýäãýýð 
áè÷èã áàðèìò íü à÷ààòàéãàà õàìò èðýõ ó÷èð ãààëèéí ç¿ãýýñ õÿíàæ øàëãàõ öàã áàãà, àëäàà 
èëð¿¿ëñýí ÷ çàñàæ çàëðóóëàõ õóãàöàà áàéõã¿é ãýäýã ¿¿äíýýñ ¿ð àøèãòàéãààð àøèãëàãääàãã¿é 
áàéñàí. Òèéì ÷ ó÷ðààñ à÷àà èðýõýýñ ºìíº ìýäýý àâàõ íü èõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 
 
 Ãààëèéí òàòâàð á¿ðä¿¿ëýëòýíä áîäèò ¿íýýñ áóóðóóëæ ìýä¿¿ëäýã ÿâäëûã àðèëãàõ íü ÷óõàë 
çîðèëò áîëäîã òóë îäîîãèéí ñèñòåìýýð õèëèéí ãààëèéí ãàçàðòàé õîëáîãäîí ìýäýý àâ÷ ÷àäàõ 
áîëñîí íü ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéã äàðæ ìýä¿¿ëýõýýñ ñýðãèéëýõýä òóéëûí ÷óõàë àðãà áîëîõ þì. 
 
① Ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõ àæëûí ÿâö  
 

(i) Óëààíáààòàð õîòûí ãààëèéí ãàçðûí øèíý ñèñòåìèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí 
ïðîãðàììûí àæèëëàãàà æèãäýð÷ áàéíà. Ñèñòåì äýõ òàòâàðûí ïðîãðàììä 
çàñâàð õèéí, òóðøèëòààð àæèëëóóëæ áóé. Ñòàòèñòèêèéí ïðîãðàììûã ìºí 
òóðøààä, ¿íäñýíäýý áîëæ áàéíà ãýæ ¿çñýí. ÓÃÅÃ-òàéãàà on-line (øèëýí 
êàáåëü) ãîðèìîîð õîëáîãäñîí íü ñààäã¿é, õóðä ñàéòàé áàéãàà. Áóñàä æèæèã 
ïðîãðàììóóäûã óäàõã¿é àæèëëóóëíà. 
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(ii) Áóÿíò-Óõààãèéí ãààëèéí ãàçðûí ïðîãðàìì àæèëëààä æèãäýð÷ áàéíà. Ãýâ÷ 
ÓÃÅÃ-òàéãàà ñ¿ëæýýãýýð õîëáîãäîæ ÷àäàõã¿é áàéãàà. Ó÷èð íü óã ãààëèéí 
ãàçàð õîòîîñ õîë, 2 óóëûí öààíà íàì äîð ãàçàð áàéðëàëòàé áîëîõîîð 
ìîäåì àæèëëàõã¿é. Ýíý õîîðîíä øèëýí êàáåëü áàéõã¿é. Ýíý àñóóäëûã 
øèéäýõ õýðýãòýé áàéíà.  

(iii) Çàìûí-¯¿äèéí ãààëèéí ãàçðûí ñèñòåì àæèëëàæ ýõýëñýí. Ìýäýýëýë áàãà 
áàãààð äàìæèæ áàéíà. Ãýõäýý á¿ðýí æèãäðýýã¿é. 

(iv) ªíãºðñºí 7 õîíîãò Äàðõàí, Ýðäýíýò, Ñ¿õáààòàð, Àëòàíáóëàãèéí ãààëèéí 
ãàçàðò ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõýýð áîëîí, Àëòàíáóëàãààñ áóñàä ãàçàðò ïðîãðàìì 
ñóóëãàí, õîëáîëò õèéñýí. ªíººäðººñ (11 ñàðûí 18) ýõëýí òóðøèëòûí 
æóðìààð àæèëëóóëàí, ìýäýý àâ÷ ýõëýíý. Ìýäýýã Ñ¿õáààòàðààñ VSAT, 
Äàðõàí, Ýðäýíýòýýñ ìîäåìîîð àâàõààð àæèëëàæ áàéíà.  

Ñèñòåì åðºíõèéäºº ýð÷èìòýé õèéãäýæ áàéãàà ÷ àëäààã íü çàñàõ, òîõèðóóëãà õèéõ 
çýðýã îëîí àæèë ãàð÷ áàéíà.  

 
② Ñèñòåì àøèãëàñíû ¿ð ä¿í     
• Ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí öàã çàðöóóëàëò áàãààð áîäîõîä 2 öàã áàãàññàí.  
• Ãààëèéí ìýäýýëëèéí ¿éë àæèëëëàãàà õºíãºí øóóðõàé áîëñîí. Çàâñðûí àëäàà ãàðäàã íü 

áàéõã¿é áîëñîí. Ìýä¿¿ëãèéã 3 óäàà øèâäýã áàéñàí áîë 1 óäàà øèâäýã áîëîâ. 
• Ìýä¿¿ëýã øèâæ îðóóëàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áàéñàí áàéöààã÷ íàð ¿íýëãýýíèé áàéöààã÷ 

áîëñíîîð ¿íýëãýýíèé àæëûí ¿éë ÿâö ò¿ðãýí øóóðõàé áîëñîí. 
• Õÿíàëò øàëãàëò ñàéæèðñàí. Á¿ðä¿¿ëýëòèéí ÿâöûã óäèðäàõ õ¿ì¿¿ñ øóóä ñ¿ëæýýãýýð 

õàðæ, õÿíàæ ÷àäàõ áîëñîí áà áàéöààã÷ íàðûã êîìïüþòåðèéí îíîîëòîîð õóâààðèëäàã 
áîëñîí. 

• Á¿õ ìýäýýëýë áîãèíî õóãàöààíä ÓÃÅÃ äýýð òºâëºðäºã áîëñîí áàéíà. 
 
 
(3)  Ãààëèéí õèëýýð íýâòðýõ ¿éë ÿâöàä ãàð÷ áóé àñóóäàë 
 
① Ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ò¿ðãýí øóóðõàé áàéäàë àëäàãäàæ áóé òóõàé 
Ãààëèéí áàéãóóëëàãûí óã ¿íäñýí ¿¿ðýã íü 
(i)  Ýêñïîðò, èìïîðòûí ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéã ò¿ðãýí øóóðõàé ÿâóóëàõ 
(ii)  Ç¿é çîõèñòîé òàòâàð õóðààõ ãýñýí õî¸ð òàëòàé øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Õàðèí 

òàòâàð õóðààëò íü áýõæýýã¿é Ìîíãîë îðíû õóâüä (ii) - ä äóðäüñàí òàë äýýð èõýýõýí õ¿÷ 
çàðöóóëæ áàéãàà íü áîäèòîé ¿íýí áèëýý. Ãààëèéí òàòâàð á¿ðä¿¿ëýëò óëñûí òàòâàðûí 
îðëîãûí 40 õóâèéã ýçýëäýã ãýäýã íü áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàõàä àíãèä æèøýý áîëîõ 
áºãººä òàòâàð á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã óëñûí òàòâàðûí àëáàíä øèëæ¿¿ëýõ ÷èã õàíäëàãûã 
áàðèìòàëáàë çîõèñòîé. Òàòâàð á¿ðä¿¿ëýõèéí òºëºº ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷èëãýýã 
îðõèãäóóëàõ ýíý áàéäàë öààøèä õýâýýð ¿ðãýëæèëáýë ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðýõ þì (ºíºº ÷ óóë óóðõàéí ñàëáàðò èéìýðõ¿¿ áîäèò æèøýý ãàð÷ 
áàéíà). Ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí ¿éë ÿâöûã äýëõèé íèéòèéí ñòàíäàðòòàé õàðüöóóëàõàä 
îíöûí ÿëãààòàé ç¿éë áàéõã¿é, ç¿é ¸ñíû ÷èã áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéãàà ÷ áîäèò ¿éë 
àæèëëàãààí äýýð: 

(iii) Áè÷èã áàðèìòûí øàëãàëòûí ÿâöàä íýãæ ¿íèéí øàëãàëòûã õýòð¿¿ëæ õèéí 
(iv) Á¿õ áàðààíä ¿çëýã øàëãàëò çàéëøã¿é õèéæ áàéãàà íü óã áîäëîãîòîé íü ¿ë íèéöýõ, 

÷èðýãäýë èõ, çàðäàë ºíäºð ¿éë àæèëëàãàà þì. Ãààëü ìýä¿¿ëýã áîëîí ìýä¿¿ëãèéí 
àãóóëãûí ýðñäëèéã òîîöîí ä¿ãíýëò ãàðãàõ õýðýãòýé áîëîâ÷ ýíý òàëààðõ îéëãîëò ÷ 
áàéõã¿é «á¿õ ìýä¿¿ëýã õóóðàì÷, àëäààòàé» ãýñýí ¿çëèéã óðüòàë áîëãîí õÿíàëò øàëãàëò 
ÿâóóëäàã. Åð íü Ìîíãîëûí ãààëüä (áóþó ãààëèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ ò¿âøèíä) 
Compliance-èéí (¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâàõ) òàëààð áîäîæ ¿çýõ ÿâäàë 
õàíãàëòòã¿é áàéäãààñ à÷àà áàðààã íýã á¿ð÷ëýí øàëãàõ øààðäëàãà òàâèí, ìàø èõ öàã 
õóãàöàà çàðàí, ºíäºð ºðòºã ãàðãàæ áàéíà. 

 
  Ìºí à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûí ¿åä ÿìàð áàðààã øàëãàñíûã ãýð÷ëýõ áàðèìò 
¿ëäýýäýãã¿é ó÷èð (èõýíõ óëñàä ¿çëýã øàëãàëò õèéñýí òýìäãèéã òóõàéí à÷àà áàðààíä òàâèí 
áàòàëãààæóóëäàã) à÷àà áàðààíû á¿ðýí á¿òýí áàéäëûí ¿¿äíýýñ ÷, ãàäààä õóäàëäàà 
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ýðõëýã÷äýä ýðãýëçýý òºð¿¿ëýõã¿éí ¿¿äíýýñ ÷ ãëîáàëü ñòàíäàðòàä íèéöñýí àðãà õýìæýý 
àâóóøòàé.    
(iii), (iv)-èéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý íàéäâàðòàé ìýä¿¿ëýã÷èä èë¿¿ òààòàé íºõöºë óðàìøóóëàë 
(òóõàéëáàë, ãààëèàð ò¿ðãýí øóóðõàé íýâòð¿¿ëýõ) õýðýãòýé ÷ òèéì ñèñòåì á¿¿ õýë, ýíý 
òàëààðõ îéëãîëò ÷ òóí íèìãýí áàéâ. Ãààëü ãàäààä õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí òàëààð 
ìýäýýëëèéí ñàí ¿¿ñãýí áàéãóóëæ áóé ÷ ¿¿íäýý ¿íäýñëýí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ãýñýí ýðìýëçýë 
áàãà áàéíà. Ýä¿ãýý ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóä õóóëü ä¿ðìèéã äýýäëýí ñàõèõ ¿¿äíýýñ 
«íàéäâàðòàé ìýä¿¿ëýã÷èä òýð õýðýýð íü õºíãºâ÷ëºñºí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ» íü ç¿éä íèéöíý 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà áèëýý. Èéì ÷èã áîäëîãî áàðèìòëàõ íü ãààëü áîëîí ò¿¿ãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ àëü 
àëèíä íü à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 
ªºðººð õýëáýë: 
• Ãààëèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä ã¿éöýòãýõ àæëûí õýìæýý áàãàñàõ – ÿëàíãóÿà, áàðààíû 

¿çëýã øàëãàëòàíä øààðäàãäàõ õ¿í õ¿÷íèé òîî áóóðíà. 
• Èìïîðòëîã÷èéí õóâüä ãààëèàð ò¿ðãýí íýâòðýõ áîëîìæòîé áîëíî. Ìºí íèéãìèéí õóâüä 

àâ÷ ¿çñýí ÷ õºðºíãº ìºíãº, öàã õóãàöàà õýìíýãäýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. 
 
 

Ãààëèéí çóó÷ëàã÷, èìïîðòëîã÷, ãààëèéí áàéãóóëëàãûí õàðèëöàà 
Ìîíãîëûí õóâüä, ãààëèéí çóó÷ëàã÷ààð òºëººë¿¿ëýí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ çàð÷èìòàé ÷, 
çóó÷ëàã÷ çºâõºí ìýä¿¿ëýã áè÷èí, áè÷èã áàðèìòûã ãààëèéí áàéãóóëëàãàä ºãºõººñ à÷àà 
áàðààãàà òàòàæ àâàõ õ¿ðòýëõ á¿õ àæëûã èìïîðòëîã÷ ººðºº õèéæ ã¿éöýòãýõ íü íèéòëýã 
áàéíà. ªíäºð õºãæèëòýé îðîíä áîë à÷àà áàðààã òàòàæ àâàõ õ¿ðòýëõ àæëûã ãààëèéí 
çóó÷ëàã÷ õèéæ ã¿éöýòãýäýã áîë Ìîíãîëä òèéì áèø. Á¿ðýí ¿éë÷èëãýýã õèéëãýñýí 
òîõèîëäîëä õºëñ íü áàðàã 10 äàõèí ºñäºã áîëîõîîð òèéì áàéäàã áîëîâ óó. Õàðèí 
çóó÷ëàã÷ààð á¿ðýí ¿éë÷èëãýý õèéëãýýã¿é òîõèîëäîëä èìïîðòëîã÷ íü ãààëèéíõàíòàé ÿíç 
á¿ðèéí áàéäëààð ÿðüæ òîõèðîëöîõ, ýöýñò íü «ìºíãººð» àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ãýñýí 
õàíäëàãà ãàðäàã áà ýíý íü ãààëèéíõíû àâèëãàë, õýýë õàõóóëèéí àñóóäëûí ýõ ¿¿ñâýð 
áîëäãèéã ¿ã¿éñãýõã¿é. (Ìîíãîëûí ãààëèéíõíû äóíä õóóëü áóñ ¿éëäýë ãàðäàã ÷, 
èìïîðòëîã÷äûí ç¿ãýýñ ÷ õóóëü áóñ ¿éëäëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã òàâüäàã áîëîõûã îíöîëæ 
äóðüäìààð áàéíà). 

 

Õ¿ñíýãò 4-10. Ãààëèéí çóó÷ëàã÷èéí ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýðèéí 
äàâóó áîëîí äóòàãäàëòàé òàë 

 

 
Çºâõºí ìýä¿¿ëýã áè÷äýã 

       ¿éë÷èëãýý    （À）    á¿ðýí ¿éë÷èëãýý  （Á） 

Ýêñïîðòëîã÷, 
èìïîðòëîã÷èéí 

õóâüä 

• Çàðäàë áàãà ãàðíà 
• ªºðèéí áèåýð ãààëü äýýð 

  óäààí õóãàöààãààð áàéõ 
    øààðäëàãàòàé 

• Çàðäàë ºíäºð 
• Òºâºã ÷èðýãäýëã¿é 
• ¯íýí øóäàðãà á¿ðä¿¿ëýëò 
    õèéõýä õÿëáàð 

Ãààëèéí 
áàéãóóëëàãûí 

õóâüä 

• Àæèëëàãàà èõòýé 
• Õóóëü áóñ ¿éëäëèéí ¿íäýñ 

  áîëíî 

• ¯éë÷ëýõýä õóðäàí 
    øóóðõàé  àìàð õÿëáàð 
    áîëíî 
• Õóóëü áóñ ¿éëäýë õèéõ 
    áîëîìæã¿é áîëíî 
• Õ¿í õ¿÷, àæëûí õýìæýý 
    áóóðíà 

Ãààëèéí 
çóó÷ëàã÷èéí õóâüä 

• Õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
  øààðäëàãàã¿é (æèæèã àæ 

    àõóéí íýãæ ÷ ýðõëýõ 
    áîëîìæòîé) 

• Îðëîãî íýìýãäýíý 
• Õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
   øààðäëàãàòàé 

                                                     (òàéëàíã áè÷èã÷ íýãòãýâ) 
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③ Èìïîðòëîã÷èéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ìºðººð øàëãàõ øààðäëàãûí òóõàé 
   Èõýíõ óëñ îðîíä à÷ààã òàòàí àâñíû äàðàà ãààëèéí òàòâàðûã òîäîðõîéëîõ äàõèí 
øàëãàëòûí （àóäèò）õóãàöààã òîãòîîñîí áàéäàã (èìïîðòëîã÷èéí ç¿ãýýñ ÷ ãààëèéí òàòâàðûí 
òàëààð ñàíàë íèéëýõã¿é ç¿éë áàéâàë äàõèí øàëãàëò õèéõèéã øààðäàæ áîëíî). Èíãýñíýýð 
ãààëèéí áàéãóóëëàãà íü èìïîðòûí çºâøººðºë îëãîñíû äàðàà ÷  ãààëèéí òàòâàðûí îðëîãûí 
çºð¿¿ã çîõèöóóëàõ (áóöààæ òºëºõ òîõèîëäîë ÷ áàéíà) áîëîìæòîé áîëíî. Èéì òîãòîëöîîã¿é 
áîë èìïîðòëîãäñîí ÿã òóõàéí ¿åä ãààëèéí òàòâàðûã 100% òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà òàâèãäàõ 
áºãººä ýíý íü öàã õóãàöàà, õ¿÷ õºäºëìºðèéí õóâüä ìàø õ¿íäðýëòýé þì. Ìîíãîëä, 
á¿ðä¿¿ëýëòèéí äàðààõü øàëãàëòààð äàõèí òîãòîîñîí ãààëèéí òàòâàðûí õýìæýý íü íèéò 
ãààëèéí òàòâàðûí 0.25%-èàñ õýòýðäýãã¿é. (¯¿ãýýð 2 òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî îðóóëñàí 
áàéíà). 
 
  Õýðâýý äàõèí øàëãàëòûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäâàë, ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé  ò¿ðãýí 
øóóðõàé áàéäàëä òîìîîõîí äýâøèë áîëíî. ¯¿íèé òóëä, èìïîðëîã÷èéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí 
äàðààõü îðøèí áàéãàà õàÿãèéã ìàãàäëàí òîãòîîõ øààðäëàãàòàé.  Èíãýõýýð, ¯ÒÅÃ-ààñ 
ìýäýýëýë (( òóõàéí èìïîðòëîã÷ (ÀÀÍÁ, õóâü õ¿í) íü áîäèòîéãîîð îðøèí áàéãàà þó ¿ã¿é þ¿,  
ýñâýë îðøèí áàéãàà õàÿã íü çºâ ýñýõ òóõàé)) àâàõ íü ìàø èõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíý íü 
íîãäóóëæ ÷àäààã¿é òàòâàðûã íºõºí õóðààõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé ìýäýýëýë áîëîõ þì.  
¯ÒÅÃ-ûí õóâüä ÓÃÅÃ-ààñ àâàõ ìýäýýëýë íü òóéëûí ÷óõàë ìýäýýëýë áàéõ áºãººä ÓÃÅÃ-ûí 
õóâüä ÷ ¯ÒÅÃ-ààñ ìýäýýëýë àâ÷, õàðèëöàí óÿëäààòàé àæèëëàõ íü ¿ð ä¿íòýé áèëýý. ÓÃÅÃ-ûí 
õóâüä ãààëèéí òàòâàðûí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ÷, íàéäâàðòàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéã 
îíîâ÷òîé ñîíãîæ õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõýä ÷ ¯ÒÅÃ-ààñ àâàõ ìýäýýëëèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ 
òàëààð ñóäàëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 
 
 
(4)  Äýâø¿¿ëýí òàâèõ ñàíàë 
 
① Êîìïüþòåðèéí ñèñòåì íýâòð¿¿ëýëò, ò¿¿íèé ¿ð ºãººæ 
   Îëîí óëñûí à÷àà ýðãýëòèéí óðñãàëûã áîäîîä ¿çýõýä, ¿íýõýýð èõ õýðýãëýã÷òýé ãàçàð 
áîëîõ Óëààíáààòàð õîòîä ãààëèéí ¿éë àæèëëëàãààã õýðõýí ¿ð àøèãòàé ÿâóóëàõ âý ãýäýã íü 
õàìãèéí ÷óõàë áèç ýý. Ýíý æèëèéí ñóäàëãààíû ÷èãëýëèéí õóâüä îëîí óëñûí íèéòëýã 
çàð÷ìûã õàðãàëçàí ¿çýæ, ãààëèéí òàòâàð á¿ðä¿¿ëýõ òîãòîëöîîã äýìæèõèéí çýðýãöýý ãààëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ò¿ðãýí øóóðõàé áàéäëûã õºãæ¿¿ëýõýä «íàéäâàðòàé àæ àõóéí íýãæ 
áàéãóóëëàãûã ÿëãàæ ñîíãîõ» áîäëîãûã àâ÷ ¿çâýë à÷ õîëáîãäîëòîé. 
 
  ªíãºðñºí æèëýýñ ýõëýí ÓÃÅÃ íü ººðèéí óëñûí äîòîîääîî êîìïüþòåðèéí ìýä¿¿ëãèéí 
ñèñòåì õèéëãýæ áàéãàà áºãººä ñèñòåì íýâòýðñíýýð ãààëèéí äîòîîä àæëûí ¿ð ä¿íä àõèö 
äýâøèë ãàðàõ íü ýðãýëçýýã¿é áîëîâ÷ ýíý ¿ð ä¿í íü õÿçãààðëàãäìàë áàéõ íü ãàðöààã¿é. 
(êîìïüþòåðèéí ìýä¿¿ëýãò øèëæñýí ÷ à÷àà áàðààíû íýã á¿ð÷ëýñýí ¿çëýã øàëãàëò 
øààðäëàãàòàé õýâýýð áàéíà). Îäîî íýâòð¿¿ëæ áóé êîìïüþòåðèéí ñèñòåìýýð ìýä¿¿ëýã äýõ 
ìýäýýëëèéã êîìïüþòåðò øèâæ îðóóëàõ àæëûã õóâèéí õýâøëèéíõýíä øèëæ¿¿ëñíýýð ãààëèéí 
ç¿ãýýñ ã¿éöýòãýäýã àæëûí à÷ààëàë áàãàñàõ ÷, 
• Èæèë òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áàéñàí ÷ ¿íý ÿëãààòàé áîë òýð õýâýýð    êîìïüþòåðò 

îðóóëæ áàéãàà íü ò¿ð¿¿÷èéí õ¿íèé õèéñýí ¿éëäëèéã òýð ÷èãýýð íü äàâòàæ áàéãàà áîëîõ 
áà àæëûã õºíãºâ÷èëæ õÿëáàðøóóëæ áàéãàà õýðýã áèø.  

• Ìýä¿¿ëýã äýõ ¿íèéí äýýä, äîîä õýìæýýã àâòîìàòààð òîîöîîëîí ò¿¿íä íü òîõèðóóëàí 
¿íýëýëò ºãºõ á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò áàéõã¿é áàéíà. 

• ¯¿íòýé àäèëààð èìïîðò, ýêñïîðò ìýä¿¿ëýã÷äèéí òàëààðõ ìýäýýëýëäýý òóëãóóðëàí 
íàéäâàðòàé ìýä¿¿ëýã÷èéã ÿëãàæ òîãòîîõ ç¿éë ÷ áàéõã¿é. (Ýíý òóõàé òåõíèêèéí áîäëîãûí 
äààëãàâàðò òóñãàãäààã¿é.)  

       ãýõ ìýòýýð êîìïüþòåðò ìýäýýëýë îðóóëààä, ò¿¿íäýý ¿íäýñëýí ¿éë ÿâöàä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò 
õèéõ ôóíêöûí òàëààð õàðààõàí àâ÷ ¿çýýã¿é áàéíà. Ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä 
ìýä¿¿ëýã÷èéí àæëûí àìæèëò, áàðàà áîëîí ìýä¿¿ëýã äýõ áóñàä àãóóëãûí ýðñäëèéã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä Risk management-èéã ãààëèéí ñèñòåìä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áà ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõã¿é áàéõûí õýðýýð à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûí ñèñòåìèéí 
õîöðîãäìîë áàéäàë ¿ðãýëæèëñýýð áàéõ áîëîâ óó.   
Áè÷èã áàðèìòûí øàëãàëòûã ò¿ðãýí øóóðõàé õèéõ, à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûã 



 
 

 76 

õºíãºâ÷ëºõèéí òóëä íàéäâàðòàé ìýä¿¿ëýã÷èä çîõèõ òààòàé íºõöºë îëãîõ àðãà õýìæýý àâàõ 
õýðýãòýé. Óã íü ãààëèéí áàéãóóëëàãà ººðò áóé ýêñïîðòëîã÷, èìïîðòëîã÷èéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéí ñàíãàà àøèãëàí ó÷èð õîëáîãäëûã òîãòîîõ, ìàãàäëàí øàëãàõ áîëîìæòîé. Ýíýõ¿¿ 
ó÷èð õîëáîãäëûã òîãòîîõ, ìàãàäëàí øàëãàõ ñèñòåìèéí õóâüä ºíäºð õºãæèëòýé îðíîîñ 
òåõíîëîãèéí òóñëàìæ äýìæëýã àâàõ áîëîëöîîòîé. Ìºí ãààëèéí àâòîìàòæóóëñàí øèíý 
ñèñòåìèéí ò¿ðãýí øóóðõàé, òààòàé íºõöºë áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ÷ ñèñòåìèéí òàë 
äýýð òåõíîëîãèéí õàìòûí àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæòîé þì. Ãààëèéí õóâüä àâòîìàò 
ìýä¿¿ëãèéí ñèñòåìèéí ¿ð ä¿í í¿äýíä õàðàãäàõóéö áîëæ èðñýí (õóóäàñ 21 ¿ç) áà ðèñê 
ìåíåæìåíòèéã íýâòð¿¿ëýõ ó÷èð õîëáîãäîë áîëîí óõàãäàõóóíûã îéëãîí óõàìñàðëàõ ¿íäýñ 
ñóóðü òàâèãäàæ ýõýëñýí. ¯¿í äýýð êîìïüþòåðèéí ñèñòåìèéã ººðèéí õ¿÷ýýð õèéæ á¿òýýñýí 
ãýäýã òîì àìæèëò áàéãàà áºãººä Ìîíãîëûí ãààëèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä ðèñê ìåíåæìåíò 
ãýäýã íü òèéì ÷ àõàäñàí õ¿ñýëò îãò áèø þì. Ýíý ñèñòåì íýâòýðâýë õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ 
õàðñàí ÷ 
• Íàéäâàðòàé èìïîðòëîã÷èä ãààëèéí ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ óðàìøóóëëûí 

òîãòîëöîî áèé áîëîõ  
• À÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûí à÷ààëëûã áîäèòîéãîîð áóóðóóëàõ áîëîìæòîé áîëîí 

ºðòºã, öàã õóãàöààã õýìíýõ äàâóó òàëòàé. 

Çóðàã 4-11. Ðèñê ìåíåæìåíò íýâòð¿¿ëýõèéí ¿ð àøèã 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Õ¿í õ¿÷, õºðºíãèéã 

øààðäëàãàòàé ¿éë 

àæèëëàãààíä òºâëºð¿¿ëýõ 

Íàéäâàðòàé 

ìýä¿¿ëýã÷èä ò¿ðãýí 

øóóðõàé ¿éë÷ëýõ 

Ýðñäýë èõòýé à÷àà áîëîí 

ìýä¿¿ëýã÷èä ãààëèéí õ¿÷ 

õºðºíãèéã òºâëºð¿¿ëýõ 

Òàòâàðûí îðëîãûã 

á¿ðä¿¿ëýõ 

Ãàäààä õóäàëäààíû 

õóóëü áóñ ¿éëäëèéã 

èëð¿¿ëýõ 

¯íýí çºâ ìýä¿¿ëýõèéã 

õºõ¿¿ëýí äýìæèõ, 

óðàìøóóëàõ 

Õýðýãëýã÷äèéí òààòàé íºõöºë 

Ãààëèàð 

ò¿ðãýí 

øóóðõàé 

ªðòºã, õóãàöàà 

áàãàñàõ 

À÷àà áàðààíû ¿çëýã 

øàëãàëòûí à÷ààëàë 

áóóðàõ 
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② Ãààëèéí àæèëòíû õóóëü áóñ ¿éëäëýýñ ñýðãèéëýõ òóõàé 
 
   Ìîíãîëä ÷, ÿëàíãóÿà ãààëèéí àæèëòíû õóóëü áóñ ¿éëäýë, «øèðýýí äîîãóóðõ òîõèðîëöîî» 
çýðýã àñóóäàë áàéíà. Õºãæèæ áóé îðíû õóâüä òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí, àæèëëàãñäûí 
öàëèíãèéí ò¿âøèí äîîãóóð áàéãàà íü òîìîîõîí àñóóäàë áîëîõ áà ãààëèéí õóâüä ÷ ÿëãààã¿é. 
Àæèëòàí, àæèëëàãñäûí öàëèíãèéí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, óðàìøóóëëûí ñèñòåìèéã 
íýâòð¿¿ëýõ õýðýãòýé ÷ ýíý íü òèéì àìàð øèéäýãäýõ àñóóäàë áèø. Ãýâ÷ êîìïüþòåðèéí 
ñèñòåì íýâòýðñíýýð õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãààã òàñëàí çîãñîîõ àæèëä àõèö ãàðíà ãýæ íàéäàæ 
áîëíî. Óãààñ õýðýãëýã÷ íü à÷àà áàðààãàà àëü áîëîõ ò¿ðãýí àâàõûã õ¿ñäýã. Ãýòýë, ãààëèéí 
á¿ðä¿¿ëýëòýíä öàã èõ çàðöóóëàõ ó÷èð òóñãàé õºëñ òºëºõ áîëäîã íºõöºë øàëòãààí áàéãàà 
ó÷èð ãààëèéí ¿éë÷èëãýýã ò¿ðãýí øóóðõàé áîëãîõ íü þóíû ò¿ð¿¿íä õóóëü áóñ ¿éëäëýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý áîëîõ þì. 
 
  Ìºí ¿éë àæèëëàãààã àâòîìàòæóóëñíààð õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éë íºëººëºõ ç¿éë áàãà áîëîõ íü 
îéëãîìæòîé. Ìýä¿¿ëýã÷òýé í¿¿ð òóëàí àæèëëàõ áîëîìæ áàãàñàõûí õýðýýð õóóëü áóñ ¿éëäýë 
õèéõ íºõöºë áîëîìæ õóìèãäàíà. Áîäèò ãàçàð äýýð íü î÷èæ ¿çñýíýýð áîë, îëîí àæèëòàí íýã 
äîð áàéõ òóë áè÷èã áàðèìòûí øàëãàëòûí ÿâöàä õóóëü áóñ ¿éëäýë ãàðàõ íºõöºë áàãà ãýæ 
¿çýæ áîëîõ áà õàðèí à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûí ¿åä, ìýä¿¿ëýã÷, ãààëèéí àæèëòàí õî¸ð 
õàðüöàõ áîëíî. Ìºí áàðàà íü ÷ í¿äíèé ºìíº èë áàéãàà òàë ÷ áàéõ òóë õóóëü áóñ ¿éëäýë 
ãàðàõ íºõöºë èë¿¿ èõ ãýæ ¿çýõýýñ ººð àðãàã¿é. À÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëò áàãàñâàë õóóëü 
áóñ ¿éëäýë ãàðàõ íºõöºë áàãàñíà. Ìºí 
- Õýðýãëýã÷èéí õóâüä ÷ à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëò áàãàñâàë ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷ë¿¿ëæ, 
èéìýðõ¿¿ õóóëü áóñ ¿éëäëýýñ çàéëñõèéæ ÷àäàõ þì. Òèéì ÷ ó÷ðààñ «¿íýí çºâ ìýä¿¿ëâýë 
à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëò áàãàñíà» ãýñýí óðàìøóóëëûã ºãºõ íü òóéëûí ÷óõàë áèëýý. 
- Ìºí íºãºº òàëààñ à÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûã îëîí áàéöààã÷ õàìò õèéäýã áîëîõ àðãà ÷ 
áèé. 
Ãýâ÷ õºãæèæ áóé îðíóóäûí äóíä ¿çëýã øàëãàëòûã äîð õàÿæ 2 õ¿í õèéäýã áîëãîòîë, õàðèí ÷ 
òºëºõ ìºíãº íü 2 äàõèí èõýññýí ãýñýí æèøýý áàéãàà áºãººä ýíý àðãà õýìæýýã íýâòð¿¿ëýõ íü 
ýðñäýë èõòýé þì. 
- Ò¿¿í÷ëýí ãààëèéí ïðîãðàììä ãààëèéí àæèëòíû á¿ðòãýëèéã (õàðèóöàã÷, àæèë ýõëýõ, äóóñàõ 
áîëîí àæèëëàñàí öàã, ãààëèéí õèëýýð íýâòð¿¿ëñýí áàðààíû íýð òºðºë çýðýã) õÿíàæ ÷àäàõ 
ôóíêöûã îðóóëæ ºãºõ òàëààð ÷ áîäîõ õýðýãòýé. ¯¿íäýý ¿íäýñëýýä ÿìàð íýãýí ººð ìýäýýëýë 
ãàðñàí òîõèîëäîëä õÿíàëò øàëãàëòûí ñàëáàðûíõàí òóõàéí àæèëòíû ¿éë àæèëëàãààã 
ìºøãºí øàëãàäàã òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëñíýýð, àæèëòíóóäûí óõàìñàð, ¸ñ ç¿é äýýøëýõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Ìºí èéì òîãòîëöîî áèé áîëñíûã á¿ãäýä ìýä¿¿ëýõ òºäèéä ÷ ãààëèéí 
àæèëòíû õóóëü áóñ ¿éëäëèéã òàñëàí çîãñîîõîä òîìîîõîí ¿ð ä¿í àâ÷èðíà. 
 
③ Á¿ðä¿¿ëýëòèéí äàðààõü øàëãàëòûí ¿¿ðýã 

 
    Ìîíãîëä á¿ðä¿¿ëýëòèéí äàðààõü øàëãàëòààð çàñàæ çàëðóóëñàí ìýä¿¿ëýã åðäºº 1õóâü 
õ¿ðýõòýé ¿ã¿éòýé áàéíà. Ýíý ¿¿ðãèéã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäâàë ãààëèéí òàòâàð õóðààëò  
íýìýãäýõèéí çýðýãöýý ãààëèéí õèëýýð íýâòðýõ ¿åèéí ¿éë÷èëãýý ÷ ò¿ðãýí øóóðõàé áîëíî 
(Ìîíãîëä á¿ðä¿¿ëýëòèéí äàðàààõü øàëãàëò ÿâóóëàõàä õ¿íäðýëòýé òóë èìïîðòîîð îðæ èðýõ 
¿åä íü 100% òàòâàð íîãäóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. ¯¿íèé óëìààñ íàðèéí ÷àíä ¿çëýã 
øàëãàëò õýðýãòýé áîëîí, öàã õ¿÷ çàðöóóëíà. Õýðýâ á¿ðä¿¿ëýëòèéí äàðààõ øàëãàëòûí ¿¿ðýã 
íýìýãäâýë èìïîðòëîõ ¿åèéí àæëûí à÷ààëàë áàãàñàõ áîëîìæòîé).¯¿íèé òóëä 
èìïîðòëîã÷èéí îðøèí áóé õàÿãèéã òîäðóóëàí ìýäýõ øààðäëàãàòàé. Îäîî ¯ÒÅÃ-òàé 
ñ¿ëæýýãýýð õîëáîãäîí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ áîëñíîîð èìïîðòëîã÷èéí îðøèí áóé õàÿãèéã 
ìýäýæ ÷àäàõ áîëíî. ¯ÒÅÃ-ààñ õóâü õ¿í èìïîðòëîã÷èéí õóâüä, íàéäâàðòàé òàòâàð òºëºã÷èä ë 
ãàäààä õóäàëäàà ýðõëýõèéã çºâøººðºõ àðãà õýìæýý àâàõ ãýæ áàéãàà òóë çºâøººðëèéí 
õóãàöààã øèíý÷ëýõ ýñâýë òîäîðõîé õóãàöààíä õàÿãèéã øàëãàõ çýðýã àðãààð àëü áîëîõ øèíý, 
¿íýí áîäèò õàÿãèéí ìýäýýëëèéã ÓÃÅÃ-ò äàìæóóëàõ õýðýãòýé. 
  Íèñýõèéí ãààëèéí ãàçàð ¯ÒÅÃ-ààñ àâñàí ìýäýýëëýýð øèíý õàÿãèéã òîãòîîõ àðãàã¿é òóë 
ººðñäºº èìïîðòëîã÷äûí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ñàí ¿¿ñãýí áàéãóóëæ áóé áàéäàëòàé áàéâ. 
¯ÒÅÃ-ûí èë¿¿ èõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò õýðýãòýé ñàíàãäàíà. 
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④ ÁÍÕÀÓ-ûí ãààëèéí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàæ áóé áàéäàë 
 
    Ýêñïîðòëîã÷ òàëûí ãààëèéí áàéãóóëëàãàòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàæ ÷àäâàë èìïîðòëîã÷ 
òàëûí ãààëèéí áàéãóóëëàãûí õóóëü áóñ èìïîðòûã èëð¿¿ëýõ çýðýã àæèëä òóí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé. ¯íýõýýð 2001 îí õ¿ðòýë ñïèðòèéí õóóëü áóñ èìïîðò àñóóäàë áîëæ áàéñàí 
Ìîíãîëûí ãààëèéí õ¿ñýëòèéí äàãóó Õÿòàäûí ãààëü õÿíàëò øàëãàëòàà ÷àíãàòãàñíû õ¿÷èíä 
õóóëü áóñ ýêñïîðò íü áóóðñàí áîäèò æèøýý ÷ áàéíà. Ìºí ÁÍÕÀÓ-ûí õèëèéí áîîìò Ýðýýíèé 
òºìºð çàìûí áóóäàë äýýð ÷èíãýëýãòýé à÷ààã òýð ÷èãýýð íü øàëãàõ ðåíòãåí òºõººðºìæèéã 
2002 îíîîñ ýõëýí àæèëëóóëàõ áîëñîí íü à÷ààã øàëãàõàä ìàø õÿëáàð áîëñîí áàéíà. 
Óëìààð Õÿòàäûí òàëûí ýêñïîðòûí ìýä¿¿ëãèéí õóóëáàð áóþó ìýäýýëëèéã Ìîíãîëûí òàë 
èìïîðòûí ¿åä õýðýãëýâýë, èë¿¿ äóòóó ìýä¿¿ëýõ ÿâäàë îíîëûí õóâüä áàéõã¿é áîëîõ þì 
(ýêñïîðòûí ìýä¿¿ëýãò ¿íýí çºâ ýêñïîðòûí ¿íèéí ä¿í áàéõ òóë èìïîðò ìýä¿¿ëýõèéí òóëä 
õóóðàì÷ààð ¿éëäñýí ¿íèéí íýõýìæëýõ õèéõ áîëîìæã¿é áîëíî). Ìºí õî¸ð òàëûí õèëèéí 
ãààëèéí ãàçàð îéðõîí îðøèõ ó÷èð áè÷èã áàðèìò ñîëèëöîõ àæèëä õ¿íäðýë ó÷ðàõã¿é. 
Õàðàìñàëòàé íü Õÿòàäûí ãààëüä ÷ õýýë õàõóóëü, õóóëü áóñ ¿éëäýë èõ áàéõ òóë á¿õ ìýä¿¿ëýã 
¿íýí çºâ áàéõ àðãàã¿é ÷, õî¸ð ãààëèéí áàéãóóëëàãûí õîîðîíä ýíý òàëààð õýëýëöýí ÿðèëöàæ 
áàéãàà áà èë¿¿ èõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò øààðäëàãàòàé ìýò ñàíàãäàíà.                              
 

Áîëîìæ 1. 
 
• Õÿòàäûí ãààëèéí ýêñïîðòûí ìýäýý áàðèìòàíä æèíõýíý Transaction Value 

(áîðëóóëàëòûí ¿íý )-ã òýìäýãëýñýí áàéõ áà ò¿¿íòýé õàðüöóóëàí òóëãàâàë 
ìýä¿¿ëãèéí ¿íèéã ¿íýí çºâ òîãòîîæ ÷àäíà. Èíãýñíýýð ìîíãîëûí ãààëüä ¿íèéã 
õýòýðõèé äàðæ ìýä¿¿ëýõ áîëîìæèéã õààæ ÷àäíà. 

• Íºãººòýéã¿¿ð, 
- Ãàðãàæ áîëîõã¿é ç¿éë ãàð÷ áàãàà íü Õÿòàäûí òàëä ìýäýãäýíý. 
- Îðóóëæ áîëîõã¿é ç¿éë îðæ áàéãàà íü Ìîíãîëûí òàëä ìýäýãäýíý ãýäãýýñ 
¿¿äýýä ýíý àæëûã õýðýãæ¿¿ëýõýä áýðõøýýëòýé áàéíà. 
Õÿòàäûí òàëòàé õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð õýëýëöýí ÿðèëöàæ áóé. 
 
 

 
 
4.4 Öààøèä øèéäâýðëýâýë çîõèõ àñóóäàë 
 
Îëîí óëñûí à÷àà ýðãýëòèéí ñèñòåì áîëîí ãààëèéí áàéãóóëëàãûí óÿëäàà õîëáîî 
 
  Ýõ ãàçðûí óëñ – Ìîíãîë îðíû õóâüä, ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ-ààð äàìæèæ òýýâýð õèéõã¿é áîë îëîí 
óëñûí ºðñºëäººíä èõýýõýí õîõèðîë àìñàíà. Ìîíãîë óëñàä ýêñïîðòûí áàðààãàà îëîí óëñûí 
çàõ çýýëä õ¿ðãýõ õÿìä òýýâðèéí õýðýãñýë áàéõã¿é, «õèë äýýð äàìæóóëæ ºãºõ» õýëáýð 
ãîë÷ëîõ òóë îëîí óëñàä ºðñºëäºõ ÷àäâàð ìàø ñóë áàéäàëòàé. Ãààëü áîëîí óëñûí õèëýýð 
íýâòðýõ ¿åèéí ñààä òîòãîðûã áàãàñãàæ, õýðõýí îëîí óëñûí à÷àà ýðãýëòýä òààòàé îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ âý ãýäýã íü îäîî òóëãàìäñàí àñóóäàë áèø áîëîâ÷ öààøèä Ìîíãîë îðíû ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí òºëºº îðõèãäóóëæ áîëîìã¿é ÷óõàë àñóóäëûí íýã ìºí. 
Ãààëü, ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí òàëààñ õàðñàí ÷  
• Ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòýíä çàðöóóëàõ õóãàöàà 
• À÷àà áàðààíû ¿çëýã øàëãàëòûí õýðýãæèëò 
• Õèë äýýðõ àâòî òýýâðèéí àñóóäàë çýðãèéã ãàðãàæ òàâèñàí áèëýý. 

Ýä¿ãýý Ìîíãîë óëñàä ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéã õàìðóóëñàí á¿ðýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÀÀÍÁ 
áàðàã áàéõã¿é (ìºí ãàäààä õóäàëäààíä îðîëöîã÷èä ÷ ãàäíû áàéãóóëëàãààð õèéëãýñíýýñ 
ººðºº õèéõ íü ºðòºã áàãà ãýñýí îéëãîëòòîé áàéõ íü íèéòëýã), öààøèä õýðõýí õóâèéí 
õýâøëèéíõíèé ¿éë÷èëãýýíèé ñèñòåìèéã á¿ðä¿¿ëýí ãààëèéí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
àæèëëëóóëàõ âý ãýäýã íü ÷óõàë àñóóäàë þì. 
Õèëýýð íýâòðýõ ¿éë ÿâöûí òóõàéä, ÿëàíãóÿà, àâòî òýýâýð ýð÷èìòýé õºãæâºë ãààëü áîëîí 
òýýâýðëýëòýíä äàðààõü àñóóäàë óðãàí ãàð÷ èðýõ áîëíî.  
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«Ãààëü» 
   Òóõàéí óëñ õºãæèæ áóé îðîí áàéõ òóñàì óëñûí òàòâàðûí îðëîãî ãààëèéí òàòâàðûí 
îðëîãîä òóëãóóðëàõ íü èõ áàéõ áà õèë äýýð ãààëèéí òàòâàðûã õóðààæ àâàõààñ ººð àðãàã¿é 
áàéäàã. Ìºí ýäãýýð îðíóóäàä èõýíõ òîõèîëäîëä á¿ðä¿¿ëýëòèéí äàðààõ øàëãàëòûí ñèñòåì 
á¿ðäýýã¿é áàéäàã òóë à÷ààã òîäîðõîé ìýäýæ ÷àäàõ (à÷àà í¿äíèé ºìíº õàðàãäàæ áàéõ) 
øàòàíä ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëò õèéõ íü òàòâàð á¿ðä¿¿ëýõ òàëààñ áîë õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé áàéäàã 
íü ¿íýí þì. 
 
  Ãýâ÷, öààøèä àâòî òýýâðèéã áîäîîä ¿çâýë, Óëààíáààòàð õîò çýðýã íóòãèéí ã¿íä àâòî 
òýýâýðò çîðèóëñàí ãààëèéí íóòàã äýâñãýð áîëîí òîíîãëîë áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áîëîõ 
áèç ýý (¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä à÷àà áàðàà íü îéð áàéõ òóñàì õèë äýýð á¿ðä¿¿ëýëò õèéëãýñíýýñ èë¿¿ 
òààòàé íºõöºë áîëæ, ñàéíààð ¿íýëýãäýõ áîëîìæ èõ áàéõ þì). Ýíý òîõèîëäîëä õèëýýñ ã¿íèé 
ãààëèéí íóòàã äýâñãýð õ¿ðòýëõ òýýâýð íü ãààëèéí õÿíàëòàí äîð áàéõ øààðäëàãàòàé áà 
õýðõýí ýíý òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ âý ãýäãèéã çºâõºí ãààëü òºäèéã¿é ãààëèéí çóó÷ëàã÷, 
òýýâýðëýã÷èéí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé àãóóëãà õ¿ðýýã õàìðóóëàí, íýãòãýí àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 
ßëàíãóÿà, ãààëèéí õóâüä ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ôóíö õýðýãòýé. 
Åâðîïûí TIR Êàðíý òýýâðèéíõ øèã á¿òýö õýðýãòýé áîëîõ áà ýíýõ¿¿ áàòàëãààò ñèñòåìèéã áèé 
áîëãîõîä õºðºíãº ìºíãºíèé õóðèìòëàë ãýñýí õ¿íäðýë áýðõøýýë áàéãàà õýäèé ÷ ÷óõàë 
àñóóäàë þì. 
 
«Òýýâýð» 
  Ìîíãîë óëñûí õóâüä ººðèéí îðíû íü àâòî òýýâðèéí ñàëáàð õºãæººã¿éí óëìààñ äîòîîäûí 
òýýâýðò íü ÎÕÓ áîëîí ÁÍÕÀÓ-ûí àâòî òýýâýðò õ¿ðòýë òóëãóóðëàõ ÿâäàë ÷ áàéíà. Îëîíõè 
îðîíä õàðèëöàí òýãø ýðõòýé áàéõ çàð÷ìûí ¿¿äíýýñ, «ÿìàð ÷ óëñûí àâòîìàøèí íºãºº óëñûí 
íóòàã äýâñãýðýýð ÿâæ áîëíî» ãýäãèéã, ýñâýë êàáîòàæèéí äàãóó óëñ äîòîðõ òýýâðèéã çºâõºí 
ººðèéí îðíû ¿éëäâýðëýã÷äýýð õÿçãààðëàõ àðãà õýìæýý àâñàí áàéäàã áà Ìîíãîë óëñûí 
ýíýõ¿¿ òîõèîëäîë íü ãëîáàëü ñòàíäàðòûí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë õîâîð òîõèîäîë áîëíî.   
Ýíý íü ººðèéí îðíû òýýâðèéí õºëñ ãàäíû áàéãóóëëàãà ðóó óðñàæ áóéã èëòãýíý. Öààøèä 
îëîí óëñûí òýýâýðò ººðèéí îðíû òýýâðèéí ñàëáàðûã õýðõýí àâ÷ ÿâàõ âý ãýñýí åðºíõèé 
ñóóðü òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Ãààëèéí ç¿ãýýñ õàðàõàä, ãààëèéí áàòàëãààò áàéäëûí 
¿¿äíýýñ àâòî òýýâýð ýðõëýã÷äýä òàâèãäàõ øààðäëàãà, ìýðãýæëèéí çýðýã çýðãèéí òàëààð 
ñóäàëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 
 
   Äýýðõ àñóóäëóóä íü ãààëèéí áàéãóóëëàãà äàí ãàíöààð øèéäâýðëýõ ç¿éë áèø áºãººä 
ºðãºí õ¿ðýýòýé õàìòûí àæèëëàãàà õýðýãòýé. Ìîíãîë óëñûí ãààëèéí áàéãóóëëàãà ººðèéí 
äîòîîä õ¿÷ áîëîëöîîãîîð êîìïüþòåðèéí ñèñòåì íýâòð¿¿ëæ, òîìîîõîí àìæèëò ãàðãàæ áàéíà. 
Öààøèä îëîí óëñûí õóäàëäààã õýðõýí ñààä áýðõøýýëã¿é, ýð÷èìòýé áîëãîõ âý ãýñýí òîì 
çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâèõ íü ç¿éòýé. ¯¿íèé òóëä äàí ãàíö 
ãààëèéí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëò áèø îëîí óëñûí à÷àà ýðãýëòýíä õàìðàãäàõ á¿õíèéã íýãòãýñýí, 
Ìîíãîë óëñûí õºãæëèéí òºëºº ãýñýí ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Ãààëèéí 
áàéãóóëëàãàä ÷ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíýýñ õàíäñàí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò õýðýãòýé áèëýý.     
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5.1  ¯ÒÅÃ-ûí ñóðãàëòûí ò¿¿õýí ¿¿ñýë õºãæèë áà ºíººãèéí áàéäàë 
 
Òàòâàðûí àëáàíû ñóðãàëòûí áàéäëûã îí äàðààëëààð àâ÷ ¿çâýë äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. 
 
1993 îí 
  Òàòâàðûí àëáàíû àæèëòíóóäûí ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ, ìýðãýø¿¿ëýõ àñóóäàëä àíõààð÷ 
¯ÒÅÃ-ûí äàðãûí 1993 îíû 9 ñàðûí 24-íèé ºäðèéí øèéäâýðýýð Ñóðãàëòûí òºâ áàéãóóëæ, 2 
îðîí òîîòîéãîîð àæèëëóóëæ ýõýëñýí.  
Àíõíû ñóðãàëòóóäûã òàòâàðûí áàéöààã÷ íàðûã ìýðãýø¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýë, õÿíàëò øàëãàëòûí àñóóäëààð ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûã Ñàíõ¿¿ ýäèéí 
çàñãèéí êîëëåæòýé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ, íèéò Óëààíáààòàð õîòîä àæèëëàæ áàéñàí 
150-èàä áàéöààã÷ ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí íü òóõàéí ¿åä àæèëëàæ áàéñàí òàòâàðûí íèéò 
àæèëòíóóäûí 15 õóâèéã õàìàðñàí áàéíà. 
Ñóðãàëòûí ýõíèé øàòàíä ÀÍÓ, Àâñòðè, Ãåðìàí, Òóðê, ßïîí, Òàéâàíü, ªìíºä Ñîëîíãîñ çýðýã 
óëñàä äàâõàðäñàí òîîãîîð 30 îð÷èì óäèðäàõ àæèëòàí, òàòâàðûí áàéöààã÷ íàðûã ñóðãàëòàä 
õàìðóóëæ áàéæýý.  
 
1994 îí 
  Ýíý æèë íü òàòâàðûí ÷èãëýëýýð íàðèéí ìýðãýæëèéí ¿íäýñíèé áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ, 
äàâòàí ñóðãàõ òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãîî òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèé ñóóðü àðãà õýìæýýã àâ÷ 
ýõýëñýí îíöëîãòîé îí áàéñàí. 
  Áîëîâñðîëûí àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí òºâ áàéãóóëëàãàòàé çºâøèëöºí, Ñóðãàëòûí 
òºðèéí ñàíãèéí çýýëèéã àøèãëàí õºäºº îðîí íóòãèéí 50 îþóòíûã ÌÓÈÑ, Ìàíäàõ äýýä 
ñóðãóóëü, Ýäèéí çàñãèéí êîëëåæä ñóðàëöóóëàõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Ìºí òºâ, 
îðîí íóòãèéí òàòâàðûí àëáàäàä àæèëëàæ áàéãàà ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí äóíä ìýðãýæèëòýé 
áîëîí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí áóñ äýýä ìýðãýæèëòýé 99 áàéöààã÷èéã ¿¿ðýãò àæëààñ íü 
õºíäèéð¿¿ëýõã¿éãýýð äýýð äóðäñàí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä îðîé, ý÷íýý ñàëáàðò ýëñ¿¿ëýí 
òàòâàðûí áàéöààã÷, íÿãòëàí áîäîã÷ ìýðãýæèëòýé áîëãîõ ÷èãëýëýýð çîõèõ àðãà õýìæýý àâñàí 
íü òàòâàðûí àëáûã ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàõàä ìàø ÷óõàë àëõàì áîëñîí. 
 
  Ò¿¿í÷ëýí õºäºº îðîí íóòàãò ñóðãàëòûí òºâèéí îðîí òîîíû 2 áàãø, ¯ÒÅÃ-ûí áóñàä 
õýëòñèéí òóðøëàãàòàé àæèëòíóóäûí õ¿÷èéã àøèãëàí á¿õ àéìàã, ñóìäûí áàéöààã÷ íàðûã 
õàìðóóëñàí ìýðãýøèë äýýøë¿¿ëýõ 72 öàãèéí õºòºëáºðòýé 28 ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ 
806 áàéöààã÷èéã õàìðóóëàõäàà îðîí íóòãèéí áàéöààã÷ íàðûí ìýðãýøëèéí ò¿âøèíã òîãòîîæ, 
68 áàéöààã÷èä øèíýýð ìýðãýøëèéí çýðýã îëãîõ, ìýðãýøëèéí çýðýã àõèóëàõ àðãà õýìæýýíä 
õàìðóóëñàí íü ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýýíèé íýã áîëæýý.  
 
  Ýíý ¿åä ãàäààä ñóðãàëòàíä áàéöààã÷ íàðûã õàìðóóëàõ àæëûã íýëýýä ºðãºí õ¿ðýýíä 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéæýý. Òóõàéëáàë Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãûí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æèëò õèéãäýí íèéò äàâõàðäñàí òîîãîîð 22 àæèëòàí Òóðê, 
Àâñòðè, Äàíè, Óíãàð, Òàéâàíüä ñåìèíàð, óóëçàëò, çºâëºãººíä îðîëöñîí áàéíà.  
¯íäýñíèé òàòâàðûí àëáàíû ººðèéí õºðºíãººð ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ-ä 40 îð÷èì õ¿íèéã òóðøëàãà 
ñóäëóóëàõ ÷èãëýëýýð ñóðãàëòàíä õàìðóóëñíû 67 õóâü íü õºäºº îðîí íóòãèéí òàòâàðûí 
àëáàíû àæèëòíóóä áàéñàí áàéíà. 
  
  Òàòâàðûí àëáàíû àæèëòíóóäàä ãàäààä õýë äýýðõ ìýðãýæëèéí õîëáîãäîëòîé ìàòåðèàëòàé 
õàðüöàõ, àøèãëàõàä õýëíèé áýðõøýýë ãàð÷ áàéñíààñ óëáààëàí ä¿ãíýëò õèéæ 28 àæèëòíûã 
àíãëè õýëíèé ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí íü öààøèä ãàäààä ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ áàéöààã÷ 
íàðûí õýëíèé òàëààð ó÷èð÷ áàéñàí õ¿íäðýëèéã àðèëãàõ ýõëýë áîëñîí áàéíà.  
Ñóðãàëòûí òºâèéí ìàòåðèàëëàã áààçûã áýõæ¿¿ëýõ, ñóðãàëòàíä õàìðàãäàãäñûã õè÷ýýëëýõ 
áîëîìæîîð õàíãàõàä àíõààð÷ Ñóðãàëòûí òºâä 30 õ¿íèé ñóóäàëòàé õè÷ýýëèéí òàíõèìûã 
òîíîãëîí àæèëëóóëæýý.  
 
1995 îí 
  Ãàäààä îðíóóäààñ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí øóãàìààð 4 çºâëºõ ìýðãýæèëòýí óðüæ 
òàòâàðûí àëáàíû àæèëòíóóäàä ñåìèíàð, çºâëºãºº ºã¿¿ëñíýýñ ãàäíà Òóðê óëñàä 30 ãàðóé 
áàéöààã÷ òàòâàðûí õîëáîãäîëòîé 7-8 ñýäâýýð ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí áàéíà.  
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1996 îí 
  Òàòâàðûí áàéöààã÷ íàðûã îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòààð äàâòàí 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ øààðäëàãà ãàðñàí òóë òºâ, îðîí íóòãèéí òàòâàðûí àëáàäàä àæèëëàæ áóé 
÷àäâàðëàã áàéöààã÷ íàðûã ñîíãîí îðîí íóòàãò àæèëëàæ áàéãàà áàéöààã÷ íàðò îëîí óëñûí 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí õè÷ýýë çààõ áàãø íàðûã áýëòãýõ ñóðãàëòûã Óëààíáààòàð õîòíîî 
çîõèîí áàéãóóëñàí. Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí áàãø íàð íü ¿íäñýí àæëàà õèéõèéí 
çýðýãöýý ä¿¿ðýã, îðîí íóòãèéí òàòâàðûí áàéöààã÷ íàðò îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòààð ñóðãàëò ÿâóóëñàí áàéíà.  
 
1997-1998 îí   
  Òàòâàðûí áàéöààã÷ íàðò ýðõ îëãîõ ò¿âøèí òîãòîîõ øàëãàëòûã 1997 îíä çîõèîí áàéãóóëæ 
íèéò 1000 îð÷èì áàéöààã÷èéã õàìðóóëñàí áàéíà. Ýíý ¿åýñ ñóðãàëòûã àíõàí, äóíä, 
ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ãýñýí øàòòàéãààð çîõèîí áàéãóóëæ ýõýëñýí áºãººä îäîî ÷ ãýñýí ýíý 
õýëáýðýýð ñóðãàëò ÿâàãäàæ áàéíà. Àíõàí øàòíû ñóðãàëòàíä òàòâàðûí àëáàíä øèíýýð 
àæèëä îðñîí, óðüä íü ñóðãàëòàíä õàìðàãäààã¿é, ýäèéí çàñãèéí ìýðãýæëèéí áóñ áàéöààã÷äûã, 
äóíä øàòàíä àíõàí øàòíû ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí áàéöààã÷äûã, ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëòàíä 
òàòâàðûí àëáàíû óäèðäàõ àæèëòàí áîëîí àõëàõ áàéöààã÷ íàðûã òóñ òóñ õàìðóóëàí ñóðãàæ 
áàéíà. 
  ¯¿íèé çýðýãöýý õàðèóöñàí àæëûí ÷èãëýëýýð íü òºðºëæñºí ñóðãàëò 1999 îíîîñ ÿâóóëæ 
ýõýëñýí. Òóõàéëáàë, òàòâàðûí ñóðòàë÷èëãàà, ¿éë÷èëãýý õàðèóöñàí áàéöààã÷ íàðûí ñóðãàëò 
ñåìèíàðûã çîõèîí áàéãóóëñàí. 
 
2000-2002 îí   
  Àíõàí øàòíû ñóðãàëòàíä 2001 îíä 350 áàéöààã÷ õàìðàãäàæ öààøèä æèë á¿ð øèíýýð 
àæèëä îðñîí 30 áàéöààã÷, àõèñàí ò¿âøèíãèéí ñóðãàëòûã 2002 îíîîñ çîõèîí áàéãóóëæ ýõíèé 
õî¸ð æèëä æèë á¿ð 480 áàéöààã÷, øèíýýð àæèëä îðñîí 30 áàéöààã÷, äýýä øàòíû ñóðãàëòûã 
2003 îíä çîõèîí áàéãóóëæ òóñ á¿ð 40 óäèðäàõ àæèëòàí ñóðàëöóóëàõààð òºëºâëºæ áàéíà.  
 
  2001 îíîîñ ýõëýí áàéöààã÷äûã ìýðãýøñýí íÿãòëàí áîäîã÷èéí ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ îäîîãèéí áàéäëààð 120 õ¿íèéã ñóðãàëòàíä õàìðóóëæ ýäãýýðýýñ 63 
áàéöààã÷ ìýðãýøñýí íÿãòëàí áîäîã÷ áîëîîä áàéãàà íü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òàëààð 
òàòâàðûí àëáàíû ç¿ãýýñ òàâèõ øààðäëàãûã ºíäºðæ¿¿ëýõýä ÷óõàë àëõàì áîëñîí. Ýíý 
ñóðãàëòàíä íèéò áàéöààã÷äûã õàìðóóëàõ øààðäëàãàòàé õýäèé ÷ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
èõýýõýí äóòàãäàëòàé áàéäàã.  
 
  Àíõàí øàòíû áîëîí àõèñàí ò¿âøèíãèéí ñóðãàëòûã õºäºº îðîí íóòàãò çîõèîí 
áàéãóóëàõäàà àéìàã á¿ðò òîäîðõîé ãðàôèêèéí äàãóó òóõàéí àéìàã, ñóìäûí áàéöààã÷ íàðûã 
àéìãèéí òºâä öóãëàðóóëàí ñóðãàëòûí òºâèéí áàãø (1-2) òîìèëîëòîîð î÷èí ñóðãàëò ÿâóóëæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë 2001 îíä àíõàí øàòíû ñóðãàëòûã Áàÿí-ªëãèé, Çàâõàí, Ãîâü-Àëòàé, 
Ñ¿õáààòàð, Áóëãàí, Äàðõàí-Óóë, ªâºðõàíãàé, Äóíäãîâü, Óâñ àéìàãò çîõèîí áàéãóóëæ íèéò 
370 ãàðóé áàéöààã÷ õàìðàãäñàí áºãººä 2002 îíä àõèñàí ò¿âøèíãèéí ñóðãàëòûã ªìíºãîâü, 
Ñýëýíãý, Áóëãàí, Îðõîí, Àðõàíãàé, Õýíòèé àéìãóóäàä çîõèîí áàéãóóëæ îäîîãîîð 180 
òàòâàðûí áàéöààã÷ õàìðàãäààä áàéíà. Îðîí íóòàãò õèéãäýõ ñóðãàëòóóä íü õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýðýýñ øàëòãààëàí òîãòìîë õèéãäýõã¿é áàéãàà áºãººä 2-3 æèëèéí äàðàà õèéãäýæ áàéãàà 
íü áàéöààã÷ íàðûí ìýäëýãèéã áîãèíî õóãàöààíä äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàä íèéöýõã¿é áàéíà.  
 
5.2  Òàòâàðûí áàéöààã÷ íàðò çîðèóëñàí øàòàëñàí ñóðãàëòûí ÷èã õàíäëàãà, ¿íýëãýý 
 
  Òàòâàðûí áàéöààã÷ íàðûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõäàà áàðèìòàëæ áóé 
îäîîãèéí ïðàêòèê íü àíõàí, àõèñàí, äýýä øàò ãýæ øàòàëñàí õýëáýðýýð õèéãäýæ áàéãàà 
áîëíî. Àíõàí øàòíû ñóðãàëòàíä òàòâàðûí áàéöààã÷ íàð õàìðàãäàæ òàòâàðûí îíîë, 
ïðàêòèêèéí ¿íäñýí çàð÷ìóóä, òàòâàðûí õóóëü òîãòîîìæ, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí 
óëñûí ñòàíäàðò, äóíä áóþó àõèñàí ò¿âøèíãèéí ñóðãàëòàíä òàòâàðûí íîãäóóëàëò, õóðààëò, 
òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà, äýýä øàòíû ñóðãàëòàä óäèðäàõ àæèëòíóóä 
õàìðàãäàæ áóé áºãººä òºðèéí óäèðäëàãà, òàòâàðûí áîäëîãî ñýäâýýð òóñ òóñ õî¸ð äîëîî 
õîíîãò 8-10 öàãèéí íèéò 100-120 îð÷èì öàãèéí õè÷ýýë ÿâóóëæ áàéãàà áîëíî. 
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  Øàòàëñàí ñóðãàëòûí áîäëîãûã êîíöåïöûí õóâüä 2000 îíä áîëîâñðóóëàí 2001 îíîîñ ¿å 
øàòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Àíõàí øàòíû áîëîí àõèñàí ò¿âøèíãèéí ñóðãàëòûã õºäºº, îðîí 
íóòàãò çîõèîí áàéãóóëàõäàà àéìàã á¿ðò òîäîðõîé ãðàôèêèéí äàãóó òóõàéí àéìàã, ñóìäûí 
áàéöààã÷ íàðûí ñóðãàëòûã àéìãèéí òºâä 14 õîíîãèéí õóãàöààòàé çîõèîí áàéãóóëæ,  
ñóðãàëòûí òºâèéí áàãø (1-2) òîìèëîëòîîð î÷èí ñóðãàëò ÿâóóëæ áàéíà.  
 
  Ñóðãàëòûí õýðýãöýý, øààðäëàãà, ÷àíàðûí ¿íýëãýýíèé òàëààðõ ñàíàë àñóóëãûã òºâ, îðîí 
íóòãèéí áàéöààã÷ íàðûí äóíä ÿâóóëñàí ä¿íãýýñ õàðàõàä ñóðãàëòûí ÿâöûí ¿íýëãýý ñàéí, 
¿íäñýí àæèëä òîäîðõîé íºëººëºë ¿ç¿¿ëäýã ãýñýí áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí îðîí íóòãèéí áàéöààã÷ íàð ñóðãàëòûã á¿ñ÷èëýí ÿâóóëàõ, àéìàã, ñóìäûí áàéöààã÷ 
íàð áèå áèåíèéõýý àæëûí òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ áîëîìæîîð õàíãàãäàõ, ñóðãàëòûã 
òºðºëæ¿¿ëýí ÿâóóëàõ çýðãèéã ñàíàë áîëãîæ, ãàäààä îðîíä çîõèîí áàéãóóëàãääàã ñóðãàëòàíä 
ò¿ëõ¿¿ îðîëöîõ ñîíèðõîëòîéãîî èëýðõèéëñýí áàéíà. 
Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.  
 
5-1 ¯íäýñíèé òàòâàðûí àëáàíû ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº （2001-2004） 

Ñóðàëöàõ õ¿íèé òîî Çîõèîí 

áàéãóóëàõ 

ãàçàð 

Òºðºë № Ñóðãàëòûí ñýäýâ 
Îðîëöîõ 

õ¿ì¿¿ñ 2001 2002 2003 2004 

1 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí çàðäëààð Òóðê óëñûí Àíêàðàãèéí 

ñóðãàëòûí òºâä ñóðàëöóóëàõ 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí, 

áàéöààã÷ íàð 

27 

õóâàà-

ðèéí 

äàãóó 

õóâàà-

ðèéí 

äàãóó 

õóâàà-

ðèéí 

äàãóó 

2 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí çàðäëààð ÁÍÑÓ-ûí ×îíàíûí ñóðãàëòûí 

òºâä ñóðàëöóóëàõ 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí, 

áàéöààã÷ íàð 

4    

3 
Òàéëàíä óëñàä ïðîãðàìì õàíãàìæèéí ìýðãýæëýýð 

ñóðãàõ 
 8    

4 ÎÕÓ-ä àñïèðàíòóðò ñóðãàõ  1    

5 Ìàãèñòðèéí ñóðãàëò  3    

6 Îëîí óëñûí òàòâàðûí àñóóäëààðõ ñóðãàëò  2    

Ãàäààä 

îðîíä 

õèéõ 

òóñãàé 

ñóðãàëò 

7 Õóóëèéí ìýðãýæèëòíèé ñóðãàëò 
Óäèðäàõ 

àæèëòàí 
2    

8 
Óäèðäëàãûí õºãæëèéí àêàäåìèä òºðèéí 

óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí 
15 2   

¯ÒÅÃ 

Ìýðãýæèë 

îëãîõ 

äîòîîä 

ñóðãàëò 
9 Õóóëèéí äýýä ìýðãýæèë ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëò 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí 
350    

Àíõàí øàò 10 
Òàòâàðûí õóóëü òîãòîîìæ, ÍÁÁ-èéí îëîí óëñûí 

ñòàíäàðò 
Áàéöààã÷  30 30 30 

Àõèñàí 

ò¿âøèí 
11 

Òàòâàðûí íîãäóóëàëò, õóðààëò, òàòâàðûí õÿíàëò 

øàëãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà 
Áàéöààã÷ 40 

15* 

480** 

15* 

480** 
30 

¯
íä

ñý
í 

ñó
ð

ãà
ë

ò 

Äýýä øàò 12 
Óäèðäëàãûí àêàäåìèòàé õàìòðàí òºðèéí 

óäèðäëàãà, òàòâàðûí áîäëîãî 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí, 

áàéöààã÷ íàð 

30  40  

13 Îëîí óëñûí òàòâàð áà äàâõàð òàòâàðûí ãýðýý 

Áàéöààã÷, 

õýëòýñ, 

òàñãèéí äàðãà 

35 30 30 30 

14 Îíöãîé àëáàí òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëò Áàéöààã÷    35 

15 
ÀÀÍÁÎÀÒ-ûí áàðèìò áè÷ãèéã êîìïüþòåðýýð 

áîëîâñðóóëàõ 

Áàéöààã÷, 

ýäèéí çàñàã÷ 
 30 30 30 

16 Òàòâàðûí àëáàí äàõ á¿ðòãýëèéí òàéëàí 
Óäèðäàõ 

àæèëòàí 
 30  30 

17 
Òàòâàðûí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã êîìïüþòåð 

àøèãëàí áîëîâñðóóëàõ 

Ýäèéí çàñàã÷, 

áàéöààã÷ 
 15 15 15 

18 Òàòâàðûí àëáàíû áàéöààã÷èéí ¸ñ ç¿é Áàéöààã÷  60 60 60 

Ñ
óð

ãà
ë

ò 
¿é

ë
÷è

ë
ãý

ýí
è

é
 ò

º
â 

Òºðºëæñºí 

ñóðãàëò 

19 Òàòâàðûí õýðýã á¿ðòãýë Áàéöààã÷  30 30 30 
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 20 Òàòâàðûí ìàðãààí òàñëàõ Áàéöààã÷  30 30 30 

21 Ìýðãýøñýí íÿáî áýëòãýõ 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí, 

áàéöààã÷ íàð 

60 30 30 30 

22 Àíãëè õýëíèé àíõàí øàòíû ñóðãàëò 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí, 

áàéöààã÷ íàð 

60 30 30 30 

23 Àíãëè õýëíèé ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëò 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí, 

áàéöààã÷ íàð 

60 30 30 30 

24 Àíãëè õýëíèé àõèñàí ò¿âøíèé ñóðãàëò 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí, 

áàéöààã÷ íàð 

 15 15 20 

25 Êîìïüþòåðèéí ñóðãàëò 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí, 

áàéöààã÷ íàð 

 40 40 60 

Òóñãàéëñàí 

ñóðãàëò 

26 Àðõèâ áè÷èã õýðãèéí ìàòåðèàë áýëòãýõ 

Óäèðäàõ 

àæèëòàí, 

áàéöààã÷ íàð 

 20 20 20 

27 ÒÈÍÁ-èéí ñóðãàëò Òàòâàð òºëºã÷ 30 30 30 30 

28 Òàòâàðûí çºâëºëãºº ºãºõ àæèëòàí áýëòãýõ ñóðãàëò Òàòâàð òºëºã÷  40 40 40 

29 ÍÁÁ, òàéëàí, òàòâàð íîãäóóëàëò Òàòâàð òºëºã÷  30 30 30 

30 ¯íýò öààñ, íÿáî á¿ðòãýë, òàòâàðûí íîãäóóëàëò Òàòâàð òºëºã÷  20 20 20 

31 
Íÿáî á¿ðòãýë, âàëþòûí ¿éë àæèëëàãààíû òàòâàðûí 

íîãäóóëàëò 
Òàòâàð òºëºã÷  20 20 20 

32 ÍÁÁ Òàòâàð òºëºã÷  30 20 30 

 

Òºëáºðò 

ñóðãàëò 

33 Òàòâàðûí òàéëàí ãàðãàõ, áàðèìòûí øàëãàëò õèéõ Òàòâàð òºëºã÷  30 30 30 

*   Àéìãóóäààñ õàìðàãäàõ õ¿íèé òîî 

**  Ä¿¿ðã¿¿äýýñ õàìðàãäàõ õ¿íèé òîî
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5-2   ¯íäñýí ñóðãàëòûí ïðîãðàìì 
1） ¯íäñýí ñóðãàëò (àíõàí øàò)   
Ñóðãàëòûí ñýäýâ:  Òàòâàðûí õóóëü òîãòîîìæ, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí 

ñòàíäàðò 
Çîðèëãî:  Òàòâàðûí àëáàíû íèéò áàéöààã÷äàä òàòâàðûí õóóëü 

òîãòîîìæ, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòûí ìºí ÷àíàðûã îéëãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààíäàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ, òàòâàðûí îíîë, 
ïðàêòèêèéí ìýäëýã îëãîõîä îðøèíî. 

Ñóðãàëòûí õóãàöàà: 18 õîíîã (108 öàã)   

No. 
Ñýäýâ Çààõ öàãèéí 

òîî 
1 Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, íèéòëýã çàð÷ìóóä 6 
2 Á¿ðòãýëèéí ¿å øàòóóä 6 
3 Ñàíõ¿¿ãèéí áàëàíñ 6 
4 Ìºíãºí õºðºíãèéí á¿ðòãýë 2 
5 Ìºíãºíèé öàã õóãàöààíû ¿íý öýíý  2 
6 Áîãèíî õóãàöààòàé õºðºíãº îðóóëàëòûí á¿ðòãýë 2 
7 Àâëàãûí á¿ðòãýë 4 
8 Áàðàà ìàòåðèàë, ¿íýò ç¿éëèéí á¿ðòãýë 4 
9 Óðüä÷èëæ òºëñºí òºëáºð 1 

10 ¯íäñýí õºðºíãèéí á¿ðòãýë 4 
11 Áèåò áóñ õºðºíãèéí á¿ðòãýë 2 
12 Óðò õóãàöààòàé õºðºíãº îðóóëàëòûí á¿ðòãýë 2 
13 ªð, òºëáºðèéí á¿ðòãýë 4 
14 Ýçýìøèã÷èéí ºì÷ áà êàïèòàëûí á¿ðòãýë 4 
15 Îðëîãûí á¿ðòãýë 4 
16 Çàðäàë áà ãàçðûí á¿ðòãýë 4 
17 Îíöãîé øèíæòýé ç¿éë 1 
18 Ò¿ðýýñèéí á¿ðòãýë 2 
19 Òàòâàðûí á¿ðòãýë 2 
20 Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ãàðãàõ 1 
21 ¯ëäýãäëèéí òýíöýë (ÑÒ-1) ãàðãàõ 2 
22 Îðëîãûí òàéëàí (ÑÒ-2) ãàðãàõ 2 
23 ªì÷èéí ººð÷ëºëòèéí òàéëàí ãàðãàõ 1 
24 Ìºíãºí ã¿éëãýýíèé òàéëàí 2 
25 Ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûí øèíæèëãýý 4 
26 Áàëàíñ õºðâ¿¿ëýõ áà ä¿ãíýëò ãàðãàõ 2 
27 Ìîíèòîðèíãèéí øàëãàëò 8 
28 Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí á¿ðòãýë       (íèéò öàã) 84 
29 Òàòâàðûí îíîë àðãà ç¿é 4 
30 Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëèéí àãóóëãà, ìºí ÷àíàð 2 

31 
Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí 
àãóóëãà, ìºí ÷àíàð 

2 

32 Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí àãóóëãà, ìºí ÷àíàð 2     
33 ÍªÀÒ-ûí õóóëèéí àãóóëãà ìºí ÷àíàð 2 
34 Îíöãîé àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí àãóóëãà, ìºí ÷àíàð 1 
35 ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí àãóóëãà, ìºí ÷àíàð 1 
36 Ãàçðûí òºëáºðèéí òóõàé õóóëèéí àãóóëãà, ìºí ÷àíàð 1 
37 Óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæèéí õóóëèéí àãóóëãà, ìºí ÷àíàð 1 

38 
Òàòâàð íîãäóóëàëò, òºëºëòºíä õÿíàëò òàâèõ, òàòâàð õóðààõ òóõàé 
õóóëèéí àãóóëãà, ìºí ÷àíàð 

2 

39 Áóñàä õóóëü òîãòîîìæóóä                           4 
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40 Ìîíèòîðèíãèéí øàëãàëò 2 
41 Òàòâàðûí õóóëü òîãòîîìæèéí                        (íèéò öàã) 24 

 Íèéò öàã 108 
Õ¿ñíýãò 5-3  ¯íäñýí ñóðãàëò (àõèñàí øàò)   
Ñóðãàëòûí ñýäýâ:       Òàòâàð õóðààëòûí ñòðàòåãè 
Çîðèëãî:  Ñóðãàëòàíä õàìðàãäàãñäàä òàòâàð õóðààëòûí ÷èãëýëýýð 

äàãíàñàí ìýäëýã ýçýìø¿¿ëæ ìýðãýø¿¿ëíý. 
Àøèãëàõ ìàòåðèàë: ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð, ¯ÒÅÃ-ûí áîäëîãî, øèéäâýðòýé 

õîëáîîòîé áîëîí Àçèéí õºãæëèéí áàíê, áóñàä îëîí óëñûí 
êóðñ, ñåìèíàð, ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, òåõíèê õýðýãñë¿¿ä 

Õóãàöàà: 4 õîíîã (28 öàã) 
 

No. Õè÷ýýëèéí ñýäýâ Öàã 

1 
Ìîíãîë óëñûí òàòâàð õóðààëòûí àæëûí ºíººãèéí áàéäàë, õóóëèéí 
õýðýãæèëòèéí àñóóäëóóä 

2 

2 Òàòâàð òºëºã÷èéí á¿ðòãýë áà õÿíàëò 2    
3 Á¿ðòãýëèéí ¿íäñýí ñòðàòåãè 2 
4 Á¿ðòãýõýä øààðäàãäàõ ìýäýýëëèéí òºðë¿¿ä 2 
5 Òàòâàðàà ººðºº òîäîðõîéëîõ ñèñòåì 1 
6 Òàéëàãíàõ áà òºëºõ ¿¿ðýã 1 
7 Òàòâàðàà çºâ òîäîðõîéëîõ 2 
8 Æèøãýýð òàòâàð íîãäóóëàõ 2 
9 Òàòâàð õóðààëòûí òóõàé 2 
10 Õóðààëòûí ¿íäñýí çàð÷ìóóä 1 
11 Òàòâàðûã ¿ð ä¿íòýé õóðààõàä òàâèãäàõ øààðäëàãà 1 
12 Àëáàäàí õóðààõ æóðàì 2 
13 Øèéòãýëèéí òóõàé 1 
14 Øèéòãýëèéí òºðë¿¿ä 1 
15 Øèéòãýëèéã õýðýãëýõ 1 
16 Øèéòãýëèéí óÿëäàà õîëáîî 1 
17 Îëîí óëñûí òàòâàðûí àñóóäëóóä 1 
18 Îëîí óëñûí òàòâàðààñ çàéëñõèéõ àðãóóä 2 
19 Àøãàà ãàäààä ðóó øèëæ¿¿ëýõ 1 

 Íèéò öàã 28 
 
Õ¿ñíýãò 5-4  ¯íäñýí ñóðãàëò (àõèñàí øàò)   
Ñóðãàëòûí ñýäýâ:  Òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëò 
Çîðèëãî:  Òàòâàðûí àëáàíû íèéò áàéöààã÷äàä òàòâàðûí õÿíàëò 

øàëãàëò ÿâóóëàõ øóóä áà øóóä áóñ àðãà ç¿éã ýçýìø¿¿ëýõýä 
îðøèíî. 

Õóãàöàà:  8 õîíîã (48 öàã) 
 

No. 
Õè÷ýýëèéí ñýäýâ Çààõ 

öàãèéí òîî 
1 Òàòâàðûí õÿíàëò øàëãàëòûí òóõàé, ÒÕØ-ûí çàð÷ìóóä 2 
2 ÒÕØàëãàëò õèéõ îáúåêòûã ñîíãîõ àðãà, òåõíèê¿¿ä 2 

3 
ÒÕØàëãàëòûã øóóä àðãààð õèéõ àðãà ç¿é, Äýëãýðýíã¿é á¿ðòãýëèéí 
äàíñäûã ÒÕØ-íä àøèãëàõ íü  

2 

4 Õóðààíãóé á¿ðòãýëèéí äàíñäûã ÒÕØ-íä àøèãëàõ íü 2 
5 Õºðºíãèéí äàíñäûã ÒÕØ-íä àøèãëàõ íü 2 
6 Çàðäëûí äàíñäûã ÒÕØ-íä àøèãëàõ íü 2 
7 Ìºíãºí õºðºíãèéí äàíñäûã ÒÕØ-íä àøèãëàõ íü 2 
8 Îðëîãî, ¿ð ä¿íãèéí äàíñäûã ÒÕØ-íä àøèãëàõ íü 2 
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9 Õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí äàíñäûã ÒÕØ-íä àøèãëàõ íü 2 
10 Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, òýíöëèéã ÒÕØ-íä àøèãëàõ íü 4 

11 
ÒÕØ-ûã øóóä áóñ àðãààð õèéõ àðãà ç¿é            
 Ýäèéí çàñãèéí õàðüöààã àøèãëàõ àðãà 

4 

12 Ýäèéí çàñãèéí ìîäóëèéí àðãà 4 
13 Îðëîãî, òàòâàðûã æèøèãýýð òîîöîõ àðãà 4 
14 Îðëîãûã àìüäðàëûí ò¿âøèíãýýð òîîöîõ àðãà 4 
15 ÒÕØ ÿâóóëàõàä ñàëáàðóóäûí îíöëîãóóäûã õàðãàëçàõ íü 4 

16 
Áàéöààã÷ààñ àêò, õàâñðàëòóóäûã ¿éëäýõ, øèéäâýðèéã òàéëáàðëàõ, 
ãîìäîë áàðàãäóóëàõ 

2 

17 Ìîíèòîðèíãèéí øàëãàëò 4 
 Íèéò öàãèéí òîî 48 

 
5.3  Òàòâàð òºëºã÷äºä çîðèóëñàí ñóðãàëò, ¿éë÷èëãýý 
 
  1996 îíä àíõ «Òàòâàð òºëºã÷èéí ºäºðëºã»-èéã øèíýýð ñàíàà÷ëàí òàòâàð 
òºëºã÷èäòýé óóëçàëò ÿðèëöëàãà õèéõ, àñóóëòàä íü õàðèó ºãºõ, òàòâàð òºëºã÷äºä 
çºâëºãºº ºãºõ çýðýã àðãà õýìæýý çîõèîí ÿâóóëñàí.  
«Òàòâàð òºëºã÷èéí ºäð¿¿ä»-èéã 2000 îíîîñ ýõëýí îðîí äàÿàð 5 ñàðûí õî¸ðäàõü äîëîî 
õîíîãò çîõèîí áàéãóóëæ èðñýí. Òàòâàð òºëºã÷äèéí ºäºð íü òàòâàð òºëºã÷äºä ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýý, ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, òàòâàð òºëºõ ñýòãýëãýýã 
ºíäºðæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí ÷óõàë àðãà õýìæýý áîëñîí.  
  Òàòâàðûí õóóëèóäàä îðñîí íýìýëò, ººð÷ëºëòèéí òàëààð òàéëáàðëàñàí 
ñóðãàëòóóäûã áàéãóóëëàãóóäûí çàõèàëãûí ¿íäñýí äýýð çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë 2002 îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí áàéäëààð Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð, 
Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òàëààð 30 öàãèéí 
ñóðãàëò ÿâóóëàõàä íèéò 125 õ¿í õàìðàãäëàà.  
 
  Òàòâàð òºëºõ ¿¿ðýã óõàìñðûã çºâõºí ºíººäºð òàòâàðûí àëáàòàé õàðüöàæ áàéãàà 
òàòâàð òºëºã÷äèéí õ¿ðýýíä áóñ íèéò àðä èðãýäýä òºëºâø¿¿ëýõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàí 
«á¿õ íèéòèéí òàòâàðûí áîëîâñðîë»-ûí ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ çîðèëò òàâèí àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé.  
Ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü öýöýðëýãèéí íàñíààñ ýõëýí, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãà, 
äóíä, àõëàõ àíãè, èõ, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæèéí ñóðãàëòûí íèéãìèéí óõààíû 
õè÷ýýëèéí õºòºëáºðò íàñ íàñàíä íü òîõèðñîí òºð íèéãìèéí òîãòîëöîîíû ñóðãàëòûí 
ñàëøã¿é íýã õýñýã áîëîí òàñðàëòã¿é ¿ðãýëæèëñýí áàéõ íü ç¿éòýé. Ò¿¿í÷ëýí íàñàíä 
õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí òàòâàðûí àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, 
çàéíû ñóðãàëòûã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã 
òóëãàìäñàí çîðèëòóóä òàâèãäàæ áàéíà. 
Äýýðõ çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òàòâàð òºëºã÷äèéí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëëàã áààçûã 
áèé áîëãîõ, ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëò õèéõ, õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé áºãººä ýíýõ¿¿ àæëûí õ¿ðýýíä äàðààõü àðãà õýìæýýã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîëíî.  
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5.4   Òàòâàðûí àæèëòíû ñóðãàëòûí òºñëèéí ñàíàë 
 
5.4.1  Õ¿ñýëò ãàðãàõ ¿íäýñëýë 
(1)   ¯ÒÅÃ äàõü áîëîâñîí õ¿÷íèé áýëòãýë 
  1998 îíä õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí «Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñãèéã äýìæèõ» õºãæëèéí 
ñóäàëãàà (Òàòâàð õóðààëòûí òîãòîîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ I, II øàò) íü Ìîíãîë óëñûí òàòâàð 
õóðààëòûí òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýí òºñâèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷óõàë õóâü íýìýð 
îðóóëñàí. 
 
  Ýíý ñóäàëãààíû ÿâöàä ñåìèíàð çîõèîí ÿâóóëæ òåõíîëîãè äàìæóóëñàí. Ãýõäýý 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà îëîí òºðºë áîëîí õºãæèæ áàéãàà ºíºº ¿åä òàòâàðûí 
àæèëòàí ¿¿íä çîõèöîí àæèëëàõàä ýäãýýð òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëñýí òºäèéãººð 
õàíãàëòòàé áóñ áºãººä öààøäàà ººðñäèéí õè÷ýýë ç¿òãýëýýð èéíõ¿¿ ººð÷ëºãäºí áóé 
ýäèéí çàñãèéí íºõöºëä òàòâàð íîãäóóëàí õóðààæ àâàõ ÷àäâàð, àðãà òåõíèêýý ÷ 
çîõèöóóëàí ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. ¯¿íèé òóëä ñóðãàëòûã ñèñòåìòýéãýýð 
çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé þì. ªºðººð õýëáýë, øààðäëàãàòàé áàéãàà ñóðãàëòûã ¿ð 
àøèãòàé, ñèñòåìòýé, òºëºâëºãººòýé õýðýãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéæ ë 
ñàÿ ¯ÒÅÃ-ûí àæèëòíóóäûí ÷àäâàð öààøäûí øààðäëàãàä íèéöýæ ÷àäàõ áîëíî.  
 
(2) Òàòâàðûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéã õýâø¿¿ëýõ íü 
 
  Ìºí òàòâàðûí àæèëòàíã àæëûíõ íü ÷èãëýëýýð ñóðãàëòàíä õàìðóóëæ íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí ìýäëýãèéã íü äýýøë¿¿ëýõèéí çýðýãöýý íºãººòýéã¿¿ð òàòâàð òºëºã÷èéí 
òàòâàðûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé þì. 
ªíººäºð Ìîíãîë óëñàä òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä ìýðãýøñýí íÿãòëàí áîäîã÷ ãýõ 
ìýò ìýðãýæèëòýé õ¿ì¿¿ñ òàòâàð áîëîí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë õàðèóöàí àæèëëàæ 
áàéãàà áà áóñàä àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüä èõ äýýä ñóðãóóëüä íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí çýðýã àâñàí õ¿ì¿¿ñ àæèëëàæ áàéíà. Òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ íü çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàã òºëºâøèæ õºãæèõºä õàíãàëòòàé ÷àäâàð ýçýìøñýí ãýæ õýëýõýä õýö¿¿ þì.  
Òàòâàðûí àëáàíû õóâüä àâ÷ ¿çýõýä íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ìýäëýã õàíãàëòòàé 
ýçýìøñýí ãýæ õýëýõýä áàñ õýö¿¿ þì.  
 
  Ò¿¿í÷ëýí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéã õýâø¿¿ëæ, á¿ðòãýë õºòëºëòèéí ò¿âøèíã 
äýýøë¿¿ëáýë òàòâàðûí òàéëàãíàëòûí ò¿âøèí ºñºõºä íºëººëºõèéí äýýð òàòâàð òºëºã÷ 
òàë, òàòâàð õóðààõ òàëûí õîîðîíäûí àæèë õýðýã òºâºã ñààäã¿é ÿâàãäàõ áîëíî. Ìºí 
ýíý íü òàòâàðûí òàéëàãíàëòûí ò¿âøèíä ñàéíààð íºëººëººä çîãñîõã¿é áèçíåñèéí äýä 
á¿òýö ÷ ãýæ õýëæ áîëîõ õýëíèé áîëîâñðîë, ãàäààäààñ Ìîíãîë óëñàä îðæ èðýõ õºðºíãº 
îðóóëàëò, áèçíåñ õºãæèõºä ÷ íºëººëíº. 
 
5.4.2  Òºñëèéí çîðèëãî 
 
  Ýíý òºñëèéí óðò õóãàöààíû çîðèëãî íü çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí øèëæèëò, 
õºãæëèéã äýìæèõ ÿâäàë þì. Ñèñòåì÷ëýãäñýí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ, 
õºãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí òåõíîëîãèéã øèëæ¿¿ëñíýýð îëîí  òºðºë áîëîí õºãæèæ áóé 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä òàòâàðûí àëáàíû àæèëòíû çîõèöîæ àæèëëàõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëæ, ¿¿íèé õàìò òàòâàð õóðààõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí õàìòààð òàòâàðûí 
îðëîãûí ºñºëòèéã õàíãàõ ÿâäàë áîëîìæòîé áîëíî. Öààøèä ººðñäèéí õ¿÷èí ç¿òãýëýýð 
ñóðãàëòûí ïðîãðàììûã áîëîâñðóóëæ ÷àääàã áîëíî.  
 
  Øèíýýð îðñîí àæèëòàíä òºðèéí àëáàí õààã÷èéí óõàìñðûã òºëºâø¿¿ëæ, òàòâàðûí 
àæèëòàí õ¿íä øààðäëàãàòàé ìýäëýã, óð ÷àäâàð ãýõ ìýò ñóóðü øèíæòýé ç¿éëñèéã 
ýçýìø¿¿ëýõ ÿâäëûã çîðèëãî áîëãîñîí «Àíõàí øàòíû êóðñ», àíõàí øàòíû ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäñàí  àæèëòíóóäûí äóíä äîòîîä õÿíàëò øàëãàëò, àæëûí áàéäàë çýðãèéã  
õàðãàëçàí øàëãàðóóëàõ øàëãàëò õýðýãæ¿¿ëæ, äóíä àëáàí òóøààëòíû óõàìñàð, 
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÷àäâàðûã òºëºâø¿¿ëýõ «Äóíä øàòíû êóðñ», óëìààð äóíä øàòíû êóðñýä 
õàìðàãäàãñäààñ òîäîðõîé õóãàöààíä àæèëëàñíû äàðàà àæèëëàæ áóé òºëºâ áàéäëûã 
õàðãàëçàí ¿çýæ,  ñóðãàëòàíä õàìðóóëæ,  èðýýä¿éä óäèðäàõ àæèëòàí áîëãîõ 
çîðèëãîòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëýõ «äýýä øàòíû êóðñ»-ä õóâààæ, äýýä øàòíû êóðñýä 
òàòâàðûí îíîë, óäèðäëàãàòàé õîëáîîòîé ñóäàëãàà ÿâóóëæ, óäèðäàõ àæèëòíû ìýäëýã, 
óð ÷àäâàð ýçýìøèõ ÿâäëûã çîðèëãî áîëãîí, áîäëîãî òîäîðõîéëäîã áîëîâñîí õ¿÷èí 
áýëòãýõ òàë äýýð àæèëëàíà. Ìºí ýäãýýð ñóðãàëòûí ò¿âøèíä  òààðñàí ñóðãàëòûí  
ìàòåðèàë áîëîâñðóóëæ ãàðãàíà.  
 
Ìºí äýýðõ çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä Ìîíãîë óëñûí òàòâàðûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë ÷óõàë áºãººä ¿¿íèé äàãóó õèéãäýõ àðãà õýìæýý áîëãîæ 
òàòâàð, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ò¿âøèí òîãòîîõ ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëæ, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä çààâàð÷èëãàà ºãíº.  
 
5.4.3  Òºñëèéí ¿ð ä¿í 
 
  Òºñâèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëñíýýð ñàíõ¿¿ãèéí àëäàãäëûã áàãàñãàõ áîëîìæ á¿ðäýõ 
áºãººä Ìîíãîë óëñûí òºñâèéí îðëîãûí á¿ðäýëòýä íºëººëºõ þì. Ìºí òàòâàðûí 
áàéãóóëëàãà áîëîí æèðèéí èðãýäèéí òàòâàðûí á¿ðòãýëèéí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëñíýýð 
áèçíåñèéí áààç ñóóðü òºëºâøèæ, ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòûã èäýâõæ¿¿ëæ, óëìààð ýíý 
íü Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä õóâü íýìýð áîëîõ þì.  
 
5.4.4  Òºñëèéí àãóóëãà 
 
(1) Òàòâàðûí àæèëòíû ñóðãàëò 
 
  Òàòâàðûí àæèëòàíä ¸ñ ç¿éí òºäèéã¿é òàòâàðûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä 
øààðäëàãàòàé ìýðãýæëèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëæ, ò¿¿íèéã õýðýãëýõ ÷àäâàð 
òºëºâø¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé þì. Èéì ÷àäâàð á¿õèé àæèëòíûã áýëäýõ íü èõ ÷óõàë 
áºãººä Ìîíãîë óëñûí òàòâàðûí àëáàíä áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ ñèñòåìòýé, 
òºëºâëºãººòýé ñóðãàëòûí ñèñòåì õàíãàëòòàé á¿ðäýýã¿é áàéíà ãýæ õýëæ áîëîõ þì. Ýíý 
íü òàòâàð á¿ðäýõã¿é áàéãààãèéí íýã øàëòãààí áîëæ áàéíà.  
 
  Ìîíãîë óëñûí òàòâàðûí àæèëòíû ñóðãàëò íü ¯ÒÅÃ-ûí áàòàëñàí ñóðãàëòûí 
òºëºâëºãººíèé äàãóó òàòâàðûí àëáàíû ñóðãàëòûí òºâººð äàìæóóëàí óëñ îðîí äàÿàð 
õýðýãæèæ áàéãàà áèëýý. Ñóðãàëòûí òºâä íýã äàðãà, 4 áàãø, ìºí ñóðò÷èëãàà, ¿éë÷èëãýý 
õàðèóöñàí 2 áàéöààã÷ àæèëëàäàã. Óã àëáà íü áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø Ìîíãîë óëñûí 
òàòâàðûí á¿õ àæèëòíûã õàìðóóëàí ñóðãàëò ÿâóóëæ èðñýí ÷ àæèëòíóóäûí ìýäëýã 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûã öààøèä áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  
 

1. Áîëîâñîí õ¿÷íèé ñèñòåìèéã òºëºâø¿¿ëýõ 
 
  Ñóðãàëòûí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ñóðãàëòàíä õàìðàãäàãñäûí ñóðãàëòûí 
àìæèëòûã òîäîðõîéëæ, àìæèëòòàé ñóðàëöñàí õ¿ì¿¿ñèéí öàëèíã òóñãàéëàí ºñãºæ, 
óëìààð ÷àäâàðò íü òààðñàí  àæèëä àæèëëóóëàõ õýðýãòýé þì. Èíãýñíýýð ñóðãàëò ãýäýã 
ç¿éë ººð÷ëºãäºæ èðíý. ªºðººð õýëáýë, ñóðãàëòûí ÷óõëûã àæèëòàí á¿ð óõàìñàðëàæ 
îéëãîñíîîð ºðñºëäººí áèé áîëæ, õ¿í á¿ð ººðñäèéãºº õºãæ¿¿ëñíýýð ñóðãàëò óëàì ¿ð 
àøèãòàé áîëîõ þì.  
 
Óëìààð õîéíî ºã¿¿ëýõ 3 øàòëàëò ñóðãàëò äîòðîîñ àõèñàí áîëîí äýýä øàòíû 
ñóðãàëòûã áîëîâñîí õ¿÷íèé àñóóäàëòàé õîëáîæ õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.  
 

2. Îðîí íóòãèéí ñóðãàëòûí ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëýõ 
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  2001 îíîîñ Õîâä áîëîí Äîðíîä àéìàãò ñóðãàëòûí òºâ íýýõ áýëòãýë àæëûã ýõë¿¿ëýýä 
áàéãàà áºãººä ò¿¿íä øààðäëàãàòàé ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí  çàðèì õýñãèéã 
á¿ðä¿¿ëýýä áàéíà. Ýíý îðîí íóòãèéí ñóðãàëòûí òºâ íýýãäâýë  òàòâàðûí àëáàíû 
àæèëòíóóäûí ñóðãàëòûã îðîí íóòàãò ÿâóóëàõ áîëîìæòîé áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà îðîí 
íóòàã äàõü ñóðãàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ñóðãàëòûí ãîë àãóóëãûí õóâüä ºíººã õ¿ðòýë 
ÿâóóëæ èðñýí ñóðãàëòààñ ãàäíà âèäåî ìàòåðèàë áýëäýæ, òóõàéí îðîí íóòàãò íü 
õàíãàëòòàé ìýäëýã ýçýìø¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëãîõ ÿâäàë øààðäëàãàòàé áàéíà. Ìºí 
àëñûí ñóðãàëòûã ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.  
 

3. Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
 

  Ìîíãîë óëñûí òàòâàðûí àæèëòíû ñóðãàëò íü øèíýýð îðñîí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí 
ñóðãàëò (àíõàí øàòíû ñóðãàëò), 3 æèë õ¿ðòýë àæèëëàñàí àæèëòíóóäàä ÿâóóëàõ ñóðãàëò 
(àõèñàí øàòíû ñóðãàëò), 3-ààñ äýýø æèë àæèëëàñàí àæèëòíóóäàä õèéõ ñóðãàëò (äýýä 
øàòíû ñóðãàëò)-ààñ á¿ðäýíý. Ãýõäýý ýíýõ¿¿ ãóðâàí øàòëàëò ñóðãàëòààð ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàãñàä òóñ á¿ðèéí ÷àäâàðûí ò¿âøèíã òîãòîîõ íºõöºë òîäîðõîéã¿é áàéäàã. 
Èéìýýñ ñóðãàëòûí àãóóëãà áîëîí ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº íü èõýíõäýý èæèë áàéäàã 
áºãººä ñóðãàëòàíä õàìðàãäàãñäàä ºãºõ ìýäýýëëèéí õýìæýýãýýðýý ë áàãà çýðýã 
ÿëãààòàé áàéäàã áàéíà.  
 
  Òàòâàðûí àæèëòàí íü òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóóëèéí äàãóó Ìîíãîë óëñûí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí àæèëòàí ìºí òóë çàð÷ìûí õóâüä íýã àæèëòàí òýòãýâýðò 
ãàðòëàà îí óäààí æèë àæèëëàõ íºõöºë á¿ðäñýí áàéäàã. Èéìýýñ òàòâàðûí àæèëòíû 
÷àäâàð íü ñóðãàëò, àæèëëàõ òóðøëàãà õóðèìòëàãäàõûí õýðýýð óëàì íýìýãääýã òèéì 
ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæ áàéãàà þì. Ìîíãîë óëñûí õóâüä îäîîãèéí 
õóóëèàð òºðèéí àëáàí õààã÷èéã àâ÷ àæèëëóóëàõ íºõöºë á¿ðäñýí áàéäàã áºãººä 
òàòâàðûí àæèëòíóóäûí äîòîð èõ äýýä ñóðãóóëü òºãññºí õ¿ì¿¿ñ äèéëýíõ õýñãèéã 
ýçýëäýã. Èõ äýýä ñóðãóóëü òºãñºæ, òàòâàðûí àëáàíä îðñîí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí 
ñóðãàëòûí õóâüä ò¿¿íèé àæèëëàñàí æèëèéã íü õàðãàëçàí øàòàëñàí ñóðãàëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü ¿ð ä¿íòýé þì. Èéìýýñ äýýðõ àíõàí, äóíä, äýýä øàòààð õýðýãæ¿¿ëýõ 
ñóðãàëò íü ¿ð àøèãòàé ãýæ õýëæ áîëíî. Ãýõäýý äýýð äóðäñàí÷ëàí ñóðãàëò òóñ á¿ðèéí 
àãóóëãà, ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü áàðàã àäèë, ñóðãàëòàíä õàìðàãäàãñäàä ºãºõ 
ìýäýýëëèéí õýìæýýãýýðýý ë  áàãà çýðýã ÿëãààòàé áàéäàã. Èéìýýñ ñóðãàëò òóñ á¿ðèéí 
ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã áîëîâñðóóëæ, ãóðâàí øàòëàëò ñóðãàëòûã àãóóëãûí õóâüä 
ÿëãààòàé áîëãîæ, ñóðãàëòûã çîõèõ áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé þì.  
 
  ¯¿íýýñ ãàäíà ãàäààä õàìòûí àæèëëàãàà, ãàäààä óëñòàé õàðèëöàõ òàòâàðûí õàìòûí 
àæèëëàãàà ºðãºæèí õºãæèæ áàéãàà ºíºº ¿åä òàòâàðûí àëáàíû àæèëòíû õýëíèé 
áîëîñâðîëûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ  
øààðäëàãàòàé þì. Íºãººòýéã¿¿ð, ãàäààä îðîíä ÿâàãäàõ ñóðãàëò, ñåìèíàðò îëîí òîîíû 
àæèëòíóóäûã õàìðóóëàõ íü ýíýõ¿¿ õýëíèé áîëîâñðîëîîñ øàëòãààëíà ãýäãèéã 
áîäîëöîí, õýëíèé áîëîâñðîëûã ÷àíàðòàé ÿâóóëàõàä àíõààð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé. Ýíý 
íü ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ãëîáàëü÷ëàëûí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çëýý ÷ çàéëøã¿é øààðäàãäàæ 
áóé ç¿éë þì. 
  

4. Òåêñò áîëîí âèäåî õýëáýðèéí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã ãàðãàõ 
 
Ìýðãýæëèéí ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ìýäëýã îëæ ýçýìøèõ ÿâäëûã áîëîìæòîé áîëãîõûí 
òóëä ìýðãýæëèéí ãîë ãîë ìýäëýãèéí òàë äýýð ñóðàõ áè÷èã áîëîí âèäåî ìàòåðèàë 
áîëîâñðóóëàõàä íèéò îðîí  äàÿàð àíõààð÷ àæèëëàõ 
 

5. Ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã òîäîðõîéëîõ 
 

Íèéò ñóðãàëòàíä õàìñðàãäàãñàä ýíý ò¿âøèíã õàíãàæ áóé ýñýõèéã ¿íýëýõ æóðìûã 
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íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.  
 

6.   ßïîíä Ìîíãîëûí òàòâàðûí àæèëòíóóäûã ñóðãàõ òóñãàé ñóðãàëò 
 
Ñóðãàëò õàðèóöñàí àæèëòíûã áýëòãýõèéí òóëä ñóðãàëò õàðèóöàí àæèëëàõ ÷àäâàðòàé 
õ¿ì¿¿ñèéã ãîë÷ëîí ßïîíä øààðäëàãàòàé ñóðãàëòàíä ÿâóóëàõ  
 
(2) Òàòâàð áîëîí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, 

òàòâàðûí á¿ðòãýëèéí ÷àäâàðûã òîãòîîõ ñèñòåìèéã òºëºâø¿¿ëýõ íü  
 
Òàòâàð áîëîí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãà áèé. ¯¿íèé 
òóëä òàòâàðûí á¿ðòãýëèéí ò¿âøèí òîãòîîõ øàëãàëòûí ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýõ íü ¿ð 
ä¿íòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Èéìýýñ äàðààõ ãîë ãîë àñóóäëààð òàòâàð áîëîí íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, òàòâàðûí á¿ðòãýëèéí ò¿âøèí 
òîãòîîõ òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.  
 

 Òàòâàðûí á¿ðòãýëèéí áîëîâñðîë áà ò¿âøèíãèéí ºíººãèéí áàéäàë, çîðèëòûí 
àíàëèç 

 Ìýðãýæëèéí ÷àäâàð òîãòîîõ ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéã ñóäëàõ 
 Ñèñòåìèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîîíû òºñºë áà õýðýãæ¿¿ëýõ  ÷èãëýëèéã 

áîëîâñðóóëàõ 
 Õýðýãæ¿¿ëýõ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã ãàðãàõ 

 
5.4.5  Ñóäàëãààíààñ ãàðàõ á¿òýýë 
 
Òàòâàð áîëîí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí õîëáîãäîëòîé ñóðãàëòûí  ìàòåðèàë ãàðãàõ 
Òàòâàðûí àæèëòíû ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
Âèäåî ìàòåðèàë ãàðãàõ 
Òàòâàðûí á¿ðòãýëèéí ò¿âøèí òîãòîîõ øàëãàëòûí àñóóäàë áîëîâñðóóëàõ 
Òàòâàðûí á¿ðòãýëèéí ÷àäâàðûã òîãòîîõ ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýõ 
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû çàãâàðûã áîëîâñðóóëàõ   
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