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Cuadro 4.2.4(1) Condicién Inicial y Implementacion del Proyecto (1/2)

Aspect Xeatzan Bajo Panvebar Palestina FEffect on Project
1. Structure of the | There is only one caserio, Although Panyebar is one The area consists of § Effect: Large
project area (no. | -~catzan Bajo, in the project | caserio, it consists of 3 communities and Insufficient communication among communities and/or instde communities makes
of community) | &rea. e to this, paragjes. Although people | communication among these | difficult in obtaining consensus during project formation. Besides, information

& communica-
tion

comumuication in the area
18 relatively good.

communicate each other
among these parajes, the
level of communication 1
not sufficient.

communities 1s guite poor.

regarding meaning of projects, its effect and its operation will not reach all the
communities, [t may cause misunderstandings among community people and
may cause nternal conflict m the future.

2. Organization in
the
communities

People select community
authority by themselves.
This authority is in charge
of dectsion-making and
coordination of the
community, and varicus
comumnittees are also
esiablished. The
community is weil-
organized.

There are 3 alcalde auxiliar
in the community.

However, thev do not have
any power in decision
making of the community.
Hence, the community lacks
established decision making
system and organization
basis is quite weak.

Traditional system of
community does not
function already and there is
no ceordination function
inside the communities.
The mayvor of the
municipality directly makes
decision and coordination
among the people.
Therefore, there is no
organization basis in the
communities.

Effect: Very Large

If there is no organization basis in a comgnunity, 1t i1s quite difficult to make
decision as a community and 1o obtain consensus regarding projects. Lack of
organization also affects the process of establishing a new organization for a
project.  Selection of participants and representatives will be difficult and
require 4 lot of assistance from outside. Besides, if there are several groups
inside community due to the ditference of religion. custom or belief, coordination
among those groups cannot be made and possibly causes internal conflict.

3. Experience of
projects

A community development
project was impiemented by
a NGO before. The NGO
misappropriate project
assets and profit from the
project. Therefore. people
become quite  sensitive
about unclear management
of development project.

A Water supply project was
implemented by a NGO and
FONAPAZ, and the svslem
was installed. In addition
to this, a project on coffee
ProCessing was
impiemented bv a NGO,
However, the project was
stopped due to no
repavinent of credit.

Since laber for public works
is usually paid by the
government in this area, it
is difficult for people to
offer voluntary labor.

A water supply project was
implemented by a NGO.

To participate in this
project, it was necessary for
people to offer labor force,
etc. A political leader
agitale people by saving
water supply systemn would
installed with free of
charge. However, no
supply system was installed
by him and, due to this,
people starts doubting about
afy projects for its
implementation.

Eifect:  Large

Some people have experience that thev cooperate for survey or invest some money
for projects and the projects were not realized.  In case people have this kind of
experience before, people become verv skeptical about project implementation
and their participation become verv low, In some comimunities, principal
members of a project misappropriated the project assets before.  In this case also,
people become doubtful about the principal member and become verv semsitive
about the unclearness of project management. Omnce this kind of case occurs,
extensive supporl will be necessary until the prejects will take off.  In addition,
from the viewpoints of voluntary labor, it will be quite difficult if the people
experienced paid work in any prejects in the past.
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Cuadro 4.2.4(1) Condicién Inicial y Implementacién del Proyecto (2/2)

Aspect

Xeatzan Bajo

Panvebar

Palestina

Effect on Project

4 Political facior

Not observed.

Not observed.

There is a political leader
near the project area who is
against the present mayor of
the municipality. He has
been against the present
mavor for long time and
made disturbance whenever
projects were implemented.
Bue to this, the mini-
uTigation project was
suspended.

Effect: Very Large

When political contlicts exist in and arcund a community, a potitical leader may
agitate commmunity people and impede project implementation. In this case, the
problem cannot be technically solved, because neither political leader nor agitated
people would accept any logical explanation. For this reasen, projects may be
suspended or be implemented by force. Therefore, existence of political conflict
will be a big factor that impedes project implementation.

condition, etc.j

Temperature; -3~36C
Approx. 2  hours from
Guatemala citv and access
1s relatively good.

Temperature: 18~24C
About 1 hour from
American highway.
Access 15 relativelv poor.

Temperature: -5~26C

It locates along the
American highway. About
45 min from Xela. Access
is good.

3. Economic Contract farming of Small scale plantation of | Producing  maize  and | Effect:  Smalil
activity of vegetables. coffee and daily labor work | potatoes and  seasonal | By adjusting project contents, timing of implementation, etc.. it would be possible
communily at coffec plantation around | migration to the coastal area | to avond any problems to anise.  However, in case people in the community eamn
pecple the Lake Autlan. for additional income. | necessary cash through daily laber work, condition of voluntary fabor work shail
Migration to U.S.A. is also | be well~considered in terms of people’s attitude and their avatlability.
observed.
6. Natural Altitude: 2,000~2.300m Altitzde: 1,600-2,600m Alutude: 2,600~2,900m Effect: Smail
condition Moderate undulation, Strong undulation, 15~60% | Strong undulation, 10~20% | Since these {actors are considered during the process of project formation, most of
{ciimatic, 1~10% of slope of slop of slope the problems can be techmically solved and, hence, effect on project is small.
1opographic Average rainfatl: 1,600mm | Ave rainfall: 1500~2000mm | Ave. rainfall: 809-1000mm | However, it is necassary 10 pay sufficient consideration when agriculture-related

projects will be implemented in a area with severe chimatic conditions. Besides,
conservative and/or irrational attitude of people in remote nural arca may affect the
progress of projects.

=]

Others
{religion,
custom, belief,
et}

Not observed.

A group of new religion
exists in the community and
is against any develepment
activities. However, no
disturbance was made.

A group of new religion was
observed in the area.
Hewever, no disturbance
was made from them.

More female household
heads were observed
compare to other areas. It
15 considered that many of
male members migrate to
outside of communities.

Effect:  Different for each case

Difference in religion, custom, or belief mayv form several groups in a community.
In case the community has a function of decision-making and coordination in it,
these differences would not affect so much on project implementation. On the
other hand, in a area where the above mentioned function does not exist, special
attention should be paid, since the ditference of religion, custom, or belief, ete.
may cause intemmal conflict. In addition, there might be fanatic religious group or
group that has same belief in some cases. In this case, special consideration will
be necessary.

Note: Since the communities are selected from the same level of poverty (income condition and living environment), it is assumed that there is no big difference regarding income ievel, living
environment, etc., and therefore, they are excluded from the aspects of analysis.
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- Anticipated Problems

— //T/_f
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Detail Pianning
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Organization planning
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Cost estimation

The Verification Study of the Master Plan on Sustainable
Rural Development for the Reduction of Poverty in the
Central Highland Region of the Republic of Guatemala

Japan International Cooperation Agency (JICA)

T
Grélica 5.1.2 (1) Procedimiento del Plan de

Desarrollo en Micro-cuenca
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1.

MATRICES DE DISENO DE LOS PROYECTOS (MDP)
& PERFILES DE LOS PROYECTOS

Xeatzan Bajo-
#1 Plan del Fondo Revolvente para el Hilo de Tejido a Mano
#2  Proyecto de Mini-Riego
#3  Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua del Sistema de Agua
Potable Existente

Panyebar
#4  Plan de Mejoramiento de la Produccion de Café
#5  Plan para la Reduccion de la Carga de Trabajo en las Areas de Montaa
a Través del Procesamiento de Café
#6 Plan de Rehabilitacion del Sistema de Agua Potable
#7 Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua del Sistema de Agua
Potable Existente

Pachum
#8 Plan de Extension de Uso de Estufas Mejoradas y Bafio Sauna

“Temascal”

Palestina
#9  Plan de Almacenamiento de Papa
#10 Proyecto de Parcelas Modelo de Produccion de Papas
#11 Proyecto de Mini-riego
#12 Plan Para Migrantes al Area de la Costa
#13 Plan Municipal de Servicios de Salud Comunitaria
#14 Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua del Sistema de Agua
Potable Existente



Nombre del Proyecto:
Comunidad:

PERFIL DEL PROYECTO #01

Plan de Fondo Rotativo de Hilo para Tejidos Manuales
Xeatzan Bajo

Articulo

Contenido

Observaciones

1. Objetivos

La mayoria de mujeres en Xeatzan Bajo han tejido manualmente blusas tradicionales para
mujer llamadas Huipil. Ellas deben comprar una cantidad pequefia de hilo para los huipiles
a precios mayores porque su capital es bastante limitado, lo cual da como resultado un
aumento al costo de produccion. En este proyecto, la inversion inicial para comprar hilo
como fondo rotativo se otorgard a la asociacion de mujeres que sera instituida. Ellas, en
asociacion, compraran el hilo por mayor de esa manera reduciran los costos de produccion
de los huipiles y aumentaran su ganancia. Ademas se daran varios cursos educativos para
que las mujeres aumenten su capacidad de construccion.

. Numero de Beneficiarios

200 mujeres que se dedican a tejer huipiles a mano en Xeatzan Bajo.

. Organizacion de
Implementacion

Asociacion de Produccion de Huipiles de Mujeres de Xeatzan Bajo/Equipo de
Estudios de JICA.

. Contenido del Proyecto

1) Resumen del Proyecto

1) Establecimiento de organizacion de produccion y sistema de control de fondo
rotativo.

2) Dotacion de capital para fondo rotativo que ha dado por JICA.

3) Encuesta de mercadeo conducida por una ONG.

4) Programa de capacitaciéon conducido por una ONG (manejo, contabilidad,
asuntos generales, género, planificacién y evaluacion).

5) Seguimiento.

2) Instalacion/ Actividad

Instalaciones/Actividades Ejecutor

1) Establecimiento de organizacion y 1) ONG
fondo rotativo.

2) Encuesta de mercadeo. 2) ONG

3) Capacitacion. 3) ONG

4) Operaciones de la organizacion 4) Asociacion
(compra de hilo de la asociacion y
venta a los miembros de la

asociacion).

3) Organizacion de O&M

1) Asociacion de Produccion de Huipiles de Mujeres de Xeatzan Bajo

4) Periodo de
Construccion

1) Establecimiento de la asociacion: 1 mes
2) Encuesta de mercadeo: 1 mes
3) Capacitacion: 7 meses

5. Costos del Proyecto

1) Capital inicial para el fondo rotativo.............ccccuvvvirierenenenees Q 86,000
2) Equipo y materiales para la oficina de la asociacion.............. Q 10,180
3) Manejo del proyecto incluyendo capacitacion, encuesta de mercadeo,

establecimiento de la asociacion ................cceeevvvviiviennnnnnn.. Q 162,180
Costo total del proyecto.................... Q 258,360
6. Seguimiento y Evaluacion
Articulo Frecuencia Recolector de datos Agregacion Toma de decisiones

1) Cantidad de hilo vendido y | Una vez a la semana | Asociacion ONG Equipo de Estudios

almacenado en la asociacion
2) Estado financiero Una vez a la semana | Asociacion ONG Equipo de Estudios
3) Reduccion de los costos de | Una vez al afio Asociacion ONG Equipo de Estudios

produccion

. Plan de Operacién
_ 2001 2002
Articulo 08 :09:10: 1112|0102 03:04:05:06:07:08:09:10:1: 12

1) Seleccion de ONG — A A,
2) Establecimiento de L

asociacion
3) Encuesta de mercadeo
4) Capacitacion ! e ———
5) Inversion de capital y A

compra de hilos A
6) Seguimiento I —

C—— A :Programa,

A Avance
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PDM #01:

Comunidad:

Xeatzan Bajo

Grupo Objetivo:

Plan de Fondo Rotativo de Hilo para Tejidos Manuales

Mujeres en la Aldea

Periodo:

Sept. 2001 ~ Dic. 2002

Organizacion de Imp.

JICA y la Asociacion de Mujeres

Enero, 2003

Resumen Narrativo

Indicadores Verificables

Medios de Verificacion

Suposiciones Importantes

Meta

1. La condicion de pobreza en
la region del altiplano
central sea mitigada.

1. El indicador de pobreza del
area rural alcanzara el
promedio departamental del
afio 2015.

. Elindicador de pobreza del

FIS y seguimiento a los
campesinos.

1. No habra ningin cambio

dréastico en la politica de
desarrollo del Gobierno de
Guatemala.

Proposito del Proyecto

1. Mejorar el ingreso de las
mujeres en Xeatzan Bajo.

2. Aumentar la capacidad de
las mujeres para mejorar su
situacion socioecondmica.

1. El ingreso de los
participantes aumentara en
un 10 por ciento

2 Aumentaran los miembros
que soliciten un crédito para
generar otros ingresos.

Registro de reunién
semanal y mensual
(evaluar a los miembros)
Registro de la asociacion o
solicitantes de crédito en el
banco.

1. Proyectos similares seran

implementados en
comunidades vecinas
utilizando los resultados
del seguimiento de este
proyecto.

Resultados

1. Se establece una asociacion
de mujeres y se activa.

2. Las mujeres compran el hilo
a precios mas baratos en la
asociacion.

3. Los miembros dominan
bien las habilidades
organizativas y
administrativas y manejan
la asociacion por si mismas.

4. La asociacioén continua con
la compra de hilo
conjuntamente.

5. Los miembros pueden
vender sus productos a un
mejor precio.

6. Se aumentaran las
actividades alternativas de
generacion de ingresos,
cuando el negocio del huipil
se comprenda.

7. Los miembros dominan las
habilidades basicas tales
como leer, escribir y
calculaciones sencillas.

En Nov. 2002,

1. El costo de produccién se
reduce en un 15 %.

2.Precio del hilo en la
asociacion y en el Mercado,
y el nimero de miembros
que compraran el hilo en la
asociacion.

3.Registro de operaciones
(libro de contabilidad,
registro de compras y ventas,
etc.) de la asociacion se
mantiene continuamente.

4. Aumentara la cantidad de
compra conjuntamente.

5.El precio de los productos de
los miembros es mas barato
que en los mercados.

6. El nimero de participantes a
capacitar sera igual o mayor.

7.10% de las participantes
analfabetas podran leer y
hacer célculos.

. Evaluar el costo de

produccion de los miembros

. Registro de operaciones de

la asociacion y encuesta del
mercado

. Registro de operaciones de

la asociacion

. Registro de la asociacion
. Evaluacion de los productos

de los participantes y
estudio del mercado.

. Registro de capacitaciones
. Registro de capacitaciones

1. El precio del hilo y del

huipil no cambian
drasticamente.

2. La demanda del huipil no se

deteriorara del nivel actual.

Actividades

1. Establecimiento de la
asociacion de mujeres.

2. Suministro de hilo a la
asociacion como el aporte
inicial.

3. Venta del hilo por la asociacion
a los miembros.

4. Compra de hilo unido a través
de la asociacion.

5. Capacitacion de los miembros

- Capacitacion basica para
administrar (calculos simples,
alfabetizacion)

- Negocio del huipil (mercadeo,
demanda y perspectiva del
negocio del huipil)

- Administracion organizativa
(contabilidad, etc.)

- Habilidades e informacion a
cerca de actividades
alternativas generadoras de
ingresos.

Aportes
La parte de JICA

1) Capital inicial para el fondo rotativo....................

Q 86,000

2) Equipo y materiales para la oficina de la asociacion Q 10,180
3) Manegjo del proyecto incluyendo capacitacion, encuesta de

mercadeo, establecimiento de la asociacion......... Q 162,180
Costo total del proyecto.......... Q 258,360

La parte de Guatemala

Tierra de alquiler para la tienda de hilo (aprox. 30m?)...........

........................... Q150/mes

1. El consumo de hilo en
Xeatzan Bajo no cambia
drasticamente.

Condiciones Previas
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PCM Evaluacion #01:

Plan de Fondo Rotativo de Hilo para Tejidos Manuales

Resumen de la evaluaciéon

Eficacia

Efectividad

Impacto

Relevancia

Sostenibilidad

Meta

1. La condicién de pobreza en la
region del altiplano central se
mitigara.

El proposito del Proyecto
1. El ingreso de las mujeres se

mejorara.

2. La capacidad de las mujeres se
reforzard.

Rendimientos

1. La cooperativa de mujeres se
establece y esta activa.

2. Las mujeres compran el hilo a
precio mas barato.

3. Los miembros operan la
cooperativa sola.

4. La cooperativa continua la
compra colectiva de hilo.

5. La comprension del negocio del
huipil, mejora la actividad
alternativa de generacion de
ingresos.

6. Los miembros dominan la
habilidad de direccion basica
como escribir y leer, el calculo
simple.

Aportes

1. El hilo material (Q86,000)

2. La provision de otras entradas
(los utensilios, la papeleria, etc.)
(Q10,180)

3. Capacitacion(Q162,180)

(+) La asociacion se
establece & activa.

(£) El Dinero en efectivo y
el mando accionario
estaban pobres al
empezar. Con el cambio
de sistema, la condicion
mejoro
significativamente.

(+) Los miembros pueden
reducir el costo de la
produccién por
appox.8.6%.

(-) Entendiendo el Huipil
como la fuente del
ingreso comercial, la
alternativa no se
refuerza como se
esperaba.

(+) 29 mujeres participaron
continuamente en la
capacitacion por semana
y la mayoria respondio
que la capacitacion fue
util.

(+) Fue observado que el
ingreso ha aumentado a
través de la reduccion
del costo de la
produccioén por lo que se
refiere al costo del
material, tiempo costo y
costo de transporte.

(£) Se refuerza la Capacidad
por aquellos que
comprometieron la
direccion de la tienda,
mientras no es para
aquellos que no la
comprometieron.

(+) Se espera que el aumento
del ingreso contribuyera
a la reduccion de
pobreza.

(+) Las éreas circundantes
también disfrutan el precio
mas barato del hilo.

(+) La mejora de
oportunidad del trabajo
para las mujeres todavia
es el factor importante
para la reduccion de
pobreza en Guatemala.

(-) El mercado de Huipil
todavia estd limitado y
es bastante dificil de
reforzar su oportunidad
comercial.

(-) La condicioén financiera
es pobre y la
acumulacion de
ganancia no es
suficiente para la
actividad futura.

(-) El sistema de apoyo es
muy débil. El gobierno
ni tiene el fondo
suficiente ni provee de
personal para dirigir la
vigilancia continua.

(+) La demanda para el hilo
mas barato todavia es
alta en y alrededor de la
comunidad y por
consiguiente hay una
posibilidad de
continuacion.




LA EVALUACION GLOBAL #01
El plan de Fondo Rotativo para el Hilo Tejido a Mano

Criterio Resultado Base

- La reduccion del costo se logra a alguna magnitud (la
reduccion de costo material por 8.6%).

- La habilidad en el funcionamiento y direccion de la

. . asociacion se mejora para aquellos que comprometieron la

Eficacia Relativamente Alto direccion de la tienda.

- 29 mujeres asisten a la alfabetizaciéon que se capacitan
durante 3 meses continuamente y obtuvieron la habilidad
de leer y escribir.

- La reduccion del costo se logra a alguna magnitud (la
reduccion de costo material por 8.6%).

Efectividad Basicamente logrado | - La habilidad en la direccion de la organizacion no se logra
suficientemente. La vigilancia continua sera necesaria
para que las mujeres tengan la habilidad suficiente.

- Es considerado que la reduccion de costo de la produccion
contribuy6é a la mejora del ingreso. Se espera que esta
reduccion del costd contribuira al alivio de pobreza en la

El impacto positivo se region de la region del altiplano central en el término

Impacto lareo

espera. £0.

- Las éreas circundantes a Xeatzan Bajo también disfrutan
el precio mas barato de hilo, que significa un area mas
grande empieza a ganar beneficios del proyecto.

- La demanda para la oportunidad de trabajo para las
mujeres todavia es alta y bastante importante para la
reduccion de pobreza de personas indigenas.

Relevancia Alto . L ,

- Aunque el mercado para Huipil estd limitado, todavia es
el trabajo esencial para las mujeres y la demanda se
quedar al nivel de la actualidad.

- La condicién financiera es pobre y la acumulaciéon de

) ganancia no es suficiente para la actividad futura.

Sostenibilidad Bajo . . . .

- El sistema de apoyo es demasiado débil para proporcionar
la vigilancia continua.

Se observa que se mejoran las condiciones del ingreso y la capacidad de mujeres
gradualmente después de la aplicacion del proyecto. Sin embargo, la vigilancia
intima continua y todavia sera necesaria para hacer la mejora mas cierta.

Conclusion Por otro lado, el sistema de apoyo bajo el gobierno presente es bastante débil y la
provision de vigilancia continua seria dificil. Por consiguiente, puede concluirse que
el mantenimiento del proyecto es bajo.

Los puntos siguientes se seguiran para que el proyecto sea sostenible.
a) Vigilancia continua y capacitacion en contabilidad e inventario. /MAGA]
b) Asistencia para la preparacion de un informe simple en el funcionamiento de la
tienda. /[MAGA]
c) Asistencia en el establecimiento de un sistema intervencion y reporte. [MAGA]
N d) Asistencia para encontrar al comerciante al por mayor que ofrece el precio mas

Recomendacion razonable /MAGA]

[Agencia de Responsable] . Lo , L
e) Supervision por los beneficiarios, por lo menos, en los articulos siguientes.

[Autoridad de Xeatzan Bajo]

- La diferencia entre la tenencia del dinero en efectivo y el balance en el libro
de contabilidad

- La diferencia entre la accion real y el balance del libro de inventario
- Total de venta mensual
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Nombre del Proyecto:
Comunidad:

PERFIL DE PROYECTO #02

Plan de Mini-Riego
Xeatzan Bajo

Articulo

Contenido

Observaciones

1. Objetivos

Aumentar el ingreso de los agricultores a través de: i) aumentar la intensidad de
cultivo desde un 225 % bajo la presente condicion hasta un 300 % con las
condiciones del proyecto; ii) aumentar la cosecha por un 1.5 veces; iii) aumentar
la calidad de produccion, de esa manera obtener mejores precios de granja y iv) la
organizacion de la asociacion en términos de O&M de servicios y mercadeo.

2. Numero de
beneficiarios

Unos 80 agricultores (4.6 ha)

3. Organizacion de
Implementacion

Comité de Riego de Xeatzan Bajo

4. Contenido de Proyectos

1)Resumen del
Proyecto

Actualmente, la mayoria de terrenos en el area de Xeatzan Bajo se utilizan para la
produccion de hortalizas bajo condiciones de secano, con dos periodos de
cultivacion por afio. El rendimiento de los cultivos bajo condiciones de secano es
bastante inestable, y debido a que la mayoria de agricultores producen al mismo
tiempo, los precios a nivel granja bajan durante la cosecha, en la época de
invierno. Este proyecto tiene como objetivo estabilizar e incrementar los ingresos
de los agricultores, a través de la introduccion de un sistema de riego a pequeia
escala para los cultivos, utilizando el agua del manantial que esta ubicado dentro
de la aldea.

2)Instalacion/
Actividad

Instalaciones/Actividades Ejecutor

1) Estacién de bombeo (1 bomba, 1 hogar)
2) Tuberia; Tuberia de conduccion: 1km
Tuberia de distribucion: 9km
3) Tanque regulador elevado: 75 m*
4) Asistencia Técnica: practicas de siembra
y mercadeo
5) Organizacion del Comité de Riego

Contratista (1-3)

ICTA / empresa de mercadeo

El Equipo de Estudios

3) Organizacion de

Comité de Riego

O&M
4) Periodo de 4.5 meses
Construccién
5. Costos de Proyecto 1) Costo de construccion y capacitaCion ............ccceeeeeveeveeeeeennnne Q 584,425 Costo sobre los
2) Entrada de agricultura.............cceeeeiiiniiiiieiinniiiicieeieeceee Q 83,679 beneficiarios:
3) OIOS ..ttt Q 140,034 Q 92,000

CostoTotal...........eeeeeeeeeeennnn. Q 808,138

6. Seguimiento y Evaluacion

Articulo Frecuencia Recolector de datos Agregacion Toma de decisiones
1) Numero de beneficiarios que Todos los dias Comité de Riego MAGA Equipo de Estudios
participaran en el trabajo de durante el periodo de
construccion construccion
2) Progreso de los trabajos de Cada quince dias MAGA/Equipo de Equipo de Equipo de Estudios
construccion Estudios Estudios
3) Beneficios totales Antes y después de la | MAGA/Equipo de Equipo de Equipo de Estudios
época de la primera Estudios Estudios
cosecha
4) Tasa de recoleccion de la En la tiempo de Comité de Riego MAGA/ Equipo | Equipo de Estudios
tarifa de agua cosecha de Estudios
7. Plan de Operacion
2001 _ 2002
Articulo 08 : 09 10 11 121001 :02:03:04:05:06:07:08:09%10: 11%]2
1) Trabajo de — : :
construccion ——
2) Asistencia técnica I _ C ] e—
3) Siembra [ — . [ — ]
4) Seguimiento ATATAA AATA ATA ATA AN ATA

—— A : Programa,

EEE  Avance
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PDM #02: Plan de Mini-Riego

Comunidad: ~ Xeatzan Bajo Grupo Objetivo: Agricultores
Periodo: Sept. 2001 ~ Nov. 2002 Organizaciénde Imp. MAGA, Asociacion de Usuarios del Agua
Enero, 2003
Resumen Narrativo Indicadores Verificables Medios de Verificacion Suposiciones Importantes
Meta

1.

La condicion de pobreza
en la region del altiplano
central sea mitigada.

. Elindicador de pobreza

del area rural alcanzara
el promedio departamental
del afo 2015.

. El indicador de pobreza del

FIS y seguimiento a los
campesinos.

. No habra ningiin cambio

drastico en la politica de
desarrollo del Gobierno de
Guatemala.

El propésito del Proyecto

1.

El nivel de los indicadores
de pobreza sea

. Nivel de ingresos de los

beneficiarios (ingresos de

. Seguimiento del ingreso

de la agricultura a través

. Proyectos similares seran

implementados en

mejorado. produccion de hortalizas) del estudio por entrevistas. comunidades vecinas
se incrementara. utilizando los resultados
del seguimiento de este
proyecto.
Resultados
1. Que se use el sistema de 1. Tamafio de la asociacion 1. Registro de la asociacion 1. Que la demanda de las
riego. de usuarios de agua y la de los usuarios del agua y hortalizas no disminuya.
2. Que la asociacion de cantidad de usuarios de los los usuarios del agua. 2. Que no haya una
usuarios de agua participe. servicios. 2. Registro del cobro del reduccidn extrema en el
3. El cobro de agua sea 2. Elindice de recoleccion agua (libros contables) precio de los vegetales.
recolectado sea mas del 80%. 3. Seguimiento del servicio
apropiadamente. 3. La condi?ic').n de operacion | 4, Seguimiento a los
4. Los usuarios le den y mantenimiento del agricultores
manteninn:er.lto apropiado Zirr\;r(iti: N S(Cd?z);odzel agua 5. Seguimiento a la
2 los servicios. .. produccidn agricola.
5. Que los agricultores servicio)
dominen la habilidad dela | 4. Cantidad de agricultores
produccion de hortalizas. que producen hortalizas.
6. Incrementar la intensidad
del uso de la tierra de 2
cosechas a 3 por afio.
7. Incrementar el ingreso y la
calidad de la cosecha.
Actividades Aportes
1. Construccion de un La parte de JICA 1. No haya condiciones
sistema de riego. 1. Costo de construccion, costo de capacitacion de operacion extremas de clima como la
2. Establecimiento de una y mantenimiento para el sistema de riego......... Q 524,425 sequia, inundacion u otro
asociacion de usuarios de | 2. Costo por parcela agricultural .............cccceeeneenne Q 83,679 fenémeno.
aguay su fortalecimiento. 3 OMIOS et Q 140,094 2 No haya nmgﬁn brote de
3. Recoleccion del cobro del Costo Total ............ Q 808,138 plagas y/o enfermedades
agua por la asociacion de en hortalizas.
los usuarios de agua. 4. Costo para el suministro de aporte agricola inicial de la
4. Operacion y sistema de produccion de vegetales (sobre los beneficiarios)Q 92,000 Condiciones Previas
mantenimiento por los 1. La gente tenga la
mismos usuarios de agua. | La parte de Guatemala intencion de participar en
5. Capacitacion en la - Mano de obra: 1,950 jornadas la construceion del sistema
produccion de horticola.. |- Tierra para la sistema: Q20,000 (1 cuerda) de riego y que estén
6. Adqu1s101én aporte de la dispuestos a pagar el costo
agrlculma para la (cobro de agua, etc.)
produccion de vegetales.
7. Preparaciones para
obtener crédito del
Banrural o contratar
tramitadores.
8. Preparaciones para el

mercado de vegetales
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PCM Evaluacion #02:

Plan de Mini-Riego

Resumen de la evaluaciéon

Eficacia

Efectividad

Impacto

Relevancia

Sostenibilidad

Meta

1. La condicion de pobreza en la
region del altiplano central sea
mitigada.

El proposito del Proyecto
1. El nivel de los indicadores de
pobreza sea mejorado.

Resultados

1. Que se use el sistema de riego.

2. Que la asociacion de usuarios
de agua participe.

3. El cobro de agua sea
recolectado apropiadamente.

4. Los usuarios le den
mantenimiento apropiado a los
servicios.

5. Que los agricultores dominen la
habilidad de la produccién de
hortalizas.

6. Incrementar la intensidad del
uso de la tierra de 2 cosechas a 3
por afio.

7. Incrementar el ingresoy la

calidad de la cosecha.

Aportes

1. Costo de construccion,
(Q584,425)

2. Costo por parcela agricultural
(Q 83,679)

3.0tros (Q 140,094)

(+) El sistema de riego fue
construido debidamente
y fue usado eficazmente
por los beneficiarios.

(+) La asociacion de riego se
manejo bien.

(-)Fue observado que no
todos los granjeros
dominaron las
habilidades asi como
desigualdad de nivel de
productividad, como el
rendimiento y calidad.

(-) El periodo de cultivo que
se empezo
inmediatamente después
de la construccioén no
fue ningtin periodo
bueno por lo que se
refiere al precio de
venta.

(+) Algunos granjeros
ganaron incrementos de
ingresos incluso del
riego de precio bajo de
venta.

(-) Una parte de los
granjeros no ganaron
debido al bajo
rendimiento y precio de
venta. Sin embargo la
efectividad del riego fue
confirmada por varias
simulaciones.

(+) Los granjeros fueron
organizados para
negociar con
intermediario sobre los
productos.

(+) De la cuota de agua, la
comunidad puede ganar
un fondo para las
actividades comunales
de bienestar.

(+) Muchos no-beneficiarios
quisieron ingresar a la
asociacion de riego
después de la
realizacion del
proyecto.

(+) La agricultura todavia es
un de medio principal
para la generacion de
ingreso en el area rural,
y el cultivo de riego fue
un factor muy
importante para la
rentabilidad en la
agricultura.

(+) La difusion del sistema
de riego en Guatemala
todavia es bajo, y la
ventaja del cultivo
irrigado es alta en el
futuro.

(+) La asociacion de riego
fue bien organizada, y
tendrd mas miembros
por la expansion del
area de riego en el
futuro.

(-) La carga de actividades
del comité era
demasiado pesada.

(+) La asociacion de riego
tenia un fondo rotativo
que se usaria para un
préstamo pequeiio a
granjeros, un fondo de
funcionamiento diario
del sistema de riego,
reparacion de
emergencia de las
instalaciones.

(-) La cantidad de insumos
de agricultura incluso la
cuota de agua fue
incrementada. Los
granjeros tenian mas
riesgo en caso de su
fracaso en el cultivo.

(+) Aunque la rentabilidad
estaba baja debido al
precio bajo de venta en
la estacion de cosecha,
los intereses e
intenciones de los
granjeros para la
siguiente cosecha
todavia era alto.




EVALUACION GLOBAL #02

Plan de Mini-Riego

Criterio Resultado Base
El sistema de la irrigacion fue construido debidamente y
se uso eficazmente por los beneficiarios.

Eficacia Medio El tlgnlpo del primer cultivo que se  empezd
inmediatamente después de que la construcciéon no era
ningin periodo bueno por lo que se refiere al precio de
venta y rentabilidad.

No todos los beneficiarios ganaron los beneficios del

Efectividad Medio proyecto en el primer cultivo. Sin embargo la efectividad
de la irrigacion fue confirmada por varias simulaciones.
Los granjeros fueron organizados para negociar con el

Muchos impactos intermediario sobre los productos.
Impacto positivos fueron Por la aplicacion del proyecto de irrigacion, la comunidad
observados puede ganar un fondo para las actividades de bienestar
comunales.
- Una difusion del sistema de irrigacion en Guatemala

Relevancia Alto todavia es baja y la ventaja del cultivo irrigado todavia es

alta.
- Laasociacion esta bien organizada.
- La asociacion aprendi6 a mantener muy bien las
. instalaciones.
Sostenibilidad Medio ) o
- Los miembros del comité tienen carga pesada de
actividades de la asociacidn, y esta carga debe aliviarse y
debe compensarse.
El momento del cultivo que se empezd inmediatamente después de que la
construccidon no era ningiin buen periodo para conseguir buen precio de venta de los
productos. Asi la rentabilidad en el primer cultivo era baja. Aunque la rentabilidad
estaba baja debido al precio de venta bajo en la estacion de cosecha, el interés de los
., granjeros para la cosecha siguiente todavia eran altos. Basado en la simulacion con el
Conclusion . . . . S,
periodo del cultivo apropiado, la efectividad de la irrigacion fue demostrada. Se
espera que el ingreso alto por la irrigacion se comprendiera en el proéximo cultivo.
La reduccion de carga de trabajo de los miembros del comité es una clave para el
sostenimiento del proyecto.
Los articulos siguientes deben supervisarse con alta prioridad.
- Después de 1 afio; la proporcion de la recoleccion de cuota de agua y condicion del
Recomendacion pago del 11% de cuota de agua (el fondo para el bienestar comunal). /MAGA]

[Agencia de Responsable]

- Después de 5 afios; la condicion de las instalaciones (la condicion de
mantenimiento de bomba, tuberia, valvulas y otras instalaciones). /MAGA]
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Nombre del Proyecto:

PERFIL DEL PROYECTO #03

Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua Potable para el Suministro de Agua Existente

Comunidad: Xeatzan Bajo
Articulo Contenido Observaciones
. Objetivos Mejorar la condicion de salud de los habitantes de la comunidad a través
del mejoramiento de la calidad de agua potable al instalar un esterilizador.

. Numero de Los usuarios del sistema actual de suministro de agua potable 240

Beneficiarios viviendas (aproximadamente 1,248 personas)
. Implementacioén Comité de Desarrollo de Xeatzan Bajo

Organizacion
. Contenidos del

Proyecto

1) Resumen del
Proyecto

Se instalara un esterilizador al tanque de agua y se inyectara hipoclorito al
agua potable, logrando asi la eliminacion de bacteria.

Se educaran los habitantes para que utilicen el agua mejorada
constantemente y paguen los gastos necesarios para la operacion del
esterilizador salvo hipoclorito.

2) Instalacion/
Actividad

Instalaciones/Actividades Ejecutor

Contratista

Comité de Desarrollo (bajo
supervision del Equipo de
Estudios)

1) Dispensador de hipoclorito 1 unidad
2) Educacion a los habitantes

3) Organizacion de
0&M

Comité de Desarrollo y Comité de Bombeo

Actualmente, el comité
de desarrollo esta
encargado de
recolectar la tarifa de
agua. Este sistema se
utilizara en este
proyecto.

4) Periodo de

1.5 meses (periodo necesario para instalar un esterilizador y construccion

Construccion de caseta)
5. Costos del Proyecto 1) Dispensador de hipoclorito y materiales .............ccccocceveeeennn. Q 4,337 Después de uso de
2) cONSruCCiON de CASCLA ....vvvvvirrirerereeeeeeeeeeeeeeeeeieieieneaenanns Q 16,847 hipoclorito inicial,
CostoTotal .........ccccnne Q21,189 Municipio de Patzun lo
proveera para este
proyecto.
6. Seguimiento y Evaluacion
Articulo Frecuencia Recolector de datos Agregacion Toma de decisiones

1) Usuarios de agua mejorada
2) Estado de operacion del

esterilizador

3) Numero de pacientes de

Cada 3 meses Com. de bomba Com. de Desarrollo

Mensualmente Com. de bomba Com. de Desarrollo

Cada 3 meses Com. de bomba Com. de Desarrollo

Equipo de Estudios
Equipo de Estudios

Equipo de Estudios

diarrea
4) Prueba sencilla de la Cada afio Com. de bomba Com. de Desarrollo | Equipo de Estudios

calidad del agua

. Plan de Operacion
2001 2002
Articulo 08 09 10 11 ;12|01 02 03:04:05:06 07: 08 0910 1l 12

1) Compra de equipo - _
2) Instalacion de [

esterilizador —
3) Educacion a habitantes [
4) Seguimiento ALATATA A AN AN ATATA ﬁ ﬁ

C— A : Programa,

mm— A : Avance
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PDM #03: Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua Potable para
el Suministro de Agua Existente

Comunidad: ~ Xeatzan Bajo Grupo Objetivo: Beneficiarios del Sistema de Agua
Periodo: Sept. 2001 ~ Nov. 2002 Organizacién de Imp. MAGA & Comité de Agua
Enero, 2003
Resumen Narrativo Indicadores Verificables Medios de Verificacion Suposiciones Importantes
Meta

1. La condicion de pobreza
en la region del altiplano
central sea mitigada.

1. El indicador de pobreza
del area rural alcanzara
el promedio
departamental del afio
2015.

1. El indicador de pobreza del
FIS y seguimiento a los
campesinos.

1. No habra ningin cambio
drastico en la politica de
desarrollo del Gobierno
de Guatemala.

El Proposito del Proyecto
1.La condicion de salud de
los habitantes de en

1.Que disminuya la
morbilidad de las

1. Estudio de entrevista
para los usuarios de agua

1. Proyectos similares seran
implementados en otras

Xeatzan Bajo sea enfermedades potable. comunidades por medio
mejorada. desarrolladas por el agua | 2. Numero de pacientes con de la utilizacion de los
en Xeatzan Bajo. enfermedades causadas resultados de
por el agua contaminada seguimiento del
(como diarrea) en el proyecto.
puesto de salud.
Resultados
LEI mejoramiento dela 1.No se detecte bacilo del 1.Una prueba facil de la 1. Ninguna contaminacién
calidad de agua. colon en el agua potable. calidad de agua. de quimicos se

2.Que los beneficiarios
usen el agua potable
suministrada.

2.No haya reduccion en el
nimero de usuarios del

2.Seguimiento a los
usuarios del agua potable.

encuentra en el agua.

) agua. 3.Numero de dias de
3.Que al doglﬁcador se le 3.El dosificador esté operacion del dosificador.
dé mantenimiento funcionando
apropiado. constantemente.
Actividades Aportes

1. Educacion en el uso de
agua mejorada sera dada
a los beneficiarios a
través del comité de
agua.

2. El dosificador es
instalado al sistema de
suministro de agua.

3. Larecoleccion de la
cuota de operaciony
manejo del dosificador
sera hecho por el comité

de agua.

La parte de JICA

1) Dispensador de hipoclorito y materiales............... Q 4,337

2) contraccion de caseta ..........

La parte de Guatemala

- Tierra de caseta...................

............................. Q 16,847

1. Instalacion del
dosificador es hecha con
el consenso de la
comunidad.

2. No ocurra ningin
desastre que daiie el
sistema de agua, como
un terremoto.

Condiciones previas

1. Que no haya ninguna
fuerte objecion a la
instalacion del
dosificador.
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PCM Evaluacion #03:

Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua Potable para el Suministro de Agua Existente

Resumen de la evaluaciéon

Eficacia

Efectividad

Impacto

Relevancia

Sostenibilidad

Meta

1. Lacondicion de pobreza en la
region del altiplano central
sea mitigada.

El Propésito del Proyecto

1.La condicién de salud de los
habitantes de en Xeatzan Bajo
sea mejorada.

Resultados
1.El mejoramiento de la calidad
de agua.
2.Que los beneficiarios usen el
agua potable suministrada.
3. Que al dosificador se le dé
mantenimiento apropiado.

Aportes

1) Dispensador de hipoclorito y
materiales (Q 4,337)

2) Construccioén de
(Q 16,847)

caseta

(+) La calidad de agua
potable fue mejorada.

(+) El agua potable fue
usada por todas los
beneficiarios.

(+)La calidad y cantidad de
mano de obra, material,
y costo se entregaron
propiamente para la
implementacion del
proyecto.

(+) Se espera que la
condicién de salud se
mejorara por el
tratamiento de agua, sin
embargo, un cierto
periodo es necesario
para identificarlo.

(-) Algunas personas
notaron un olor extrafio
del agua tratada. Pero
esas personas estaban
usando el agua tratada.

(+) La salud y tratamiento de
agua, pobreza y salud
son esenciales para la
vida humana.

(+) El tratamiento de agua
potable es uno de los
puntos importantes en el
desarrollo  rural de
Guatemala.

(+) La obligaciéon del
tratamiento de agua
potable se legalizd en
Guatemala. Asi soporte
técnico y financiero se
espera de la
municipalidad
continuamente.

(+) Cuando el tiempo pase,
el beneficio del agua
tratada se identificara
por las personas, y la
necesidad se reconocera.

(+) El comité de agua
aprendi6 a mantener
muy bien el sistema del
esterilizador.




EVALUACION GLOBAL #03

Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua Potable para el Suministro de Agua Existente

Criterio Resultado Base
Eficacia Alto La.calldad de agua era ciertamente ¢ inmediatamente
mejorada.
El nimero de pacientes con enfermedades transmitidas por
Efectividad Se lograra después agua se espera reducir, pero toma cierto tiempo para
identificarlo.
. Algunas personas notaron un olor extrafio del agua tratada.
Impacto Impacto negativo
Pero esas personas estaban usando el agua tratada.
El tratamiento de agua potable es uno de problemas mas
Relevancia Alto importante por lo que se refiere al desarrollo rural de
Guatemala.
La ayuda de la municipalidad puede recibirse de hoy en
adelante.
Sostenibilidad Alto ] ) )
El comit¢ de agua aprendi6 a mantener muy bien el
sistema del esterilizador.
La calidad de agua se mejoré inmediatamente después de la instalacion del
Conclusion esterilizador. Sin embargo el beneficio del proyecto no podra observarse rapidamente
y claramente. La municipalidad empieza a involucrar el tratamiento de agua
recientemente y ellos tienen la intencién para apoyar el proyecto continuamente.
Los articulos siguientes deben supervisarse con alta prioridad.
- Después de 1 afio; la condicion y estado del funcionamiento del esterilizador.
[Municipalidad]
Recomendacion

[Agencia de Responsable]

- Después de 1 afio; el estado de la ayuda de la municipalidad (el suministro de los
materiales quimicos). /MAGA]

- Después de 5 afios; la condicion y estado del funcionamiento del esterilizador.

[Municipalidad]
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Nombre del Proyecto:

PERFIL DEL PROYECTO #04

Plan de Mejoramiento de la Produccion de Café

Comunidad: Panyebar
Articulo Contenido Obsez:acwn
. Objetivos La sustitucion de cafetales viejos es un asunto urgente, ya que hay varios cafetales de mas de 20
afios de edad en las plantaciones de esta aldea, lo cual es uno de los factores principales delbajo
rendimiento del café. Al aplicar tecnologia para el manejo de plantaciones de café, se mejorara
la actual baja productividad a una plantaciéon de café con una productividad alta y sostenible,
con el objetivo de lograr un estable aumento al ingreso de los agricultores.
. Ntmero de 72 familias, con una poblacién de aproximadamente 400
Beneficiarios
. Organizacion de Asociacion de caficultores
Implementacion

. Contenido del Proyecto

1) Resumen del
Proyecto

()  Establecimiento de un centro de viveros

- Establecer un vivero

- Se distribuiran plantillas mejoradas de algunas variedades de caf¢ a los participantes

(i)

Capacitacion técnica

Transferir conocimientos técnicos a los agricultores al capacitarlos acerca de la tecnologia

para el manejo de plantaciones de café.

(iii)

Operacion para obtener dinero en efectivo
Hay varias clases de frutas prometedoras como aguacate y melocoton, las cuales podrian
cultivarse en los viveros de cafetales y ademas venderse, ya que tienen bastante
popularidad tanto en el mercado nacional Deberia ser efectivo para asegurar una fuente de

ingresos y lograr fortalecer las condiciones financieras de este proyecto.

2) Instalacion/

Instalaciones/Actividades

Ejecutor

Actividad

1) Invernadero A 420 ni para plantillas de café
2) Invernadero B 375 ni para plantillas de frutales

3) Tanque de agua
4) Aporte de materiales necesarios

5) 2,500 de plantillas de café de wvariedades
mejoradas por provision gratuito de JICA
6) 500 de plantillas de aguacate de variedad Hass y

300 de plantillas de durazno
gratuito de JICA

por provisién

Asociacion de caficultores

3) Organizacion de
O&M

Asociacion de caficultores

4) Periodo de
Construccion

Aproximadamente 2 meses para invernadero

5. Costos del Proyecto

1) Costo Total del PTOYECTO.......ceeeeeeeeeieieiiiiiiiiieeieeeeee e e Q
(Q 9,624 del costo de mano de obra sera puesto por los beneficiarios)

132,138

6. Seguimiento y Evaluacion

AT - 13

Articulo Frecuencia Recolector de datos | Agregacion Toma de Decisiones
1) Numero de cafetales Al finalizar el invierno Asociacion de MAGA Equipo de Estudios
renovados (aprox. en Noviembre) caficultores
2) Numero de participantes en | Después de culminar el Asociacion de MAGA Equipo de Estudios
el curso de capacitacion curso de capacitacion caficultores
3) Resultados de la operacion Al finalizar el invierno Asociacion de MAGA Equipo de Estudios
de viveros (aprox. en Noviembre) caficultores
4) Ventas de plantillas de Al finalizar el invierno Asociacion de MAGA Equipo de Estudios
frutales (aprox. en Noviembre) caficultores
. Plan de Operacion
2001 2002
Articulo 08 009 :10: 11 :1210]1:02 03:04:05:06:07:08:09:10: 11:12
1) Suministro de A iA
invernadero e insumos S
2) Operacion 0 ' ]
3) Mercadeo de las plantillas k : : : : ]
(época de siembra) -
4) Capacitacion técnica & & 'S &
200006 o ¢ ® & & o
5) Seguimiento © ©
I ———————
—— AO © :Programa, s A € : Avance




PDM#04: Plan de Mejoramiento de la Produccion de Café

Comunidad: ~ Panyebar Grupo Objetivo: Productores de Café en Panyebar
Periodo: Sept. 2001 ~ Nov. 2002 Organizacion de Imp. MAGA, Asociacion de Caficultores
Enero, 2003
Resumen Narrativo Indicadores Verificables Medios de Verificacion Suposiciones Importantes
Meta

1. La condicién de pobreza en
la region del altiplano
central sera mitigada.

. Elindicador de pobreza del

area rural alcanzara el
promedio departamental del
afio 2015.

. El indicador de pobreza del

FIS y seguimiento a los
campesinos.

1. No habra ningin cambio
dréastico en la politica de
desarrollo del Gobierno de
Guatemala.

Proposito del Proyecto
1. Elnivel de ingreso de los
participantes aumentara.

. Elingreso de la produccion

de café aumentara.

. Aumenta la produccion a

10~15 qq del actual 7~10
qq9.

. Seguimiento a los

agricultores y encuesta.

. Seguimiento a los

agricultores y encuesta

1. Proyectos similares seran
implementados en
comunidades vecinas
utilizando los resultados del
seguimiento de este
proyecto.

Resultados

1. Se activa la asociacion de
caficultores.

2. Se construye un vivero, se
opera adecuadamente y se
distribuyen plantillas entre
los miembros.

3. Los miembros de la
asociacion dominan las
técnicas de cultivacion de
café.

4. Los miembros de la
asociacion dominan las
técnicas de cultivacion
adecuada de cultivos
rentables a corto plazo, tal

como plantas ornamentales.

5. Los miembros de la
asociacion obtienen
conocimientos y
experiencias respecto al
Mercado de los cultivos
rentables a largo plazo.

. El nimero de participantes

en la asociacion de
agricultores (mas de 70%) y
el status de las actividades.

. Numero de plantillas

producidas y numero de
plantillas distribuidas (mas
de 70% del plan).

. Numero de agricultores que

aplican las técnicas
aprendidas (mas de 70% del
plan).

. Numero de plantillas frutas

vendidas (mas de 70% de la
produccion).

. Numero de participantes

registrados en la asociacion
y registro de actividades

. Registro de operacion del

vivero

. Monitoreo de los

agricultores y encuesta

. Monitoreo de los

agricultores y encuesta

1. No hay reduccion drastica
en la demanda y precio del
café

2. No hay reduccion drastica

en la demanda y precio de
frutas

Actividades
1. Establecimiento de la

Aportes

La parte de JICA 1. No hay epidemia de plagas

asociacion de caficultores
. Construccion del vivero

. Capacitacion técnica del
manejo del vivero

. Capacitacion técnica de la
produccion de café
(renovacién del arbol viejo,
manejo de plagas,
fertilizante organico, etc.)

. Capacitacion técnica de la
siembra de cultivos
rentables a corto plazo,
como, (aguacate, etc.)

. Capacitacion técnica de
viveros comerciales para
sembrar cultivos rentables a
corto plazo

. Seguimiento y evaluacion
del proyecto

1. Costo de construccion del vivero

Invernadero (420 m?), Invernadero (375m2), Tanque de agua

ORFOS -eeteetee ettt e et e et e e e e e Q91,882 (A)
2. Gastos operacionales

Semillas, Consumibles como botes plasticos, etc., Fertilizantes,

Pesticida .........ooovviiiiiiiiieeeee e Q 8,656 (B)

3. Plantillas

Café (2,500 pcs), Aguacate (500 pcs),

Durazno (300 pes)....cceeeveeiuniiiiiiiiiiiiieeeeeeeeenenn Q 12,725 (C)
4. Asistencia Técnica

Capacitacion de O/M del semillero

Capacitacion del aumento de produccion de café y frutas

Q 18,875(D)
Costo total del proyecto (A) + (B) + (C) + (D) =Q 132,138
La parte de Gutemala

- Mano de obra : 175 jornadas para construccion del invernadero
- Tierra de invernaderos : 420 m* & 375 m?

o enfermedades que puedan
afectar la produccion del
café

Condiciones previas

1. No hay inconvenientes
fuertes en contra del
proyecto entre los
agricultores
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PCM Evaluacion #04:

Plan de Mejoramiento de la Produccion de Café

Resumen de la evaluacién

Eficacia

Efectividad

Impacto

Relevancia

Sostenibilidad

Meta

1. La condicion de pobreza en
la region del altiplano central
sera mitigada.

Propésito del Proyecto
1. El nivel de ingreso de los
participantes aumentara.

Resultados

1. Se activa la asociacion de
caficultores.

2. Se construye un vivero, se opera
adecuadamente y se distribuyen
plantillas entre los miembros.

3. Los miembros de la asociacioén
dominan las técnicas de
cultivacion de café y plantas
ornamentales

4. Los miembros de la asociacién
obtienen conocimientos y
experiencias respecto al
Mercado de los cultivos
rentables a largo plazo.

Aportes

1. Costo de construccion del
vivero (Q 91,882).

2. Gastos operacionales
(Q 8,656)

3. Plantillas (Q 12,725)

4. Asistencia Técnica (Q 18,875)

(+) La asociacion de café estaba
en el acto, y los miembros
asistieron a las conferencias de
técnicas del cultivo.

(-)El semillero fue construido,
pero los trabajos de construccion
estaban retrasado del programa
debido a la falta de mano de obra.
(+) Las plantillas fueron
distribuidas y se plantaron
propiamente.

() La venta de plantillas se
pospuso para la proxima
estacion lluviosa. Asi que el
aumento del ingreso debe
esperarse hasta la otra
temporada.

(+) Los granjeros recibieron
varios conocimientos sobre las
cosechas, no sélo café pero
también aguacate, melocoton, y
otros. Sobre todo una conferencia
de cultivo organico que inspird
mucho a los granjeros.

(-) El duefio de la tierra pidiod
pagar la cuota por el uso de la
tierra de los invernaderos. El
comité decidi6 pagarlo.

(-) El precio del mercadeo
internacional de café se
deprimido durante largo
tiempo y el cultivo de café no
era bien rentable.

(+) La demanda en el mercado
doméstico guatemalteco para
el aguacate y melocoton era
alta.

(+) Por lo que se refiere al
cultivo de aguacate,
melocotdn, y otras frutas, la
demanda se esperara que sea
alta continuamente.

(-) Debido al precio bajo de
café presente, los granjeros
se desanimaron para
continuar el cultivo de café.




EVALUACION GLOBAL #04

Plan de Mejoramiento de la Produccién de Café

Criterio Resultado Base
Eficacia Medio La construccion fue tardada y no podria terminar a tiempo.
Efectividad i El pe.:rrlodo sle venta de plantillas estara en la proxima
estacion lluviosa, el ingreso actual debe esperarse.
Por las conferencias dadas por el proyecto, granjeros
) . tenian mas conocimiento para la diversificacion de
Impacto El impacto positivo y cosechas.
el impacto negativo ) o
El duefio de la tierra pidi6 pagar la cuota por el uso de la
tierra de los invernaderos. El comité decidid pagarlo.
. . Los precios del mercadeo internacionales de café estaban
Relevancia Medio .
deprimidos.
Por lo que se refiere al cultivo de frutas, hay posibilidad
Sostenibilidad Medio de extension mas lejana, pero el café es relativamente
dificil.
Debido a la estacion de plantar plantillas, la plantilla de café crecido en el
invernadero no podria venderse a la proxima estacion lluviosa. Asi la condicion real
Conclusion del aumento del ingreso debe esperarse hasta la estacion lluviosa.
Por lo que se refiere al cultivo de frutas, hay posibilidad relativamente alta de
extension mas lejana y prosperidad en el futuro, comparando con el café.
Los articulos siguientes deben supervisarse con alta prioridad. /MAGA]
- Después de un afio y medio; la condicion de crecimiento de plantas y los resultados
Recomendacion

[Agencia de Responsable]

de la venta de plantillas.

- Después de 2 afios; la condicion fisica y operacional de los invernaderos.
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PERFIL DEL PROYECTO #05

Nombre del Proyecto:
Montafiosas

Comunidad: Panyebar

Plan de Procesamiento de Café para la Reduccion de la Carga de Trabajo en Areas

Articulo

Contenido

Observaciones

1. Objetivos

El objetivo principal de este proyecto es reducir la carga de trabajo de los
productores de café que transportan su produccion caminando a través de
terrenos de gran pendiente.

Otros beneficios adicionales del proyecto son: i) aumento de los ingresos netos
de los agricultores; ii) reduccion de la contaminacion de las aguas del rio; y iii)
uso de materia organica para la preparacion de compost.

2. Namero de
Beneficiarios

80 pequenos productores de café.

Agricultores que
tengan mas de 1 ha de
café son excluido
como beneficiarios
directos del proyecto.

3. Organizacion para la
Implementacion

El Comité de desarrollo de Panyebar es responsable de la implementacion.

4. Contenido del Proyecto

1) Resumen del
Proyecto

Los pequefios caficultores beneficiarios formaran cuatro grupos teniendo en
cuenta la ubicacion de sus parcelas. Los grupos estaran integrados por 15 a 25
caficultores. Se instalardn despulpadores de café en sitios seleccionados en
las cercanias de las parcelas de cada grupo de caficultores. El costo de los
despulpadores y materiales necesarios sera cubierto por JICA. Cada caficultor
despulpara y manejara individualmente su café.

2)Instalaciones/
Actividad

Instalaciones/Actividades Ejecutor

JICA
Comité de desarrollo

Comité de desarrollo
JICA

1) Provisto de despulpadores

2) Confirmar sitos de instalacion

3) Instalar despulpadores

4) Provisto de cubos plasticos y vinyl

Ayudado por el equipo
del proyecto

3) Organizacion de
O&M

Asociacion de productores de Café

4) Periodo de Construcci

La instalacion de los equipos se hara en 1.5 meses

5. Costo del Proyecto 1) 4 despulpadores con motor Q 33,535 Alos 50 caficultores con 4reas
dores con mOtor........ s , mis pequefias, el proyecto le
2) Construccion. 4 casetas de proteccion ..........cccuevvvvveveenes Q 14,247 proveera cubos plasticos para
3) Compra de 1 balanza a 2,300 Quetzales..............c..ceennnee... Q 1,056 fermentacion y laminas de vinyl
. para el secado del café
4) Compra de vinyl para secado de café..............ccccuvvvvrvnnnnnes Q2,175 individualmente por cada
5) Compra de 50 cubos plasticos para la fermentacion.......... Q 15,527 productor. )
o L Los 30 caficultores de areas
6) Actividades de capacitacion............cocccueeeeeeeniiiieereennnneen. Q2,760 mas grande deberan adquirir
Costo Total del Proyecto................ Q 75,300 sus instalaciones para
fermentacion y secado del cafe.
6. Seguimiento y Evaluacion
Articulo Frecuencia Recolector de datos Agregacion Toma de decisiones
1) Situacion de progreso de la Semanal Asociacion de caficultores | Comité de agua | Equipo de Proyecto
instalacion de despulpadores
2) Operacion de despulpadores Semanal Asociacion de caficultores | Comité de agua | Equipo de Proyecto
3) Indice de reduccion del peso Mensual Asociacion de caficultores | Comité de agua | Equipo de Proyecto
de café
4) Precio de venta de café Mensual Asociacion de caficultores | Comité de agua | Equipo de Proyecto
5) Coleccion de tarifa de Mensual Asociacion de caficultores | Comité de agua | Equipo de Proyecto
uso de despulpadores
7. Plan de Operacion
2001 2002
Item 08 09 10 1 12101 02 03:04 05 06 07 08:09 10 1l 12
1) Ordenar pulperos |
N
2) Instalar caseta y pulpero
3) Actividades de O g (O
capacitacion. - [}
4) Seguimiento A LA A A A A
) Segu A A
C—— A :Programa, wemmmm A : Avance

AT - 17




PDM#05: Plan de Procesamiento de Café para la Reduccion de la Carga
de Trabajo en Areas Montaiosas

Comunidad: ~ Panyebar Grupo Objetivo: 80 Caficultores en Panyebar
Agricultores,
Periodo: Sept. 2001 ~ Dic. 2002 Organizaciénde Imp.  Coop. MAGA-ANACAFE-INTECAP
Enero, 2003
Resumen Narrativo Indicadores Verificables Medios de Verificacion Suposiciones Importantes
Meta
1. La condicion de pobreza | 1. Elindicador de pobreza . Elindicador de pobreza 1. No habré ningtin cambio
en la region del altiplano del area rural alcanzara el dréstico en la politica de

central sea mitigada.

promedio departamental
del afio 2015.

del FIS y seguimiento a
los campesinos.

desarrollo del Gobierno de
Guatemala.

Proposito del Proyecto

1. Reducir la carga de trabajo
de los caficultores durante la
época de cosecha.

2. Mejorar el nivel de ingresos
de los pequefios caficultores

3. Crear oportunidades de
trabajo en el Area modelo
del Proyecto en Panyebar

1.

Se reducira el tiempo
consumido en transportar la
cosecha de café

2. Elnivel de ingresos de los

caficultores beneficiados
aumentara en un 10%

3. Numero de labores

empleados para despulpar.

. Seguimiento y entrevistas.
. Evaluacion de los costos de

produccion y precios de
venta de granos de café
secos y frescos.

. Evaluacion de agricultores

empleados.

1. Proyectos similares seran
implementados en
comunidades vecinas
utilizando los resultados del
seguimiento de este proyecto

Resultados

1. Los productores de café se
organizan en 4 grupos de 20
agricultores cada uno y se

—_

. Numero de grupos

organizados y sus miembros

. Evaluacion a la membresia

de los grupos organizados de

1.La demanda y los precios del
café no disminuiran

- ) 2. Mas de 80% de 4,800 caficultores. enormemente y los
) rSneantrls?:;lasclt(;\s/OS.anos de quintales de granos de café . Evaluacion de café agr 1cu1tpr €s segu}rén
oD [0S &r son despulpados y secados despulpado. produciendo caf€.
café en granjas cercanas. 5 : .
3. El peso del café a 21 an;)_ por 80 agricultores . Evaluacion al peso del café
transportar se reduce, CNENCIArios. , despulpado.
comparandolo con los 3. El peso del café se reduce en | 4. Evaluacién a la venta de
granos frescos. /5. café por los miembros del
4. Los caficultores venden 4. El precio sera mas alto en un grupo.
granos secos de café, 10 % comparado con el . Evaluacion a los
aumentando el valor. precio de granos frescos. agricultores.
5. Hay disponibilidad de 5. El numero de agricultores
materiales organicos para la que aplican materia organica
produccion de compost. de la pulpa.
Actividades Aportes
1. Selecci('?n de 80 caficultores | La parte de JICA 1.No ocurre ningin desastre
y organizar 4 grupos para 1) 4 despulpadores CON MOLOT...........c.ccverreuierienraneenenn Q33,535 natural que dafie las
despulpar cafe. 2) Construccién 4 casetas de proteccion Q 14,247 instalaciones.
2. Decidir los lugares donde se PIOTCCCION .o ’
ubicaran las instalaciones 3) Compra de 1 balanza a 2,300 Quetzales.................... Q 1,056
para despulpar y secar café. | 4) Compra de vinyl para secado de café........................ Q2,175
3. Instalacién de 6 mAquinas 5) Compra de 50 cubos plasticos para la fermentacion.Q 15,527
manuales para despulpar el o o
café, incluyendo grifos. 6) Actividades de capacitacion...........ccoecueeeeerneineeeennn. Q2,760 | condiciones previas
4. Construccion de patios para Costo Total del Proyecto........... Q 75,300 | 1.Los caficultores brindan
secar café. ayuda ofreciendo terrenos
5. Capacitar a los miembros de para el proyecto y trabajos
La parte de Guatemala .
los grupos para despulpar - atuitos para las obras
Sruposp pub - Tierra de 4 casetas ........cocceverveenereeneneenennns 30 nf x 4 & P

café.

6. Hacer contacto con puntos
de venta en donde podran
vender los granos de café.

necesarias del proyecto.
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PCM Evaluacion #05: Plan de Procesamiento de Café para la Reduccion de la Carga
de Trabajo en Areas Montafosas

Resumen de la evaluacion Eficacia Efectividad Impacto Relevancia Sostenibilidad
Meta
1. La condicién de pobreza en la (+) Los granjeros intentaron (+) El transporte de café esuno | (+) Los miembros del comité

region del altiplano central sea vender el café de los trabajos pesados en aprendieron como

mitigada. directamente por si la estacion de cosechayla mantener y calibrar la
Propésito del Proyecto mismos, y se incentivo la reduccion de trabajo es maquina.

: : : : te comercial. necesaria.

1. Reducir la carga de trabajo de los (+) Introduciendo la maquina mente cor .

caficultores durante la época de de despulpado, la carga de Q) L,a polucion del agua del ©) E.l prec10.de1 mercad(?

cosecha. trabajo de transporte se rio y del la_go que se causa 1nternac1ong1 Qe café
2. Mejorar el nivel de ingresos de los redujo dramaticamente. por la fabricade estaba deprimido durante

despulpado se disminuyo. tanto tiempo y el cultivo

pequetios caficultores
3. Crear oportunidades de trabajo en
el Area modelo del Proyecto en

de café no fue rentable.

61 -1V

Panyebar
Resultados
1. Los productores de café se (-) El periodo de instalacion de
organizan en 4 grupos de 20 la maquina de despulpado
agricultores cada uno y se fue retrasado; Las
mantienen activos. maquinas de despulpado
2. Se procesan los granos de café en se instalaron después de
granjas cercanas. una estacion de cosecha de
3. El peso del café a transportar se café, asi la condicion de
reduce, comparandolo con los completo funcionamiento
granos frescos. de la maquina no pudo
4. Los caficultores venden granos observarse.
secos de café, aumentando el valor. | (+)La calidad y cantidad de
5. Hay disponibilidad de materiales mano de obra, material, y
organicos para la produccion de costo fue entregado
compost. propiamente por la
Aportes implementacion del
1) 4 despulpadores con motor proyecto.
(Q 33,535)
2) 4 casetas de proteccion
(Q 14,247)

3) Compra de 1 balanza (Q 1,056)
4) Compra de vinyl (Q 2,175)
5) 50 cubos plasticos para
la fermentacion (Q 15,527)
6) Actividades de capacitacion
(Q2,760)




EVALUACION GLOBAL #05

Plan de Procesamiento de Café para la Reduccion de la Carga
de Trabajo en Areas Montafiosas

Criterio Resultado Base
- El tiempo de la instalacion de maquina de despulpado fue
retrasado; Las maquinas de despulpado se instalaron
Eficacia Medio después de una estacion de cosecha de café, asi la
condicion de funcionamiento completo de la maquina no
pudo observarse.
. - Por la introduccion de la maquina de despulpado, la carga
Efect d . . .
Jectivida Logrado de trabajo de transporte estaba dramaticamente reducida.
- Separando al intermediario, los granjeros solos intentan
Impacto Impacto positivo vender el café directamente, y la mente comercial inicia en
ellos.
. - El transporte de café es uno de los trabajos pesados en la
Relevancia Alto ., ., . .
estacion de cosecha y la educacion de trabajo es necesaria.
- Los miembros del comité aprendieron como mantener y
calibrar la maquina.
Sostenibilidad Alto ) )
- -El costo de la despulpadora debido fue recogida de
beneficiarios
El trabajo de transporte estaba dramaticamente reducido por la introduccion de las
maquinas de la pulpa. Este contribuira a la mejora de las condiciones de vida en el
area rural.
Conclusion ) ) ) ] ) ]
Se evaluo la "eficacia" como "medio" debido al tiempo inadecuado de la maquina.
Sin embargo la maquina estard operada completamente en la proxima estacion de
cosecha.
Los articulos siguientes deben supervisarse con alta prioridad. /ANACAFE]
- Después de 1 afo; la condicion fisica y mantenimiento de las 4 maquina de
Recomendacion

[Agencia de Responsable]

despulpado.

- Después de 1 afio; el estado operacional de 4 maquinas de despulpado

- Después de 1 afio; coleccion de dinero para desplupadora
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