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MATRICES DE DISEÑO DE LOS PROYECTOS (MDP) 

& PERFILES DE LOS PROYECTOS

1. Xeatzan Bajo- 

#1 Plan del Fondo Revolvente para el Hilo de Tejido a Mano 

#2 Proyecto de Mini-Riego 

#3 Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua del Sistema de Agua 

Potable Existente 

2. Panyebar 

#4 Plan de Mejoramiento de la Producción de Café 

#5 Plan para la Reducción de la Carga de Trabajo en las Áreas de Montaña 

a Través del Procesamiento de Café 

#6 Plan de Rehabilitación del Sistema de Agua Potable 

#7 Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua del Sistema de Agua 

Potable Existente 

3. Pachum 

#8 Plan de Extensión de Uso de Estufas Mejoradas y Baño Sauna 

“Temascal” 

4. Palestina 

#9 Plan de Almacenamiento de Papa 

#10 Proyecto de Parcelas Modelo de Producción de Papas 

#11 Proyecto de Mini-riego 

#12 Plan Para Migrantes al Área de la Costa 

#13 Plan Municipal de Servicios de Salud Comunitaria 

#14 Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua del Sistema de Agua 

Potable Existente 
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PERFIL DEL PROYECTO #01 
Nombre del Proyecto: Plan de Fondo Rotativo de Hilo para Tejidos Manuales 
Comunidad: Xeatzán Bajo

Artículo Contenido Observaciones 
1. Objetivos La mayoría de mujeres en Xeatzán Bajo han tejido manualmente blusas tradicionales para 

mujer llamadas Huipil. Ellas deben comprar una cantidad pequeña de hilo para los huipiles 
a precios mayores porque su capital es bastante limitado, lo cual da como resultado un 
aumento al costo de producción. En este proyecto, la inversión inicial para comprar hilo 
como fondo rotativo se otorgará a la asociación de mujeres que será instituida. Ellas, en 
asociación, comprarán el hilo por mayor de esa manera reducirán los costos de producción 
de los huipiles y aumentarán su ganancia. Además se darán varios cursos educativos para 
que las mujeres aumenten su capacidad de construcción. 

2. Número de Beneficiarios 200 mujeres que se dedican a tejer huipiles a mano en Xeatzán Bajo.  
3. Organización de 

Implementación 
Asociación de Producción de Huipiles de Mujeres de Xeatzán Bajo/Equipo de 
Estudios de JICA. 

4. Contenido del Proyecto 
 1) Resumen del Proyecto 1) Establecimiento de organización de producción y sistema de control de fondo 

rotativo. 
2) Dotación de capital para fondo rotativo que ha dado por JICA. 
3) Encuesta de mercadeo conducida por una ONG. 
4) Programa de capacitación conducido por una ONG (manejo, contabilidad, 

asuntos generales, género, planificación y evaluación). 
5) Seguimiento. 

Instalaciones/Actividades Ejecutor 2) Instalación/ Actividad 
1) Establecimiento de organización y 

fondo rotativo. 
2) Encuesta de mercadeo. 
3) Capacitación. 
4) Operaciones de la organización 

(compra de hilo de la asociación y 
venta a los miembros de la 
asociación). 

1) ONG

2) ONG 
3) ONG 
4) Asociación

 3) Organización de O&M 1) Asociación de Producción de Huipiles de Mujeres de Xeatzán Bajo   
 4) Período de 

Construcción 
1) Establecimiento de la asociación: 1 mes 
2) Encuesta de mercadeo: 1 mes 
3) Capacitación: 7 meses 

5. Costos del Proyecto 1) Capital inicial para el fondo rotativo.................................... Q 86,000
2) Equipo y materiales para la oficina de la asociación.............. Q 10,180
3) Manejo del proyecto incluyendo capacitación, encuesta de mercadeo, 

establecimiento de la asociación .......................................  Q 162,180 
                     Costo total del proyecto....................Q 258,360 

6. Seguimiento y Evaluación 
Artículo Frecuencia Recolector de datos Agregación Toma de decisiones 

1) Cantidad de hilo vendido y 
almacenado en la asociación 

2) Estado financiero 
3) Reducción de los costos de 

producción 

Una vez a la semana 

Una vez a la semana 
Una vez al año 

Asociación 

Asociación  
Asociación 

ONG

ONG
ONG

Equipo de Estudios 

Equipo de Estudios 
Equipo de Estudios 

7. Plan de Operación 
2001 2002 

Artículo 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

1) Selección de ONG 

2) Establecimiento de 
asociación 

3) Encuesta de mercadeo 

4) Capacitación 

5) Inversión de capital y 
compra de hilos 

6) Seguimiento 

1st 2nd

  : Programa,              : Avance 
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PDM #01:  Plan de Fondo Rotativo de Hilo para Tejidos Manuales 

Comunidad: Xeatzán Bajo  Grupo Objetivo: Mujeres en la Aldea 
Periodo: Sept. 2001 ~ Dic. 2002  Organización de Imp. JICA y la Asociación de Mujeres 

Enero, 2003 

Resumen Narrativo Indicadores Verificables Medios de Verificación Suposiciones Importantes 

Meta  
1. La condición de pobreza en 

la región del altiplano 
central sea mitigada. 

1. El indicador de pobreza del 
área rural alcanzará el 
promedio departamental del 
año 2015.

1. El indicador de pobreza del 
FIS y seguimiento a los 
campesinos.

1. No habrá ningún cambio 
drástico en la política de 
desarrollo del Gobierno de 
Guatemala.

Propósito del Proyecto  
1. Mejorar el ingreso de las 

mujeres en Xeatzán Bajo. 
2. Aumentar la capacidad de 

las mujeres para mejorar su 
situación socioeconómica.

1. El ingreso de los 
participantes aumentará en 
un 10 por ciento  

2 Aumentarán los miembros 
que soliciten un crédito para 
generar otros ingresos.  

1 Registro de reunión 
semanal y mensual  
(evaluar a los miembros) 

2 Registro de la asociación o 
solicitantes de crédito en el 
banco.  

1. Proyectos similares serán 
implementados en 
comunidades vecinas 
utilizando los resultados 
del seguimiento de este 
proyecto.  

Resultados  
1. Se establece una asociación 

de mujeres y se activa. 
2. Las mujeres compran el hilo 

a precios más baratos en la 
asociación. 

3. Los miembros dominan 
bien las habilidades 
organizativas y 
administrativas y manejan 
la asociación por sí mismas. 

4. La asociación continua con 
la compra de hilo 
conjuntamente. 

5. Los miembros pueden 
vender sus productos a un 
mejor precio.  

6. Se aumentarán las 
actividades alternativas de 
generación de ingresos, 
cuando el negocio del huipil 
se comprenda. 

7. Los miembros dominan las 
habilidades básicas tales 
como leer, escribir y 
calculaciones sencillas. 

En Nov. 2002, 

1. El costo de producción se 
reduce en un 15 %. 

2. Precio del hilo en la 
asociación y en el Mercado, 
y el número de miembros 
que comprarán el hilo en la 
asociación.   

3. Registro de operaciones 
(libro de contabilidad, 
registro de compras y ventas, 
etc.) de la asociación se 
mantiene continuamente. 

4. Aumentará la cantidad de 
compra conjuntamente. 

5. El precio de los productos de 
los miembros es más barato 
que en los mercados.  

6. El número de participantes a 
capacitar será igual o mayor. 

7. 10% de las participantes 
analfabetas podrán leer y 
hacer cálculos.

1. Evaluar el costo de 
producción de los miembros  

2. Registro de operaciones de 
la asociación y encuesta del 
mercado

3. Registro de operaciones de 
la asociación  

4. Registro de la asociación 

5. Evaluación de los productos 
de los participantes y 
estudio del mercado.  

6. Registro de capacitaciones 
7. Registro de capacitaciones 

1. El precio del hilo y del 
huipil no cambian 
drásticamente.  

2. La demanda del huipil no se 
deteriorará del nivel actual.  

1. El consumo de hilo en  
Xeatzán Bajo no cambia 
drásticamente. 

Actividades 
1. Establecimiento de la 

asociación de mujeres. 
2. Suministro de hilo a la 

asociación como el aporte 
inicial. 

3. Venta del hilo por la asociación 
a los miembros. 

4. Compra de hilo unido a través 
de la asociación. 

5. Capacitación de los miembros 
- Capacitación básica para 

administrar (cálculos simples, 
alfabetización) 

- Negocio del huipil (mercadeo, 
demanda y perspectiva del 
negocio del huipil) 

- Administración organizativa 
(contabilidad, etc.) 

- Habilidades e información a 
cerca de actividades 
alternativas generadoras de 
ingresos.

Aportes 
La parte de JICA
1) Capital inicial para el fondo rotativo ....................  Q 86,000
2) Equipo y materiales para la oficina de la asociación Q 10,180 
3) Manejo del proyecto incluyendo capacitación, encuesta de 

mercadeo, establecimiento de la asociación ........  Q 162,180 
                 Costo total del proyecto ..........Q 258,360

La parte de Guatemala
 Tierra de alquiler para la tienda de hilo (aprox. 30m2)...........  
  ........................................................................ Q150/mes

Condiciones Previas 



PCM Evaluación #01: Plan de Fondo Rotativo de Hilo para Tejidos Manuales 

Resumen de la evaluación  Eficacia  Efectividad  Impacto  Relevancia  Sostenibilidad 
Meta      
1. La condición de pobreza en la 

región del altiplano central se 
mitigará.  

El propósito del Proyecto 
1. El ingreso de las mujeres se 

mejorará.  
2. La capacidad de las mujeres se 

reforzará.  

(+) Se espera que el aumento 
del ingreso contribuyera 
a la reducción de 
pobreza.  

(+) Las áreas circundantes 
también disfrutan el precio 
más barato del hilo.  

Rendimientos  
1. La cooperativa de mujeres se 

establece y esta activa.  
2. Las mujeres compran el hilo a 

precio más barato.  
3. Los miembros operan la 

cooperativa sola.  
4. La cooperativa continua la 

compra colectiva de hilo.  
5. La comprensión del negocio del 

huipil, mejora la actividad 
alternativa de generación de 
ingresos.  

6. Los miembros dominan la 
habilidad de dirección básica 
como escribir y leer, el cálculo 
simple. 

(+) Fue observado que el 
ingreso ha aumentado a 
través de la reducción 
del costo de la 
producción por lo que se 
refiere al costo del 
material, tiempo costó y 
costo de transporte.  

(±) Se refuerza la Capacidad 
por aquellos que 
comprometieron la 
dirección de la tienda, 
mientras no es para 
aquellos que no la 
comprometieron.  

(+) La mejora de 
oportunidad del trabajo 
para las mujeres todavía 
es el factor importante 
para la reducción de 
pobreza en Guatemala.  

(-) El mercado de Huipil 
todavía está limitado y 
es bastante difícil de 
reforzar su oportunidad 
comercial.  

Aportes    
1. El hilo material (Q86,000)  
2. La provisión de otras entradas 

(los utensilios, la papelería, etc.)  
(Q10,180) 

3.  Capacitación(Q162,180) 

(+) La asociación se 
establece & activa.  

(±) El Dinero en efectivo y 
el mando accionario 
estaban pobres al 
empezar. Con el cambio 
de sistema, la condición 
mejoró 
significativamente.  

(+) Los miembros pueden 
reducir el costo de la 
producción por 
appox.8.6%.  

(-) Entendiendo el Huipil 
como la fuente del 
ingreso comercial, la 
alternativa no se 
refuerza como se 
esperaba.  

(+) 29 mujeres participaron 
continuamente en la 
capacitación por semana 
y la mayoría respondió 
que la capacitación fue 
útil.  

   

(-) La condición financiera 
es pobre y la 
acumulación de 
ganancia no es 
suficiente para la 
actividad futura.  

(-) El sistema de apoyo es 
muy débil. El gobierno 
ni tiene el fondo 
suficiente ni provee de 
personal para dirigir la 
vigilancia continua.  

(+) La demanda para el hilo 
más barato todavía es 
alta en y alrededor de la 
comunidad y por 
consiguiente hay una 
posibilidad de 
continuación.  

A
T

 - 3 
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LA EVALUACIÓN GLOBAL #01 

El plan de Fondo Rotativo para el Hilo Tejido a Mano 
Criterio Resultado Base 

Eficacia  Relativamente Alto  

-  La reducción del costo se logra a alguna magnitud (la 
reducción de costo material por 8.6%).  

-  La habilidad en el funcionamiento y dirección de la 
asociación se mejora para aquellos que comprometieron la 
dirección de la tienda.  

-  29 mujeres asisten a la alfabetización que se capacitan 
durante 3 meses continuamente y obtuvieron la habilidad 
de leer y escribir.  

Efectividad  Básicamente logrado  

-  La reducción del costo se logra a alguna magnitud (la 
reducción de costo material por 8.6%).  

-  La habilidad en la dirección de la organización no se logra 
suficientemente. La vigilancia continua será necesaria 
para que las mujeres tengan la habilidad suficiente.  

Impacto 
El impacto positivo se 

espera.  

-  Es considerado que la reducción de costo de la producción 
contribuyó a la mejora del ingreso. Se espera que esta 
reducción del costó contribuirá al alivio de pobreza en la 
región de la región del altiplano central en el término 
largo.  

-  Las áreas circundantes a Xeatzan Bajo también disfrutan 
el precio más barato de hilo, que significa un área más 
grande empieza a ganar beneficios del proyecto.   

Relevancia  Alto  

-  La demanda para la oportunidad de trabajo para las 
mujeres todavía es alta y bastante importante para la 
reducción de pobreza de personas indígenas.  

-  Aunque el mercado para Huipil está limitado, todavía es 
el trabajo esencial para las mujeres y la demanda se 
quedará al nivel de la actualidad.  

Sostenibilidad  Bajo  

-  La condición financiera es pobre y la acumulación de 
ganancia no es suficiente para la actividad futura.  

-  El sistema de apoyo es demasiado débil para proporcionar 
la vigilancia continua.  

   

Conclusión 

Se observa que se mejoran las condiciones del ingreso y la capacidad de mujeres 
gradualmente después de la aplicación del proyecto. Sin embargo, la vigilancia 
íntima continua y todavía será necesaria para hacer la mejora más cierta.  
Por otro lado, el sistema de apoyo bajo el gobierno presente es bastante débil y la 
provisión de vigilancia continua sería difícil. Por consiguiente, puede concluirse que 
el mantenimiento del proyecto es bajo.  

Recomendación 
[Agencia de Responsable]

Los puntos siguientes se seguirán para que el proyecto sea sostenible. 

a)  Vigilancia continua y capacitación en contabilidad e inventario. [MAGA]

b)  Asistencia para la preparación de un informe simple en el funcionamiento de la 
tienda. [MAGA]

c)  Asistencia en el establecimiento de un sistema intervención y reporte. [MAGA]

d)  Asistencia para encontrar al comerciante al por mayor que ofrece el precio más 
razonable [MAGA]

e)  Supervisión por los beneficiarios, por lo menos, en los artículos siguientes. 
[Autoridad de Xeatzan Bajo]

-  La diferencia entre la tenencia del dinero en efectivo y el balance en el libro 
de contabilidad  

-  La diferencia entre la acción real y el balance del libro de inventario  

- Total de venta mensual  



AT - 5

PERFIL DE PROYECTO #02 

Nombre del Proyecto: Plan de Mini-Riego 
Comunidad: Xeatzán Bajo 

Artículo Contenido Observaciones 
1. Objetivos Aumentar el ingreso de los agricultores a través de: i) aumentar la intensidad de 

cultivo desde un 225 % bajo la presente condición hasta un 300 % con las 
condiciones del proyecto; ii) aumentar la cosecha por un 1.5 veces; iii) aumentar 
la calidad de producción, de esa manera obtener mejores precios de granja y iv) la 
organización de la asociación en términos de O&M de servicios y mercadeo. 

2. Número de 
beneficiarios 

Unos 80 agricultores (4.6 ha)  

3. Organización de 
Implementación 

Comité de Riego de Xeatzán Bajo  

4. Contenido de Proyectos 

 1)Resumen del 
Proyecto 

Actualmente, la mayoría de terrenos en el área de Xeatzán Bajo se utilizan para la 
producción de hortalizas bajo condiciones de secano, con dos períodos de 
cultivación por año. El rendimiento de los cultivos bajo condiciones de secano es 
bastante inestable, y debido a que la mayoría de agricultores producen al mismo 
tiempo, los precios a nivel granja bajan durante la cosecha, en la época de 
invierno. Este proyecto tiene como objetivo estabilizar e incrementar los ingresos 
de los agricultores, a través de la introducción de un sistema de riego a pequeña 
escala para los cultivos, utilizando el agua del manantial que está ubicado dentro 
de la aldea. 

Instalaciones/Actividades Ejecutor 2)Instalación/  
Actividad 1) Estación de bombeo (1 bomba, 1 hogar) 

2) Tubería; Tubería de conducción: 1km 
        Tubería de distribución: 9km 
3) Tanque regulador elevado: 75 m3

4) Asistencia Técnica: prácticas de siembra 
y mercadeo 

5) Organización del Comité de Riego 

Contratista (1-3) 

ICTA / empresa de mercadeo 

El Equipo de Estudios 
 3) Organización de 

O&M 
Comité de Riego  

 4) Período de 
Construcción 

4.5 meses   

5. Costos de Proyecto 1) Costo de construcción y capacitación ....................................Q 584,425 
2) Entrada de agricultura ............................................................Q 83,679
3) Otros..................................................................................Q 140,034 
                           Costo Total.............................Q 808,138 

Costo sobre los 
beneficiarios: 
Q 92,000 

6. Seguimiento y Evaluación 
Artículo Frecuencia Recolector de datos Agregación Toma de decisiones 

1) Número de beneficiarios que 
participarán en el trabajo de 
construcción 

Todos los días 
durante el período de 
construcción 

Comité de Riego MAGA Equipo de Estudios 

2) Progreso de los trabajos de 
construcción 

Cada quince días MAGA/Equipo de 
Estudios 

Equipo de 
Estudios 

Equipo de Estudios 

3) Beneficios totales Antes y después de la 
época de la primera 
cosecha

MAGA/Equipo de 
Estudios 

Equipo de 
Estudios

Equipo de Estudios 

4) Tasa de recolección de la 
tarifa de agua 

En la tiempo de 
cosecha

Comité de Riego MAGA/ Equipo 
de Estudios 

Equipo de Estudios 

7. Plan de Operación 
2001 2002 

Artículo 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

1) Trabajo de 
construcción 

                 

2) Asistencia técnica                  

3) Siembra                  

4) Seguimiento 

 : Programa,            : Avance 
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PDM #02:  Plan de Mini-Riego 

Comunidad: Xeatzán Bajo  Grupo Objetivo: Agricultores 
Periodo: Sept. 2001 ~ Nov. 2002  Organización de Imp. MAGA, Asociación de Usuarios del Agua 

Enero, 2003 

Resumen Narrativo Indicadores Verificables Medios de Verificación Suposiciones Importantes 

Meta  
1. La condición de pobreza

en la región del altiplano 
central sea mitigada. 

1. El indicador de pobreza
del área rural alcanzará  
el promedio departamental 
del año 2015.  

1. El indicador de pobreza del 
FIS y seguimiento a los 
campesinos.  

1. No habrá ningún cambio 
drástico en la política de 
desarrollo del Gobierno de 
Guatemala.  

El propósito del Proyecto 
1. El nivel de los indicadores 

de pobreza sea  
mejorado. 

1. Nivel de ingresos de los 
beneficiarios (ingresos de 
producción de hortalizas) 
se incrementará. 

1. Seguimiento del ingreso 
de la agricultura a través 
del estudio por entrevistas. 

1. Proyectos similares serán 
implementados en 
comunidades vecinas 
utilizando los resultados 
del seguimiento de este 
proyecto.  

Resultados 

1. Que se use el sistema de 
riego. 

2. Que la asociación de 
usuarios de agua participe. 

3. El cobro de agua sea 
recolectado 
apropiadamente. 

4. Los usuarios le den 
mantenimiento apropiado 
a los servicios. 

5. Que los agricultores 
dominen la habilidad de la 
producción de hortalizas.  

6. Incrementar la intensidad 
del uso de la tierra de 2 
cosechas a 3 por año.  

7. Incrementar el ingreso y la 
calidad de la cosecha.

1. Tamaño de la asociación 
de usuarios de agua y la 
cantidad de usuarios de los 
servicios. 

2. El índice de recolección 
sea más del 80%. 

3. La condición de operación  
y mantenimiento del 
servicio  (cobro del agua 
durante los días de  
servicio) 

4. Cantidad de agricultores 
que producen hortalizas. 

1. Registro de la asociación 
de los usuarios del agua y 
los usuarios del agua.  

2. Registro del cobro del 
agua (libros contables) 

3. Seguimiento del servicio  

4. Seguimiento a los 
agricultores 

5. Seguimiento a la 
producción agrícola.  

1. Que la demanda de las 
hortalizas no disminuya. 

2. Que no haya una 
reducción extrema en el 
precio de los vegetales.  

1. No haya condiciones 
extremas de clima como la 
sequía, inundación u otro 
fenómeno.  

2 No haya ningún brote de 
plagas y/o enfermedades 
en hortalizas. 

Actividades 
1. Construcción de un 

sistema de riego. 
2. Establecimiento de una 

asociación de usuarios de 
agua y su fortalecimiento.  

3. Recolección del cobro del 
agua por la asociación de 
los usuarios de agua. 

4. Operación y sistema de 
mantenimiento por los 
mismos usuarios de agua. 

5. Capacitación en la 
producción de hortícola.. 

6. Adquisición aporte de la 
agricultura para la 
producción de vegetales. 

7. Preparaciones para 
obtener crédito del 
Banrural o contratar 
tramitadores. 

8. Preparaciones para el 
mercado de vegetales

Aportes 
La parte de JICA

1. Costo de construcción, costo de capacitación de operación 
y mantenimiento para el sistema de riego .........Q 524,425 

2. Costo por parcela agricultural ............................Q 83,679
3. Otros...............................................................Q 140,094 
                        Costo Total ............Q 808,138 

4. Costo para el suministro de aporte agrícola inicial de la 
producción de vegetales (sobre los beneficiarios)Q 92,000 

La parte de Guatemala
- Mano de obra: 1,950 jornadas 
- Tierra para la sistema: Q20,000 (1 cuerda)

Condiciones Previas 
1. La gente tenga la 

intención de participar en 
la construcción del sistema 
de riego y que estén 
dispuestos a pagar el costo 
(cobro de agua, etc.) 



PCM Evaluación #02:   Plan de Mini-Riego 

Resumen de la evaluación  Eficacia  Efectividad  Impacto Relevancia  Sostenibilidad  
     Meta 

1. La condición de pobreza en la 
región del altiplano central sea 
mitigada. 

El propósito del Proyecto 
1. El nivel de los indicadores de 

pobreza sea  mejorado. 

(+) Los granjeros fueron 
organizados para 
negociar con 
intermediario sobre los 
productos.  

(+) De la cuota de agua, la 
comunidad puede ganar 
un fondo para las 
actividades comunales 
de bienestar.  

(+) Muchos no-beneficiarios 
quisieron ingresar a la 
asociación de riego 
después de la 
realización del 
proyecto.  

Resultados 
1. Que se use el sistema de riego. 
2. Que la asociación de usuarios 

de agua participe. 
3. El cobro de agua sea 

recolectado apropiadamente. 
4. Los usuarios le den 

mantenimiento apropiado a los 
servicios. 

5. Que los agricultores dominen la 
habilidad de la producción de 
hortalizas.  

6. Incrementar la intensidad del 
uso de la tierra de 2 cosechas a 3 
por año.  

7. Incrementar el ingreso y la 
calidad de la cosecha.

(+) Algunos granjeros 
ganaron incrementos  de 
ingresos incluso del 
riego de precio bajo de 
venta.  

(-) Una parte de los 
granjeros no ganaron 
debido al bajo 
rendimiento y precio de 
venta. Sin embargo la 
efectividad del riego fue 
confirmada por varias 
simulaciones.  

(+) La agricultura todavía es 
un de medio principal 
para la generación de 
ingreso en el área rural, 
y el cultivo de riego fue 
un factor muy 
importante para la 
rentabilidad en la 
agricultura.  

(+) La difusión del sistema 
de riego en Guatemala 
todavía es bajo, y la 
ventaja del cultivo 
irrigado es alta en el 
futuro.  

   Aportes 
1. Costo de construcción, 

(Q584,425)
2. Costo por parcela agricultural 

(Q 83,679)
3.Otros (Q 140,094)

(+) El sistema de riego fue 
construido debidamente 
y fue usado eficazmente 
por los beneficiarios.  

(+) La asociación de riego se 
manejó bien.  

(-)Fue observado que no 
todos los granjeros 
dominaron las 
habilidades así como 
desigualdad de nivel de 
productividad, como el 
rendimiento y calidad.  

(-) El periodo de cultivo que 
se empezó 
inmediatamente después 
de la construcción no 
fue ningún período 
bueno por lo que se 
refiere al precio de 
venta.  

   

(+) La asociación de riego 
fue bien organizada, y 
tendrá más miembros 
por la expansión del 
área de riego en el 
futuro.  

(-) La carga de actividades 
del comité era 
demasiado pesada.  

(+) La asociación de riego 
tenía un fondo rotativo 
que se usaría para un 
préstamo pequeño a 
granjeros, un fondo de 
funcionamiento diario 
del sistema de riego, 
reparación de  
emergencia de las 
instalaciones.  

(-) La cantidad de insumos  
de agricultura incluso la 
cuota de agua fue 
incrementada. Los 
granjeros tenían más 
riesgo en caso de su 
fracaso en el cultivo.  

(+) Aunque la rentabilidad 
estaba baja debido al 
precio bajo de venta en 
la estación de cosecha, 
los intereses e 
intenciones de los 
granjeros para la 
siguiente cosecha 
todavía era alto.  

A
T
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EVALUACIÓN GLOBAL #02 

Plan de Mini-Riego 

Criterio Resultado Base 

Eficacia  Medio  

-  El sistema de la irrigación fue construido debidamente y 
se usó eficazmente por los beneficiarios.  

-  El tiempo del primer cultivo que se empezó 
inmediatamente después de que la construcción no era 
ningún período bueno por lo que se refiere al precio de 
venta y rentabilidad.  

Efectividad  Medio 
-  No todos los beneficiarios ganaron los beneficios del 

proyecto en el primer cultivo. Sin embargo la efectividad 
de la irrigación fue confirmada por varias simulaciones.  

Impacto 
Muchos impactos 
positivos fueron 

observados  

-  Los granjeros fueron organizados para negociar con el 
intermediario sobre los productos.  

-  Por la aplicación del proyecto de irrigación, la comunidad 
puede ganar un fondo para las actividades de bienestar 
comunales.  

Relevancia  Alto  
-  Una difusión del sistema de irrigación en Guatemala 

todavía es baja y la ventaja del cultivo irrigado todavía es 
alta.  

Sostenibilidad  Medio 

-  La asociación esta bien organizada.  

-  La asociación aprendió a mantener muy bien las 
instalaciones. 

-  Los miembros del comité tienen carga pesada de 
actividades de la asociación, y esta carga debe aliviarse y 
debe compensarse.  

   

Conclusión 

El momento del cultivo que se empezó inmediatamente después de que la 
construcción no era ningún buen período para conseguir buen precio de venta de los 
productos. Así la rentabilidad en el primer cultivo era baja. Aunque la rentabilidad 
estaba baja debido al precio de venta bajo en la estación de cosecha, el interés de los 
granjeros para la cosecha siguiente todavía eran altos. Basado en la simulación con el 
período del cultivo apropiado, la efectividad de la irrigación fue demostrada. Se 
espera que el ingreso alto por la irrigación se comprendiera en el próximo cultivo.  

La reducción de carga de trabajo de los miembros del comité es una clave para el 
sostenimiento del proyecto.

Recomendación  
[Agencia de Responsable]

Los artículos siguientes deben supervisarse con alta prioridad.  

-  Después de 1 año; la proporción de la recolección de cuota de agua y condición del 
pago del 11% de cuota de agua (el fondo para el bienestar comunal). [MAGA]

-  Después de 5 años; la condición de las instalaciones (la condición de 
mantenimiento de bomba, tubería, válvulas y otras instalaciones). [MAGA]
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PERFIL DEL PROYECTO #03 

Nombre del Proyecto: Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua Potable para el Suministro de Agua Existente 
Comunidad: Xeatzán Bajo 

Artículo Contenido Observaciones 
1. Objetivos Mejorar la condición de salud de los habitantes de la comunidad a través 

del mejoramiento de la calidad de agua potable al instalar un esterilizador. 
2. Número de 

Beneficiarios 
Los usuarios del sistema actual de suministro de agua potable 240 
viviendas (aproximadamente 1,248 personas) 

3. Implementación 
Organización 

Comité de Desarrollo de Xeatzán Bajo 

4. Contenidos del 
Proyecto 

 1) Resumen del 
Proyecto 

Se instalará un esterilizador al tanque de agua y se inyectará hipoclorito al 
agua potable, logrando así la eliminación de bacteria. 
Se educarán los habitantes para que utilicen el agua mejorada 
constantemente y paguen los gastos necesarios para la operación del 
esterilizador salvo hipoclorito. 

 2) Instalación/ 
Actividad 

Instalaciones/Actividades Ejecutor 

  1) Dispensador de hipoclorito 1 unidad 
2) Educación a los habitantes 

Contratista 
Comité de Desarrollo (bajo 
supervisión del Equipo de 
Estudios) 

 3) Organización de 
O&M

Comité de Desarrollo y Comité de Bombeo Actualmente, el comité 
de desarrollo está 
encargado de 
recolectar la tarifa de 
agua. Este sistema se 
utilizará en este 
proyecto. 

 4) Período de 
Construcción 

1.5 meses (período necesario para instalar un esterilizador y construcción 
de caseta) 

5. Costos del Proyecto 1) Dispensador de hipoclorito y materiales ............................... Q 4,337
2) construcción de caseta ...................................................... Q 16,847
                              Costo Total .................... Q 21,189

Después de uso de 
hipoclorito inicial, 
Municipio de Patzun lo 
proveerá para este 
proyecto. 

6. Seguimiento y Evaluación 

Artículo Frecuencia Recolector de datos Agregación Toma de decisiones 

1) Usuarios de agua mejorada 
2) Estado de operación del 

esterilizador 
3) Número de pacientes de 

diarrea 
4) Prueba sencilla de la 

calidad del agua 

Cada 3 meses 
Mensualmente 

Cada 3 meses 

Cada año 

Com. de bomba 
Com. de bomba 

Com. de bomba 

Com. de bomba 

Com. de Desarrollo 
Com. de Desarrollo 

Com. de Desarrollo 

Com. de Desarrollo 

Equipo de Estudios 
Equipo de Estudios 

Equipo de Estudios 

Equipo de Estudios 

7. Plan de Operación 
2001 2002 

Artículo 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

1) Compra de equipo                  

2) Instalación de 
esterilizador 

                 

3) Educación a habitantes                  

4) Seguimiento                  

  : Programa,              : Avance
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PDM #03:  Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua Potable para 
el Suministro de Agua Existente 

Comunidad: Xeatzán Bajo  Grupo Objetivo: Beneficiarios del Sistema de Agua 
Periodo: Sept. 2001 ~ Nov. 2002  Organización de Imp. MAGA & Comité de Agua 

Enero, 2003 

Resumen Narrativo Indicadores Verificables Medios de Verificación Suposiciones Importantes 

Meta  
1. La condición de pobreza 

en la región del altiplano 
central sea mitigada. 

1. El indicador de pobreza 
del área rural alcanzará  
el promedio 
departamental del año 
2015.

1. El indicador de pobreza del 
FIS y seguimiento a los 
campesinos.  

1. No habrá ningún cambio 
drástico en la política de 
desarrollo del Gobierno 
de Guatemala.  

El Propósito del Proyecto 

1. La condición de salud de 
los habitantes de en 
Xeatzán Bajo sea 
mejorada. 

1. Que disminuya la 
morbilidad de las 
enfermedades 
desarrolladas por el agua  
en Xeatzán Bajo. 

1. Estudio de entrevista 
para los usuarios de agua 
potable. 

2. Número de pacientes con 
enfermedades causadas 
por el agua contaminada 
(como diarrea) en el 
puesto de salud. 

1. Proyectos similares serán 
implementados en otras 
comunidades por medio 
de la utilización de los 
resultados de 
seguimiento del 
proyecto. 

Resultados 

1. El mejoramiento de la 
calidad de agua. 

2. Que los beneficiarios 
usen el agua potable 
suministrada. 

3. Que al dosificador se le 
dé mantenimiento 
apropiado. 

1. No se detecte bacilo del 
colon en el agua potable. 

2. No haya reducción en el 
número de usuarios del 
agua. 

3. El dosificador esté 
funcionando 
constantemente. 

1. Una prueba fácil de la 
calidad de agua. 

2. Seguimiento a los 
usuarios del agua potable. 

3. Número de días de 
operación del dosificador. 

1. Ninguna contaminación 
de químicos se 
encuentra en el agua. 

1. Instalación del 
dosificador es hecha con 
el consenso de la 
comunidad. 

2. No ocurra ningún 
desastre que dañe el 
sistema de agua, como 
un terremoto. 

Actividades 
1. Educación en el uso de 

agua mejorada será dada 
a los beneficiarios a 
través del comité de 
agua. 

2. El dosificador es 
instalado al sistema de 
suministro de agua. 

3. La recolección de la 
cuota de operación y 
manejo del dosificador 
será hecho por el comité 
de agua. 

Aportes 
La parte de JICA
1) Dispensador de hipoclorito y materiales ...............Q 4,337
2) contracción de caseta ....................................... Q 16,847
                          Costo Total........... Q 21,189

La parte de Guatemala
- Tierra de caseta.................................................30 m2

Condiciones previas 
1. Que no haya ninguna 

fuerte objeción a la 
instalación del 
dosificador. 



PCM Evaluación #03:   Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua Potable para el Suministro de Agua Existente 

Resumen de la evaluación  Eficacia  Efectividad  Impacto Relevancia  Sostenibilidad  
     Meta  

1. La condición de pobreza en la 
región del altiplano central 
sea mitigada.

El Propósito del Proyecto 
1. La condición de salud de los 

habitantes de en Xeatzán Bajo 
sea mejorada. 

(-) Algunas personas 
notaron un olor extraño 
del agua tratada. Pero 
esas personas estaban 
usando el agua tratada.  

Resultados 
1. El mejoramiento de la calidad 

de agua. 
2. Que los beneficiarios usen el 

agua potable suministrada. 
3. Que al dosificador se le dé 

mantenimiento apropiado.

(+) Se espera que la 
condición de salud se 
mejorará por el 
tratamiento de agua, sin 
embargo, un cierto 
período es necesario 
para identificarlo.  

(+) La salud y tratamiento de 
agua, pobreza y salud 
son esenciales para la 
vida humana.  

(+) El tratamiento de agua 
potable es uno de los 
puntos importantes en el 
desarrollo rural de 
Guatemala.  

Aportes 
1) Dispensador de hipoclorito y 

materiales (Q 4,337) 
2) Construcción de caseta 

(Q 16,847) 

(+) La calidad de agua 
potable fue mejorada.  

(+) El agua potable fue 
usada por todas los 
beneficiarios.  

(+)La calidad y cantidad de 
mano de obra, material, 
y costo se entregaron 
propiamente para la 
implementación del 
proyecto.  

   

(+) La obligación del 
tratamiento de agua 
potable se legalizó en 
Guatemala. Así soporte 
técnico y financiero se 
espera de la 
municipalidad  
continuamente.  

(+) Cuando el tiempo pase, 
el beneficio del agua 
tratada se identificará 
por las personas, y la 
necesidad se reconocerá.  

(+) El comité de agua 
aprendió a mantener 
muy bien el sistema del 
esterilizador.  

A
T
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EVALUACIÓN GLOBAL #03 

Plan de Mejoramiento de la Calidad de Agua Potable para el Suministro de Agua Existente 

Criterio Resultado Base 

Eficacia  Alto  -  La calidad de agua era ciertamente e inmediatamente 
mejorada.  

Efectividad  Se lograra después  
-  El número de pacientes con enfermedades transmitidas por 

agua se espera reducir, pero toma cierto tiempo para 
identificarlo.  

Impacto Impacto negativo  -  Algunas personas notaron un olor extraño del agua tratada. 
Pero esas personas estaban usando el agua tratada.  

Relevancia  Alto  
-  El tratamiento de agua potable es uno de problemas más 

importante por lo que se refiere al desarrollo rural de 
Guatemala.  

Sostenibilidad  Alto  

-  La ayuda de la municipalidad puede recibirse de hoy en 
adelante.  

-  El comité de agua aprendió a mantener muy bien el 
sistema del esterilizador.  

   

Conclusión 

La calidad de agua se mejoró inmediatamente después de la instalación del 
esterilizador. Sin embargo el beneficio del proyecto no podrá observarse rápidamente 
y claramente. La municipalidad empieza a involucrar el tratamiento de agua 
recientemente y ellos tienen la intención para apoyar el proyecto continuamente. 

Recomendación 
[Agencia de Responsable]

Los artículos siguientes deben supervisarse con alta prioridad.  

-  Después de 1 año; la condición y estado del funcionamiento del esterilizador. 
[Municipalidad]

-  Después de 1 año; el estado de la ayuda de la municipalidad (el suministro de los 
materiales químicos). [MAGA]

-  Después de 5 años; la condición y estado del funcionamiento del esterilizador. 
[Municipalidad]
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PERFIL DEL PROYECTO #04 

Nombre del Proyecto: Plan de Mejoramiento de la Producción de Café 
Comunidad: Panyebar 

Artículo Contenido 
Observacion

es
1. Objetivos La sustitución de cafetales viejos es un asunto urgente, ya que hay varios cafetales de más de 20 

años de edad en las plantaciones de esta aldea, lo cual es uno de los factores principales del bajo 
rendimiento del café. Al aplicar tecnología para el manejo de plantaciones de café, se mejorará 
la actual baja productividad a una plantación de café con una productividad alta y sostenible, 
con el objetivo de lograr un estable aumento al ingreso de los agricultores. 

2. Número de 
Beneficiarios 

72 familias, con una población de aproximadamente 400  

3. Organización de 
Implementación

Asociación de caficultores 

4. Contenido del Proyecto 

 1) Resumen del 
Proyecto 

(i) Establecimiento de un centro de viveros 
- Establecer un vivero 
- Se distribuirán plantillas mejoradas de algunas variedades de café a los participantes 

(ii) Capacitación técnica 
 Transferir conocimientos técnicos a los agricultores al capacitarlos acerca de la tecnología 

para el manejo de plantaciones de café. 
(iii) Operación para obtener dinero en efectivo 
 Hay varias clases de frutas prometedoras como aguacate y melocotón, las cuales podrían 

cultivarse en los viveros de cafetales y además venderse, ya que tienen bastante 
popularidad tanto en el mercado nacional. Debería ser efectivo para asegurar una fuente de 
ingresos y lograr fortalecer las condiciones financieras de este proyecto.

Instalaciones/Actividades Ejecutor 2) Instalación/ 
Actividad 1) Invernadero A 420  para plantillas de café  

2) Invernadero B 375  para plantillas de frutales 
3) Tanque de agua 
4) Aporte de materiales necesarios 
5) 2,500 de plantillas de café de variedades 

mejoradas por provisión gratuito de JICA 
6) 500 de plantillas de aguacate de variedad Hass y 

300 de plantillas de durazno por provisión 
gratuito de JICA 

Asociación de caficultores  

 3) Organización de 
O&M

Asociación de caficultores  

 4) Período de 
Construcción 

Aproximadamente 2 meses para invernadero  

5. Costos del Proyecto 1) Costo Total del Proyecto.................................................................. Q 132,138 
 (Q 9,624 del costo de mano de obra será puesto por los beneficiarios) 

6. Seguimiento y Evaluación 
Artículo Frecuencia Recolector de datos Agregación Toma de Decisiones 

 1) Número de cafetales 
renovados

2) Número de participantes en 
el curso de capacitación 

3) Resultados de la operación 
de viveros 

4) Ventas de plantillas de 
frutales 

Al finalizar el invierno 
(aprox. en Noviembre) 
Después de culminar el 
curso de capacitación 
Al finalizar el invierno 
(aprox. en Noviembre) 
Al finalizar el invierno 
(aprox. en Noviembre) 

Asociación de 
caficultores 
Asociación de 
caficultores 
Asociación de 
caficultores 
Asociación de 
caficultores 

MAGA 

MAGA 

MAGA 

MAGA 

Equipo de Estudios 

Equipo de Estudios 

Equipo de Estudios 

Equipo de Estudios 

7. Plan de Operación 
2001 2002 

Artículo 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 
1) Suministro de 

invernadero e insumos 
2) Operación 

3) Mercadeo de las plantillas 
 (época de siembra)
4) Capacitación técnica 

5) Seguimiento 

  : Programa,              : Avance 
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PDM #04:  Plan de Mejoramiento de la Producción de Café 

Comunidad: Panyebar  Grupo Objetivo: Productores de Café en Panyebar 
Periodo: Sept. 2001 ~ Nov. 2002  Organización de Imp. MAGA, Asociación de Caficultores 

Enero, 2003 

Resumen Narrativo Indicadores Verificables Medios de Verificación Suposiciones Importantes 

Meta  

1. La condición de pobreza en 
la región del altiplano 
central será mitigada. 

1. El indicador de pobreza del 
área rural alcanzará el 
promedio departamental del 
año 2015.

1. El indicador de pobreza del 
FIS y seguimiento a los 
campesinos. 

1. No habrá ningún cambio 
drástico en la política de 
desarrollo del Gobierno de 
Guatemala. 

Propósito del Proyecto 
1. El nivel de ingreso de los 

participantes aumentará.
1. El ingreso de la producción 

de café aumentará. 
2. Aumenta la producción a  

10~15 qq del actual 7~10 
qq. 

1. Seguimiento a los 
agricultores y encuesta. 

2. Seguimiento a los 
agricultores y encuesta 

1. Proyectos similares serán 
implementados en 
comunidades vecinas 
utilizando los resultados del 
seguimiento de este 
proyecto. 

Resultados  
1. Se activa la asociación de 

caficultores. 
2. Se construye un vivero, se 

opera adecuadamente y se 
distribuyen plantillas entre 
los miembros. 

3. Los miembros de la 
asociación dominan las 
técnicas de cultivación de 
café. 

4. Los miembros de la 
asociación dominan las 
técnicas de cultivación 
adecuada de cultivos 
rentables a corto plazo, tal  
cómo plantas ornamentales.  

5. Los miembros de la 
asociación obtienen 
conocimientos y 
experiencias respecto al 
Mercado de los cultivos 
rentables a largo plazo.

1. El número de participantes 
en la asociación de 
agricultores (más de 70%) y 
el status de las actividades. 

2. Número de plantillas 
producidas y número de 
plantillas distribuidas (más 
de 70% del plan). 

3. Número de agricultores que 
aplican las técnicas 
aprendidas (más de 70% del 
plan). 

4. Número de plantillas frutas 
vendidas (más de 70% de la 
producción).

1. Número de participantes 
registrados en la asociación 
y registro de actividades 

2. Registro de operación del 
vivero 

3. Monitoreo de los 
agricultores y encuesta 

4. Monitoreo de los 
agricultores y encuesta

1. No hay reducción drástica 
en la demanda y precio del 
café

2. No hay reducción drástica 
en la demanda y precio de 
frutas

1. No hay epidemia de plagas 
o enfermedades que puedan 
afectar la producción del 
café

Actividades  
1. Establecimiento de la 

asociación de caficultores 

2. Construcción del vivero 

3. Capacitación técnica del 
manejo del vivero 

4. Capacitación técnica de la 
producción de café 
(renovación del árbol viejo, 
manejo de plagas, 
fertilizante orgánico, etc.) 

5. Capacitación técnica de la 
siembra de cultivos 
rentables a corto plazo, 
como, (aguacate, etc.) 

6. Capacitación técnica de 
viveros comerciales para 
sembrar cultivos rentables a 
corto plazo 

7. Seguimiento y evaluación 
del proyecto

Aportes 
La parte de JICA

1. Costo de construcción del vivero  
Invernadero (420 m2), Invernadero (375m2), Tanque de agua 
Otros ........................................................... Q 91,882 (A) 

2. Gastos operacionales  
Semillas, Consumibles como botes plásticos, etc., Fertilizantes, 

Pesticida .................................................... Q 8,656 (B) 
3. Plantillas 

Café (2,500 pcs), Aguacate (500 pcs),  
Durazno (300 pcs)..........................................Q 12,725 (C) 

4. Asistencia Técnica 
Capacitación de O/M del semillero 
Capacitación del aumento de producción de café y frutas  

    Q 18,875(D) 

 Costo total del proyecto (A) + (B) + (C) + (D) = Q 132,138 

La parte de Gutemala
- Mano de obra : 175 jornadas para construcción del invernadero 
- Tierra de invernaderos : 420 m2 & 375 m2

Condiciones previas  
1. No hay inconvenientes 

fuertes en contra del 
proyecto entre los 
agricultores 



PCM Evaluación #04:   Plan de Mejoramiento de la Producción de Café 

Resumen de la evaluación Eficacia Efectividad Impacto Relevancia Sostenibilidad 
    Meta  

1. La condición de pobreza en 
la región del altiplano central 
será mitigada.

Propósito del Proyecto 
1. El nivel de ingreso de los 

participantes aumentará. 

(+) Los granjeros recibieron 
varios conocimientos sobre las 
cosechas, no sólo café pero 
también aguacate, melocotón, y 
otros. Sobre todo una conferencia 
de cultivo orgánico que inspiró 
mucho a los granjeros.  
(-) El dueño de la tierra pidió 
pagar la cuota por el uso de la 
tierra de los invernaderos. El 
comité decidió pagarlo.  

Resultados  
1. Se activa la asociación de 

caficultores. 
2. Se construye un vivero, se opera 

adecuadamente y se distribuyen 
plantillas entre los miembros. 

3. Los miembros de la asociación 
dominan las técnicas de 
cultivación de café y plantas 
ornamentales  

4. Los miembros de la asociación 
obtienen conocimientos y 
experiencias respecto al 
Mercado de los cultivos 
rentables a largo plazo.

() La venta de plantillas se 
pospuso para la próxima 
estación lluviosa. Así que el 
aumento del ingreso debe 
esperarse hasta la otra 
temporada.  

(-) El precio del mercadeo 
internacional de café se 
deprimido durante largo 
tiempo y el cultivo de café no 
era bien rentable.  

(+) La demanda en el mercado 
doméstico guatemalteco para 
el aguacate y melocotón era 
alta.  

Aportes 
1. Costo de construcción del 

vivero    (Q 91,882). 
2. Gastos operacionales  
 (Q 8,656) 
3. Plantillas (Q 12,725) 
4. Asistencia Técnica (Q 18,875)

(+) La asociación de café estaba 
en el acto, y los miembros 
asistieron a las conferencias de 
técnicas del cultivo.  
(-)El semillero fue construido, 
pero los trabajos de construcción 
estaban retrasado del programa 
debido a la falta de mano de obra. 
(+) Las plantillas fueron 
distribuidas y se plantaron 
propiamente.  

   

(+) Por lo que se refiere al 
cultivo de aguacate, 
melocotón, y otras frutas, la 
demanda se esperará que sea 
alta continuamente.  
(-) Debido al precio bajo de 
café presente, los granjeros 
se desanimaron para 
continuar el cultivo de café.  

A
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EVALUACIÓN GLOBAL #04 

Plan de Mejoramiento de la Producción de Café 

Criterio Resultado Base 

Eficacia  Medio  -  La construcción fue tardada y no podría terminar a tiempo.  

Efectividad  - -  El período de venta de plantillas estará en la próxima 
estación lluviosa, el ingreso actual debe esperarse.  

Impacto El impacto positivo y 
el impacto negativo  

-  Por las conferencias dadas por el proyecto, granjeros 
tenían más conocimiento para la diversificación de 
cosechas.  

-  El dueño de la tierra pidió pagar la cuota por el uso de la 
tierra de los invernaderos. El comité decidid pagarlo. 

Relevancia  Medio  -  Los precios del mercadeo internacionales de café estaban 
deprimidos.  

Sostenibilidad  Medio 
-  Por lo que se refiere al cultivo de frutas, hay posibilidad 

de extensión más lejana, pero el café es relativamente 
difícil.  

   

Conclusión 

Debido a la estación de plantar plantillas, la plantilla de café crecido en el 
invernadero no podría venderse a la próxima estación lluviosa. Así la condición real 
del aumento del ingreso debe esperarse hasta la estación lluviosa.  

Por lo que se refiere al cultivo de frutas, hay posibilidad relativamente alta de 
extensión más lejana y prosperidad en el futuro,  comparando con el café. 

Recomendación 
[Agencia de Responsable]

Los artículos siguientes deben supervisarse con alta prioridad. [MAGA]

-  Después de un año y medio; la condición de crecimiento de plantas y los resultados 
de la venta de plantillas.  

-  Después de 2 años; la condición física y operacional de los invernaderos.  
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PERFIL DEL PROYECTO #05 

Nombre del Proyecto: Plan de Procesamiento de Café para la Reducción de la Carga de Trabajo en Areas 
Montañosas 

Comunidad: Panyebar 
Artículo Contenido Observaciones 

1. Objetivos El objetivo principal de este proyecto es reducir la carga de trabajo de los 
productores de café que transportan su producción caminando a través de 
terrenos de gran pendiente. 
Otros beneficios adicionales del proyecto son: i) aumento de los ingresos netos 
de los agricultores; ii) reducción de la contaminación de las aguas del río; y iii) 
uso de materia orgánica para la preparación de compost. 

2. Número de 
Beneficiarios 

80 pequeños productores de café. Agricultores que 
tengan más de 1 ha de 
café son excluido 
como beneficiarios 
directos del proyecto. 

3. Organización para la 
Implementación 

El Comité de desarrollo de Panyebar es responsable de la implementación. 

4. Contenido del Proyecto  
 1) Resumen del 

Proyecto 
Los pequeños caficultores beneficiarios formarán cuatro grupos teniendo en 
cuenta la ubicación de sus parcelas. Los grupos estarán integrados por 15 a 25 
caficultores.  Se instalarán despulpadores de café en sitios seleccionados en 
las cercanías de las parcelas de cada grupo de caficultores.  El costo de los 
despulpadores y materiales necesarios será cubierto por JICA.  Cada caficultor 
despulpará y manejará individualmente su café. 

 Instalaciones/Actividades Ejecutor 2)Instalaciones/ 
Actividad 1) Provisto de despulpadores  

2) Confirmar sitos de instalación  
3) Instalar despulpadores 
4) Provisto de cubos plásticos y vinyl  

JICA 
Comité de desarrollo 
Comité de desarrollo 
JICA 

Ayudado por el equipo 
del proyecto 

 3) Organización de 
O&M

Asociación de productores de Café   

4) Período de Construcció La instalación de los equipos se hará en 1.5 meses  
5. Costo del Proyecto  1) 4 despulpadores con motor............................................. Q 33,535

2) Construcción. 4 casetas de protección ............................. Q 14,247

3) Compra de 1 balanza a 2,300 Quetzales............................. Q 1,056

4) Compra de vinyl para secado de café................................. Q 2,175

5) Compra de 50 cubos plásticos para la fermentación .......... Q 15,527

6) Actividades de capacitación.............................................. Q 2,760

                    Costo Total del Proyecto................ Q 75,300

A los 50 caficultores con áreas 
más pequeñas, el proyecto le 
proveerá cubos plásticos para 
fermentación y laminas de vinyl 
para el secado del café 
individualmente por cada 
productor. 
Los 30 caficultores de áreas 
más grande deberán adquirir 
sus instalaciones para 
fermentación y secado del café.

6. Seguimiento y Evaluación 
Artículo Frecuencia Recolector de datos Agregación Toma de decisiones 

1) Situación de progreso de la 
instalación de despulpadores 

Semanal Asociación de caficultores Comité de agua Equipo de Proyecto 

2) Operación de despulpadores Semanal Asociación de caficultores Comité de agua Equipo de Proyecto 
3) Indice de reducción del peso 

de café 
Mensual Asociación de caficultores Comité de agua Equipo de Proyecto 

4) Precio de venta de café Mensual Asociación de caficultores Comité de agua Equipo de Proyecto 
5)  Colección de tarifa de 

uso de despulpadores 
Mensual Asociación de caficultores Comité de agua Equipo de Proyecto 

7. Plan de Operación 
2001 2002 

Item 08 09 10 11 12 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 

1) Ordenar pulperos                  

2) Instalar caseta y pulpero                  

3) Actividades de 
capacitación. 

4) Seguimiento                  

  : Programa,              : Avance
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PDM #05:  Plan de Procesamiento de Café para la Reducción de la Carga 
de Trabajo en Areas Montañosas 

Comunidad: Panyebar  Grupo Objetivo: 80 Caficultores en Panyebar 

Periodo: Sept. 2001 ~ Dic. 2002  Organización de Imp.
Agricultores,  
Coop. MAGA-ANACAFE-INTECAP 

Enero, 2003 

Resumen Narrativo Indicadores Verificables Medios de Verificación Suposiciones Importantes 

Meta  
1. La condición de pobreza

en la región del altiplano 
central sea mitigada.       

1. El indicador de pobreza
del área rural alcanzará el 
promedio departamental 
del año 2015. 

1. El indicador de pobreza
del FIS y seguimiento a 
los campesinos.  

1. No habrá ningún cambio 
drástico en la política de 
desarrollo del Gobierno de 
Guatemala.  

Propósito del Proyecto 
1. Reducir la carga de trabajo 

de los caficultores durante la 
época de cosecha. 

2. Mejorar el nivel de ingresos 
de los pequeños caficultores  

3. Crear oportunidades de 
trabajo en el Área modelo 
del Proyecto en Panyebar  

1. Se reducirá el tiempo 
consumido en transportar la 
cosecha de café  

2. El nivel de ingresos de los 
caficultores beneficiados 
aumentará en un 10% 

3. Número de labores 
empleados para despulpar.  

1. Seguimiento y entrevistas. 

2. Evaluación de los costos de 
producción y precios de 
venta de granos de café 
secos y frescos.  

3. Evaluación de agricultores 
empleados.  

1. Proyectos similares serán 
implementados en 
comunidades vecinas 
utilizando los resultados del 
seguimiento de este proyecto 

Resultados  
1. Los productores de café se 

organizan en 4 grupos de 20 
agricultores cada uno y se 
mantienen activos.  

2. Se procesan los granos de 
café en granjas cercanas. 

3. El peso del café a 
transportar se reduce, 
comparándolo con los 
granos frescos.  

4. Los caficultores venden 
granos secos de café, 
aumentando el valor.  

5. Hay disponibilidad de 
materiales orgánicos para la 
producción de compost. 

1. Número de grupos 
organizados y sus miembros 

2. Más de 80% de 4,800 
quintales de granos de café 
son despulpados y secados 
al año por 80 agricultores 
beneficiarios. 

3. El peso del café se reduce en 
1/5. 

4. El precio será más alto en un 
10 % comparado con el 
precio de granos frescos. 

5. El número de agricultores 
que aplican materia orgánica 
de la pulpa. 

1. Evaluación a la membresía 
de los grupos organizados de 
caficultores. 

2. Evaluación de café 
despulpado. 

3. Evaluación al peso del café 
despulpado. 

4. Evaluación a la venta de 
café por los miembros del 
grupo. 

5. Evaluación a los 
agricultores. 

1. La demanda y los precios del 
café no disminuirán 
enormemente y los 
agricultores seguirán 
produciendo café. 

1. No ocurre ningún desastre 
natural que dañe las 
instalaciones. 

Actividades 
1. Selección de 80 caficultores 

y organizar 4 grupos para 
despulpar café. 

2. Decidir los lugares donde se 
ubicarán las instalaciones 
para despulpar y secar café.  

3. Instalación de 6 máquinas 
manuales para despulpar el 
café, incluyendo grifos.  

4. Construcción de patios para 
secar café. 

5. Capacitar a los miembros de 
los grupos para despulpar 
café. 

6. Hacer contacto con puntos 
de venta en donde podrán  
vender los granos de café. 

Aportes 
La parte de JICA

1) 4 despulpadores con motor.................................... Q 33,535

2) Construcción 4 casetas de protección ..................... Q 14,247

3) Compra de 1 balanza a 2,300 Quetzales....................Q 1,056

4) Compra de vinyl para secado de café........................Q 2,175

5) Compra de 50 cubos plásticos para la fermentación . Q 15,527 

6) Actividades de capacitación.....................................Q 2,760

                  Costo Total del Proyecto........... Q 75,300

La parte de Guatemala
- Tierra de 4 casetas ........................................... 30 m2 x 4 

Condiciones previas  
1. Los caficultores brindan 

ayuda ofreciendo terrenos 
para el proyecto y trabajos 
gratuitos para las obras 
necesarias del proyecto. 



PCM Evaluación #05:   Plan de Procesamiento de Café para la Reducción de la Carga  

de Trabajo en Areas Montañosas 
Resumen de la evaluación Eficacia Efectividad Impacto Relevancia Sostenibilidad 

     Meta  
1. La condición de pobreza en la 

región del altiplano central sea 
mitigada.       

Propósito del Proyecto 
1. Reducir la carga de trabajo de los 

caficultores durante la época de 
cosecha. 

2. Mejorar el nivel de ingresos de los 
pequeños caficultores  

3. Crear oportunidades de trabajo en 
el Área modelo del Proyecto en 
Panyebar 

(+) Los granjeros intentaron 
vender el café 
directamente por si 
mismos, y se incentivó la 
mente comercial.  

(+) La polución del agua del 
río y del lago que se causa 
por la fábrica de 
despulpado se disminuyo. 

Resultados  
1. Los productores de café se 

organizan en 4 grupos de 20 
agricultores cada uno y se 
mantienen activos.  

2. Se procesan los granos de café en 
granjas cercanas. 

3. El peso del café a transportar se 
reduce, comparándolo con los 
granos frescos.  

4. Los caficultores venden granos 
secos de café, aumentando el valor.  

5. Hay disponibilidad de materiales 
orgánicos para la producción de 
compost.   

(+) Introduciendo la maquina 
de despulpado, la carga de 
trabajo de transporte se 
redujo dramáticamente.  

(+) El transporte de café es uno 
de los trabajos pesados en 
la estación de cosecha y la 
reducción de trabajo es 
necesaria.  

(-) El precio del mercado 
internacional de café 
estaba deprimido durante 
tanto tiempo y el cultivo 
de café no fue rentable.  

Aportes  
1) 4 despulpadores con motor 

   (Q 33,535) 
2) 4 casetas de protección 

   (Q 14,247) 
3)  Compra de 1 balanza (Q 1,056) 
4)  Compra de vinyl (Q 2,175) 
5) 50 cubos plásticos para  

  la fermentación (Q 15,527) 
6) Actividades de capacitación 

   (Q 2,760)

(-) El periodo de instalación de 
la máquina de despulpado 
fue retrasado; Las 
máquinas de despulpado 
se instalaron después de 
una estación de cosecha de 
café, así la condición de 
completo  funcionamiento 
de la máquina no pudo 
observarse.  

(+)La calidad y cantidad de 
mano de obra, material, y 
costo fue entregado 
propiamente por la 
implementación del 
proyecto.  

   

(+) Los miembros del comité 
aprendieron cómo 
mantener y calibrar la 
máquina.  

A
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EVALUACIÓN GLOBAL #05 

Plan de Procesamiento de Café para la Reducción de la Carga  
de Trabajo en Áreas Montañosas 

Criterio Resultado Base 

Eficacia  Medio  

-  El tiempo de la instalación de maquina de despulpado fue 
retrasado; Las máquinas de despulpado se instalaron 
después de una estación de cosecha de café, así la 
condición de funcionamiento completo de la máquina no 
pudo observarse.  

Efectividad  Logrado  -  Por la introducción de la máquina de despulpado, la carga 
de trabajo de transporte estaba dramáticamente reducida.  

Impacto Impacto positivo  
-  Separando al intermediario, los granjeros solos intentan 

vender el café directamente, y la mente comercial inicia en 
ellos.  

Relevancia  Alto  -  El transporte de café es uno de los trabajos pesados en la 
estación de cosecha y la educación de trabajo es necesaria.  

Sostenibilidad  Alto  

-  Los miembros del comité aprendieron cómo mantener y 
calibrar la máquina.  

- -El costo de la despulpadora debido fue recogida de 
beneficiarios

   

Conclusión 

El trabajo de transporte estaba dramáticamente reducido por la introducción de las 
máquinas de la pulpa. Este contribuirá a la mejora de las condiciones de vida en el 
área rural.  

Se evaluó la "eficacia" como "medio" debido al tiempo inadecuado de la máquina. 
Sin embargo la máquina estará operada completamente en la próxima estación de 
cosecha.  

Recomendación 
[Agencia de Responsable]

Los artículos siguientes deben supervisarse con alta prioridad. [ANACAFE]

-  Después de 1 año; la condición física y mantenimiento de las 4 máquina de 
despúlpado.  

-  Después de 1 año; el estado operacional de 4 máquinas de despulpado  

- Después de 1 año; coleccion de dinero para desplupadora
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