2)  Statiile de eliminare a fluorului

in Balti, Falesti si Rascani trebuie sa fie construite statii de eliminare a fluorului din apa, bazate pe

tehnologia osmosisului revers (OR). Aceastd tehnologie cere ca volumul apei captate si fie cu 40 %

mai mare decat volumul necesar al apei tratate.

Tabelul 4.3  Numiirul necesar al forajelor noi si lungimea de forare in cadrul Alternativei 3
Indicatorul Soroca Baiti Filesti Régcani
. . 45,000 5,200 4,400
] 3 » » ’
Consumul apei in 2015 (m/zi) 12,200 (75.000) (8.700) (7.300)
Nr forajelor existente 10 58 15 5
Ada_nclmea.medw a 50 170 180 150
) forajelor existente (m)

Forajele Debitl forarel

existente [ VDIt Torajelor 3,500 27,000 1,350 1,500
existente (m’/zi)
Debitul forajelor
existente {m /zi/well) 350 466 % 300
Nr. de foraje noi
pentru satisfacerea 12,200/350 75,000/466 8,700/90 7,400/300
consumului in anul =35 =161 =97 =25

Foraje noi | 2015

necesare |\ Nr. de foraje noisifie | 35 1455 | 161.58-103 | 97-15=82 25-5=20
construite
Lungimea totala de 25x50 103 x 170 82 x 180 20x 150 =
forare - foraje noi (m) =1,250 =17,510 =14,760 3,000

4.3 Planul de dezvoltare a componentelor si costurile asociate

(1) Selectarea alternativei optime de dezvoltare

in tabelul 4 este dati o comparatie a celor 3 Alternative de dezvoltare a master planului.

Tabelul 4.4  Comparatia Alternativelor de Dezvoltare
Pozitia Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
. 17,800,000 26,000,000 67,000,000
Costul de constructie (US$)
5 O R
1,900,000 2,100,000 4,800,000
Costul de exploatare si intretinere (US$/an) :
E @ R
. Nistru
Nist A bterana
Stabilitatea sursei de apa sty Prut pa st
E E R
Usurinta constructiei E R B
Perioada de constructic B R B
Evaluarea totald E B R

Notd: E:excelent B: bine R: riu




Din tabelul 4.4 se vede clar ci Alternativa 1 este mai buni decat toate. De aceea pentru dezvoltarea

sistemelor de alimentare cu apa in cadrul master planului a fost acceptatd Alternativa 1.

(2) Costurile

1)  Costul initial

in tabelul 4.5 este dat costul preliminar initial pentru implementarea master planului. Pentru ca master

planul sa devina efectiv, in aceste 4 localitifi trebuie sa fie renovate refelele de distributie , trebuie sa

fie schimbate tevile invechite si retelele sa fie extinse pentru acoperirea noilor zone de deservire.

Aceste costuri sunt aproximativ evaluvate in Tabelul 4.6.

Tabelul 4.5  Costul initial al proiectului in cadrul master planului (USS)
Denumirea lucrdrilor Costul (US$)
Reabilitarea statiilor de pompare si a conductei 5,450,000
Costul direct de Renovarea a STA 3,430,000
constructie Constructia noilor rezervoare si celor suspendate 1,290,000
56):;?3(?;?:' :ronductel pénd la Filesti si Rdscani §i constructia 7,580,000
Sub Total 17,750,000 %= 17,800,000
Costuri ingineresti (8%) 1,420,000
Cheltuieli neprevazute (10%) 1,780,000
Total 21,000,000
Tabelul 4.6  Costul schimbiirii tevilor si extinderii sistemelor in 4 Localititi
Localitatea Lucrarile Costul (US$)

Balti Costul schimbirii tevilor de distributie 7,299,000

Costul extinderii tevilor de distributie 0

Total 7,299,000

Soroca Costul schimbarii tevilor de distribugie 8§87 800

Costul extinderii tevilor de distributie 0

Total 887,800

Rascani Costul schimbirii tevilor de distributie 72,600

Costul extinderii tevilor de distributie 505,700

Total 578,300

Falesti Costul schimbarii tevilor de distributie 118,300

Costul extinderii tevilor de distribufie 395,200

Total 516,500

Grand Total 9,278,600




2)  Costu! de Exploatare si intretinere

Costurile anuale de exploatare si intretinere ale ACSB sunt urmitoarele:

Anul 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
(Lng‘;j::’;a apet 52,800 | 54,500 | 56,100 | 57,800 | 59,600 | 61,400 | 63,100 | 64,900 | 66,700

Costul B&i

(1,000 US$/an) 1,139 L1701 1,200( 1,232{ 1,264 1,298 1,331 1,364 1 1,396

4.4 Planul Dezvoltirii Institutionale si imbunﬁtiﬁrii Exploatirii si Deservirii

Restructurizarea sistemelor de administrare i exploatare in sectorul alimentirii cu apa si ajustarea la
cerintele economiei de piati la toate nivelurile in Republica Moldova este lentd. De aceasta nu poate fi
asteptatd eficientd inaltd. Din punctul de vedere al economiei de piati, prevederile legislative din
Republica Moldova in calitate de baze pentru administrarea sectorului sunt premature si inadecvate.
La nivelul organizatiilor de alimentare cu apa, structurile institutionale, inclusiv si cea a ACSB, ce
nominativ a devenit societate pe actiuni, sunt complexe si inadecvate. De aceasta nu poate fi atinsi

activitate eficient.

Codul Apelor si Legea cu Privire la Apa Potabili a Republicii Moldova nu prevad proceduri clare
pentru licentierea companiilor de alimentare cu apd, preconditii pentru licentiere, drepturile si
autorititile directorilor companiilor, obligatiunile companiilor de a efectua controlui asupra calititii
apei livrate, etc. in pofida existentei legilor cu privire la societati pe actiuni si intreprinderi de stat, nu
existd lege cu privire la organizatii locale de prestare a serviciilor comunale. Deci, organizatiile
sectorului nu au bazi juridicd pentru a lucra conform principiului “beneficiarul plateste”. Luand in

consideratie acestea, a fost elaborat un plan de dezvoltare institutionala si legislativi:
(1)  la Nivelul National
1)  Dezvoltarea unui sistem de administrare a sectorului alimentérii cu apa

- Guvernul ar trebui si determine ca MAFI (sau un alt minister) si devinid autoritate
primordiald in sectorul alimentirii cu apd. Suplimentar este necesar de a crea urgent un
departament special responsabil pentru administrarea sectorului de alimentare cu apa si

canalizare (inclusiv tratarea apelor uzate).

- Guvernul trebuie si stabileasci un sistem clar de licentiere a companiilor de alimentare cu

api si 53 determine conditiile preliminare pentru aplicare la asemenea licentd §i procedurile



2)

necesare. Licentierea companiilor mice de alimentare cu api trebuie si revind autorititilor
Jjudetene. Guvernul si judetele ar trebui sd monitorizeze performanta companiilor de

alimentare cu apa in jurisdictia lor.

- Companiile de alimentare cu api trebuie sa efectueze analize obligatorii a calitatii apei si sa
raporteze rezultatele organelor respective. Guvernul trebuie sd asigure ca in organizatiile ce
nu dispun de laboratoare de control analizele calititii apei livrate si fie efectuate de citre

laboratoarele locale sau regionale independente.

Crearea si perfectionarea Legii cu Privire la Apa Potabild, Legii cu privire la Organizatii de
Prestare a Serviciilor comunale, Legii cu Privire la Finantele Publice, Legii cu Privire la

Conditiile Igienice si Securitate, etc.

Trebuie sa fie introdusi o lege noud cu privire la apa potabild , in care si fie indicat nu numai
scopul credrii companiilor noi sau restructurizarii companiilor existente dar i responsabilitatile
acestor companii i procedurile de licentiere a activititilor lor si responsabilitatea directorilor.
Obligatiunea companiilor de a mentine securitatea apei potabile la fel trebuie sa fie indicata in

lege.

Legile cu privire la organizatii de prestare a serviciilor comunale, finantele publice, igiena si
securitatea muncii, etc., ce se referd la alimentare cu api, trebuie si fie produse. in legea cu
privire la organizatii de prestare a serviciilor comunalie trebuie sa fie incluse si prevederile cu
privire la structurile lor organizatorice, statutul angajatilor, principiile de baza a activitatilor,
inclusiv §i a performantei financiare, regulile majore de determinare a tarifelor, metodele

contabilizarii, pasivele corporative, etc.

Adaugitor existd o necesitate de a crea aga legi, cum este legea cu privire la protectia anti-
incendiard, Codul Constructiilor, legea cu privire la drumuri, legea cu privire la rauri, legea cu
privire la prevenirea poludrii apelor, legea cu privire la masurari, etc. La fel trebuie si fie

adoptate regulamente cu privire la subsidii nationale si locale.

Trebuie sa fie introduse legi sau coduri pentru (1) protectia surselor de api, (2) standardele
tehnice ale componentelor sistemelor de alimentare cu apa, (3) indrumdri pentru intretinerea
conductelor, controlul asupra pierderilor, descarcarea apelor uzate de 1a STA, controlul calitétii
apet, (4) standarde pentru piese destinate pentru conectarea utilizatorilor la retele de alimentare

cu apd, (5) sisteme mice de alimentare cu api pentru blocuri de locuinte, etc.
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La Nivelul Companiilor de Alimentare cu Apa
Restructurizarea companiilor de alimentare cu apd

Trebuie si fie clarificat ¢ ACSB este o companie pe actiuni cu participare deplind din partea
judetelor Soroca si Balti. Trebuie sa fie fondat consiliul director ca ACSB si poata implementa
politica sa de afaceri, ACSB trebuie si ceard de la Guvern o lege sau hotérare in care sa fie
stipulat dreptul ACSB de a determina tariful pentru apa livrati, ce ar asigura viabilitatea

financiard a ACSB.

Structura organizatorici a ACSB, care este complexa dar prematuri din punctul de vedere a
economiei de piata, trebuie schimbata. Structura noui organizatoricd trebuie sa consiste din

sectii, unite in diviziuni separate in dependen(a de activitatile efectuate.

Restul organizatiilor Apa Canal studiate in cadrul acestui proiect trebuie deocamdata sa riméana
in proprietate publica. Ca si in cazul ACSB, Structurile noi organizatorice trebuie si consiste

din sectii, unite in diviziuni separate in dependenta de activitifile efectuate.

Crearea sistemelor de intrefinere a componentelor sistemelor (pentru toate organizatiile Apa

Canal)

Utilizarea eficientd a resurselor, componentelor, materialelor §i fortei de muncid are o

importantd majora. Trebuie si fie create sisteme de control asupra activelor si auxiliarelor.

Pentru intretinerea eficientd a componentelor trebuie sa fie implementat principiul intretinerii
preventive pentru inspectarea §i evaluarea functiondrii echipamentului, distribuirea lucrérilor
cotidiene in categorii separate, dotarea cu indrumari pentru inspectarea regulard st reparatii,

pastrarea materialelor si pieselor de rezervi, etc.
Trebuie sa fie create planuri de renovare a componentelor.

Pentru a atinge aceste obiective, e necesar si fie compuse descriptiile obligatiunilor
specialistilor la toate nivelurile, si fiec compuse manuale, programe de invititura si antrenare a

lucratorilor, etc.

Pentru administrarea rationald a sistemelor §i efectuarea eficientd a lucririlor de intretinere
trebuie si fie introdus un sistem spectal computerizat. El trebuie sa includa functiile de indicare
a starilor diferitor componente si echipamente, pozitionarea componentelor in sistemul GIS,

introducerea datelor cu privire la lucririle de intretinere, indicarea necesititii de deservire si

4-10



3

1)

2)

()

(ii)

graficelor de renovare, suport logistic §i materiale si detalii pentru deservire, etc. Sistemul

computerizat nu trebuie si fie prea sofisticat la inceput, dar trebuie sa fie modernizat consecutiv.
La nivelul beneficiarilor
Majorarea congtiintei beneficiarilor

Rata de colectare a platilor pentru apa livratd este joasa chiar dacé si tariful mediu este mic. O
cauzi a acestei situatii este atitudinea generald a consumatorilor, mostenitd din era sovietici
cind apa, o necesitate vitald a omului, era asigurata gratis. Trebuie si fie organizatd o campanie
pentru majorarea congtiintei si lamurirea sitvatiei, cd consumatorii au dreptul de a primi api de

calitate in cantititi necesare dar concomitent au obligatiunea de a plati pentru aceste servicii.
Masurile pentru sporirea ratei de colectare a plitilor

In fiecare organizatie trebuie sa fie create hartile cu indicarea tuturor consumatorilor in zona lor
de acoperire, trebuie sa fie create si cadastrele consumatorilor - 0 metoda de baza a evidentei

proprietitii consumatorilor.

In cadastre trebuie si fie introduse codurile, numele, adresele, tipurile de locuinte, dimensiunile

conectdrilor, indicatiile contoarelor {daci sunt instalate), etc. pentru fiecare consumator.

Toti consumatorii trebuie sa fie dotati cu contoare pentru a spori eficienta colectirii platilor si

preveni pierderile. Elementele principale sunt urmiatoarele:
Instalarea contoarelor (100 %) in case individuale.

Ceea ce priveste blocurile de apartamente, la intrarea conductei in blocuri trebuie si fie instalat
contorul comun. in fiecare apartament trebuie sa fie instalat un numar necesar de contoare.
Plata pentru serviciile de alimentare cu apa pentru consumatorii ce nu au contoare trebuie sa fie
bazatd pe estimarea consumului apei, prin utilizarea normelor standarde de consum pe o

persoand.

(iii) Locuintele nou construite trebuie sa fie dotate cu contoare sau proiectate in asa fel ca si fie

asigurata posibilitatea instalarii acestora,
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3)  Perfectionarea mésurdrilor, inaintirii conturilor 5i metodelor de colectare a platilor

- Organizatiile de alimentare cu apad trebuie si elaboreze chitante pentru inregistrarea
indicatiilor contoarelor si aprecierea consumului (pentru cei ce nu au contoare). Chitantele
sau cirticelele trebuie s& contina instructiuni cum sa fie citite indicatitle contoarelor i sa fie
estimat consumul in cazul lipsei contoarelor. La fel trebuie sa fie incluse instructiuni cu

privire la controlul contoarelor.

- Pentru inregistrarea indicatiilor contoarelor si pregatirea conturilor pentru achitarea platii
pentru apd in sectia relatii cu consumatorti a organizatiei de alimentare cu apé, unde se aduc
rapoartele controlorilor, trebuie sa fie compuse instructiuni scrise. Trebuie sa fie instructiuni
scrise cu privire la indeplinirea conturilor, introducerea codurilor consumatorilor, datelor,
sumelor spre achitare, etc. i metodelor de reflectare a tranzactiilor in rapoartele prezentate

contabililor.

- Trebuie si fie compuse instructiuni scrise cu privire la eliberarea conturilor §i metodele

colectirii platilor.

- Organizatiile de alimentare cu apa trebuie si optimizeze conditiile la care sunt consumatorii
sunt conectati la sistemul de alimentare cu apd, deconectati de la el si conditiile pentru
lichidarea conectarilor. in special este important de a determina un sistem de penalititi

pentru neachitare.

- Posibilitatea introducerii terminalelor manuale pentru citirea indicatiilor contoarelor pentru
sporirea controlului, raportdrii si inaintirii conturilor trebuie analizati cu atentie $i luare in

cont a costurilor asociate.
{4) Recomandairile cu Privire la Privatizare

In pofida politicii guvernamentale orientate spre privatizarea companiilor de alimentare cu apa,
acestea sunt inci prea slabe in planul institutional §i financiar gi nu dispun de experientd necesara de
actiune in conditiile economiei de piati. ACSB, care formal a devenit societate pe actiuni nu este o

exceptie si este departe de autogestiune i independentd.

in aceste circumstante ACSB trebuie si intreprinda toate masurile necesare pentru rationalizarea
structurii sale organizatorice §i cresterea veniturilor ca ele si permitd un grad satisfacator de
independenta. Pe de alta parte guvernul ar trebui sa acorde asistentd organizatiilor de alimentare cu
apa in domeniul stabilirii tarifelor prin cadru legislativ. adecvat, §i asistenta in forma de credite si
contributii. Acestor organizatii cu exceptia ACSB, se recomandi de a evita privatizarea brusci, ele ar

trebui si rimand proprietate public3 pani ce se ridica starea lor financiara si institutionald.
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4.5 Planul Managementului Financiar
(1) Rolurile Guvernului Central

Conform celor deja mentionate, toate organizatiile Apa Canal considerate in cadrul acestui studiv, se

afli intr-o stare financiard gravi. Rolul guvernului central consta in corectarea acestei situatii.

Prima misurd pe care trebuie s o intreprindad guvernul central este alocarea la timp a resurselor
financiare pentru achitarca serviciilor de alimentare cu apéd prestate tuturor organizatiilor bugetare,
datoriile cdrora sunt cele mai considerabile. In cazul dacd aceastd masurd nu este indeplinita,

managementul financiar al companiilor de alimentare cu apa este absolut imposibil.

Cea de a doua misura este ajustarea cuvenitd a tarifelor. Obtinerea asistentei financiare de la guvern
pentru acoperirea deficitului operational nu este posibild si concomitent nu este doritd. Fiecare
organizatie Apa Canal trebuie si isi acopere cheltuielile si costurile sale din contul veniturilor.
Trebuie sa fie eliminata subsidierea unor consumatori din contul altora. Consumul intreprinderilor
industriale a scazut considerabil si niciodati nu va atinge acelasi nivel. Corectarea si imbunititirea

tarifelor va necesita initiativa puternici din partea guvernului.

Cea de a treia §i cea mai criticd mésuri din partea guvernului central este coordonarea relatiilor dintre
ACSB si organizatiile Apa Canal ce primesc apa de la ea, in special ACB, cel mai mare consumator al
ACSB. Sistemul cu pret redus si colectarea incompletd a platilor in ACB este cauza principald a
problemei financiare a ACSB. Firi revitalizarea financiard a ACB vindecarea financiard a ACSB este

imposibila.
(2) Revitalizarea Financiaria a Organizatiilor de Alimentare cu Apa

In cadrul master planului sunt previzute trei faze de revitalizare financiard. Faza 1 (2003 - 2006) -
pericada reabilitarii urgente. Scopurile principale sunt stabilirea tarifelor noi fard subsidierea unor
consumatori din contul altora §i colectarea datoriilor de la organizatiile bugetare. Pentru achitarea
datoriilor comerciale de termen lung si a taxelor poate fi produs un plan de lungé durata, ce trebuie sa
fie aprobat de creditori. Fiecare efort trebuie sd fie directionat spre obtinerea surplusului financiar n

fiecare am fiscal.

Corectarea structurii tarifelor va necesita actiuni consecutive. in Faza Il (2007 - 2010), noi asteptam
finisarea optimizirii tarifelor st eliminarea creantelor. Trebuie sd fie imbundtitit sistemul de
contabilitate si sa fie introdus un sistem de control asupra cheltuielilor. Morala angajatilor va creste

considerabil dacé salariile vor fi achitate la timp si in formd de bani. Pe parcursul acestei perioade va
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creste si PNB real, ce va da o posibilitate de a majora tarifele comparativ cu nivelul precedent.

Surplusul financiar va apare stabil in Faza Il

Pe parcursul Fazei IH (2011-2015) eforturile principale se vor concentra asupra achitarii datoriilor
acumulate. Precum surplusul financiar va fi atins pe parcursul Fazei I1, surplusul operational va putea
fi folosit pentru achitarea datoriilor acumulate. Surplusul constant financiar va da o posibilitate de a
lua credite de lunga durafé sau de a emite cambii. Apoi Apa Canal vor fi in stare de a achita datoriile

st taxele acumulate.

Principiul fundamental este corespunderea tarifelor aplicate situvatiei reale. Rolul guvernului central
constd in cele trei misuri, despre care s-a vorbit deja. Precum guvernele locale au interes insuficient in
atingerea viabilitdfii financiare a organizatiilor Apa Canal §i incearcd si menfina tarifele la un nivel

jos, guvernul central trebuie sa intreprinda actiuni decisive.
4.6 Implementarea Master Planului
Graficul preliminar al implementérii master planului este dat in Tabelul 4.7,

Tabelul 4.7  Graficul preliminar al implementiirii master planului

Item o2fo3lodjoslocjorlogloojlot ity 12y131141 15
FS, Design and
Tendering
Rehabilitation and
Construction

Operation and
Maintenance

Balti

Soroca

Riscani

Expansion and
Replacement of
Distribution Pipeline

Falesti

Financial
Rehabilitation
Phase 1

Phase 2

Phase 3

Institutional
Development
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4.7 Analiza economici si financiara a master planului
47.1 Analiza economica

Ceca ce priveste consecintele economice ale implementirii master planului, putem astepta o majorare
a bunastirii populatiei locale prin accesul la alimentare cu apa (in special pentru cei care locujesc in
blocuri de apartamente cu mai multe etaje firda fantani publice, se va micgora munca pe care o
indeplinesc femeile si generatia tanard ce aduc apa de la fantini), efectele pozitive include si
imbunititirea stirii generale a sinitatii populatiei in rezultatul sporirii calitatii apei potabile. Alituri
de aceste efecte pozitive noi am dat o evaluare cantitativd a economiei timpului de munca pentru
aducerea apei. Rata internd de dobinda economici (RID) a alcatuit 14.50%. Aceastd evaluare este

bazata pe venitul mediu in zona studiului.
4.7.2 Analiza financiara
(1) Metoda analizei financiare

Analiza financiard a fost efectuatd pentru trei categorii, prima - pentru ACSB, a doua - pentru
organizatiile Apa Canal in 4 localitati, i a treia e o analiza financiara consolidata a ACSB si Apa
Canal partenere la un loc. Analiza financiard a fost efectuata in baza preturilor anului 2001, Termenul
de folosire a lucririlor civile ingineresti a fost estimat in valoare de 40 ani §i 20 ani pentru echipament
mecanic si electric. in ambele cazuri valoarea reziduali a fost considerata in valoare de 10 %. Pentru

scopurile analizei financiare perioada existentei proiectului a fost determinati in valoare de 40 ani.
(2) Analiza Financiarid a ACSB

Noi am stabilit patru cazuri:

1) Limia principala (Soroca + Bilti) : cazul M

2)  Linia principaia + Ragcani : cazul M+R
3)  Linia principala + Falesti : cazul M+F

4)  Linia principala + Rascani + Falesti : cazul M+R+F

Ceea ce priveste ajutorul subsiditi(ii guvernului, au fost asumate trei cazuri, i.e., 0 %, 50 %, si 70 %,
Partea ramasa trebuie si fie achitatad din contul unui credit. Costurile de intretinere i exploatare si
cheltuielile generale administrative sunt suportate de catre organizafie. Cheltuielile generale si
administrative sunt evaluate in baza datelor anului 1999 si vor creste proportionat cheltuielilor de
intretinere si exploatare, Pretul apei cu ridicate este 1.62 lei pe 1 m®, pretul care este planificat de
ACSB in prezent pentru a fi achitatd cu amanuntul Apa Canal. Rata de colectare a plitilor este

asumati 100 %.
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Rezultatele analizei financiare sunt demonstrate in tabelul urmator: (RIDF) si valoarea neta prezenta
(VNP). Din acest tabel se vede cd cazul M are cea mai mare RIDF , iar investitiile adsugitoare in

ACR si ACF reduc RIDF si majoreaza necesitatea de sprijin extern financiar.

Cazul RIDF VNP la 7% (US$ 1,000)
@ (@ 3 @ @ @

M 2.70% 8.10%] 13.24%| (4,254) 672 2,642
M+R 1.29% 597%1 10.18%| (7,635) (843) 1,874
M+F 1.36% 6.07%] 10.38%]| (7,458) (754) 1,927

M+R+F - 3.46% 7.10%| (13,6273 (3.839) 76
Nota @ : 100 % din investitiile initiale sunt finantate din contul creditului.

@ : 50%din investitiile initiale sunt finantate din contul creditului .
(3 : 30% din investitiile initiale sunt finantate din contul creditului.

(3) Analiza financiari a organizatiilor Apa Canal

Analiza financiara a fiecdrei organizatii Apa Canal a fost efectuatd pentru demonstrarea cazurilor CU
PROIECT s5i FARA PROIECT. VNP la rata de dobandi 7 % este pozitiva in toate orasele. Aceasta
inseamnd beneficii financiare substantiale pentru aceste organizatii. in special, ACR si ACF au
beneficii financiare mai mari decat ACB din cauza ca ACR si ACF a vor avea beneficii considerabile
de la apa livrata de la ACSB.

(4) Analiza financiari consolidati a ACSB si organizatiile Apa Canal partenere

in tabel sunt date nivelurile RIFD si VNP. Cea mai mare RIFD este observati in cazul M, iar livrarea
apei ACR si /sau ACF va reduce RIFD si VNP. Acelasi lucru poate fi observat in cazul cind proiectul
este finantat 100 % din contul unui credit. Totusi includerea ACR sau ACF sau ambelor aduce la

majorarea NPV comparativ cu cazul M cu conditia majorérii ponderii de subsiditatii guvernului.

RIFD VNP la 7 % (US$ 1,000
Cazul - -
oy @) &) a ) %y
M 9.34%| 19.30%| 32.89% 2,618 7,543 9,513
M+R 7.84%| 15.83%| 25.70% 1,365 8,157 10,873
M+F 7.88%| 16.10%] 26.53% 1,376 8,079 10,760
M+R+F 579%( 12.31%|  19.66%|  (2,753) 7.079 11,011

Note : 100% din investitiile initiale sunt finantate din contul creditului.

Py

e,

(2) 1 50% din investitiile initiale sunt finantate din contul creditului.
3 : 30% din investitiile inifiale sunt finantate din contul creditului.

In comparatie cu analiza financiard neconsolidati RIFD si VNP au crescut substantial. Dar aceste

rezultate se afla in dependenti puternica de tarifele pentru apa livrata si rata de colectare a plitilor.
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CAPITOLULS

Pentru proiectul prioritar va fi efectuat un studiu de fezabilitate.

SELECTAREA PROIECTULUI PRIORITAR

Proiectul prioritar consistd din

componente prioritare ale master-planului. Componentele selectate sunt incluse in Tabelul 5.1 cu

descrierea criteritlor considerate.

Tabelul 5.1

Componentele protectului prioritar

Criteriile de selectare

rezervoarelor de distributie

Componentele prioritare Eficienta | imbunatatirile
Nr. de . o .
Unrgenta b . . | costurilorde | in domeniul
eneficiari e
exploatare sanatatii
(1) Renovarea prizei de api s a
ech:pament‘ulu! de pompare, _reparapa XXX XXX XXX X
unor sectiuni ale conductei (celor
urgente) Soroca - Balti
(2) Renovarea $i :rr_lbunatétl.rea statiei .de XXX XXX X XXX
fratare a apei a sistemului Soroca-Balti
(3) Completarea constructiei rezervoarelor
de distributie in Balti ( partea urgentd) XXX XXX XXX X
(4) Extinderea conductei Soroca - Balti pina
la or. Falesti cu  constructia XX X XX XXX
rezervoarelor de distributie
(5) Extinderea conductei Soroca - Balti pini
la or. Riscani c¢u constructia XX X XX XXX

Evaluarea: XXX: importantd primordinard, XX: importanta sporitd, X: importanta

Amplasirile proiectului sunt demonstrate pe desenul 6.1.







CAPITOLUL 6

6.1

PARTEA 3
STUDIUL FEZABILITATH

INTRODUCERE

Proiectul de prioritate

Dupd cum este descris in Capitolul 5, componentele proiectului de prioritate asupra cirora a fost

efectuat un studiu al fezabilititii a realizirii lor sunt urmitoarele. Localizdrile st dimensiunile

componentelor proiectului sunt demonstrate pe desenul 6.1.

(1)

(2)

(3)

“)

(5)

6.2

Reinnoirea pompeior de transmisie pentru apele neprelucrate si cele curdtite i lucrdri de

reparatie absolut necesare a conductelor de transmisie a sistemului de alimentare cu api

Soroca-Bilti,

Reabilitarea i imbunitatirea a instalatiei de prelucrare a apei a sistemului de alimentare cu apa

Soroca-Balt,
[spravirea consiructiei rezervoruini de distributie din Balti,

Extensiunea conductei de transmisie a apei curitite spre Falesti cu aprovizionarea unui rezervor

de distributie si

Extensiunea conductei de transmisie a apei curitite spre Riscani cu aprovizionarea unui

rezervor de distributie.

Regiunile proiectului si cererea de apit

Regiunile pe care va fi implementat proiectul cuprind 4 orase. Prezentele si viitoarele (2015) cereri de

apa in regiunile proiectului sunt aritate in Tabelul 6.1:

Tabelul 6.1  Cererea de api in regiunile proiectului
Populatia deservita Cererea de api (m*1d)
Oras / Sat

o 2000 2015 2000 2015
Soroca 44 988 46,442 7,961 12,178
Balti 158,230 168,086 33,907 44,950
Riscani 4,366 16,182 1,100 4,347
Falesti 9,500 18,749 2,718 5,197
Sub-total 217,084 249,459 45,688 66,673
Alte orase gi sate 50,340 109,512 7.812 24,051
Total 267,424 358,972 53,500 90,724




Cererea de apd in 2015 in toate regiunile proiectate in Master plan sunt de cca. 91,000 m'/d, insa
cererea de apd regiunile proiectului de prioritate (4 orage) este de cca. 67,000 m’/d dupi cum este

aritat in tabel la rubrica sub-total.
6.3 Sursa de apa

Raul Nistru este sursa de apd a serviciului de distribuire a apei in proiectul de prioritate, dupa cum
este sursa de apd a prezentului sistem de aprovizionare cu apa Soroca-Bilti. La stadiul master planului,
a fost confirmat cd rdul Nistru este o sursi de nadejde de apd neprelucratd pentru sistemele de
aprovizionare cu apd ale regiunilor proiectului. Calitatea apei din Nistru este tratata fird probleme de

citre tehnologiile de curdtire a apei conventionale.
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LEGEND-
(Project Components)

C-1 |- | Renewal of intake and transmission pumps / Urgent repair work of Soroca-Balti pipeline

32 st Bl &‘um,
Eapo B

Improvement of the water trcanneﬂt plant (WTP)

Completion of suspended construction of distribution reservoirs in Bakti (20,000 m3)

Extension of transmission pipeline to Falesti / Construction of distribution reservoir

- Extension of transmission pipeline to Riscani / Construction of distribution reservoir

Desenul 6.1 Amplasarea proiectului prioritar






CAPITOLUL 7  Proiectarea preliminari
7.1 Cererea de api in studiul fezabilititii

Cererea de apd in studiul fezabilititii pentru anul 2015 este 66,700 m'/d, care este cererea totald a 4

orage, Soroca, Balti, Ragcani si Filesti. Cererea fieciirui este urmitoarea:

Orasul Soroca: 12,200 m*d
Orasul Balti: 45,000 m*/d
Orasul Rascani 4,300 m’/d
Oragu! Falesti: 5,200 m/d

Debitul specific al planificat de bazi sunt aratate in Figura 7.1

Aspirarea apei 3
(SP 1) 69,000 m/d
SP-2 © 69,000md

Instalatia de purificare aapei | 69,000 m*/d
(Consum: 2,300 m'/d)

)( Capacil. proiectats: 93,500 m*/d)
1 Spre Soroca
SP-3 60,600 m'/d

Spre Soroca
6,100 m™/d

5r4 54,500 m*/d

Rezervor de transmisie

9500 mid

Rezervor de
distributie in Bafyi 45,000 m*/d

Spre Balti

Spre Régoani
45,000 m'/d

4,300 m"/

Figura 7.1 Calculul debitului pentru proiectul de prioritate

7.2 Criteriile de proieciare

Criteriile de proiectare sunt extrase in principal din “Regulile si Normele de Constructie (CN & R)

2.04.02-84-Utilajele si Retelele Externe de Aprovizionare cu Apa”, care a fost derivat din GOST si



adoptate in Moldova. in caz de necesitate sunt imputate §i alte criterii ca cele din “Ghid pentru

proiectarea utilajelor de aprovizionare cu ap# in Japonia” care este folosit in Japonia.
7.3 Planul de dezvoltare a echipamentului

7.3.1 Reabilitarea statiilor de pompare existente

(1) Plan

Exista 4 statii de pompare in sistemul de aprovizionare cu apid Apa-Canal Soroca-Balti. (Vezi
Figura 7.2)

Apa neprelucratad din raul Nistru este transmisi spre instalatia de prelucrare a apei de SP-1 §i SP-2
consecutiv. Apa prelucratd este transmisa de la SP-3, care se afld pe terenul instalatiei de prelucrare a
apei, la rezervorul de transmisie nr. 1 (RT-1). SP-4 transmite apa mai departe la rezervorul de
transmisie nr 2. (RT-2), care se afla in cel mai inalt punct. De Ja RT-2 apa curge manati de gravitatie

pani la rezervorul de receptie din Balti.
(2) Tipul, numaérul gi specificatiile tehnice ale pompelor

Din cauza presiunii inalte de livrare, variind de la 55m la 93m, au fost alese pompele de tip orinzotal
centrifugal cu aspirare dubla. Pentru a economisi costul energiei pompele trebuie si aiba eficientd

inaltd de 80 - 85%

Vor fi céte trei pompe in fiecare statie de pompare. In timp normal, doua din trei pompe din fiecare

statie vor functiona in timp ce ultima va fi de rezerva.

Specificatiile tehnice ale pompelor au fost determinate dupa cum se arati in Tabelul 7.1. Inlocuirea

supapelor statiilor de pompare este aritata in Tabelui 7.2.

Tabelul 7.1 Specificatiile tehnice ale pompelor

Stagia de pompare | Functia pompei Specificatiile pompei Numdrui pompei*
SP- De aspirare 24.0 m*/min x 52.3m x 300k W 3
De desfundare 1.0 m'/min x 20.0m x 7.5kW 2
PS-2 De sustinere 24.0 m’/min x 90.0m x S00kW 3
P53 Transmisie 21.3 mj/min X 75.0m x 360kW 3
De contracurent 15.0 m*/min x 21.0m x 75kW 2
PS-4 Transmisie 17.7 m’/min x 80.0m x 350kW 3

* [ncluzind una care ajutd de fiecare



Tabelul 7.2 Lista inlocuirii supapelor

Locul Nume Deplasare Tip Diam. Parte Remarca
motor | manual {(mm)
Aspirare o Fluture 500 3 Conectarea pompei
Piedica o Du-te-vino 400 3 Conectarea pompei
SP-1 Livrare O Poarti 4010 3 Conectarea pompei
Piedica o Du-te-vino 100 2 Desfundare
Livrare 0 Poartd 100 2 Desfundare
Aspirare o Fluture 500 3 Conectarea pompei
Piedici 0 Du-te-vino 400 3 Conectarea pompei
Livrare o Poartd 400 3 Conectarea pompei
5P Colegtor de o Poartd 800 2 open air
aspirare
C:\]f;zho;rge o Poart3 800 2 open air
Aspirare o Fluture 500 3 Conectarea pompei
Piedica o Du-te-vino 400 3 Conectarea pompei
Livrare o Poarti 400 3 conectarea pompei
PS-3 Aspirare o Fluture 400 2 conectarea pompei
Piedica o Du-te-vino 300 2 conectarea pompei
Livrare o Poarta 300 2 conectarea pompei
Conducti C Fluture 1,000 1
Aspirare o Fluture 450 3 conectarea pompei
PS-4 Piedicd c Du-te-vino 350 3 conectarea pompei
Livrare o Poartd 350 3 conectarea pompei

(3) Preintdmpinarea berbecului de apa

Echipamentul pentru preintimpinarea berbecului de apa al statiilor de pompare nu functioneaza de loc.

Sunt necesare noi utilaje pentru prevenirea berbecului de apa.

Berbecul de apa poate fi prevenit prin una sau o combinatie din masurile enumerate mai jos:
i) Se instaleaza un volant pe axa unei pompe cu scopul de a mari inertia de rotare a pompei
ti) Un dispozitiv de largire este instalat pe conducta cu scopul de reduce presiunea.

i1} O camera de aer este instalatd pe conducta de livrare pentru a reduce rapid presiunea.

iv) Supape pentru aer (Bo3ayiibiii KoppexTop) cu o presiune foarte scazutd sunt montate la pe teava

pentru a introduce aer atunci cind apare berbecul de api.




Ca rezuitat al evaludrii berbecului de apd, au fost adoptate urmitoarele misuri pentru preintdmpinarea

berbecului de api la statia de pompare respectiva (vezi Figura 7.3).

s | Mo depeingtss T s
SP-1 Volant (GD2=150kg-m")
SP-2 - Nu trebuie nici o misurd
SP-3 Camers de aer (V=50 m’) Este necesard termoizolarea
SP-4 Camerd de aer (V=30 m") Este necesara termoizolarea

7.3.2 imbnm‘itﬁtirea echipamentului de aspirare

Doua tevi de otel cu diametrul de 1,200mm aspird apd din raul Nistru prin respectiv doud cutii de
aspirare ficute din beton. Cutiile au fost defectate cu ani n urmi i ACSB au plitit pini acum
compensatii pescarilor. Cutiile de aspirare trebuie s fie inlocuite cu altele noi. Pentru aceasta trebuie

de tinut cont de urmitoarele:

¢ Viteza de aspirare trebuie sa fie mai micd de 0.1 m/s pentru a nu dauna pestelui.
» Ochii de plasa a ecranului de protectie pe ferestrele cutiei trebuie sa fie mai mici de 25 mm.

» Ecranul de protectie trebuie si fie din otel anticoroziv.
7.3.3 Reabilitarea conductelor de transmisie existente
Schema conductelor de transmisie a ACSB sunt aratate in Tabelul 7.3:

Tabelul 7.3 Conductele de transmisie existente

) Diametrul tevii Lungimea
Sectiunea :
(mm) (m)
Aspirare (SP-1)- SP-2 - WTP 1,020 8,500 x 2 tevi
WTP (SP-3) - SP-4 - Rezervor de transmisie 1,220 12,500
Rezervor de transmisie - Ramura pentru Falesti 1,220 20,300
Ramura pentru Falesti - Rezervoru! de distributie din Balti 1,020 26,000
Total 67,300 (75,800)

Noti: ( ) inseamna lungimea totala a tevilor

Unele portiuni ale tevilor nu sunt acoperite din eauza schimbari) directiei pardului (garid) st a

eroziunii solului. Aceste portiuni ale tevei terbuie si fie protejate de beton.



Valvele de eliminare a aeruluvi, supapele de admisie si de evacuare pentry supapele de drenaj si
supapele poartd sunt instalate in locurile adecvate de pe conductele de transmisie. Supapele de
conectare a ramificatiilor sunt de asemeni instalate pentru a distribui apé satelor ce se afld de-a lungul
conductei. Totugi aceste supape nu mai functioneazi. Este necesard inlocuirea supapelor existente

pentru a mentine conductele de transmisie intr-o conditie buna.

Un sistem de protectie cu catozi este adoptat pentru a preintdmpina corozia tevilor. Cathode protection
systemn is adopted to prevent the pipe corrosion. Patru transformatoare §i 12 bare de otel cu lungimea
de 1.8 au fost instalate intre SP-1 si rezervorul de transmisie nr.2. insd acestea au fost furate i trebuie

instalate din nou.
Tabelul 7.4 aratd lungimea protectiei, numdrul de inlocuiri §i reinstalari.

Tabelul 7.4 Planul de reabilitare a conductei existente

Descriptia Specificarea (mm) Cantitatea
. . ¢ 1000 mm L=150m
Protectia tevilor
¢ 1200 mm L=50m
inlocuirea supapelor de eliminare a aerului ¢ 100 37 buciti
inlocuirea supapelor de admisie ¢ 150 8 bucati
4 600 ] 2 bucti
. . ¢ 400 3 bucati
Inlocuirea supapelor de evacuare -
¢ 300 25 bucii
¢ 150 16 buciti
. . 3 $ 1000 5 bucafi
Iniocuirea supapelor poarta -
¢ 800 | 5 buciti
inlocuirea supapelor de conectare a ¢ 300 1 buciti
ramificatiilor $ 150 1 buciti
Reinstalarea sistemului de catozi 4 seturi

7.3.4 Imbunatitirea instalatiei de prelucrare a apei
(1) Sistemul de prelucrare a apei existent

Figura 7.2 prezintd sistemul de prelucrare a apei din instalatia de prelucrare a apei Soroca-Bilti, iar

Figura 7.4 5i 7.5 prezinta planul ei i profilul hidraulic respectiv.



Clor Coagulant

Statia de 5 Camera é> Camera de E> Bazinul de E>
pompare nr.2 T de contact amestec floculare

Filtrul suplimentar Clor

Bazinul de é> Camera de (:D Rezervor cu I}_—,J) Staia de pompare
[::} sedimentare filtrare aph curata Nr.3
Rezervor
pentru

sedimentarea
apei de la

spélarea filtrelor

. .

v Bazin pentru
retinerea
sedimentului

Figura 7.2 Sistemul de prelucrare al instalatiei de prelucrare a apei ACSB

(2) Planul de imbuniititire

Pe baza examinarii utilajelor instalatiei pentru prelucrarea apei se recomandi urmatoarele imbunatatiri

pentru reabilitarea instalatiei
1)  Camera de contact si bazinul de sedimentare

Utilajele care mai pot incd servi vor fi folosite, insa utilajele care sunt deteriorate sau defectate in
unele locuri trebuie si fie inlocuite sau reparate. Lucririle pentru reabilitarea camerei de contact §i a

bazinelor de sedimentare sunt ardtate in tabelut 7.5
2)  Utilajele de injectare a preparatelor chimice

Prezentele utilaje pentru dizolvarea §i dozarea preparatelor chimice trebuie reparate iar echipamentul
trebuie sa fie inlocuit cu altul nou. Prezentul echipament de injectare a clorului trebuie de asemeni s
fie inlocuit cu altul nou. Tabelul 7.6 aratd articolele care trebuie sa fie instalate din nou pentru

dizolvarea si dozarea preparatelor chimice.



Tabetul 7.5  Planul de imbuniititire a camerei de contact §i a bazinului de sedimentare

Nr Articol Masuri Cantitate
1 | Cavitatea de lemn a bazinului de sedimentare Reparare 200 m*
Scurgere din bazinul de sedimentare si camera de ..
2 Eliminare
contact
Ventilatearele tavanului bazinului de sedimentare | : . .
30 .. : Inlocuire 30 buciti
i a camerei de contact :
Puntile, locurile de trecere si structurile de metal - .
4 : Reparare st inlocuire 5t
care le intédresc
5 | Teava Vopsire 1900 m*
Instrumentul static, electric de misura a niveluhui | ¢ . .
6 de api i Inlocuire 2 bucéti
e apd in camerele de filtrare
7 lndv'catﬁ)}’ul debﬁl}lux s ?paratul de inregistrare a inlocuire 2 bucifi
cantiti{ii de apa livrate in camera de contact
8 | Supape de evacuare a sedimentului: 300mm inlocuire 24 seturi

3)

Utilajele existente care mai pot servi vor ft folosite, iar cele care sunt deteriorate sau defectate trebuie

Tabelul 7.6  planul de imbunititire a ufilajelor de injectare a preparatelor chimice
Numele utilajului Specificarea tehnicd Cantitatea”
:}:;r:r;l):mbazinului de dizolvare a 0.3 m/min x 10m x 1 5kW 2 (1)
Pompa de transmisie a alaunului 0.4 m'/h % 10m x 0.2kW 2(D
Pompa de dozare a alaunului 0.02- 0.4 m*/h x 3.0 kg/em” x 0.2kW 2(H
Pompa polimerului 10~ 80 I/h x 3.0 kgfem® x 0.1kW 2(h
Pompa fluorosilicatului de sodiu 0.2 m'/h x 3.0 kg/em® x 0.2kW 2(D
Ventilatorul pentru amestecare 12 m*/min x 0.6 kg/em” x 15kW 3¢
Mixer 15 m’ x 7.5kW 2
Evaporatorul clorului 5~20kg/hr 2
Aparatul de dozare a clorului 520 kg/hr x 3.0 kg/em’ 3D
Echipamentul de neutralizare Echipamentul de dozare a sodei caustice 1 set

* Inseamni ca unul care ajuti este inclus

Camera de filtrare

filtrare si a constructiifor.

sa fie Tnlocuite sau reparate. Tabelul 7.7 aratd lucrdrile necesare pentru reabilitarea camerelor de




Tabelul 7.7  Planul de imbunititire a camerei de filtrare
Nr Articol Misuri Cantitate
.o o Smeala de
I { Stratul de suport(lespezi din beton polimetric) Reparare epoxid 50 kg
2 | Nisip (sau zeolit) pentru filtrul nr.6 inlocuire 190 m’
3 | Placile de teracota pe filtre inlocuire
4 | Ventilatoare inlocuire 9 bucai
5 | Furtunurile pentru luarea probelor(15 mm furtun PE ) inlocuire 250m
6 Furtunuri pentr}x spalarea partii de sus a filtrelor (15 mm inlocuire 80 m
furutun de cauciuc)
Punti, locuri de trecere §i structurile de metal care le sprijind inlocuire 10t
Acoperisul de gresie inlocuire 870 m’
Acoperigul constructiei camerei de filtrare inlocuire 3,100 m?
10 | Teava Vopsire 3,200 m’
i1 | Peregii cladirii Céptuseald 6,000 m’
externd
12 | Ramele si geamurile ferestrelor inlocuire 77 m
13 | Aparate pentru masurarea pierderii de presiune la filtru inlocuire 5 bucati
14 Indicator de debit si aparat de inregistrare a cantiti{ii de apd iniocuire | bucat
filtratd
15 Indicator de debit si aparat de inregistare cantititii de apa din fnlocuire | bucats
contracurent pentru filtrele de nisip
Instrumentul static, electric de masurd a nivelului de apd in | - . .
16 Inlocuire 5 pieces
camerele de filtrare
17 | Supape de admisie si evacuare mecanizate: 1000 mm inlocuire [1 seturi
18 Sup.ape de admisie mecanizate:600 mm, din bazinele de Tnlocuire 5 seturi
sedimentare
19 Supape de evacuare mecanizate:600 mm, spre rezervoarele inlocuire 5 seturi
de apa curatd
20 Supape de admisie mecanizate: 1000 mm, din rezervoarele inlocuire 1 set
de apa curata
21 “S_’:Jt[::ie de livrare mecanizate: 1000 mm, spre camerele de inlocuire ] set

4)  Bazinul filtrului de separare a contracurentului

Deoarece punctele influentului si efluentului supernatant sunt aproape, apar curente scurte si eficienta
depunerii sedimentului este joasd. Pentru a imbunatiti performanta este necesar de a asigura pereti

pentru dirijare asigurdnd prin aceasta timp sufucient pentru depunere.

Specificatiile tehnice ale pompelor care trebuie inlocuite sunt urmétoarele. Supapele deteriorate grav

1 cele care no sunt de nici un folos sunt de asemeni inlocuite.




Pompa ce trebuie inlocuiti Specificarea tehnici Cantitate™

Pompa supernatanti de intoarcere a apei 1.39 m¥min x 10m x 3.7kW 2

Pompa de nisip 0.3 m*/min x 10m x 2.2kW 2

* Incluzind unul care ajuti pe fiecare
5)  Sistemul de drenaj al bazinelor de retinere a sedimentului

in prezent, descircirile din bazinele de depozitare a sedimentului sunt efectuate prin tevile de
descircare superioard §i inferioard ficute din otel. Se propune de a furniza o poartd pentru teava de
descarcare inferioara in modul specificat mai jos pentru ca numai supernatantul si fie descarcat in

mod regulat. Aceasta preintdmpind eyapamentul sedimentului pentru a fi uscat in mod firesc.
Poarta de descarcare: 800 mm diametru x 2 porti
6)  Patul de uscare naturala a nisipului esapat din filtru

Acest pat pentru a fost initial furnizat pentru a recupera nisipul egit din filtrul impreuna cu sedimentul
filtrat separat in bazinele de separare prin contracurent. Insd acest pat pentru uscare, specificarea

tehnici a clrvia este datd mai jos nu este folosit in prezent si trebuie si fie reabilitat.
Pat de uscare naturala: 25 m’ x 2 paturi

7.3.5 Imbunititirea utilajelor electrice in statiile de pompare si in instalatia de prelucrare a

apei
(1) Alimentarea cu energie alectrici a statiei de pompare si a instalatiei de prefucrare a apei

Energia electricd pentru statiile de pompare §i instalatia de prelucrare a apei este livratd de la
substatiile deschise cu triaj de 110/35/10 kV ale Retelet de Nord de distributie a energiet
Moldelectrica cu doui transformatoare la Soroca. Exista doud substatii deschise cu triaj la Cosauti si

Tsepilovo pentre a alimenta statiile de“pompare cu energie electrica.

Energia electricd pentru SP-1 si SP-2 este livratd de doud cabluri de alimentare de 10 kV de la
substatia de la Soroca, tar pentru SP-4 este livratd de doua cabluri de alimentare de 10KV de la

substatia de Tsepilov. Energia electrica pentru instalatia de prelucrare a apei este livrata prin SP-3,



2) imbunﬁtﬁ;irea utilajelor electrice

Potrivit evaludrii vechimii, utilajele electrice existente sunt invechite. Pentru a mentine functionarea

sigura si stabilii a statiilor de pompare si a instalatiei de prelucrare a apei se recomanda urmitoarele.

* Motoarele de voltaj inalt existente trebuie si fie inlocuite cu motoare mai mici §i mai eficiente
pentru a face fatd noii cereri de api. noile trasituri ale motoarelor vor fi un motor cu inductie cu

forma unei custi pentru vevritd de 6 KV in loculnunui motor sincronic de 10 kV.

» (it despre motorul de voltaj jos va fi adoptat un motor cu inductie cu forma unei custi pentru

veveriti de 380 V.

e HBchipamentul si materialele electrice existente vor fi inlocuite cu altele noi. Figura 7.6 aratd gama

de schimbari.
7.3.6 Sistemul de control al statiilor de pompare i a instalatiei de prelucrare a apei
(1) Sistemul de contrel existent

in prezent functionarea statiilor de pompare §i a instalatiei de prelucrare a apei este controlata manual.
Dupa receptionarea comandei de la dispetcer la instalatia de prelucrare a apei, operatorii de pe santier
opereaza ei ingigi. Aceasta inseamni ci controlul functiondrii se bazeaza pe indeménarea operatorului
i existd un mare risc de aparitie a problemelor. Se considerd necesard introducerea sistemului de
controlul supraveghetor si de primire a datelor (SCADA) pentru a stabili o operare ugoara si stabila a

ntregului sistem de distribuire a apei.
(2) Sistemul SCADA
» Trasiturile principale ale sistemului SCADA (vezi Figura 7.7 pentru configuratia SCADA)

- Sistemul SCADA poate controla functionarea statiilor de pompare si a instalatiei de prelucrare

a apei din camera centrald de control.

- Sistemul SCADA poate fi simplu aga cum este adunarca de datesi transmiterea lor la camera de

control,

- Sistemul SCADA poate fi complex si include date despre conducta, controlul instalatiei de

prelucrare a apei, statiile de pompare i conducta de transmisie.
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» Sistemul de control al instalatiei de prelucrare a apei §i a instalatiilor de pompare

Sistemul de control principal va fi instalat in camera de control a instalatiei de prelucrare a apei, si
controlul de supraveghere si obtinerea de date va fi implementatd. Panourile locale de control vor fi
instalate in locurile necesare in prelucrarea apei dind posibilitatea de a controla functionarea pe

santier. Datele de la panourile locale vor fi transmise la sistemul SCADA prin cablurile de control.

fn statiile de pompare panourile locale de control vor fi instalate pentru a controla operarea pe loc.
Unitatea terminald de la distanti (RTU) va fi de asemeni conectata la panoul de control, iar datele vor

fi transmise sistemului SCADA de catre RTU prin cabluri din fibre optice.
7.3.7 Termirarea constructiei rezervorului de distributie din Balti

Rezervorul neterminat din Balti, amplasat intr-o pozitie adiacentd rezervorului de distributie existent
operat de catre Apad-Canal Bal{i va fi finisat. Rezervorul consisti din doud bazine fiecare cu
capacitatea de 10,000 m® . Un bazin este construit in proportie de 90%, iar cetdlalt 70%. Fundamentul

este de tip intins,

Aceste structuri au nevoie de lucrdri care includ: 1) reconstructia coloanelor, lespezilor si peretilor
care au mai rimas, 2) instalarea unui dispozitiv de ventilare a acrului, a unei trape ce ar servi pentru
intrefinere, a tevilor de deversare, a unui perete pentru teava de admisie, 3) curitarea subsolului, 4)
reformarea deschiziturilor intre pereti, 5) ciptugeala peretilor si astuparea cu mortar sau smoala

pentru a prefntdmpina scurgerea apei, si 6) acoperirea rezervorului cu materialul selectat.
7.3.8 Extensiunea conductelor de transmisie spre Rascani si Falegti
(1) General

Planul extensiunii conducielor de transmisie spre Rascani si Falesti este artat in Figura 7.8. Conducta
de transmisie se imparte in trei sectiuni, una comund, sectiunea Réscani si sectiunea Filesti. Lungimea,

debitul si diametrele optime pentru aceste sectiuni sunt ardtate mai jos.

Sectiunea Lungimea {m) Debitul (m*/s) Diametrul {(mm)
Sectiunea comuna a conductet 7,770 0.1 500
Conducta spre Rigcani 36,630 0.05 350, 400, 500
Conducta spre Filesti 26,880 0.06 350, 400, 500
Total 71,280
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(2) Conducta de transmisie spre Rigcani

Pentru conducta de transmisie spre Réigcani este aplicabil sistemul de curgere prin gravitatie. Va fi
necesar un control de presiune a supapei portii instalate in conducta de transmitere deoarece presiunea
de surplus este foarte inaltd. Adincimea minimid de acoperire a fevii este de 1.0 m pentru a preveni
inghetarea tevii. Localizarea tevilor este in principal in cAmpurile agricole cu exceptia cazurilor cand
existd obstacole sau nu este spatiu pentru instalare. Sunt necesare un pod pentru conducti, un punct de
traversare a ciii ferate si a unei gosele prin metoda forajului orizontal, $i a unui sifon inversat dupi
cum o cer conditiile. Lungimea totald a conductei, numarul de supape, intersectiile cu calea feratd si

cu soselele, etc. in sectia comuni $i sectia Ragcani sunt rezumate in Tabelul 7.8.

Tabelul 7.8 Cantitatea sectiunilor comuna gi Ragcani

. Sectiunea comuni Teava Réscani

Articol ( $ 600 mm) ($350, $400, 500 mm) | O
Lungimea conductei 7,770 m " 36,630 m 44,400 m
Nr. suPapelor de eliminare a 5 18 2
aerului
Nr. supapelor de evacuare 6 17 23
Nr. supapefor poarta 2 (fiecare 3 - 4 km) 10 (fiecare 3 - 4 km) 12
Intersectarea caii ferate prin

A 1 0 1
metode forajului orizontal
Intersectarea goselei prin 2 1 3
metode forajului orizontal
Nr. de sifoane inversate 1 2 3
Nr. de punti pentru conducte 1 2 3

(3) Conducta de transmisie spre Filesti

Lungimea totala, debitu! i diametru] conductei de transmisie spre Filesti este 26,880 m, 0.06 m’/s, si
350 - 400 mm, respectiv. Sistemul de curgere prin gravitate §i controlul de presiune de supapa portii
sunt necesare pentry din acelagi motiv ca §i in Rascani. Lungimea totald a conductei, numarul de
supape, intersectiile cu calea feratd, soseaua gi etc. de la jonctivnca Rascani-Falesti ia rezervorui nou

sunt rezumate in Tabeful 7.9,
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Tabelul 7.9  Cantitatea sectiunii Filegti

Aticol Conducta de transmisie spre Filesti
¢ ($ 350, ¢ 400 mm)

Distanta 26,880m
Numirul supapelor de eliminare a aerului 18
Numirul supapelor de evacuare 18
Numérul supapelor poarta 8 (fiecare 3 - 4 km)
Intersectarea ciii ferate prin metoda forajului 5
oriozomntal
Intersectarea soselei prin metoda forajului 3
orizontal
Numarul sifoanelor inversate 21
Teava de conectare ( ¢ 300mm) 1,500 m

7.3.9 Constructia rezervoarelor de distribugie in Régcani i Falesti
(1) Rezervorul de distributie in Ragcani

Noul rezervor in Rigcani se va afla aproape de rezervorul existent. Altitudinea noului rezervor este de
aproximativ 210 m, permitind ca apa si curgd prin sistemu! de distributie prin gravitate. Capacitatea
necesari a noului rezervor este de 1,400 m’. Pentru a usurd intretinerea vor fi construite doua bazine
de cate 700 m*. Vor fi adoptate structura de tip grilaj compusi din bare si coloane gi fundamentul de

tip intins. Deoarece distanta de la instalatia de purificare e mare va fi furnizat utilaj de clorinare.
(2) Rezervorul de distributie din Falesti

Noul rezervor din Falesti se va afla pe cel mai inalt deal din apropierea orasului Filesti. Altitudinea
focului este de aproximativ 190 m, fapt ce permite ca apa si curgd prin sistemul de distributie prin
gravitate, Capacitatea necesard a rezervornhui este de 4200m’. Vor fi construite doud bazine de céte
2100 m’ fiecare. Va fi adoptata structura de tip grilaj compusa din bare si coloane si fundamentul de

tip intins la fel ca si in Ragcani. De asemeni va fi furnizat utilaj de clorinare.
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CAPITOLUL 8

8.1

Pianul constructiei

Proiectul este impartit in urmétoarele 4 pirti

Partea 1:

Partea 2:
Partea 3:
Partea 4.

PLANUL CONSTRUCTIEI S1 COSTUL PROIECTULUIR

Reabilitarea tuturor statiilor de pompare, a instalatiei de purificare a apei §i a conductei

de transmisie

Finisarea rezervorolui neterminat din Balti

Construirea conductei de transmisie a sectiunii comune a conductei

Construirea conductei de transmisie spre Rascani si Falesti

In timpul lucririlor de reabilitare §i construire mentionate mai sus, functionarea utilajelor ACSB va fi

opritd peatru cel putin 6 luni, din cauzi ci nu va fi livrati clectricitate in timpul inlocuirii

transformatoarelor, panourilor locale de control si a motoarelor si pompelor.

Se asteaptd ca procurarea utilajelor mecanice si electrice pentru inlocuire si ia 6 luni. Tabelul 8.1

aratd planul de construire a proiectului de prioritate.

‘Tabelul 8.1 Planul de copstructie al proiectului de prioritate
Perioada
Partea Tipul de lucru
2003 2004 2005 2006 2007
Proiectare ————
Concurs de oferte S
Partea | | procurarea —
echipamentului
Constructia T
Proiectare f———
Partea 2 | Concurs de oferte h—
Constructia S ———
Proiectare —
Partea 3 | Concurs de oferte b
Constructia —
Proiectare ————
Pariea 4 | Concurs de oferte E——
Constructia e ——
Sistemma ACSB neoperabild EEuAEEREE




8.2 Costul proiectului

Costul total estimat al proiectului este de 25.7 milioane US$. Serviciul de inginerie si imprejuririle
fizice neprevazute au fost presupuse respectiv de a constitui 10 % din costul constructiei bazat pe

proiecte simifare. fmpértirea costului proiectului este aritati in Tabelul 8.2.

Tabelnl 8.2  Cestul proiectului

Articol Cost (US$) Remarci
1} Reabilitarea sistemuiui de
aprovizionare cu apd ACSB 10,731,000
2} Finisarea rezervorului di Balti 336,000
G Extind ductei d isi
1. Constructia } Extinderea conductei de transmisie 1,410,000

a sectiunii comune

4} Extinderea conductei de transmisie

spre Félesti si Réscani 8,596,000
Subtotal 21,073,000
2. Auchlnzmon_area 9,000
pamantului
3. .-‘S,er'vwlfxl de 2,110,000 10 % dm.cs)stu]
Ingmerie constructiel
fal - - . ‘ 0 - "
4. Imprejlfran 2,110,000 10 Asdm_cc_)stul
neprevazute constructien
Total 25,300,000

83 Costul operirii si a Iutretinerii

Punctele majore ale costului operdirii §i intretinerii sunt costul energiei electrice pentru instalatia de
purificare a apei si pentru statiile de pompare, plata personalului si costul reparatiei. Costul pentru
instalatia de purificare a apei a fost estimat in comparatie cu instalatia de purificare a apei din
Chisindu. Costul energiei electrice pentru statiile de pompare a fost estimat pe baza randamentului
motoarelor din statiile de pompare. Costul reparatiei pompelor este presupus si fie 3 % din costul

echipamentului cu referintd la proiectele similare. Costul operdrii si intretinerii calcuiat in asa mod

esic ardta in tabelul 8.3.

Costul energiei electrice pentru statiile de pompare este cel mai mare. O comparatie a consumului de
energie electrici pe 1m" de api intre prezentul sistem si cel planificat este aritati mai jos. Consumul

de electricitate se va micsora cu mai muit de 30 %.

[ Cantitatea de api livratd Consumul de energie Consgmu] pe %
unitate
Prezentul sistem | 75,890 m’/zi (mediuin 1994) | 94,211 kWh/zi 1.241 kWh/m® 100
Sistemul planificat 69,000 m’/zi 58,047 kWh/zi 0.841 kWh/m® | 68




Tabelul 8.3  Consturile Anuale de Operatie si Intretinere
Unit; US$
an 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Apa alimentata (m3/zi) 45,100 48,300 54,500 56,100 57,800 59,600 61,400 63,100 64,900 66,700
Apa alimentata(m3/an) 16,461,500 17,812,000]  19,892,500] 20,476,500] 21,097,000] 21,754,000] 22,411,000 23,031,500 23,688,500] 24,345,500
Explicarea apei (m3/zi) 36,080 39,040 43,600 44,380 46,240 47 680 49,120 50,480 51,920 53,360
Explicarea apei (m3/an) 13,169,200 14,249,600 15,914,000 16,381,200] 16,877,600 17,403,200] 17,928,800] 18,425.200] 18,950.800] 19476400
_ 717000 776,000 867,000 892,000 919,000 948,000 976,000 1,003,000 1,032,000 1,061,000
Electricitate
Chemicatele pentru WTP 50,000 54,000 61,000 62,000 64,000 66,000 68,000 70,000 72,000 74,000
Cadrele si starea buna 157,000 170,000 190,000 195,000 201,000 207,000 214,000 220,000 226,000 232,000
pentru WTP
Costul de Operatie si
Intretinere pentru statia de 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000 132,000
pompare
Total (Cosurile Anuale de | ) o0 000l 1 13a 0001 1250000]  1281.000f 13 16,000] ~ 1,353,0000 1,390,000 1425000  1.462,000] 1,499,000
Operatie si Intretinere)

[Notita] 1. Rate de schimb 1US$ = Lei 13.6 = Yen 120.0

2. Durata vietii pentru posibilitatile siutilaj sunt;
1) Posibilitatile civile si arhitecturale: 40 ani
2) Utilajul mecanic si electric: 20 ani




CAPITOLUL 9 ARANJAMENTELE INSTITUTIONALE SI FINANCIARE
9.1 Aranjamentele instigugionéle

9.1.1 Prezentele sisteme institutionale 5i legislative

(1) Structara administrativi

Administratea sectorului de distribuire a apei (si a canalizirii) este sub jurisdictia Ministerului
Ecologiei, Constructiilor si Dezvoltarii Teritoriulni al Republicii Moldova (MECDT). Structura
organizatorici a MECTD este ardtatd in Figura 9.1. Departamentul Constructiei de Locuinte si al
Serviciilor Publice (DCLSV) al MECTD fsi asuma administrarea sectorutui la nivel national inclusiv

prepararea legilor §i ordonantelor.

In mare parte datoriti resurselor de birou si tehnocratice limitate ale DCLSV (in total 5 persoane),
glivernul imputerniceste Concernul de Administrare a Resurselor de Apa a Statului “Apele Moldovei”
si dea licentd serviciilor de distribuire a apei noi sau schimbate. Apele Moldovei de asemeni acordi
dreptul de apd pe suprafata surselor de apa, printre ceilalti consumatori, serviciilor de distribuire a
apei, $i conduce asa activitati ca (1) elaborarca unui plan pe termen lung de dezvoltare a serviciului
national de distribuire a apei (si a canalizirii), (2) planificarea, protectarea si constructia utilajelor de
aprovizionare cu apd (si canalizare) si (3) construirea §i operarea utilajelor de irigare, control al

mundatiilor, alunecarilor de pimént, te,

in lucrul sau actual Apele Moldovei subarendeazi activititile de design si inginerie Institutului de
Proiectare a Sistemului de Administrare a Resurselor Acvatice “ACVAPROIECT” (Acvaproiect).

Acvaproiect este o persoana juridica independenti.

In principiu, un serviciu de distribuire a apei trebuie si asigure, atunci cind obtine licenta, asa lucruri
ca domeniul de responsabilitate (domeniul de serviciu), sursele de apa si drepturile de api, capacitatea
si securitatea serviciului, calitatea apei livrate, si integritatea financiari a serviciului. Totusi, nu existd
un sistem concret de licentiere a serviciului de apa in Moldova, si, deci, nici un sistem administrativ
de nidejde care si asigure performanta furnizorilor de api. in Moldova decentralizarea puterii a
devenit o regula si in administrarea distribuirii apei odata cu tranzitia de la economia centralizata la
economia de piatd. Insd puterea administrativa din Moldova a practicat rar licentierea serviciilor de

distribuire a apei.
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(2) Dispozitii legislative

Cadrul legislativ al sectorului apei in Moldova este complex §i inca imatur. Existd doud legi principale,
Codul Apelor si Legea cu privire la apa potabila, si trei decrete suplimentare. in plus, existd doua

regulamente privind mésurarea cantititii de apa livrati consumatorilor gi pldtirea taxelor pentru apa

Codul Apelor administreazi in primul rand utilizarea resurselor de apd si contrelul lor, iar Legea cu
privire la apa potabili stipuleazi bazele administririi sectorului apei, conditiile igienice ale apei
potabile, si responsabilitatile serviciilor de distribuire a apei. Totusi nu existd o dispozitie directi cu
privire la acordarea licentelor serviciilor de apd. Aceasta poate sa se datoreze planului istoric cénd
utilajele de aprovizionare cu api erau construite conform planurilor si resurselor financiare ale
guvernului central al Uniunii Sovietice, si operate de filiale ale guvernului central si nu de organizatii

autonome locale.
(3) Statutul institutional al serviciilor de distribuire a apei
1}  Apéd Canal Soroca-Balti

Apa Canal Soroca-Baiti (ACSB) a fost mai inainte o intreprindere de stat anterior transferdrii sale,
conform Hotardrii din lunie 2002, judetelor Soroca gi Balti si formarii simultane a unei societdti pe
actiuni. Actiunile capitalului siu statutar au fost disputate intre judetul Soroca si judetul Balti chiar
dacd Hotdrdrea mentionatd mai sus a stabilit ca jud. Soroca s3 detind 40% si jud. Bélti 60%. Primul
cerea 50%. In calitate de organizatie de lvare a hotardrifor, ACSB nu are un comitet de directori
deoarece este un singur director. Deciziile actuale sunt in prezent luate de citre consiliul jud. Soroca

fira reprezentanti de la jud. Baiti.

Sub conducerea directorului se afld un Inginer Sef si 13 sectii. Patru sectii inclusiv sectia Cadre si
sectia Contabilitate se afld sub conducerea directd a Directorului. Inginerul Sef supravegheazi 9 sectii
inclusiv Sectiile de purificare a apei, a statiei de pompare, si Laboratorul. Nu existd un document care

sd defineascd diviziunea obligatiilor (sau peate fi pterdut).

ACSB incheie acorduri en gros pe un singur an cu clientii sai in mod separat, adicd Apa Canal Balti gi
Apd Canal Soroca. Confractul stipuleazi printre aitele, (1) tariful apei, (2) metoda determinarii
cantitatii de apa livratd, (3) conditiile in care si intrerupd livrarea, insd nu stabileste obligatia

clientutui de a primi o cantitate recomandati de apé in fiecare luna sau an.



2}  Api Canal Balti si Apa Canal Soroca

Apa Canal Balti (ACB) si Apd Canal Soroca (ACS) sunt servicii publice pentru distribuirea apei
consumatorilor finali in oragele respective. ACB si ACS au structura organizarii similard cu cea a
ACSB. In ACB Directorul controleaza in mod direct opt sectii inclusiv (1) Sectia serviciului clientilor,
(2) Sectia de planificare, (3) Sectia de contabilitate si (4) Sectia Cadre. Inginerul Sef, in subordonarea
directorului, supravegheaza 12 sectii inclusiv (1) Sectia retelei de distributie, (2} Sectia refelei de
canalizare, $i (3) Sectia statiilor de pompare. Principala problema In operarea ambelor Apd Canal este
dificultatea financiari datoritd lipsei de venit. Aceasta duce la deteriorarea utilajului si la un nivel inali
de scurgere a apei din cauza putinelor resurse financiare pentru lucriri de intrefinere si relnnoire.
Deoarece livrarca apei de la ACSB este cu intreruperi ambele Apa Canal sunt nevoite si foloseasca
resurse de apd subterane a céror calitate este o problemad. ACB aplici acelagi tarif pentru apa de 5.66
lei/m’ din Iunie 2002 si asteaptd o imbundtitire in administratia financiara. insi este ingrijoratd ci
numirul de consumatori care nu-si pot permite noul tarif este in crestere. Noul sistem tarifar a fost
determinat pe baza minimului cheltuielilor necesare peatru asa lucruri ca costul energiei, costui
personalului, si costul reparatiilor. Totusi existd o problemi ce tine de structura sociali §i anume ci
partea cheltuielilor pentru apd in venitul de familie- cu o putere foarte micd de cumpdrare trebuie s3

depigeasca nivelul cuvenit.
9.1.2 Aranjamente institutionale pentru implementarea si operarea proiectului
(1) Aranjamente institutionale la nivel national

Date fiind nepotrivirile In administrarea sectorului dupd cum s-a descris mai devreme, guvernul
planifica s3 intireasca Departamentu] de Constructiei Locuintelor i a Serviciilor Publice al MECTD
(sau 2 altui minister care \.fa fi stabilit} pentru functiile sale administrative legate de sectorul de
distribuire a apei in viitorul apropiat. Domeniile de administrare pentru care guvernul statului este

responsabil trebuie sz fie, printre altele, urmétoarele:

1) Licenticrea serviciilor de api in cazul cind ele sunt proaspat constituite sau modificate din
punctul de vedere a sursel de apé, domeniui de serviciu, metoda de purificare a apei, numérul
-de populatie deservita si cantitatea de api livrata, etc. Atunci cdnd cer licentierea serviciile de
distribuire a apei trebuie s3 demonstreze integritatea ingineriald a utilajelor lor de distribuire a

apei, siguranta apei din robinet si viabilitatea financiard a operdrii lor.

2)  Reglarea taxei pentru apd, alocarca cheltuiclilor pentru instalarea serviciilor si obligatia

serviciilor de distribuire a apei de a raporta despre performanteie lor autorittiior locale.



3)  Stabilirea i adoptarea standardelor tehnice a utilajului de distribuire a apei pentru a asigura

integritatea lor fizicd si siguranta apei potabile.

4)  Coordonarea finantérii proiectelor cu privire la distribuirea apei din fonduri oferite de guvern,

surse externe ale sectorului privat, etc.

Apete Moldovei ar putea incéd sa fie unica autoritate nationala care si acorde dreptul de api pe

suprafata surselor de apd, printre altele, celor care administreazi un serviciu de distribuire a2 apei.
(2) Aranjamente legislative

Existd o nevoie de a simplifica si rationaliza dispozitiile legislative care sunt deosebit de complexe in
Moldova. Inainte de toate trebuie adoptata o lege cu privire la distribuirea apei; sau trebuie revizuti
Legea cu privire la apa potabila si redenumita in Legea cu privire la distribuirea apei. Prezentul Cod al
apei poate sd ramand neschimbat. Noua Lege cu privire la distribuirea apei trebuie s3 stabileasca,

printre alicle, urmatoarele:
1)  Responsabilititile principale ale autoritdtilor centrale si locale

Autonitiitile centrale si locale sunt responsabile pentru stabilirea politiilor de dezvoltare sistematicd a
sectorului de distribuire a apei. Autorititile centrale trebuie sd planifice §i s intreprindd masurile de
bazi si multilaterale asa ca dezvoltarea resurselor de apd pentru imbunatitirea distribuii apei; i si

acorde asistentd tehnici si financiari autorititilor locale si serviciilor de distribuire a apei.
2)  Siguranta apei potabile

Guvernul trebuie sa oblige serviciile de distributie a apei sa satisfacd calitatea apei livratd de ele in

conformitate cu standardele de calitate a apei ale Moldovei.
3)  Licentierea

Cei care intentioneazd sa conducd un serviciu de distribuire a apei, sau s& 11 modifice din punct de
vedere a marimii, surset de api, ete. trebuie si aibi licentd de la guvernatorul / seful judetuiui unde

sunt situate utilajele de distribuire a apei.

Distribuirea apei trebuie sd fie operate de un oras, sat sau organism unit de acolo sau o intreprindere

privati.

Documentu! cererii de licentiere trebuie sd contind asa descrieri a distribuirii apei ca: 1) Suprafata

deservitd; 2) Schema utilajului; 3} Costul constructiei utilajului si sursa sa de finantare; 4) Numdrul de



populatic servitd si cantitatca de apd ce urmeazi si fie livratd; 5) Planul venitului, cheltuielilor
proiectate si balanta for; 6) Taxa pentru apé; 7) Tipul sursei de api si locul de unde este luati apa; 8)

metoda de purificare a apei; 9) Datele planificate ale inceputului si sfargitului constructiet.

4y Obligatia de a servi si obligatia de a plati

)

Serviciul de distribuire a apei nu trebuie sa respingd, fird motive intemeiate, un contract de serviciu al
apei propus de un consumator ce isi are resedinta in zona serviciuiui. Serviciul de distribuire a apei
poate sd-gi suspende serviciile unui consumator cdnd acesta nu a pltit taxele pentru apa pe o pericadd

excesiv de indelungata.
5}  Administratorul tehnic al serviciului

Serviciul de distribuire a apei trebuie si aibd un administrator tehnic al distribuirii apei (inginerul sef)
care supravegheazi: inspectarea conformita{ii tehnice a utilajelor de distribuire a apeli, testarea calitéfii
apei, examinarea conformititii fehnice ale produselor serviciului de api (garniturilor), controlul

sanatitii personaluiui, etc.
6)  Testarea calititii apei

Conform ordonantei Ministerului Sandtitii, serviciul de distribuire a apei trebuie si indeplineasci

testarea reguliatd si speciald a calitafii apei.
In plus la cele de mai sus trebuie s3 existe legi legate cu aceasta asa cum sunt urmitoarele:

1. Legea cu privire la serviciile publice

2. Legea cu privire la autoritifile Jocale

)

Legea cu privire la finantele locale
Legea cu privire la uniunile muncitoresti
Legea cu privire la securitatea §i sanitatia locului de munca

Legea cu privire [a cohstructii, etc.

© o

Legea cu privire la masurari
(3) Aranjamente institutionale la nivel local
1) Licentierea si supravegherea

Puterea de a licentia un serviciu de distribuire a apei este imputernicitd fiecirui judet. Autorititile
Jjudetului trebuie si emitd licenta serviciului de distribuire a apei pe baza confirmirii corespunderii

cerintelor mentionate mai sus. Autoritatea locala trebuic de asemeni s supravegheze activitatea de



distribuire a apei a serviciului privind siguranta distribuiri apei, siguranta administriirii, adecvarii

taxelor, etc.
2)  Structura organizatorici a serviciului de distribuire a apei
2)-1  Apa Canal Soroca-Balti (ACSB)

Prezenta structura organizatorici a ACSB este deosebit de complexi, asa ci va fi folositd o structurid
simplificatd pentru a contura sectiunile dupd functia de bazi. O structurd propusi a ACSB este

ilustratd in Figura 9.2.

| Director —l
L Vice- Director
1
r Inginer Sef
i
L 1
Div. Afaceri Div. Contabiltate { |Div. Livrad en gros Div. Constructii Div. Productie
generale
Sec. Afaceri | [Sec. Contabilitate | [ Sec. Afaceri Sec. [nginerie u Sec. Transmisie a
- generale ] apei
Sec. Logistics || Sec. Serviciul | | Sec. Profectlini Sec. Purificarea apei
Sec. Cadre clientilor LT
Sec. Intretinere
| | Sec. Planificare H
Inginer pe l—‘ Laborator
securit. muncii Iy inclusiv Subsec. Cazangerie, Garaj si Oamenii ce lucreazi fn schimburi

Figora 9.2 Structura organizatorica propusi a ACSB
Functiile Sectiilor vor fi clarificate dupa cum e aritat in urmitorul exemplu.

1) Diviziunea Afaceri Generale

- Prepararea si reinnoirea instructiilor de serviciu pentru angajaii (Sec. Afaceri Generale)

- Prepararea planurilor de buget, implementarea lor, monitorizarea §i raportarea (Sec.
Planificare)

-~ Prepararea pentru adunarea generald a actionarilor $i implementarea lor (ca la secretariat)
(Sec. Afaceri generale)

- Administrarea cadrelor (Sec. Cadre)



ii) Diviziunca Contabilitate

- Contabilitatea veniturilor in numerar, cheltuielilor in numerar, conturilor primite si platite
(Sec. Contabilitate)

- Evidenta contabild a achizitiondrii, reevaludrii, deprecierii si dispunerii de bunuri tangibile
si intangibile {do)

- incheierea contractelor si logistica (controlul achizitiondrii, depozitirii, desfisurarii si

evidentei contabile) materialelor si echipamentului (Sec. Logisticd)
in acelasi fel sunt clarificate functiile pentru celelalte Diviziuni.

Trebuie 53 fie stabilitd politica de afaceri si relatiile cu clientii a ACSB. Pozitia ACSB fati de clientii
sai, adicd ACB si ACS este slabd. De exemplu ACSB a trebuit s3 accepte pretul en gros care nu poate
sd acopere costul actual atunci cand clientii nu au fost de acord cu pretul propus de ACSB. Din partea
ACB, ea a tins si utilizeze propriile resurse de ape subterane pentru a reduce cantitatea de apa primita
de la ACSB, chiar daca calitatea apei subterane este o problema. intr-o asa situatie este imposibil
pentru ACSB si execute o aprovizionare calitativd cu apid. $i consumatorii finali de api nu au alta
alegere decit si foloseasch apd de califate proastd. Deci, autorititile centrale trebuie si interzica
folosirea apei subterane de proasti calitate pentru distribuirea apei, si s& implementeze politica taxelor

pentru apa care si asigure administrarea calitativi a serviciilor de distribuire a apei.
2)-2  Api Canal Bélti 51 Apa Canal Soroca

O structurd organizatorici similard cu cea a ACSB este recomandata pentru atdt ACB cat si ACS.
Totusi, Diviziunea Clienti (in loc de div. Livriri en gros a ACSB) are nevoie de mai multi angajati
deoarece numirul clientilor tor este mult mai mare. Ambele au diviziuni nu numai pentru distribuire 2
apet, ¢i si pentru canalizare. Functiile fiecirei Sectii trebuie si fie similare cu cele a ACSB. O

structurd organizatorica propusé a Apa Canal Balti este ilustratd in Figura 9.3
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Figura 9.3  Structura organizatoricii propusa a Api Canal Balti

2)-3  Apa Canal Falesti si Apd Canal Rigcani

Desi recomandarile peﬁtru Apd Canal Balti pot fi aplicate si pentru Apa Canal Filegti 5i Apa Canal
Réscani, ar putea fi nevoie de ghidarca $i asistenta tehnich si institutionald a autoritatilor pentru
realizarca imbunétatirilor cerute in practica lor institutionald si operationald. Cét despre organizare,
aceeasi structura trebuie si fie aplicata si in cazul Apd Canal Falesti i Apa Canal Réscani deoarece

ele trebuie sd indeplineasca in fond aceleasi functit.
(4) Dezvoltarea sistemului de fntretinere a utilajului

in general serviciul de distribuire a apei trebuie si stabileascd un plan rational pentru inlocuirea
utilajului i reguli scrise cu privire la intretinerea preventiva a utilajului si echipamentului, care in
prezent nu existd si nu functioneazi in ACSB, ACB si ACS. Ca bazi a sistemutui de intretinere a
utilajului trebuie sa fie implementate inspectia zilnici si diagnoza regulatd a functiilor utilajului, si,

dupi necesitate, trebuie si fie alcatuite planuri de inlocuire a utilajului.



(5) Resiructurarea treptati a serviciilor de distribuire a apei din Moldova spre privatizare

Tipurife reprezentative i insemndtatea privatizirii care pot {i fuate In consideratie de citre serviciile

de distribuire a apei in Moldova intru restructurarea lor treptatd sunt urmétoarele.
1} Contracte cu alte firme pentru Tndeplinirea uncr servicii

O parte din operatiile serviciului de distribuire a apei, cum ar fi citirea contorului, colectarea taxelor,
operarea si intretinerea instalatiilor de purificare a apei si a refelelor de distribuire a apei s.a.m.d. sunt

subarendate firmelor private specializate.
2y Contracte de administrare a operarii §i intrefinerii

Operarea si intretinerea infreguiui sistem al serviciului de distribuire a apei sunt contractate. Firma

contractantd primesie remunerare adica o platd in dependent de performanta sa (activitatea).
3y  Contractul de arenda

Municipalitatea gi anume proprietarul serviciului de apd di in arendd utilajele sale de disiribuire a apei
unei firme private. Firma stabileste si colecicazi taxele pentru apd de al clientii sii, o parte din
venituriie sale ea ie aloca pentru platirea arendei. Acest tip de privatizare este potrivit in cazul cind

investirea imitiala este relativ mica.
4y Contractul de concesiune

Aceasta este cea mai avansati formi de dare in rispundere, in care firma cirei ii este incredintat
serviciul indeplineste constructia, intretinerea gi inlocuirea utilajului. Firma investeste bani pentru
constructie, si isi acopera costul capital prin intermediul tarifului pentru apa. serviciul riméne in

proprietatea municipalitatii.
5)  Privatizarea completa

Tntregul organism al serviciului de api este véndut firmei private impreund cu toate drepturile
corporative pentru operare. Municipalitatea, totusi, pastreazi rolul de a controla nivelul taxei si

calitatea serviciului.

Selectarea uneia dintre alternativele de mai sus va fi afectatd de variate conditii asa ca vechimea
utilajului, pozitia financiard a serviciului, disponibilitatea de administratori competenti, §i sprijinul
privatizirii de citre consumatori. Cét despre prezentul proiect, ACSB nu se afld in proprietate privata

chiar daca a devenit societate pe actiuni, si nici nu se afla sub un contract de arendi sau concesiune.

9-10



Unica perspectiva extraordinard este politica guvernului care sd includa intérventia prin adoptarea
unei legi sau ordonante pentru a gavanta independenta serviciului de livrare en gros, st anume a ACSB
prin interzicerea utilizirii apelor subterane de proastd calitate si aprobarea unor taxe pentru api
profitabile. Altminteri nici o forma de corporatie nu este posibild decit prezentul statut in care
proprietarii sunt judetele Soroca §i Bilti si care dau acordd subsidii pentru a acoperi deficitul n

operare.

fn efect, dint-un alt punct de vedere, actuala platd pentru api ce trebuie colectatd de la clientii ACB si
ACS este consideratd aproape de limite pe care clientii si le pot permite in timp ce pozifia financiara a
servictilor de apa este incd slabd si neprofitabild. Nu pare ca pozitia sectorului s f1 ajuns nivelul la
care orice firma privatd poate si fie proprietara serviciului si sa scoatd profit din operarea sa. Totusi
este posibil ca, fiind privatizatd, serviciul de distribuire a apei sé evite operatiile vagi, ineficiente care
sunt omniprezente intr-o formatie corporativd in proprietate publicd, §i si poatd ridica nivelul
serviciului in rezultatul operdrii lui eficiente. Astfel consumatorii pot prin acest lucru si beneficieze
chiar daci taxa pentru apd va fi ceva mai ridicats, Cu acest scop, guvernul trebuie sa intreprinda aga
misuri ca cele mentionate mai sus pentru a putea asigura independenta serviciilor de apd; si
consumatorii, din altd parte, si fie instruiti sa arate dorinta de a plati pentru costul serviciilor de

valoare pe care le primesc.

9.2 Administrarea financiara

(1) Politica tarifard a serviciilor de distribuire a apei

Cel mai important punct critic in acest studiu al fezabilitatii este restructurarea financiari a ACSB.

In timpul fostei economii planificate, serviciul de apd a tirii era construit din bugetul alocat de
guvernul central al Unionii Sovietice gi costul operarii era in mare parte acoperit de utilizatorii

comerciali §i institutiile publice. Locuitorii nu trebuiau sd-si facd griji despre costul distribuirii apei.

Situatia s-a schimbat complet dupa independenta din 1991, Transferul financiar de la Moscova a fost
oprit. Constructiile planificate ale fabricilor au fost anulate. Multe din fabricile existente au trebuit s
faca fatd descregterii cererii sau lipsei financiare din cauza lipsei competitivitaii produselor pe piaté si
de aceea av redus nivelul de functionare sau si-au incetat activitatea, iar venitul tarifar de la

intreprinderi a sciizut brusc.

Pentru a supravietui in economia de piatd, majoritatea intreprinderilor au schimbat sursele de api de la
aprovizionarea publici cu api la fintani. Multor din organizatiile bugetare le lipsea bugetul pentru api
din caza dezordinii economice si descresterii venitului provenit din colectarea taxelor. Mari sume de

pliti intarziate erau de la organizatiile de distribuire a apei calde si caldurii.



Astfel, sistemul cind majoritatea costului de distribuire a apei era acoperit de infreprinderi si
organizatiile bugetare §i locuitorii se bucurau de apa aproape gratis devenit imposibil. Mai departe,
preful electricititii care este acum importatd din Ucraina $i Rusia a crescut de céteva ori din 1998 pana
in 2002. 69 % din costul aprovizionirii cu api in ACSB il constituie costul electricitatii. Utilajul
ACSB este vechi si excesiv de mare in comparatie cu nivelul curent al cererii de api. Functionarea

ACSB este ineficienti.

Mai mult de 90 % din vanzirile de apd a ACSB sunt pentru ACB iar restul pentru ACS. Daci
performanta financiardi a ACB devine negativa, operarea ACSB ajunge in impas. Aceasta este

structura fundamentala a problemei curente a ACSB.

in pofida cresterii frecvente a costului encrgiei dupa 1998, a fost imposibil din punct de vedere pelitic
de a mari tariful pentru api pentru populatie si aceasta a avut ca rezultat deconectarea ACSB de ia

energie.
Pentru a rezolva situafia trebuie si fie stabilite unmitoarefe doud conditii.

(1)  Afacerea distribuirii apei trebuie si fie sustinuti de tarifo} apei. Asistenta financiard externi nu

poate dura la nesfarsit.

(2)  Subsidiile potrivnice nu vor fi permise. Toti utilizatorii de apa trebuie sa plateascd pentru apa pe

care au consumat-g.

In cazul oragelor mai mari unde intreprinderile mari existd intr-un numir substantial, un nivel moderat
de subsidii poate exista intr-o proportie de unu la doi intre populatie si intreprindere. Insd in aceastid

regiune de nord studiati asa numar de intreprinderi nu exist3.

Din acest punct de vedere noul tarif uniform al ACB care a fost introdus in 1 lulie 2002 a fost intr-
adevar unul de epoci. Au trebuit 11 ani dupa independenti si introducerea economiei de piat ca noul
tarif uniform si fie realizat in Balti, Moldova. Numai acest tarif uniform va aduce stabilitate

financiard sistemelor de distribuire a apei.

in prezent populatia in vérsta, pensionarii, rezistd la noul tarif uniform. Insi, deoarece noul tarif este
factorul cheie absolut pentru stabilitatea financiard, retragerea nu este permisi. Efectul tarifului nou va
aparea in raportul financiar lunar din August. Reluarea transmiterii de energiec ACSB este In mare

parte legaid de imbundtitirea financiard a ACB.

Distribuirea apei de la utilajele propuse in studiul fezabilitatii va incepe in anul 006 spre Biiti i

Soroca. in cei patru ani de acum pana in 2006 trebuie si se ajungi la acoperirea din venitul tarifar a

9-12



sustinerii financiare a intregului cost al distribuirii apei. Aceasta este sarcina primei faze a Master

planutui.

Succesul tarifului uniform la Balti va influenta adoptarea lui in orasele mici din vecinitate. Timp de
cinci sau sase ani vor fi adoptate noi sisteme tarifare uniforme in multe din Api Canal si problemele

financiare ale sistemelor de distribuire a apei vor fi imbunatatite substantial.

in acest studiu al fezabilititii, distribuirea apei spre Filesti si Ragcani se va incepe in anul 2007. In
cinci ani pana in 2007 Apa Canal din aceste doud orage vor reugi s adopte principiul noului tarif
adici (1) costul distribuirii apei trebuie si fie acoperit de venitul din tarif si (2) toti utilizatorii de api

trebuie sa pliteasca costurile respective.

Privitor la aspectul macroeconomic o crestere reald a GDP pe cap de locuitor de 5 % se agteapti din
2003 in viitor. Nu este imposibil de agteptat imbunatitire financiard a Apa Canal in regiunca de studiu

in urmatorii cinci sau sase ani.

Prin reducerea tarifului pentru intreprinderi cererea de apd de la intreprinderi va creste deoarece
calitatea apei de la ACSB este cu mult mai buni decat cea a apei din fAntanile locale. Atunci venitul
din vanzari al Apa Canal va creste i costul de operare va descregte. Cu capacitatea abundentd, este de
dorit cfe§terea cererii pentru ACSB. Rationalizarea va fi acceleratd de imbunitétirea pozitiei

financiare. Situatia disperatd va descuraja eforturile pentru imbunétitire.

Noul tarif uniform in Balti este 5.66 lei/m’ si 6.16 lei/m’ inclusiv serviciul de canalizare. Contu! lunar

de plata pentru apa si canalizare a unet familii ce consuma 8m® pe lund va fi de 48 lei.

Acest nou tarif este cu molt mai mare decdt tariful apei international acceptat de 5 % din venitu! unei
familii insd consiliul municipal a acceptat acest tarif uniform dupd deliberare. Acest nou tarif este
prerecuzita pentru cumpdrarea apei de la ACSB si imbunétitirea calititit apei. Deci, noul tarif trebuie

mentinut cu un efort ferm.

Se asteapta ca colectarea taxelor de la populatie sd descreasci insd venitul total va creste substantial.
Unii pensionari st populatia cu venit scdzut nu vor putea sd pliteascd contul pentru apa insi un tarif
pentru apd multiplu in dependentd de nivelul de venit trebuie si fie introdus. Efortul fiecrei familii
pentru a plati noul tarif trebuie si fie economisirea consumarii apei atunci cand este posibil. Politica
de bunastare este sarcina autorititifor administrative gi nu ar trebui si fie introdusi in structura

tarifului. Pentru a mentine acoperirea deplin a costului va trebui respinsi orice subsidiu potrivnic.

rezistenta si obiectiile multiple impotriva noului tarif se vor vedea de multe ori insa retragerea nu este
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permisi absolut. Dupa cresterea fluxului de venit rationalizarea operdrii st introducerii contabilit{ii
administririi etc. va fi acceleratd. Reluarea livrrii de energie si stabilizarea ei vor rezolva problemele

operarii.
{2) Admipistrarea financiari a ACSB

Performanta de operare a ACSB in perioada din 1 August 2000 fa 1 lunie 2002 este ardtatd in Figura
0.4, si relatia financiard dintre ACSB g1 compania de distribuire a electricititii este aritatd in Figura
9.5. costul energiei care nu a fost platit s-a acumulat si livrarea energiei a fost intreruptd la | iunie
2002. Figura 9.6 aratd structura costului ACSB. fn comparatic cu structurile di orasele Tokyo (Figura

9.7) si Nagano (Figura 9.8) in Japonia, partea costului energiei din total este anormal de mare.

Cat despre perspectiva distribuirii de energie cel putin urmatoarele céteva conditii trebuie satisfacute.
Implicarea autorititilor centrale, in special a Ministerului de finante, este de cea mai mare importanta.

MECTD nu are un plan specific sau puterea de a rezolva problema distribuirii energiei 1n prezent.

(1) Trebuie s fie platiti ¢ parte substantiala a datoriilor curente.
(Z) Rezultatul noului tarif yniform in B&lti aratd o perspectivd pozitivi.
{3}  Asigurarea platii pe viitor

(4)y  Planul de stingere a datoriilor neplatite.

Deoarece 99 % din apd este vandutd ACB, rezultatul pozitiv si convingitor in pozitia {inanciard a

ACB este decisiv pentru livrarea de energie la ACSB.

Schimbarea cea mai mare de-a lungul ultimului an este ¢ ACB a inteles ca factorul cheie al fivrarii de
energie la ACSB este imbunatitirea tarifului la ACE. Pand anul trecut, ACB se tinea de pozilia ci
problemele financiare ale ACSB nu sunt legate direct de ACB. lar politica de achizitionare a apei de

ta ACSB nu era clard anul trecut.
(3}  Rolul autorititilor centrale

Candva autorititile centrale controlau 53 Apa Canal ca intreprinderi de stat. fnsa acum ele au fost
transferate la autoritdtile locale, judete sau municipalititi. Unele dintre ele sunt mai departe
transformate in societiti pe actiuni. Acum departamentul care este responsabil pentru distribuirea apei
si alte servicii, al autorititilor centrale (MECTD) numira doar cinci angajati. f_nsé. eu cautd alt rol In
calitate de autoritate centrald. Spre exemplu, ei au stabilit comitetu! pentru coordonarea problemeior

tarifulul.

Dupi cum este scris in Master plan, rolul auiorititii centrale in aceast situatie este urmitorul.
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(1)  Saadapteze bugetul apei pentru organizatiile bugetare.
(2) Sa imbunititeasci sistemele tarifare pentru a acoperi costul distribuirii apei.

(3) Sacoordoneze proiecte care cuprind mai multe judete asa cum este proiectul ACSB.

De-a lungul ultimuiui an, coordonarea intre ACSB si ACB a fost imbun#tatitd. Cat despre sistemele
tarifare. autorititile centrale si Apd Canal individuale par si cunoascd situatia mai bine decét
autorititile centrale. Deci, sarcina principald a autorititilor centrale va fi (1) de mai sus adica
problemele bugetului apei si coordonarea privind datoriile acumulate a Apelor Canal care trebuie s
fie séparate de datoriile curente. Cét despre sistemele tarifare autorititile centrale trebuie de asemeni
sa promoveze sistemul tarifului uniform. Un tarif mai inalt pentru intreprinderi va scade cererea de

apa a ntreprinderilor i va crea piedici pentru dezvoltarea economiilor locale.
(4} Aranjamente pentra problemele financiare
Cit despre reabilitarea financiard, au fost propuse trei faze in Master plan.

(1) De a realiza ca sistemele tarifare s& acopere costul distribuirii apei (2003 - 2006). |
(2) Safie realizat surplusul financiar (2007 - 2010).
(3)  Sa fie platite datoriile acumulate (2011 - 2015).

La acest studiu al fezabilitati trebuie sa fie addugatd Faza zero (2003 - 2004). Sarcinile Fazei zero

sunt: 1) si reinceapi functionarea ACSB, si 2) s mentind functionarea stabild a ACSB.

Existd citeva conditii pentru livrarea de energie citre ACSB. Factorul cheie este introducerea
sistemului tarifului uniform in Bélti. Trebuie si fie infaptuitd o crestere remarcabild a venitului pentry
a sprijini plata uniforma a contului pentiu energie al ACSB. Deoarece ACB primeste 99 % de api de

la ACSB, cresterea venitului la ACB este decisiv. Aceasta este sarcina pentru anii 2003 st 2004,

Faza I este din 2004 (a doua jumatate) pand in 2005 (in cazul or. Falesti si Régcani pand in 2006).
Sarcina Fazei ! este de a acoperi costul distribuirii apei cu ajutorul tarifului pentru api. ACS a avut
profit in primul sfert al anului 2002. Atat ACF cit i ACR trebuie si infaptuiasca echilibrul financiar
pana in 2006. insa de-a lungul Fazei I, platirea datoriilor acumulate este foarte dificild. Autoritatile

centrale trebuie sa incerce s transforme datoriile acumulate in datorii de termen lung plitite in rate.

Apa din noul sistem care este planificat in acest studiu al fezabilitatii va veni in Balti si Soroca in
2006 (in cazul or. Falesti gi Réscani, in 2007). Analiza financiard ce va fi prezentatd mai tirziu

trateazd venitul noii instalatii incepénd cu 2006 (in Falegti si Rascani din 2007).



Daca finantele Apelor Canal ating echilibrul in Faza I, atunci administrarea financiard in Faza II va fi
favorabil. Atat cit pretul apei de la ACSB este mai mare decét costul apei din fintanile existente,
cererea din partea intreprinderilor va cregte datorit calititii mai bune a apei, iar sistemul tarifului
uniform si costul distribuirii apei la ACSB va descreste eventual. Funciionarea stabili a ACSB va
usura rationalizarea administrarii ACSB. Se aétepté o crestere economicd realé ia rata de 5 % in

viitorul apropiat de asemeni si o crestere a tarifului in proportie cu cresterea economici va fi posibila.

In Faza Il trebuic si fie atins nu numai echilibrul financiar ci §i surplusul financiar pentru
imbunititirea pozitiei financiare. Surplusul financiar va fi sursa pitirii datoriilor acumulate, lucru
care va fi finisat cafre 2015. Este necesard interventia awvtorititilor centrale pentru transformarea

datoriilor de termen scurt in datorii de termen lung sau obligatii de termen lung asigurate de guvern.
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