APENDICE J

INFORME DE TALLERES PCM



1. Antecedentes

La serie de talleres PCM fue realizada con 3 grupos organizados y que se
encontraran activos al momento de la implementacion de los Talleres

Se tomaron en cuenta organizaciones de comunidades ubicadas a lo interno del
Area de Estudio del Proyecto de Desarrollo Rural de la Cuenca Media del Rio
Tempisque, cuyas caracteristicas se pueden resumir de la siguiente forma: son
grupos que en sut mayoria se encuentran adecuadamente inscritos ante las
diferentes instancias legales del pais (por ejemplo el Registro Nacional), que
tienen en su seno a un porcentaje alto de mujeres, se veran afectados (positiva o
negativamente) por la futura implementacion del Proyecto y ademas fueron
contactados en las etapas iniciales del desarrollo del Proyecto y se mostraron
altamente interesados en participar de este proceso.

A partir de lo anterior se definieron como objetivos generales de los talleres (1)
Entender las condiciones presentes de cada uno de los grupos, (2) Encontrar
las soluciones a sus problemas y (3) Recopilar a través de una Matriz de Disefio
de Proyectos (PDM) los resultados del analisis.

Para lograr los diferentes objetivos sefialados, promover la discusion y encontrar
consensos, las sesiones de los Talleres se realizaron espafiol. La especialista en
Planificacion Participativa y en la metodologia del Ciclo de Manejo del Proyecto
(en adelante PCM) brindé la asesoria adecuada para que la moderadora de los
Talleres implementara la técnica y condujera la discusion manteniendo en todo
momento el adecuado uso en las técn.icas de manejo de grupos, de la misma
forma supervis6 todos y cada uno de los pasos del Taller PCM. Los diferentes
insumos para el desarrollo de [os Talleres (ejemplos, apoyos didacticos, efc) y el
Taller en si mismo fueron realizados en espaiiol; Ié moderadora general contd
con el apoyo de una traductora al inglés y en los algunos casos en que se
amerit6, se tradujo al japonés para una mejor comprension de los miembros de
equipo de estudio que en diferentes momentos acomparfiaron las sesiones de
trabajo. Una parte de la informacién necesaria para la elaboracién del presente

informe fue traducida al inglés.



2. Metodologia

2.1 Método del Ciclo de Manejo de Proyectos (PCM)
El método de Ciclo de Manejo de Proyecto es una herramienta de manejo del
ciclo completo de un proyecto de desarrollo (Planificacién — Implementacion —
Evaluacion. Los talleres implementados con este método son también llamados
“Talleres PCM” o “Talleres de Planificacion Participativa®. EI método se
caracteriza por contar con tres atributos: consistencia, iégica y participacion.
Por la naturaleza del taller, los participantes requieren escribir sus opiniones en
tarjetas en forma andnima para visualizar sus propias ideas y luego compartirlas
con los otros participantes, asi las tarjetas democratizan la participacion y las

opiniones de los asistentes del taller.

El método PCM comprende dos etapas: la Planeacién Participativa (PP) y el
Monitoreo y Evaluacion (M&E).

La etapa de la Planeacion Participativa estd compuesta por dos periodos:
Periodo de Analisis y Periodo de Planeamiento. El Periodo de Analisis incluye
“el Andlisis de Involucrados”, “Andlisis del Problema”, “Analisis de Objetivos” y
“Seleccion del Proyecto”. El Periodo de Planificacion comprende la elaboracion
de una “Matriz de Disefio de Proyecto" (PDM, por sus siglas en inglés) y la

elaboracion del “Plan de Operaciones’

En el periodo de Analisis de Involucrados y Analisis del Problema se analizan
las condiciones actuales del grupo para clarificar quién esta incluido en los
problemas y cudles son las causas de los mismos. Luego en el periodo de
Analisis de Objetivo el tema de como mejorar la situacion presente es discutido
para encontrar las soluciones a los problemas para acercarse a una condicion
futura deseable. En el periodo de Seleccion del Proyecto, las alternativas son
discutidas y un proyecto es seleccionado dentro de varias alternativas (ramas de
la estrategia para resolver los problemas); el siguiente periodo, la construccion
de una Matriz de Disefio de Proyecto (PDM), permite resumir los contenidos del

proyecto en una sola pagina.



El formato de PDM es similar al del Marco Légico que es utilizado por diferentes

Agencias de Cooperacion en diferentes partes del mundo.

2.2 Modificaciones al PCM
Al ser el PCM una herramienta metodolégica que se adapta a las diferentes
necesidades de un proyecto, es sensible a recibir cambios que permitan el mejor
entendimiento de los participantes a sus diferentes etapas. Dentro de las
modificaciones que se realizaron a la técnica se encuentra la utilizacion de la
herramienta denominada “Imagen del Ambiente” que permitio recavar y
visualizar con mayor claridad para los participantes la primera parte del “Analisis
de involucrados”. Esta modificacion se realizd con el objetivo de brindar mayor
agilidad en la induccién a los participantes dentro de la légica de un Taller PCM
ademas favorecer la visualizacion de relaciones légicas y consistentes, fin tltimo
de los Talleres PCM.

2.3 Seleccion de los grupos
Se seleccionaron tres grupos que realizan diferentes actividades productivas en
el Area de Estudio.

Dentro de las estrategias empleadas para el reclutamiento de estos se visité a
cada uno de los grupos que aparecen en la tabla, lineas abajo, y se realizé una
pequefia entrevista que sirviera de base para la implementacion de los Talleres
pues brindo6 informacion basica y necesaria para conocer con mayor detalle a las
organizaciones participantes y lograr acuerdos para la implementacién de los
mismos.

Asi se defini6 la siguiente informacion:

Realizacion de los Talleres PCM

TALLER # FECHAS LUGAR CANTON
1 10-14 de Septiembre | Barrio La Victoria | Liberia
2 17-21 de Septiembre | Ortega Santa Cruz
3 24-28 de Septiembre | Rio Cafas Viejo | Santa Cruz




Los criterios de seleccion de los participantes fueron establecidos a partir de la
informacion recopilada en avances de informes previos, ademas se conto con el
criterio de otros expertos que integran el equipo de estudio de JICA.

Asi se destaca el hecho que estos grupos poseen niveles de organizacion
importantes, entendiendo esto como el estar constituidos dentro del marco
juridico del pais en cuanto a los grupos, Asociaciones y organizaciones (poseen
cédula y personeria juridica). Por otra parte, al ubicar grupos de mujeres dentro
del Area de Estudio se enfrenté el hecho que |a existencia de los mismos es
limitada e incluso algunos de ellos han desaparecido, de ahi que se tomara la
decision de escoger a tres grupos que se describen a continuacion.

El primer grupo escogido fue el Taller Industrial La Victoria ubicado en el barrio
del mismo nombre en la ciudad de Liberia, en los linderos del Area de Estudio;
se dedica a la confeccion de prendas de vestir y en ocasiones a la maquila de

diferentes compaiiias (p.e. hoteles u hospitales).

Este grupo fue fundado en 1986 con el fin de ofrecer empleo a mujeres que
viven en la comunidad que son jefas de hogar o no y tienen la responsabilidad
de contribuir con los gastos de sus nucleos familiares.

Como organizacién ha sufrido diferentes cambios y en la actualidad de las
miembras fundadoras solamente quedan tres; las otras miembras (doce
aproximadamente) estan recibiendo capacitacion, a través del Instituto Nacional
de Aprendizaje (INA) en el manejo de la diferente maquinaria industrial que
posee el Taller; mismas que han sido obtenidas por medio de donaciones de
diferentes organizaciones (ONGs, grupos religiosos, efc.) y una pequefia
cantidad fue adquirida por ellas.

Uno de los elementos que les ofrece algln tipo de dificultad es el hecho de
querer cambiar su estado actual de organizacién (como Asociacion) a una
Cooperativa, sin embargo no retinen aun los requisitos necesarios para llegar a

este plano.



El siguiente grupo elegido fue el Grupo de Mujeres Productoras de Papel, que
son miembras de la Asociacion de Pequefios Agricultores de Ortega (APAQ)
ubicadas en Ortega de Santa Cruz, en el limite sureste del Area de Estudio.
Dentro de los diferentes proyectos que posee la APAO, de corte agroecoturistico, .
ellas conforman uno de los componentes, cuyo objetivo principal se centra en la
creacion de fuentes de ingresos para las personas que componen dicho grupo;
mismo que esta compuesto por trece miembros, de los cuales solamente dos
son hombres.

Aproximadamente desde 1999 realizan actividades en la manufactura y
produccién de papel pues han sido capacitadas a través del INA en esta
actividad, sin embargo han tenido dificultades de indole organizativo para la

concrecion del grupoe como tal.

La Asociacién de Pequefios Agricultores de Rio Canfas Viejo, fue escogida como
el tercer grupo participante en los Talleres PCM. La comunidad del mismo
nombre, donde se afinca la Asociacion, se encuentra ubicada en el limite
suroeste del Areade Estudio. '

‘Esta Asociacion inicio sus labores en el afio 1996, con el fin de unir esfuerzos
para buscar soluciones a la problematica ambiental, econémica y social de la
comunidad. Actualmente poseen una parcela de 7.5 hectareas que cultivan con
arroz, pero las pérdidas que tuvieron en la ultima cosecha les ha impedido

volverla a cultivar.

2.4 Seleccion de los participantes
La seleccién de los participantes es uno de los pasos previos importantes para el
adecuado desarrollo de un Talier PCM. ‘
Fueron seleccionados grupos con un promedio de diez a quince miembros, en
su mayoria compuestos por mujeres. Para un manejo adecuado de la
metodologia de talleres en general y de los Talleres PCM en particular, se logré
generar un clima de participacion adecuado en el que todas y cada una de las

opiniones de los participantes tienen la misma validez, de ahi que los diferentes



puesto de mando que puedan tener a lo interno de cada una de las
organizaciones, no se convierta en obstaculos para lograr que las opiniones de

los participantes se recojan de manera objetiva.

2.5Locaciones para el desarrollo de los Talleres
Los talleres realizados con el grupo del Taller Industrial La Victoria y con el grupo
de Mujeres Productoras de Papel de Ortega, se efectuaron en instalaciones que
posee ambos grupos, solamente el Taller realizado en Rio Cafas Viejo se llevo
a cabo en las instalaciones de la escuela de la comunidad.
Todos los lugares escogidos para tal efecto reunian las condiciones minimas
requeridas para el desarrollo de la actividad; gracias a esto Ultimo las
distracciones fueron minimas, logrando un alto grado de concentracién y

participacidon en las sesiones.

3. Contenidos y resultados de los Talleres PCM
3.1Taller La Victoria, Liberia
3.1.1 Introduccidn
El primer Taller PCM se desarrolié con el grupo del Taller Industrial La
Victoria durante la semana del 10 al 14 de septiembre del afio 2001.
Durante toda la semana se conté con una presencia regular y activa de las

participantes.

Equipo de facilitadores para Taller PCM en La Victoria

Moderadora General Srita. Akemi Ishikawa
Moderadora Srita. Carmen Bogantes
Traductora/Asistente Sra. Rebeca Porras

A. Presentacién Personal
La etapa de presentacion personal es un recurso gue se utiliza para recolectar
informacién basica de los participantes y ademas generar un clima permita
“romper el hielo”; por esta razén el nombre, la direccién, el paéatiempo y las

expectativas sobre el taller son recogidas para facilitar el inicio de la discusion,




asi mismo permite a los participantes un primer acercamiento en el manejo de

las tarjetas que se emplearan a lo largo del taller.

Dentro de las expectativas que tienen las participantes para el Taller PCM se
nota el gran interés que tienen en aprender, en conocer nuevas ideas y en recibir

capacitacion que les permita mejorar las condiciones del Taller La Victoria.

Interesante resulta destacar el hecho que a pesar de ser un grupo en el que la

mayoria de sus miembras tienen poco tiempo de pertenecer al mismo (un
promedio de cuatro meses) existe un alto nivel de interés por mejorar las
condiciones de este, lo anterior se puede explicar por medio de la siguiente idea:
si se mejora el taller, fas condiciones personales mejoraran pues hay una

relacion directa entre un hecho y otro, a partir de lo que las participantes sefialan.

B. Analisis de Involucrados
Para el desarrollo de esta etapa se implementé la variacion al PCM sefialada
parrafos arriba, denominada Imagen del Ambiente. Esta pretende detectar
cuales son los factores externos que afectan a la organizacion desde diferentes
perspectivas y cuales son los campos de accion que puede tener el grupo en
relacion con esos factores, para esto se definen previamente cuatro campos de
accion a saber: Politicas/ Regulaciones (factores que influyen en el desarroilo del
proyecto o la organizacion); Competencia/ Cooperacion(factores que influyen en
el desarrollo del proyecto o la organizacién); Oferta (de materiales, equipo,
capital, etc. )y por titimo Demanda (productos o servicios demandados al grupo).
Asi mismo se sefialan dos ambitos de accién que puede tener el grupo en
relacién con los campos, estos son: Influencia (entendida como aquella en la que
el proyecto no tiene injerencia) y Control (el proyecto u organizacion puede y
tiene control e injerencia).
Dentro del plano de analisis que las participantes realizan es importante destacar
el hecho que la seccién de Demanda no es utilizada por ellas pues el foco de
analisis esta ubicado en las secciones de Oferta, Politicas y Regulaciones y

Cooperacion Competencia.
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En estas secciones se ubicaron cuatro ideas que a juicio de las participantes se
definieron como positivas. En el caso de la Oferta ellas definen como positivo el
hecho de tener mercado para ofrecer sus productos y al mismo tiempo la gente
de la comunidad consume sus productos; ademas es ubicado por ellas en el
ambito del control que pueden ejercer sobre esta situacion. Para la Competencia
Cooperacion es altamente evaluado por ellas el hecho que no existan otros
grupos similares cerca de donde se ubica el Taller, por lo tanto se ubica dentro
area de control.

Un elemento que se mantendra a lo largo del desarrollo del Taller PCM, y que
en este ni\)el fue considerado como el tnico elemento negativo del analisis, es el
relacionado con la inexistencia de ayuda econdmica, que es colocado en el
espacio de fa influencia, pues ellas tienen claro que no pueden ejercer control

alguno sobre esta situacion.

Una vez que se establecieron los actores participantes en el analisis exterior al
Taller La Victoria se le pidio a las participantes que definieran las Fortalezas y
Debilidades del grupo; esto con el fin de iniciar el analisis a lo interno de la |
agrupacion.

Para analizar las Fortalezas que fueron identificadas por las participantes, las
mismas se pueden dividir, como recurso metodolégico, en seis grandes
categorias: Espacio Fisico, Equipo, Valores, Relaciones Interpersonales,

Capacitacion y Otros.

Las dos primeras categorias estan relacionadas con el entorno fisico del Taller;
asi la primera de ellas esta relacionada con el hecho de contar con un espacio
fisico adecuado para realizar las actividades a las que se dedica el Taller
Industrial, siendo esto altamente valorado por las participantes. La siguiente
categoria esta referida al hecho de poseer la maquinaria suficiente y adecuada
para llevar a cabo sus labores.

Las siguientes cuatro categorias estan referidas al personal del Taller Industrial.



Reconocidas como fortalezas estan los valores asociados al trabajo en equipo:
la constancia, la continuidad y la responsabilidad son sefialados entre otros,
como fortalezas altamente valoradas por ella. Por otra parte, en el apartado
correspondiente a las Relaciones Interpersonales; se ubican la empatia, la
organizacion del trabajo en conjunto y el buen trabajo en equipo que son
llevadas a cabo en la interaccién cotidiana. La Capacitacioén que estaban
recibiendo, doce de las quince participantes al momento de la realizacion del
Taller PCM, es ofra de las fortalezas sefialadas pues esto les permite mejorar la
calidad del trabajo que realizan, que es uno de los componentes de la categoria
Otros.

Las Debilidades identificadas por las participantes se dividen en cuatro grandes
categorias a saber: de Espacio Fisico, de orden Econémico, de Capacitacién y
de Comunicacion.

En la primera categoria se ubican todas aquellas tarjetas que recogieron
informacion sobre las limitaciones que a juicio de las participantes, tiene el Taller
Industrial, en relacion con edificacion que ocupan. Por lo anterior tarjetas que
contenian informacién como “falta de mobiliario” y “poca iluminacién” ilustran la
categoria.

En cuanto a la categoria denominada Econdmica, se debe sefialar que es
aquella que recoge la mayoria de las menciones hechas por las participantes.
Asi “falta de fondos econdémicos” , “falta de ingresos” apuntan directamente al
factor monetario mientras que tarjetas como “no saber sacar el precio de las

prendas’ refieren a aspectos que dificultan la mejoria de los ingresos actuales.

La siguiente categoria a analizar se centra en la Capacitacion. Esta idea esta
relacionada con el curso que estan recibiendo algunas de las participantes, que
limitan el tiempo efectivo de trabajo que se lleva a cabo en las instalaciones del
Taller Industrial.

Aparentemente esto generaria algun tipo de contradiccion pues en el analisis de

fortalezas se utilizé el mismo nombre para definir una categoria. Esta
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contradiccion aparente se sanja si se analiza a lo interno la composicion de la
categoria con el siguiente ejemplo: “la ausencia de capacitacion mecanica”
(cémo reparar las maquinas cuando sufren desperfectos) aclara que existen
vacios de conocimiento y capacitacion que las participantes consideran como
debilidades.

La Comunicacidn es la ultima categoria a analizar. Para las participantes esto se
muestra en mayor medida cuando el grupo de las estudiantes (como ellas
mismas se autodenominan) interactua con el grupo de miembras con mayor
permanencia en el Taller; las ultimas a juicio de las primeras no las toman en
cuenta a la hora de tomar las decisiones de importancia para el grupo
provocando con esto una relacién vertical en la que, la comunicacién no esta

presente.

A modo de conclusién, se puede sefialar que el primer paso del Taller PCM, (el
Analisis de Involucrados) ofrecié a las participantes [a posibilidad de realizan una
revision en diferentes niveles de las relaciones que se tejen y entretejen fuera y

dentro del Taller Industrial La Victoria.

C. Analisis de Problema
El siguiente paso de un Tailer PCM, el Andlisis de Problemas, permite
representar visualmente los diferentes problemas que existen dentro del grupo y

sefalar las relaciones de Causa-Efecto que hay alrededor de los mismos.

A partir de lo anterior, [as barticipantes identificaron una serie de posibles
problemas que existen alrededor del Taller Industrial La Victoria, logrando
identificar como NUcleo del Problema “Fondos Insuficientes”, posteriormente se
definieron las Causas Directas a este problema y luego los Efectos Directos del
mismo.

Las tres Causas Directas identificadas por las participantes son “Legalizar el
edificio para adquirir préstamos”; “Bajo rendimiento de produccién”; “Trabajo

inestable”.



En el caso de los Efectos Directos, solamente se identificé “No abrir mercado”.

Cada una de [as causas directas fue analizadas por las participantes sefialando
para la primera de ellas, “legalizar el edificio para adquirir préstamos’, las
dificultades que encuentran en el momento de solicitar préstamos con entidades

del sistema bancario nacional ya que deben realizar cualquier tramite a titulo

personal y no como un grupo organizado pues no poseen una garantia

adecuada (p.e. el local donde trabajan) que satisfaga los requisitos que deben
cumplir con estas instituciones.

La siguiente causa directa, “Bajo rendimiento de produccion”, es identificada a
traveés del poco tiempo que tienen las miembras del Taller para realizar trabajos
remunerados, pues [a capacifacion que estan recibiendo doce de las
participantes, (cuatro horas al dia, durante dos meses) limita el uso de la
magquinaria existente y la posibilidad de trabajar mas horas al dia aumentando

con esto los ingresos.

La dltima causa directa, “trabajo inestable”, no fueron analizadas en mayor

detalle por las participantes pues los elementos expuestos referian a recursos

economicos, volviendo directamente al Nicleo del Problema.

Por otra parte se recogi¢ informacion que no se integré al arbol de problemas,
pues las mismas participantes sefialaron que no era conveniente incluirlas en

este analisis pues correspondian a un desarrollo posterior.

D. Analisis de Objetivo
En este paso se lleva a cabo el proceso que permite identificar las situaciones
deseables que se pueden lograr una vez que se hayan resuelto los problemas y

se hayan aclarado la relacion entre medios y fines.



Para lograr lo anterior, se le pidi6 a las participantes gue cambiaran a términos
positivos los contenidos de las tarjetas colocadas en el arbol de problemas, pero
no de una manera mecanica sino a través del detaillado analisis de la relacion
seftalada arriba. A partir de lo anterior el NUcleo de Objetivo se definié en
términos de "Fondos Suficientes".

Los Medios Directos que se establecieron como "Facilidad para adquirir
préstamos"; "Suficiente Produccion” y "Trabajo estable". Los Fines Directos se

definieron en términos de "Podemos abrir mas mercado”.

E. Seleccion de proyecto
Basado en la informacion del Analisis de Objetivo se escogié una alternativa
para definir un proyecto que permitiera acercarse al nticleo de objetivo definido
en el paso anterior. La selecciéon del mismo se tomé en cuenta una vez que se
analizaron dos criterios basicos: ¢Cuanto tiempo se tomara para realizar el
proyecto? y ¢, Con cuantos recursos se cuenta para lograrlo?
Toda vez que se analizaron estos criterios se definié por consenso el escoger la
estrategia "Facilidad para adquirir prestamos” y las tarjetas de "medios y fines"
relacionados: "Tener cédula juridica"; "Legalizaciéon en Asociacion o
Cooperativa”; "Ser un grupo organizado”; Asesoramiento legal"; "Tener un

capital”.

F. Resumen Narrativo
Una vez que se selecciond €l proyecto se pasoé a elaborar junto con las
participantes el resumen del proyecto que recoge los datos mas importantes del
mismo en una parte de una Matriz de Disefio de Proyecto (o PDM, por sus siglas

en inglés) que se detalla a continuacion:
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PDM Taller Industrial La Victoria
LIBERIA

Objetivo Superior

Fondos Suficientes

Propdésito del

Facilidades para adquirir préstamos

Proyecto

Resultados 1. Tener cédula juridica
2. Ser un grupo organizado
3. Legalizacion de Cooperativa
4. Tener Capital

Actividades 1.1 Hacer rifas o tamaladas

1.2 Buscar asesoria legal en Infocoop
1.3 Buscar un abogado para hacer los tramites

2.1 Hacer reuniones peritdicas

2.2 Tener normas y que se cumplan

2.3 Discutir temas de interés para todos
2.4 L legar a consenso

3.1 Recoger los fondos que se designen, hay que aportar el 20%
3.2 Buscar asesoramiento de las socias en cooperativismo

3.3 Presentacion de la Cooperativa al publico

3.4 Buscar un abogado

4.1 Asignar una cuota a cada miembro de la organizacion

4.2 Realizar actividades propias rifas-ventas

4.3 Solicitar ayuda econémica a instifuciones y organizaciones
de bien social (IMAS, MTSS, INAMU, JICA)




3.2 Grupo de Mujeres Productoras de Papel, APAO
A. Introduccién
El siguiente Taller PCM fue realizado durante la semana del 17 al 21 de
septiembre con el grupo de mujeres productoras de papel de la Asociacion de
Pequefios Productores de Ortega (APAO), en las instalaciones del grupo

ubicadas en la finca La Gloria; en el distrito de Ortega, cantén de Santa Cruz.

_Aca se contb con la participacion total de doce miembros del grupo que

estuvieron a lo largo de la semana en todas las sesiones que se realizaron.

Nuevamente la responsabilidad por la facilitacion e implementacién de los

talleres recayé en las personas responsables del Taller anterior.

B. Tour de estudio
Los dias 17 y 18 de septiembre el grupo de mujeres se trasladé a la comunidad

de Upala en la provincia de Alajuela, ubicada aproximadamente a 150 kilémetros
al surceste de la comunidad de Ortega, con el fin de conocer las actividades que
realiza en Colegio Agropecuario de Upala en relacioén con la produccion de papel,
asi mismo sirvi6 para llevar a cabo la primera parte del Taller la "Presentacién
Personal" (el resto de los pasos se llevaron a cabo en las instalaciones del
grupo). En esta primer dinamica se conté con la participacion del lider del grupo

de estudio, el Sr. Yujiro ltakura.

El Colegio Agropecuario de Upala es una institucion que se fundé en 1972 y

" desde 1990, gracias al apoyo de la Agencia Internacional de Desarrollo de fos

Estados Unidos (AID) se inici6 la experiencia del reciclaje de diferentes
desechos en la comunidad. Gracias a esto se implemento el desarrollo de un
taller, como parte de su paso por la secundaria, que permitiera a los jovenes de
la institucion conocer la preparacion y el manejo adecuado de diferentes
materias primas para la elaboracién de papel hecho a mano. Tan exitosa fue |a
experiencia que se conformé una empresa privada, fuera de las instalaciones del

Colegio pues los fines de una y el otro no eran compatibles, que se encargaba



de la produccién en mayor escala y de la comercializacion de los diferentes
productos.

En la actualidad el taller se encuentra en el Colegio como una experiencia
didactica para los alumnos, principalmente en el area de reciclaje de materia

primas.

Por lo anterior se considerd importante que el grupo de mujeres de la finca La
Gloria conocieran la experiencia y tuvieran la posibilidad de retroalimentarse con
el personal del Colegio. Para tal fin se realizé una reunion en la tarde del 17 de
septiembre entre el director y las encargadas del taller de produccion de papel
del Colegio y los miembros del grupo de mujeres; alli se realizd una amplia
exposicién de las diferentes etapas por las que atravesé el taller y cuales han
sido las fortalezas y debilidades de este.

Una vez que esta exposicion terminé se procedio a realizar la dinamica de

Presentacion Personal, que se expondra en el siguiente apartado.

En la manana del 18 de septiembre se realizé la visita al taller para que los
miembros del grupo de mujeres tuvieran la posibilidad de conocer de cerca las
actividades que se realizan ahi. Por espacio de una hora y media se
concentraron en dicha actividad que fue conducida por una de las profesoras
encargadas y un grupo de cuatro alumnos que explicaron los diferentes pasos,
uno a uno, para la elaboracion del papel. Durante todo el proceso las preguntas
y respuestas fueron muy fluidas de ambas partes, logrando que el grupo de
mujeres enriqueciera su experiencia. Particularmente se interesaron en formas
alternativas que han desarrollado en el Colegio para conseguir los diferentes
materiales necesarios para el proceso de produccién, por ejemplo, una prensa
que les permita extraer toda el agua de las laminas de papel y que fue resuelto
por el personal del Colegio reciclando diferentes objetos (una mesa y una gata
hidraulica). Esta idea, entre otras que se expusieron, generd en los participantes
gran interés y muchas ideas nuevas para implementarlas en el Taller de La

Gloria.



Posteriormente se conocié otra actividad que desarrolla el Colegio y que fue de
sumo interés para el grupo de mujeres de La Gloria: un vivero que posee el
Colegio con especies nativas utilizadas para la reforestacion de la cuenca
aledana a la comunidad.

Una vez concluida la visita se inici el retorno a la comunidad, se aprovecho
esta situacién para solicitarles a los participantes que externaron su opinién
sobre la experiencia, calificandola de "inolvidable"; "maravillosa"; "me dejé una
experiencia muy grande y muchas ganas de trabajar"; "aprendimos muchisimo...

muchas gracias".

C. Presentacién Personal
Como se sefiald parrafos arriba, esta dinamica se desarroll6 en las instalaciones

del Colegio de Upala.

Se les pidi6 a los participantes que indicaran su Nombre, Direccion, Pasatiempo,
ademas de anotar las Expectativas que tenian sobre el Taller PCM .

Todas las pa'rticipantes habitan la misma comunidad y sus pasatiempos se
centran en la lectura y en actividades que realizan dentro de su comunidad:
"vender pan"; "coser"; "hacer deportes"”. Esto podria explicarse por lo alejado de
la comunidad, por otra parte incide directamente en la constitucién del grupo
pues hay mas contacto entre los miembros del mismo.

Dentro de las Expectativas que sefialaron el "aprender” y el "conocer" fueron dos
de las ideas mas reiteradas por los participantes, mostrando con esto un alto

grado de interés en el desarrollo del Taller PCM.

D. Andlisis de Involucrados
Nuevamente se usd la variacion al método PCM utilizando la Imagen del

Ambiente como recurso metodolégico para iniciar la discusion.

En el analisis realizado por fas participantes todos los elementos que rodean al
grupo son considerados como negativos asi mismo ubicados en el area de
influencia (salvo uno de ellos).

El campo gue contd con el mayor nlimero de tarjetas fue el de la Competencia /

Cooperacion. Aqui se ubicaron tarjetas que contienen informaciéon sobre otros



grupos que existen en la comunidad y con los que no se tiene mayor cercania
pues no hay apoyo ni comunicacion entre los mismos.

Una tarjeta que muestra una informacién a analizar es la que sefiala que, a juicio
de las participantes, la comunidad no les brinda apoyo. Es interesante destacar
que a diferencia del grupo del Taller La Victoria gue veia en su analisis a la
comunidad como una fuente de apoyo y lo analizaba como un aspecto positivo,
en este caso es vista mas bien como una fuente de rechazo para las actividades
que ellas realizan, por esta razén es colocado como un aspecto negativo
ubicado en el Area de Influencia.

Una posible explicacion para lo anterior es el hecho que exista un mayor nivel de
legitimidad para el tipo de actividades que'uno y ofro grupo realizan pues, el
primero realiza actividades de generacién de ingresos socialmente reconocidos
{(manufactura de prendas de vestir) mientras que las actividades que realiza el
otro (manufactura de papel) no son aun contemplados como posibles fuentes

estables de generacién de ingresos.

Por otra parte en el campo de las Politicas / Regulaciones la falta de apoyo de
instituciones publicas y privadas son considerados como elementos negativos,
pues se ha buscado el apoyo de estas y no se ha concretado ninguno. Una
posible via de analisis de lo anterior sea el hecho que los participantes conciben
como "ayuda” el que se les brinde dinero y al recibir otro tipo de cooperacién {p.e.
capacitaciones) no es contemplado por las participantes como ayuda. Sobre este
punto seria necesario ahondar mas ya que lo anterior es, como se sefialé al
principio, una posible via de analisis.

Para el campo de la Demanda fue sefialado el hecho de "no tenemos mercado
para ofrecer nuestros productos". Actualmente los niveles de produccién en los
que se encuentra el grupo son muy bajos por lo que la oferta de productos
terminados es minima; esto sugiere que mas que un aspecto negativo es una
posicion subjetiva de los miembros del grupo sobre las posibilidades reales de

mercadeo de sus productos.



Una vez que se concluyd con la Imagen del Ambiente se le pidié a las
participantes que iniciaran el analisis hacia adentro del grupo, pensando en las
Fortalezas y Debilidades con las que cuenta el grupo.

Dentro de las Fortalezas con ias que cuenta el grupo se sefala el recibir apoyo
de parte de APAQO asi como las diferentes capacitaciones que han tenido, por

otro lado la creatividad fue sefialada como otra fortaleza.

El analisis de Debilidades fue dirigido basicamente en dos areas. La primer area
es definida en términos de insumos para [a produccion: por un lado la ausencia
de equipo adecuado para realizar sus actividades y por el otro la falta de
ingresos. La segunda area se define en términos de la forma en que se
encuentra organizado el grupo: falta de coordinacion, desmotivacion y
desintegracion del grupo fueron sefaladas aca.

Un punto algido de la discusion fue la tarjeta que recogié la idea de "creer en
nosotros mismos"; para algunos de los participantes esto no fue visto como una
debilidad mientras que para otros si lo era. La discusioén en torno a esta idea fue
de forma y de fondo, consumiendo cerca de veinte minutos sin llegar a consenso

pues los participantes cambiaban constantemente su punto de vista. Por esta

razén se optd por incluir una "tarjeta de sefial de trafico” del PCM ( ) a la par

de esta tarjeta que indican que hay conflicto, desacuerdo o controversia, pues
era necesario continuar la discusion.

Esta dinamica permitié ir moldeando lo que posteriormente seria definido como
el Nucleo de Problema, pues solamente una persona no estaba de acuerdo con

el sentido de la tarjeta. Sobre este punto se volvera posteriormente.

E. Analisis de Problema
Como punto de partida se le pidid a las participantes que cada una de ellas

escribiera en una tarjeta lo que a su juicio era el Nicleo de Problema al que se
enfrentaban como grupo.
Asi se definié que "El coordinador no coordina muy bien" como el punto de

partida del analisis.



Las Causas Directas que se sefialaron fueron "Faita de responsabilidad del
grupo”; "Falta de apoyo al coordinador”; "No hay buena comunicacién”. Los
Efectos Directos que establecieron las participantes fueron "Temor a fracasar
otra vez"; "Desintegracion del grupo"; "Discriminacion entre los mismos

compafieros".

Los problemas que identificaron las participantes se ubicaron a lo interno del
grupo; dejando de lado la produccién de papel y las diferentes dificultades que
pudiesen afrontar con la implementacion del mismo. Lo anterior se puede
explicar a partir del proceso en el que se encuentran pues al momento de
realizar el Taller PCM existian dificultades de organizacion y distribucion del
poder que se reflejaron en la dindmica llevada a cabo; de ahi que los diferentes
obstaculos que afrontan les impide analizar problemas mas alla de su entorno
inmediato.

A lo largo de la dindmica fue patente que la relacién entre el coordinador del
grupo y el resto de los participantes no se encontraba en buenas condiciones.
Un punto interesante a destacar es el hecho que el este es un grupo integrado
por mujeres y solamente hay dos hombres, siendo uno de ellos el coordinador. -
De ahi surge la idea de una distribucion desigual del poder pues, en opinion de
las participantes esta concentrado en el coordinador que realiza practicas
verticales del ejercicio de este, de ahi que aparezca como Nucleo de Problema
el que no realice su labor de manera adecuada trayendo como Efectos Directos
"Discriminacién de los mismos compafieros” y la "Desintegracion del grupo”.
Asi como en el paso anterior se generd una discusién sobre el "creer en
nosotros mismos"; en este paso, mas que problemas lo que aparecian
continuamente en la discusion fueron criticas a la labor del coordinador y este
realizaba defensas constantes a su trabajo impidiendo seguir la l6gica del
analisis. Otro elemento a considerar son las dificultades indicadas de manera
continua relacionadas con la comunicacién, que afectan directamente al grupo y

se reflejan en el trabajo del coordinador.



F. Analisis de Objetivo ]
En este paso las participantes del Taller realizaron el analisis del Arbol de

Problemas construido en el paso anterior y convirtieron las tarjetas de problemas
en tarjetas de objetivos en el trabajo de subgrupos donde se estudié y analizé en
detalle cada una de ellas.

Asi el nucleo de objetivo se definié como "El coordinador coordina mejor”,
definiendo como Medios directos "Hay responsabilidad en el grupo"; "Apoyar
mas al coordinador"; "Hay mejor comunicacién".

Todos los elementos anteriores fueron ampliamente discutidos y considerados -
en diferentes puntos, luego expuesios en una plenaria general que se desarrolio
para tal fin permitiendo con esto el llegar a consensos entre las personas
participantes sobre cada uno de los cambios hechos en las tarjetas. Ademas se
desarrollaron mas ampliamente las ramas de cada uno de los Medios Directos
identificados, guardando en todo momento Ia. l6gica de Medios y Fines implicita

en esta dinamica.

G. Seleccion de proyecto
El siguiente ejercicio solicitado a los participantes fue el escoger alguna parte del

Arbol de Objetivo para definir un proyecto a ejecutar que permitiera alcanzar el
Nucleo de Objetivo.

Para realizar lo anterior se le pidid a las participantes que se dividieran en
subgrupos de trabajo y tomando en cuenta los dos criterios de seleccion de un
proyecto (sefialadas anteriormente) analizaran cual o cuales podrian se las
diferentes opciones para definir un proyecto.

Luego de un analisis exhaustivo en cada uno de los subgrupos se escogieron
seis posibles propuestas de seleccién de proyectos cada una de las cudles
fueron presentadas a los miembros de los otros subgrupos en una plenaria.
Usando ef consenso como recurso metodologice se escogieron dos de las
propuestas presentadas por los subgrupos: la propuesta que tiene por resultado
"Hay mejor comunicacion” y luego la propuesta que tiene por resultado "Se
organiza mejor". Se sugiri6 a los participantes la posibilidad de unir ambas

propuestas pues los objetivos perseguidos eran mutuamente incluyentes. Luego



de esa sugerencia y de un periodo de discusién se tomé como Proyecto "Hay

mejor comunicacion”.

H. Resumen Narrativo
Como se sefialo anteriormente en este paso se resume el trabajo del Taller PCM

logrando incluir en una pagina la informacién elaborada por las participantes.

De ahi que se presente el siguiente resumen:

PDM Grupo de Mujeres Productoras de Papel

ORTEGA
Objetivo Superior . |El coordinador coordina mejor
Propésito del Hay mejor comunicacion
Proyecto S
Resultados 1. Existe mas comprension

2. Hay mas acuerdos en las discusiones de grupo
3. Se organiza mejor

Actividades

._\._L—\-

A
2
3

2.1 Se respeta el criterio de cada compafiero
22
2.3

3.1
3.2




3.3 Asociacion de Pequeiios Agricultores de Rio Carias Viejo
A. Introduccion
El ultimo de la serie de Talleres PCM se llevd a cabo en la comunidad de Rio

Cafias Vigjo en el cantén de Santa Cruz, durante la semana del 24 al 28 de
septiembre.

Aca se contb con la presencia activa y constante de doce de los miembros de la
Asociacion. En esta ocasion, durante una de las sesiones de trabajo del Taller
PCM, se contd con la participacion activa del sefior Takenobu Suzuki, miembro
del equipo de estudio de la mision japonesa especialista en evaluacion ambiental,
como un miembro mas del Taller. Para dicha intervencion se conté con la
presencia de la Sra.Mary lkay que tradujo directamente del japonés al espaniol

las intervenciones del experto.

Equipo de facilitadores para Taller PCM Rio Carias Viejo

Moderadora General Srita. Akemi Ishikawa

Moderadora Srita. Carmen Bogantes

Experto del Equipo de Estudio | Sr. Takenobu Suzuki (especialista en
evaluacién ambiental)

| Asistente/Traductora Sra. Rebeca Porras
Sra. Mary lkay (traductora oficial del Equipo de
Estudio)

B. Presentacion Personal
Al igual que en las sesiones anteriores se solicité a los participantes que

brindaran su Nombre, Direccion, Pasatiempo y Expectativas para el Taller.
Dentro de los puntos mas interesantes de esta informacién destaca el hecho que
todos los participantes sefalaron de diferente manera los deseos por "Aprender
con mis compafieros” y "Aprender ideas nuevas".

De la misma forma que se realizé en los anteriores Talleres PCM, esta dinamica
permitio que los participantes trabajaran por primera vez con las tarjetas y que
sirviera de base a la moderadora para realizar sugerencias sobre la manera mas

adecuada de utilizar las tarjetas a lo largo de toda la actividad.
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C. Analisis de Involucrados
Dentro de los elementos apuntados por los participantes en [a Imagen del

Ambiente se recoge el hecho que la mayoria de ellos son negativos. Asi, en el
campo de la Oferta el "No contar con lote para viveros” y el "No tener mercado”
son elementos de indole negativo, ubicados por ellos en el area de influencia de
dicho campo. "Tenemos ayuda del IDA" fue el tnico elemento positivo ubicado

en este campo.

En el campo de la Competencia/Cooperacion se identificaron dos elementos
negativos y ubicados en el drea de influencia: "Basura a la orilla del rio"; "Hay
deforestacién en el rfo". Un Unico elemento fue ubicado en el campo de la
Demanda: "Buen servicio a los turistas" siendo analizado en términos positivos y
ubicado én el area de control de la Asociacién.

Este ualtimo punto debe ser revisado con atencién pues fue visto por los
participantes en términos futuros (como brindarian el servicio a los eventuales
turistas que tendrian en un proyecto de este corte que desean implementar en el
futuro), separandose del andlisis actual que pretende hacer ta herramienta

metodologica Imagen del Ambiente.

El campo de las Politicas/Regulaciones no fue objeto de analisis por parte de los
miembros del Taller. Una posible explicacion a esto se debe a que tuvieron
dificultades visualizar que tipo de politicas pueden estar gravitando alrededor de

ellos e incidan en su trabajo como Asociacion.

Una vez finalizado este ejercicio se les solicité que realizaran el analisis de sus
Fortalezas y Debilidades como grupo, mismas que se presentan a continuacion:
Se identificaron como Forta.lezas las siguientes ideas (que fueron agrupadas en
categorias como recurso metodologico para facilitar el analisis de la
informacién): de indole Fisico: "Tenemos terreno para agricultura”; de corte
Legal: "Tenemos cédula juridica"; "Tenemos personeria” y "Tenemos libros

contables™. A lo interno de la organizacién del grupo se sefialaron ideas en el



orden de la Comunicacién: "Buena comunicacién”; "Tenemos un grupo
comunicativo”. Una de las Fortalezas que cont6é con mayor nimero de tarjetas
es la categoria definida como Trabajo en equipo, aqui se mencionaron "Estamos
unidos como equipo™; "Buena organizacién"; "Buen comparierismo”™; "Somos
muy unidos”; "Tenemos animo para trabajar" y "Tenemos ideas" como ejempios
que ilustran la categoria. Por otro lado en la categoria Otros fue sefialado como

una Fortaleza "Tenemos cerdos".

En el Andlisis de Debilidades se definieron tres categorias. La primera de corte
Econdmico con las siguientes ideas "No tenemos dinero para trabajar"; "Ei grupo
no tiene recursos econdmicos"; "No tener fondos para la compra de terreno para
vivero" y por Gltimo "Deuda por pérdida de arroz" conforman la categoria.

En términos de Capacitacién, la categoria se bifurca en dos: por un lado la
capacitacion en términos de relaciones interpersonales: "Falta de capacitacion
en relaciones humanas” y por otro la capacitacion en relacién con las actividades
productivas: " No hay asesoramiento en fertilizantes"; "No hay asesoramiento de
siembra de cultivos”; "No hay asesoramiento en viveros" son aigunas de las
tarjetas aqui.

Por ultimo la categoria denominada "Insumos para la produccién” agrupa la
siguiente informacién "No tenemos herramientas y équipo para trabajar”; "El
grupo no tiene lote para la chanchera" y "No tenemos riego para cultivo" son las

tarjetas que llenan esta categoria.

D. Analisis de Problema
Los elementos anteriores sirvieron de insumo para realizar el Anélisis de

Problema, pues el elemento que se definié como Niicleo de Problema fue "No
hay riego para cultivo".

A partir de este nucleo definido se sefialaron como Causas Directas "Falta de
dinero para trabajar"; "Escasez de agua en el invierno" y "Hay deforestacién a la
orilla del rio". Como Efectos Directos se sefialaron "Desmotivacion para

trabajar” y "Deuda de semilla de arroz".



Detallando cada una de las ramas del Arbol de Problema que se construyé con
la informacién obtenida en este paso, encontramos que las diferentes causas
definidas por los participantes no difieren en mucho a las que sufren la gran
mayoria de los pequeﬁosrproductores del Area de estudio. Por ejemplo para le
Causa Directa "Falta de dinero para trabajar” se sefiala que "Intereses de los
bancos son muy altos” o que "El banco no presta al pequefio productor" entre
otros elementos porque "No hay garantias (que solicitan los bancos) para que
los pequefios (productores) tengan préstamos" o por "Falta de riego” pues esto
Ultimo es un requisito para obtener un'préstamo con cualquiera de las entidades

del Sistema Bancario Nacional.

Por otra parte la Causa Directa "Escasez de agua en el invierno" es producida
porque "No hay bomba eléctrica™; "No hay tuberias”; "No hay electricidad"; "No
Hlega agua desde la cuenca alta".

En el analisis hecho para "Hay deforestacion en el rio" se sefialaron como
causas "Las inundaciones” pues arrastran a su paso gran cantidad de arboles en
las margenes del rio; "No hay arboles suficientes” es un efecto de que estos se
utilicen "Para lefia (como combuétible)"; "Como materiales de construccion” o
que "Se utilicen como postes (para cercas)". Relacionado con "El hombre
destruye recursos naturales” se identificaron los dafios que provocan la
instalacion de puentes en el rio para "Sacar el cultivo de la cafia", entre otros.

E. Analisis de Objetivo
Una vez que se finalizé el Analisis de Problema se pas6 al siguiente paso del

Taller PCM, el Analisis de Objetivo.

Luego que se dividiera a los participantes en tres subgrupos de trabajo se les
solicitd que realizaran el andlisis correspondiente a este paso, logrando con ello
el cambio en el sentido de las tarjetas. Pasando de un sentido negativo como se
escribieron en el Andlisis de Problema a un sentido positivo en el Analisis de
Objetivo.



Asi se definié como Nucleo de Objetivo "Hay riego para cultive" y los Medios
Directos fueron sefialados como "Hay dinero para trabajar"; "Se reduce la
escasez de agua en el invierno" y "Reforestar a la orilla del rio". Los Fines
Directos se definieron como "Hay motivacion para trabajar” y "Se cancel6 la

deuda de arroz".

En cada una de las ramas del Analisis de Objetivo se desarrollaron los medios
necesarios para alcanzar cada una de los objetivos propuestos, de ahi que el
analisis se centrara en aquellos medios que objetivamente fueran posibles
alcanzar. Por ejemplo: en [a rama de "Hay dinero para trabajar” uno de los
medios definidos fue "Se reducen los intereses” sin embargo no se ahondé en el
analisis pues se encuentra fuera de toda aprehension por parte de ellos. Por otra
parte la rama "Reforestar a la oriila del rio" fue ampliamente esclarecida pues

esta es mucho mas cercana a sus posibilidades de desarrolio.

F. Seleccion del Proyecto
En este paso los participantes escogieron, luego de realizar trabajo en

subgrupos, por consenso la propuesta cuyo objetivos se centra en "Reforestar a

la orilla del rio" que sirvié. de base para el siguiente paso.

G. Resumen Narrativo
Este es el paso previo a la construccion de una matriz PCM , asi se lograron

identificar la informacién mas importante de esta que se resume a continuacién:



PDM Asociacion de Pequeifios Agricultores de Rio Cafias Viejo

SANTA CRUZ

Nombre del proyecto

Plan de mejoramiento ambiental de Rio Cafias

Objetivo Superior

Hay riego para cultivo

Propésito del Proyecto

Reforestar a la oriila del rio

‘Resultados

1. Hay arboles suficientes
2. El hombre reduce la destruccion de recursos naturales
3. Se reducen los incendios forestales

Actividades

1.1 Recibimos educacién ambiental para tener el vivero
1.2 Tenemos viveros

1.3 Sembrar los arboles

1.4 Cuidar los arboles

2.1 Vigilancia para evitar la destruccion de recursos naturales
2.2 Acudir a las autoridades de justicia
2.3 Propaganda para evitar destruccion de recursos naturales

3.1 Controlar las quemas forestales

3.2 Poner rétulos para evitar los incendios en las orillas del rio
3.3 Avisar al pescador en las areas que se quema

3.4 Por medio del MINAE ordena donde se quema en la orilla
del rio.




3.4 Otros hallazgos importantes

En general:

(1) La mayoria de los grupos tienen dificultades para analizar

condiciones mas alla de su entorno inmediato. Las dificultades que
en el paso de Analisis de Involucrados se reflejaron se podrian
explicar a través de las limitadas experiencias que poseen estos
grupos en el trabajo con ofras organizaciones aledaiias a sus

comunidades.

(2) Este tipo de dinamicas permite que los diferentes grupos del Area

de Estudio conozcan una manera diferente de ordenar sus ideas y
puedan convertirlas en proyectos, generando asi mayor capacidad

de respuesta a sus necesidades

(3) Altamente valorado por los participantes de los diferentes talleres

es el hecho haber sido tomados en cuenta para "aprender cosas
nuevas"”; asi como el hecho de que los mismos se hayan realizado

en sus comunidades.

(4) Un hecho que pudo haber afectado el desarrolio del primer taller

fue la poca claridad con que, en algunos tramos del mismo, la
moderadora explico las diferentes dinamicas a seguir incidiendo
esto de algiin modo con el mejor entendimiento por parte de las
participantes en la légica de un Taller PCM.

(5) Todos los grupos, sin excepcion, al realizar en la etapa del Andlisis

de Involucrados la Imagen del Ambiente colocaron la gran mayoria
de las tarjetas en el area de influencia y muy pocas en el area de
control. Esto se puede explicar como se sugirié anteriormente,
debido a la dificultad de analizar e involucrarse mas alla del
entorno inmediato las realidades a las que se enfrentan y las
posibilidades de alianzas con otros grupos o de entornos
amenazantes para el desarrollo de sus actividades; siendo de vital

importancia el fortalecimiento de practicas de acercamiento con



grupos similares en la zona que les permitan la retroalimentacion y
en futuro cercano la asociacion para la bisqueda de objetivos

comunes.

+ La Victoria:

(1) Posee muchos mas insumos para el desarrollo de sus actividades
gue el resto de los grupos; sin embargo presenta serias dificuitades
para ver esto como una fortaleza. |

(2) Existen altos niveles de legitimidad en la comunidad para las
actividades que este Taller Industrial realiza y que son
consideradas por ellas como Fortalezas. Sin embargo esto podria
verse también como una posibilidad de alianzas con otros grupos
de la comunidad que podrian ser explotadas con mayor
profundidad. |

(3) El tipo de actividades productivas que se realizan aca son
diferentes a las que los otros dos grupos realizan; sin embargo se
pueden tomar como una fuente alternativa de generacion de
ingresos dentro del Area de Estudio.

1) La Gloria:

(A pesér de reaiizarse el Tour de estudio, el énfasis que se le dio al
Taller, recayé en el andlisis de organizacién del grupo; dejando de
lado el analisis de la produccion de papel.

(2) Interesante como la Coordinacién del grupo recae en uno de los
dos hombres con los que cuenta el grupo. Esto ultimo sefiala que
aun se conserva una tradicional distribucién del poder en este tipo
de grupos, en lo que, a pesar de contar con una mayoria
abrumadora de mujeres el titulo del ejercicio del poder recae en un
hombre.

(3) Como grupo aun se encuentra en una etapa de consolidaciéon muy
basica; necesita resolver sus problemas internos para luego

realizar con éxito sus iniciativas



Rio Canas:

(1) Uno de los grupos mas entusiastas en el desarrollo de los Talleres
PCM, logrando un nivel de sintesis muy bueno sobre su situacion y
al mismo tiempo generando soluciones a partir de ellos mismos
con mucha mayor claridad que los otros dos grupos.

{2) Hubo un mayor nivel a apropiacién de la técnica y de sus alcances

en comparacion con los otros grupos participantes en la dinamica.
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Imagen del Ambiente
Environmental Scan

Politicas/ Regulaciones
Policy/ Regulation

Infiluencia/ Influence

Oferta
/Supply Control/ Control

(+) ,
Tenemos mercado.
/_ We h_ave market.

(+ .
Alrededor nos favorece el Taller I.ndusjtnal Demandas
pueblo~lz gente que consume La Victoria /Demand

nuesiros producios. :
/Communities around us buy our |
products,

+
- D¢ momehto shorita no |
- tenemos compétencia.

{Right now, we do not have any
competition.

AN T IR

L {~)

Ayuda soonomica ne
disponsible,

JBeanomic assistante i3 not
availzble, - . ]

Competencia/ Cooperacion
Competition/ Cooperation
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PDM Taller Industrial La Victeria (PDM of La Victoria)

Objetivo Ultimo Fondos suficientes

Overall Goal Sufficient funds

Propésito del Proyecto |Facilidad para adquirir prestamo
Project Purpose The availabilitiy to get loans
Resultados 1. Tener céd juridica

Outputs 1. To get ja registration licence

2. Ser un grupo organizado

2. To become an organized group

3. Legalizacién de cooperativa

3. Legal registration of the cooperatives
4. Tener capital

4. To rajse up capital

Actividades 1-1 Hacer rifas tamaladas

Activities ‘ 1-1 Sell raffles or "tamales"

1-2 Buscar asesoria legal en Infocoop

1-2 Look for legal assitance

1-3 Buscar un abogado para hacer tramites

1-3 Hire a lawyer for legal procedure

1-4 Hacer una asamblea con personal de taller

1-4 Have general meetings with all of the members of the workshop

2-1 Hacer reuniones periédicas

2-1 Hold periodic meetings

2-2 Tener normas y que se cumplan

2-2 Have ruies and make the members foliow them
2-3 Discutir temas de interés para todas

2-3 Discuss common interest issues

2-4 Llegar a consenso

2-4 Get a consensus

3-1 Recoger fondo que se designe, hay que aportar el 20%

3-1 Raise funds up to 20% of the necessary amount to set up the
cooperatives .

3-2 Buscar asesoramiento de las socias por al cooperativismo
3-2 Look for assistance for becoming the cooperatives

3-3 Presentacién de cooperativa ante el pablico

3-3 Introduce the cooperative to the public

3-4 Buscar un abogado

34 Get a lawer

4-1 Asignar una cuota cada miembro de organizacion

4-1 Fix the share for each member of the organization

4-2 Realizar actividades propias rifas-ventas

4-2 Have self-organized activities such as raffles and tamaies

4-3 Solicitar ayuda econémica instituciones y organizaciones de
bien social (IMAS, MTSS, INAMU, JICA)

4-3 Solicit financial support to assistance institutions and
organizations (IMAS, MTSS, INAMU. JICA)

PDM
Taller Industrial
La Victoria
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ADDENDUM 2

GRUPO DE MUJERES PRODUCTORAS DE PAPEL, ORTEGA






jedeq op sesoyonpod sasanp odnin
|rUOsIad UQIOPIUASAI]

J - 37

118Ujabo) doLs)Iiom aLy BuiAolug :
sojun( Jajje} i@ Jeynasia

jnoA woyy Buuies’ suods Buyolepa
sapajsn ap Jepuakdy sapodap Jap {ofxqol) euadin BpMENIYS]

a0uUBISISSY Wity thi

: Buiked pue uos Aw jo sieo Bupe ]
ajuslsisy ofiy nu uoo Jebnl A 1eping seyen e0aqay

Bunes syodg
lapuaidy ayodaq ebapp [augqen

puiea’ Buipeay
Japuaady Jaan ebayo oltbap

1oaloid siuy inoge atow Buies Bunum pue Buipesy
o)o3kold eysa ap seul o20d un 1320U0D diquaosa A 1997 eBauo 211939

107 & Buuresn Buipeay
seWw oyontu 1290102 A Japualdy oo ebayQ Aeieg

aleys pue |[aAe] O} a4l | aiqig oy Buipesy
aipredwod A sefela eysnb apy el|qig e} 4297 eBalQ uebigy

101 e Biuses) pue siguped Aw yim Buneus| AL Buiyolem pue osnut o) Buusis
oysnw Japuaide Asosayedwod siw uod Jipedwo) UQISIAD[3) JBA “‘BIISNUU 1D efislQ HEle]

syasload Jauyo noge Buiuses siewue Jnoge Bujuies
s0199A04d S0130 Op B21a0R J220UCD|  S3JRWILE SOf 3P BIIIIE 1DD0UODH ebaup all@suo

0| B Buluies Buimeag o

SeW oyInw Japuaidy 13s09 efiauQ epiug

Buidiay ‘ssjoe1sgo Buluealan0 pealq Bulias
aepnfe ‘seladng ued Japusp ebapQ BILUASSIA

doysxiom auy woy Bulusea Buoueq
J3jje) jop oyonw Japuaidy Jejleq ebayo gjned

Buiiza Jabneppuelb Aw Jo aie0 Bue |
Japuaidy eIalu W Jeping ebanD 0110308

nok ynm BumolB pue Buiuies Buipeay
sapajsn e ojun( 120319 A Japuaidy Jaa SeyE) usuLeD
doyssiiom sU} Jo} Ucheloadxy AQdoH ssalppy allEeN
Jajjes |9 eaed seafjoadxy odwanesed uo1293.13 alquoN

(HMdd uoonpolju-ieg)ieded ap sei0)onpoid saJalny ap odnic [BUOSIad UglaejUasald




Imagen del Ambiente
Environmental Scan

Politicas/ Regulaciones
Policy/ Regulation

(~) ] (-)
: Falta de apoya ] Falta de apoyo
Influencia de -instituciones | de instituciones
/Influence piblicas privadas :
Mack of support from | [Lack 0? support fom
public institutions ‘ private instrtutions
o N
Gontrol/ Control
-
No tenemos mercado para
La Glorta ofrecer nuestros productos
Oferta /We dop/t have anry markets £
/Supply place our products
{-)
Falita de empleo en l};mandda
la comunidad emarn
/Lack of kb opportunities
in the community

{-)
Competencia con oiros
grupo mas organiza_dos ‘('_)

ICompennonmth other betier Hay otros grupos
organized groups que no nos apoyan

‘ L en la comunidad

T ——— [These is not the community
(-3 (- support
No hay comunicacion No hay apoyo de la §
entre grupos de la comunidad
comun i dad /There is not the community
/Competition with other better suppori - - ]
organized groups ] i bt eabebadadtiai
s T = X —

Compentencia/Cooperacion
Competition/Cooperation
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Fortalezas y Debilidades Grupo de Mujeres Productoras de Papel
Strengthens and Weakesses of PPWG

Fortalezas Debilidades
Strengthens Weaknesses

Tenemos salud Falta de coardinacién
We are healthy Lack of consolidation
Tenemos terreno Desmotivacién

‘We have land Lack of motivation

Apoyo de la organizacién A.P.A.O.

Support from A.P.A.O.
Capacitacién de instituciones

| Training from different institutions
Creatividad

Creativity

Un mismo objetivo como grupo
A single objective as a group

Desintegracién del grupo
Disintegration of group
Falta de equipo en general
Lack of team spirit

Creer en nosotras mismos
To believe in ourselves
Falta de ingresas

Low income

2

Fortalezas vy Debilidades
Productoras de Papel
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PDM de La Gloria (PDM of La Gloria)

Objetivo Ultime
Overall Goal

El coordinador coordina mejor
The coordinator coordinates well

Propésito del Proyecto
Project Purpose

Hay mejor comunicacién
There is better communication

Resultados 1. Existe mas comprensién
Outpats 1. There is more understanding
2. Hay més acuerdos en la discusiones del grupo
2. There is more agreement in the dicussion of the group
3. Se organiza mejor
3. The group is better organized
Actividades -1 ———
Activities 1-1 e

2-1 Se respeta el criterio de cada compafiero
2-1 Respect the judgement of each group member
2-2

2-2 —eemrr—-

~1

i [—

L) o

PDM
Grupo Muijeres Productoras de Papel
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ADDENDUM 3

ASOCIACION DE PEQUENOS AGRICULTORES, RiO CANAS VIEJO
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Imagen de! Ambiente
Environmental Scan

Politicas/ Reguiaciones
Policy/ Regulation

Influencia
/Influence

PP D L R ACEE SR L T £

(-
No tener jote
para viveros
/Not having & plot of

qiand or sursery Control/ Control

{-)
No tener mercado |
/Not having market

' . . 4 ’

Asociacion gu)en servicio & los turistas

Agricultores 1Good service for the tourists

Oferta Rio Garias Viejo s it
/Supply

(+)
Tenemos avuda de
1DA

/Having help fom IDA

Demanda
/Demand

=

Hay deforestacion
enleirrio
/Deforestation along the river |

(-}
Basura orilla rio
/Gavage on the bank of iver

Compentencia/Cooperacion
Competition/Cooperation
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Fortalezas y Debilidades Rio Cafias

Rio Cafias Strengthens and Weaknesses

Fortalezas
Strengthens

Debilidades
Weaknesses

Tenemos tierra para agricultura
We have land for agriculture

Tenemos cerdos

We have pig

Tenemos cedula juridica

We have legal licence

Buena comunicacion

Good communication

Buen comparierismo

Good comradeship

Somos muy unidos

We are good unit

Estamos unidos como equipo
We have a good team

Buena organizacion

Good organization

Tenemos un grupo comunicativo
We are a communicative group
Mucho positivismo

We are very positive

Tenemos personeria

We have personnel

Somos responsables en el grupo
We are responsible of the group
Tenemos libros contables

We have accounting books
Tenemos anime de trabajar
We have working spirit
Tenemos ideas

We have ideas

No tener fondos para compra de terreno

para el vivero

We do not have money to buy the land for nursery
No tener dinero para trabajar

Not having money for work (farming?)

Falta de asesorimiento de siembra de cultivo
Lack of advice for cultivating the field

No hay lote para vivero

We do not have the land for nursery

El grupo no tiene recurso econémico

The group do not have economic resource

No hay mucha capacitacién

There is not many trainning courses

Falta de asesoriamiento de fertalizante

Lack of advice for fertilizer

Faita de refaciones humanas capacitacion
Lack of training on human relation

No tenemos herramientas y equipo para trabajar
We do not have tools and equipment for work (farming)
No tenemos riego para cultivo

We do not have irrigation for cultivation

El grupo no tiene lote para la chanchera

The group do not have a plot of land for pigs

No hay asesoramiento en vivero

We do not have advice for nursery

Deuda por pérdida de arroz

Debt for loss of rice

Fortalezas y Debilidades

Rio Cafias
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Plan de Mejoramiento Ambiental de Rio Canas
Plan of Environmental improvement in Rio Caiias

Objetivo Ultimo Hay riego para cultivo

QOverall Goal We have irrigation for agricultural production

Propésito del Proyecto |Reforestar a la orilla del rio

Project Purpose The bank of the river is reforested

Resultados 1. Hay arboles suficiente

Outputs 1. There are sufficient trees
2.El hombre reduce la destrucion de recursos naturales
2. Human beings reduce the distrucstion of natural resources
3. Se reduce los incendios forestales
3. Forestry fire is reduced

Actividades 1-1 Recibimos educacion ambiental para tener el vivero

Activities 1-1 Recieve environmental education for having nursery

1-2 Tenemos viveros
1-2 We have nurseries
1-3 Sembrar los arboles
1-3 Plant trees

1-4 Cuidar los arboles
1-4 Take care of the trees

2-1 Vigilancia para evitar la destruccion de recursos naturales

2-1 Keep an eye on the distruction of natural resources for avoiding it
2-2 Acudir a las autoridades de justicia

2-2 Notify the person distructing natural resources to Juridical Authority
2-3 Propaganda para evitar destruccion de los recursos naturales
2-3 Propaganda avoiding distruction of natural resources

3-1 Controlar las quemas forestales

3-1 Control forestry fire

3-2 Poner rotulos para evitar los incendio en las orilla del rio
3-2 Put up posters for avoiding forestry fire in the bank of the river
3-3 Avisar al pescador en las areas que se quema

3-3 Inform fishermen who burn the trees of forestries

3-4 Por medio del MINAE ordena donde se quema

en la orilla de las rios

3-4 Instruct the available locations for burning trees of the forestries

through MINAE

-PDM Rie Cafias

J - 48




	APENDICE J INFORME DE TALLERES PCM
	1.Antecedentes
	2.Metodologia
	3.Contenidos y resultados los Telleres PCN
	ADDENDUM
	ADDENDUM 1 TALLER INDUSTRIAL LA VICTORIA, LIBERIA
	ADDENDUM 2 GRUPO DE MUJERES PRODUCTORAS DE PAPEL, ORTEGA
	ADDENDUM 3 ASOCIACION DE PEQUENOS AGRICULTORES, RIO CANAS VIEJO



