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CAPITULO5 PLAN DE DESARROLLO

51 Plandeusodelatierra

El presente Plan de Desarrollo propone lograr € desarrollo agricola sostenible de los pequefios y
medianos productores, a través del apoyo a mejoramiento de cuatro componentes fundamentales, los
cuales son: riego y drenaje, prevencion de inundaciones, conservacion ambiental y apoyo a los
productores. La meta concreta a lograrse se define como “el mejoramiento de manejo de fincas y €l
logro parcia de la agricultura diversificada e intensiva de los pequefios y medianos productores al
décimo ano después de la terminacion de las principales obras (décimo cuarto afio después deiniciar €l
Proyecto). El &rea considerada en el Proyecto cubre unas 13.000 ha de las 35.000 ha que componen €l
Area de Estudio, principalmente de |as tierras sin riego de los pequefios y medianos productores en la
margen derecha del Rio Tempisque.

511  Zonificacion Actual segin Uso

Los bloques de distribucion de los peguefios productores fueron agrupados en las siguientes tres zonas
considerando la clasificacion de lastierras, el tipo de suelosy latopografia

(1) Zonadondedificilmente el riego tendra un gran impacto (Zona A)

Bloques: No.4,6,8,10y 13

Clasificacion detierras Clase IV

Principal es suelos Inceptisol y Alfisol, de baja productividad agricola

Topografia Es una zona que se extiende a pie de monte, del lado oeste del érea, y se

caracteriza por la predominancia de laderas con relieves topogréficos
regularmente irregulares.
Potencia de aguas: - Subterraneas. Baja
- Rio Tempisque: No es posible conducir hasta las éreas de produccion.

Uso actual detierra (ha):

Pasto Cafia de azlicar Arroz Melén Mango Hortalizas Otros Total

4.935 720 125 0 10 70 280 * 6.140

Nota) Otros: 200 ha de maiz y 80 ha de frijoles

(2) Zona donde €l riego tendra gran impacto pero con dificil acceso al agua del Rio Tempisque
(Zona B)

Bloques: No.1,2y 3

Clasificacion detierrac Clase Il (parciamente [11)

Principales suelos: Vertisol y Mollisol, de alta productividad agricola

Topografia: Es una zona relativamente plana que se extiende sobre tierra bagja del
sector norte del Area de Estudio, pero los bloques estan muy separados
unos de otros.

Potencial de aguas: - Subterraneas. Alta
- Rio Tempisgue: No es posible conducir hasta las &reas de produccion.

Uso actua detierra (ha):

Pasto | Cafiade azlcar Arroz Melon Mango Hortalizas Otros Total

450 320 410 0 30 0 0 1.210

(3) Zonadonde€l riego tendréa gran impacto y con facil acceso al agua del Rio Tempisque (Zona C)

Bloques: No.5,7,9,11y 12

Clasificacion detierras Claselll

Principales suelos Vertisol y Mollisol, de alta productividad agricola

Topografia: Es una zona de topografia plana que se extiende sobre la llanura baja de

la cuenca media, formando blogues rel ativamente grandes.
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Potencial de aguas: - Subterraneas. Alta
- Rio Tempisque: F&cil de conducir hasta las areas de produccion.

Uso actual detierra (ha):

Pasto Cafia de azlicar Arroz Melén Mango Hortalizas Otros Total

1.490 2.845 1.010 0 0 85 0 5.430

5.1.2 AndlisisdelasDiferentes Opciones de Produccion

A continuacion se presentan los resultados del andlisis del lineamiento del desarrollo de los diferentes
cultivos.

(1) Pasto

La ganaderia es una actividad econémica muy importante en la cuenca del Rio Tempisgue y se
requiere mejorar la productividad mediante la extension de técnicas adecuadas. Sin embargo, debido a
gue € pasto de los pequefios y medianos productores es poco productivo, se propone reconvertir esta
actividad a cultivos més rentables, en aquellos lugares donde las condiciones de produccion y
rentabilidad sean favorables. Se podria sustituir € pasto por las hortalizas, si las condiciones
topogréficas y de suelos son favorables y ademés si € area correspondiente cuenta con riego. Sin
embargo, si las condiciones no son favorables, la reconversion consistira principalmente en frutales,
como por gjemplo, mango, como una forma de lograr la diversificacion agricola 'y en dltimo caso,
mantener la actividad ganadera mejorando las técnicas de produccion. En e siguiente cuadro se
presenta la propuesta para cada zona.
Lineamiento del desarrollo de pasto en cada zona

Considerando que las condiciones de suelos y topogréficas no son favorables, y e potencial de aguas
subterréneas es bajo, se propone para esta zona, megjorar € manejo de la granja mediante diversificacion de

ZonaA . L . . . . -
cultivos sin riego o con un riego de auxilio en algunas &reas menores con aguas subterraneas, reconvirtiendo
parcialmente el pasto a mango.

Las condiciones de suelo y topogréficas son adecuadas, pero no se puede efectuar el riego efectivo tomando el

ZonaB agua del rio. Sin embargo, debido a que €l potencia de aguas subterréneas es alto, se propone implementar €l

riego utilizando estos recursos, e impulsar el proceso de reconversion de pasto a cafia de azlcar y hortalizas. Se
debe dar prioridad del riego alas hortalizas.

Esta es la zona con condiciones topogréficas y de suelo favorables, donde se puede introducir €l riego
ZonaC | principalmente del sistema de bombeo del Rio Tempisque. Aqui se propone impulsar el proceso de reconversion
de pasto a cafla de azlcar, mel6n y hortalizas. También se podrian utilizar aguas subterréneas.

(2) CafadeAzicar

La cafia de azlicar es un cultivo que tiene el mercado estable, que puede ser sembrado en tierra sin
riego, pero que con €l riego puede elevar sustancialmente el rendimiento (incremento de hasta 80 %).
Ademés, ya se tiene la tecnol ogia de produccién desarrollada y es un cultivo rentable. Por o tanto, el
desarrollo agricola de la zona en los primeros afios, deberia ser disefiado en torno a este cultivo. En e
presente Proyecto, se propone desarrollar la agricultura sustentada por la cafia de azlcar y
diversificada mediante laincorporacion de hortalizas.

Lineamiento del desarrollo de cafia de azlicar en cada zona

En esta zona se propone mantener el area de siembra actual de la cafia de az(car, e introducir €l riego con
Zona A aguas subterraneas donde las condiciones sean favorables (donde se puedan obtener caudales de 10 I/s 6 més
por pozo).

El potencial de aguas subterraneas es alto en esta zona, por lo que se propone implementar €l riego con estos
ZonaB recursos y lograr aumentar la produccion de cafia de azdcar. Al mismo tiempo, se impulsara parcialmente la
reconversion de la cafia de azlicar a hortalizasy melon.

Para esta zona se propone implementar el riego con agua bombeada del Rio Tempisque para impulsar la

ZonaC .z - . . . ; ~ ,
reconversion de la cafia de azlicar amelon y hortalizas, asi como de pasto ala cafia de azlcar.
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(3 Arroz

Los arrozales con riego existentes se desarrollan en las tierras aptas por sus condiciones de suelo y
topogréficas, por lo que el &rea de siembra del arroz, como regla general, se mantendra tomando en
cuenta la tendencia del mercado internacional, asi como €l equilibrio de ofertay demanda del mercado
nacional. El riego de arroz en la época seca no se realizard debido a que el agua disponible es limitada.
Por otro lado, actualmente la produccion del arroz en la época lluviosa no es estable por depender de
las lluvias, por lo que en el presente Proyecto se propone readlizar € riego suplementario en el area
beneficiaria por el sistema de bombeo o riego con agua subterrénea, con el fin de estabilizar la siembra
y €l rendimiento. Al mismo tiempo, seintroducira el cultivo de hortalizas en la época seca.
Lineamiento del desarrollo del arroz en cada zona

ZonaA | Semantendralasuperficie actual de siembradel arroz.

ZonaB | Semantendralasuperficie actual de siembradel arroz.

Se mantendra la superficie actual de siembra del arroz y se realizara € riego suplementario en la época de

ZonaC .
lluvias.

4 Meon

Actualmente, existen en el Area de Estudio aproximadamente 1.500 ha de tierras de cultivo de melén
pertenecientes a los grandes productores. También se ha tenido la experiencia de haber sembrado
aproximadamente 100 ha de meldn por los pequefios y medianos productores, 1o cual se considera un
fracaso, no por problemas de produccion, sino de la comercializacion. En el presente Proyecto, se
propone impulsar la reconversion de la cafia de azlicar al melén en algunas tierras de los pequefios y
medianos productores que presentan condiciones favorables (suelo y topografia), impulsando
parcialmente la intensificacion de la agricultura, mediante €l apoyo en e manejo organizado de las
fincas de los pequefios y medianos productores agrupados, asi como el apoyo en la comercializacién
bajo contratos con las empresas procesadoras.
Lineamiento del desarrollo de melon en cada zona

ZonaA No seimplementara el riego.

ZonaB No seimplementara el riego.

ZonaC Se implementar& parcialmente el riego por lareconversion desde la cafia de azlcar.
5) Mango

El pasto donde las condiciones de suelo y la topografia no son favorables, se propone convertir
parcialmente al cultivo de mango, y de esta manera diversificar la produccion. Sin embargo, se debe
esperar de cuatro a cinco anos para que los arboles de mango generen renta, o que implica que va a
ser necesario tomar algunas medidas de apoyo, incluyendo los créditos agricolas. Asimismo, €
proceso de reconversion debe ser sistemético puesto que a considerar que los &rboles jévenes
requieren de riego, es necesario crear viveros dotados de riego.

Lineamiento del desarrollo de mango en cada zona

Zona A Seimpulsaralareconversion de pasto a mango.
ZonaB Se mantendran |as condiciones actuales.
ZonaC Se mantendran | as condiciones actuales.

(6) Hortalizas

Actualmente, existen en el Area de Estudio aproximadamente 100 ha de cultivo de hortalizas bajo
riego con las aguas subterraneas. De ser favorables las condiciones de suelo y la topografiay de poder
contar con €l riego, va a ser muy efectivo g ecutar la reconversion de la cafia de azlcar a hortalizas
(sandia, chile, etc.) como una forma de diversificar la produccion. El cultivo de hortalizas requiere de
un manejo intensivo y de alto costo de produccién, por lo que no se debe forzar la produccién en las
tierras donde las condiciones no son favorables.
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Lineamiento del desarrollo de hortalizas en cada zona

ZonaA No seimplementara el cultivo de hortalizas
ZonaB Se redlizara la diversificacion de la produccion mediante la reconversion parcial de pasto a cafia de
azlcar y hortalizas
ZonaC Se redlizara la diversificacion de la produccion mediante la reconversion parcia de pasto a cafia de
azlcar y hortalizas
(7) Otros

Otros cultivos incluyen principalmente el maiz y frijoles de autoabastecimiento. Estos son producidos
en las tierras de condiciones desfavorables (suelo y topografia) a pie de monte de la parte oeste de la
zona. Aqui se propone mejorar la productividad mediante la extension de técnicas de cultivo, pero en
términos de la superficie, se propone mantener |la misma area de siembra.

5.1.3 Resumen delos Resultadosdel Andlisis

Con base en los lineamientos propuestos anteriormente, se analizo el plan de uso de la tierra de cada
zona de la siguiente manera.

(1) Zonadondedificilmente el riego tendra un gran impacto (Zona A: Bloques4, 6, 8, 10y 13)

Esta zona se caracteriza por la baja productividad agricola, donde las condiciones de suelo y la

topografia no favorecen la reconversion del pasto a hortalizas. En esta zona se propone mejorar €

manejo de las fincas de los pequefios y medianos productores mediante la sustitucion del pasto por el

mango, debido a que el potencial de las aguas subterrdneas también es bajo. De ser posible asegurar

mas de 10 I/s por pozo, el agua de riego sera destinada principal mente ala cafia de azlcar y hortalizas.
Plan deUsodelaTierradelaZona A

Pasto Cafia de azlicar Arroz Melén Mango Hortalizas Otros Total
Actua 4.935 720 125 0 10 70 280 6.140
Proyecto 4.335 720 125 0 610 70 280 6.140
Variacion -600 0 0 0 600 0 0 0

(2) Zona donde € riego tendra gran impacto pero con dificil acceso al agua del Rio Tempisque
(ZonaB: Bloques 1,2y 3)

Esta zona se caracteriza por la ata productividad agricola'y por la abundante disponibilidad de las
aguas subterraneas. Sin embargo, debido a que cada blogue es pequefio (entre 300 y 450 ha) y estan
Separados, el riego mediante el sistema de bombeo del agua del Rio Tempisque resulta poco eficiente.
Por lo tanto, se propone mejorar € manejo de lastierras, aprovechando el riego con aguas subterréneas,
y sustituyendo €l pasto y la cafia de azlicar por el cultivo de hortalizas.

Plan deUsodelaTierradelaZonaB

Pasto Cafia de azlicar Arroz Melon Mango Hortalizas Otros Tota
Actua 450 320 410 30 0 1.210
Proyecto 200 270 410 30 300 1.210
Variacion -250 -50 0 0 300 0

(3 Zonadonde € riego tendra gran impacto y con facil acceso al agua del Rio Tempisque (Zona
C: Bloques5,7,9,11y 12)

Esta zona se caracteriza por la presencia de bloques grandes (entre 900 y 1.500 ha) de dta
productividad agricola. En esta zona, se propone implementar el riego con € agua bombeada del Rio
Tempisque, e impulsar € proceso de reconversion del pasto ala cafia de azlicar, melén y hortalizas, y
de esta manera mejorar € manegjo de las parcelas. También se analizard |a posibilidad de usar € agua
subterranea, porque su potencial estambién alto en esta zona.

5-4
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Plan deUsodelaTierradelaZonaC

Pasto Cafia de azlicar Arroz Melén Mango Hortalizas Otros Total
Actua 1.490 2.845 1.010 0 0 85 0 5.430
Proyecto 590 3.345 1.010 300 0 185 0 5.430
Variacion -900 500 0 300 0 100 0 0

(Nota: Se cultivaran hortalizas en 200 haen el campo de cultivo durante la época seca. Asimismo, se cultivard el arroz en 150 hadel campo
de cultivo de mel6n en la época de lluvias.)

52 Plan de Manejo de Fincas

5.2.1 Condicionesdel Plan

(1) Necesidades de Megorar el Mango de Fincas y la Organizacién de los Pequefios y
M edianos Productores

Para lograr € desarrollo sostenible de los pequefios y medianos productores, es necesario elevar la
productividad e incrementar |os ingresos agricolas mediante el mejoramiento del manejo de las fincas.
Concretamente, las acciones que incidirian directamente son el incremento de la produccion mediante
la extension de técnicas de cultivo y laimplementacion del riego, reconversion parcial por los cultivos
de renta. Los impactos directos de laimplementacion del riego incluyen el incremento del rendimiento
de la cafiade azlcar en un 70 %y la estabilizacién de la produccion de arroz en la época de lluvias. En
cuanto al pasto, podria doblar o triplicar el nimero del ganado. Ademés se haria posible producir
hortalizas y mel6n en la época seca. Sin embargo, las fuentes de agua de riego son limitadas y va a ser
imposible regar la totalidad de las tierras agricolas de los pequefios y medianos productores en la
época seca.

Es asi como va a ser necesario ademas, buscar las formas para reducir € costo de produccién mediante
la racionalizacion de mangjo de fincas y lograr una mejor administracion a través del efecto sinérgico
de ambas acciones, y de esta manera “lograr €l desarrollo agricola sostenible de los pequefios y
medianos productores’. Actuamente, e promedio de la superficie de las tierras agricolas de los
pequefios productores y de los medianos productores es entre 7 ha y 50 ha respectivamente. Es
importante agrupar estas parcelas y fincas y reunir mas de 100 ha para mangjarlas conjuntamente, y
sblo asi se lograriareducir el costo de produccion, y desarrollar la agricultura diversificada. Una de las
formas de reunir una determinada superficie de tierras a mangjar, es e fortalecimiento de las
organizaciones de los pequefios y medianos productores, aunque su modalidad variaria dependiendo
del carécter de los miembros, cultivos a producir, etc. hay que tomar en cuenta que muchos de los
pequefios productores tienen doble fuentes de ingreso, y € ingreso no agricola supera € ingreso
agricola; también existen parceleros con pocas experiencias en la agricultura, y ellos no siempre viven
cerca de sus parcelas. De esta manera, es importante tener en cuenta que el carécter de los miembros a
agruparse es muy variado, y es pertinente estudiar cuidadosamente de qué forma se lograria
organizarlos. En e presente Proyecto, se propone dedicar suficiente tiempo para la formacién de las
organizaciones campesinas, mediante laformacion y el fortalecimiento de los grupos existentes. En €l
Plan de Manegjo de Fincas se hablara con més detalles sobre €l tipo de organizaciones campesinas que
se quieren formar, y en € Plan de Fortalecimiento de Apoyo a los Productores se hablara sobre los
procedimientos a seguir paralaformacion de las organizaciones.

(2) Cultivos

Para lograr € desarrollo agricola sostenible de los pequefios y medianos productores es necesario
lograr intensificar y diversificar el manejo de sus fincas utilizando su capacidad técnica y financiera.
En este sentido, es importante compatibilizar €l desarrollo de riego para los cultivos tradicionales
(pasto, cafla de azlicar y arroz) con laincorporacion parcial de nuevos cultivos més rentables segun las
posibilidades que ofrece el mercado.

1) Pasto (tierra ganadera)

El mercado de carne es grande, puesto que ya se estan exportando los productos a los EE.UU. Al
mejorarse la calidad de la carne, también existe la posibilidad de comercializar los productos en el
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mercado turistico nacional. Sin embargo, a considerar la capacidad financiera y técnica de los
pequefios y medianos productores, resulta més beneficioso reconvertir el pasto a otros cultivos y
diversificar las produccion, en lugar de continuar con el pasto introduciendo un sistema de produccion
intensivo con riego. Por lo tanto, en € presente Proyecto se propone sustituir €l pasto por otros
cultivos, s las condiciones de las tierras son buenas.

2) CanadeAzlcar

En cuanto a la cafia de azlcar, se puede afirmar que la oferta no satisface aln la demanda de los
ingenios locales, lo cual significa que existe un mercado capaz de absorber e incremento de la
produccion. En tal sentido, los ingenios locales también estédn extendiendo ambiciosamente el apoyo
financiero y técnico a los productores. Si bien es cierto que los precios internacionales del azucar
habian experimentado una baja entre 1980 (US$ 0,88/kg) y 1999 (US$ 0,13/kg) estos se estabilizardn
en los siguientes afios segun la prediccion del Banco Mundia (con US$ 0,17/kg y US$ 0,18/kg en
2010), lo que significa que se puede esperar un incremento constante de ingresos con € aumento de
produccion de la cafia de azlcar.

3) Arroz

En cuanto a arroz, no se puede esperar que los precios de venta de los productores sean favorecidos
en € futuro debido a que € impacto de la liberalizacion del mercado centroamericano es fuerte. Sin
embargo, seria pertinente mantener la situacion actual al considerar que ya hay un sistema establecido
de procesamiento y comercializacion del arroz (presencia de arroceras en la zona, canales de venta en
el mercado nacional, etc.), y a considerar la importancia de la seguridad alimenticia. Sin embargo,
este deberia tener como premisa mejorar la productividad a través de la reduccion del costo de
produccion.

4) Méeobn

La produccion de melén es realizada actualmente por las grandes empresas agricolas, y esta es una
actividad que exige una alta capacidad gerencia ademés de las capacidades técnicas y econdémicas.
Ademés, se recomienda llevar a cabo la produccion bajo contrato con las grandes empresas de
comercializacion multinacionales. La produccion de meldn es dificil tecnolégica y
administrativamente, pero es un cultivo sumamente rentable.

5 Mango

El mango es un cultivo que podria sustituir a pasto en |las zonas bajo condiciones desfavorables por el
tipo de suelos y topograficamente y que no puede contar con el sistema de riego. Sin embargo, para
obtener la renta se requiere esperar de cuatro a cinco anos después de la siembra. Ademas, va a ser
necesario buscar una empresa procesadoray comercializadora nacional e internacional.

6) Hortalizas

Para iniciar la produccion de hortalizas (chile, sandia, etc.) va a ser necesario buscar una empresa
procesadora y comercializadora dentro y fuera de la zona. En cuanto a otros cultivos, es necesario
establecer una estrategia para competir con otras zonas productoras (alrededor de San José).

522 Plan de Mangjo de Fincas

(1) Modalidades de Mangjo de Fincas

Se propone lograr el desarrollo agricola sostenible mediante el mejoramiento del mangjo de las fincas.
Las acciones concretas a redlizar serian la ampliacion de la escala de manejo de las tierras a través de
la agrupacion de los pequefios y medianos productores, diversificacion de la produccion vy
mejoramiento de las técnicas de produccion. Se requiere para estos efectos, impulsar €l siguiente
proceso de transformacién del manejo de fincas.
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1) Ampliacion detierrasa Mangjar Mediante Agrupacion

Agrupar a los peguefios y medianos productores mediante el fortalecimiento de las organizaciones
campesinas existentes para reunir bloques de 200 ha aproximadamente cada uno (minimo 100 ha, que
serian unas 15 familias agricolas). En el siguiente cuadro se resumen las ventgjas y las desventgjas de
la agrupacion. Se sabe que no va a ser posible contar con las organizaciones campesinas
suficientemente solidas desde €l inicio del Proyecto.

Ventajasy desventajas dela agrupacién

Ventajas Desventajas
Mayor acceso alos servicios publicos de asistencia técnica. Mas trabajo para el mantenimiento de la organizacion.
Mayor acceso al financiamiento Costo adicional paralaadministracion de la
Mayor reduccion del costo de produccion através dela organizacion.
compra col ectiva de insumos. Necesidad de coordinar |as opiniones e intereses de |os
Estrategia administrativa a través del acopio y venta SOCI0S.
colectivos. Dificultad de administrar libremente las tierras por cada
Mayor facilidad para realizar el manejo diversificado delas | UN© de sus propietarios.
tierras, al contar con una superficie grande detierras a Necesidad de distribuir equitativamente los beneficios de
manejar. la organizacion.

Asimismo, la mayoria de los pequefios productores tiene doble ingresos y la actitud frente a la
produccion agricola se difiere segin los productores. Por |o tanto, en un principio se propone iniciar
con actividades relativamente sencillas, como por eemplo, la compra colectiva de los insumos, y
mientras tanto, ir fomentando € desarrollo de los productores dedicados exclusivamente a la
produccion agricola que tomen el liderazgo de las actividades de la organizacién. De esta manera, se
propone iniciar con las actividades mas sencillas para emprender progresivamente las actividades més
complejas, y al final establecer organizaciones campesinas solidas.
Procedimientos del fortalecimiento de manejo de par celas en grupo

Fases Descripcion
Actua En un principio, cada productor manejard su finca por su propia cuenta.
Faseinicia | Seiniciaran las actividades relativamente sencillas, como por gjemplo, la compra colectiva de los
insumos, y de esta manera, ir consolidando el sistema de cooperacion. La modalidad de manejo de
fincas no sera muy diferente al manejo individual. En esta etapa, se fomentara la formacion de los
lideres.
Fase Seiniciaran las actividades mas complejas como la regulacion del caudal de riego, venta colectiva,
intermedia | etc., en busca de mayores beneficios de la organizacion. Se impulsara el proceso de transformacion
hacia una administracion diversificada como organizacion. También va a ser necesario consolidar €
estatuto de la organizacidn, y establecer una metodologia de distribuci6n adecuada de 1os beneficios,
etc.
Fase fina Se le asignara a lider la facultad gerencial para impulsar la administracion estratégica de la
organizacion. También se concibe convertir la organizacion en una sociedad anénima, s es
necesario, donde los pequefios y medianos productores asociados seran los accionistas de la empresa.

2) Manegjo Diversificado de Fincas

Tal como se hablard en la seccion sobre e Plan de Uso de la Tierra, € lineamiento de la
diversificaciéon sera definido de la siguiente manera, tomando en cuenta las diferentes condiciones
locales como €l tipo de suelos, topografia, dotacién del riego, etc.

- Grupo principalmente de pasto y mango

En la zona donde €l tipo de suelos y la topografia no favorecen la reconversion de pasto a cafia de
azUcar, hortalizas, etc., la diversificacion se hara mediante la sustitucién de aproximadamente 10 %
del pasto a mango. Dado gue la reconversion al mango requiere esperar varios afos para generar la
renta, es necesario llevar a cabo este proceso de manera sistemética siguiendo un plan elaborado en
el grupo.

- Grupo principalmente de cafia de azlicar y hortalizas

En la zona donde las condiciones del suelo y la topografia son buenas y que puede implementarse
el sistema de riego, se llevara a cabo la reconversion de pasto a cafia de azlcar y hortalizas. La
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produccion de las hortalizas se hard en una extension entre 1 6 2 ha por cada productor pequefio,
aunque la produccion deberia ser regulada tomando en cuentala comercializacién en grupo.

- Grupo principalmente de arroz

En la zona donde se cultiva €l arroz de secano en la actualidad durante la época seca, y que ofrece
la posibilidad de introducir el riego, se propone realizar el riego suplementario de arroz durante la
épocade lluvias, y producir hortalizas durante la época seca.

- Grupo principamente de melén

La produccion de melon requiere del sistema de riego y una organizacion solida con suficiente
capacidad técnica y financiera. Una de las opciones es utilizar la tierra de cultivo de melén en la
produccién arroz durante la época de lluvias.

(20 Mejoramiento delas Técnicas de Cultivo

Agriculturasin riego

Actualmente, el cultivo temporal se realiza en las tierras de pastoreo, y en los campos de produccion
de la cafia de azlicar y arroz de los pequefios y medianos productores. Y a existe un sistema productivo
de estos rubros tradicionales. Pese a que mayor aplicacion de fertilizantes y pesticidas permitira
incrementar la produccion, esto no es recomendable desde e punto de vista de la conservacion
ambiental. En cambio, se recomienda intensificar la incorporacién de los residuos vegetales y otras
materias organicas a suelo. Se podria buscar la forma de megorar las variedades, aunque las
variedades actualmente utilizadas son resultados de largas experiencias, y la identificacion de nuevas
variedades (tiles implicaintensificar més lainvestigacidn en este campo.

Agriculturabajoriego

El riego permitira estabilizar la produccién en la época de lluvias, incrementar la produccién en la
época seca, eincluso iniciar la produccion de cultivos diferentes, incluyendo las hortalizas.

a) Riego Suplementario en la Etapa de Rebrote de la Cafla de Azlcar

La cafa es cosechada entre los meses de diciembre y marzo, y salvo una parte de las plantas que va a
ser resembrada, la mayoria se deja crecer mediante los brotes regenerados después del corte para
obtener la produccién para € siguiente afio. Por 1o tanto, se debe realizar el riego complementario
durante la regeneracion del brote de las plantas, después de la cosecha, y, segun las condiciones de
humedad del suelo. El periodo de maduracién no requiere de riego. Actualmente, se inicia la
regeneracion de las plantas en mayo; esto podria adelantarse antes de abril mediante € riego
complementario para incrementar la produccion en el primer afo. Estas précticas permitirén
incrementar el rendimiento medio actual de los pequefios y medianos productores de 60 t/ha a 100 t/ha.
Adicionalmente, a redlizar la regeneracion planificada agrupando las variedades tempraneras y tardias
podria mejorar sustancialmente la eficiencia de riego.

b) Riego Suplementario de Arroz en la Epoca L luviosa (solucion para el arroz secano)

La produccion del arroz en secano se practica en la mayoria de los campos de cultivo del Area de
Estudio. El crecimiento de arroz en secano es muy susceptible a la distribucion y la cantidad de las
lluvias, y su produccion es sumamente inestable debido a que esta siempre expuesto ante la falta de
agua. Por lo tanto, se propone realizar el riego suplementario en la época de lluvia construyendo obras
de conduccion de agua en las riberas, a manera de estabilizar la produccion e incrementar el
rendimiento.

¢) RiegodeMel6ny Hortalizas

El melon es cultivado por las empresas agricolas utilizando €l riego por goteo tomando las aguas
subterraneas. Este método requiere de una inversion inicial elevada paralas instalaciones, y ademas se
requiere sufragar otro costo adiciona para aprovechar las aguas subterraneas operando las bombas.
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Sin embargo, el ato costo de produccién es recompensado puesto que € meldn es uno de los cultivos
mas rentables. El riego por goteo es un método eficaz para ahorrar €l agua, pero debido al
requerimiento del costo de instalaciones y de técnicas de manejo, tomaria cierto tiempo para que los
pequefios y medianos productores que carecen de experiencias y recursos, pudieran adoptar este
método. Por otro lado, algunos productores han iniciado la produccion intensiva de hortalizas, lo cual
tambi én requiere de técnicas sofisticadas, elevada cantidad de recursos economicosy riego.

d) Introduccion delas Técnicas de Cultivo con Riego

La introduccion de las técnicas de manejo raciona de agua es indispensable para elevar la
productividad utilizando eficazmente los recursos hidricos limitados. En particular, las técnicas que
deban ser introducidas para mantener la alta productividad con el minimo volumen de agua, deben
abarcar el conocimiento sobre el requerimiento de agua segun cultivos y etapas de crecimiento,
intervalo de riego, construccion de canales de conduccién, manejo del caudal de riego, prevencion de
fuga de aguay otros detalles mas. Las grandes empresas agricolas estan llevando a cabo la blsgueday
el desarrollo de sus propias técnicas y el empleo necesario del equipo técnico. Ademas, las grandes
empresas de la industria azucarera dan soporte técnico y financiero a los pequefios y medianos
productores a su propio costo. Por |o tanto, se propone acceder ambiciosamente al apoyo técnico de
estas grandes empresas.

(3) Potencial delntroduccion de Nuevos Cultivos

El Area de Estudio ha sido tradiciona mente |a base de produccion de cafia de azlcar y arroz. Debido a
gue ambos cultivos ofrecen rentabilidad, ademas de contar con un mercado estable, a corto plazo no
seria necesario sustituirlos por otros cultivos. A mediano y largo plazo, se recomienda introducir
nuevos cultivos en busca de mayor rentabilidad, y lograr la estabilidad productiva mediante la
diversificacion, y tomando en cuenta el impacto econdmico que tendria sobre la sociedad local.

L os cultivos candidatos aintroducirse a mediano y largo plazo son las frutas (el mango, pitayas, €tc.),
hortalizas (pipién, etc.), oleaginosas (algoddn, etc.), plantas ornamentales y flores. Sin embargo,
debido a que todavia no se tiene una expectativa claraamediano y largo plazo en torno ala agricultura,
por el momento la introduccién de nuevos cultivos requerird de un profundo estudio si se pretende
realizar dentro del desarrollo a corto plazo.

La aptitud de los cultivos desde el punto de vista meteoroldgica, y € nivel técnico de los productores
para cultivar estos nuevos rubros fueron analizados en este Estudio. Actualmente, no se ha encontrado
un caso en el gue se esté obteniendo una rentabilidad estable y constante, con excepcién del mango.
Por lo tanto, inicialmente se propone seguir trabajando con los cultivos tradicionales de la zona, y
seguir realizando €l estudio e investigacién de estos nuevos cultivos.

(4) Consideraciones parala Agricultura Sostenible

La conservacion ambiental congtituye el requisito bésico para € éxito del desarrollo agricola
sostenible de los pequefios y medianos productores, y por lo tanto, las futuras acciones deben ajustarse
a ella. Particular cuidado debe tomarse en la dosificacién y aplicacion de los agroquimicos y
fertilizantes para minimizar la contaminacién. De la misma manera, se procurardincrementar el uso de
los productos organicos, y minimizar la aplicacion de las sustancias quimicas. Adicionalmente, va a
ser necesario articular la oferta con la demanda de los consumidores que buscan alimentos sanos y
Seguros, puesto que la produccion de estos productos agricolas es més costosa para darles mayor valor

agregado.
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5.2.3 Plan deProduccion

(1) Calendariode Cultivo Propuesto

A continuacion se presenta el calendario de cultivo propuesto para el presente Proyecto.

Calendario de cultivo de los principales productos en el Area del Proyecto(10 afios después de iniciar el Proyecto)

Cultivos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre
Pasto 5125 ha
Cafia de az(i
car (rebrote) 4335 ha
Arroz 1,345 ha
Melony  [velon 300 ] Melén Aoz 150 b8
aroz 300ha 300ha
Arrozy Horfaizes |
hortalizas Hortdizas (Cosecha) - ™——— | Arroz |200ha ——
Hortalizas | | (Cosech) | \ 555 ha | (Cosechg ‘*—\ 555 ha
Mango 640 ha
Maiz 200 ha
Frijoles 80 ha
Calendario de cultivo de los principales productos en el Area del Proyecto (al inicio del Proyecto)
Cultivos Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre] Octubre |Noviembre| Diciembre
Pasto 6,875 ha
Cafia de az(
car (por 3,885 ha
rebrote)
Arroz 1,545 ha
) | e 105 ha 105ha
Hostdlizas [——— (Coseeha) s i
50 ha
Mango 40 ha
Maiz 200 ha
Frijoles 80 ha
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(20 AreadeSiembra

El Proyecto arrancara manteniendo inicialmente los mismos cultivos actuales, y después de diez afios,
se reconvertiran unas 1.750 ha de pasto de los pequefios y medianos productores a cafia de azlcar y
mango, dependiendo de la topografia, suelo, potencial de riego, etc. Luego también se propone
impulsar la reconversion de cafa de azlicar a hortalizas y melon. En el siguiente cuadro se propone la
superficie de siembra de los principales cultivos, después de la conversion

Areadesiembra delos principales cultivos en el Area del Proyecto (ha)

Cultivos Al inicio del Proyecto | 10 afios después Variacion
Pasto 6.875 5.125 -1.750
Cafia de azuicar 3.885 4.335 450
Arroz (época de 1luvia) 1.545 1.645 100
Melén 0 600 600
Mango 40 640 600
Hortalizas 260 1.310 1.050
Otros 280 280 0
Total 12.885 13.935 1.050

(3 Requerimiento deMano deObra

La mayoria de los pequefios productores tienen doble fuente de ingreso, y mas de la mitad depende
mas del ingreso no agricola. Estos productores realizan la produccion mediante la mano de obra
familiar. Se estima que dentro del Area de Estudio existen, ademas de los pequefios y medianos
productores, aproximadamente 5.000 peones que no tienen tierra propia. Ellos prestan mano de obra
en la temporada pico de la produccion (aproximadamente cuatro meses del afio), y por lo tanto, hay
suficiente fuerza laboral en el mercado aun en la temporada de maxima demanda. Los productores
contratan el servicio de los peones para la preparacion de tierra, fertilizacion, siembra, aplicacion de
pesticidas y la cosecha. En el Plan de Manejo de Fincas se estima que habra un incremento del total de
horas de trabajo (entre la mano de
obra familiar, contratada y
subcontrataciéon, sin incluir la
operacion de maquinarias) de un
30 %, desde aprox. 490.000
hombre-dia hasta aprox. 640.000
hombre-dia. La demanda
concentrada, hasta ahora, en
cuatro meses del afio serd nivelada,
y el requerimiento de mano de
obra en la temporada pico sera de
aprox. 1.600 a 2.000 personas.

Requerimient mensual de mano de obra

2,500

2,000

1,500

1,000

(hombre*dia/mes)

500

Requerimiento de mano de obura

Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

=& Antes del Project —#— Al Inicio del Proyect =>6=10 anos despues de iniciado el Proyecto

5.3 Plan deRiegoy Drenaje
5.3.1 Condicionesdel Plan

(1) AreasaRegar y e Método de Riego

El Plan de Riego y Drenaje ha sido propuesto para iniciar la administracion diversificada de las fincas,
a través del incremento del area a manejarse mediante la agrupacién de productores, y la
diversificacion de cultivo, con el fin de lograr “el desarrollo agricola sostenible de los pequefios y
medianos productores”. Tal como se plante6 en la seccion de “Lineamientos” del Capitulo 4, el agua
requerida para el riego sera tomada del Rio Tempisque (mediante el ajuste de las concesiones de agua)
hasta un méaximo de 3,0 m’/s, de las aguas subterrdneas hasta un maximo de 1,0 m’/s. El plan sera
elaborado para beneficiar las 12.780 ha de los pequefios y medianos productores que actualmente no
cuentan con el riego, tomando en cuenta las diferentes condiciones incluyendo topografia, tipo de
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suelos, patron actual de uso de las tierras, etc. El plan fue elaborado para las diferentes zonas que
componen el Area del Proyecto.
M étodos de riego segun zonas

Zonas Bloques Areas de cultivo (ha) Métodos de riego

Zona A 4,6.8.10y 13 6,140 Riego con .las aguas subterraneas, 's()lo en las zonas que ofrecen
alto potencial del desarrollo de acuiferos.

Zona B 1,2y3 1.210 Riego con las aguas subterraneas

Zona C 5,7,9,11y12 5.430 Riego con agua bombeada del rio y aguas subterraneas

53.2 Plan de Demanda de Agua
(1) CalculodelaDemandadeAgua

Los procedimientos del calculo de la demanda de agua son los siguientes. Se ha realizado el ajuste del
calendario de siembra de tal forma que se logre maximizar el area de riego, procurando desconcentrar
las demandas pico de agua de riego.

1) Evapotranspiracion Potencial

La evapotranspiracion potencial fue determinada por el método Penman modificado.
Evapotranspiracion potencial (mm/mes)

Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. | Sep. Oct. | Nov. | Dic.

195 201 215 204 170 132 155 152 129 129 134 163

2) ValoreskKC
Se aplicaron los siguientes valores KC, tomados de los estandares de FAO, asi como los valores
aplicados por el SENARA.

Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12
Arroz 1,10 1,10 1,15 1,10
Cafia de
azicar 050 | 0,85 | 095 | 1,10 | 1,05 | 1,15 | 1,15 | 1,15 | 1,15 | 1,15 | 090 | 0,00
Pasto 0,49 0,58 0,74 0,85 0,91 0,92 0,92 0,91 0,85 0,80 0,68 0,50
Sandia 0,50 0,70 1,00 0,70
Melon 0,50 0,70 1,00 0,70
Mango 063 | 066 | 068 | 069 | 0,70 | 0,70 | 0,70 | 0,70 | 0,68 | 0,67 | 066 | 0,63
Hortalizas 0,40 0,79 0,85 0,52

3) Precipitacion Efectiva

Las precipitaciones efectivas fueron determinadas aplicando los criterios de la National Bureau of
Land Reclamation de los EE.UU. Para el presente Plan, se adoptaron los valores de 1/5 afios de
probabilidad.

Precipitacionesy precipitaciones efectivas (mm/mes)

Ene. Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. | Nov. | Dic.
Precipitaciones 0,9 2,9 29 20,5 2503 210,55 138,1] 180,3] 3274 276,1] 101,1 5,9
§ 1/2 afios 0 0 0 15,1 160 137.,1 95.4 121 160) 160 85,1 0
S(1/5 afios 0 0 0 13,9 1472 126,1 87,8 111,3] 1472 1472 7873 0
ﬁ 1/10 afios 0 0 0 12,5 132,5 1135 79 100,2| 1325 1325 70,5 0

4) EficienciadeRiego

La eficiencia de riego total del sistema se determina en 36 % para el arroz y 54 % para los demas
cultivos, segun los valores utilizados en el SENARA. Si bien es cierto que al implementar sistemas de
riego presurizado (aspersion o goteo), principalmente con aguas subterraneas, es probable que la
eficiencia sea mejorada, pero en el caso de este Estudio se aplicaran los mismos valores también para
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el riego con aguas subterraneas considerando que los pequefios productores comenzaran a trabajar
desde antes de la ejecucion de grandes obras. Cabe recordar que, una vez que estos productores logren
mejorar su capacidad financiera y técnica para implementar el riego de aspersion o goteo, va a ser
posible regar areas mayores.

5) Demanda Unitaria de Agua

En el siguiente Cuadro se presenta la demanda unitaria de agua.
Demanda unitaria de agua (I/9ha)

Ene. Feb. Mar. Abr. | May. Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
Arroz 0,000 0,00 000 000 000 037 1200 1,53 1,15 1,12 0,74 0,00
Cafia de
azucar 0,62 0,72 1,15 1,36 0,71 0,59 0,90 0,79 0,49 0,47 0,71 0,75
Pasto 0,99 1,31 1,35 1,29 0,53 0,37 0,58 0,43 0,06 0,00 0,17 0,65
Sandia 0,000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Melon 0,99 0,97 1,09, 1,11 0,30 0,06 0,00 0,00 0,00 0,02 0,40 0,90
Mango 0,85 1,02 1,01 0,95 0,27 0,18 0,42 0,32 0,06 0,05 0,33 0,71
Hortalizas 0,79 0,88 1,01 1,00 0,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,35 0,81

(2) Andlisisde Fuentesde Agua

1) RioTempisque

Con la conclusion de las obras de la Etapa III del PRAT, estd previsto que el MINAE revise y
transfiera parte de las concesiones del agua del Rio Tempisque al SENARA para este Proyecto, ya que
los grandes productores recibiran en total 10,5 m?/s del Canal Oeste. Como consecuencia se prevé que
parte del caudal concesionado de 6,0 m*/s del rio sera devuelto al MINAE, que es la institucion rectora
de las concesiones. En el presente Proyecto se propone tomar 3,0 m’/s de estos 6,0 m’/s (para el caudal
de mantenimiento del rio esta previsto dejar que discurran 1,5 m’/s). Sin embargo, es necesario tomar
en cuenta que va a ser imposible tomar la totalidad de 3,0 m?/s previsto en un afio seco, cuando el
caudal del Rio Tempisque es escaso.

2) Aguas Subterraneas

La cuenca del Rio Palmas constituye una depresion con un alto potencial de acuiferos, tanto es asi que
tradicionalmente se viene explotando las aguas subterraneas. Sin embargo, el desarrollo de nuevo
caudal subterraneo debe ser cuidadosamente estudiado debido a que existen muchos factores inciertos.
Mientras que la recarga anual se estima entre 62 y 116 MMC, el caudal explotado actualmente es de
21 MMC/aio, por lo que se estima que habra un potencial de explotacion de por lo menos 41
MMC(/ano. Sin embargo, considerando que la sobreexplotacion puede incidir negativamente al entorno
natural y social, se requiere tener una holgura para planificar su uso. Por este motivo, se ha decidido
utilizar para este Proyecto un caudal de 14 MMC/afio (caudal de explotacion media anual: 0,4 m’/s, y
maxima en la época seca: 1,0 m?/s).

Los lineamientos de ejecucion concretos del desarrollo de las aguas subterraneas son lo siguientes.

- Orientar el desarrollo a las zonas que presentan un alto potencial de produccién de las aguas
subterraneas, desde el punto de vista hidrogeoldgico, y que existen dentro o en la cercania zonas
que han tenido antecedentes de desarrollo de estos recursos.

- Orientar el desarrollo en los acuiferos con alto potencial.

- El caudal de bombeo de los nuevos pozos sera determinado con base en los resultados de prueba de
bombeo en los pozos de la zona y en sus alrededores, asi como la constante hidroldgica, dandoles
mayor prioridad a los pozos actualmente en operacion.

- Con el fin de evitar la interferencia entre los pozos, se mantendra una distancia suficiente entre los
pozos con base a las informaciones existentes, y los resultados de la prueba de bombeo que sera
realizada segiin sea necesario.
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- Basicamente, los nuevos pozos seran perforados dentro del Area del Proyecto. Sin embargo,
cuando el potencial de los acuiferos es bajo hidrogeoldgicamente, también se analizara la
pertinencia técnica y econdémica de perforarlos en una zona cercana y conducir el agua.

(3) AreadeRiego

Al inicio del Proyecto, se comenzara a regar los Bloques No. 5, 7,9, 11 y 12 con el agua bombeada
del Rio Tempisque. En esta etapa, el agua sera destinada al pasto y cafia de azucar, y el riego
suplementario de arroz. Si se toma en cuenta solamente el impacto de riego, seria pertinente destinar el
agua a la cafia de azucar en lugar de pasto, pero en este caso se ha considerado que en la fase inicial de
la reconversion del pasto a otros cultivos, las granjas mantendran una determinada superficie de pasto.
Para después de 10 afios, no se hara el riego del pasto. El area de riego propuesta a los diez afios
después del inicio de la implementacion del Proyecto, una vez concluida la construccion de los
sistemas de riego con aguas del rio y con las aguas subterraneas, sera la siguiente. Cabe recordar que
para la cafia de azucar, se ha procurado maximizar el area de riego, estableciendo tres fechas de
rebrote.
Areaderiego propuesta ( ha)

Cultivos Al inicio del Proyecto 10 afios después
Cana de azucar 1.520 2.590
(Rebrote: enero) (510) (870)
(Rebrote: febrero) (510) (860)
(Rebrote: marzo) (500) (860)
Pasto 800 0
Arroz _ 1.010 1.360
(época de lluvias)
Hortalizas , 650
(Epoca de lluvias 450)
Melon 300
Mango 0
Total 3.330 4.900
(Sélo época seca) (2.320) (3.540)

Nota: No seincluyen las 105 ha de hortalizas con riego producidas actualmente.

(4) Plan de Consumo de Agua

A continuacion se presenta el plan de consumo de agua propuesto al inicio del Proyecto y para diez
afios después del inicio de la implementacion.
Plan de consumo de agua (m®/s)

Al inicio Ene. Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. Ago. | Sep. Oct. | Nov. Dic.
Cana 0,95 1,05 1,73 2,06 1,07 0,89 1,37 1,21 0,74 | 0,72 1,09 1,17
Pasto 0,52 0,71 0,87 0,94 0,41 0,30 0,52 0,43 0,17 0,13 0,28 0,45
Arroz 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,38 1,10 1,33 0,99 | 0,96 0,64 | 0,00
Total 1,48 1,76 | 2,60 3,00 1,49 1,57 | 2,99 | 2,97 1,91 1,81 2,01 1,62
10 afiosdespués | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. Jul. | Ago. | Sep. Oct. | Nov. Dic.
Cana 1,62 1,79 | 295 3,51 1,83 1,51 2,33 2,05 1,27 1,23 1,86 2,00
Pasto 0,00 | 000]| 000] 000| 000| 000]| 000 000] 000]| 000]| 000]| 000
Arroz 0,00 | 0,00 0,00]| 0,00 0,00 0,51 1,48 1,80 1,34 1,29 | 0,87 0,00
Hortalizas 0,59 | 0,72 044 | 0,15 0,00 0,04 | 0,18 0,15 0,03 0,00 | 0,02 0,29
Melon 0,30 | 029] 033 0,33 0,09 0,02 0,00 0,00 0,00]| 0,01 0,12 0,27
Mango 0,00 | 000]| 000] 000| 000| 000]| 000 000]| 000]| 000]| 000]| 000
Total 2,51 2,81 3,71 4,00 1,92 | 2,08 399 | 4,00| 264 | 2,53 2,86 | 2,56

Dado que el presente Proyecto propone realizar también el riego suplementario de arroz en la época de
lluvias, constituyen los meses de demanda pico, abril, julio y agosto.
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(5) Andlisisdel Caudal Explotable del Rio Tempisque

Basicamente, el caudal de explotacion del Rio Tempisque sera de 3 m’/s (de la concesion). Sin
embargo, en la época seca de un afio poco lluvioso cuando el caudal del rio se reduce, va a ser
necesario reducir el caudal de explotacion en armonia con otros concesionarios, para lo cual resulta
indispensable la intervencion del Departamento de Aguas del MINAE en la regulacion del uso y
distribucion. Los meses en los que el nivel de agua se reduce en el rio son entre enero y abril, y la
demanda pico del riego también se da en abril. (Nota: Aqui no se consideran como meses criticos julio
y agosto cuando la demanda de agua incrementa por el riego suplementario del arroz, puesto que estos
son meses de la época lluviosa, y el caudal del rio en esta época no se reduce con relacion al agua
demandada.) En el siguiente cuadro se presentan el caudal del rio, caudal concesionado y el caudal
explotable en un afio ordinario.

Caudal del rioy caudal concesionado en un afio ordinario (m®/s)

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo — diciembre
Caudal del rio (afio ordinario) 16,80 12,12 9,02 7,61 14,72 6 mas
Total caudal concesionado 9,49 9,49 7,44 6,69 5,00 6 menos
Caudal explotable del Proyecto 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Caudal explotable frente al total
32% 32% 40 % 45 % 30 % 0 menos
de caudal concesionado

El caudal explotable en un afio seco cuando el nivel de agua del rio baja, sera el siguiente.

Caudal del rioy caudal explotable en un afio seco (m%/s)

Probabilidad de ocurrencia 1/5 afio Enero Febrero | Marzo Abril Mayo — diciembre
Caudal del rio 10,94 7,89 5,87 4,95 9,04 6 mas
Caudal explotable del Proyecto 3,00 2,49 2,37 2,20 3,00
Probabilidad de ocurrencia 1/10 Mayo — diciembre
afio Enero Febrero | Marzo Abril

Caudal del rio 9,42 6,79 5,05 4,26 7,19 6 mas
Caudal explotable del Proyecto 2,98 2,15 2,04 1,91 3,00

(Nota: En algunos meses entre mayo y diciembre, el caudal del rio se reduce a menos de 10 m*/s. Atn asi es posible
tomar 3,00 m*/s porque el volumen total de la concesion también se reduce.)

El area de riego del meldn y hortalizas no puede ser cambiada, pues son cultivos que solo se podran
producir con riego. Sin embargo, la cafia de azlicar y pasto seran los cultivos sobre los cuales se debe
ajustar el area de riego en marzo y abril de un afio seco, de acuerdo con la disponibilidad de agua,
puesto que ellos pueden ser producidos sin riego y se puede esperar el siguiente rendimiento aun
cuando no se riega.

Rendimiento de cafa de azlicar y pasto

Actual Proyecto (diez afios después)
Sin riego Con riego Sin riego Con riego
Cafia de 60 t/ha 80 t/ha 70 t/ha* 100 t/ha
azlicar
Pasto 0,9 cabezas/ha -- 1,0 cabezas/ha* | 1,9 cabezas/ha

(*Nota: Se ha supuesto que el rendimiento incrementara aun sin riego,
por efecto de la extension técnica implementada por el Proyecto.)
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En el siguiente se presenta al area regable de cafia de azlicar y pasto en marzo y abril de un afio seco
(en cuanto a las hortalizas y melon, no se reducira el area de riego.)
Area deriego en la época seca en un afio poco lluvioso (ha)

Al inicio 1/5 afo 1/10 afio
Cultivos Febrero | Marzo | Abril Mayo Febrero | Marzo | Abril | Mayo
Caila de azicar 1.520 | 1.380 1.110 1.520 1.520 | 1.190 970 1.520
Pasto 800 730 580 800 800 620 510 800
A los 10 afios 1/5 afio 1/10 afio
Cafia de azucar Febrero | Marzo | Abril Mayo Febrero | Marzo | Abril | Mayo
Pasto 2.590 | 2.290 2.000 2.590 2.590 | 2.000 | 1.790 2.590

Por otro lado, dado que es dificil cuantificar la pérdida de ingresos al dejar de regar en marzo y abril

de un afio seco, para los efectos del calculo de beneficios, se determiné el promedio ponderado de los

beneficios generales suponiendo una ocurrencia de 20 % para un afio seco con probabilidades de 1/5

afios, y de 10 % para un afio con probabilidades de 1/10 afios, y ademads se ha supuesto que “no se va a

regar” un area que supere el area de riego de abril de cada afio de probabilidad determinada.
Areaderiego para e calculo de beneficios (ha)

Al inicio A los 10 afios
Proyecto 1/5 afio 1/10 afio Proyecto 1/5 afio 1/10 afio
70 % 20 % 10 % 70 % 20 % 10 %
Caiia de Sin rif:go 2.365 2.775 2915 1.745 2.335 2.545
azlicar Con riego 1.520 1.110 970 2.590 2.000 1.790
Total 3.885 3.885 3.885 4.335 4.335 4.335
Sin riego 6.075 6.295 6.365 5.125 5.125 5.125
Pasto Con riego 800 580 510 - - -
Total 6.875 6.875 6.875 5.125 5.125 5.125

Se realizo un estudio comparativo del costo y beneficio estimado en el caso de reducir la capacidad de

bombeo de acuerdo con la disponibilidad del agua en un afio seco s6lo para la Zona C. En el siguiente

cuadro se muestran los resultados. Al reducir la capacidad de las bombas, se lograria ahorrar el costo

de construccion, pero también bajarian los beneficios, por lo que el efecto econdomico casi no varia.
Compar acion de la economia segiin €l tamafio de las bombas

Concesion 1/5 afio 1/10 afio Observaciones
Caudal de bombeo 3,0 m¥/s 2,2 m/s 1,91 m’/s
Obras (US$ 1.000) 18.803 17.280 16.272
Operacion y mantenimiento (US$ 1.000) 590 510 464 Al afio
Costo de regeneracion (US$ 1.000) 587 472 442 | A 15 afios
Area de riego (ha) 3.500 2.870 2.660
Beneficios al inicio (US$ 1.000) 491 363 309
Beneficios 10 afos después (US$ 1.000) 8.024 7.683 7.553
TIRF 14,18 % | 14,09 % 14,08 %
B/C (tasa de descuento 12 %) 1,21 1,20 1,20
B/C (tasa de descuento 6 %) 2,13 2,12 2,07
(6) Instruccion de Riego en un Ao Seco

En un afio seco, el SENARA determinara el caudal de agua a proveer a las fincas de acuerdo con la
disponibilidad de agua. Las fincas beneficiarias, después de recibir la informacion de la cantidad de
agua, deberdn ajustar el area de riego bajo las instrucciones del SENARA. En la fase inicial de la
organizacion campesina, los productores estarian manejando su respectiva finca en forma individual,
por lo que cada productor asumira el ajuste del uso de agua. Sin embargo, una vez que la organizacion
campesina haya alcanzado un determinado grado de desarrollo, y est¢ manejando de manera
sistematica las fincas, el ajuste del uso de agua se hara a nivel de la organizacion. En todo caso, el
SENARA debera promover una fuerte capacitacion en la fase inicial. La disponibilidad de agua podria
ser pronosticada a finales de noviembre, antes de iniciar la siembra de la época seca, a partir de las
condiciones hidrologicas del Rio Tempisque. EI SENARA realizara este pronostico, y preparara y
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ejecutara la orientacion técnica a los productores para panificar la siembra para esta época.
Condiciones del Rio Tempisque al 30 de noviembre en un afio seco (en Guardia)

Caudal (m’s) Nive.l de agua segtin el Caudal concesionado a31
limnégrafo (m) final de la época seca (m’/s)
Afo ordinario 32,775 1,15 3,00
1/5 afio 21,330 0,80 2,20
1/10 afio 18,365 0,55 1,91

Si bien es cierto que no se puede cambiar el area de siembra de la cafia de azlicar y del pasto, si es
posible determinar el area de riego después del rebrote en cuanto a la cafia de azucar. Para el pasto, se
puede determinar el nimero de cabezas del ganado a criar, el volumen de compra de forrajes, etc. y
reflejar estos datos en el plan de manejo de granja. El caudal explotable de acuerdo con el caudal
disponible en el rio en la época seca, seria el siguiente.

Caudal explotable en la época seca de un afio seco

Enero Febrero | Marzo | Abril
Limite inferior del caudal del Rio Tempisque (m’/s) 9,5 9,5 7,4 6,7
o ;
Caudal explotable (% en el caudal del rio) del 329 329 40 % 459
Proyecto

Por ejemplo, cuando el agua disponible en abril es de 5 m’/s, el caudal explotable sera el 45 %, es
decir 2,25 m?/s. El caudal a suministrar a las fincas sera el 75 % del caudal en un afio ordinario. El
SENARA determinara la cantidad de distribucion a cada finca, y al mismo tiempo, orientara a los
beneficiarios como reducir el area de riego para ese afo. Por ejemplo, un pequefio productor
representativo que tiene 7,3 ha, ordinariamente estaria recibiendo aproximadamente 4 1/s (que permite
regar 3,0 ha), y esta cantidad se reduciria a aproximadamente 3l/s (que permite regar 2,2 ha). La
determinacion del caudal de distribucion y la orientacion a los productores seran responsabilidad del
SENARA, quien debera brindar minuciosa atencion hasta tanto los pequefios y medianos productores
adquieran suficientes experiencias. Los productores deberan invertir grandes esfuerzos para realizar el
riego eficiente.

5.3.3 EstudiodelosMétodos de Distribucion de Agua

En cuanto al método de distribucion de agua, se elabord el plan separando las zonas beneficiarias por
el sistema de riego con agua bombeada del Rio Tempisque, y con las aguas subterraneas.

(1) AreadeRiego con Aguadel Rio Tempisque

Desde el inicio del Estudio, se percibia claramente la falta del caudal de agua para el riego, y se ha
venido estudiando cudl seria la forma mas eficaz de distribuir la limitada cantidad de agua. Se ha
planteado el tema a los habitantes locales en las reuniones comunales organizadas durante el Estudio,
y se escucharon de ellos opiniones negativas sobre la posibilidad de centralizar el agua disponible en
pocas zonas, porque esta situacion traeria como consecuencia una mayor brecha de ingresos entre las
areas beneficiarias y no beneficiarias, y por ende, un problema social derivado del descontento de la
poblacion. Estas opiniones no son de una sola zona especifica, sino de la poblacion local en general.
Por lo tanto, el Equipo de Estudio, ha decidido estudiar el método de distribuir el agua a toda el Area
de Estudio, respetando las opiniones de la comunidad.

El area beneficiaria del sistema de riego con el agua del Rio Tempisque sera de 3.300 ha. Aqui se
analiz6 la forma cémo distribuir el agua en la Zona C (aproximadamente 410 fincas, y el total de los
pequeios y medianos productores es de 5.430 ha). La Zona C no presenta variaciones de suelo o de las
condiciones de tierra en su interior, por lo que el analisis fue enfocado principalmente a la seleccion de
las areas de riego. Se conciben dos tipos de distribucion: distribuir a todas las fincas de la Zona (Caso
1) o concentrar el area de riego (Caso 2). Desde el punto de vista del costo, resulta mas econémico
destinar el agua de riego en las parcelas cercanas a la estacion de bombeo porque se puede acortar la
distancia de conduccion (el costo de instalaciones es el mas bajo). En el Caso 1 todas las fincas serian
beneficiadas, mientras que en el Caso 2 habra una clara demarcacion entre las fincas beneficiarias y no
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beneficiarias.

En el presente Estudio, se analizaron los
criterios de seleccion de las areas de
riego tomando en cuenta las condiciones
de suelo y tierras, rentabilidad, cultivos y
otros factores, y al mismo tiempo se
procur6 escuchar a los pequefios y
medianos productores a través de las
reuniones comunales y los talleres
integrados por los representantes de
productores. Los pequefios y medianos
productores comprendieron bien que el
agua disponible es muy limitada y que
no alcanza para regar a la totalidad de las
tierras, y manifestaron su fuerte deseo de
beneficiar con el Proyecto a todos los

Caso-1: Distribuir a todas las fincas de la zona de riego

©

Bombeo

Afio ordinario: 3,0 m*/s en época de
lluvia y seca

1/5 afio: 3,0 m¥/s en época de lluvias, y
2,2 m3/s en época seca

Caso-2: Distribuir solo la parte alta de la zona de riego (desde aguas arriba)

]

©,

Bombeo

Afio ordinario: 3,0 m%/s en época de
lluviay seca

1/5 afio: 3,0 m¥s en época de lluvias, y
2,2 m¥s en época seca

_ : Area con riego

: Area sin riego

pequefios y medianos productores del Area aunque esto implique tener que regar solamente parte de su
parcela y no en su totalidad. Esta ha sido una opinién que compartian todos los pequefios y medianos

productores.

Compuerta
Canal principal o secundario

Area con rieg|

~“Canal parcelario

/

liiego con tubo perforado
(hortalizas)

Bloque de riego: entre 100 y 200 Ha

Por lo tanto, se considera necesario distribuir el agua
beneficiando a todos los pequefios y medianos
productores, tomando en cuenta que el objetivo del
presente Proyecto es el logro del desarrollo agricola
sostenible de los pequefios y medianos productores, y
que es adecuado evitar un posible problema social que
se produciria al abrirse la brecha de ingresos entre los
pequefios y medianos productores de la Zona C.

En este caso, el método de riego dentro de cada
Bloque consistira en que el SENARA distribuira el
caudal de riego con base en el plan de siembra del afo
correspondiente y el area de riego de cada finca,
controlando el caudal mediante la operacion de la
compuerta instalada a la entrada de cada Bloque, y de

esta manera controlar el caudal que llega hasta cada
parcela. En la siguiente Figura se esquematiza el método
de riego terminal, donde el SENARA distribuira el agua
desde la compuerta hasta cada una de las parcelas. (Cabe
recordar que en los proyectos de mini-riego con aguas
subterraneas ya se estd implementando el método de
riego parcial (1 ha) en cada finca distribuyendo el agua
disponible entre los beneficiarios.)

Las areas de riego fueron seleccionadas como se muestra
en la Figura 5.1 con base a este lineamiento y tomando
en cuenta la modalidad de tenencia de tierras de los
pequefios y medianos productores. A continuacion se
presenta el diagrama esquematico del sistema de riego.

5-18

SISTEMA DE REEGO

|

AP

1,860

1.03|

0.76|
066

900
0.50

0.37|

032

Filadell

11
2,090

[B0]

12
1,480]

115

ololo
=l

0.84|

Qm

0.82

073

Q5

0.60

QL

052]

1,190
0.65
0.48

042

Estacion de Bombeo-1

(Monte Claro)

Rio Tempisque

Leyenda

No. de Bloque

Blo.
A

Areas Peq. y Med. A ri.(ha)
3

Qm

Caudal

Q5

1/5 anos

Q10

1/10 anos

Estacion de Bombeo-2

(Filadelfia)




ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE
INFORME FINAL

Los problemas que podrian suscitar en este caso y las posibles soluciones son los siguientes.

Manegjo de Agua

Al igual que en las zonas beneficiarias del PRAT Etapas I y 11, el SENARA manejara el suministro de
agua hasta las fincas. Si bien es cierto que se propone hacia el futuro que los productores realicen esta
operacion cuando ellos hayan acumulado suficientes experiencias, en la fase inicial, el SENARA
debera ejercer un fuerte control de distribucién de agua hasta las parcelas, asi como el ajuste de
consumo de agua entre los productores. La distribucion se hard mediante la operacion horaria de las
compuertas (apertura o cierre total), que es un método facil de operacion, y la tarifa (costo de agua)
sera facturada a base del caudal tomado calculado por el tiempo de suministro de agua. Por otro lado,
si bien es cierto que los canales principales estaran operando entre 12 y 24 horas del dia, los canales
terminales tendra una interrupcion de suministro de 6 a 10 dias, por lo que el tiempo méximo de riego
por cada finca serd de entre 6 y 9 horas cada 6 a 10 dias. Las bombas estaran operando 24 horas en los
meses de abril (el mes mas seco del afio) y en julio y agosto (por el riego suplementario del arroz). Sin
embargo, con excepcion del mes de marzo en que estaran operando 20 horas, el tiempo de operacion
promedio serd de 13 horas por dia aproximadamente.

Demanda total deaguay el tiempo de operacién de las bombas

Ene. | Feb. | Mar. | Abr. | May | Jun. | Jul. | Ago. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.
Caudal total de riego (m*/s) | 1,48 | 1,77 | 2,61 | 3,00 | 1,49 | 1,57 | 2,98 [ 2,96 [ 1,90 | 1,80 | 2,01 | 1,62
Tiempo de operacion (h/d) | 11,8 | 14,2 | 20,9 | 24,0 | 11,9 | 12,6 | 23,8 | 23,7 | 152 | 144 | 16,1 | 13,0

Calendario de manejo de agua en € sistema deriego con agua del Rio Tempisque

Caudal maximo de bombeo .,
(m’/s) Operacion . . '
Mes Ao bombas Funciones del SENARA Fincas beneficiadas
ordinario 15 1710 (h)
- Verificar el caudal disponible en
el Rio Tempisque, y determinar
el caudal a explotar en la época
seca. - Determinar el area de
Nov. 3,0 3,0 3,0 16 - Elaborar el plan de siembra de Ia sier(rllb? de la época seca
época seca; determinar el area de (cada finca)
riego (de todo el Area), e
impartir asistencia técnica a las
fincas.
Dic. 3,0 3,0 3,0 13 - Determinar el caudal de - Verificar el caudal que
distribucion a cada finca con van a recibir y el area de
Ene. 3,0 3,0 2,98 12 base en la disponibilidad de agua riego.
en el rio; orientar a los
Feb. 3,0 2,49 | 2,15 14-20 productores para el método de - Regar las parcelas de
Mar. 30 237 204 2104 riego; controlar el sistema de acuerdo con el caudal de
’ ’ i conduccién de agua (operacion agua recibido (cultivo de
Abr. 3,0 2,20 1,91 24 de bombas y compuertas) la época seca)
- Orientar a los productores en la | Determinar el area de
planificaciéon de produccion de siembra de cafia de
May 3.0 3.0 30 12 cultivos anuales (cafia de azucar) aziicar. v de arroz de
) ’ ’ > y de época de lluvias (arroz); . ’dy v
determinar el area de riego (de epgca N g uvias (por
todas las areas beneficiarias) cada productor)
Eil g’g g’g ;’8 ;i - C.ont.rola‘r el caudal de - Regar la cafia de azucar,
A '0 3’ 0 3’ 0 3’ 0 o distribucion a cada finca arroz, etc. de acuerdo
£0. 2 2 2 (operacion de bombas y con el caudal de agua
gecli : g ’8 g’g g ’g }2 compuertas) recibida.

(Nota: Epoca seca: entre noviembre y abril; época de lluvias: entre mayo y noviembre.)

|:| Meses con déficit de agua para el riego en su fuente

5-19



ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE
INFORME FINAL

Deter minacion del Caudal de Distribucion

Los beneficiarios de agua seran los pequeiios y medianos productores con tierras de menos de 200 ha
(promedio de las tierras de los pequefios productores: 7,3 ha, y medianos productores 49,9 ha). El agua
serd distribuida a cada finca de acuerdo con la superficie de su tierra, basicamente 0,55 1/s/ha. Sin
embargo, se determinara un tope superior de 55 1/s para los medianos productores que tengan mas de
100 ha. Se propone que los productores se organicen hasta reunir aproximadamente 200 ha (unas 15
fincas), y que el agua sea distribuida y la tarifa sea recaudada por la respectiva organizacion, bajo la
supervision del SENARA, aunque en la fase inicial esta institucion debera asumir la responsabilidad
de distribuir el agua hasta las fincas, y ejercer un fuerte control en la regulacion del consumo de agua.

Recaudacion dela Tarifa

La tarifa sera cobrada por el SENARA a cada finca beneficiaria con base en el caudal distribuido
(tiempo de operacion de la compuerta). Inicialmente esta tarea serd asumida por el SENARA, pero
hacia el futuro se propone que cada SUA realice los tramites del pago de tarifas.

(2) AreadeRiego con Aguas Subterréaneas

La Zona A (tierras de cultivo: 6.140 ha) se ubica a la falda de los cerros, y el potencial de acuiferos es
bajo. El uso actual en esta zona es predominantemente el pasto. Sus suelos, seglin la taxonomia, son
aptos so6lo para cultivos perennes o semiperennes. Por este motivo, en esta zona se propone seleccionar
los bloques que tengan un potencial de acuiferos mayor de 10 I/s, para regar la cafia de azlcar,
principalmente, en las tierras donde las condiciones sean relativamente favorables. En las tierras
planas a lo largo del Rio Tempisque de la Zona B (tierras de cultivo: 1.210 ha), presentan un alto
potencial de acuifero del orden de 50 a 100 l/s por pozo. Por esta razon, se propone en esta Zona
distribuir el agua para regar la cafia de azucar y hortalizas. La Zona C (tierras de cultivo: 5.430 ha)
corresponde a la zona beneficiaria del riego con agua del Rio Tempisque, pero al mismo tiempo
presenta un alto potencial de aguas subterraneas, por lo que se proyecta distribuir el agua tomado de
los pozos en las tierras donde no llegan a cubrir el agua del rio, para regar el meldn, cafa de aztcar y
hortalizas.

Se propone implementar cinco proyectos al afio (con un promedio de 100 ha/afio), iniciando desde los
bloques donde se hayan formado las organizaciones campesinas, quienes presentaran al organismo
ejecutor la solicitud pertinente. Se proyecta implementar 50 proyectos de riego con aguas subterraneas
en diez afios. Cabe recordar que el area de riego con estos recursos ha sido determinada en 1.000 ha
tomando en cuenta el potencial de acuiferos, y el caudal total de bombeo sera de 14 MMC anual (con
un promedio anual de 0,4 m®/s, y un maximo en época seca de 1,0 m’/s).

Se propone construir los pozos para los bloques de entre 50 y 100 ha (de 5 a 10 fincas) en las areas
con alto potencial de aguas subterraneas (entre 50 y 100 I/s), y se planeara la distribuciéon del agua
hasta las fincas con la premisa de que los beneficiarios se agrupen para producir las mismas variedades,
de tal forma que puedan desarrollar una agricultura intensiva. En el siguiente cuadro de muestra el
plan de distribucion de agua subterranea en cada zona.

L L Numero Caudal de explotacion Principales cultivos
Zonas Descripcion de su ubicacion o . .
de pozos por cada sitio (I/s) objeto de riego
Zona con alto potencial de aguas subterraneas, Cafa de azucar (aprox.
A gy : : 10 10--151/s
y condiciones de tierras relativamente buenas. 100 ha)
Zona donde es facil organizar a los Cafia de azucar,
B productores, principalmente los asentamientos 10 40 --801/s hortalizas, etc. (aprox.
del IDA. 400 ha)
. . Hortalizas, melon, sandia,
Zona sin interferencia entre los pozos, y donde ~ p
¢ es facil organizar a los pequefios productores 30 15--301s cafia de azicar, etc.
& Peq P (aprox. 500 ha)
Total 50
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En el caso de planificar el riego con aguas subterraneas, el flujo de los procedimientos (de
construccion y operacion) sera el siguiente:

lOr ganizacion de los beneficiarios:  Los productores interesados en regar sus fincas con aguas
subterraneas, se organizaran y prepararan colectivamente
@ el plan de cultivos y de siembra.

|SO|iCitud al organismo ejecutor|: Se entregara el plan elaborado y la solicitud de
construccion de pozos al SENARA (organismo ejecutor)

|Construcci On del sistema de riego|: El SENARA evaluara el plan entregado y cuando éste sea
aprobado, ejecutard el proyecto (aproximadamente 35
@ proyectos/aino). El costo de construccion  sera
desembolsado en principio por el Proyecto, por los

productores o en forma mixta.

lOyM de las instalaciones: Los productores beneficiarios se haran responsables de
operar y mantener el sistema de riego bajo la supervision
del SENARA. El costo de OyM (electricidad, etc.) sera
desembolsado por los beneficiarios.

5.34 Plan delnstalaciones

)

I nstalaciones de Bombeo del Agua del Rio

Se propone construir dos estaciones de bombeo en la margen derecha del Rio Tempisque, tomando en
cuenta las condiciones topograficas de las areas beneficiarias, distribucion de los pequefios y medianos
productores, distribucion del rio, etc.

A jet i 1
Bombas Ubicacién rea objeto de riego | Cauda d;ﬁ bombeo
(ha) (m’/s)
Aguas arriba Cercania de la Finca 1.860 ha 1.0
Monte Claro
Aguas abajo Norte de Filadelfia 3.570 ha 2,0

En la Figura 5.2 se muestra la ubicacion de estas instalaciones.

Las estaciones de bombeo fueron seleccionadas por las siguientes razones.

Estar cerca de las tierras aptas para la produccion agricola, seglin la taxonomia del suelo, para que
la distancia de conduccion de agua sea corta.

Ubicar dos estaciones tomando en cuenta la distribucion de los pequefios y medianos productores,
topografia y bombeo efectivo .

Ubicar en los puntos donde las condiciones hidrograficas y del lecho del Rio Tempisque sean
estables.

Tener caminos de acceso en la cercania que permita realizar facilmente la operacion y
mantenimiento de las instalaciones.

Estar cerca de las areas beneficiarias para permitir la distribucion racional de las instalaciones.

Sitios donde existan pocas viviendas y no presenten inconveniencias ni dificultades para la
ejecucion de obras.
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a. Perfil delas|Instalaciones de Bombeo

En el siguiente cuadro se presentan los datos generales de las estaciones de bombeo.

Descripcion Estacion de bombeo aguas arriba Estacion de bombeo aguas abajo
Ubicacién Margen derecha del Rio Tempisque, | Margen derecha, al norte de
en la cercania de Monte Claro Filadelfia

Distribucion de agua

1.860 ha (Bloques 5y 7)

3.570 ha (Bloques 9, 11 y 12)

° Caudal a bombear | 1,0 m’/s 2,0 m’/s

2 | Elevacién total H=20m H=30m

g Sistema qubas centrifugas ©¥500 mm x 3 Bo.mbas centrifugas ¥700mm x 3
© unidades (1 de reserva) unidades (1 de reserva)

i Potencia del Total 450 kW (220 kW + 220 kW + | Total 920 kW (450 kW + 450 kW +
g motor 10 kW) 20 kW)

S Nota) 10 kW: Accesorios del motor Nota) 20 kW: Accesorios del motor
g Caseta Armazén de hierro  273,6 m’ Armazén de hierro 3184 m’

= Operacion Por unidades y tiempo Por unidades y tiempo

Nota) Eficiencia de bombas: 70 %; eficiencia de motores: entre 85 y 90 %

En cada estacion (aguas arriba y abajo) estaran operando simultaneamente dos bombas. El caudal sera
regulado por unidades y tiempo de operacion. Las bombas seran operadas las 24 horas en la época
pico, por lo que cada estacion estara dotada de tres bombas para que una de ellas pueda estar fuera de
operacion para labores de mantenimiento.

b. Canales

Se construirdn los canales principales donde existan mas de 1.000 ha de area beneficiaria de los
pequeiios y medianos productores, y se construiran los canales secundarios donde existan entre 300 y
1.000 ha de area beneficiaria. Ademads, en las areas que albergan los bloques de riego de entre 100 y
200 ha, se construiran los canales terminales hasta la entrada de las parcelas que derivan el agua desde
los canales principales o secundarios. Los canales principales y secundarios tendran una capacidad de
conduccién de entre 1,0 y 0,5 m?/s. Se propone trazar cuatro rutas con una longitud total de 33 km.

Sistemas Canales Longitud (km) Caudal de CO“S;‘? /Zl)on proyectado
Sist. de bombeo aguas Canal principal 7,10 1,0 --0,5
arriba Canal secundario 4,15 0,5--03
. Canal de conduccion 4,00 2,0--1,0
Sist. de bombeo aguas —
abaio Canal principal 12,1 1,0--0,5
! Canal secundario 5,65 0,5--03
Total 33,00

c. CanalesTerminalesy el Método de Riego en las Parcelas

Se construiran los canales terminales que conduciran el agua de los canales principales o secundarios
hasta la entrada de las parcelas de cada bloque de riego (de entre 100 y 200 ha aproximadamente). La
densidad de los canales terminales serd de un promedio de 2,0 km/100 ha dependiendo de las formas
de las parcelas. La capacidad de los canales sera de entre 110 y 20 1/s (con un promedio de 50 I/s).

Los cultivos a regarse seran la cafia de azucar, hortalizas, etc. El método de riego para la cafia de
azucar sera el método de tubo perforado con ventanas aprovechando la pendiente de la tierra, con el
fin de elevar la eficiencia del riego. Este método consiste en instalar sobre la superficie de la tierra, a
lo largo de los surcos, los tubos de PVC perforados a un determinado intervalo. Estos tubos seran
desplazados cada 10 6 15 dias, dependiendo del intervalo de riego. Para el riego terminal, el caudal
sera controlado desde la compuerta de acuerdo con el calendario de cultivo de cada bloque de riego.

)

a. Plan delnstalaciones

Pozos

El caudal de bombeo para cada bloque variard entre 10 y 30 1/s dependiendo de la zona y las
condiciones de bombeo de los pozos existentes. Las instalaciones seran disefiadas presuponiendo un
caudal medio de bombeo de 20 1/s.
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Caracteristicas de lasinstalaciones (por cada sitio)

Instalaciones Parametros Valores
Caudal de bombeo 10 - 30 I/s (promedio 20 1/s)
Pozos Diametro del pozo 87 -10”
Profundidad 30-60m
Instalaciones de Bombas Sumergibles 3” —4”
bombeo Accesorios Rejillas
Conduccion Tuberia de PVC PVC ¢ 100 — ¢ 50 mm

b. Métodosde Riego en las Parcelas

Los cultivos a regarse seran la cafa de azucar, hortalizas y melon principalmente en la época seca. El
riego se hard por goteo que es un método de riego eficiente. Este es un método que ya se estd
utilizando en las tierras de cultivo de melon y cafia de azucar de los grandes productores de la zona,
por lo que su aplicacion no sera dificil para los pequefios y medianos productores.

(3) InstalacionesdeDrenaje

El Rio Las Palmas sirve del canal de drenaje principal en la margen derecha del Rio Tempisque. Para
evitar encharcamiento o inundacién en las areas de produccion en la época lluviosa, se propone
construir los canales secundarios de drenaje que confluya con el Rio Las Palmas de acuerdo con las
condiciones topograficas locales. El caudal de drenaje sera disefiado con una probabilidad de
excedencia de 5 afios, al igual que las obras de mejoramiento de cauce del Rio Bolson.

a. Cédlculodd Caudal de Drenaje de Disefio

Se calcularon las precipitaciones horarias utilizando las precipitaciones diarias de 123 mm/d con
probabilidades de 1/5 afios.

It = 1d/24 * (24/t)*° = 123/24 * (24/4)*” = 16,93 mm/h

Donde,
It:  Precitaciones medias maximas horarias en el tiempo “t” (mm/h)
Id:  Precipitaciones diarias de disefio (mm/d)
t: Tiempo de precipitaciones continuas y de drenaje (t)

Por lo tanto, el caudal pico de drenaje calculado aplicando la formula racional “Q = 0,2778 x f x
It x A” seria el siguiente. Donde f: coeficiente de descarga; It: intensidad de precipitaciones
(mm/h), y; A: area de la cuenca (km®)

Q=0,2778 x 0,55 x 16,93 x 0,01 = 0,0259 m*/s/ha
b. Plan deDistribucion delos Canalesde Drenaje

A continuacién se propone el trazado de los canales de drenaje. Estos seran diseflados para drenar el
agua estancada durante las inundaciones, principalmente, en las tierras agricolas de los pequefios y
medianos productores.

Plan de drenaje

Canale | Areas de drenaje | Caudal de  drenaje | Longitud
s ( ha) (m’/s) (km)

D-1 220 5,7 1,8

D-2 280 7,3 2,3

D-3 210 5,4 1,7

D-4 250 6,5 2,2

D-5 300 7.8 2,0

D-6 200 52 1,8

Total 11,8

Los canales de drenaje seran de tierra (sin revestimiento) con una profundidad entre 1,5 y 2,0 m. Se
propone construir seis canales de drenaje, con un largo total de 11,8 km.
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535 Plan de Operacion y Mantenimiento

Para elaborar el plan de operacion y mantenimiento de las instalaciones, es necesario realizar un
analisis integral que abarque el aspecto organizativo asi como el aspecto técnico de operaciéon y
mantenimiento de las bombas, pozos, canales de riego, etc. con el fin de optimizar el funcionamiento y
administracion de los mismos.

Para la operacion y mantenimiento de las instalaciones, se propone crear una nueva oficina
responsable de ejecutar, operar y mantener el Proyecto en general, y dentro de ella, crear una unidad
responsable de riego y drenaje. El personal estara integrado principalmente por el personal del
SENARA. Para la administracion de las instalaciones, al inicio del Proyecto, la organizacion ejecutora
de éste se hara responsable de controlar tanto las obras primaras como las secundarias, pero hacia el
futuro, esta responsabilidad sera transferida a las respectivas SUAs. A continuacion se propone la
metodologia de operacion y mantenimiento de cada sistema.

(1) Instalacionesde Bombeo del Rio

Para el manejo de agua, el organismo ejecutor del Proyecto ejercerd control sobre las estaciones de
bombeo hasta los canales terminales. En el siguiente cuadro se resumen los aspectos a inspeccionar y
el método de ejecucion.

Obras Principales operaciones Frecuencia
Estaciones de bombeo - OyM de las instalaciones Inspeccion y mantenimiento periddicos (2
parcelarias veces al aflo)
Durante la operacion de las bombas
- OyM de las bombas Inspeccion y mantenimiento periddicos
- Operacion de los tableros de (2 veces al afio)
recepcion de energia y de control
Canales principales y - OyM de los canales Inspeccion y mantenimiento periddico
secundarios (dos veces al afio)
- Control de distribucion de agua Permanentemente (durante la operacion
(caudal) de las bombas)
Canales terciarios - OyM de los canales Inspeccion y mantenimiento periddico
(dos veces al afio)
- Control de distribucion de agua Permanentemente (durante la operacion
(caudal) de las bombas)

(2) Instalacionesde Pozo

Inmediatamente después de la construccion de las obras, el organismo ejecutor del Proyecto se hara
responsable capacitar y apoyar para que la organizacion se encargue de operar y mantener las
instalaciones desde las bombas de los pozos hasta la conduccion en las parcelas. El organismo ejecutor
asesorard a los beneficiarios hasta que ellos sean capaces de administrar todas las instalaciones en
forma colectiva a través de la organizacion campesina.

(3 Formacion delas Sociedades de Usuarios de Agua (SUA)

El presente Proyecto propone mejorar la administracion de fincas a través del fortalecimiento de las
organizaciones campesinas. Se espera que las zonas que van a contar con el riego, las organizaciones
campesinas lleguen a desempefiar hacia el futuro las funciones de sociedades de usuarios de agua
(SUA). Por lo tanto, se recomienda que el SENARA, al tiempo de realizar el control de agua, coordine
la capacitacion técnica en este aspecto para transferir en el futuro esta responsabilidad a los usuarios.
Sin embargo, dada la complejidad del control de agua en este Sistema, el SENARA tendrd que
suministrar el agua hasta las parcelas en los primeros afios, mientras tanto impartird asesoria en la
determinacion del area a regar.

En la fase inicial, el SENARA distribuird el agua hasta las parcelas de los beneficiarios a través de los
canales terminales. Sin embargo, se recomienda hacia el futuro transferir esta responsabilidad a las
respectivas SUAs iniciando desde los bloques donde se hayan formado éstas. Aqui se ha calculado que
requeriran cuatro afios desde que la implementacion del Proyecto sea aprobada, hasta que se ponga en
operacion el sistema de distribucion de agua una vez terminadas las obras de construccion. Estos

5-24
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cuatro afos serén la fase de preparativo para la formacion de las SUAs. En € siguiente cuadro se
muestra e programa de actividades del SENARA y e cronograma de transferencia de
responsabilidades. Este proceso serd llevado a cabo en forma parcia y paulatina tomando en cuentala
complejidad de las técnicas pertinentes, con miras a completar el proceso en el afio horizonte del
Proyecto.

Cronograma preliminar detransferencia de responsabilidad de distribucion de agua
dentro delos Bloques

Entre6y 10
o Etapa Qe 5 afios desde la anos desde la A partir del
Actividades preparativos puestaen puestaen L. .
- - ., . . décimo afio
(4 afos) operacion deriego operacion de
riego

1. Creacion delas organizaciones
campesinas (SUAS)
- Formacién de las 0organizaciones | =e————
campesinas que serén el cuerpo
base de las SUAs

2. Capacitacion en técnicas de manejo
de agua
- Técnica bésica de manejo de agua
- Consumo de agua segln cultivos ——
- Consumo de agua segin ciclo y
organizaciones

w

Capacitacionin situ

- Operacién de compuerta

- Suministro de agua por tiempo

- Distribucion sistematica de agua

4. Mangjo colectivo con los
productores
- Distribucion de agua en forma
colectiva por las organizaciones
campesinasy € SENARA

5. Distribucion de agua por SUAs
- Distribucion de agua por las SUAs

Es probable que hacia el futuro, cuando las SUAs asuman la responsabilidad de manejar el agua dentro
de su Bloque, éstas contraten un operador para dicha operacion.

5.4 Plan de Prevencién delnundaciones
54.1 Lineamiento de Planificacién

El Plan de Prevencion de Inundaciones del Area de Estudio fue elaborado con base en el lineamiento
basico del desarrollo indicado en €l Capitulo 4, afin de lograr €l “desarrollo agricola sostenible de los
pequefios y medianos productores’ previniendo las posibles pérdidas por los desastres en las tierras
agricolas (mitigando los dafios de inundaciones) que puedan incidir negativamente a los esfuerzos por
mejorar la administracién de fincas de la poblacién beneficiaria del Proyecto. Por lo tanto, € objetivo
de este Plan no es controlar totalmente las inundaciones. Con base en este lineamiento basico, € plan
fue elaborado siguiendo los procedi mientos que se describen a continuacion.

- Definicion de los puntos de referencia del calculo y € caudal de inundaciones probable que
servirian de referencia para el plan de prevencion

- Cdlculo del &reay profundidad del estancamiento de agua en condiciones actuales para cada caudal
de inundaciones probable
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- Definicion del plan de mejoramiento de cauce y elevacion de rasante de |os caminos con base en los
datos obtenidos en los procedimientos precedentes

5.4.2 Condicionesdel Plan de Prevencion de |l nundaciones

(1) Sitiosde Referencia

Los sitios de referencia para disefiar las medidas de prevencion de las inundaciones fueron
identificados tomando en cuenta |a concentracion de la poblacion y bienes dentro y alrededor del Area
de Estudio, distribucién geogréfica de los dafios ocurridos, secciones angostas del rio y confluencia
con los tributarios. Los sitios identificados son 11: seis en €l Rio Tempisque (Guardia, Filadelfia, La
Guinea, confluencias con los rios Liberia, Bolsdén y Charco); cuatro en la cuenca de los rios Las
Palmas - Bolson (confluencias con los rios Sardinal - Brasilito, San Blas, Puente de la Ruta Nacional
No. 21, y la confluencia con e Rio Belén), y uno en la cuenca de los rios Cafias - Charco (confluencia
con € Rio Diria). En € siguiente diagrama se muestra la ubicacion y €l érea de las cuencas
seleccionadas en € Estudio. La ubicacion y € area de cuenca de cada sitio sobre el diagrama fluvial,
es el siguiente.

Guardia Filadelfia Guinea Rio Liberia Confluencia

Rio Tempisaue L

955.0 988.0 1,008.0 1,270.0 2,150.2 31128 3,405.0
® ® ® 1,071.4 oce 18216 ©c e 2,168.8 ©c e O

I—l

Leyenda O @)
@  :Puntosdecontrol
988.0 : Sup. delacuenca km* Rio Bolsén Rio Charco

Rio Tempisaue

198.6

328.6

620.1
Rio Palmas )

Rio Diria

304 135 6 168 5 192 3 246 3 230.1

390.0
139 6 202 3

O 1052

Rio Sardinal San Blas Rio Belén Rio Cafias
Rio Brasilite (RutaNo 21)

Diagramafluvia

(2) Caudal Estandar delnundaciones

Se desarrollé6 un modelo de precipitacion - descarga con e fin de determinar € caudal base de
inundaciones en los sitios de referencia con base en € caudal real y €l &reaen € sitio de Guardia. Para
los efectos se utilizd el modelo de tanques en serie que consiste en esguematizar en un modelo el
mecanismo de descarga de la cuenca combinando varios tanques tipo almacengje. La precipitacion
base en cada sitio de referencia se definié mediante la precipitacion calculada segun proporcion del
area de las estaciones meteoroldgicas seleccionadas mediante el método Thiessen, y como la
precipitacién de base para €l proyecto, se adopto la precipitacion de tres dias continuos. Se adopto €l
patrén de precipitacion de disefio con un pico en € centro. Debido alaindisponibilidad de los datos de
precipitacién horaria en cada una de las estaciones meteoroldgicas, la intensidad horaria de lluvias fue
calculada con base en la precipitacién diaria. De la precipitacién probable de tres dias continuos y de
la intensidad de lluvias, descritas anteriormente, se determind la hietografia de cada afio de
probabilidad con aplicacién de la férmula Talbot. El volumen méaximo de inundaciones en cada sitio
de referencia segun los resultados del calculo se resume en el siguiente cuadro. Los términos “aguas
arriba’ y “aguas abajo” de los tributarios que aparecen en € cuadro significan antes o después de la
confluencia con el Rio Tempisque, respectivamente.
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Caudal de inundaciones segun afios de probabilidad

Unidad: m3/s
Ubicacion Cuenca Jp. De Cuen Anos de Probabilidad
No. (km2) 1/5 V10 120 130 150
Rio Tempisque
Guardia 12 955,0 921 1276 1730 1970 2347
Filadelfia 3 988,0 950 1318 1786 2036 2437
La Guinea 4 1008,0 969 1344 1801 2077 2478
Aguas arrib 5 1071,4 1023 1403 1913 2183 2609
Rio Liberia 6 198,6 179 250 338 381 450
Aguaabgjo 12700 1165 1599 2200 2492 2977
Aguas arrib 7 18216 1587 2170 2928 3348 3975
Rio Bolsdn 15 328,6 300 438 596 685 823
Aguaabgjo 2150,2 1861 2526 3439 3930 4679
Aguasarrib 16 2168,8 1877 2547 3469 3960 4719
Rio Charco 19 944,0 838 1168 1624 1859 2234
Aguaabajo 3112,8 2629 3564 4937 5597 6696
Confluencia 20 3405,0 2863 3822 5244 5934 7152
Rio Palmas-Bolson
Aguas arrib 8 30,4 33 46 62 70 83
Rio Sardinal-Brasilite 9 105,2 109 160 220 252 304
Aguaabgjo 135,6 138 199 270 310 374
Aguasarrib 10 139,6 142 201 278 319 384
Rio San Blas 11 289 33 47 64 73 87
Aguaabgjo 168,5 168 243 334 381 458
Puente (R21) 12 192,3 187 273 375 431 514
Aguasarrib 13 202,3 196 285 390 447 535
Rio Belén 14 44,0 51 74 103 117 144
Aguaabajo 246,3 241 344 475 548 656
Confluencia 15 328,6 300 438 596 685 823
Rio Canas-Charco
Aguasarrib 17 390,0 396 578 814 945 1152
Rio Diria 18 230,1 212 306 416 478 572
Aguaabgjo 620,1 582 853 1187 1371 1668
Confluencia 19 944,0 838 1168 1624 1859 2234

(3 Estancamiento de Agua por Inundaciones

Se construy6 un modelo matemético para €l célculo de las éreas de inundacion de diferentes periodos
de retorno en las condiciones actuales del Area del Proyecto. EI modelo ha sido elaborado dividiendo
la zona en varios bloques (bloques de reservorio de retardacion), donde los caminos, diques y otras
estructuras lineales sirven de lineas divisorias. También los rios son considerados como bloques
(bloques fluviales). Se conectaron los bloques entre si de tal manera que permita entrar y salir el agua
de la zona, tomando en cuenta las condiciones locales y sustituyendo por alguna estructura (bomba,
canal, alcantarilla, sifon, etc.) que permita realizar el célculo hidroldgico. El diagrama modelo es el
siguiente.
Modelo de andlisis de inundaciones

#Qigl ¢0i101

BRR Rio Rio BRR
901 Liberia Salto 1001

Qi102
Qo101

—»

Guardia Palmira Filadelfia

Qo111

Qo7l Qo2 ¢0i111
Qi1 BRR BRR
701 1101
Qi12 BRR BRR oz >
—p 301 401 Qo42 Qo5 Qob2 Qo7
Las Palmas Qo113 Qol12
BRR BRR
. —» .
Qi31 TQ\M 501 801 Bolson
Sardinal, San Blas Belén Qo43 Qo51 Q Charco
TQ\Sl TQ|81

BRR :  Bloque de reservorio de retardacion Caiias, Diria Charco

O—VO : Bloque fluvial

Qi : Caudal entrada
Qo : Caudal salida

Blogue de Agua
Externa
1201
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Para Ia verificacién del modelo, se utilizaron los datos de las condiciones hidrolégicas y el 4rea de
estancamiento de agua provocadas por el Huracan Floyd de 1999. El modelo final fue definido
comprobando la concordancia de los valores reales con los valores calculados (error de la suma de
cuadrados de menos de 0,03) del drea de estancamiento de agua aplicando diferentes condiciones de
conexién entre los bloques. En el siguiente Cuadro se muestran el nivel y las condiciones del
estancamiento de agua en el Area de Estudio en las inundaciones con periodos de retorno de 5, 10, 20,
30 y 50 afios al mantenerse las condiciones actuales de los rios. Estos datos fueron calculados

mediante el modelo construido.

Resultados del analisis de estancamiento de agua

Nivel 1/50 1/30 1/20 1/10 1/5
Blogues de | minimo de | N.A Area | N,A | Area NA | Area | NA Area | N.A | Area
Reservorios| aguaen | Max. | max. | Max. | méx. | Méx | mix. | Max. | max. | Mix. | méx.
BRR
(BRR) No. {m) (ELm)| (ha) |[{ELm}| (ha) |(ELm); (ha) |(ELm}| (ha) |(EL.m){ (ha)
101 21,5 239 54| 23,7 47 23,6 42( 233 32( 2371 23
201 18,0 20,6 181 19,9 170 19,8 163 19,6 150 15,5 137
301 3,0 14,3 598 14,2 574 14,1 548 13,4 352 12,9 180
401 5,0 104 2615 10,2 2570 10,1; 2529 9,8 2329 941 2106
501 5,0 10,4 1570 10,2| 1537 10,1} 1507 98] 1363 94| 1258
601 4,0 10,4 3092 10,2} 3087 10,1 3083 9,81 3060 94| 3034
701 6,0 10,3 1023 10,2 935 10,1 856 9,7 745 9.4 666
801 2,0 10,3 8953 10,2; 8765 10,1| 83592 9,7, 8224 9.4 7899
901 7,5 9,7 665 9.4 560 9,1 480 8.6 339 8.2 206
1001 5,0 10,3 787 10,1 680 9.8 592 9,2 483 8.4 350
1101 2,0 10,3: 6451 10,1, 6283 10,0 6136 9,71 5887 93] 5653
Total 25989 25208 24528 22964 21512

A continuacién se muestra el mapa de superficie inundada segiin el Cuadro anterior.
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(4 Elementosy Zonas Objeto dela Prevencion de I nundaciones

Serédn objeto de la prevencion de inundaciones las tierras agricolas, poblados e infraestructuras
ubicadas en la cuenca bagja del Rio Tempisgue. Laimplementacion del plan de prevencién reducira el
area de estancamiento de agua provocado por las inundaciones, y mitigara el impacto de éste sobre la
vida de |os habitantes locales.

54.3 Plan de M gjoramiento del Cauce

En la siguiente figura se muestra el caudal de inundaciones de disefio para el mejoramiento de cauce.
Para los rios Tempisque y Liberia se ha aplicado € cauda de inundaciones con probabilidad de
excedenciade 10 afios, y de 5 afios paralos demasrios.

Guardia Filadelfia Guinea Rio Liberia Confluencia
Rio Tempisaue
250
Rio Tempisaue O
1,276 1,318 1,344 1,599 2,526 3,564 3,822
@ () @ 1403 O@ 21700 @ o5 O @ @]
I—|
300
838
Leyvenda O @)
@ : Puntosde control
988.0 : Inundacion de disefio m/s Rio Bolsén Rio Charco
582
Rio Pamas
® Rio Diria
33 138 168 187 241 Ol 212
(] C® @ @] ) 396
2 196
O 109 O 33 Ol
51
Rio Sardinal San Blas Puente Rio Belén Rio Cafias
Rio Brasilite (RutaNo.21)

Caudal de inundaciones de disefio
(1) RioTempisgue

El levantamiento del Rio Tempisgue, entre La Guinea (Ingenio) hasta Guardia fue realizado en la
primera etapa del estudio en Costa Rica. Con base a los resultados del |evantamiento complementario
del rio realizado en la segunda etapa, se esclarecio el perfil del rio entre el extremo inicia del Cana de
SENARA hasta Guardia, lo cual seilustraen lasiguiente figura

Perfil del Rio Tempisque

Perfil del Rio Tempisque (Resultado del estudio en 2000, JCA)
55.0
’ Guardia
45.0 2
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La curva aproximada basada en la altura actual del lecho del rio es de y = 0,0003X+3,1498. Por lo
tanto, la pendiente del lecho sera de 1/3333. El mejoramiento del cauce del Rio Tempisgue consistira
en dar a rio, entre Guardiay el extremo inicia del Canal de SENARA, una capacidad para drenar €l
caudal de inundaciones con periodo de retorno de 10 afios. La capacidad maxima del rio segin €
céculo de flujo uniforme en cada punto, utilizando la pendiente de lecho indicado arriba y las
secciones reales del rio, es la que se muestra en el siguiente cuadro. “C.S.No.” en este cuadro significa
el nimero de seccién del rio; “R.L." de la elevacion significala atura del borde méximo; “R.B.” esla
aturadel lecho, y “Qu10” esel caudal deinundaciones con retorno de 10 afos.

Cauda maximo de escurrimiento

. cs. Elevacion (m) w.D. max | A% 1 dodidad | omax | Q110
Ubicacion No flujo

) R L R.B. (m) (m?) (m/s) (m®/s) (m®/s)

Canal SENARA | 37| 830 953| -020 8,59 565 131 740 1599

Rio Liberia 45| 1220 1346| 472 7,48 856 129 1059 1599

Guinea 51| 1126 11,73| 2,77 8,49 389 1,00 388 1344

Filadelfia 61| 1971| 17.86| 6,98 10,88 957 176| 1686 1318

Palmira 68| 23.18| 2254| 1831 1831 1535 186 2861 1276

LaGuardia 75| 2831| 2871| 17,79 1779|1274 240| 3178 1276

Entre Guardiay Filadelfia, €l rio tiene una capacidad de drengje para un cauda de inundaciones de 10
afos de retorno. Sin embargo, esta capacidad se reduce en Filadelfia, después del tramo propuesto para
instalar el dique. Aguas abgjo de La Guinea (Ingenio) serd excluido del presente plan, puesto que ya
esta incluido en e plan de mejoramiento del cauce de SENARA (para responder a las inundaciones
hasta 10 afios de retorno). En este Estudio, se define para el tramo entre Filadelfia hasta La Guinea
(Ingenio), que tiene una longitud de 9 km, una seccion para drenar e caudal de inundaciones con
probabilidades de 10 afios.
Perfil de megjoramiento del Rio Tempisgue

4 § Variable 1:20 20

9.2m
Variable
1:2.0

85.0m

4

Los datos hidrol6gicos de la seccidn anteriormente indicada, serén los siguientes: A = 779 m% V =
1,725m/s;R=6,51m;y Q=1.344 m*/s. Se propone mantener el cauce de aguas baja hasta las orillas,
y dejar e dique de la margen izquierda en estado actual. Si falta la atura de la margen derecha,
incluyendo el bordo libre, se levantard el dique. El bordo libre del dique para inundaciones de 10 afios
deretorno se defineentre 1,0y 1,5m.

(2) RioLasPalmas—Bolson

Con base a mapa de zonificacion de la cuenca, el caudal de inundaciones de disefio del Rio Palmas
entre |la confluencia con el Rio Belén y la confluencia con el Estero Caballos se define en 241 m¥/s, y
el del Rio Palmas — Bolson, entre la confluencia del Estero Caballos hasta el Puerto Ballena, en 300
m?/s. La pendiente de cauce se define en 1/2000 con base en |os resultados del levantamiento puntual
realizado en el presente Estudio y los mapas topogréficos de escalas 1:10.000. Del caudal de disefio y
de la pendiente del lecho, se define la seccién de disefio para este Plan, en losrios Palmas y Bolson, de
la siguiente manera. La tierra excavada sera colocada y nivelada con topadoras en la cercania de la
oObra.
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Perfil de megjoramiento de los rios Palmas —Bolson

Er—= :
120 ol — 120

‘ 28m, 36 m J

Cuando € caudal de inundaciones de disefio es de 241 m®/s, el ancho de fondo del cauce de aguas
bajas serd de 28 m, mientras que cuando es 300 m*/s, el ancho sera de 36 m. En el siguiente cuadro se
muestran los datos hidrol 6gicos de cada seccion.

Perfil de mejoramiento de los rios Palmas —Bolson

Descargadedisefio  Anchobase Prof.deagua Areadeflujo  Veocidad Descarga Calculada
m/s m M M2 m/s m’/s
241 28 4,476 165,4 1,457 241
300 36 4,463 200,5 1,496 300

Cabe recordar que no se incluird el tramo aguas arriba entre la confluencia del Rio Belén y la
confluencia en Sardinal en el plan de mejoramiento de cauce porque se considera que las obras no
serén efectivas por |as siguientes razones. Los dafios de inundaciones actuales en e tramo mencionado,
son originados principalmente por el estancamiento de agua en € Barrio Bambu, Filadelfia. El
desbordamiento del Rio Palmas podra ser controlado para inundaciones de hasta 20 afios de retorno
mediante la elevacion de la rasante de la Carretera No. 21. Por lo tanto, no se considera alta la
necesidad de gjecutar las obras de mejoramiento de la cuenta ata y media del Rio Pamas para
proteger a la zona de Bambu. Por otro lado, en cuanto a las inundaciones de las viviendas localizadas
al oeste de la Carretera 21, en la cercania de Filadelfia, la obra de mejoramiento de cauce podria
mejorar la situacién aunque parcial mente.

En cuanto a estancamiento de agua en la cuenca baja del Rio Las Palmas, las elevaciones bajas de la
zona no favorece gecutar el mejoramiento del cauce. En la actualidad, se ha definido € acance de las
obras de mejoramiento de cauce tomando en cuenta que € estancamiento de agua producida en la
cuenca ata de la zona contribuye a reducir el caudal pico de inundaciones en la cuenca baja, y que €
uso de la tierra de la cuenca alta inundable esta disefiado presuponiendo el estancamiento de agua. De
acuerdo con los resultados del célculo del estancamiento de agua, €l caudal maximo estancado en €
tramo mejorado (BRR 201 y 301) sera de 3,8 millones de m® en las inundaciones con periodo de
retorno de 5 afios, y de aproximadamente 6 millones de m® para inundaciones de 10 afios de retorno.
Este caudal corresponde a caudal de regulacién de inundaciones en los tramos BRR 201 y 301. El
tramo BRR 401 es el tramo a que entra este volumen de inundaciones, y aqui €l caudal maximo
estancado es de aproximadamente 30 millones de m® para tormentas de 5 afios de retorno y de 38
millones de m® para tormentas de 10 afios de retorno. En el caso de alargar el tramo a ser mgjorado del
Rio Las Palmas, favoreceria escurrir € caudal de inundaciones hacia BRR 401, con lo que € caudal
maximo estancado en este tramo aumentara un 15 %. Por lo tanto, € mejoramiento de cauce hasta la
confluencia con el Rio Sardinal no es recomendable porque incrementaria los dafios de inundacién en
lacuencabaja.

En el caso de mejorar € tramo entre la confluencia del Rio Belén y la confluencia del Rio Sardinal, €l
volumen de las obras sera el siguiente.

Dimension de las obras de mejoramiento
desde la Confluencia Rio Belén hasta la Confluencia Rio Sardinal

Caudal de Ancho de fondo

Tramos Longitud (km) inundaciones (m%/s) (m) Profundidad (m) | Observaciones
Belén — Puente (R21) 4,0 196 25,0 4,215
Puente (R21) — San Blas 7,0 187 25,0 4,106 Un puente
San Blas— Sardina 4,0 142 20,0 3,919
Total 15,0

El caudal de inundaciones seré de 5 afios de retorno; la seccién proyectada consistira en un cana de
tierra con pendiente de 1/2000; y los lados del canal seran cortados con una pendiente de 1:2. El
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coeficiente de rugosidad en el calculo hidrologico es de 0,035. El costo directo requerido para estas
obras (excavacion del lecho por 15 km y construccion de un puente) se calcula en aproximadamente
US$ 1.500.000 (perforacion de 30.060 m’:US$ 900.000 y construccién de un puente: US$ 600.000).
Por lo anterior, se considera que es baja la relacién costo-beneficio de las obras de mejoramiento del
tramo aguas arriba desde la confluencia con el Rio Belén.

(3) Variacién del Area Inundada después de Mejorar el Cauce

Aqui se calcula la variacién del érea inundada después mejorar el cauce de los rios Tempisque y
Palmas - Bolsén (incluyendo las obras que el SENARA estd realizando en el Rio Tempisque después
de La Guinea). El caudal de inundaciones probable sera de 1/5 y de 1/10, y la seccion fluvial en el
modelo de andlisis de inundaciones construido anteriormente, se definid en la seccién de disefio arriba
mencionada. Los resultados del calculo son los siguientes.

Efectos del mejoramiento de cauce

Nivel 1/10 1/5
Bloque | minimo | Sin Provecto Con Proyecte Diferencia Sin Provecto Con Proyecto Diferencia
Reserv. |deagua | NA. | Area | NA. | Area | NA | Area | NNA | Area | N.A. | Area | NA | Area
Retard. £n Max., | Max., | Max. | Max. | Max. | Max. | Max | Max, | Max, | Max. | Max. | Max
BRR
{BRR) (m} |ELm| ha [ELm| ha [ELm| ha |ELm| ha [ELm| ha [ELm; ha
No.
101 21,51 233 32 233 32 0,0 0 231 23| 23,1 23 0,0 0
201 18,0 19,6 150 19,6 150 0,0 0 18,5 137 19,5 137 0,0 0
301 8,0 134 352 13,4 352 0,0 0 12,9 180 12,9 180 0,0 0
401 5,0 9.8 2329 6,3 415 -3,5 -1914 24 2106 6,3 390 -3,11 -1716
501 5,0 9,8 1363 6.3 258 3,51 -1105 94| 1258 6,2 240 -3,2( -1018
601 4,0 9.8 3060 5,1 220 4,71 2840 94| 3034 5,0 129 -4.4| -2905
701 6,0 9,7 745 6,4 53 -3,3 692 9,4 666 6,3 45 -3,1 -621
801 2,0 9,7 8224 500 3894 -4,7] -4330 9,41 7899 5,00 3837 441 -4062
901 1,5 86 339 8,6 336 0,0 -3 8.2 206 82 202 0,0 -4
1001 5,0 9,2 483 7.7 226 -1,5 =257 8.4 350 6,2 93 2,2 -257
1101 2,0 9,7 5887 5,00 1793 -4,71 4094 9,31 5653 49 1730 -4.4| -3923
Total 22964 7729 -15235 21512 7006 -14506

Con el Proyecto, el estancamiento de agua en el Area de Estudio se ver considerablemente aliviado.
La mayor parte de las areas inundadas después de la implementacion del Proyecto, corresponde a la
confluencia del Rio Bolsén-Charco con el Rio Tempisque y la margen opuesta de este punto, que son
de por si llanura de inundacion por su topografia.
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5.4.4  Proyecto de Elevacion de Rasante de los Caminos Principales

Con €l fin de prevenir que las comunidades queden aisladas durante las inundaciones, se propone
elevar la rasante de los caminos principales. La altura se define segin € nivel de agua de las
inundaciones con periodo de retorno de 20 afios, seglin el célculo de inundaciones. El alcance del
proyecto sera el siguiente.

Tramos objeto de las obras de elevacion de la rasante de caminos

Sitio Largo (km) Notas
Filadelfia-Belén 6 1 puente
Filadelfia-Corralillo 10 -
Palo Blanco-Guinea 5 .
Corrdlillo-El Viejo 4 1 puente
Had. El Vigjo-Bolsdn 35 1 puente
Total 285 3 puentes

De acuerdo con los resultados del andlisis de inundaciones, la atura de la rasante de disefio se define
en € nivel de agua estancada menos el bordo libre (entre 1,0-1,5m). Los resultados del calculo son los
siguientes.

Altura de las rasantes de |os caminos

Sitios Largo N.A. en inundaciones Altura de disefio
(km) (E.L.m) (E.L.m)
Filadelfia-Belén 6 14,1 151- 15,6
Filadelfia-Corrdillo 10 10,1 11,1- 11,6
Palo Blanco-Guinea 5 10,1 11,1-116
Corrdillo-El Vigo 4 10,1 111- 11,6
Had El Viejo-Bolsdn 35 10,1 111-116

545 Recomendaciones sobre el Plan Regulador y Sistema de Alerta Temprana

La propuesta formulada en e presente Plan tiene como el objetivo principal la proteccion de las tierras
agricolas, como uno de los componentes del plan de desarrollo integral de la agricultura. Las medidas
de prevencion de inundaciones, ademas de este objetivo, puede incluir los siguientes componentes,
aungue estos seran planteados como recomendaciones, y no seincluyen en el presente Proyecto.

(1) Plan Regulador en Relacion con las Inundaciones

El plan regulador existente parael Municipio de Filadelfia consiste en lo siguiente.
Para los efectos del plan regulador Filadelfia se divide en cuatro zonas de riesgos en funcion de las
inundaciones del Rio Tempisque. Ellas se fraccionan de la manera siguiente:

Zonal Zona de riesgo debido a desbordamiento del Tempisque

Zona?2 Zona de riesgo debido al desbordamiento de Las Padmas

Zona3 Zonade alto riesgo en el caso de un rompimiento de una parte del dique
Zona4 Zona de medio riesgo en el caso de un rompimiento de una parte del dique

La Zona 3 es la franja de 15 metros desde e pie del digue donde se propone prohibir toda nueva
construccién y trasladar las viviendas existentes. También se proponen trasladar las viviendas
existentes en las Zonas 1 y 2 ubicadas a las inmediaciones del rio. La Zona 4 corresponde a la franja
de 50 m de ancho desde € pie del dique, y aqui se recomienda evitar nuevas construcciones. Las
Zonas 3y 4 seguin e Plan Regulador estan sujetas a reglamentos establecidos para los efectos de la
seguridad de |os habitantes en el caso del rompimiento del dique.

Para la definicién de la distancia de | as estructuras desde el pie del digue, deben analizarse los efectos
que tales estructuras puedan tener sobre la estabilidad del dique, incluyendo la variacion del equilibrio
de la carga provocada por las excavaciones, la distribuciéon de tuberias, estudio de la superficie
himeda del dique, etc. Por lo general, se traza una linea con pendiente de 1:2 desde €l pie del dique, y
se considera que las estructuras ubicadas mas arriba de esa linea inclinada no afectan la estructura del
dique. Desde este punto de vista, se considera que las prohibiciones y restricciones que se aplican en
las Zonas 3y 4 en el municipio de Filadelfia son totalmente adecuadas, y que el nuevo digue también
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debera estar sujeto atales regulaciones.
(2) SistemadeAlerta Temprana

El sistema actual de evacuacion durante las inundaciones consiste en que los bomberos vigilan la
subida del nivel de agua de los rios y avisan a la poblacién en caso de emergencia. Con el fin de
agilizar el proceso de evacuacion de manera segura, es necesario implementar un sistema de sirena que
Se activara autométicamente cuando el nivel del rio alcanza una atura critica. El limnigrafo instalado
en La Guinea en e presente Estudio, es del tipo que acumula los datos registrados en el registrador a
través de sefiales eléctricas. Por lo tanto, puede ser conectado fécilmente a un sistema de sirena que se
activa automaticamente cuando el equipo haya registrado una altura de agua critica. Por lo anterior,
para agilizar y asegurar €l proceso de evacuacion de la poblacion en caso de las inundaciones, se
propone instalar € sistema de sirena conectado a los limnigrafos en los rios cercanos a las principales
comunidades incluyendo Palmira, Filadelfia, La Guinea, Bolson, Ortega, etc.

54.6 Plan de Operacion y Mantenimiento

La operacion y mantenimiento de las instalaciones seran asumidas por la unidad de prevencién de
inundaciones de la nueva oficina de gecucion, operacion y mantenimiento que sera creada para €l
Proyecto. El personal estara integrado principalmente por € persona del MOPT y CRE. Dicha unidad
debera elaborar €l plan anual de operacién y mantenimiento y contar con el presupuesto necesario para
su gjecucion, a fin de mantener en buen estado las instalaciones. Para la operacion y mantenimiento
del funcionamiento adecuado de las nuevas obras, se deberd llevar a cabo las inspecciones periddicas y
oportunas de las mismas. A continuacion se definen los aspectos a inspeccionar y los métodos de
gjecucion.

Obras Principal es aspectos a inspeccionar Frecuencia

Inspeccion periddica antes de la época
de inundaciones (2 veces al afio)
Inspeccion después de las
inundaciones y movimientos sismicos

Hundimiento del dique, deformacion, infiltracion

M ejorarnl_ento de de agua, vegetacion del talud, variacion del lecho
caucey diques del rio

Hundimiento, rompimiento de la plataforma,
derrumbe

Caminosy puentes | Dafios del andén y de la banquina
Derrumbey derrame del talud

Dafios de las barandas de | os puentes

Inspeccion periddica antes de la época
de inundaciones (2 veces al afio)
Inspeccion después de lluvias intensas
y movimientos sismicos

5.5 Plan de Conservacion Ambiental
551 Objetivodel Plany lasEstrategias del Desarrollo

Para lograr el desarrollo agricola sostenible de los pequefios y medianos productores, es necesario
realizar acciones durante la gjecucion de las obras fisicas que garanticen e minimo efecto sobre €l
entorno natural. Pero, ademés, se deben determinar las medidas necesarias para evitar €l deterioro de
las condiciones ambientales de la zona durante el proceso de incremento y mejoramiento de los
sistemas de produccion, que son realmente las que determinan un desarrollo integral sostenible del
Area de Estudio y sus arededores. Por lo tanto, las acciones del Plan de Conservacion Ambiental
seran enfocadas no sdlo a Area de Estudio, sino a la totalidad de la cuenca hidrogréfica del Rio
Tempisque.

Dado que los factores que provocan el mayor impacto sobre el medio ambiente son las diversas
actividades humanas, una conciencia de la poblacion sobre su responsabilidad y necesidad de
participacién activa en las acciones tendientes a conservar €l entorno que le rodea, congtituye un
elemento fundamental para mantener 0 mejorar las condiciones actuales del medio ambiente y hacer
sostenible e desarrollo productivo propuesto en este Proyecto. Por lo tanto, € Proyecto no seria
sostenible y no tendria impacto positivo de no llevarse a cabo las acciones disefiadas para tal fin con
base en la conciencia de la comunidad. Por lo tanto, como el primer paso que se debe dar, en este Plan
se recomienda antes que nada “fortalecer la conciencia de la comunidad en el manejo de lacuenca’.
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También es importante implementar medidas efectivas a los problemas latentes, que si bien es cierto
no se manifiestan hoy, podria tener algin impacto sobre el ambiente en e futuro. Por gemplo,
actualmente, no se ha investigado metédicamente e eventual problema de una posible sobredosis de
los agroguimicos que acomparian la produccion agricola de la cuenca. Tampoco se ha esclarecido la
incidencia de las aguas residuales de la cuenca del Rio Tempisgue sobre la contaminacion del Golfo
de Nicoya. Tampoco han sido investigadas una posible contaminacion y sobreexplotaciéon en algunos
sectores de las aguas subterraneas. Estos y otros problemas de |os que no se tienen aln un juicio sobre
el impacto ambiental hacia e futuro, se debe continuar el monitoreo a través de los afios y actuar ante
los eventuales problemas. En € presente Proyecto, se propone tomar cuatro acciones, a saber: “la
concientizacion de la poblacion en e manegjo de la cuenta'la extension de las técnicas de agricultura
eco-amigable”, “larecuperacion del caudal de mantenimiento del rio” y la “conservacion de las aguas
subterraneas”.

Sin embargo, actualmente, no existen suficientes informaciones ni datos que sirvan de fundamento
para e disefio de las medidas precisas, habiendo necesidad de realizar previamente el monitoreo
ambiental sistemético y analizar y estudiar las condiciones reales de la zona, para gjustar las acciones
que correspondan conforme con los resultados. En congruencia con lo anterior, e Plan de
Conservacién Ambiental incluye la “gecucion del monitoreo”, en todos aquellos aspectos que se
consideran fundamentales para el cumplimiento de las metas de este Plan.

55.2 Desarrollodela Conciencia sobre el Mangjo de la Cuenca

(1) Objetivo

La conservaciéon y mejoramiento del medio ambiente requiere de la participacion activa y efectiva de
los habitantes de la zona y las acciones deben partir de la iniciativa de los propios habitantes locales.
Es decir, es necesario que exista conciencia de gue ellos son los que deben proteger el medio ambiente
para garantizar sus condiciones de vida. Para esto, se requiere que cada uno de los habitantes locales
reconozca la importancia de defender el entorno, y que es dificil alcanzar €l objetivo Unicamente con
las regulaciones legales, etc. Para mantener las actividades de conservaciéon de la naturaleza de la
cuenca, se requiere fortalecer la conciencia en el manejo de la cuenca y lograr €l consenso entre las
diferentes organizaciones, incluyendo las instituciones publicas, y las familias particulares. El presente
Plan tendra por objetivo mejorar €l nivel de conciencia por parte de la comunidad de la cuenca del Rio
Tempisque en el manejo de cuencaen su integridad.

(2) Perfil del plan

Para el fortalecimiento de la conciencia en el mangjo de la cuenca por parte de la comunidad, es
importante conocer el cambio de su nivel de conciencia ocasionado por las acciones de capacitacion,
motivacién y concientizacion gque se realicen dentro del marco del Plan. Por lo tanto, se propone
gjecutar encuestas periddicas y analizar oportunamente el tipo de actividades a realizarse con base en
sus resultados. Béasicamente, las acciones consistiran en la sensibilizacion de la comunidad en €
“reconocimiento de las condiciones actuales del medio ambiente y la necesidad de la conservacion y
de la minima ateracion de las condiciones de la misma como consecuencia de las obras de
infraestructura y acciones de desarrollo productivo que se realicen”, a la que se agregaria € apoyo a
las actividades pro-ambiental es que emanan de la misma comunidad.

1) Estudio sobre el Cambio de Conciencia delos Habitantes L ocales (Encuestas)

- Readlizar periddicamente las encuestas para conocer el cambio de conciencia de la comunidad. Las
encuestas serén dirigidas a 400 familias, aplicando unatasa de significancia de 95 %.

2) Sensibilizacion dela Comunidad

- Preparar y repartir los prospectos, panfletos y/o cualquier otro tipo de materia que sirva para
difundir y transmitir la informacion ambiental a la comunidad. El tipo de informacién a divulgar
sera definido con base en los resultados de las encuestas, del monitoreo y del avance de las
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diferentes acciones propuestas en este Plan, el cua sera revisado y eventualmente renovado a
menos una vez a ano. La informacion sera distribuida a las instituciones relevantes, centros
académicos, organizaciones comunitarias para su andisisy eventual aporte a proceso.

- Capacitar a persona docente de las escuelas primarias y colegios en € tema del medio ambiente
para impartir ampliamente la educacién ambiental desde edades tempranas. Los temas incluirén,
entre otros, la situacion y proyeccion del medio ambiente local, las medidas que se deben tomar,
metodologia de la educacion ambiental. Se organizaran al menos cuatro cursos a afio, reuniendo
unos 30 participantes para desarrollar temas ambientales de interés comunal.

- Organizar los seminarios con temas ambiental es principal mente dirigidos a los representantes de la
comunidad, pero también, se deberd participar a otros miembros de la comunidad, de tal manera
gue la formacion ambiental sea generalizada, de tal manera que también se promueva el
surgimiento de nuevos representantes comunales capacitados a asumir esas funciones. Los
seminarios seran organizados de manera continua, con una frecuencia de dos veces a afo,
convocando a unas 200 personas. También se solicitara la participacion de ONGs, incluyendo la
OET.

3) Apoyo alasActividades Pro-Ambientales dela Comunidad

- Brindar apoyo a las actividades que realiza la comunidad local, a su iniciativa en esta materia, en
eventos tales como las campafias de reforestacion, limpieza de rios y canales, recoleccion de
basuras, mejoramiento de letrinas, etc. El apoyo consistira en el asesoramiento, suministro de
informaciones, mediacion, asignacién de recursos humanos y econdmicos que eventuamente
estuvieran disponibles paratal fin.

55.3 Extension delas Técnicas de Cultivo Eco-Amigables

(1) Objetivo

A la fecha no se ha verificado que € uso de los agroguimicos est4 provocando un impacto serio a
medio ambiente. Tampoco el impacto del cambio de las modalidades de manejo de fincas en el marco
del presente Proyecto es sustanciamente diferente a actual. Sin embargo, es importante realizar los
esfuerzos para minimizar la carga ambiental producida por los agroguimicos, y abastecer al mercado
los productos agricolas sanos mediante la reduccién de la dosis de quimicos e incentivando y
desarrollando € cultivo organico, como una manera de mantener la calidad del medio ambiente y la
calidad de vida de la comunidad. En este sentido, el presente Proyecto tendra por objetivo extender la
préctica sostenible de las técnicas de cultivo eco-amigables.

2  Perfil

La aplicacion de las técnicas de cultivo eco-amigable no podria ser sostenible si no hay un claro
interés e iniciativa por parte de los propios productores. En este sentido, se propone fomentar €l
intercambio de opiniones entre los habitantes locales, incorporando en la campafia de sensibilizacion,
el tema de la “agricultura eco-amigable” a fin de difundir entre todos los productores la importancia
sobre esta practica, incluyendo en este proceso tanto a los peguefios y medianos, como a los grandes
productores.

Adicionalmente, es necesario optimizar e uso de agrogquimicos y sustituir los que podrian ser
probleméticos por aquellos mas seguros, sin deteriorar la rentabilidad de la actividad agropecuaria, 10
que plantea la necesidad no silo de mejorar |as técnicas de cultivo, tales como el uso de agroquimicos,
métodos de manejo, etc., sino también de establecer las estrategias de comercializacion tomando
como ventgja el valor agregado de los productos cultivados con técnicas eco-amigables. En este
sentido, se propone incorporar en el programa de capacitacion de los técnicos extensionistas y de los
productores, el tema de manegjo y reduccion de la dosis de agroquimicos y de agricultura orgénica, en
coordinacion con el Plan de Fortalecimiento de Apoyo a los Productores. Los especidistas en €
manejo de fincas ofrecerdn asesoramiento y consultoria en las estrategias de comercializacién de los
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productos agricolas cultivados bajo esta modalidad. Estas acciones seran incluidas dentro del
componente de extension de las técnicas del Plan de Fortalecimiento de Apoyo alos Productores.

55.4  Recuperacion del Caudal de Mantenimiento del Rio

(1) Objetivo

Actualmente, el Rio Tempisque se agota en el tramo del Canal SENARA por un periodo de 40 dias
cada dos afios, debido a la sobreexplotacion del agua del rio en la época seca. El presente componente
del Plan tiene como objetivo mantener en el cauce del rio, a lo largo del afio, un caudal minimo
suficiente para permitir las funciones inherentes del rio considerando las condiciones propias de cada
tramo, tales como d efecto de purificacion, efecto paisgjistico y no deteriorar el ecosistema de floray
fauna de la zona, mediante e mejoramiento de las condiciones actuales.

Actualmente, las concesiones de agua otorgadas en el Rio Tempisgue son muy similares al caudal
disponible en €l rio en la éoca seca (marzo y abril) de un afo ordinario, y € cOmo recuperar en
realidad el caudal de mantenimiento en estas circunstancias constituye un gran problema. El caudal
minimo necesario para conservar el paisgje, ecosistemay la calidad de agua (DBO por debajo de 10
mg/l y 20 mg/l) se estima como seindicaen el siguiente cuadro.

Caudal del rio en marzoy abril y el caudal de mantenimiento necesario (m?/s)

Tramo (extremo superior - - Guardia -LaGuinea | - RioLiberia - C. drengje de - PNPV
(Distancia) (7 km) (30 km) (10 km) SENARA (5 km) (5 km)
Caudal actual del rio 8,8 7,6 3,7 1,7 0,9
Caudal concesionado 1,2 3,9 20 08 -
’ (CATSA34) | (Vigo2,0 (Pelén 0,8)

Caudal del rio después de explotar
el caudal concesionado = - 7.6 3.7 L7 0.9 0.9
Conservacion del paisge 7,2 7,2 4,0 2,3 15
Conser\_/ac_i 6n del ecosistema 0,8 0,8 2,1 15 15
mgﬂtml miento de DBO en 10 51 5.4 72 72
mgﬂtmi miento de DBO en 20 2.6 2.7 36 36

Observacion) Parala conservacion de paisaje, el caudal requerido es aguel que permita mantener el espejo de agua que cubra el 60 % del
ancho del rio. Para la conservacién del ecosistema, el caudal requerido es el que permita habitar 1os lagartos, sapos, aves silvestres, etc.
DBO 10 mg/l es el nivel minimo que no causa molestias a los habitantes en su vida cotidiana (segdn las normas aplicadas a los rios del
Japén), y DBO 20 mg/l es el nivel real medido en febrero de 2001 (dato referencial).

El caudal medio anual del Rio Tempisque es aproximadamente de 30 m%s. Los caudales més bajos en
e rio se dan en la época seca, en los meses de marzo y abril. Para la recuperacion del caudal de
mantenimiento regquerido inicialmente, se plantean las siguientes condiciones. Estos meses coinciden
con la época en que la demanda de agua crece, por lo que se considera dificil recuperar € caudal de
mantenimiento de tal forma que satisfagan a todos. Por este motivo, en el presente Plan, se propone
recuperar € caudal minimo de mantenimiento necesario para la conservacion del ecosistema, y
paralelamente ir sensibilizando a la comunidad local en la necesidad de ahorrar € agua dedicando €l
tiempo necesario, para que alalarga la comunidad tome la iniciativa de autocontrolar la explotacion
de agua. Con base en las condiciones planteadas anteriormente, en el siguiente cuadro se indica €l
[imite minimo del caudal de mantenimiento, y el caudal en los diferentes puntos.

Caudal meta del rioen marzoy abril y el caudal del rio de disefio (m®/s)

Tramo (extremo superior Guardia La Guinea Rio Liberia C. drenaje de SENARA PNPV
(Distancia) (7 km) (30 km) (20 km) (5 km) (5 km)

Limiteinferior del caudal
necesario del rio 0.8 0.8 21 15 15
Caudal del rio (actual) 7,6 37 1,7 0,9 0,9
Caudal concesionado 1,2 1,4 0,6 0,2
Caudal a ser concesionado - 30 - - -
Aporteal caudal de (15) ) 3
manteni miento
Caudal del rio de disefio 7,6 32 2,6 24 24
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Cabe recordar que es necesario que cada uno de los habitantes locales de la cuenca reconozca la
necesidad de ahorrar €l agua y lograr el consenso de todos para poner en préctica el cauda de
mantenimiento.

2  Perfil

1) Aportede1,5m?¥s

Con e fin de recuperar el caudal de mantenimiento del rio, se propone dejar que discurra 1,5 m*/s de
los 4,5 m®/s concesionados actualmente a los desarrolladores del Canal Oeste Tramo Il. De esta
manera, €l Canal de SENARA que actuamente se agota cada dos afios mantendria 1,5 m°/s, con la
implementacion del Plan y de esta manera se aseguraria el caudal minimo necesario para conservar €l
medio ambiente.

2) Logrode Consenso sobre el Caudal de Mantenimiento

Sensibilizar a la comunidad en € caudal de mantenimiento (fomentar € intercambio de opiniones
entre la comunidad, incorporando este tema en e programa de sensibilizacion comunitaria para €l
fortalecimiento de la conciencia en el manejo de cuenca).

5,55 Conservacion delas Aguas Subterréaneas

(1) Objetivo

La zona presenta abundantes recursos hidricos subterraneos. En este Proyecto se propone utilizar
aproximadamente 1 m%/s para e desarrollo. Sin embargo, con el fin de asegurar el uso sostenible de
estos recursos, es necesario conocer su comportamiento, y tomar medidas en el caso de que se prevea
algun problema.

)  Perfil

Se propone realizar el monitoreo del nivel fredtico en los pozos de la zona con € fin de asegurar la
sostenibilidad del uso de las aguas subterraneas (el monitoreo serdincluido en el Plan de Monitoreo).
Se analizar4lavariacion alo largo del afo, con base en |os resultados del monitoreo continuo del nivel
de agua en los pozos del Area de Estudio. De haberse detectado algin problema como la reduccion del
nivel de agua, e SENARA debera analizar suficientemente el caso y tomara las medidas apropiadas,
como por el gemplo, la restricciéon del caudal de explotacion o suspension de nuevos proyectos de
explotacion.

55.6 Plan de Monitoreo

(1) Objetivo

Se redlizara e plan de monitoreo para determinar el impacto que € desarrollo trae sobre e medio
ambiente, y tomar medidas apropiadas y oportunas en €l caso de detectarse sefiales de algin impacto
negativo.

@)  Perfil

1) Parametrosa Monitorear

Considerando que € nimero de pardametros a medirse incide directamente a costo de gecucion del
monitoreo, se seleccionaron los pardmetros mas prioritarios y aquellos que sean faciles de medir, para
minimizar la carga financiera que debe soportar € organismo ejecutor y para que € monitoreo pueda ser
gecutado de manera continua. En el futuro, cuando se ejecute € Proyecto es necesario volver a analizar
estos parametros y verificar y seleccionar los métodos més adecuados, tomando en cuenta también €l
presupuesto necesario.
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a. Monitoreo de Calidad y Caudal de Agua

Las condiciones actuales de las aguas superficiales en e Area de Estudio estén representadas por los
rios Tempisgue y Las Pamas. La calidad de agua y e caudal son los pardmetros ambientales més
importantes. El nivel de agua es monitoreado por ICE, y € cauda explotado es controlado por el
MINAE. Por lo tanto, se seleccionaron el caudal de losriosy la calidad de agua como los parametros
de monitoreo. Los lugares de monitoreo serén o siguientes: un pozo de produccién de agua potable en
Bolson (sblo calidad de agua) ubicado aguas méas abajo del flujo subterraneo dentro del Area de
Estudio y que present6 los niveles de contaminacion mas altos en el estudio realizado en 2001; tres
puntos sobre el Rio Tempisgue (calidad y caudal); un punto sobre el Rio Palmas (calidad y caudal); y
dos puntos (sélo calidad de agua) en el PNPV y sus arededores con el fin de monitorear €l nivel de
impacto del PRAT Etapas| y Il sobre lacalidad de agua.

A continuacién se plantean las normas referenciales de evaluacion de la calidad de agua

En € siguiente cuadro se muestran las normas referenciales de calidad de agua de los pozos de
produccion de agua potable.

Criterios preliminar es de calidad de agua del pozo existente (Bolson)
para la produccion de agua potable

Perametrosde Unidades Pozo del Bolsn
Notas Maximo en Nggba:sed;gagga agll?;rg(a)fa(tj;lae Norma referencial
2001 OMS del Japon de calidad de agua
Nitratos mg/| 18,9+0,7 <50 <10 <50
Conductividad eléctrica ps/cm 974+ 1 <700
pH +0,02 7,77a21C 58-86 58-86
Alcalinidad mg HCO3/I 290+ 8 <298
Cloruros mg/| 93 +4 <97
Sulfatos mg/l 35+1 <36
Silice mg SIO,/I 120+ 20 <140
Sodio mg/| 77x1 <200 <200
Potasio mg/| <18 <18
Cadlcio mg/l (0.6) 90,5 <90,5
Magnesio mg/l (£0.6) 81,6 <81,6
Durezatota mg CaCOy/l 380,3+2,6 <300 <383
Coliformestotales M ohrormes | > 1600 0 <1600
Coliformesfecales '\]{Iei';l] ;)/Iig%rn%?s > 1600 <1600
Colibacilos Count /ml 43* 10° <100 <4,3* 10°
Dimethoate mg/ll | e <limite de deteccién
Diuron mg/l | e <limite de deteccién
Oxifluorfen mg/l | e <limite de deteccidn
Terbutryn mg/l | - <limite de deteccién
Oxadiazon mg/l | - <limite de deteccion
Ametryne mg/ll | e <limite de deteccién

El objeto basico se define en no deteriorar la calidad de agua més de los valores detectados en 2001.
L os aspectos que deben tomarse especial atencidn son |os siguientes.

- El valor de nitrato no debe superar 50 mg/l seguin las normas de OMSy otras.

- Laconductividad eléctrica debe ser inferior a 700 ps/cm. Superado este valor, se considera que
el rio esta contaminado.

- Ladurezatotal debe ser inferior a 300 mg CaCOs/l.

- Caoliformes totales deben ser inferiores a 1.600 coliforms/100 ml

- Los colibacilos (bacterias) deben ser inferior al 4.3x10° colibacilos/ml (nivel actual)

L os componentes de agroquimicos deben ser inferiores al respectivo limite de deteccion.
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Cuando se hayan detectado niveles superiores a las normas referenciales arriba indicadas, se debe
determinar sus causas y tomar las medidas necesarias. En particular, cuando se hayan detectado
niveles de agrogquimicos que superen estas normas, se debe suspender |a operacion del correspondiente
pozo. Dado que la entrada de coliformes totales o colibacilos en un pozo, muchas veces se debe a la

entrada del agua superficial, se requiere tomar las medidas para controlar su entrada.

En el siguiente cuadro se muestran las normas referenciales de calidad de agua de los rios.

Normasreferenciales de calidad de agua de Guardia en el Rio Tempisque

Pardmetros de

P Unidades Guardia
andlisis
L Normas de agua Norma referencial
Notas Maimoen2001 | yiedel Japon | decalidad de agua
Nitratos mg/l 1,96+0,34 <2,3
Conductividad eléctrica ps’cm 2421+0,1 <242
pH + 0,02 7,65 a20,6°C 6,0-8,5 6,0-8,5
Alcalinidad mg HCO5 /I 737 <80
Cloruros mg/l 4042 <42
Sulfatos mg/l 19,89+0,44 <20
Silice Mg SiO,/I 110+ 20 <130
Sodio mg/l 60 + 10 <70
Potasio mg/l 51+0,1 <5,2
Calcio mg/1(z0,6) 14,2+0,4 <14,6
Magnesio mg/1(0,6) 9,2 <9,2
Durezatotal Mg CaCOs/l 55+1 <56
DBO mg/l 17+£3 <10 <20
oD Mg O,/ 8,1 >2 >2
DQO mg/l 40+ 10 <50
Turbiedad NTU 9,04+0,01 <9
Sélidos sedimentables mi/I <01 <01
;Oge'ﬁ’;rég:s”'as mg / 50+ 3 <53
. MPN Total
Coliformes totales coliforms/100 ml > 1600 <1600
. MPN Fecal 3 3
Coliformes fecales coliforms/100 ml 1,0* 10 <1,0* 10
Colibacilos Count /ml 9,9x10% <9,9x10"
Dimethoate mg/l <0,002 <L imite de deteccion
Diuron mg/| <0,001 <L imite de deteccion
Oxifluorfen mg/| <0,0008 <L imite de deteccion
Terbutryn mg/l <0,004 <L imite de deteccion
Oxadiazon mg/l <0,002 <L imite de deteccion
Ametryne mg/l <0,004 <Limite de deteccion
Chlorpyrifos mg /I <0,0007 <L imite de deteccion
] Normasr eferenciales de calidad de agua de L a Guinea en e Rio Tempisque
Par;néﬁgp: de Unidades Guinea
foi Normas de agua Norma referencial
Notas Maximoen2001 | oot e 0on | de caliciad de aqua
Nitratos mg/l 1,96+ 0,34 <23
Conductividad us/em 6070+ 10 <6080
PH + 0,02 7,75a20,8°C 6,0-8,5 6,0-8,5
Alcainidad mg HCO3-/I 837 <90
Cloruros mg/| 21,0+0,6 <22
Sulfatos mg/| 23,6+0,9 <245
Silice mg SiIO2/I 110+ 20 <130
Sodio mg/| 19,7+04 <20
Potasio mg/| 50+0,3 <5,3
Calcio mg/l (£0,6) 15,2 <15,2
Magnesio mg/l (x0,6) 9,7 <9,7
Dureza total mg CaCO3/I 7212 <74
DBO mg/l 20+ 3 <10 <20
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Nor masr eferenciales de calidad de agua de La Guinea en e Rio Tempisque

Pardmetros de

andlisis Unidades Guinea
o Normas de agua Norma referencial

Notas Maximoen2001 | ool | decalicied de aqua
oD mg O2/l (£ 0,2) 6,6 >2 >2
DQO mg/| 98 <98
Turbiedad NTU 125+0,1 <12,6
Solidos sedimentables mi/l (£0,6) <01 <01
Total particulas suspendidas mg /| <8 <8
Cromo mg/l (£0,6) <0,01 <0,01
Plomo mg /| < 0,01 < 0,01
Cadmio mg/| <0,03 <0,03
Zinc mg/l 0,1+0,01 <0,1

. MPN coliformes
Coliformes totales totales’100 ml > 1600 <1600
. MPN coliformes * R

Coliformes fecales fecales/100 mi 2,1* 104 <2,1* 104
Calibacilos Count /ml 3,2* 106 <3,2* 106
Dimethoate mg/| <0,02 <L imite de deteccion
Diuron mg/| <0,0009 <L imite de deteccion
Oxifluorfen mg/| <0,001 <L imite de deteccion
Terbutryn mg/| <0,004 <L imite de deteccion
Oxadiazon mg/| <0,002 <L imite de deteccion
Ametryne mg/| <0,004 <L imite de deteccion
Chlorpyrifos mg /I <0,001 <L imite de deteccion

Nota) Las normas referenciales de calidad en el Canal de Palo Verdey en el Rio Palmas seran las mismas que las de La Guinea.

El objeto bésico se define en no deteriorar la calidad de agua més de los valores detectados en
2001. Los aspectos que deben tomarse especial atencion son los siguientes. Las normas
referenciales de Canal de Palo Verdey el Rio Pamas (area de Bolson) seran las mismas que las
de La Guinea.

- Lacalidad de agua es influenciada por las fuentes de contaminacion aguas arriba del Area de
Estudio. El valor de DBO no debe superar 20 mg/I.

- La conductividad eléctrica en La Guinea debe ser inferior a 6.080 mg/l que es e nivel
méximo actual.

- El nivel de DBO en La Guinea no debe superar 20 mg/I

- Los componentes de agroquimicos deben ser inferiores al respectivo limite de deteccién en
Guardiay en La Guinea.

Cuando se hayan detectado niveles superiores a las normas referenciales arriba indicadas, se
debe determinar sus causas y tomar las medidas necesarias. En particular, cuando se hayan
detectado niveles de agroquimicos que superen estas normas, se debe construir la planta de
tratamiento de agua para tratar €l drengje agricola antes de descargar a los rios. En cuanto al
conjunto de valores referenciales que se proponen en el plan de monitoreo para determinar la calidad
de agua, se propone realizar un estudio y muestreos por un periodo més largo, y tener en cuenta lo
establecido en paises que presenten condiciones similares a Costa Rica y en particular a la zona de
estudio para determinar los valores mas reales.

En el siguiente cuadro se muestran las normas referenciales de calidad de aguaen el PNPV.

Normasr eferenciales de calidad de agua de Palo Verde Bocana en € PNPV

Pardmetros de andlisis Unidades P.V. Bocana
L Normareferencial

Notas Maximo en 2001 de calidad de agua
Nitratos mg/l 29+1 <30
Conductividad eléctrica mS/cm 14,55 + 0,01 <15
pH + 0,02 350at 18,9 °C 6,0-8,5
DBO mg/| 50+ 10 <60
oD mgO.,/l (x 0,2) 6,3 >6
DQO mg/| 160 + 10 <170
Alcalinidad mg HCO3 /I 35+8 <43
Cloruros mg/l 1670+ 90 <1760
Sulfatos mg/l 7300 + 400 <7700
Silice mg SiO,/l 122+ 4 <126
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Normasr eferenciales de calidad de agua de Palo Verde Bocana en € PNPV

Parametros de andlisis Unidades P.V. Bocana
. Norma referencial
Notas Méximo en 2001 de calidad de agua
Sodio mg/| 3850 + 70 <3920
Potasio mg/| 82+8 <90
Cdcio mg/| 700+ 10 <710
Magnesio mg/l 600 + 100 <700
Dureza total mg CaCOy/I 4200 + 500 <4700
. MPN coliformes
Coliformes totales Totales/100 ml >1600 <1600
. MPN coliformes * 106 * 106
Coliformesfecales fecales/100 M 33* 10 <3,3* 10
Colibacilos Count /ml 5,010’ <5,0* 10’
Dimethoate mg/| < 0,02 <L imite de deteccion
Diuron mg/| < 0,0009 <L imite de deteccion
Oxifluorfen mg /| < 0,001 <L imite de deteccion
Terbutryn mg/| < 0,004 <L imite de deteccion
Oxadiazon mg/| < 0,002 <L imite de deteccion
Ametryne mg/| < 0,004 <L imite de deteccion
Chlorpyrifos mg /I <0,001 <L imite de deteccion

Normasreferenciales de calidad de agua de Oficina del PNPV

Parametros de Unidades Oficinadel PNPV
. Norma referencial
Notas Méximo en 2001 de calidad de agua
Nitratos mg/l 140+ 5 <145
Conduictividad mS/cm 15,56 + 0,01 <16
pH + 0,02 7,89a19,9°C 6,0~8,5
DBO mg/I 290+44 <33
oD mgO,/l (+0,2) 6,0 >6
DQO mg/I 150 + 20 <170
Alcalinidad mg HCO3/I 670+ 10 <680
Cloruros mg/l 3700 = 200 <3900
Sulfatos mg/I 3600 + 100 <3700
Silice mg SiO,/| 88+3 <91
Sodio mg/I 2780+ 90 <2870
Potasio mg/l 42,7+ 0,6 <43
Cdcio mg/l 1120+ 20 <1140
Magnesio mg/l 800 + 100 <900
Dureza total mg CaCOy/I 6100 + 100 <6200
Coliformes totales MPN Tota coliforms/100 ml >1600 <1600
Coliformes fecales MPN Fecal coliforms/100 ml 1,0* 10° <1,0* 10°
Colibacilos Count /ml 3,610° <3,6*10°
Dimethoate mgl e <L imite de deteccion
Diuron mgd e <L imite de deteccion
Oxifluorfen mg/ll. e <L imite de deteccion
Terbutryn mgd e <L imite de deteccion
Oxadiazon mgl e <L imite de deteccion
Ametryne mgd e <Limite de deteccion
Chlorpyrifos mg/ll. e <L imite de deteccion

El objeto basico se define en no deteriorar la calidad de agua més de los valores detectados en 2001.
L os aspectos que deben tomarse especial atencidn son |os siguientes.

- La calidad de agua en la Bocana de P.V. representa la calidad de agua de drengje agricola
proveniente de Tamarindo, y presentd pH 3,5 (&cido fuerte) en el andlisis efectuado en 2001. Por
lo tanto, en el caso de que el agua presente acidez mas fuerte (de menos de pH 3,5) se requiere
tomar medidas adecuadas como es el tratamiento del drenaje agricola.

- Losvalores actuales de cloruros, sulfatos, sodio y dureza total en laBocanade P.V. y oficina del
Parque son altos (entre 1700 y 3900 mg/l, entre 3.700 y 7.700 mg/l y entre 4.700 y 6.200 mg/I,
respectivamente). Se requiere dar seguimiento ala variacion en los siguientes afios.

- Los componentes de agroquimicos en la Bocana de P.V. y en la oficina del Parque deben ser
inferiores al respectivo limite de deteccion.
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Cuando se hayan detectado niveles superiores a las normas referenciales arriba indicadas, se debe
determinar sus causas y tomar las medidas necesarias. En particular, cuando se hayan detectado
niveles de agroquimicos que superen estas normas, se debe construir la planta de tratamiento de agua
paratratar €l drengje agricola antes de descargar alosrios.

b. Monitoreo del Nivel de Agua Subterranea

El parametro més importante de monitoreo de las aguas subterréneas es e nivel fredtico que tiene
estrecha relacion con el caudal de explotacion. Se propone monitorear el nivel de agua en los cinco
pozos del Areade Estudio

c. Monitoreo del Ecosistema del Rio Tempisque

En cuanto a lafloray fauna, e ambiente fluvial es donde mas claramente se manifiestan los cambios
del ecosistema. Como el ementos representativos del rio estén los organismos benténicos, como son los
insectos acuaticos, que viven en estrecha relacion con el entorno fluvial. EI cambio ambiental puede
ser detectado sensiblemente, mediante el monitoreo del cambio de especiesy poblacion de las especies
benténicas, por lo que se propone monitorear las especies y la poblacion de estas especies en tres
puntos.

El estudio de las especies bentdnicas de los rios consiste en investigar los seres que habitan
permanentemente en este entorno, y constituye el méodo mas simple para conocer las condiciones de
los rios. El monitoreo consistira en seguir la variacion de las especies benténicas y de su poblacién a
través de los afos. Las especies predominantes en Hada. Peldn de la Alturay Guardia, donde el grado
de contaminacién no es muy avanzado, son Mayfly taxa, Caddisly taxa, etc., mientras que en La
Guinea, donde se presenta un grado avanzado de contaminacién, las especies predominantes son los
gusanos de lodo o de sangre (blood worms), los mosquitos llamados en inglés “Chironomid midges’,
etc. Cabe recordar que, la UNA tiene experiencias en realizar este tipo de estudios en €l pais.

d. Monitoreo de Aves

El impacto de la variacién de la superficie boscosay el patron de uso de las tierras se manifiestaen el
nimero de las aves silvestres. Por |o tanto, se propone observar la poblacion de las aves silvestres en
dos puntos del Area de Estudio. EI monitoreo consistira en investigar la variacion temporal de las
especies de peces y su poblacién en puntos y temporadas preestablecidos en Guardia 'y Corralillo. El
trabajo serd redlizado tres veces a afio, durante diez afos continuos. Las especies que podran
encontrarse serén zanates, urracas, copetudas, palomas, garzas, soldaditos, queques, pecho amarillos,
tijos, garzones, patos agujas, etc.

(3 Contenidodel Monitoreo

Para los primeros dos o tres afios, se propone obtener e presupuesto y establecer el sistema de
operacion del monitoreo, e iniciar las actividades propuestas. Diez afios después, se readizaran la
evauaciony larevision del avance.

a. Monitoreo de Calidad de Agua

(& Monitorear durante diez afios continuos, la calidad de agua de los pozos de Bolson una vez a
afo (época seca, en abril). Los parametros seran, ademas de los datos y hora de muestreo y
temperatura, los siguientes 22 pardmetros: nitratos, conductividad eléctrica, pH, acalinidad,
cloruros, sulfatos, silice, sodio, potasio, calcio, magnesio, dureza total, coliformes totales,
coliformes fecales, colibacilos, agroquimicos (Dimethoate, Diuron, Oxifluorfen, Terbutryn,
Oxadiazon, Ametryne y Chlorpyrifos). En adelante, estos parametros de andlisis serén
denominados como “parametros bésicos’.

(b) Monitorear el caudal y la calidad de agua en tres puntos del Rio Tempisque (Guardia, La Guinea,
Canal de Palo Verde), y un punto en € Rio Las Pamas (Bolson), en total cuatro puntos. El
monitoreo se realizara dos veces a afio (abril para la época seca, y agosto que es e mes que
presenta e caudal medio anual) durante diez afios continuos. Los pardmetros a ser
monitoreados, ademas de los pardmetros basicos seran: DBO, OD, DQO, turbiedad, solidos
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sedimentables, sdlido suspendido total, velocidad de flujo y caudal.

(c) Monitorear la calidad de agua subterrdnea dos veces a afio (abril y agosto) durante diez afios
continuos en dos puntos dentro y alrededor del PNPV. Los parametros a ser monitoreados seran,
ademas de los pardmetros basicos: DBO, OD, y DQO. Los puntos de muestreo seran uno en
Bocana del Palo Verde con € fin de evaluar e agua superficial que entra a Parque desde
noreste, y otro en laoficina del Parque que es € punto mas representativo del mismo.

b. Monitoreo del Nivel Freatico

Monitorear cinco pozos de produccion de agua potable del Area de Estudio durante diez afios
continuos. El trabajo se realizara 12 veces al afio. Los cinco pozos seran: y del plano de
plan de riego con aguas subterraness; y de la zona de riego complementario con aguas
subterréneas (véase la Figura 5.5.1 para su respectiva ubicacion). Por otro lado, también se utilizaran
los datos de observacion en Palo Verde para el andlisis de las aguas subterraness.

c. Monitoreo del Ecosistema del Rio Tempisque

Realizar €l estudio de los organismos bentdnicos en tres puntos (Hata Pel6n de la Altura— 4 km aguas
arriba desde el cruce de la Carretera#1y € Rio Tempisgque, Guardiay La Guinea), cuatro veces a afio
seleccionando fechas oportunas (incluyendo antes de la eclosién de los insectos acuéticos). El
monitoreo sera realizado durante diez afios continuos.

d. Observacion de Aves
Realizar €l estudio de aves silvestres en dos puntos (en la cercania de Guardiay Corralillo) tres veces
a afo. El monitoreo serarealizado durante diez afios continuos.

55.7 Plan deAccion

Las acciones contempladas seran gecutadas por la unidad de conservacion ambiental de la nueva
oficina de gjecucion, operacion y mantenimiento del Proyecto en general. El personal estara integrado
principalmente por el personal del MINAE. El plan de accion sera disefiado de tal manera que se
pueda alcanzar |0s objetivos propuestos en trece afios, que se desglosan en tres afios correspondientes
a la etapa de preparativos que coincide con la gjecucion de las principales obras de riego y los
siguientes diez afios. Sin embargo, las actividades periddicas deben ser continuadas aln después de
este periodo.

(1) Fortalecimiento de Conciencia de Manegjo de Cuenca
- S Frecuenciade
Actividades Descripcion medicion
Estudio de cambio | Realizar periddicamente las encuestas para conocer €l cambio de conciencia | Unavez a afio,
delaconciencia de la comunidad. Las encuestas seran realizadas cada afio, y seran dirigidas | desde la etapade
de lacomunidad a400 familias, aplicando unatasa de significancia de 95 %. preparativos
Sensibilizacion Unavez a afio,
(divulgacion de Preparar y repartir |os prospectos, panfletos, etc. con informacion ambiental | desde la etapa de
informaciones) preparativos
Capacitar al personal docente de las escuelas primarias y colegios en el
Sensibilizecion ;?nn?)?enotg medio ambiente para impartir ampliamente la educacién Cuatro veces a
L . ., . ., ., i ano, durante la
(Capacitacion a Los temas incluirén, entre otros, la situacion y proyeccion del medio | . i6n d
los docentes) ambiente local, las medidas que se deben tomar, metodologia de la gecucion de
actividades

educacion ambiental. Se organizaran como minimo cuatro cursos al afio,
reuniendo 30 participantes.

Sensibilizacion

Organizar los seminarios ambientales dirigidos a los representantes de la

Dos veces a afio

asignacion de recursos humanos, etc.

(Seminarios comunidgd. Los seminarios seNrén organizados de manera continua, con una d.urant.e,Ia

ambientales) freg:u_enaa de d_os_ veces a afo, copvocando a 200 personas. También se ejecucion de
solicitara la participacion de ONGs, incluyendo OET. actividades

Apoyo alas Brindar apoyo a las actividades que realiza la comunidad local, a su

actividades de iniciativa propia, tales como las campafias de reforestacion, limpieza de rios

conservacion y canales, recoleccion de basuras, megjoramiento de letrinas, etc. El apoyo

ambiental consistird en e asesoramiento, suministro de informacion, mediacion,
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Cronograma de actividades para el fortalecimiento de
la conciencia en € manejo dela cuenca

Preparativos Ejecucion Notas
Afios 1-3 Afios 1-5 | Afos6-10

Encuestas [ . ' 1 veces/aiio
Sensibilizacion: divulgacion | |
de informacion [
Sensibilizacion: docentes [ : 4 vecedario
Sensibilizacion: seminarios ' 2 vecedafio
ambientales
Apoyo alas actividades de
onServaci on ambiental *

(2) Extension de Técnicas de Cultivo Eco-Amigables
Estas acciones serén incluidas dentro del Plan de Fortalecimiento de Apoyo alos Productores.

(3 Recuperacion del Caudal de Mantenimiento del Rio

Actividades Descripcion Frecuencia de medicién
3 Librar 1,5 m*¥s de los 4,5 m*/s concesionados con € fin de Después de iniciadas las
Aportede 1,5 m’/s o . L
recuperar €l caudal de mantenimiento del rio. actividades
Logro de consenso Incluir dentro del programa de sensibilizacién ala comunidad en ! L
. i . Después deiniciadas las
sobre el caudal de el manegjo de la cuenca, parafomentar el intercambio de o
o L i actividades
mantenimiento opiniones entre los habitantes locales.

Cronograma de actividades de recuper acion del caudal de mantenimiento del rio

Preparativos Ejecucion Notas
Afios 1-3 Afios 1-5 | Afos6-10

Aporte de 1,5 m¥/s

Logro de consenso sobre el
caudal de mantenimiento |

(4) Conservacion delas Aguas Subterraneas

Actividades Descripcion Frecuencia de medicién
Realizar el monitoreo del nivel de agua de los pozos perforados
Monitoreo en lazona, con € fin de asegurar la sostenibilidad del Después deiniciadas las
aprovechamiento de las aguas subterraneas (el monitoreo sera actividades

incluido en el plan elaborado para esefin).

Analizar lavariacion del nivel fredtico alo largo de los afios, con
base en los resultados del monitoreo continuo de los pozos de
Andlisisy estudio | aguade consumo y los pozos de observacién, y elaborar las
medidas necesarias cuando se detecta el problema de la reduccion
del nivel de agua.

Después deiniciadas las
actividades

Cronograma de actividades de conser vacién de aguas subterraneas

Preparativos Ejecucion
Afios 1-3 Afios 1-5 | Afos6-10

Monitoreo
Andlisisy estudio | . .

Notas
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(55 Monitoreo

Frecuenciade

Actividades Descripcion medicién

Obtencién del
presupuesto, y creacion
del sistema de gjecucion

Para el monitoreo, se propone establecer el sistemade obtencién | Etapade
de presupuesto y de ejecucion. preparativos

Monitorear la calidad de agua de los pozos en Bolson unavez a
afo (abril, época seca).

Monitorear el caudal y la calidad de agua en tres puntos del Rio
Tempisque (Guardia, La Guinea, Canal de Palo Verde), y un

Monitoreo de nivel y punto en el Rio Palmas (Bolson), en total cuatro puntos. El Oportunamgnte, L.
. . o N . ) durante la gjecucién
calidad de agua monitoreo se realizard dos veces al afio (abril parala época seca, -
i de actividades
y agosto que es el mes que presenta el caudal medio anual).
Monitorear la calidad de agua subterranea dos veces a afio, en
siete puntos incluyendo los alrededores del PNPV (abril parala
€poca seca, y agosto)
) . ) . L - M )
Monitoreo del nivel Monitorear el nivel fredtico de 5 pozos durante 10 afios. El ensual mehte L.
s . o ~ durante la gjecucién
fredtico monitoreo se realizard 12 veces a afio. -
de actividades
Realizar el estudio de los organismos benténicos en tres puntos
Monitoreo del (Hda. Peldn de la Altura— 4 km aguas arribadesde € crucedela | Cuatro vecesal afo,
ecosistemadel Rio Carretera#1y el Rio Tempisque, Guardiay La Guinea), cuatro durante la gjecucién
Tempisque veces d afio seleccionando fechas oportunas (incluyendo antesde | de actividades

la eclosién de |0s insectos acuaticos).

Tresveces d afio,

Realizar el estudio de aves en dos puntos (en la cercania de . L.
durante la gjecucion

Observacion de aves Guardiay Corralillo) tres veces a afio.

de actividades
Cronograma del monitor eo
Pre;zaranvos _ Ejecucion _ Notas
Afios 1-3 Afios 1-5 Afios 6-10

Preparativos I 1 0 2 vecedafio
Calidad y caudal de agua I | M ensual
Nivel fredtico — 4 vecedafno
Ecosistema — 3 veces/afio
Observacion de aves —

5.6 Plan de Fortalecimiento de Apoyo a los Productores

5.6.1 Necesidad de Fortalecimiento de las Actividades de Apoyo a los Productores y las
Condicionesdel Plan

Para lograr €l “desarrollo agricola sostenible de los pequefios y medianos productores’ que es la meta
del presente Plan, se requiere mejorar € manegjo de las fincas mediante la agrupacion de los
productores para lograr € incremento del &rea productiva y obtener los beneficios que de ello se
derivan, y mediante la diversificacion de los cultivos. Esto implica la necesidad de promover,
reestructurar y fortalecer las organizaciones campesinas para sistematizar e manejo de tierras, asi
como brindar apoyo en los aspectos de extension de técnicas de cultivo y de administracién,
capacitacion para la tramitacién y obtencion de créditos agricolas. Adicionamente, desde el punto de
vista de preparar el entorno idéneo para fomentar laformacion de la siguiente generacion, que asumira
e desarrollo de la agricultura hacia el futuro, apoyar a los grupos de mujeres campesinas de la zona,
incluyendo a las madres solteras, constituye un factor importante para asegurar la sostenibilidad del
desarrollo.

6]
1
NN
(o))



ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE
INFORME FINAL

Por lo anterior, e Plan de Fortalecimiento de Apoyo a los Productores estara integrado por los
siguientes cinco componentes.

Componentes del Plan de Fortalecimiento de Apoyo a los Productores

Componentes Principales objetivos

Las organizaciones campesinas seréan €l cuerpo promotor de la autosostenibilidad de los
pequefios y medianos productores, y del desarrollo sostenible de la agricultura regiona. Se
Apoyo a fortalecimiento | propone incentivar la organizacion, agrandar la superficie de tierras a mangjar y reducir los
de las organizaciones costos de produccion como resultado de la agrupacion de los productores. Asimismo, estas
campesinas organizaciones desempefiaran el rol de cuerpo receptor que se beneficiaran de manera eficaz de
los diferentes servicios de apoyo. Adicionamente, las organizaciones asumiran la operacion de
regular internamente el uso de agua entre |os miembros.

Se impartira la capacitacion en los conocimientos y précticas basicas administrativas, incluyendo
la contabilidad, afin de fortalecer la capacidad gerencial basica. Asimismo, afin de atender alas
necesidades de intensificar la produccién mediante el agrandamiento de la superficie amangjar y
la diversificacion, teniendo una vision de mediano y largo plazo, se propone transferir los
conocimientos técnicos sobre administracion incluyendo la administracion de organizaciones,

Extension de los
conocimientos técnicos
de mangjo de fincas

mercadeo, etc.
Extension detécnicas de | Se propone extender las técnicas de produccion de cultivos actuales y nuevos, agricultura bajo
cultivo riego, produccién eco-amigable, entre otras, afin de elevar la productividad.
Apoyo acréditos Se propone mediar y apoyar en la obtencion de recursos paralainversién inicial, operacion, etc.
agricolas para posibilitar alos productores a participar en €l proceso de diversificacion de cultivos, etc.
Apoyo alasactividades | Se propone mejorar las condiciones de vida de las mujeres campesinas y mejorar el entono de
delas mujeres formacion de la siguiente generacién mediante €l apoyo y fortalecimiento de las actividades de
campesinas los grupos de mujeres campesinas existentes y extender estas actividades en todala zona.

Los pequefios y medianos productores de la zona presentan |as siguientes caracteristicas:

Lamayoriade las familias de |os pequefios y medianos productores no vive en la pobreza.
Latasa de alfabetismo es de 99,5 %, es decir, la mayoria de la poblacién tiene un nivel educativo
que supera el [imite minimo.

La mayoria de los pequefios y medianos productores tiene otra fuente de ingreso ademés de la
agricultura, obteniendo ingresos mayores que de la produccion de sus fincas.

Sin embargo, la mayoria de los pequefios y medianos productores se ve obligada a buscar otra
fuente de ingreso, ademas de la agricultura, porque la productividad de sus tierras es baja. Su
deseo de trabgjar la finca es fuerte, y se muestran interesados en cultivar latierra s esta actividad
les trae mayor rentabilidad.

Muchos de | os pequefios y medianos productores no viven en la cercania de sus parcelas o fincas.

La superficie media de las parcelas de | os pequefios productores es de 7 a 8 ha.
Predomina el individualismo.

En cuanto a fortalecimiento de la organizacién campesing, dentro del Plan de Fortalecimiento de
Apoyo alos Productores es importante tomar plenamente en cuenta estas caracteristicas, e impulsar €l
desarrollo logrando e consenso de los pequefios y medianos productores mediante conversaciones
plantedndoles claramente las ventgjas y desventajas de agruparse. En particular, no seria adecuado dar
e mismo trato a los productores con doble fuente de ingreso poco activos, y a los productores
dedicados exclusivamente a la agricultura y que pretenden ambiciosamente iniciar un nuevo modelo
de administracion de finca. Es pertinente planificar las acciones de organizacion campesina tomando
en cuenta la existencia de estos dos tipos de productores. Asimismo, existen varias instituciones
publicas y ONGs que estén ofreciendo asistencia en la zona, por o que es necesario coordinar y
cooperar con estas organizaciones en realizar |las acciones de apoyo.

Existen en el Area del Proyecto unas 1.000 fincas de pequefios y medianos productores, y va a ser
imposible dirigir a cada una de ellas las acciones de apoyo a los productores. En este sentido, la
implementacion de este Plan tendra como principio basico orientar las acciones principamente a las
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imposible dirigir a cada una de €ellas las acciones de apoyo a los productores. En este sentido, la
implementacion de este Plan tendra como principio basico orientar las acciones principalmente a las
organizaciones campesinas gque servirdn de cuerpo receptor de los servicios de apoyo, paralo cua se
dedicaralos primeros tres o cuatro afos a desarrollar y fortalecer estas organizaciones.

56.2 Apoyo al Fortalecimiento de las Organizaciones Campesinas

(1) Metay lasEstrategiasde Fortalecimiento de Organizaciones

Para disminuir los costos de produccion y desarrollar la agricultura a mayor escala, es necesario
formar grupos reuniendo un promedio de 200 ha (minimo 100 ha). En este sentido, se propone formar
en total 60 organizaciones integradas por un promedio de quince productores cada una, y desarrollar
nuevas modalidades de manejo de fincas.

Sin embargo, €l tipo de actividades y de organizaciones sera diferente segun los cultivos que van a
producir, asi también la administracién y toma de decisiones serd variada seguin quienes van aintegrar
estas organizaciones. Existen en la zona numerosos pequefios y medianos productores que tienen
doble fuentes de ingreso, y €l interés por el desarrollo agricola varia segun los productores. Por lo
tanto, para gque las organizaciones campesinas sirvan de cuerpo promotor del desarrollo agricola, es
indispensable que existan los productores nicleo que asuman € liderazgo. La meta del plan de
fortalecimiento y reestructuracion de las organizaciones campesinas serd de agrupar a los productores
con doble ingreso liderados por los productores nlcleo, y las actividades de estos grupos estarén
apuntadas a la obtencién de los beneficios que pueden disfrutar mediante las actividades colectivas.
Mientras tanto, la administracién de cada finca sera realizada por cada propietario en formaindividual.

Adicionalmente, alargo plazo, se irédn incorporando nuevas actividades mas complejas de acuerdo con
el grado de evolucién de | as organi zaciones campesinas, alas que se les brindara el apoyo necesario. A
continuacion se presenta un modelo de desarrollo segin fases de las organizaciones campesinas. Sin
embargo, éste es un mero g emplo y no necesariamente todas las organizaciones deben seguir estos
pasos, sino que podran optar su funcion de acuerdo con el grado de madurez, tipo de produccion,
cultivos, interés de los miembros, etc., Inicialmente, estas organizaciones tendran como meta, realizar
las siguientes actividades propuestas parala Fase Inicial.

Faseinicial: L as principal es actividades en esta fase tendran por objetivo reducir €l costo de produccién.

(Meta propuesta)

Fase intermedia: Se agregardn a lo anterior, las actividades que tengan por objetivo incrementar los ingresos
agricolas.

Fasefinal: En esta etapa se desarrollaré sistemati camente la administracion agricola.

Asimismo, las modalidades de administracion agricola de las respectivas organizaciones se diferiran
seguin la cualidad y € interés de los miembros, en los casos de: gue los productores manejen en
forma individual sus parcelas, y en el caso de que los productores manejen de forma colectiva o
consignen su tierras a la organizacién. El carécter o la naturaleza de la organizacion serd opcional por
los pequefios y medianos productores que la integrarén, se diferirén también segin sus antecedentes o
trasfondos. Por lo tanto, no debe forzar a los productores a que adopte un determinado tipo de
organizacion. Es importante proporcionarles las informaciones necesarias y dar un continuo apoyo a
sus actividades, de manera tal que exista una apertura suficiente para que los propios miembros
puedan discutir entre ellos y llegar a un consenso. Aqui se propone centralizar los esfuerzos en los
primeros tres o cuatro afos a desarrollo y fortalecimiento de la organizacion campesina.

L as actividades que deberan realizar las organizaciones en cada zona seran las siguientes.

ZonaA: Reducir mediante el trabajo colectivo, €l costo de produccidn para la reconversion a
mago.
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ZonaB: Redlizar en forma colectivad riego con aguas subterraneas.

ZonaC: Redizar enformacolectivael riego con agua bombeada del Rio Tempisque.

(20 Metodologia de Reorganizacion y Fortalecimiento de Organizaciones Campesinas

Para €l presente Proyecto se supone un periodo de preparativos que consistird en un afio para la
resolucion de la implementacion del Proyecto, y aproximadamente tres afios desde el inicio de la
construccién hasta la puesta en operacion de las instalaciones de bombeo. Durante este periodo, se
propone llevar a cabo las acciones de apoyo orientadas a la reestructuracion y al fortalecimiento de las
organizaciones campesinas. Durante el primer afio, se realizarén las reuniones comunaesy el estudio
exhaustivo de las organizaciones campesinas a fin de preparar a los pequefios y medianos productores
beneficiarios ofreciéndoles informacién necesaria 'y despertando su interés de participacion, para que
ellos estén listos en el momento en que laimplementacion del Proyecto sea aprobada por el Gobierno.

1) Reuniones Comunales

Durante los primeros seis meses, se proporcionara la informacién necesaria sobre el contenido del
Proyecto a todos los pequefios y medianos productores, y se promoverd el proceso de reestructuracion
de las organizaciones campesinas. En la actualidad, muchos de |os productores de la zona pertenecen o
han pertenecido en & pasado a algun tipo de organizacién. Las reuniones comunales seran un espacio
donde los productores discutiran sobre la pertinencia de organizarse. Aqui se explicarala necesidad de
la organizacion campesina para participar en el Proyecto, recibir servicios de apoyo institucional y
mejorar la modalidad de manejo de fincas, hasta que los productores compartan la misma conclusion.
Se promovera la reorganizacion de los grupos campesinos proporcionandoles informacion y asesoria
para reunir por lo menos 100 ha por organizacion. Estas organizaciones entraran en pleno
funcionamiento a partir del cuarto afio de iniciado e Proyecto, es decir, desde e momento que ellas
empiecen a beneficiarse del agua del riego del nuevo sistema. Se explicaran a los productores que es
necesario preparar el estatuto correspondiente hasta entonces; que los objetivos de cada organizacion
deben ser definidos en reuniones internas, y que es necesario reestructurar y reintegrar cada
organizacion, incluso sustituyendo o incorporando los miembros, segun sea necesario. También se
explicara el tipo de apoyo que ellos pueden contar durante la etapa de preparativos, y que no
necesariamente las organizaciones deben ser solidas desde €l inicio. Por lo tanto, cada productor podra
pertenecer tentativamente a una organizacion, y después trasladarse a otra organizacion si es necesario.
En € caso de formar una nueva organizacion, constituyen factores claves la disponibilidad de un area
grande de tierras a manejar, las condiciones de siembra, y la presencia de un lider, entre otros.

2) Estudio Exhaustivo de las Organizaciones Campesinas

Después de las reuniones comunales, se destinaradn aproximadamente seis meses a la recepcion de las
solicitudes de apoyo de las organizaciones campesinas, y a la gecucion de un estudio exhaustivo de
las mismas. Durante este tiempo, se investigaran las condiciones reales de administracion y gerencia
de cada organizacién, asi como el avance del proceso de reorganizacion, y de acuerdo con estos
resultados, se les asesorardn a los productores en los procedimientos concretos de reestructuracion
reuniendo més de 100 ha de tierras. Asimismo, se promovera y gestionard la reincorporacion de los
pequefios y medianos productores que no han encontrado ninguna organizacion alacual pertenecer.

3) Capacitacion deLideres

Se impartira el curso de capacitacién dirigido a los lideres, dos veces a afio. Los temas incluiran, la
administracién organizativay mejoramiento de manegjo de fincas. Este curso también brindard espacio
paraintercambiar opiniones entre los lideres, por |o que los temas podran ser escogidos oportunamente
para responder alos problemas comunes que cada organizacion se enfrenta.

4) Talleressobre Fortalecimiento de Organizaciones

Terminado el estudio exhaustivo, se organizaran reuniones tipo talleres convocando a los miembros
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para compartir las visiones'y lograr consenso entre los miembros de la organizacion. Los talleres seran
convocados dos veces a la semana durante tres afios hasta terminar la construccion de las obras. Los
miembros se reuniran después de la jornada del dia, y cada reunidn tendra una duracién de tres horas
aproximadamente. Los temas incluirdn todos los componentes necesarios para la formacion y
fortalecimiento de la organizacion, y deberan agotar todos los temas hasta lograr un consenso interno.
En estos talleres, €l especiaista en la organizacion campesina servird de moderador. Los objetivos de
los talleres son:

i.  Que los participantes analicen por si mismos y compartan los problemas administrativos
Comunes,

ii. que los participantes analicen los objetivos en busqueda de soluciones a los problemas
identificados, y tengan unaclaravision de los objetivos a al canzar;

iii. que los participantes analicen los medios para a canzar |0s objetivos propuestos, identificando
los eventual es factores de limitacion; y,

iv. que los participantes preparen e plan de accion esclareciendo la responsabilidad de cada
miembro con el fin de lograr |os objetivos propuestos.

L os participantes determinarén las acciones que deben realizar de comun acuerdo y compartiendo una
misma vision sobre cada problema discutido siguiendo los pasos descritos anteriormente. Los
principales temas seran |o siguientes:

- Objetivos del funcionamiento de la organizacion

- Modelos de administracion de fincas

- Diversificacion através de lareconversion amango (Zona A)

- Produccion de hortalizas bajo riego con aguas subterraneas (Zona B)
- Distribucién de agua de riego bombeada del Rio Tempisgue (Zona C)

Cabe recordar que € trasfondo y las circunstancias que entornan cada organizacién son muy variables
y no se debe forzar a que todas las organizaciones adopten un sélo modelo administrativo, sino que
esto debe ser opcional. Es importante brindar apoyo y suficiente informacién por parte del sector
publico desde la etapa de preparativos para facilitar a las organizaciones llevar a cabo las reuniones
internas donde los participantes puedan opinar abiertamente e impulsar e proceso de fortalecimiento
concertado. Por |o tanto, se concentraran os esfuerzos en la formacion y fortalecimiento organizativo
en |os cuatro afios de preparativos.

5) Formacion de Recur sos Humanos

Los especidistas en la organizacion campesina requeridos para brindar el apoyo propuesto en €l
presente Proyecto serén buscados principal mente de las personas experimentadas de Vision Mundial,
CECADES, etc. Ademaés, se incorporardn a los extensionistas en los campos de técnicas de cultivo,
manejo de fincas y créditos agricolas. El personal requerido serd aproximadamente de 20 personas
para los primeros tres afios. En los primeros seis meses se impartiran 1os conocimientos y técnicas
necesarias a través de las reuniones comunales, estudio exhaustivo de organizaciones campesinas,
capacitacion por expertos, etc. A partir del cuarto afio, una vez alcanzado un determinado nivel de
fortalecimiento de los grupos de productores, €l servicio sera administrado por siete especiaistas. La
capacitacion de estos Ultimos serd impartida aplicando la metodologia de MCP (Mangjo del Ciclo del
Proyecto) y los participantes deben ser entrenados también para que puedan servir de moderadores en
lostalleres.

(3) Aspectosa ser Considerados

- Fortalecimiento y reestructur acion de las or ganizaciones

Muchos de los pequefios y medianos productores beneficiarios del presente Proyecto estan
asociados de alguna forma a las organizaciones campesinas existentes. Actualmente, existen 43
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organizaciones. Se propone utilizar estas organizaciones como punto de partida para ir agregando
nuevas funciones o fortaleciéndolas. Estas seran reestructuradas parcialmente, segun sea necesario,
para reunir en promedio 200 ha, con minimos de 100 ha de tierras agricolas cada grupo, para lograr
los objetivos esperados desde el punto de vista del mejoramiento de la modalidad de manejo de las
fincas. Basicamente, se considera dificil formar nuevas organizaciones porque para agrupar a los
productores constituyen un factor importante establecer el vinculo entre los miembros, asi como la
relacion de confianza. Por otro lado, de las 43 organizaciones existentes, un tercio esta ya
précticamente disuelto o en proceso de disolucion. Se procurara reestructurar éstas, savo las
organizaciones que se desaparecieron por causa de un serio conflicto interno.

Las organizaciones existentes albergan productores y no productores, y los cultivos que se
producen también son muy variados. Sin embargo, para iniciar las actividades de las
organizaciones conforme con los términos planteados en el Proyecto, se hace necesario mantener
un determinado grado de homogeneidad. Las asociaciones existentes en los diferentes
asentamientos presentan un buen grado de integridad entre los miembros, y la propuesta es viable
con relativa facilidad para estas asociaciones. Actualmente, existen siete asentamientos del IDA en
la zona, e incluso existen asentamientos relativamente grandes como La Piragua y Filadelfia donde
se han formado varias asociaciones. La mayoria de ellas reinen mas de 100 ha de tierras agricolas
por lo que se considera facil iniciar las actividades propuestas agqui en ellas. En aquellas
asociaciones de menos de 100 ha, se propone reestructurarlas reintegrando a los productores gque
abandonaron e grupo en e pasado por agun motivo o absorbiendo o restableciendo las
organizaciones disueltas.

Las cooperativas por |0 genera son faciles de reunir mas de 100 ha de tierras agricolas porque las
propiedades son grandes. Cuatro de |as cinco cooperativas existentes en la zona, poseen mas de 100
ha, y de ellas més del 10 % cuenta con €l sistema de riego. Por otro lado, existe una cooperativa de
menos de 100 hay que no cuenta con el agua de riego, habiendo necesidad de incorporar dos o tres
pequefios y medianos productores de la zona 0 unir con otras organizaciones cercanas.

L os bancos comunal es estan integrados no solo por los productores, sino también por las pequefias
empresas, ganaderos, peones, etc. por lo que va a ser necesario reestructurarlos integrando 1os
pequefios y medianos productores propietarios o arrendatarios. Existen varios bancos comunales
gue integran a las mujeres que estdn desempefiando o quieren iniciar actividades empresariales de
pequefia escala. Por lo tanto, se recomienda gque los grupos de las mujeres sean incorporados en €
componente de “apoyo alas mujeres campesinas’.

Existen también los pequefios y medianos productores no asociados en ninguna organizacién en el
presente ni en € pasado, y se considera que estos requerirdn més tiempo y trabgo para su
agrupacion puesto que es necesario formar nuevas organizaciones. Actualmente, se desconoce €
nimero exacto de los productores no asociados debido a que no se tienen estadisticas en ninguna
institucion. Sin embargo, de acuerdo con las informaciones del MAG, & nimero parece ser elevado.
Por lo tanto, conviene que la agrupacion de estos productores sea iniciada después de que las
instituciones ejecutoras hayan acumulado suficientes experiencias a través del proceso de
fortalecimiento de otras organizaciones.

El riego servira de incentivo y de fuerza absorbente para restablecer las organizaciones y de
reincorporar 1os miembros antiguos. Sin embargo, la administracion de una organizacion se vuelve
mas dificil cuanto mayor nimero de miembros integre, por 1o gue conviene que una organizacion
esté integrada por un promedio de 15 hasta un méximo de 20 personas, salvo las cooperativas.

- Estrategia paralograr e autodesarrollo

La creacion y la administracion de las organizaciones campesinas constituyen instrumentos Utiles
para fomentar el autodesarrollo de |os pequefios y medianos productores, aungue por otro lado, ésta
no es unatareafacil si se tomaen cuentala mentalidad de este grupo de personas y las modalidades
actuales de manejo de las fincas. Para crear una organizacion, por lo general, es indispensable que
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exista un claro incentivo y un fuerte interés por parte de todos los miembros de pertenecer a ella.
En e presente Proyecto, constituye un gran incentivo y factor de motivacion para organizarse, €l
incremento de los ingresos producto de la actividad agricola, que se produce con e mejoramiento
de las técnicas de produccion y €l cambio a cultivos mas rentables, la disminucion de los costos de
produccién como consecuencia del trabajo de &reas mayores y trabgjo colectivo, asi como un
incremento en los ingresos debido a una mayor capacidad de negociacion y volUumenes de
comercializacion. Por este motivo, en el presente Proyecto se propone aplicar 1a metodologia de
planificacion participativa donde los propios productores participen de manera convencida en la
elaboraciéon y eecucion de proyecto necesario, a la medida para ellos, mientras que el sector
publico brindara apoyo a estasiniciativas.

S bien es cierto que las organizaciones campesinas propuestas en € presente Proyecto irén
integrando nuevas funciones hacia el futuro para elevar ain mas la productividad, va a ser
imposible que €llas realicen tareas complejas desde la etapa inicial del Proyecto. En esta fase se
propone incorporar labores relativamente sencillas que se adapten a la capacidad actual de los
productores. Asimismo, se propone implantar 1as medidas de apoyo para despertar €l interés de los
productores a abordar por su propia iniciativa propia actividades econdmicas mas complejas a
través de sus experiencias.

L os esfuerzos por fortalecer las organizaciones, asi como los programas de capacitacion tedrica y
préctica dirigidos a los productores deben iniciarse inmediatamente después del arranque del
Proyecto, y deben ser programados de tal manera que las organizaciones puedan iniciar sus
actividades cuando se terminen de construir las instalaciones de riego. Es importante que la
capacitacion para €l fortalecimiento de las organizaciones sea impartida de manera continua y
reiterada, tomando en cuenta que en € pasado ha habido numerosos grupos que perdieron su
dinamismo o suspendieron sus actividades por causa de pequefias dificultades o problemas.
Ademés, € apoyo por parte de las instituciones publicas u ONGs debe ser de largo plazo, hasta que
las organizaciones hayan adquirido suficiente solidez y sean capaces de autodesarrollarse.

5.6.3 Extension de Conocimientos Técnicos de Manegjo de Fincas
(1) Objetivodel Plany Estrategias de Desarrollo

El objetivo de este plan es elevar |a capacidad administrativay gerencia de los pequefios y medianos
productores impartiendo conocimientos basicos necesarios. A largo plazo, también tiene como
objetivo transmitir los conocimientos técnicos sobre el manejo de parcelas que sean requeridos parala
intensificacion y diversificacion de cultivos agrandando |a superficie de tierras agricolas a manejar
mediante la agrupacion de los pequefios y medianos productores. El servicio de extensién estard
dirigido a las organizaciones campesinas, y se prepararan diferentes programas tales como
capacitacion dirigida alos lideres de organizaciones y a los funcionarios de | as diferentes instituciones,
seminarios dirigidos a los pequefios y medianos productores de la zona, servicio de consultoria y
asesoria para resolver los problemas administrativos y gerenciales, etc. Estos esfuerzos deben
establecerse como un proceso continuo alo largo del Proyecto, de tal manera que realmente se logre la
transformacion y desarrollo de la agricultura en el Area de Estudio.

En lo que concierne a los temas de extension, € presente Proyecto tendra como objetivo extender las
técnicas basicas administrativas, pero a medida que vayan madurando las organizaciones y se haya
definido 1a meta de mangjo diversificado de las fincas, también se irdn incorporando |os temas méas
complgos, tales como las estrategias administrativas.

Etapainicial: Elevar la capacidad administrativa bésica de los productores. Extension de los
conocimientos bésicos de administracion, tales como control de costos, cdlculo de
ingresos y gastos, contabilidad, etc. El servicio estar4 orientado a todas las
organizaciones (incluyendo productores individuales).

Etapa Etapa de transicion hacia la administracion diversificada. Extension de conocimientos
intermedia y metodologia necesaria para diversificar los cultivos e intensificar el manejo de las
mAaranl Aan ErtbAn A~nAAimi AantAan DAl nrAan A rAadiiaAl Al AA A~ A ThArAmaAntA AA T nAarasAs
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parcelas. Estos conocimientos incluyen la reduccién de costo, incremento de ingresos,
reinversion, mercado, etc. El servicio estara orientado a las organizaciones con un
determinado grado de madurez y que tengan un fuerte interés de intensificar y
diversificar la produccion.

Etapafinal: Etapa de desarrollo de la administracion diversificada. Extensién de conocimientos
técnicos administrativos de nivel superior necesarios para fortalecer y estabilizar la
base administrativa segun cultivos; evitar riesgos de acuerdo con las tendencias del
mercado; definicion de nuevas estrategias administrativas, etc. Este servicio estara
orientado a las organizaciones que hayan logrado intensificar y diversificar la
administracion.

(2) Perfil del Proyecto

La extension de los conocimientos técnicos administrativos consistird principalmente en las siguientes
actividades.

1) Capacitacion Dirigida a los Lideres de las Organizaciones y Funcionarios de las Diferentes
Instituciones

La capacitacion de técnicas administrativas serd impartida a través de cursos dirigidos a los lideres de
las organizaciones y funcionarios de las diferentes instituciones.

Etapainicial: Cursos de capacitacion de nivel inicial para 30 participantes aproximadamente, con
duracién de 3 dias (4 veces d afio).

Temas: Control de costos, célculo de ingresos y gastos, contabilidad, y otros
conocimientos béasicos administrativos.

Etapa Cursos de capacitacion de nivel intermedio para 30 participantes aproximadamente, con
intermedia una duracion de 3 dias, 2 veces a afio (cuatro cursos en total al afio, a incluir dos cursos
de nivel inicial).

Temas: Disminucion de costos, incremento de ingresos, reinversion, mercadeo, y otros
conocimientos de metodologia administrativa necesarios para intensificar y diversificar
la produccion.

Etapa final: Cursos de capacitacion de nivel superior para 30 participantes aproximadamente, con
una duracion de 3 dias. Una vez a afio. (Cuatro veces en total a afio, incluyendo dos
cursos de nivel inicial, y un curso de nivel intermedio).

Temas: Conocimientos técnicos de administracion de nivel superior para fortalecer y
estabilizar la base administrativa de fincas seglin los cultivos, minimizar los riesgos
acordes con las tendencias del mercado; y definir nuevas estrategias administrativas, etc.

2) Seminarios Dirigidos a los Pequefiosy M edianos Productoresde la Zona

Se propone organizar un seminario de un dia, unavez a afio para transferir 10os conocimientos técnicos
de mangjo de fincas. Este seminario estara dirigido a los pequefios y medianos productores y a
persona de instituciones (aproximadamente 200 personas). Los temas incluiran las generalidades del
mercado, y soluciones del mangjo de fincasy otros temas comunes que se comparten en la zona.

3) Servicio de Asesoramiento para Resolver los Problemasy Dificultades de Mangjo de Fincas

Se abrird una ventanilla de asesoria para atender los diferentes problemas administrativos de las
organizaciones. Esta ventanilla también atenderé los problemas de obtencién de recursos (créditos,
etc.).

(3) Recursos Humanos par la Extension de Conocimientos T écnicos de Manegjo de Fincas

Los especialistas de técnicas de manegjo de fincas serdn buscados en las diferentes instituciones,
universidades, etc., segun sea necesario, porque las especialidades requeridas se difieren segun € tipo
de problemas que se quieren atender ya sea en seminarios, servicios de asesoria, etc. Se requeriran
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contar con dos especialistas sobre el manejo de fincas, quienes se haran cargo de coordinar e impartir
los cursos de capacitacion, conocimientos basicos administrativos (contabilidad agricola, etc.) y
ordenar los datos e informaciones sobre el mercado. También para estos especialistas, se buscard la
posibilidad de contar con la ayuda de PRODAPEN u otras ONGs existentes, y deberén hacerlos
participar en un curso de capacitacidn especializado por o menos unavez a afo. También se propone
gue estos especialistas se capaciten durante uno o dos afios en grandes fincas empresariales de melon,
hortalizas, mango, etc. con € fin de dominar la metodologia de la administracion adaptada en las
fincas modelo.

5.6.4 Extension de Técnicasde Cultivo
(1) Objetivodel Plany Estrategiasde Desarrollo

El presente plan tiene por objetivo extender las técnicas de cultivo bajo riego y diversificado con el fin
de mejorar e manejo de fincas de los pequefios y medianos productores.

Existen numerosos productores que tienen doble fuentes de ingreso en esta zona, y la produccion se
realiza en muchos de los casos con mano de obra contratada y no necesariamente por los propios
propietarios. Por lo tanto, seria méas efectivo que €l servicio de extension de técnicas de cultivo esté
dirigido no a los productores en forma individual, sino principalmente a los lideres de las
organizaciones campesinas. El sistema de extension técnica se enfrentaria ante grandes limitaciones en
funcién de los recursos econdmicos y humanos para realizar las actividades que se proponen en este
plan. Ademas, es dificil pensar que € numero de los técnicos de ASA sea aumentado para la
implementacion de este plan, por 1o que va a ser necesario cubrir la falta de los recursos humanos por
iniciativa del organismo ejecutor del Proyecto. Adicionalmente, se requiere tomar en cuenta que las
diferentes etapas de diversificacion van arequerir diferentes técnicas de cultivo.

En estas circunstancias, para el logro del objetivo propuesto se requiere fortalecer la capacidad de los
técni cos extensionistas de manera continua.

Fortalecimiento del servicio de extension:

Se propone aumentar €l nimero de los técnicos extensionistas en el marco del presente Proyecto. Se
requiere asignar un extensionista para cada cinco organizaciones, por o que en total va a requerir
aumentar 10 personas aproximadamente. Un extensionista debe atender aproximadamente 1.000 ha
por lo que se le debe asignar el medio de transporte necesario. También se requiere implementar los
equipos necesarios para la extension técnica, incluyendo |os equipos audiovisuales.

Capacitacion técnica de los técnicos extensionistas:

Se propone organizar periddicamente dos cursos de capacitacion al afio sobre las técnicas de cultivo.
Ademés de este tema va a ser necesario impartir capacitacion sobre la administracion y organizacion,
lo cual sera atendido en coordinacion con los especialistas en estas materias.

(2) Perfil del Plan
1) Actividades

La extension técnica se hara basicamente mediante el método “Visitay Capacitacion” que consiste en
gue los técnicos extensionistas visitan a cada organizacion campesina para brindar la asistencia técnica.
También se organizard una o dos cursos de capacitacion en técnicas de cultivo dirigidos a los
productores lideres de cada organizacion. Los temas incluiran las técnicas de produccion de los
cultivos que se desarrollan en € Area del Proyecto, uso eficiente del agua de riego, cultivo organico
con menor aplicacion menor de agroquimicos (agricultura eco-amigable). Estas actividades se
desarrollaran en coordinacién con los especialistas en e manegjo de fincas y fortalecimiento de
organizaciones. Con el fin de mantener un vinculo estrecho entre los técnicos extensionistas y los
productores, es importante establecer una relacion de confianza entre las partes. Por este motivo, la
etapa de arranque de las organizaciones campesinas estara acompaiada de las actividades de
fortalecimiento y reestructuracién de las organizaciones juntamente con e personal asignado a este
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fin.
2) Fortalecimiento del Sistema de Extension Técnica

Se propone aumentar el nimero del personal del organismo € ecutor del Proyecto, en coordinacion con
ASA. Adicionalmente, se implementardn los equipos necesarios para desarrollar las actividades
(equipos audiovisuales, motocicletas, etc.).

3) Recursos Humanos a Cargo dela Extension de Técnicas de Cultivo

Se propone capacitar a unos diez futuros técnicos extensionistas en las fincas empresariales existentes
de cafia de azlicar, melén, hortalizas, etc. Ademas, se realizara la capacitacion técnica dirigida a estos,
puesto que la extension de nuevas técnicas exige mejorar las cualidades de |os extensionistas.

56,5 Apoyoen Créditos Agricolas
(1) Objetivode Plany Estrategias del Desarrollo

La mayoria de los pequefios y medianos productores de la zona agueja la falta del capital, y en el caso
de implementar el presente Proyecto es probable que carezcan de recursos necesarios para redizar la
reconversion o producir nuevos cultivos. Por otro lado, existe un sistema de créditos agricolas que
cubre la zona, y los pequefios y medianos productores podrian cubrir el faltante canalizando créditos
de esta fuente. Sin embargo, la mayoria de los pequefios y medianos productores no tienen
conocimiento cabal sobre las condiciones que se les imponen para obtener créditos, ni los tramites
para la solicitud, formalizaciéon y pago de la deuda. Por lo tanto, el objetivo del apoyo en créditos
agricolas no seré financiar, sino mas bien capacitar alos beneficiarios hasta que ellos sean capaces de
aprovechar el sistema de crédito agricola a su propia cuenta, para lo cual se impartira asesoria a las
organizaciones campesinas en los temas relacionados con la obtencion de financiamiento, tramites de
devolucidn, etc. de |os organismos financieros agricolas.

Dado que €l financiamiento es para cubrir la falta de la capacidad financiera de los beneficiarios, es
necesario que ellos sean fortalecidos en su capacidad de produccién, de gestion y administracion para
gue en un futuro cercano puedan manejar sus fincas con recursos propios. Por 1o tanto, en la asesoria
se recalcara la importancia de mangjar las fincas con recursos propios haciendo un plan de pagos, asi
como una proyeccion de los riesgos administrativos.

(2) Perfil delasActividades de Apoyo
El apoyo en créditos agricolas consistird en |las siguientes actividades.
1) Capacitacion Dirigida alosLideresdelas Organizaciones

Se organizardn seminarios para unos 60 participantes que serén los lideres de cada organizacion. Para
e primer afio, se efectuaran tres seminarios de un dia de duracién cada una. Los temas incluiran, entre
otros, los requisitos y las condiciones que deben cumplir para obtener los créditos agricolas,
procedimientos necesarios para solicitar créditosy € lineamiento basico del plan de devolucion.

2) Capacitacion Dirigida a los Pequefiosy Medianos Productores de la Zona

Se organizard un seminario de un dia al afio dirigido a los pequefios y medianos productores y a
personal de diferentes ingtituciones (aproximadamente 200 personas). En el seminario se procurard
profundizar la concepcién basica de los créditos agricolas, tratando de explicar la necesidad de
aprovechar los fondos de estas fuentes para fortalecer el mangjo de las fincas hasta que en el futuro
puedan realizar todos | os trabajos con recursos propios.

3) Gestion de Créditos Agricolas

Se abrird una ventanilla de asesoria para atender los problemas de concernientes a los créditos
agricolas. Esta ventanilla también ofrecera el servicio de apoyo en la gestién de créditos acorde con las
condiciones actuales de cada finca. En dicha ventanilla, el productor podra obtener informacion sobre
la oferta de créditos para produccion o actividades agropecuarias, a efecto de que pueda obtener las
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mejores condiciones de acuerdo con las caracteristicas propias de sus requerimientos y sus
posibilidades.

(3 RecursosHumanos a Cargo delas Actividades de Apoyo a Créditos Agricolas

Es necesario nombrar un especiaista en crédito agricola que dara asesoria permanente sobre el tema,
incluyendo la gestion de créditos. Este especialista serd asistido en los cursos de capacitacion por los
técni cos extensionistas conocedores del tema de manejo de fincas. El especialista debe ser una persona
gue tenga experiencias acumul adas en ONGs u organismos financieros.

56.6 Apoyo alasActividadesde Mujeres Campesinas
(1) Objetivoy Estrategiasdel Plan

Para lograr el desarrollo agricola sostenible de los pequefios y medianos productores, es importante
mejorar € entorno de educacién y formacion de los recursos humanos que se hardn cargo del
desarrollo hacia € futuro. En este sentido se brindard € apoyo, se incentivara la dfiliacion y se
fortalecerén las actividades de los grupos de las mujeres campesinas de la zona, donde hay un alto
porcentaje de madres solteras, asi también, se promoveran organizaciones para el desarrollo de nuevas
actividades productivas. El objetivo de apoyo a las actividades de las mujeres campesinas es despertar
la conciencia de las mujeres (autoestima y autodesarrollo), empoderar la capacidad de sostener su vida
(educacién y capacitacién técnica o profesional), asi como lograr su participacion efectiva en el aporte
econdémico a la vida familiar o lograr su independencia econdémica (incremento de ingresos y mejora
de nivel devida) en el caso de las madres solteras.

Las actividades de las mujeres campesinas en este plan, se asientan sobre su propia iniciativa, y es
importante impulsar el proceso de brindar apoyo alos grupos existentes y fomentar progresivamente la
generacion de actividades similares en la zona. Por |o tanto, la metodologia de apoyo consistira en
asistir a los grupos que ya se han formado bajo algun objetivo, o estan por iniciar algin tipo de
actividades, como una manera de reactivarlas y lograr el éxito esperado que motivé la decisién de
organizarse. Al mismo tiempo, se propone divulgar las informaciones concernientes a estas iniciativas
para fomentar la participacion de las mujeres que se hallan en condiciones similares a este tipo de
actividades. Inicialmente, € apoyo sera orientado a las algunas organizaciones existentes que estén
[levando a cabo algun tipo de actividades, pero también se apoyaran aquellas organizaciones nuevas
gque deban formarse y que proponen un proyecto productivo acorde con el acance del Proyecto.
Concretamente, se propone iniciar €l apoyo seleccionando unas cinco organizaciones integradas entre
diez aveinte personasy gue requieren del Proyecto paralograr el éxito.

L os métodos de apoyo consistiran, basicamente, en lo siguiente.

a. Las protagonistas serén las propias mujeres campesinas, y la toma de decisiones se hara por
todas las integrantes. El apoyo seraunainiciativa lateral.

b. Bésicamente, no seles dara apoyo financiero directo.
c. El apoyo consistira principalmente en el intercambio de opiniones, capacitacion y practicas.

Asimismo, €l apoyo alas actividades de las mujeres sera brindado a través de un equipo formado para
dicha finalidad, integrado por los especialistas del IDA, PRODAPEN y ONGs (ODRES, CECADES,
Visién Mundial, etc.)

(2) Perfil delasActividades de Apoyo

1) Apoyo alaAutoestimacion y Autodesarrollo delas Mujeres Campesinas

El nivel de autoestima de muchas de las mujeres campesinas es extremadamente bajo, y muchas
piensan que ellas carecen de habilidad. Por lo tanto, es importante como el primer paso, que €ellas
recuperen el reconocimiento de si mismas, e inducirlas progresivamente a que piensen por su propia
iniciativa, qué es lo que quieren hacer hacia € futuro. Concretamente, se propone impartir
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capacitacion tipo talleres a fin de intercambiar opinionesy lograr €l consenso dentro de cada grupo de
mujeres, y fomentar e autodesarrollo a través del proceso de definicion de objetivos y planificacion
por ellas mismas. Estos talleres contribuirdn a fortalecer las organizaciones y esclarecer € tipo de
actividades a desarrollar. Los talleres tendran una duracion de 7 a 10 dias, 3 horas cada dia (dado que
es dificil convocar a las participantes todos los dias, va a ser necesario programarlos para un periodo
total de dos o tres semanas).

L os temas generales que se desarrollardn en los talleres se anotan a continuacion.
a.  Autoempoderamiento y autoestimacion (dos dias aproximadamente)
b.  Definicién de objetivos (dos dias aproximadamente)
c. Mediosparalograr los objetivos (un dia aproximadamente)
d

Confirmacién de los aspectos necesarios para € logro de los objetivos(capacitacion técnica,
profesional, recursos, etc.: medio dia aproximadamente)

o

Plan anual de accion (un dia aproximadamente)

f.  Confirmacién de la organizacién (directores, estatuto, metodologia de administracion y gerencia,
medio dia aproximadamente)

Los resultados de estos talleres seran reflggados en el plan de accién anual. Los talleres seran
organizados de manera continua unavez a afno.

2) Apoyo alaEducacion y Capacitacion

La necesidad, € contenido y la metodologia de la educacion y capacitacion seran definidos mediante
discusiones internas de los grupos de mujeres campesinas. Los métodos consistiran, bésicamente en
los cursos de las ingtituciones publicas como INA, y ademas en €l envio de especidistas o visitas a
otras zonas mas avanzadas. Las actividades de apoyo consistiran en la comunicacion de informaciones
sobre los programas de educacion y capacitacion que se imparten en las instituciones publicas, por
mediacion de los expositores, etc.

3) Apoyo parael Incremento delngresosy Meoramiento de Vida

Se abrira una ventanilla de asesoria para atender diferentes problemas de incremento de ingresos y
mejoramiento de calidad de vida de las mujeres campesinas, proporcionando informaciones (tiles
segun €l tipo de problemas, apoyo en la busqueda de especiaistas, etc. Para los problemas que no
pueda ser resuelto por el equipo de apoyo a las mujeres campesinas por si solo, también es posible
segln sea necesario, acudir ala ayuda de los especialistas en apoyo a las organizaciones campesinas,
conaoci mientos técnicos de manejo de fincas, etc.

(83) RecursosHumanosa Cargo del Apoyo a las Actividades de las M ujeres Campesinas

Se formard un equipo de apoyo a las mujeres campesinas integrado por seis personas,
aproximadamente, del IDA, PRODAPEN, ONGs (ODRES, CECADES, Vision Mundia, etc.)
especializadas en € tema de la mujer. Estos especialistas participardn en un programa de capacitacion
0 seminario una vez al afio, sobre € tema de las mujeres. En cuanto a los campos de organizacion,
administracién, etc., las necesidades serén atendidas en coordinacién con otros especialistas.

56.7 SistemadeApoyo

(1) Necesidades de Establecer una Institucion de Apoyo Independiente

Actuamente, la division de responsabilidades en materia del apoyo a los productores entre las
diferentesinstituciones es la siguiente.



ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL

DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE
INFORME FINAL

Papel delas diferentesinstitucionesinvolucradas en el apoyo a los productor es

: Técnicas o . .
_— Fortalecim. : Técnicas de Créditos Mujeres
Instituciones Rol del apoyo alos productores de organizac. de nf1lz?]r(1:eajso de cultivo agricolas campesinas
Construccién, operacion y
SENARA mantenimiento del sistemade v
riego Creaciéon de SUAs
Comprobacion de titulos de
tierra, extension de técnicas de
MAG(ASA)/IDA cultivo alas organizaciones v /
campesinas
Creacion, fortalecimiento y
:DDR%/IIDI\/I-\'?D/EN / administracion de las
ONGs (Vision organizaciones campesinas, v v v
Mundial) preparativos de programas de
capacitacion, gestion de fondos
Extension de técnicas de cultivo,
MAG/CNP/INA organizacion de programas y v v v
cursos de capacitacion
Envio de expertos, programasy
CECADES cursos de capacitacion dirigidos v v v
alas organizaciones campesinas
Conservacion ambiental,
MINAE/ONGs concesiones de agua
Construccién, operacion y
mantenimiento de las
MOPT infraestructuras publicas, sin
incluir € sistemade riego
L as actividades necesarias como componentes
del presente Proyec‘[o deben involucrar a Depto. de Fortalecimiento de Organizaciones
dlferentes Institucl ones, y al Intentar fortal ecer Depto. de Extensién de Técnicas Administrativas

e sistema de gjecucién actual, va a ser dificil
coordinar las acciones puesto que los
objetivos, competencias, disponibilidad de
presupuesto y otras circunstancias se difieren
segun cada institucion. Por lo tanto, con € fin
de establecer el sistema de apoyo en € marco
del presente Proyecto, se propone crear una
nueva organizacion dedicada a atender los

Depto

. de Extension de Técnicas de Cultivo

|Administracién |

Depto

. de Créditos Agricolas |

Depto

. de Apoyo a las Actividades de Mujeres

Organigrama del Apoyo a los Productores |

problemas de los pequefios y medianos productores. La organizacion serd integrada por los
funcionarios sel eccionados de las instituciones relevantes, quienes serén debidamente capacitados.

(2) Magnitud del Sistema de Apoyo

El organismo de apoyo a los productores estara integrado en total por 30 personas aproximadamente.

Direccién (responsable de todas las actividades de apoyo a fortalecimiento de organizacion como

coordinador):

Un director elegido de entre los funcionarios nombrados de las instituciones rel evantes

Administracion (administracion institucional, control de equiposy Utiles de oficina):

Un administrador elegido de entre los funcionarios nombrados de las instituciones

relevantes.

Departamento de Fortal ecimiento de Organizaciones:

Aproximadamente siete funcionarios integrados por € personal experimentado del IDA;
PRODAPEN vy otras ONGs (Visién Mundia), etc. La falta de personal experimentado
serd complementada mediante capacitacion de nuevas personas.
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Departamento de Extensién de Técnicas Administrativas:

Aproximadamente dos funcionarios integrados por el personal especidizado de
PRODAPEN y otras ONGs.

Departamento de Extension de Técnicas de Cultivo:

Aproximadamente diez funcionarios integrados por persona experimentado que sera
capacitado en las fincas empresariales.

Departamento de Créditos Agricolas:

Aproximadamente un funcionario que sera un especialista con experiencias en los
tramites bancarios.

Departamento de Apoyo alas Actividades de Mujeres:

Aproximadamente seis personas asignadas del IDA y otras especialistas en el temadelas
mujeres reclutados del PRODAPEN, ONGs (ODRES, CECADES, Vision Mundial, etc.)
gue formarén el equipo de apoyo alas mujeres campesinas.

Las obras de construccion del sistema de bombeo y canaes tendran una duracién de tres afios
aproximadamente. Este periodo ser& considerado como etapa de preparativos en e que se capacitarén
a los especidistas en los conocimientos y técnicas necesarias para e fortalecimiento de las
organizaciones campesinas, concretamente en las técnicas administrativas, de cultivo y de créditos
agricolas, en los primeros seis meses, a través de las reuniones comunales, estudio exhaustivo de
fincas, cursos de capacitacion especializados, etc. Se llevaran a cabo las actividades orientadas a
fortalecimiento de organizaciones con los especialistas en la materia, formando un equipo de 20
personas. La asignacion de los especialistas en técnicas de cultivo a este organismo sera de un afio
después de terminada |a etapa de preparativos.

(3 Instalaciones, Equiposy Materiales Necesarios
Lasinstalaciones, equiposy materiales requeridos parallevar a cabo las actividades propuestas son:

Instalaciones: Oficina (aprox. 200 m?), garaje y bodega (aprox. 150 m?)

Equiposy materiaes: Motocicletas (aprox. 20 unidades), un vehiculo 4x4 y un pick-up
Otros equipos de oficina (fotocopiadoras, computadoras, equipos
audiovisuales, etc.)

5.6.8 Plan deAccidn

El plan de accidn sera diseflado de tal manera que el objetivo propuesto sea alcanzado 10 afios después
de terminada la construccion de obras. Aqui se estd tomando en cuenta un periodo de preparativos de
cuatro afos, considerando un afio aproximadamente para la aprobacion de la implementacion del
Proyecto y tres afios aproximadamente para la construccién y puesta en operacion de las bombas y
canales. Sin embargo, las actividades periddicas deberan ser continuadas también a partir del décimo
afno.
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(1) Apoyo al apoyo a las Organizaciones Campesinas
- Lo Frecuenciade
Actividades Descripcion ejecucion
Se propone convocar a la comunidad en reuniones comunaes para
fomentar la formacion de organizaciones. La reunion comunal estara
Reuniones dividida en tres Sesiones 'y se !nvitarér_w aproximadamente a 200 fa_\rpilias. Los primeros seis
comunales En las tres sesiones se tratarén los siguientes temas: “Presentacion del | meses de la etapa de

Proyecto”, “Explicacién complementaria e intercambio de opiniones’
“Coordinacion de todas las opiniones’. En total se debe organizar 15
reuniones para cubrir toda la poblacion beneficiaria

preparativos

Estudio exhaustivo
de organizaciones
campesinas

Se recibiran las solicitudes de apoyo de las organizaciones campesinas, y
se estudiara la situacién actual de cada organizacion. El estudio,
basicamente, sera efectuado mediante entrevistas por los especialistas.

Aprox. seis meses
después de las
reuniones
comunales

Capacitaciéon a

Se organizardn dos cursos de capacitacion dirigidos a los lideres, de
manera continua. Este curso consistira en un seminario de un dia, y

Todos los afios en
forma continua

lideres contenido serd definido de acuerdo con e grado de madurez de la | desdelaetapade
organizacion. preparativos.
Taller de Se organizaran los talleres de unas 3 horas, uno o dos veces ala semana. | Durante lostres o

fortalecimiento de
organizaciones

Los temas a tratar incluirdn todos los aspectos necesarios para la
formacion y fortalecimiento de las organizaciones, y no deberan terminar
las discusiones antes de llegar a un consenso.

cuatro afios de la
etapade
preparativos

Apoyo continuo
mediante servicios de
asesoramiento, €etc.

Una vez entrada en operacion las organizaciones, se les brindaran apoyo
sobre la administracion, mediante visitas (una vez a mes), seguimiento
de los problemas que se enfrenta cada una de €llas, y €l asesoramiento
seglin fuese necesario.

De forma continua,
después deiniciar
las actividades

Formacioén de
recursos humanos

Los recursos humanos requeridos serén reclutados de las diferentes
instituciones como e IDA, y las personas experimentadas de las
diferentes ONGs, etc. Ademas, se incluiran alos especialistas en técnicas
de cultivo, conocimientos técnicos de manejo de fincas, crédito agricola,
entre otros. De esta manera, se formaran |os recursos humanos a través de
la organizacion de las reuniones comunales, estudio de fincas,
organizaciones, etc.

Los primeros doce
meses de |la etapa de
preparativos

Cronograma de accion de apoyo al apoyo a las or ganizaciones campesinas

Preparativos Ejecucion de actividades Notas
Afios 1-3 Afios 1-5 Afios 6-10

Reunién comunal ||

Estudio exhaustivo de H

organizaciones campesinas

Capacitacién de lideres

[ I | 4 vecesal ario

Taller sobre
fortalecimiento de
organizaciones

i

Servicios de apoyo
incluyendo €l servicio de
consultoria

Formacion de recursos
humanos

F
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Actividades

Descripcion

Frecuenciade
gjecucion

Cursoinicial de
técnicas de mangjo
defincas

Cursos de capacitacion de nivel inicia para 30 participantes
aproximadamente, con duracién de 3 dias (4 veces a afo).

Los temas incluiran principamente el manejo de costos, caculo de
ingresos y gastos, contabilidad, y otros conocimientos basicos
administrativos.

Despuésdeiniciar las
actividades de las
organizaciones
campesinas

Curso intermedio de
técnicas de mangjo
defincas

Cursos de capacitacion de nivel intermedio para 30 participantes
aproximadamente, con una duracién de 3 dias. 2 veces a afio (cuatro
cursos en total al afio, al incluir dos cursos de nivel inicial).

Los temas incluiran, principalmente, el ahorro de costos, incremento

de ingresos, reinversion, mercadeo, y otras metodologias
administrativas necesarias para intensificar 'y diversificar la
produccion.

Alrededor del quinto
afo después deiniciar
las actividades

Curso superior de
técnicas de mangjo
defincas

Cursos de capacitacion de nivel superior para 30 participantes
aproximadamente, con una duracion de 3 dias. Una vez al afio (cuatro
veces en total al afio, incluyendo dos cursos de nivel inicial, y un curso
de nivel intermedio).

Temas: conocimientos administrativos de nivel superior para
fortalecer y estabilizar la base administrativa segin los cultivos;
minimizar los riesgos acordes con las tendencias del mercado; y
definir nuevas estrategias administrativas, etc.

Alrededor del octavo
afio después deiniciar
las actividades

Seminarios dirigidos
alos pequefiosy
medianos
productores de la
zona

Se propone organizar un seminario de un dia a afio sobre los
conocimientos técnicos administrativos. Este seminario estard dirigido
a los pequefios y medianos productores y a persona de ingtituciones
(aproximadamente 200 personas). Los temas incluirdn las
generalidades del mercado, y soluciones del manejo de fincas y otros
temas comunes que se comparten en la zona.

A partir del segundo
afio después deiniciar
las actividades

Servicios de
asesoramiento en los
problemas
administrativos

Se abrira una ventanilla de asesoria para atender los diferentes
problemas administrativos de las organizaciones. Esta ventanilla
también atenderan los problemas de obtencion de recursos (créditos,
etc.).

A partir del segundo
afio después de iniciar
las actividades

Formacioén de
recursos humanos

Se buscara la posibilidad de reunir el personal de PRODAPEN vy otras
ONGs existentes, para que se capaciten una vez al afio en grandes
fincas empresariales de melon, hortalizas, mango, etc. con € fin de
dominar la metodologia de la administracion adaptada en las fincas
modelo. Asimismo, se les haran participar en cursos de capacitacion
externa por 10 menos unavez al afio.

Durante un afio
después de terminada
la etapa de preparativos
(capacitacion externa:
unavez al afio)

Programa de Extension de conocimientos técnicos de manejo defincas

Preparativos Ejecucidn de actividades

Notas

Afos 1-4 Afos 1-5 Anos 6-10

Capacitacion nivel inicia 4 vecedafio (2 veces a
partir del quinto afio)
2 veces/afio (una vez a

partir del octavo afio

————
_‘

Capacitacion nivel medio

Capacitacion nivel superior ] 1 vez/afio
Seminarios T T 1 vez/afio
Asesoria administracion I
Formacion de recursos

humanos. envio expertos

Formacion de recursos 1 vez/aho

humanos:. capacitacion en
el exterior

*
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(3) Extensidon de Técnicasde Cultivo

Actividades

Descripcion

Frecuencia de gjecucion

Visitay capacitacion

Los técnicos extensionistas visitardn cada organizacion campesina para
asesorar. Béasicamente, se haran dos visitas a la semana por cada
organizacion.

Terminada la etapa de
preparativos

Capacitacion técnica

Se organizara uno o dos cursos de capacitacion en técnicas de cultivo a
afo, dirigidos a los productores lideres de cada organizacion. Los temas
incluirdn las técnicas de produccion de los cultivos tradicionales, uso

Una o dos veces a afio

dirigidaalos eficiente del agua de riego, cultivo organico con aplicacién menor de | después de terminadala
productores agroguimicos, etc. Estas actividades se desarrollardn en coordinacion | etapa de preparativos
con los especialistas en el mangjo de fincas y fortalecimiento de
organi zaciones.
Formauo.n de'recursos Se capacitaran unos diez futuros técnicos extensionistas en las fincas Un ano despues de
humanos; envio de empresariales existentes de cafia de azlicar, melon, hortalizas, etc terminada la etapa de
técnicos P ’ ' ' preparativos
Formacion derecursos | Ademés, se redlizard la capacitacion técnica dirigida a los | Un afio después de
humanos: extensionistas, puesto que la extension de nuevas técnicas exige mejorar | terminadala etapa de
capacitacion externa sus cualidades. L a capacitacion se hard en forma continua. preparativos
Cronograma de extension de técnicas de cultivo
Preparativos Ejecucidn de actividades Notas
Afios 1-3 Afios 1-5 | Afios 6-10

Visitay capacitacion

Capacitacion técnica

de cultivo

16 2 vecedafio

Formacién de recursos
humanos: envio técnicos

Formacién de recursos

humanos: capacitacion en

exterior

*

1 vez/afio

(4)

Apoyo en Créditos Agricolas

Actividades

Descripcion

Frecuencia de gjecucion

Capacitacion de
lideres

Se redlizaran tres cursos de capacitacion al afio dirigidos a los lideres.
Los cursos serén del tipo seminario. Los temas incluirén, entre otros,
los requisitos y las condiciones que deben cumplir para obtener los
créditos agricolas, procedimientos necesarios para solicitar créditos,
lineamiento basico del plan de devolucién.

El dltimo afio de la etapa de
preparativos. Posteriormente,
|0s seminarios serén
organizados de acuerdo ala
necesidad.

Capacitacion de
pequefios y medianos
productores

Se redlizard la capacitaciéon dirigida a los pequefios y medianos
productores 'y d
(aproximadamente 200 personas) donde se procurard profundizar la
concepcién basica de los créditos agricolas.

de diferentes

instituciones

Se realizard en forma continua
apartir del Ultimo afio dela
etapa de preparativos.

Apoyo continuo
incluyendo asesoria

Se brindaré servicio de mediacion con los organismos financieros, ala
par de dar seguimiento a proceso de devolucion de los créditos

Serealizara en forma continua
despuésdeiniciar las

agricolas, con el asesoramiento oportuno cuando fuese necesario. actividades.
Cronograma de extension de técnicas de cultivo
Preparativos Ejecucién de actividades Notas
Afios 1-4 Afos 1-5 Afios 6-10
Capacitacion de lideres I 3 veces/afio
Capacitacion de pequefios 1 vez/aiio

y medianos productores

Servicios de apoyo
incluyendo asesoria
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(5) ApoyoalasActividades de Mujeres Campesinas
- N Frecuenciade
Actividades Descripcion gjecucion
Se organizaran los talleres para implantar el concepto de autodesarrollo, a
través del proceso de definicion de objetivos y planificacion de las
Apoyo para actividades que va a redlizar cada grupo de mujeres campesinas. Los
autoestimacion y talleres tendran una duracion de 7 a 10 dias, 3 horas cada dia (dado que es 1 -
e L . ; vez/afio
autodesarollo delas | dificil convocar a las participantes todos los dias, va a ser necesario
mujeres campesinas | programarlos para un periodo total de dos o tres semanas.
L os resultados de estos talleres seran reflejados en el plan de accion anual.
L os talleres serén organizados de manera continua unavez a afio.
La necesidad, contenido y la metodologia de la educacion y capacitacion
profesional seran definidos mediante discusiones internas de los grupos de
Apoyo ala mujeres campesinas. Los métodos consistiran, basicamente en los cursos .
S e P . ! A partir dela
educaciony de las ingtituciones publicas como INA, y ademés en e envio de |, .~
N o - 3 - finalizacion de los
capacitacion especidistas 0 visitas a otras zonas mas avanzadas. Las actividades de talleres
profesional apoyo consistiran en la comunicacién de informaciones sobre los

programas de educacién y capacitacion que se imparten en las
instituciones publicas, mediacion de los expositores, etc.

Apoyo al incremento
deingresosy mejoria
de calidad de vida

Se abrird la ventanilla de asesoria para atender diferentes problemas de
incremento de ingresos y meoramiento de calidad de vida,
proporcionando informaciones Gtiles seguin el tipo de problemas, apoyo en
la busqueda de especialistas, etc.

A partir dela
terminacion delos
talleres

Se formara un equipo de apoyo a las mujeres campesinas integrado por
seis personas, aproximadamente, de IDA, PRODAPEN, ONGs (ODRES,

Formacion de CECADES, Vision Mundial, etc.) especializadas en € tema de la mujer.
recursos humanos: Estas especialistas participardn en un programa de capacitacion o | 1vez/afio
seminarios seminario una vez a afio, sobre € tema de las mujeres. En cuanto a los
campos de organizacion, administracion, etc., las necesidades serén
atendidas en coordinacién con otros especialistas.
Cronograma de apoyo alas actividades de mujeres campesinas
Preparativos Ejecucion de actividades Notas
Afos 1-4 Afos 1-5 Afios 6-10
Taller de autogestion 1 vez/aiio

Apoyo capacitacion profesional

Apoyo incremento de ingresos y
mejorade calidad de vida

seminarios

Desarrollo humano: participar en

‘ 1 vez/afio




ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE
INFORME FINAL

5.7 PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO

5.7.1 Costo Estimado delos Planes

(D

Componentes del Costo delos Planesy Basesdel Calculo

El costo de los planes riego y drengje y de prevencion de inundaciones se compone de: |os costos de
gjecucion de obras, adquisicion de tierras, gastos administrativos, servicio de consultoria,
contingencias de materiales y costo de operacion y mantenimiento (OyM). El costo de los planes de
conservacion ambiental y de apoyo al fortalecimiento de los productores se compone de |os gastos de
actividades, contingencias de materiales y costo de OyM. Las bases del calculo de estos costos se
detallan a continuacion. El grado de precision es de + 10 %. Se presenta también la contingencia por la
subida de precios a modo de referencia.

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Los precios base de mano de obra, materiales, equipos y maguinarias se basan en la tabla de
precios unitarios de un informe preparado por el SENARA para un proyecto similar. Para aquellas
partidas que no estaban incluidas en dicha tabla, se tomaron los precios del mercado en octubre
de 2001.

La estimacion del precio unitario de obras, etc., se gusta a los criterios establecidos en las
especificaciones de las obras del Canal Oeste del SENARA.

El precio de los materiales de construccién nacionales, sera € precio de entrega en el sitio,
mientras que para los materiales importados, se tomara el precio de entrega en el Puerto de
Puntarenas mas €l flete (transporte interno) e impuesto de importacion.

El costo de obras sera calculado en monedalocal y extranjera.

El tipo de cambio que se aplica es US$ 1 =¢ 347,3, que es €l tipo de cambio oficial a finales del
mes de febrero de 2002.

El costo de servicio de consultoriaes €l 3 % del costo de obras de ingenieria.
Latasa de incremento de la contingencia de precios ha sido definida en 10,9 % para el capital
interno y de 1,6 % para el capital extranjero (promedio del periodo 1997-2001).

Para el presente Proyecto se supone un periodo de preparativos de aproximadamente un afio para
la aprobacion de laimplementacion del Proyecto, y de tres afos desde el inicio de la construccion
de obras hasta |la puesta en operacién de las instal aciones de bombeo. Se propone alcanzar la meta
propuesta 10 afios después de terminadas |as obras de construccion.
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A continuacién se resume el costo estimado de los planes con base en las condiciones anteriormente

descritas.

Plan de Riego y Drenaje

(Unidad: US$ 1,000)

Sistema de bombeo
- Canales Canales Canales
Eitsrcrl]ggje cc():na(;]lic(ijgn principalesde | secundariosde | secundarios de Total
riego riego drenagje
Obras de construccion 7.928] 3.250 2.566) 812 475 15.031
Adquisicion detierras 1] 20 133 68 92 314
Gastos de administracién 793 325 257 81 48 1.503
Servicio de consultoria 238 98 77 24 14 451
Contingencias 793 325 257 81 48 1.503
Total 9.752 4.018 3.289 1.067 677 18.802
Operacién y mantenimiento 519 13 o8 8 5 590
(costo anual)

* El costo de operacién y mantenimiento (OyM) incluye la energia eléctricay & mantenimiento de las instalaciones.

(Seestimaen 1 % del costo de construccion de las obras).

(Unidad: US$ 1.000)

I nstal aci ones de pequefio riego con aguas subterraneas (50 sistemas)
Construccion de Bombas Tqbos Total
pozos terminales

Obras de construccién 1.320 920 500 2.740
Adquisicion detierras

Gastos administrativos 132 92 50 274
Servicio de consultoria 40 27 15 82,
Contingencias de materiales 132 92 50 274
Total 1.624 1.131 615 3.370
Oper~ax:| ony _m_antenl miento 15 175 5 195
(al afo, al inicio)

Costo de renovacion de bombas

Larenovacion se hara cada 15 afios.

(Unidad: US$ 1.000)

Equipos de bombeo Notas
Bombas del rio 637,
Bombas de |0s pozos 700
Plan de Prevencion de Inundaciones
(Unidad: US$ 1.000)
Mejorami ento Mejoramiento Elevacion de
Corto plazo cauce de losrios del Rio Tempisaue | rasante de caminos Total
Pamas- Bolson | “&¢® PIsq
Construccion de obras 1.492 10.239 3.391 15.121]
Compra detierras 21 145 48 214
Gastos administrativos 149 1.024] 339 1.512
Servicio de consultoria 45 307 102, 454
Contingencias de materiales 149 1.024] 339 1.512
Medidas ambientales 28 28
Tota 1.856 12.767 4.218 18.841
Operacién y mantenimiento o7
(a afio) 22 154 51

El mantenimiento de las obras ser& gjecutado por contratacion.

5-65
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Plan de Conservacién Ambiental

En e siguiente cuadro se muestra el costo del Plan de Conservacién Ambiental. El costo anual se
estima en US$ 92.000 durante el periodo de gjecucion de actividades.

Costo del Plan de Conservacién Ambiental (Unidad: US$ 1.000)
Etapa de preparativos Etapa de g ecucion de Total
(4 afos) actividades (10 afios)

Gastos de Gastos de Gastos de

actividades | M | T | actividades] YM | T | actividages| YM | 0@
Toma de conciencia en 36 2 38 166 38 204 202 40 242)
manejo de cuenca
Asistenciatécnica agricola|(Se incluyen en € componente de extension de técnicas de cultivo del
eco-amigable Plan de Fortalecimiento de Apoyo alos Productores)
Aported cauddl de q 18 18 0 18 18
manteni miento
Conservacion de las aguas 100 5 105 100 5 105
subterréneas
Ejecucion del monitoreo 0 9 9 329 66 395 329 75 404
Total 36 11 47 505 127 722 631 138 769

* L os gastos de actividades incluyen las contingencias de materiales (10 % de |os gastos de actividades).

Plan de Fortal ecimiento de Apoyo alos Productores

En e siguiente cuadro se muestra el costo del Plan de Fortalecimiento de Apoyo a los Productores. El
costo anual se estima en US$ 293.000 durante el periodo de g ecucion de actividades.

Costo del Plan de Fortal ecimiento de Apoyo los Productores (Unidad: US$ 1.000)
Etapa de preparativos Etapa de gjecucion Total
4 afos) de actividades (10 afios)
Gastos de Gastos de Gastos de
actividaded O™ | T | crividades] YM | T | actividages| YM | T
Fortalecimiento de las 155 432 587 94 504 508 249 93¢  1.185
lorgani zaciones campesinas
Extension de tecnicas q q 0 149 144 293 149 144 293
de manejo de fincas
Extension de tecnicas q q 0 525 729 1247 525 722 1247
de cultivo
Créditos agricolas 3 0 3 20 72 92 23 72 95
f\poyo alas actividades 30 139 160 100 432 532 130 562 692
de mujeres campesinas
Equiposy materiales 126 3 129 0 13 13 126 15 141
Oficina 0 61 61 0 204 204 0 265 265
Total 314 626 940 888 2091 2979 1202 2716 3918

5.7.2 Sistemade Organizacion para la Ejecucion, Operacion y Mantenimiento del Proyecto

Para lograr un desarrollo agricola sostenible para los pequefios y medianos productores se hizo una
propuesta en este Proyecto para incluir las tareas que van mas ala del alcance del trabajo del
SENARA. Esimportante entender y tomar el esquema entero como un proyecto de desarrollo agricola
integral y llevarlo a cabo en su totalidad paralograr |0s objetivos propuestos. Desde este punto de vista,
se hace la siguiente propuesta en relacion con el sistema de organizacion para la gjecucién, operacion
y mantenimiento del Proyecto.
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(1) Necesidad decrear la Unidad de Proyecto

El presente Proyecto busca lograr € desarrollo agricola sostenible de la cuenca del Rio Tempisque
teniendo como e nacleo e meoramiento del mangjo de fincas de los pequefios y medianos
productores, y en é constituyen factores importantes la formacion y el fortalecimiento de las
organizaciones campesinas. Es necesario para estos efectos, llevar a cabo constantes acciones de
fortalecimiento del apoyo a los productores, 1o cual va mas ala de las facultades y obligaciones del
SENARA vy de las demés instituciones involucradas por si solas. Se requiere que las acciones sean
llevadas a cabo de forma coordinada, articulando estratégicamente estas acciones con la construccion
de infraestructura (de riego y de prevencion de inundaciones), asi como con las acciones del Plan de
Conservacién Ambiental. En este sentido, para la implementacién de los planes propuestos en €l
presente Proyecto, se propone crear la Unidad de Proyecto, que estara constituida por la Oficina de
Obras de Ingenieria que se hara cargo principalmente de la contratacion y e ecucion de las obras, y la
Oficina de Operacién y Mantenimiento que se hara cargo de realizar los servicios correspondientes.
Fundamentalmente, estas oficinas estaran integradas por € personal nombrado de las instituciones
relevantes (SENARA y MOPT), y ademés, por el persona que sea capacitado para estas oficinas
elegido de entre las demés instituciones involucradas en e Proyecto, incluyendo los técnicos
extensionistas, moderadores de talleres, etc. Las acciones de conservacion ambiental y de apoyo alos
productores pueden ser puestas en practica en toda la cuenca del Rio Tempisque, sin encasillarse sélo
en e Area del Proyecto, y ser llevadas a cabo por las diferentes instituciones y organizaciones que
operan en laregion.

(2) Integraciony Funcionesdela Unidad del Proyecto

La Unidad del Proyecto estara integrada por las
Oficinas de Obras de Ingenieria y de Operacion y
Mantenimiento. Sera dirigida por un Director y €
apoyo administrativo que se requiera. La Oficina de
Obras de Ingenieria estara dividida en una Seccion
de Riego y Drengje y una Seccidn de Prevencion de
| Inundaciones que se encargaran del disefio,

Comité Nacional

Comité Regional
RWG)

Grupo de Trabajo
Regipnal

Oficina de obras de ingenieria Oficina de OyM L, k ., .,
SENARA CNE MOPT MAG,MINAE, IDA, ASA, etc. contratacion y ejecucién de obras y de la operacion
y mantenimiento del Proyecto. En latemporada pico
Construccié i i i 1A A ]
Siet.riego y arense de la gjecucion de obras habra un elevado niimero
Inst. prev. inundaicones de personal, y posteriormente a la gecucion de las
sistema ae organizacion ae ejecucion, Obras, e persona| de la oficina de Obras de

administracién y mantenimiento del Proyecto

durante la ejecucion de obras) Ingenieria serd absorbido por la Oficinade OyM. En

ese momento, la Unidad del Proyecto sera disueltay
s6lo quedara operando la Oficina de OyM.

La Oficina de OyM estara dirigida principa mente
por los funcionarios del MAG, MINAE, IDA, ASA,

RVIC) etc., y estard integrada por las unidades de
Grupo de Trabajo Conservacion Ambiental y de Apoyo a los

Regipnal Productores durante la e€jecucion de obras.
Posteriormente, absorbera e persona OyM de la
infraestructura. El personal de Apoyo a los
Productores serd aumentado capacitando nuevos

Oficina de OyM
MAG, MINAE, IDA, ASA, SENARA, CNE, MAG, etc.

C i0 biental, . . e

Aoyo & los productores recursos humanos. Posterlqrmen,te ala gecucion de

OyM de instalaciones, obras, esta Oficina continuard monitoreando el

Monitoreo del Proyecto .
_ — avance del Proyecto, y tomando las acciones
Sistema de ejecucién, . .,

administracién y mantenimiento oportunas y necesarias. La evaluaci on del Proyecto
(después de la ejecucion de obras) gue se hara 10 afios después de terminadas las obras

de construccion también sera redizada por esta
Oficinade OyM.
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5.7.3 Cronograma de Ejecucion

Los proyectos seran gjecutados segun €l siguiente cronograma. Las obras de riego y drengje, asi como
de la prevencién de inundaciones estaran terminadas en tres afios. El afio horizonte del Plan se define
en 10 afos después de esta etapa.

4 afios previos Afio 5 Afio 10

Fuentes de agua (construccion de estaciones de
bombeo en 2 lugares aguas arriba'y abajo)

.|
Canales principales y secundarios [
.

Candesdedrenge

Riegoy drengje

Sistema de pequefio riego con aguas [ |
subterraneas

Mejoramiento de cauce de los rios Palmas - Bolson

Mejoramiento de cauce del Rio Tempisque

Prev. Inundaciones

.
|
Elevacion de rasante de caminos _

Toma de conciencia en el mangjo de cuenta -

Extension de técnicas de cultivo ecoamigables St r i B B -

Recuperacion del caudal de mantenimiento del rio R

Conservacion de las aguas subterraneas //ZZ/’mZZZu_ ZZZZZZZZZZZ}

Conservacion ambiental

Ejecucion del monitoreo V227 7

Fortalecimiento de organizacion campesina (agrupaci [ 177777777777 7777777777777 777777
6n)

Extension de técnicas de mangjo de fincas - i’ htsLePLLL-ALLI=—

Extension de técnicas de cultivo ecoamigables /7222227 Z )

Créditos agricolas s,

Apoyo alos productores

Apoyo alas actividades de las mujeres campesinas 22222 2 Z i )

1 Preparativos I  Ejecucion obras 7ZZZ]d  Ejecucion de actividades
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El plan presupuestal parala €jecucion de los proyectos se define como sigue.

INFORME FINAL

(Unidad: US$ 1.000)

4 aros Afio5 | Afo10 | Tota Notas
previos
Sistema de bombeo 18.802 18.802
o (COstodeOyM 531, 2,950 2.950 6.431
g s.stema de bombeo .
5 [Distemas de pequefio riego con 1.685 1.685 3.370
<. |aguas subterraneas
g |Costode OyM 203 780 1073
7 |aguas subterraneas
Total 19.333 4.928 5.415 29.676
Contingencias de precio 225 412 937 1.574
Mejorami ento'de caucedelosrios 1858 1858
o ., [Pamas- Bolson
g g Mejoramiento de catice del Rio 12751 12,751
S @ Temp@que _
o) S [Elevacion de rasante de caminos 4.222, 4,222,
‘G;J E Costo de OyM 170 1.135 1.135 2.440
Total 19.001 1.135 1.135 21.271]
Contingencias de precio 399 94 196 689
Toma de concienciaen el mangjo 36 83 83 202
de cuenca
T |Extension de técnicas de cultivo Seincluyeenla
5 eco-amigables 0 Oexte_nsu On de técnicas de
3 cultivo
% Recuperacion de caudal de 0 0 0 OSolo seincluy6 el costo de
& |mantenimiento del rio OyM
§ Conservacion de aguas o 50 50 100
o subterrédneas
S |Ejecucion de monitoreo 0 165 165 329
O [Costo de OyM 11] 64 64 138
Total 47| 361 361 769
Contingencias de precio 1 30 62 93
Fortal ecimiento de organizacion 155 59 35 249
8 |campesina (agrupacion)
§ Extension de técnicas de manejo de 0 o e 149
g floes .
5 |Extension de técnicas de cultivo 0 263 263| 525
8 |Créditos agricolas 3 10 10 23
g Ap_oyo alas actlyldad% delas 30 50 50 130
2 |mujeres campesinas
2— Equiposy materiales 126 0 0 126
< |COSTO DE OyM 625 1.045 1.045 2.715
QL |(Total 939 1.493 1.486 3.917
Contingencias de precio 13 121] 252 387
Total 39,320 7.917 8.397 55.634
Total contingencias de precio 639 659 1.45] 2.749

En cuanto alafuente de financiamiento, se ha supuesto canalizar los recursos del BID.
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58 EVALUACION DE PROYECTO

La evaluacion del Proyecto consistio principalmente en la evaluacion de la viabilidad financiera y
econdmica, considerando que la viabilidad técnica, ambiental y social ha sido evaluada en el proceso
de formulacién del Proyecto, tal como se planted en las secciones precedentes. Como la metodologia
de la evaluacion, aqui se presenta en primer lugar el andlisis financiero y econémico del Proyecto en
general con el fin de comprobar la viabilidad del Proyecto en general.

Asimismo, se evaluard el potencial del desarrollo sostenible de los modelos de manejo de pequefias y
medianas fincas, analizando el balance de ingresos y gastos por cada unidad productiva que se vera
mejorada a efecto del cambio de modalidades de mangjo en cada Zona mediante la implementacion
del riego y la introduccion de nuevos cultivos. En cuanto a la construcciéon del sistema de riego
mediante bombeo, se analizara el impacto de los costos que deben sufragar los beneficiarios para
utilizar este servicio, sobre el balance de ingresos y gastos de fincas aplicando diferentes porcentajes
del costo. Al mismo tiempo, con base en la distribucion de los ingresos estatales, se evaluara la
variacion de los ingresos de los pequefios y medianos productores después de la implementacién del
Proyecto. Cabe recordar que todas las cifras de la evaluacion financiera y econdmica estarén
expresadas en dolares estadounidenses aplicando un tipo de cambio de US$ 1 = ¢ 347,3 (al final de
febrero de 2002), mientras que €l resto estaran expresadas en colones costarricenses.

5.8.1 Evaluacién Financieray Econémica

(1) BasesdelaEvaluacion Financieray Econdmica

Lavida til de las instalaciones sera definida en 30 afios. La duracion del Proyecto sera también de 30
afos. Sin embargo, e célculo econémico y financiero se trabgjé con 25 afios después de la
construccién de las principales obras, tomando en cuenta que el préstamo del BID es de 25 afos (5
afos de gracia, y 20 afios para € reembolso). Se tendra como premisa que los factores externos
(dinamica poblacional, tendencia de los precios, politicas estatales, actividades econémicas en las
ciudades, etc.) seguirdn e mismo ritmo de evolucién que en la actualidad. El clculo econdmico se
realiz6 aplicando las tasas de sombra (“ Shadow rate”). Por otro lado, una vez alcanzadas |las metas del
Proyecto, se prevé que habra |os siguientes cambios en las circunstancias locales.

- Las fincas de los pequefios y medianos productores se ampliaran mediante agrupacion y
combinacion de actividades productivas, y se incrementara la agricultura intensiva debido a la
diversificacion de los cultivos.

- Ladotacion parcia del sistema de riego en las areas de pasto y cultivo de cafia de azlicar de los
pequefios y medianos productores contribuird a mitigar |a falta de agua en la época seca.

- Los habitantes locales habran tomado mayor conciencia sobre el manejo de la cuenca, pudiendo
mantener el entorno natural en buenas condiciones.

- Los habitantes |ocales habrén tomado mayor conciencia sobre el ahorro de agua, con lo que el rio
recuperard € caudal de mantenimiento.

- Se habran difundido las préacticas de aplicacion minima de fertilizantes y agroquimicos,
reduciendo e impacto negativo ala calidad de agua debido ala agricultura.

- El hébitat de floray faunaen e Area de Estudio sera conservado en buenas condiciones.

- Se habran reactivado las actividades de los grupos de mujeres campesinas contribuyendo a
mejorar €l nivel de ingreso de este segmento de la poblacion, traduciéndose en mejor calidad de
vida paralos nifios.

- Se habré estabilizado la base administrativa de las tierras de pequefios y medianos productores,
logrando el desarrollo agricola sostenible.



(2) Evaluacién Financiera

1) Calculo delosBeneficios
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a. Produccion Agricola (Riego y Drenaje, Conservacién Ambiental, Apoyo a los Productor es)

El calculo de los beneficios de la produccion agricola se realizé tomando en cuenta los siguientes
cultivos, en orden de la magnitud del impacto.

Balance de cultivos por hectarea que se utilizé en € calculo de beneficios

. - Costo de Ingreso .
Cultivos Ffsﬁegg Dlssgrr\: bi Ic')dad produccion bruto Utilidad neta
proy 9 (¢/ha) (¢/ha) (¢/ha) US$ha
. Sinriego 309.799 390.000 80.201 231
Cafiade Sind Proyecto | —=0 icns 366.370 520.000 153.630 442
azlcar Sinriego 264.333 455.000 190.667 549
Condl Proyecto | —¢=0 Ficss 313.640 650.000 336.360 968
! Sinriego 256.978 307.700 50.722 146
Arroz (época | SN€ Proyedo s 293.159 374.000 80.841 233
delluvias) Sinriego 228.868 323.000 94.132 271
Con el Proyecto —=0 icss 250.457 442.000 182543 526
! Sinriego 181.810 133.200 -48.610 -140
Pasto Sindl Proyedto 0 ieno 566.415 570.857 4.442 13
Con & Provecto Sinriego 209.377 166.500 -42.877 -123
4 Con riego 660.866 713.571 52.705 152
Manao Sin & Proyecto Sinriego 431.300 624.000 192.700 555
9 Con € Proyecto Sin riego 702.200 1.008.000 305.800 881
Hortaliza Sin el Proyecto Con riego 1.155.285 1.664.000 508.715 1.465
Con € Proyecto Conriego 1.006.439 1.768.000 761.561 2.193
Melén Con el Proyecto Conriego 1.864.129 4.320.000 2.455.871 7.071
Nota) El costo de agua no estaincluido en este Cuadro porque estéincluido en el costo de operacién y mantenimiento.
Cabe recordar que los siguientes costos no han sido incluidos en €l costo estimado del Proyecto.
Costos Descripcion Montos
(¢/ha) (US$/ha)
De pasto a cafia de azUicar 50.700 146
Costos de reconversion A melén 680.000 1.958
A mango 520.000 1.497
Costo de las aguas subterréneas (el sistema de riego con aguas
subterrédneas pertenecera a la respectiva SUA, por 1o que € costo de | 66.300 (por afio) 191 (por afio)
operacion y mantenimiento no seraincluido en el Costo del Proyecto)
Costo_ de_ administracion de las ¢1.44_0.00_Q (por afio y por 72.000.000 (total) 207314 (total)
organizaciones organizacién)

Para inmediatamente después de terminada la construccién de obras de bombeo, se aplicaron los
mismos beneficios que en la actualidad (agregando solamente los efectos del aumento de produccion
por €l riego), y se ha supuesto que €l impacto de los componentes de “conservacion ambiental” y del
“fortalecimiento de apoyo a los productores’ se manifestard a cien por cien 10 afios después de
terminadas las obras (mejoramiento del mangjo de fincas por la organizacion de productores,
incremento de produccion por la extensién de las nuevas técnicas, etc.), con aumento progresivo de los
beneficios.

A continuacion se presenta la variacion del &rea sembraday del &rea de riego con la implementacion
del Proyecto.
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Variacion del areadesiembray del areaderiego

Al inicio del Proyecto A los 10 afios Van?rle(;n del
Cultivos Area — Areaderiego Area — Areade riego
sembrada ordinario 1/5 afios | 1/10 afios | sembrada ordinario 1/5 afios | 1/10 afios
Pasto 6.875 800 580 510 5.125 0 0 0 -1.750
Cafiade 3889 1520 1110 970 4339 2500 2000  1.790 450
azUicar
IArroz  (épocq
de lluvias) 1.545 1.010 1.010 1.010 1.695 1.360 1.360 1.360 150
Melon 0 0 0 0 600 600 600 600 600
Mango 40 0 0 0 640 0 0 0 600
Hortalizas 260 210 210 210 1.310 1.310 1.310 1.310 1.050
Total 12.605 3.540 2.910 2.700 13.705 5.220 4.670 4.450 1.100

Nota) El &rea de riego en este cuadro ha sido cal culada en proporcién con el dreade siembra, y no representa el areareal.

En los meses de marzo y abril de los afios secos se reducira €l area de riego debido a la falta de agua
en € rio. Por lo tanto, los beneficios han sido cuantificados por € promedio ponderado aplicando €l
70 % a afio ordinario, 20 % a afio seco con 5 afos de retorno, y 10 % al afo seco de 10 afios de

retorno.

Los beneficios anuales han sido calculados tal como se muestran en el cuadro, y sumaran en total
US$ 449.000 inmediatamente después de terminadas las obras y US$ 10.672.000, a los diez afios de
terminadas las obras.

Célculo de beneficios: al inicio del Proyecto
(Unidades: en hay en US$ 1.000)

_ Fasesdel | Disponibili | Utlidedneasne | g o proyecto ____ Con d Proyecto _
Cultivos Proyecto |dad deriego costo de agua ] Ano ordinario ] 1/5 afios ] 1/10 afios
USHha Area Benef. Area Benef. Area Benef. Area Benef.
Al inicio Snriego 231 3,885 897 2,365 546 2,775 641 2,915 673
Cafiade Con riego 442 1,520 672 1,110 491 970 429
azucar A los 10 afios Sn rlggo 549
Con riego 968
Al inicio Snriego 146 1,545 226 535 78 535 78 535 78
Arroz (época Con riego 233 1,010 235 1,010 235 1,010 235
delluvias) A los 10 afios Sn nggo 271
Con riego 526
Al inicio Snriego -140 6,875 -962 6,075 -850 6,295 -881 6,365 -891
Pasto Con l_‘lego 13 800 10 580 7 510 7
A los 10 afios, Snrlggo -123
Con riego 152
. Al inicio Con riego 1,465 260 381 260 381 260 381 260 381
Hortdizas - -
A los 10 afios| Con riego 2,193
M ango Al inicio Sinriego 555 40 22 40 22 40 22 40 22
A los 10 afios| Sinriego 881
Médén A los 10 afios| Con riego 7,071
Totd 12,605 564| 12,605 1,095 12,605 974| 12,605 934
Promedio ponderado
beneficio del proyecto 1,055 70% 20% 10%
Beneficio 491
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{Unidad: en ha y en US$ 1.000)

b. Prevencion de Inundaciones

. Fases del | Disponibilida Utilidad neta sin costo de Sin el Proyecto Con ¢l Proyecto
Cultivos Proyecto d dericxo agua i :“\ﬁo ordinatio i 1/5 aflos . 1710 afios
(US$/Mha) Area Benef. Arca | Benef. | Area | Benef | Area | Benef
Alinicio Sin dego 231] 3,885 897
Cafia de Con riego 442
azicar & los 10 afios Sin riego 549/ 1,745 958 2,335 1,28 2,545 1,397
Con riego 968 2,590 2,508 2,0000 19371 1,790 1,734
Al inicio Sin riego 146 1,545 226/
Amoz(poca Con fego 233
de luvias) A Tos 10 afios Sin riego 271 335 91 335 91 335 9
Con riego 526 1,360 715 1,360 715 1,360 715
L Sin riego -140[ 6875 -962
Al inicio -
Pasto Con riepo 13
Sin riego -123 5,125 -633] 5,125 -633] 5,125 -633
A los 10 afios n
Con riego 152
Hortalizas Aliricio | Con tiego 1,465 260 381
A los 10 ajtos | Con fiego 2,193 1,310 2873 1,310 2873 1,310 2873
Mango Alinicio | Sin fego 555 40 2
A los 10 afios) Sin riego 881 640 564 640 564 640 564
Melon A los 10 afios| Con fego 7,071 600 4,243 G600 4,243 680 4,243
Total 12,605 564) 13,705] 11,318] 13,705 11,071] 13,705] 10,983
Promedio ponderado
beneficio Proyecto 11,235 70% 20% 10%
Beneficio 10,672

El promedio anual de las pérdidas producidas por las inundaciones fue estimado con base en el
informe de CNE sobre el Huracan Mitch (finales de octubre a principios de noviembre de 1998) y del
Huracén Floyd (finales de septiembre a principios de octubre).

La probabilidad de excedencia del Huracan Mitch se establecié en 5 afios, y de Floyd en 10 afios. El
monto de las pérdidas de un afio fue definido en “0”. Para la estimacién de las pérdidas de otros
periodos de retorno y el promedio anual de las perdidas se aplicaron los valores préximos por funcién

fraccional.

1.0
0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4

0.2
0.1
0.0

Promedio anual de dafios de inundaciones: AAFD

—o— Dafios
—#— Reduccidn

33 1027

Yalor: 1876 colones

1540 2054 2567 3076 3733 3889 4621
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Para el cdculo de los beneficios del plan de prevencién de inundaciones, se definieron los dafios
actuales sufridos por las tierras agricolas, poblados e infraestructuras publicas, en orden de la
magnitud del impacto.

Tierras agricolas Poblados Infraestructuras publicas
Monto unitario de dafios US$ 495/ha US$ 3.600/vivienda US$ 26.000/sitio
Darps actuales por |nund?c fones con 16.000 ha 400 viviendas 76 sitios
periodo de retorno de 5 afios
Dafios actuales por inundaciones con 23.600 ha 478 viviendas 106 sitios
periodo de retorno de 10 afios
Dafios actuales por inundaciones con 25,000 ha 524 viviendas 117 sitios
periodo de retorno de 20 afios
Dafios actuales por inundaciones con 26,000 ha 535 viviendas 120 sitios
periodo de retorno de 30 afios

La meta de mitigacion de los dafios de inundaciones se define de la siguiente manera.

Uso delatierra eriodo de Dafios actuales Dafos l\_/l_eta Q? Medidas

retorno proyectados mitigacion
Tierras agricolas o Mejoramiento de cauce del
(ha) 5 aflos 16.000 (15.000) | 2.000 (2.000) 14.000 Rio Bolson (16,5 km)

. Mejoramiento de cauce del

10 afios 23.600 (15.000) | 2.500 (2.500) 21.100 Rio Tempisque (13 km)

Infraestructuras 20 afos 106 sitios 0 106 sitios El evacion de rasante de los
caminos (28,5 km)

Los beneficios anuales se estiman como se indican en e siguiente cuadro, arrojando un valor de
US$ 2,56 millones en total.

Resultados de estimacion de beneficios del plan de prevencién deinundaciones

items Periodo deretorno (%)
1/5(20%)| 1/10(10%)| Diferencia
Mitigacién de dafios (ha) 14.000 21.100 7.100
Pérdida por hectérea (US$/ha): conversion de
Tierras agricolas 100 % _ 450 336,55553
Monto de pérdida (US$ 1.000) 2441 2.875 434
Promedio monto de mitigacion
(US$ 1.000/ario) 1.089 1.126 37
Mitigacién de dafios (viviendas) 220 461 241
Pérdida por hectarea (US$/vivienda) 3.254 3654,3959
Poblados Monto de pérdida (US$ 1.000) 716 882 166
Promedio monto de mitigacién
(US$ 1.000/afio) 337 345 8
Mitigacion de dafios (lugares) 76 106 30
Pérdida por hectérea (US$/lugar) 28.736 26123,395
Infraestructuras | \1 6 de pérdida (US$ 1.000) 2,184 2.780 596
publicas - A
Promedio monto de mitigacion
(US$ 1.000/afio) 1.072 1.089 17
Promedio del monto total de mitigacion de pérdidas
(US$ 1.000/afio) 2,498 2.561 63
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2) Evaluacion Financiera

a. Produccién Agricola

Para el andlisis financiero de la produccién agricola (con €l sistema de riego con agua del rio y agua
subterranea), se ha supuesto que los beneficios continuardn generandose aln después de 10 afios de la
gjecucion del Proyecto y se calcularon la TIRF y larelacion B/C con tasas de descuento de 12 %y de
6 %. El periodo objeto del andlisis se definio en total 29 afios que se desglosan en 4 afios para la
formalizacién del Proyecto y la construccién de las principales obras, y 25 afios de reembolso. En
cuanto a los planes de conservacion ambiental y de apoyo alos productores sélo se tomaron en cuenta
el costo de proyectos en el andisis financiero, considerando que ellos forman |os requisitos para lograr
los beneficios de la produccién agricola. Adicionalmente, se ha considerado el costo de operacién y
mantenimiento (OyM) asumiendo que parte de los beneficios del riego comenzara a generar al iniciar
parcialmente el suministro de agua, antes de concluir la construccion de todas las obras. También se ha
pensado que los beneficios a inicio del Proyecto se produciran en el primer afio de haberse terminado
la construccion de obras, 1os cuales se iran incrementando progresivamente hasta 10 afios después. La
reconversion del pasto a cafia de azticar, melon y mango fue programada para realizarse entre |os afios
5°y 14° (10 afios), por lo que se incluyo el costo pertinente en el célculo. Si bien es cierto que estos
costos deben ser incluidas como costos de produccién agricola, se deducen de los beneficios como
costos de reconversion para facilitar e procedimiento del calculo. En cuanto a las aguas subterraneas,
se necesita fomentar primero la organizacion campesinay se ha supuesto que durante la construccion
de la estacién de bombeo se realizaran las acciones de fortalecimiento de organizaciones, para lograr
la meta propuesta hasta 10 afios después de terminar las obras, y € costo de construccién pertinente ha
sido incluido en una partida aparte. Dado que el costo de operacién y mantenimiento de las
instalaciones de aprovechamiento de aguas subterraneas sera asumido por los productores, el monto
correspondiente debe ser deducido de los beneficios.

Célculo financiero (en US$): Planes deriego y drengje, conservacion ambiental y fortalecimiento de apoyo alos productores

BIC 138 Tasadedescuento 12%
Duracion Proyecto: 28 afios Costo total Proyecto 49,29 241 Tasade descuento 6%
Beneficio total 157,147 TIRF 15.77%
Costo del Proyecto Beneficios
Plan desarrollo riego Tota Otros gastos Total
Plan de Conservacio Plan de Fortalecimiento de Aguas . "
Afio Sistema de bombeo Agu?s n Ambiental Apoyo alos Productores Sembra | subterra- Orga'nlz— Beneicios
subterraneas p acion /
Agricolas neas Costo
. . Afios después de
Afios después de . Construc- s - : Reconve- s
iniciar Proyecto terminar obras de cion OyM Construccion | Activid. OoyM Activ. OyM sion OyM  |Operacion|
corto plazo

0] [ 208| 29| 0 -299)
1] 7,521 12] 3| 92 208 7.839) 0 -7,835)
2) 9,401] 177 12| 4 &4 209] 9,867] 147 -4 14]] -9,726|
3] 1,830) 354 337 12| 4 67 209| 2,863 29| -12] 282 2531}
4 1l 590] 337 60 13 101 200] 1,310 491 -174) -20] 21 277, -1,033)
5] 2] 590) 337 60 13| 86 209] 1,295] 1,6_22| -174] -39 -41 1,368] 73
6] 3 500) 337 60 13 86 209| 1,205) 2,753] -174] -59] 62| 2,459 1,164)
7 4 590) 337] 60) 13] 86| 209] 1,299) 3,885| -174) 79| &3] 3,550] 2,255
g E 590) 337 60 13] 87 209] 1,296] 5,016| -174] 98] -104] 4,640) 3.345|
9| o 500) 337 60 13 87 209| 1,296] 6,147] -174] -117] -124] 5731} 4,439}
10] 7] 590] 337 60 13 87 200] 1,20 7,278 -174) -137] -145| 6,.827) 5,527
11 E 590) 337 60 13| 83 209] 1,297] 8,409 -174] -156] -166] 7913} 6,617}
12| 9 500) 337 60 13 sd 209| 1,297] 9,540] -174] -176] -187] 9,004] 7,708}
13 10 590) 60) 13] 88| 209] 960) 10,672] -174) -195| -207] 10,095 9,136
1] 11} 590] 60) 13] agl 2ug| 960 10672 -174) -195| 207 10,095 9,134
15| 12} 500) 60 13 8 209| 960] 10,672] -195] -207] 10,269 9,310|
16 13 590) 60) 13] B 209] 960) 10,672] -195| -207] 10,269 9,310]
17] 14 500) 60 13] 8 zugl 960] 10,672] -195] -207] 10,269 9:310|
18] 15) 637] 500) 70 60 13 8 209| 1,667| 10,672] -195] -207] 10,269 8,603}
19 16] 590) 70| 60) 13] 88| 209] 1,030) 10,672] -195| -207] 10,269 9,240]
20| 17] 500) 70 60 13| 8 209] 1,030] 10,672] -195] -207] 10,269 9,240)
21 18] 500) 70| 60 13 8 209| 1,030] 10,672] -195] -207] 10,269 9,240)
2| 19 590) 70| 60) 13] 88| 209] 1,030) 10,672] -195| -207] 10,269 9,240|
zE‘ 20 500) 70 60 13| 83 209] 1,030] 10,672] -195] -207] 10,269 9,240)
2 2] 500) 70| 60 13 8 209| 1,030] 10,672] -195] -207] 10,269 9,240)
25 22} 500| 70| [ 13] 88| 209] 1,030) 10,672] -195| -207| 10,269 9,240]
2§| 23] 590] 70| 60) 13] 3 209 103 10672 -195| 207 10.269| 9,240)
27 24 500) 70 60 13 83 209| 1,030] 10,672] -195] -207] 10,269 9,240)
28 25 500) 70 60 13 83 209| 1,030] 10,672] -195] 207 10,269 9,240)
Total 19.439] 15281 4,140) 1536) 334) 2515) 6054 49299 216, -19 -3 -4, 206,148] 157,147

El andlisis financiero de la produccién agricola arrojé una TIRF de 15,8 %, B/C de 1,38 (con tasa de
descuento de 12 %) y de B/C de 2,41 (con tasa de descuento de 6 %). En el caso de incrementar un
10 % el costo, y reducir un 10 % los beneficios, la TIRF serdla siguiente.

5-75
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b. Prevencion delnundaciones

Andlisisde sensibilidad financiera

Originamente | Con reduccion de 10 % de beneficios
QOriginamente 15,77 % 14,51 %
Con aumento de 10 % del costo 14,63 % 13,40 %

El cédlculo financiero se efectud para un periodo de 28 afios, que se desglosan en tres afios de
construcciéon de obras y 25 afios para € reembolso de la deuda. Se supone que los beneficios
comienzan a generarse inmediatamente después de terminadas las obras de construccién al cien por
cien. Sin embargo, el costo de OyM vy los beneficios han sido cuantificados desde el segundo afio
considerando que existen tramos de |os rios, cuya obra de mejoramiento de cauce se habria terminado
dos afios después de iniciadas | as obras.

Célculo de beneficios: Plan de Prevencién de I nundaciones
Duracion Proyecto: 28 afios, costo total: 24,412; beneficio total: 65,883

Beneficios $1000
Afio Costo Proyecto . Produccion agri] , ; ... | Infraestructuras Total Bendi-
_ , oYM otal cola puiblicas benf- icios
AfloS AespUEs |- oy o e cosios icios /
deiniciar corto plazo Colones Uss Total 110 1/10 /10 Costo
Proeycto
1 539 913 1,452 0 1,452 0 -1,452
2 3,016 5,107 8,123 0 8,123 0 -8,123
3 0 3,437 5,819 9,256 170 9,426 1,126 345 545 2,016 -7,411
4 1 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
5 2 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
6 3 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
7 4 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
8 5 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
9 6 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
10 7 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
11 8 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
12 9 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
13 10 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
14 11 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
15| 12 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
16| 13 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
17 14 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
18 15 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
19 16 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
20 17 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
21 18 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
22 19 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
23 20 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
24 21 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
25 22 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
26 23 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
27 24 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
28 25 226 226 1,126 345 1,089 2,560 2,334
6,992 11,839 18,831 5,820 24,651 29,276 8,970 27,770 66,016 41,365
VAN:12%= 15,743 15,726 -17
VAN: 6%= 18,939 29,169 10,230
B/C:12%= 1.00] TIRF
B/C: 6%= 1.54 12.0%

El andlisis financiero de la produccién agricola arrojé una TIRF de 11,8 %, B/C de 0,99 (con tasa de
descuento de 12 %) y de B/C de 1,53 (con tasa de descuento de 6 %). En el caso de incrementar un
10 % el costo, y reducir un 10 % los beneficios, la TIRF serdla siguiente.

5-76




ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE
INFORME FINAL

Andlisisde sensibilidad financiera

QOriginamente Con reduccion de 10 % de beneficios
Originamente 12,0% 10,2 %
Con aumento de 10 % del costo 10,4 % 8,9 %

(3 Evaluacion Econémica

La evaluacion econdmica ha sido realizada ajustandose a las condiciones de la evaluacion financiera.

1) Metodologia

L os costos financieros fueron convertidos en costos econdmicos mediante |0s siguientes pasos.

Primer paso: Se excluye € costo de compensacion de tierras por ser costo de transferencia.

Segundo paso: Se divide €l costo del Proyecto en capital interno y externo. Se ha supuesto que €l
costo de mano de obra de los trabgjadores no capacitados contratados para la
construccion de obras puede ser ignorado por ser reducido el monto. Se estimalatasa
salarial econdmica en la produccion agricola.

Tercer paso: Dado que € costo debe ser expresado en délar estadounidense, se determina €l
producto del costo en capital interno y del factor de conversion estandar de
ddlar-colon.

Se ha convertido los beneficios financieros en beneficios econdmicos siguiendo los procedimientos
gue se describen a continuacién.

Los precios de cafia de azlcar y de arroz granza son controlados por € Estado, no asi los demas
productos. Por |o tanto, se ha dividido los cultivos agricolas en dos grupos. Para la cafia de azlcar y €l
arroz granza se estimaron los precios en la frontera, mientras que para el resto de los cultivos se aplicé
el factor de conversion estandar de ddlar-colon.

2) Factores, Tasasy Precios

El factor de conversién estdndar se determind en 0,998 y la tasa salarial econdmica en 0,5. De la
misma manera, € precio econdmico de cafia de azlcar se estim6 en US$ 11/t (entrega en €l ingenio), y
el de arroz granza en US$ 122/t (entrega en la arrocera).

3) Beneficios Econdmicos

a. Produccién Agricola

Como se indica en e siguiente Cuadro, los beneficios anuales del primer afio se estima en
US$ 179.000. Estos se irdn incrementando progresivamente, hasta alcanzar US$ 10.009.000 a cabo de
diez afios, seglin la estimacion.
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Beneficio de la produccion agricola (Estudio de prefactibilidad) ha 1000$
70% 20% 10%
o ) Con Proyecto
;Z?eeg:) Riego U“'gfﬁa’)‘e‘a ( Sin Proyecto Ao ordinario —_n o
Area Benef. Area Benef Area Benef Area Benef
+1 0 -155 3885 -600 2365 -365 2775 -429 2915 -450
Caiiade azicar 1 -100 1520 -152 1110 -111 970 -97
+10 0 8L 1745 141 2335 188 2545 205
1 21 2590 77 2000 554 1790 49%5
+1 0 -283 1545 -433 535 -152 535 -152 535 -152
Arroz (temporal) 1 -201 1010 -294 1010 -2 1010 -2
+10 0 -179 335 -60 335 -60 335 -60
1 -9%6 1360 -131 1360 -131 1360 -131
+1 0 -36 6875 -244 6075 -216 6295 -224 6365 -226
Pasto 1 17 800 A 580 68 510 60
+10 0 -19 5125 -98 5125 -98 5125 -98
1 256
Ml +1 1 2126 260 553 260 553 260 553 260 553
+10 1 2852 1310 3737 1310 3737 1310 3737
Mango +1 0 763 40 31 40 31 40 31 40 31
+10 0 1088 640 696 640 696 640 69%6
Melén +10 1 7245 0 0 600 4347 600 4347 600 4347
12605 -699 13705 -502 13705 -558 13705 -576
+1 _ [Promedio 521 Utilided neta 179]
13,705 9,348 13,705 9,233 13705 9192
[ +10  [Promedio 9,310] Utilided neta 10,009]

b. Mitigacion de Dafos de I nundaciones

El promedio de beneficios anuales se estima en US$ 2.561.000, los cuales se desglosan en
US$1.126.000 de produccidn agricola, US$ 345.000 de viviendas, y US$ 1.089.000 de infraestructuras
publicas.

4) Evaluacion Econémica

a. Produccién Agricola

El andlisis econdmico arrojé una TIRE de 14,7 %, B/C de 1,27 (con tasa de descuento de 12 %) y de
B/C de 2,23 (con tasa de descuento de 6 %).

En el siguiente Cuadro se muestra el flujo de cgjadel Proyecto.

Flujo de caja econdmico

0.998 Beneficios $1000
Produccién agricola Conservadion /Apoyo alos productores] Producciéon | Conserv. GW Operaci6n Beneficios
ambiental Total costos - " N Total
— agricola ambiental organizac. ICosto
Afio Coén | US$ Total Act. [STY] Act. | oym OoyM
0 0 0 0 92 207 299.1505 0 -299.1505
1l 2,66 4,537] 7,204 17 3 9. 207] 7,51 q 7,519
2 3,722 5,671 9,394) 1) 4 9,85 54 - -9,811)
3 744 1,134 1879 1) 4 2,85 107] -12] [ -2,764)
4 60 13 1,307 179 174 E -2 E -1,343
E 6 13 1,29; 1,.27]] 174 E g 1,01 279
q [ 1 1,29; 2,36 174 K K 2,06 777
7 [ 13 1,29; 3,45 174 5 % E 3,121 1,829
E 60 13 1,29 4,54 174 K -104] 4,17, 2,879
9 6 13 1,29 5,640 174 -117] -12; 5,221 3,933
10 6 1 6,732 174 13 -1 6,27 4,984
11] 6 13 7,824) 174 1% 161 7,32 6,039
1) 6 13 8,917] 174 174 -187] 8,381 7,087]
13 6 13 10,00 174 -194 -207] 9,434) 8,474
1 [ 1 10,00 174 -194 -207] 9,434) 8,474
jE | [ 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,650
[ 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,650
[ 1 10,00 -194 -207] 9,60: 8,650
252 384 636] &0 13 10,00 “194) ~207] 9,601 7,943
6 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,580
6 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,580
6 1 10,00 -194 -207] 9,60: 8,580
[ 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,580
60 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,580
6 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,580
6 1 10,00 -194 -207] 9,60: 8,580
6 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,580
[ 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,580
[ 13 10,00 -194 -207] 9,60: 8,58
7,385 11,727 19112 1533 333 201,233 -1,911 ~3,990 ~4,260 191,072 142,458
VAN:12% = 26,867 5,729
VAN: 6%= 65,777 36,349
B/C:12%= 12 TIRE
B/C: 6% = 2.2 14.7%)

En e siguiente Cuadro se muestran los resultados del analisis de sensibilidad econémico de los tres
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casos (A. con +10 % de costo; B con —10 % de beneficios, y C. combinacion de A y B)

Andlisisde sensibilidad

Originamente

Con reduccién de 10 % de beneficios

Originamente

14,7 %

13,5%

Con aumento de 10 % del costo

13,6 %

12,4 %

b.

Mitigacion de dafios de inundaciones

El andlisis econémico arrojé una TIRE de 12 %, B/C de 1,00 (con tasa de descuento de 12 %) y de
B/C de 1,55 (con tasa de descuento de 6 %).

En el siguiente Cuadro se muestra el flujo de cgjadel Proyecto.

Mitigaci6n de dafios de inundaci ones

0.996] BL B2 B3 $1000
Produccion Infraestructur
Afios Costo Proyecto agricola | Viviendas | as publicas
Desde el inicio | Obras de ocrto Total
delas obras plazo Colén US$  [Tota OyM [ Total costos 1/10 20 1/20 beneficios | Benef/Costo
1] 484 1,184] 1,668] 0 1,668] 0 -1,668]
2) 3,489 5,920] 9,409 0| 9,409 0 -9,409
3 0 2,791 4,735 7,526 170] 7,696) 1,124 344 543 2,011 -5,685]
4 1] 226 226 1,124 344 1,087] 2,555] 2,329
5 2 226 226 1,124 344 1,087| 2,555] 2,329
[§ 3| 226 226 1,124 344 1,087 2,555 2,329
7| 4] 226 226 1,124 344 1,087 2,555 2,329
8| 5| 226 226 1,124 344 1,087 2,555 2,329
9 6) 226 226 1,124 344 1,087] 2,555 2,329
10 7| 226 226 1,124] 344 1,087] 2,555] 2,329
11] 8 226 226 1,124 344 1,087] 2,555 2,329
12 9 226 226 1,124 344 1,087] 2,555 2,329
13 10| 226 226 1,124 344 1,087] 2,555 2,329
14 11 226 226 1,124 344 1,087] 2,555 2,329
15 12 226 226 1,124 344 1,087] 2,555] 2,329
16 13| 226 226 1,124 344 1,087] 2,555] 2,329
17| 14] 226 226 1,124 344 1,087| 2,555] 2,329
18} 15] 226 226 1,124 344 1,087 2,555 2,329
19| 16 226 226 1,124 344 1,087 2,555 2,329
20] 17| 226 226 1,124 344 1,087 2,555 2,329
21 18] 226 226 1,124] 344 1,087] 2,555 2,329
22} 19| 226 226 1,124] 344 1,087] 2,555 2,329
23] 20| 226 226 1,124 344 1,087] 2,555] 2,329
24 21 226 226 1,124 344 1,087] 2,555 2,329
25| 2 226 226 1,124 344 1,087] 2,555 2,329
26 23] 226 226 1,124 344 1,087] 2,555 2,329
27| 24 226 226 1,124 344 1,087] 2,555] 2,329
28] 25| 226 226 1,124 344 1,087| 2,555] 2,329
6,765 11,839 18,603 5,808 24,412 29,217 8,952 27,714 65,883 41472
VAN:12% = 15,931 15,726 -205)
VAN: 6% = 19,049 29,169 10,120]
B/C:12% = 0.99 TIRE

B/C: 6% = 1.53 12.0%

En el siguiente Cuadro se muestran los resultados del andlisis de sensibilidad econémico de los tres
casos (A. con +10 % de costo; B con —10 % de beneficios, y C. combinacion de A y B)

Andlisisde sensibilidad

Originamente

Con reduccién de 10 % de beneficios

Originalmente

12,0%

10,4 %

Con aumento de 10 % del costo

10,5 %

9,0 %
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5.8.2 Andlisisdelngresosy Gastosde Fincas

(1) Objetivodel Andlisisde Ingresosy Gastos de Fincas

El presente Proyecto tiene por objetivo el “logro del desarrollo agricola sostenible de los pequefios y
medianos productores’ e incluye tres modelos de desarrollo segin zonas para que los pequefios y
medianos productores con sus limitadas capacidades financieras y técnicas puedan establecer un
cimiento para €l autodesarrollo, apoyados por las instituciones publicas. El objetivo del andlisis de
ingresos y gastos de fincas es revisar desde € punto de vista financiero de qué manera se veria
mejorada la administracion de las pequefias fincas, cua es la magnitud de los créditos que requeririan
los pequefios productores que no cuentan con recursos propios, asi como la aplicabilidad de las
propuestas a este segmento de la poblacion. Los pequefios productores que no cuentan con recursos
propios deberan canalizar algun tipo de crédito agricola para hacer frente al incremento de inversién y
reduccién temporal de ingreso agricola en lafase inicial del Proyecto, por jemplo para reconvertir el
pasto a mango. En este andlisis se requiere revisar si en realidad los pequefios productores podréan
hacer frente a estas necesidades iniciales dentro de su capacidad financiera (tomando en cuenta la
posibilidad de canalizar un crédito que actualmente ofrecen el mercado) con € fin de mejorar €
balance de ingresos y gastos de su respectiva finca. El andlisis también tiene por objetivo definir un
valor referencial de cuanto se puede cargar a los pequefios productores parte del costo de construccion
delas obrasderiegoy drengje.

(2) Basesdd Andlisisdelngresosy Gastos de Fincas

El andlisis de ingresosy gastos de fincas se hara para cada una de las tres zonas de desarrollo definidas.
A continuacion se resumen las bases del andlisis comunes para las tres zonas. Las bases especificas
serén esclarecidas oportunamente en cada caso.

- Tamano de las fincas:

El promedio del érea de cultivo de los pequefios productores del  Area del Proyecto es de
aproximadamente 7,3 ha. Sin embargo, € andlisis se hara para una finca modelo de 5 ha, tomando
en cuenta la existencia también de |os pequefios productores menos favorecidos.

- Mano de obrafamiliar:

En la evauacion del Proyecto ha sido cuantificado € costo de mano de obra familiar. Sin
embargo, en el andlisis de ingresos y gastos de fincas, éste no serd incluido como costo. Ademés,
se considera que €l incremento del tiempo laboral con el Proyecto sera cubierto con mano de obra
familiar. Tampoco la reduccién del tiempo laboral de fuerza familiar no sera considerada como
reduccién de costo, sino simplemente como incremento de tiempo de ocio.

- Costo y beneficio de produccion:

Las bases sobre el calculo del beneficio y del costo de produccion serén las mismas aplicadas en
la evaluacion del Proyecto. Las condiciones de la fase inicial del Proyecto seran iguales a las
condiciones actuales, y e impacto del apoyo a los productores se manifestara progresivamente
hasta alcanzar el cien por cien alos diez afios de implementar el Proyecto.

- Costo de actividades de organizacion (membresia):

La organizacion campesina serd un requisito para generar €l beneficio esperado del Proyecto. En
este andlisis se ha supuesto que cada finca pagard ¢ 72.000/afio como membresia de la
organizacion.

- Otros gastos necesarios:

El beneficio que se estd obteniendo de la produccion agricola actualmente, sera reducido del
beneficio del Proyecto suponiendo que estos recursos cubrirdn los gastos de la familia y otros
gastos no agricolas.
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- Requisitos de crédito:

Si bien es cierto que debe de existir algunos pequefios y medianos productores que tienen ahorro
para cubrir lainversion inicial, en el presente andlisis se ha supuesto que las pequefias y medianas
fincas modelo no cuentan con recursos propios 'y que |os recursos requeridos para la operacion de
lafinca seran cubiertos en su totalidad con créditos.

Béasicamente se considera que la inversion inicial en el sistema sera cubierta con un crédito de
largo plazo, y la operacion de lafinca, con un crédito de corto plazo.

Las condiciones del crédito de largo plazo seran las definidas actualmente por el IDA para €
crédito agricola, es decir, con un interés anual de 8 %, periodo de gracia de 5 afios, plazo de 15
anos, con pago de capital dividido en partesiguales.

Las condiciones de crédito de corto plazo seran las definidas por los bancos comerciales para
créditos ordinarios, es decir, con un interés anual de 24 % (interés mensual de 2 %), con un plazo
maximo de pago de un afio.

- Requisitos para recibir apoyo:

El Plan de Fortalecimiento de Apoyo a los Productores serda implementado tal como ha sido
propuesto, y que el proceso de organizacion de los productores y el mejoramiento de las técnicas
de mangjo de finca sera implementado de acuerdo a programa propuesto. EI Plan de
Fortalecimiento de Apoyo a los Productores requerira de un presupuesto de ¢ 100.000/finca/afio,
€l cual no sera sufragado por los beneficiarios.

El presente andlisis tiene por objetivo revisar € balance de ingresos y gastos de una finca “modelo”
de 5 ha, y los valores indicados aqui no representan los valores reales de la economia de una finca, y
por este motivo, aqui no se estd tomando en cuenta el ingreso ni el gasto no agricola. En cambio, se

ha

supuesto que €l ingreso agricola actual es destinado completamente a cubrir “otros gastos’

necesarios de unafinca

©)
1)

a)

Andlisisde Ingresosy Gastos de Fincas
Zona A (Reconversion de pasto a mango)

Analisisfinanciero de produccién de mango (por hectarea)

Bases del andlisisfinanciero

Las bases de este andlisis financiero fueron definidas de la siguiente manera, obedeciendo las

CO

ndiciones definidas en la evaluacion financieray econdmica en el apartado correspondiente.

Para la reconversion de pasto a mango, se comprardn los arboles jovenes. El mango no sera
regado.

El ingreso de la cosecha de mango se define en 0 en los primeros dos afios; a partir del tercer afio,
la cosecha incrementara progresivamente como seindica en el siguiente cuadro, hasta alcanzar al
100 % en el décimo primer afio.

Cosecha de mango
Afiol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afio5 | Afio6 | Afio7 | Afio8 | Afio9 |Afio10| Afo 1l

0% 0% 21% 42% 56% 69% 83% 88% 92% 96% 100 %

Costo unitario de mano de obra: ¢ 300/h; mano de obra para la cosecha: ¢ 2,5/mango; mano de
obra contratada: ¢3.000/d; precio unitario de venta: ¢30/mango.

El andlisis financiero cubre un periodo de 21 afios (hasta €l afio 20) suponiendo que la inversion
inicial sera cubierta con crédito agricola de largo plazo (con interés de 8 % y plazo de 20 afios
incluyendo 5 afios de gracia).
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Calculofinanciero por hectérea
En el siguiente cuadro se muestra el célculo financiero de la reconversion de pasto a mango (por
hectérea).

Andlisisfinancieroy econémico del plan de desarroallo de produccién de mango
Célculo financiero (por hectérea, en miles de colones)

Afio Tiempo Costo | Costo labora [Mano de obraf Equiposy Membresia Costo Ingreso | Cosecha B-C
laboral (h) | labord | decosecha | contratada | materides total bruto | (unidades)
0 140 42 0 17 461 0 520 0l -520
1 264 79 0] [y 80 14 174 0 -174
2 264 79 0] 0f 80 14 174 210| 7,000 36
3 264 114 35 12 293 14 469 420 14,000 -49
4 3114 140 47, 12 293 14 506} 560 18,667 54
5 357 166 58 12] 293 14 543 700| 23,333 157
6 404 191 70| 12 393 14 681 840 28,000 159
7 439 205 74 12 393 14 698 882 29,400 184
8 474 219 77 12 393 14 716 924 30,800 208
9 509 233] 81 12 393 14 733 966} 32,200 233
10 544 247 84 12 443 14 801 1,008 33,600 207
11 544 247] 84 12 443 14 801 1,008 33,600 207
12 544 247 84 12 443} 14 801} 1,008 33,600 207
13 544 247] 84 12 443 14 801} 1,008 33,600 207
14 544 247] 84 12 443 14 801 1,008} 33,600 207
15 544 247] 84 12 443 14 801} 1,008 33,600 207
16 544 247] 84 12 443 14 801 1,008} 33,600 207
17 544 247 84 12 443 14 801} 1,008 33,600 207
18 544 247 84 12 443 14 801} 1,008 33,600 207
19 544 247 84 12 443 14 801} 1,008 33,600 207 [ TIRF=
20 544 247 84 12 443 14 801 1,008 33,600 207 | 15.3%

Los primeros dos afios, la produccion arrojara un saldo negativo porque no se puede cosechar las
frutas. Sin embargo, comenzard a generar un constante superavit a partir del cuarto afio, hasta que
en el vigésimo afio la TIRF llegard a 15,3 %. En €l siguiente cuadro se muestran |os casos cony sin
el Proyecto después de descontar el beneficio de la produccién de pasto. Al andlisis arrojé una TIRF
de 12,0 %.

Reconver sén depasto amango
Céauofinandero (por hectéren, en milesde colones)
Producdién de mengo Producd én de pesto Mango - pasto
Afo
Id-ll)‘eﬁ) Ingreo neto l;ﬁ;p(?]) Ingreso neto I;‘m) lcfier:;?
0 140 -520 243 24 -103 -544
1 264 -174 243 24 21 -198
2 264 b 242 s 2 12
3 264 -49 241 s 23 74
4 31 %) 24 s 71 29
5 357 157 239 2 118 131
6 404 159 23 s 166 133
7 439 184 237 s 22 158
8 474 208 2 21 23 182
9 509 23 23 21 274 206
10 544 207 234 27 310 180
1 544 207 234 27 310 180
12 54 207 24 2 310 180
13 544 207 234 27 310 180
14 544 207 234 27 310 180
15 544 207 234 27 310 180
16 54 207 234 27 310 180
17 544 207 234 27 310 180
18 544 207 234 27 310 180
19 544 207 24 27 310 180|TIRF
20 544 207 234 27 310 180] 120%

b) Modelo definca

En esta Zona, parte del pasto sera reconvertida a mango con la gjecucion del presente Proyecto, con
lo cual e area de siembra cambiara como se indica en €l siguiente cuadro. Existen actuamente 324
familias de pequefios y medianos productores en esta Zona, y en el cuadro también se puede

5 - 82



ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE

INFORME FINA

apreciar €l promedio de &rea de siembra segun cultivos por finca.

Area de siembra segUin cultivos dela Zona A (en ha)

Pasto Cafladeazicar Arroz Mango Hortalizas Otros Total
Sin el Proyecto 4.935 720 125 10 70 280 6.140
80 % 12% 2% 0,2 % 1% 5% 100 %
Con €l Proyecto 4.335 720 125 610 70 280 6.140
71% 12% 2% 10% 1% 5% 100 %
Area de siembra por finca
Sin el Proyecto 15,2 2,2 04 0,0 0,2 0,9 18,9
Con €l Proyecto 134 2,2 04 19 0,2 0,9 18,9

Para el andlisis de ingresos y gastos de finca, se establecio un modelo de finca pequefia con la
siguiente &rea de siembra.
Modelo de fincaque iniciara el cultivo de mango: areade cultivo 5 ha

Area de cultivo sin Proyecto: 4 hade pasto y 1 ha de cafia de azUcar
Areade cultivo con Proyecto: 3 hade pasto, 1 hade cafia de azlcar y 1 hade mango

¢) Datosbasicosy e balance actual deingresosy gastos agricolas

En el siguiente cuadro se resumen los datos basicos de pasto y cafa de azlcar en la actualidad y a
los diez afios de haberse implementado el Proyecto.

Ingresos y gastos agricolas por hectérea (sin riego, en miles de colones)

Al inicio A los 10 afios
Pasto CarTa de Pasto | Cafia de azlicar
aziicar

Costo de mano obrafamiliar (h) 243 0 234 0

Costo de produccién 109 310 139 264

Ingreso bruto 133 390 167| 455

Ganancia 24 80 27| 191

Membresia 14

Ganancia después de deducir la membresia 10‘ 70‘ 13| 177

Nota) El costo de mano de obra familiar es estimativo.

Losingresos y gastos agricolas actuales de Ingresos y gastos actual es de la finca modelo (en miles de colones)
Iafl_ncz_al modelo son COMo se muestran en Pasto Cafie.de azticar Totd
€l siguiente cuadro. Se estima que hay un [ _
ingreso agricola aproximado de ¢ 177.000  (Areadesembra 4 ha 1ha Sha
al afo. (N ota. Se supone que esta finca Mano de obra familiar 972h 0h 972h
modelo tiene doble fuentes de ingreso, Y |costo de produccion 436 310 745
por lo tanto, el ingreso . agricola |r)d| cado Ingreso bruto 523 390 023
no representa la totalidad del ingreso
familiar ) Ingreso neto 97, 80 177
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d) Incremento del tiempo laboral de mano de obra familiar

El tiempo laboral de mano de obra familiar
aumentara mas que en € presente (972 h), a
reconvertir 1 ha de pasto a mango, salvo €

Variacién del tiempo laboral de la mano de obra familiar
(3 hade pasto y 1 hade mango. Unidad: horas)

primer afio del Proyecto (Afio 0). Si bien es A(r,o P"“;;z Mee T"‘Z‘72 Vamm(mf
cierto que el tiempo laboral de mano de obra 1 7y 10 869 -103
familiar varia segin las fincas, aqui se ha g ;;2 ;gj g ils
supuesto que € tiempo incrementado seguira 7 7 T =
cubriéndose con mano de obra familiar porque 5 720 31| 1081 50
en una peguefia finca esta variacion de tiempo S ;ﬂ ﬁ ifgg 122
no va a representar un incremento importante 5 T an| 110 5
(sdlo de 1 hora por dia aproximadamente). 9 708 474] 1182 210

10 705 509 1214 242

1 702 544 1,246 274

€) Ingresosy gastosagricolas

En € siguiente cuadro se muestran los ingresos y gastos agricolas en una finca que produce 3 ha de
pasto, 1 ha de cafa de azlcar y 1 ha de mango. El costo de produccién incluye la membresia (costo
de administracion de organizacion). El costo de produccién de mango para € primer afio incluye la
preparacion de tierra (1 ha). El costo es mayor que el beneficio en los dos primeros afios, pero €
ingreso neto a partir del décimo primer afio serd de ¢ 436.000 que es 2,5 veces més que el ingreso
actual.

Ingresos y gastos agricolas (3 ha de pasto; 1 ha de cafia de azlicar y 1 ha de mango. En miles de colones)

Costo de produccion Ingreso bruto
Afio Cafiade Costo Carade Costo Ingreso
Pasto . Mango | Membresia Pasto . Mango neto
azucar total azucar total

0 436 310 0 745 533 390 0 923 177
1 327 310 571 72 1279 400 390 0 790 -490
2 327 310 145 72 854 400} 390] 0 790 -64
3 337 305 145 72 859 411 397 210 1018 159
4 347 300 440 72 1159 422 4044 420 1246 87
5 357 295 478 72 1201 433 412 560 1405 203
6 367 290 515 72 1244 444 419 700 1563 319
7 377 285 652 72 1386 455 426 840 1721 335
8 387 279 670 72 1408 466 433 882 1782 373
9 397 274 687 72 1431 477 441 924 1842 411
10 407 269 705 72 1454 488 448 966 1902 449
11 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436
12 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436
13 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436
14 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436
15 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436
16 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436
17 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436
18 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436
19 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436
20 418 264 772 72 1526 500 455 1008 1963 436

f) Superévit o déficit después de descontar otros gastos

Es muy probable que actualmente los productores estén gastando la totalidad de su ingreso agricola
para mantener a la familia. Por lo tanto, para los efectos del andlisis se ha considerado que €
ingreso neto actual de ¢ 177.000 sera desembolsado en su totalidad para otros gastos distintos al
costo de produccion.
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El incremento del costo de produccion ha sido considerado dentro del balance procurando mantener
un equilibro adecuado entre éste y €l ingreso bruto. Sin embargo, la necesidad de pagar €l costo de
produccién se produce antes de la cosecha (antes de obtener el ingreso bruto), y un productor que
no tiene recursos propios debe buscar de alguna manera el recurso para cubrir este incremento de
costo. Aqui en este andlisis, se

cuantifica éste incremento como €l Superavit o déficit después de descontar otros gastos
costo necesario para € desarrollo 3 hade pasto, 1 ha de cafia de azlicar y 1 ha de mango, en miles de colones
agriCOIa- Sin embar go, dado que Incremento costo | Presupuesto| Superavit
este mismo costo estd incluido Afio  |ingreso neto| Otros gastos| produccién para | diferido del | o déficit
dentro del ingreso neto dentro del siguiente afio | afio anterior| del &fio
balance, € costo adicional sera 0 177 177 534 -534
cuantificado dentro del presupuesto 1 -490 177 0 534 -133
aser diferido a siguiente afio. 2 -64 177 5 0 -247
o 3 159 177 300 5 -313
En el siguiente cuadro se muestra el 2 a7 177 o 300 168
&Jperé\/ it o déficit resultante del 5 203 177 42 42 26
ingreso neto descontando otros 6 319 177 142 ) 42
gastos. Se puede ver que el déficit 7 335 177 23 142 278
se produce en los primeros cuatro 8 373 177 23 23 196
anos. Sepan que este cuadro ha sido 9 411 177 23 23 234
confeccionado solo para conocer la 10 449 17 73 23 221
magnitud del  déficit, y no 11 436 17 0 3 332
representa e flujo de caja de la 12 436 177 0 0 259

finca
0) Ingresosy gastos con creéditosy su reembolso

Esta situacibn no causa

problema para un productor Obtencidn y reembolso de crédito

(3 hade pasto, 1 ha de cafia de azlcar y 1 ha de mango. En miles de colones)

ql{e tenga recurso§ propios, no Crédito de largo plazo Crédito de corto plazo
asl para un peqgueno productor Afio | Crédito de| Interés| Reembolso Saldo Crédito de| Interés| Reembolso Saldo
Sin recursos qUIen debe buscar largo plazo| 8% |Capital| Interés largo plazo| 8% | Capital | Interés
- : 0 534
un crédito para cubrir € 1 5 ) =T 0
déficit cuantificado. Aqui se 2 303| 57 57| 1,013
ha supuesto que €l propietario i 394 1?; 1?; ijg;
de la finca modelo va a 5 13| 36| 113] 1371 67 0 0 0 67
utilizar el crédito de largo 6 110| 47| 110 1,324 15| 16 67 6] 115
plazo del IDA (8 % de interés 7 106| 68| 106| 1,256 28| 115 28 0
8 101 94 101 | 1,163
anual, 'y un plazo de 9 93| 94| 93| 1069
devolucion de 15 afios con 5 10 86| 94| 86| o975
afos de gracia), y otro crédito 1112 ;g gj ;g ggi
de corto plazo (24 % de 3 83| e4| o3| ooa
interés anual con un plazo de 14 55| 94| 55| 600
devolucion de un afio) para = ey B
cubrir otros gastos necesarios. 7 B 9 3 39
18 25 94 25 225
19 18 94 18 131
20 10| 58 10 73
21 6 46 6 26
22 2| 26 2 0
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Resumen de ingresos 'y gastos
(3 hade pasto, 1 ha de cafia de azlicar y 1 ha de mango. En miles de colones)

Gastos Ingresos Balance

- Incremento . Ingresosy | (superavit o

Ano G?stos Otros | decostode | P2 de Tota |MadI0 de Crédito Salgo Total | gastosdel afio |  déficit
agricolas produccién deuda fincas diferido acumulado)
0 745 177 534 0 1,457 923 534 0| 1,457 0 0
1 1,279 177 0 43| 1,499 790 176 534 1,499 0 0
2 854 177 5 57| 1,093 790 303 0] 1,093 0 0
3 859 177 300 81| 1,417 1,018 394 51 1,417 0 0
4 1,159 177 42 113| 1,491 1,246 0 300 | 1,546 55 55
5 1,201 177 42 148 | 1,569 1,405 67 42| 1,514 -55 0
6 1,244 177 142 157 1,720 1,563 115 421 1,720 0 0
7 1,386 177 23 173| 1,759 1,721 0 142 | 1,864 104 104
8 1,408 177 23 194 1,803 1,782 0 23| 1,804 1 105
9 1,431 177 23 187 1,818 1,842 0 23| 1,864 47 152
10 1,454 177 73 179 1,883 1,902 0 23| 1,925 42 194
11 1,526 177 0 172 1,875 1,963 0 73| 2,035 160 354
12 1,526 177 164 | 1,868 1,963 0 0] 1,963 95 449
13 1,526 177 157 1,860 1,963 0 0] 1,963 102 551
14 1,526 177 149| 1,853 1,963 0 0| 1,963 110 661
15 1,526 177 142 | 1,845 1,963 0 0] 1,963 117 778
16 1,526 177 134 1,838 1,963 0 0] 1,963 125 903
17 1,526 177 127 1,830 1,963 0 0] 1,963 132 1,035
18 1,526 177 119 1,823 1,963 0 0] 1,963 140 1,175
19 1,526 177 112 1,815 1,963 0 0] 1,963 147 1,322
20 1,526 177 69| 1,772 1,963 0 0] 1,963 190 1,513

El productor de esta finca debera utilizar créditos de corto plazo en € quinto y sexto afio, pero €l
superdvit acumulado comenzara aincrementar constantemente a partir del octavo afo.

h)

Resumen delosresultados del andlisis

A continuacion se resumen los resultados del andlisis.

En € caso de que € pequefio productor propietario de una finca de 5ha (4 ha de pasto, y 1 ha
de cafia de azlcar) reconvierta 1 ha de pasto amango, su ingreso agricola aumentara 2,5 veces
diez afios después. (El tiempo laboral de mano de obra familiar aumentara también una hora al
dia).

La nueva modalidad de produccién demandara ¢ 1.230.000 los primeros cuatro afios, ademas
de ¢ 180.000 para el sexto y séptimo afo (solo para el pago de interés). Sin embargo, aln
cuando el productor no tenga recursos propios, podra hacerse frente a esta situacién con el uso
de créditos de largo y corto plazo.

El propietario de esta finca modelo podra obtener superavit constante a partir del octavo afno,
manteniendo un nivel adecuado de gastos familiares, cubriendo el incremento del costo de
produccién y pagando la deuda.

El balance sera temporalmente deficitario, y por lo tanto, € productor que no tenga recursos
propios deberd solicitar crédito. En particular, ser necesario usar el crédito de largo plazo y
de bagjo interés los primeros cuatro afios. (Con un crédito de corto plazo, e productor no podra
pagar el interésy la administracion de lafinca no tendra éxito).

La nueva modalidad de produccién traera beneficio alin mas grande si el productor propietario
tiene recursos propios, o puede reducir otros gastos o tiene una finca méas grande.

Para que € productor propietario de la finca modelo logre disfrutar los beneficios descritos
anteriormente, es indispensable mangjar sistematicamente su finca a través de la organizacion
campesinay contar con el apoyo publico que incluya la asistencia técnica en cultivo y en manejo de
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finca, asi como mediacién de créditos. Se considera imposible que un pequefio productor con su
limitada capacidad financiera y técnica logre megjorar el balance de su finca a nivel individua
independientemente a estas actividades. El andlisis supone que la tierra de cultivo serd administrada
por su respectivo propietario, pero logrando reducir € costo de produccién e incrementar la renta a
través de | as actividades organizativas. Al suponer gue los productores van ainvertir esfuerzos cada
cua por su lado sin una coordinacién organizativa, € andlisis arrojara valores completamente
diferentes. El ingreso de mango es aproximadamente ocho veces més que €l ingreso de pasto. El
ingreso sera alin més elevado al incrementar €l &rea de cultivo de mango. Sin embargo, esto implica
a mismo tiempo un mayor riesgo porque el productor debera invertir mayor cantidad para la
reconversion. Es necesario definir el &rea sujeta a la reconversion acorde con la situacion real de
cadafinca sin arriesgarse excesivamente.

Por lo tanto, desde el punto de vista de la sostenibilidad el Proyecto y el autodesarrollo de los
productores, constituye sumamente importante adelantar €l afio en € que comience a generar €l
superdvit, de tal manera que ellos puedan contar con recursos financieros para elevar su nivel
economico y parareinvertir en el manegjo de finca. Por |o tanto, enlaZona A, se recomienda otorgar
créditos agricolas del IDA paralareconversion a mango, y a mismo tiempo orientar a los pequefios
productores para que puedan hacer uso racional de estos recursos.

El andlisis efectuado aqui supone un modelo de finca pequefio relativamente desfavorecido. En €l
caso de analizar la pertinencia de la reconversion a nivel de cada finca, se requiere elaborar
oportunamente el respectivo plan financiero acorde con larealidad en que vive cada una de ellas.

2) ZonaB (Produccién de hortalizas con aguas subterraneas)

El desarrollo de la Zona B que cuenta con abundantes aguas subterraneas consistira en mejorar €
manejo de finca utilizando el sistema de riego con pozos profundos. Aqui se hara en primer lugar un
andlisis financiero del uso de riego con agua subterrdnea para 1 ha de pasto, cafia de azlicar y de
hortalizas, respectivamente. Luego se analizard €l balance de ingresosy gastos suponiendo unafinca
modelo que sea menos favorecida que un productor representativo de la Zona B gque va a producir
hortalizas con agua subterrénea.

a) Andlisis financiero por cada hectarea en un area de produccion bajo riego con agua
subterranea

Se definieron las siguientes bases del andlisis financiero, conforme las bases de la evaluacion
financieray econdmica establecidas en el apartado 5.8.1.

- El costo total de construccién, operacion y mantenimiento de las instalaciones estimado en el
apartado 5.8.1corresponde a 1.000 ha. Por lo tanto, € costo unitario serd el 0,1 %. Ademés se
cuantifica el costo de renovacién de las bombas a los 15 afios, pensando que ésta es su vida
atil.

- Parae andlisis se supone que la produccion del pasto se hara con mano de obra familiar, y la
produccion de cafia de azlcar y hortalizas con mano de obra contratada.

- Lainversion en la preparacion de tierra para la reconversion de pasto a hortalizas no sera
mayor de ¢ 50.700/ha.

- Lashortalizas serén producidas dos cultivos a afio, y se cuantificaran el costo de producciony
€l ingreso bruto correspondiente a 2 ha, indicados en el apartado 5.8.1.

- El precio unitario de mano de obra se define en ¢ 300 por hora, y la contratacién de pedn en ¢
3.000 por dia.

- El andlisis financiero cubre un periodo de 21 afios (hasta e afio 20°) suponiendo que la
inversién inicia serd cubierta con crédito agricola de largo plazo (con interés de 8 % y plazo
de 20 afios incluyendo 5 afios de gracia).
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En e siguiente cuadro se muestra €l andlisis financiero de la produccién de pasto con riego con
agua subterranea para cada hectérea.

Andlisisfinancier o de produccion de pasto con riego con agua subterrénea
Cdculo financiero (por hectérea, en miles de colones)

Con riego con agua subterranea Sinriego Cony sinriego
Afo Tiempo Sist. deriego | Costode| Costode Membresia Costo | Ingreso| Ingreso| Tiempo | Ingreso| Tiempo |Incrementol

laboral (h) |con aguasubterr]  OyM produccion total bruto neto |labord (h)] neto | labora (h)| beneficio

0 1,170 1,170 0| -1,170 243 10 -243 -1,181
1 324 63 469 14 551 571 20 243 10 81 9
2 319 69 482 14 564 587] 23 242 11 76 12
3 311 69 494 14 576 603 26 241} 11 70 15
4 305 69 509 14 589 619 30 240 11 65 19
5 298 69 519 14 601 634 33 239 12 59 22
6 292 63 531} 14 613 650) 37 239 12 54 25
7 285 69 544 14 626 669 40 237 12 48 28
8 279 69 550 14 638 682 44 239 13 43 31
9 272 69 569 14 651 695 47 235 13 37 34
10 266 69 581 14 663 714 50 234 13 32 37
11 266 69 581 14 663 714 50 234 13 32 37
12 266 69 581 14 663 714 50 234 13 32 37
13 266 69 581 14 663 714 50 234 13 32 37
14 266 69 581 14 663 714 50 234 13 32 37
15 266 243 69 581 14 906 714 -193 234 13 32 206
16 266 69 581 14 663 714 50 234 13 32 37
17 266 69 581 14 663 714 50 234 13 32 37
18 266 69 581 14 663 714 50 234 13 32 37
19 266 69 581 14 663 714 50 234 13 32 37
20 269 -162 69 581 14 501 714 212 234 13 32 199

TIRF cuando & productor debe cubrir € costo de construccion del sistema de agua subterrénea -3%

Si se cultiva € pasto introduciendo € riego con agua subterranea, € ingreso neto aumentara en €l
futuro aproximadamente cuatro veces, y € tiempo laboral de mano de obra familiar aumentara
también 10 %. Sin embargo, en € caso de que € productor deba sufragar parte del costo de las
instalaciones, la TIRF serade -3 %, y por |o tanto no es una modalidad de produccién financieramente
recomendable.

A continuacion se muestra €l analisis financiero para cada hectarea de la produccién de cafia de azlcar
con laintroduccion del riego con agua subterranea.

Andlisisfinanciero de produccién de cafia de aziicar con riego de agua subterranea
Calculo financiero (por hectérea, en miles de colones)

Con riego con agua subterranea Ingreso
Afio ! ) neto sin ! ncremer_no
Sistemaderiego| Costode| Costo de M embresial Costo | Ingreso | Ingreso riego beneficio
aguasubterrdnea] OyM produccion total bruto neto
0 1,170 1,170 0| -1,170 66 -1,237
1 68 366} 14 448 520} 72 66 6
2 68 361 14 442 534 92 78 14
3 68 355 14 436 549 113 91 22
4 68 349 14 430 5634 133 103 30
5 68 343 14 425 578 153 115 38
6 68 337 14 419 592 173 128 46
7 68 331 14 413 607 194 140 54
8 68 325 14 407 621} 214 152 62
9 68 319 14 401 636} 234 164 70
10 68 314 14 395 650} 255 177 78
11 68 314 14 395 650} 255 177 78
12 68 314 14 395 650} 255 177 78
13 68 314 14 395 650} 255 177 78
14 68 314 14 395 650} 255 177 78
15 243 68 314 14 638 650} 12 177 -165
16 68 314 14 395 650} 255 177 78
17 68 314 14 395 650] 255 177 78
18 68 314 14 395 650} 255 177 78
19 68 314 14 395 650) 255 177 78
20 -162 68 314 14 233 650} 417 177 240
TIRF ctljando el productor debe cubrir el costo de construccion del sistema de agua 12.9% -0.8%
subterrénea

S se cultiva la cafia de azlcar introduciendo el riego con agua subterranea, e ingreso neto
aumentara en € futuro 1,5 veces. La TIRF del ingreso neto es de 12,9 % lo cual indica que es
financieramente rentable. Sin embargo, a hacer una comparacion de TIRF de cafa de azlicar con y
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sin riego, la variacion del beneficio es solo de -0,8 %, lo cua conduce a pensar que resulta méas
ventajoso continuar la produccién sin riego.

A continuacion se muestra €l andlisis financiero para cada hectérea de la reconversion de cafia de
azUcar a hortalizas con introduccion del riego con agua subterranea.

Andlisisfinanciero de produccién de hortalizas con riego de agua subterranea
Cdlculo financiero (por hectérea, en miles de colones)

. . .. S e ingreso bruto de hortalizas a
Con riego de agua subterrénea Incremento beneficio S
inicio es 50% menos
Afio Sistema de comparado con
riego con agual Costode| Costo de Membresia Costo | Ingreso | Ingreso produf:u on lde ‘caﬁa de] Ingreso | Ingreso Incremerjto
subterranea OyM produccion total bruto neto azlicar sin riego bruto neto beneficio
0 1,170 1,170 Of -1,170 -1,237 -1,1708 -1,237
1 68 2,31 14 2,392 3,328 934 870 1,664 -728 -794
2 68} 2,277 14 2,359 3,351 992 913 1,872 -487 -569
3 68 2,244 14 2,326 3,374 1,048 957] 2,080 -246 -337]
4 68} 2,211} 14 2,293 3,397 1,104 1,001 2,288 -5 -109
5 68 2,178 14 2,260 3,420 1,160 1,045 2,496 236} 127]
6 68} 2,145 14 2,227 3,444 1,217 1,089 2,704 477 350
7 68 2,112 14 2,194 3,467 1,273 1,133 2,912 718 578
8 68} 2,079 14 2,161] 3,490 1,329 1,177 3,120 959 807
9 68 2,044 14 2,128 3,513 1,385 1,221} 3,328 1,200 1,034
10 68 2,013 14 2,095 3,536 1,441 1,265 3,536 1,441 1,265
11 68 2,013 14 2,095 3,536 1,441 1,265 3,536 1,441 1,265
12 68 2,013 14 2,095 3,536 1,441 1,265 3,536 1,441 1,265
13 68 2,013 14 2,095 3,536 1,441 1,265 3,536 1,441} 1,265
14 68} 2,013 14 2,095 3,536 1,441 1,265 3,536 1,441} 1,265
15 243 68 2,013 14 2,338 3,536 1,198 1,022 3,536 1,199 1,022
16 68 2,013 14 2,095 3,536 1,441 1,265 3,536 1,441 1,265
17 68 2,013 14 2,095 3,536 1,441 1,265 3,536 1,441 1,265
18 68} 2,013 14 2,095 3,536 1,441 1,265 3,536 1,441} 1,265
19 68 2,013 14 2,095 3,536 1,441 1,265 3,536 1,441} 1,265
20 -162) 68 2,013 14 1,933 3,536 1,603 1,427 3,536 1,603 1,427
TIRF cuando & productor debe cubrir &l costo de construccion del sistema de agua 85.5%) 75.0%) 15.8%4
subterranea

La introduccion del riego con agua subterranea y el apoyo institucional a los productores
constituyen requisitos indispensables para iniciar la produccion de las hortalizas. Sin embargo, las
hortalizas generaran un ingreso bruto cerca de 6 veces més que la cafia de azlcar con riego. En €
andlisis, se ha calculado la TIRF en el caso de que € ingreso neto esperado iniciamente se haya
reducido ala mitad (50%) tomando en cuenta la complejidad técnica de la produccién de hortalizas,
y ain asi el célculo arroj6 una TIRF de 15,8 % que demuestra que el balance de ingresos y gastos de
finca se vera mejorado.

De este andlisis se concluye que e pasto debera continuarse produciendo sin riego con agua
subterrdnea. De la misma manera, en cuanto a riego de cafa de azlcar, éste a simple vista puede
parecer sumamente positivo para el manejo de finca, pero al revisar la ganancia que se obtiene de la
produccion sin riego, no se puede decir que €l riego a cafia de azlcar trae gran impacto. Por |o tanto,
el agua subterrdnea deberd ser destinada para e riego de hortalizas que son cultivos atamente
rentables. En el caso de que el productor no tenga que asumir parte del costo de construccion del
sistema de riego, podra obtener mayor ganancia alin cuando se siga produciendo pasto, por lo que
éste puede ser considerado como un proyecto del Gobierno orientado ala reduccion de la pobreza.

b) Modelodefinca

En la Zona B, parte del pasto y de cafia de azlcar serd reconvertida a hortalizas por la
implementacién del sistema de riego con agua subterranea, con lo cual €l uso de la tierra cambiara
como se indica en € siguiente cuadro. Existen actuamente 90 familias de pequefios y medianos
productores en esta Zona, y en €l cuadro también se puede apreciar €l promedio de area de siembra
segun cultivos por finca
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Area de siembra seglin cultivos de la Zona B (en ha)

Pasto Cafia de azlicar Arroz Mango Hortalizas Otros Total
Sin el Proyecto 450 320 410 30 0 0 1.210
37 % 26 % 34 % 25% 0% 0% 100 %
Con €l Proyecto 200 270 410 30 300 0 1.210
17% 22% 34 % 2% 25% 0% 100 %
Area de siembra por finca
Sin el Proyecto 4,9 35 4,5 03 0,0 0,0 13,3
Con €l Proyecto 22 3,0 4,5 0,3 3.3 0,0 13,3

Para e andlisis de ingresos y gastos de finca, se establecio6 un modelo de finca pequefia con la

siguiente &rea de siembra.

Model o de finca productora de hortalizas con riego con agua subterranea

Area de cultivo sin Proyecto:

3 hade pasto y 2 ha de cafa de azUcar

Area de cultivo con Proyecto: 2 ha de pasto, 2 ha de cafia de azticar y 2 hade hortalizas
(Nota: El érea de cultivo es de 1 ha, pero se cuantifica como 2 ha porque se realizaran dos

cultivos al afno)

()] Datos béasicosy el balance actual de ingresosy gastos agricolas

En el siguiente cuadro se resumen |os datos bésicos de produccion de hortalizas en la actualidad y a

los diez afios de haberse implementado el Proyecto.

Los ingresos y gastos agricolas actuales de la finca modelo son como se muestran en el siguiente
cuadro. Se estima que hay un ingreso agricola aproximado de ¢ 233.000 al afio. (Nota: Se supone
que esta finca model o tiene doble fuentes de ingreso, y por lo tanto, el ingreso agricola indicado no

representa latotalidad del ingreso familiar.)

Ingresos y gastos agricolas por hectérea

Ingresos y gastos actuales de lafinca model o (en miles de colones)

(con riego, en miles de colones) ~ .

Alinicio | A los 10 afos - Pasto Cafia de azdcar Total
Costo de mano obra familiar (h) 0 0 Area de siembra 3ha 2ha 5ha
Costo de produccion 1.155 1.006] Mano de obra familiar 729 h Oh 729 h
Ingreso bruto 1.664 1.768 Costo de produccion 327 620 946
Ganancia 509 762
Membresia 1 Ingreso bruto 400 780 1,180
Ganancia después de deducir |3 Ingreso neto 73 160 233
membresia 495 748

Nota) No se toma en cuentala mano de obra familiar

d)

El tiempo labora de mano de obra familiar disminuira mas que
en el presente (729 h), a reconvertir 1 ha de pasto a hortalizas.
La reduccion del tiempo laboral de fuerza familiar no sera
tomada en cuenta en el balance de ingresos y gastos de finca,
sino simplemente se considerara como incremento de tiempo de
ocio. (El tiempo laboral de mano de obrafamiliar varia segin las
fincas.)

Incremento del tiempo laboral de mano de obra familiar

€) Ingresosy gastosagricolas

En e siguiente cuadro se muestran los ingresos y gastos
agricolas en una finca que produce pasto (2 ha), cafa de azlcar
(2 ha) y hortalizas (1 ha con dos cultivos a afio, por o tanto se
cuantifican como 2 ha). El costo de produccién incluye parte del
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mano de obra familiar
(2 hade pasto. Unidad: horas)

Incremento
Afo Pasto tiempo laboral
0 486 -243
1 486 -243
2 484 -245
3 482 -247
4 480) -249
5 478] -251
6 476 -253
7 474 -255
8 472 -257
9 470 -259
10 468 -261
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costo de construccion instalaciones de riego, asi como €l costo de OyM y la membresia de la
organizacion. El costo es mayor que e beneficio en e primer afio por la inversion en las
instalaciones de riego, pero la produccion comienza a arrojar superavit desde el segundo afio, y €
ingreso neto a partir del 11° afio sera de ¢ 1.819.000 que es aproximadamente ocho veces mas que el
ingreso actual.

Ingresos y gastos agricolas (2 ha de pasto, 2 ha de cafia de azlicar y 1 ha de hortalizas. En miles de colones)

Costo de produccion Ingreso bruto
= . ist. deri . Ingreso
Afio Pasto Car]a de Hortalizas oosn jgsz wet?t(;rr Costode Membresia | Costo total Pasto Car]a de Hortalizas| Total r?ao
azticar nea OyM azlcar
0 218 620 51 1,170 72 2,131 266 780 0 1,046 -1,084
1 218 620 2,311 68 72 3,288 266 780 3,328 4,374 1,087
2 225 609 2,277 63 72 3,251 274 794 3,35]] 4,419 1,168
3 231] 599 2,244 63 72 3,215 281] 809 3,374 4,464 1,250
4 238 589 2,211 63 72 3,178 289 823 3,397] 4,509 1,331
5 245 579 2,178 63 72 3,142 296 838 3,420 4,554 1,412
6 251 569 2,145 68 72 3,105 303 852 3,444 4,599 1,494
7 258 559 2,112 63 72 3,069 311 867 3,467 4,644 1,575
8 265 549 2,079 68 72 3,033 318 881 3,490 4,689 1,657
9 272 539 2,046 63 72 2,996 326 896 3,513 4,734 1,738
10 278 529 2,013 68 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819
11 278 529 2,013 68 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819
12 278 529 2,013 68 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819
13 278 529 2,013 68 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819
14 278 529 2,013 68 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819
15 278 529 2,013 243 68 72 3,203 333 910 3,536 4,779 1,576
16 278 529 2,013 68 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819
17 278 529 2,013 68 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819
18 278 529 2,013 68 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819
19 278 529 2,013 68 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819
20 278 529 2,013 68} 72 2,960 333 910 3,536 4,779 1,819

Nota El costo de produccién de hortalizas del primer afio incluye la preparacion de tierra (parala reconversion de pasto a hortalizas).

f) Superavit o déficit despuésde
descontar otros gastos

Superavit o déficit después de descontar otros gastos
(en miles de colones)
(2 ha de pasto, 2 ha de cafa de azUcar y 1 ha de hortalizas)

. o , Increrento | Presupuesto L .

Al igua que en la Zona A, el_anallss aqui Afio Ing;eso C2tsrtos costode | diferido dd afio af{pirigtgde
supone un productor que no tiene recursos neto % | producdion | anterior | " °¢ &
propios, y que e ingreso neto actual de ¢ 0 1084 23 1172 -2490
233.000 es destinado en su totalidad para cubrir 2 ig = 1172 2
los gastos de la familiaa. Asimismo, € 3 1250 3 1086
incremento del costo de produccion ha sido 4 131 23 1098
considerado en el costo del afio correspondiente 2 ij;i g ig
y a mismo tiempo ha sido incorporado en el 7 157 3 130
presupuesto a diferirse a afio siguiente. 8 1657 3 1423
- e 9 178 28 1505

En e cuadro se muestra e superavit o déficit 10 1819 23 1586

resultante del ingreso neto descontando otros

gastos. Se puede ver que en e primer afio se produce un déficit de ¢ 2.490.000. (Sepan que este
cuadro ha sido confeccionado sdlo para conocer la magnitud del déficit, y no representa el flujo de
cajadelafinca)

9)

Esta situacion no causa problema para un productor que tenga recursos propios, no asi para un
pequefio productor sin recursos quien debe buscar un crédito para cubrir € déficit cuantificado.
Aqui se ha supuesto que el propietario de la finca modelo va a utilizar € crédito de largo plazo del
IDA (8 % de interés anual, y un plazo de devolucién de 15 afios con 5 afios de gracia) para cubrir €
déficit del primer afo.

Ingresosy gastos con obtencién de crédito de largo plazoy su reembolso
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Plan de obtencion y reembolso de crédito: sélo de largo plazo
(2 ha de pasto, 2 ha de cafia de azucar y 1 ha de hortalizas.
En miles de colones)

Crédito de largo plazo
Afio Crédito de ) Reembolso
largo plazo Interes 8% Capital Interés Sdldo
0 2,490 2,40
1 199 199 2,490)
2 199 199 2,490)
3 199 199 2,490
4 199 199 2,40
5 199 166 199 2,324
6 186 166 186 2,158]
7 173 166 173 1,992
8 159 166 159 1,826
9 146 166 146 1,660
10 133 166 133 1,494
11 120 166 120 1,328
12 106 166 106 1,162
13 93 166 93 996
14 80 166 80 830
15 66) 166 66 664}
16 53 166 53 498
17 40 166 40 332
18 27| 166 27| 166
19 13 166 13| 0

Resumen de ingresos y gastos (con crédito de largo plazo)
(2 ha de pasto, 2 ha de cafia de azUcar y 1 ha de hortalizas. En miles de colones

Gastos Ingreso
Afo TEvsm— BaJan~ce Balance (superavit
Gastos agri Otros costo de Pago dela Total M gnejo Crédito _Sal(_jo Total del afio acumulado)
colas - deuda defincas diferido
produccion

0 2131 233 1,172 3,536 1,046 2490 3,536 0

1 3,288 233 199 3,720 4,374 1,172 5,547 1,827 1,827
2 3,251 233 199 3,684 4,419 0 4,419 736 2,562
3 3215 233 199 3,647 4,464 0 4,464 817 3379
4 3,178 233 199 3611 4,509 0 4,509 898 4,278
5 3142 233 365 3,740 4,554 0 4,554 814 5,092
6 3,105 233 352 3,691 4,59 0 4,599 909 6,000
7 3,069 233 339 3641 4,644 0 4,644 1,003 7,004
8 3,033 233 325 3,591 4,689 0 4,689 1,098 8,102
9 2,996 233 312 3541 4734 0 4734 1,193 9,294
10 2,960 233 29 3492 4,779 0 4,779 1,287 10,582
11 2,960 233 285 3478 4,779 0 4,779 1,301 11,882
12 2,960 233 272 3,465 4,779 0 4,779 1314 13,196
13 2,960 233 259 3452 4,779 0 4,779 1,327 14,523
14 2,960 233 246 3439 4,779 0 4,779 1,340 15,864
15 3,203 233 232 3,668 4,779 0 4,779 1111 16,975
16 2,960 233 219 3412 4,779 0 4,779 1,367 18,342
17 2,960 233 206 3,39 4,779 0 4,779 1,330 1972
18 2,960 233 193 3,385 4,779 0 4,779 1,3% 21,116
19 2,960 233 179 3372 4,779 0 4,779 1,407 2252
20 2,960 233 0 3,193 4,779 0 4,779 1,586 24,109

El propietario de esta finca debera buscar un crédito de ¢ 2.490.000 para €l primer afio, pero €l
superdvit acumulado comenzara aincrementar constantemente a partir del segundo afio.

h) Con créditosde corto plazo Plan de obtencién y reembolso de crédito: sélo de

En el caso de cultivar hortalizas, el propietario de corto plazo (en miles de colones)

esta finca podré hacerse frente a esta situacion | L Crédito de corto plazo

también con un crédito de corto plazo. En este o | Crédtode | nteres L__P0___{ oy,

el de la deuda y los resultados de oropen] 2% | Cond | Ineres

caso, & pago de la Ly 0 2,490 2,490

ingresos y gastos serén |os siguientes. T To62| 598 2490|  508| Loe2
2 32| 25| 1060|  2%| %
3 0 7 D 7 0
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Resumen de los resultados del andlisis (con crédito de corto plazo)
(2 hade pasto, 2 ha de cafia de azlcar y 1 ha de hortalizas. En miles de colones)

Gados Ingreso
~ . Incremento ] Baance | Baance (superdvit
Ao Ga:;;ag' Oros | oostode | Pegocedara| Tod d’:'m Céito d?:iﬁo Tow | G8@0 | aumulado)
produccién
0 2,131 233 1,172 3,536 1,046 2,490 3,536 0
1 3,288 233 0 3,088 6,609 4374 1,062 1,172 6,609 0 0
2 3251 233 0 1,317 4,801 4,419 382 4,801 -0 0
3 3215 233 0 474 3922 4,464 4,464 543 543
4 3178 233 0 0 3412 4,509 4,509 1,098 1,640
5 3,142 233 0 0 3,375 4,554 4,554 1,179 2,819
6 3,105 233 0 0 3,339 4,599 4,599 1,260 4,080
7 3,069 233 0 0| 33| 464 4644 1342 5422
8 3,033 233 0 0| 3266] 4689 4689] 1423 6,845
9 2,996 233 0 0 3229 4734 4734 1,505 8,350
10 2,960 233 0 0 3193 4779 4779 1,586 9,936
11 2,960 233 0 0 3193 4779 4779 1,586 11,522
12 2,960 233 0 0 3193 4779 4779 1,586 13108
13 2,960 233 0 0 3193 4779 4779 1,586 14,694
14 2,960 233 0 0 3193 4779 4779 1,586 16,280
15 3,203 233 0 0 3436 4,779 4,779 1,343 17,624
16 2,960 233 0 0 3193 4,779 4,779 1,586 19,210
17 2,960 233 0 0| 31| 47 4719] 1586 20,796
18 2,960 233 0 0| 31| 47 4719] 1586 22,382
19 2,960 233 0 0| 31| 47 4719] 1586 23,968
20 2,960 233 0 0 3193 4779 4779 1,586 25,554

En este caso, €l propietario de esta finca deberd utilizar € crédito hasta el tercer afio, pero €
superdvit acumulado en € Afio 20 sera ligeramente mayor que en el caso de utilizar el crédito de
largo plazo.

i) En € casodeque € ingreso bruto de la produccion de hortalizas se vea disminuido 50 %
cada dos afios

Tomando en cuenta que la ganancia de las hortalizas es susceptible a las condiciones naturales y la
fluctuacién del mercado, aqui serealizd el andlisis suponiendo que el ingreso bruto de la produccién
se vea disminuido 50 % cada dos arios.

Ingresosy gastos agricolas
(En €l caso de que el ingreso bruto de la produccion de hortalizas se vea disminuido 50 % cada dos afios
(2 ha de pasto, 2 ha de cafia de azUcar y 1 ha de hortalizas. En miles de colones

Costo de produccion Ingreso bruto
o N Sst. deriego . Ingreso
Afio Pasto @ade Hortdizas [ conagua Costode Mentresia [Costototla] Pasto Carlade Hortdizas | Tota neto
azicar , OoyM aaicar
subterrénea
0 218 51 1,170 7 2131 26 780 1046 -1.084
1 218 2,311 7 328 266 780 1,664 2,710 -577
2 225 609) 2277 2 3251 274 TA| 3,351 4419 1,168
3 231 59| 2,244 2 3215 281 809) 1,687 27177 -438
4 238 539 2211 63 2 3178 289 823 3397 4509 1331
5 245 579 2,178 63] 7 3142 29%6| 1,710 2844 -28
6 251 569 2,145 68] 7 3106 303 852 3444 459 14A
7 258 559 2,112| 7 3089 31 867| 1,733 2911 -158
8 265 59 2,079 63 n 3033 318 &1 340 469 1,667
9 272 539) 2,046 2 2,9% 326 8% 1,756 2978 -18
10 278 529 2013 63 2 2950 33 910 35%6 4719 1819
11 278 529 2013 63] 7 2950 3B 910 1768 3011 51
12 278 529 2013 68] 7 2960 3B 910 35%6 479 1819
13 278 529 2,013 ° 2950 33 910 1,768 3011 51
14 278 529 2,013 ° 2960 33 910 353%6 4779 1819
15 278 529 2013 243 2 3203 333 910 1,768 3011 -192
16 278 529 2013 63 D 2950 3B 910 35%6 4719 1819
17 278 529 2,013 69] 7 2990 33 910 1768 3011 51
18 278 529 2013 68] 7 2950 3B 910 35%6 479 1819
19 278 529 2,013 ° 2950 33 910 1,768 3011 51
20 278 529 2,013 63 14 2,980 33 910 353%6 4,779 1819
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Superdvit o déficit a considerar otros gastos

(En €l caso de que el ingreso bruto de la produccién de hortalizas se vea disminuido 50 % cada dos afios)
Gastosdela | Incremento degasto| Presupuesto | Superavit waiiriﬁla?ﬂo S Inu
Afio Ingreso neto | familiaparael | defamiliaparael |diferido del afio] o déficit|. ) .
L - L o - | incluir & primer afi
siguiente afio siguiente afio anterior del afio N
0 -1,084 233 1,172 -2,490

1 577 233 1,172 362 362

2 1,168 233 935 1,297

3 -438 233 -671 626

4 1,331 233 1,098 1,723

5 -298 233 -531 1,192

6 1,494 233 1,260 2,453

7 -158 233 -391 2,061

8 1,657 233 1,423 3,485

9 -18 233 -252 3,233

10 1,819 233 1,586 4,819

11 51 233 -182 4,637

12 1,819 233 1,586 6,223

13 51 233 -182 6,041

14 1,819 233 1,586 7,628

15 -192 233 -425 7,203

16 1,819 233 1,586 8,789

17 51 233 -182 8,607

18 1,819 233 1,586 10,193

19 51 233 -182 10,011

20 1,819 233 1,586 11,597

Resumen de ingresos 'y gastos
(En €l caso de que €l ingreso bruto de la produccion de hortalizas
se vea disminuido 50 % cada dos afios. con crédito de largo plazo)
Gedtos Ingreso L.
Ao Baancde| Baance (superdvit
Gedos agf Incremento costo de Margio . Sddo dd ao acumulado)
s | X | podwoden | eededd) Tad Gl O Giteigo | T

0 2131 233 1172 3536| 1046 249 3536 0 0
1 3288 233 3521 2710 1172| 3833 362 362
2 3251 233 3485| 4419 4419 935 1,297
3 3215 233 0| 38| 2777 277l 671 626
4 3178 233 0| 3412 450 450] 1098 1723
5 3142 233 47| 3872 284 2844 -1028 6%
6 3105 233 479 3817] 45% 459 782 1477
7 3069 233 461 3763] 29011 2011] 8w 625
8 3033 233 43| 3708] 4689 4,689 981 1,606
9 2,99 233 45| 3654] 2978 2078 -676 930
10 2,960 233 46| 350| 479 479 1180 2,109
1 2,960 233 38| 3581 3011 3011] -5 1539
12 2960 233 370 3583 4779 479] 1216 2755
13 2960 233 F2| 355| 3011 3011 5% 2221
14 2960 233 34| 35271 419 479 1252 3473
15 3203 233 36| 3752| 3011 30| 741 2731
16 2960 233 28| 3491 4779 477191 1288 4,020
17 2,960 233 280 3473] 3011 3011 482 3558
18 2960 233 22| 3455 4779 479 1324 4882
19 2,960 233 24| 3437 3011 3011 4% 4,456
20 2,960 233 ol 3191| 47 479 15% 6,042

En €
anos,

se disminuye ala mitad cada dos afos.
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caso de que € ingreso bruto de la produccion de hortalizas se vea disminuido 50 % cada dos
el balance de tales afios sera deficitario, pero aln asi el superdvit acumulado continuara
aumentando progresivamente. Sin embargo, si €l propietario de finca haya canalizado un crédito de
corto plazo, no podra pagar €l interésy fracasard s el ingreso bruto de la produccién de hortalizas
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j)  Resumen delosresultados del andlisis
A continuacioén se resumen los resultados del andlisis.

- En el caso de que & pequefio productor propietario de una finca de 5ha (3 hade pasto y 2 ha
de cafa de azlcar) reconvierta 1 ha de pasto a hortalizas con €l uso de sistema de riego con
agua subterrénea, su ingreso agricola aumentara aproximadamente ocho veces diez afios
después. (El tiempo laboral de mano de obrafamiliar también se reduce).

- La nueva modalidad de produccién demandara ¢ 2.490.000 en la fase inicia de la
reconversion. Sin embargo, aln cuando €l productor no tenga recursos propios podra hacerse
frente aesta situacion con el uso de créditos de largo o de corto plazo.

- El productor propietario de esta finca modelo podra obtener superavit constante a partir del
segundo afio, manteniendo un nivel adecuado de gastos familiares, reduciendo el tiempo
laboral de mano de obra familiar, cubriendo el incremento del costo de produccion y pagando
ladeuda

- Enel caso de que e ingreso bruto de la produccion de hortalizas se vea disminuido 50 % cada
dos afios, €l productor podra atender |a situacion canalizando un crédito de largo plazo.

Para la introduccion del riego con agua subterranea, |os pequefios y medianos productores deberan
primero organizarse (SUA) y luego solicitar la ejecucion del proyecto. Estas SUAs para su
adecuado funcionamiento requeriran recibir apoyo institucional, como por gemplo, la asistencia
técnica en cultivo y en mango de finca, asi como la mediacién de créditos para mejorar la
administracion. Los pequefios y medianos productores no asociados no podrén introducir € riego
con agua subterrdnea. Por otro lado, en el caso de que los pequefios y medianos productores con
limitada capacidad financiera y técnica quieran introducir €l riego con agua subterranea, es
necesario transformar el sistema actual hacia una produccion més intensiva. En particular, €l pasto
debe ser reconvertido a otros cultivos mas rentables. Si el agua subterranea fuese utilizada para el
riego de las hortalizas, los productores incluso podrian sufragar parte del costo de construccién de
las instalaciones con su ingreso. Por |o tanto, es necesario definir los cultivos aintroducir y el costo
gue correran a cargo de los productores analizando integralmente estas consideraciones. También es
importante tomar en cuenta el ato riesgo que encubre la produccion de hortalizas, por su
susceptibilidad a la fluctuacion del mercado, clima, proliferacion de plagas y enfermedades, etc. Es
riesgoso iniciar la produccion de hortalizas en grandes extensiones por los pequefios y medianos
productores cuando todavia no es solida la base administrativa de sus fincas. Es necesario definir €l
area de reconversion acorde con larealidad de cadafinca sin correr grandes riesgos.

Desde € punto de vista de la sostenibilidad el Proyecto y el autodesarrollo de los pequefios
productores, constituye sumamente importante adelantar €l afio en € que comience a generar el
superdvit, de tal manera que ellos puedan contar con recursos financieros para elevar su nivel
econémico y para reinvertir en el manegjo de finca. Por lo tanto, para la introduccion del riego con
agua subterranea se recomienda facilitar los créditos agricolas similares alos que e IDA ofrece, y d
mismo tiempo tomar las acciones orientadas a reducir la carga financiera que recae sobre los
productores para la construccion de las instalaciones.
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3) ZonaC (Riego con agua bombeada del Rio Tempisque)

EnlazonaC, seiniciard el riego parcial a pasto y cafia de azlicar y €l riego suplementario a arroz a
través del nuevo sistema de riego con agua bombeada del Rio Tempisque. Al mismo tiempo, se
fomentara la reconversion de pasto a cafia de azlicar. Con € riego incrementard el rendimiento y por
lo tanto el ingreso bruto, pero también incrementard el costo de produccion, incluyendo el costo de
aguay lainversion en instalaciones (parte del costo del Proyecto). Por |o tanto, es necesario tomar
en cuenta que e mejoramiento de rentabilidad en el manegjo de finca en esta Zona dependera de los
cultivos que se seleccionen.

a) Costodeaguay costo de construccién del sistemaderiego

Latarifa de agua en Costa Rica es definida por unainstitucion publicay no necesariamente cubre €l
costo de operacion y mantenimiento de los canales principales (aunque en algunos casos, puede
superar este costo). Para los efectos de este andlisis, se ha calculado el costo de agua por cada 1.000
m® (nota: no es m%s) a partir del costo de OyM anual y el consumo total anual de agua. A este valor
se aplicd el consumo total anual por cada hectarea segiin cultivos, y se definid e costo anual de agua
segun cultivos.

Costo de agua por cada 1.000 m®

Costo anual de OyM 233?;?%8?&({: Por cada 1.000 m°

Uss Colones cadal. 000 m? (colones)

590.000 204.907.000 67.928 3.017
Costo de agua por cada hectarea seguin cultivos (en colones)
Cultivos Consumo anual de agua Costo de agua por cada
(1.000 m°) hectérea (colones)

Cafia de azlcar 24,3 73.300
Pasto 18,8 56.700
Arroz 14,2 42.800
Hortalizas 15,2 46.000
Melon 154 46.500

En el caso del riego con agua subterrénea, se construye un sistema por cada SUA integrada entre
diez y veinte fincas, y el monto de inversién en instalaciones por cada hectéarea es facil de calcular.
Sin embargo, en el caso del riego con agua del rio, los beneficiarios suman en total méas de 500
fincas y € consumo de agua varia segiin los cultivos, 1o cua hace que sea complejo calcular €l
costo por cada hectérea. Ademés, en este andlisis se supone que el Proyecto sera financiado por
un organismo de desarrollo multilateral como por gemplo e BID, y en tal caso, e pago se
produce a partir del tercer afio de la puesta en operacion de riego. Antes de discutir sobre la
pertinencia de cargar o no €l costo de construccion del sistema de riego a los productores
beneficiarios, es necesario analizar si ellos estan en capacidad de sufragar este costo, y en tal
sentido, se haincorporado a modo de prueba el costo de construccion del sistema de riego en €l
balance de ingresos y gastos de finca. Con base en € plan de gecucion del Proyecto, se ha
estimado el costo de construccién que deberan sufragar |os productores segin cultivos. El método
consistio en lo siguiente: se calculd € costo total de construccién del sistema de riego, y se ha
supuesto que éste monto sera desembol sado de un préstamo desde € inicio del Proyecto; luego se
dividié e monto a ser reembolsado segiin € consumo de agua. El interés del préstamo sera
definido de com(in acuerdo entre ambas partes, pero en este caso se ha aplicado tentativamente un
interés de 3 %, considerando que € interés de los préstamos para proyectos de desarrollo agricola
variaentre 2y 4 %.
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Plan de obtencién y reembolso de créditosy € costo por cada hectarea

Afios después | Afios después Costo de Deuday pago  US$1000 Costo deagua Costo por cada hectérea (en niles de colones)
deiniciar deiniciar el construccion - Interés | Sddo | Reenbolso + costo por cada Caflade _ .
Proyecto riego (US$1000) Qedito % total renovacion 100008 azlicar Pesto | Amoz | Hortalizzs | Melon

1 7521 7521 0 7521 0 0 0 0 0 0 0
2 9401 9401 26| 17148 0 0 0 0 0 0 0
3 0 180 1830 514| 19542 0 0 0 0 0 0 0
4 1 56| 20128 0 0 0 0 0 0 0
5 2 64| 2073 0 0 0 0 0 0 0
6 3 62| 2134 0 0 0 0 0 0 0
7 4 641 21,207 68 3566 87 67 50 A %
8 5 20330 1556 7,957 193 150 112 121 123
9 6 611 1920 1,701 8,698 211 164 122 133 14
10 7 50| 1820 1689 8531 207 161 120 130 12
11 8 56| 17110 1,636 8364 208 157 118 128 129
12 9 513 16021 1,603 81% 19 14 15 125 126
13 10 481 1491 150 802 1% 151 113 12 124
14 11 448| 13841 1538 7,862 191 148 111 120 121
15 12 415 12751 1505 7,695 187 145 108 17 119
16 13 383| 11661 1472 7528 183 142 106 115 116
17 14 30| 10571 1,440 7,361 1 139 103 112 114
18 15 637 317 9482 1,407 7193 175 1% 101 110 11
19 16 284 83R 2011 10283 20 1% 145 157 159
20 17 22 7,302 1342 6,859 167 129 % 105 106
21 18 219 6,212 1309 6,692 163 126 A 102 103
2 19 186 5122 1,276 6,525 159 123 R 9 101
23 20 14 4032 1,243 6,358 14 120 8 97 B
24 21 121 293 1211 6,191 150 117 87 A b
) 2 33 1,853 1178 6,023 146 113 23 R RB
% 3 56 763 1145 5,86 142 110 2] 29 0
27 24 23 109 677 3460 4 65 49 53 53
28 25 3 0 112 574 14 11 8 9 9

b) Modelo definca

El uso de latierraen laZona C cambiard como se indica en el siguiente cuadro. Existen actuamente
549 familias de pequefios y medianos productores en esta Zona, y en € cuadro también se puede
apreciar el promedio de &rea de siembra segun cultivos por finca.

Area de siembra segtin cultivos de la Zona C (en ha)

Pasto Car]a de Arroz Mel6n Hortalizas Otros Total
azlcar

Sinel Proyecto 1.490 2.845 1.010 0 85 0 5.430
27 % 52 % 19 % 0% 2% 0% 100 %

Con d Proyecto 590 3.345 1010 300 185 0 5.430
11 % 61 % 19 % 6 % 3% 0% 100 %

Area de siembra por finca

Sin el Proyecto 2,7 52 1,8 0,0 0,2 0,0 9,9
Con €l Proyecto 1,1 6,1 1,8 0,6 0,3 0,0 9,9

Con € fin de analizar €l balance de ingresos y gastos de una finca relativamente desfavorecida, aqui
se establecié un modelo de finca con la siguiente érea de siembra.

Modelo de finca de produccién de cafia de azlcar y arroz con agua bombeada del rio (el riego de
arroz es suplementario en la época de lluvias)

Areade cultivo sin Proyecto: 4 hade pasto (sinriego y 1 hade arroz (sin riego)

Areade cultivo con Proyecto: 1 hade pasto (sin riego, 2 ha de cafia de azlcar (sin riego), 1 ha
de cafia de azlcar (con riego) y 1 hade arroz (riego suplementario)

(Nota: El modelo considera producir el arroz solo en la épocade lluvias)

()] Datos béasicosy el balance actual de ingresosy gastos agricolas

En el siguiente cuadro se resumen |os datos bésicos de produccion de hortalizas en la actualidad y a
los diez afios de haberse implementado el Proyecto.
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Al inicio (Sin Proyecto: sin riego) A los 10 afios (sin riego)
Pasto C;i?]i:re Arroz Pasto Caig?::re Arroz
Tiempo laboral (h) 243 234
Costo 109 310 257, 139 264 229
Ingreso bruto 133 390 308 167 455 323
Ganancia 24 80 51 27 191 94
Membresia 14 14 14| 14 14 14
?Z“nagf;g@”&‘ de deducir la 10 66 37 13 177 80
Al inicio (con riego) A los 10 afios (con riego)
Pasto (;‘:gisre Arroz Pasto iggi:re Arroz
Tiempo labora (h) 324 266
Costo 469 366 293 581 314 259
Ingreso bruto 571 520 374 714 650 442
Ganancia 102 154 81 132 336 183
Costo de agua 57 73 42 57 73 42
Membresia 14 14 14| 14 14 14
etk I L D I
Los ingreﬁos y gastos agrl'colas actuales de Ingresos y gastos actuales de lafincamodelo (en miles de colones)
la finca modelo son como se muestran en el Pasto | Cafladeazdcar|  Total
siguiente cuadro. Se estima que hay un  |Areadesiembra 40ha 10ha Sha
ingreso agricola aproximado de ¢ 148.000  |mano de obrafamiliar 972h 972h
a afio. (Notar Se supone que esta finca | oq; de produccion 43 257 693
modelo tiene doble fuentes de ingreso, y por
lo tanto, € ingreso agricola indicado no  [n9resebruto >3 308 s
representa latotalidad del ingreso familiar.) Ingreso neto 97 51 148

d) Incremento del tiempo laboral de
mano de obra familiar

El tiempo laboral de mano de obra familiar aumentard méas que en
el presente (972 h), a reconvertir 1 ha de pasto a cafia de azlcar.
En redlidad, este tiempo sobrante deberd ser destinado para
reducir el costo de mano de obra contratada, buscar un ingreso
agricola adicional o reducir otros costos de producciéon. Sin
embargo en este estudio, la reduccion del tiempo laboral de fuerza
familiar no ser tomada en cuenta en € baance de ingresos y
gastos de finca, sino simplemente se considerara como
incremento de tiempo de ocio. (El tiempo laboral de mano de obra
familiar varia segin las fincas.)

€) Ingresosy gastos agricolas

Variacién del tiempo laboral de la
mano de obra familiar
(2 hade pasto. Unidad: horas)

~ Incremento
A | PO s labord
0 972 q
1 243 7
2 242 730
3 241 73]
4 240 -732
5 239 73
6 74 734
7 23] g
8 234 5
g 235 731
10 23/ 73

En € siguiente cuadro se muestran los ingresos y gastos agricolas en una finca que produce pasto
(sin riego: 1ha), cafia de azlcar (sin riego: 2ha), cafia de azlcar (con riego: 1ha), arroz (riego
suplementario: 1ha). El costo de produccion incluye € costo de agua y la membresia de la
organizacion. Parte del costo de construccién de obras que corre a cargo de los productores sera
cuantificada dentro del apartado “ Superdvit o déficit después de descontar otros gastos’. El costo es
mayor que el beneficio en el primer afio por la necesidad de invertir en el sistema de riego, pero la
produccién comienza a arrojar superavit desde el segundo afio, y €l ingreso neto a partir del 11° afio
serade ¢ 740.000, que corresponde a aproximadamente cinco veces més que el ingreso actual.
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Costo de produccion Ingreso bruto
Afio  |Pastosin Cal?ade Car?ade Arroz |Costo de|Membres| Costo |Pastosin @ade @ade Arroz Ingreso
i amcar azucar i i a riego azucar azut_:ar con riego| Tot neto
&0 | gin riego | con riego conriego  agua a tot € Sin riego | con riego g

0 436 101 51 257 72 917 533 308 841 -76
1 109 620 366 293 115 2 1575 133 780 520 374 1,807 22
2 112 609 361 289 115 72 1,559 137] T4 534 3R 1,847 289
3 116 59 355 286 115 72 1,542 141] 809 549 339 1,887 45
4 119 589 349 282 115 72 1,526 144 823 563 397 1,928 401
5 122 579 343 278 115 72 1,510 148 83 578 404 1,968 453
6 126 569 337 274 115 72 1,493 152) 852 52 412 2,008 514
7 129 559 3L 271 115 2 1,477 155 867 607 419 2,048 571
8 133 549 325 267 115 72 1,461 159 831 621 427 2,088 627
9 136 539 319 263 115 72 1,444 163 8% 636 434 2,128 634
10 139 529 314 259 115 2 1428 167 910 650 42 2169 740
11 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 42 2169 740
12 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 42 2169 740
13 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 42 2,169 740
14 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 442 2,169 740
15 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 42 2,169 740
16 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 42 2169 740
17 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 142 2169 740
18 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 442 2,169 740
19 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 442 2,169 740
20 139 529 314 259 115 72 1,428 167 910 650 42 2,169 740

Nota) El costo d

[¢)
2
@

C

a d

f)  Superavit o déficit después de descontar otros gastos

azUcar parael primer afio corresponde ala reconversion de pasto al campo de cultivo de cafia.

Al igua que en otras zonas, €l andlisis supone un productor que no tiene recursos propios y que €l
ingreso neto actual de ¢ 148.000 es destinado en su totalidad para cubrir los gastos de la familia.
Asimismo, el incremento del costo de produccion ha sido considerado dentro del costo del afio
correspondiente, y a mismo tiempo, ha sido incorporado en el presupuesto a diferirse a afio

siguiente.

En e cuadro se muestra el superdvit o déficit resultante del ingreso neto descontando otros gastos.
Se puede ver que en €l primer afio se produce un déficit de ¢ 883.000. (Sepan que este cuadro ha
sido confeccionado sdlo para conocer la magnitud del déficit, y no representa el flujo de caja de la

finca))
Superavit o déficit después de descontar otros gastos (en milesdecolones)

= Ingreso Otros Imo:(:?tdzde _Pre_smuestci Eupaant ’ ?OQOdeOG;er;Om mdeswesmdeﬁ?i; Sjpera/itodéfidt

Afio . diferido ddl afo| déficit dd | Riego cafiade . ) acumuladosin
neto gestos | produccion dd aior o e 1ha suplementario| Total | dedudir  costode indlir e primer a0
ao sguiente aroz1ha congtruccion

0 -76 148 658 -883 [ C 0 -883

1 232 148 658 743 [ 0 0 743 743
2 289 148 141 0 C 0 141 833
3 345 148 197 0 0 0 197 1,080
4 401 148 254 87 67| 14 100 1,180
5 458 148 310 193 150| 343 -33 1,147
6 514 148 367 211 64| 375 -9 1,139
7 571 148 423 207 161| 368 55 1,194
8 627 148 480 203 1571 361 119 1,312
9 634 148 536 199 14| 34 182 1,495
10 740 148 592 195 151 346 246 1,741
11 740 148 592 191 148 339 253 1,94
12 740 148 592 187 1451 332 261 2,255
13 740 148 592 183 1421 325 268 2,523
14 740 148 592 179 139| 317 275 2,798
15 740 148 592 175 135| 310 282 3,030
16 740 148 592 250 194| 444 149 3,229
17 740 148 592 167 129 296 297 3,526
18 740 148 592 163 126 289 304 3,829
19 740 148 592 159 123] 281 311 4,140
20 740 148 592 14 120 274 318 4,459
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También el balance en € sexto y séptimo afio arroja un saldo deficitario si € propietario de esta
finca tiene que desembolsar parte del costo de construccion. Sin embargo, aln asi el saldo

acumulado serd positivo. y .
Plan de obtencion y reembolso de crédito:

0) Ingresosy gastos con obtencion de crédito de s6lo de largo plazo
largo (En miles de colones)
Crédito delargo plazo
plazoy su reembolso Ao [ Créditode | Imeres] . Pago o
. L largoplazo | 8% |Capitd | Interés
Esta situacion no causa problema para un productor gque 5 =3 =
tenga recursos propios, no asi para un pequefio productor ; ;i ;i ggg
sin recursos quien debe buscar un crédito para cubrir el 3 = o T
déficit cuantificado. Aqui se ha supuesto que el 4 71 71 883
- : : HH 21 5 7] 59 ! 824
propietario de la finca modelo va a utilizar el crédito de 5 o B B B
largo plazo del IDA (8 % de interés anual, y un plazo de 7 61 59 61 708
i A ~ ~ : H 8 56 59 56 647
devql ucion de _15 afios con 5 afios de gracia) para cubrir = =
el déficit del primer afio. 10 7 59 4] 530
11 42 59 424 A47]]
12 38| 59 39| 412
13 33 59 33 353
14 28 59 28 294
15 24 59 24 235
16 19 59 19 177)
17 14 59 14 118
18 9 59 9 59
19 5 59 5 q
Resumen de ingresos y gastos (con crédito de largo plazo. En miles de colones)
Gastos ingreso Balance
AR Parte del . Balance Avit
no Ga'stos Otros Incremento 09510 Pago de costode| Total ""?”e"’ Crédito .Salqo Total del afio (superavi
agricolas de produccion deuda Proyecto defincas diferido acumulado)
0 917 148| 658 0 0 1,723 841 833 1,723 0 0)
1 1,575 148| 0 71 0 1,795 1,807] 658 2,466) 671 671
2 1,559 148| 0 71] 0 1,779 1,847 0 1,847 68| 739
3 1,542 148| 0 71 0 1,764] 1,887 0 1,887 124 863
4 1,526 148| 0 71] 154] 1,902 1,928 0 1,928 25 839
5 1,510 148| 0 129 343 2,135 1,968 0 1,968 -168 720
6 1,493 148| 0 125 375 2,147] 2,008 0 2,008] -139 581
7 1477 148| 0 120 368 2,120 2,048 0 2,048 -72] 509
8 1,461 148| 0 115 361 2,093 2,088 0 2,088 -5) 504]
9 1,444] 148| 0 111 354 2,065 2,128 0 2,128 63] 567]
10 1,428 148| 0 106 346 2,038 2,169 0 2,169 130 693
11 1,428 148| 0 101 339 2,027] 2,169 0 2,169 141 839
12 1,428 148| 0 96| 332 2,016 2,169 0 2,169 152] 991
13 1,428 148| 0 R 325 2,005] 2,169 0 2,169 163] 1,154]
14 1,428 148 (8 87 317| 1,995} 2,169 0| 2,169 174 1,328}
15 1,428 148| 0 82) 310 1,984] 2,169 0 2,169 185 1,513]
16 1,428 148| 0 78] 444] 2,113 2,169 0 2,169 55) 1,568
17 1,428 148| 0 73] 296 1,962 2,169 0 2,169 207 1,779
18 1,428 148| 0 68| 289 1,951 2,169 0 2,169 218 1,992
19 1,428 148| 0 64] 281 1,940) 2,169 0 2,169 229 2,221
20 1,428 148| 0 0 274 1,870) 2,169 0 2,169 298 2,519

El propietario de esta finca deberd buscar un crédito de ¢ 883.000 para el primer afio, ademas que el
balance sera deficitario entre los afios sexto a noveno, pero el superdvit acumulado comenzara a
incrementar constantemente a partir del segundo afo.

h) Con créditos de corto pIazo Obtencién y reembolso de crédito: s6lo de corto plazo

Al igua que en e caso de hortdlizas, € (En miles de colones)

propietario de esta finca podrd hacerse Afio Crédito de corto plazo

frente a esta situacion también con un Cradito | 'Meres Reembolso Saldo

crédito de corto plazo. En este caso, €l 24% | Capital | Interés

pago de la deuda y los resultados de 0 883 883

ingresos y gastos seran los siguientes. 1 212 71 883 71| 212
2 90 17 212 17| 90
3 7 90 71 o0
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Resumen de ingresos y gastos (con crédito de corto plazo. En miles de colones)

CGastos Ingreso o Balance
. Incremento Partedd . ance s
Aflo. | Gestos agrf Qtros costo de Pago de costo de Tota Mgnqo QOrédito Sal(_io Tota del afio (Superdvit
colas - deuda defincas diferido acurrulado)
produccion Proyecto
0 917| 148 658 0| 0f 1,723 il 833 1,723 0l 0
1 1575 148 0 953 0 2677 1,807] 212| 658 2679 0 o
2 1,559 148 0| 229 0 1,934 1,847 0 0| 1,937 0l 0
3 1,542 148| 0 97| 0 1,791 1,837| 0 0 1,887 97| 97|
4 1,526 148 0| 0| 154 1,83 1,928 0| 0| 1,929 % 193
5 1,510 148| 0 0 343 2,006 1,968] 0 0 1,969 -38 155
6 1493 148 0| 0| 375 2023 2,008 0| 0| 2,008 -15 140
7 1477| 148| 0 0 368 2,000 2,048 0 0 2049 43| 189
8 1,461 148 0 0] 361 1,977] 2,083 0 0 2,083 1) 29
9 1,444 148| 0 0 354 1,955 2,128 0 0 2129 173 473
10 1,428 143 0 0 346 1,937 2169 0] 0 2,169 23| 709
11 1,428 148 0] 0| 39 1,929 2,169 0| 0| 2,169 242 3l
12 1,428 148 0 0 332 1,90 2169 0 0| 2,169 249 1,200
13 1,428 148 0] 0| 325 1,914 2,169 0| 0| 2,169 255| 144
14 1,428 148 0 0) 317] 1,909 2169 0 0 2,169 261 1,715
15 1,428 148 0] 0| 310] 1,901 2,169 0| 0| 2,169 267 1,983
16 1,428 148 0| 0 444 2,035 2169 0 0 2169 133 211§
17 1,428 148 0| 0| 2% 1,839 2,169 0| 0| 2,169 290 2,395
18 1,428 148| 0 0 289 1,833 2,169 0 0 2,169 286 2,631
19 1,428 148 0| 0| 281 1,874 2,169 0| 0| 2,169 22 2973
20 1,428 148| 0 0 274] 1,870 2,169 0 0 2,169 298] 3271

En este caso, €l propietario de esta finca deberd utilizar € crédito hasta el tercer afio, pero €
superdvit acumulado en € Afio 20 serd mayor que en el caso de utilizar el crédito de largo plazo.

i) Resumen delosresultadosdel analisis
A continuacion se resumen los resultados del andlisis.

- En €l caso de que el pequefio productor propietario de una finca de 5ha (4 hade pasto y 1 ha
de arroz) reconvierta 3 ha de pasto a cafia de azlicar con aplicacion de agua de riego para 1 ha
de este cultivo, y ademés efectle € riego suplementario a 1 ha de arroz, su ingreso agricola
aumentara aproximadamente cinco veces diez afos después. (El tiempo laboral de mano de
obrafamiliar también se reduce).

- Lanueva modalidad de produccion demandaré aproximadamente ¢ 883.000 en la fase inicial
de la reconversion. Sin embargo, alin cuando el productor no tenga recursos propios podra
hacerse frente a esta situacion con el uso de créditos de largo o de corto plazo.

- El propietario de estafinca model o podra obtener superavit constante a partir del segundo afio,
manteniendo un nivel adecuado de gastos familiares, reduciendo el tiempo laboral de mano de
obrafamiliar, cubriendo €l incremento del costo de produccién y pagando la deuda.

Para que los pequefios y medianos productores cuya base administrativa es alin débil puedan
disfrutar los beneficios descritos anteriormente, es indispensable mangjar sisteméaticamente su finca
a través de la organizacion campesing, y contar con € apoyo publico que incluya la asistencia
técnica en cultivo y en manegjo de finca asi como mediacion de créditos. Se consideraimposible que
un peguefio productor logre estos beneficios individuamente. El andlisis ha conducido a la
conclusion de que incluso un productor propietario de una pequefia finca podra sufragar parte del
costo de construccion s logra elevar su ingreso a través de la diversificacion (por gjemplo, la
reconversion de pasto cafia de azlcar) y de laintroduccion del riego parcial. Ademas, en € caso de
gue los pequefios y medianos productores con limitada capacidad financiera y técnica quieran
introducir €l riego con agua subterrdnea, es necesario transformar el sistema actual hacia una
produccién maés intensiva. En particular, € pasto debe ser reconvertido a otros cultivos méas
rentables. Es necesario definir los cultivos a introducir y € costo que correran a cargo de los
productores analizando integralmente estas consideraciones. También es importante tomar en cuenta
¢ alto riesgo que encubre la transformacion del manegjo de finca, y es necesario impulsar el proceso
acorde con larealidad de cada finca sin correr grandes riesgos.

Desde e punto de vista de la sostenibilidad el Proyecto y el autodesarrollo de los peguefios
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productores, constituye sumamente importante adelantar €l afio en € que comience a generar €l
superavit, de tal manera que ellos puedan contar con recursos financieros para elevar su nivel
economico y parareinvertir en e mango de finca. Por |o tanto, se recomienda facilitar |os créditos
agricolas similares a los que €l IDA ofrece ain cuando los productores puedan hacerse frente a la
situacion con créditos de corto plazo, como una manera de reducir la carga financiera que recae
sobre los productores para la construccion de las instal aciones.

4) Otros casos

El presente Proyecto tiene por objetivo “lograr e desarrollo agricola sostenible de los pequefios y
medianos productores’, y como tal, plantea las propuestas de megjoramiento de manejo de fincas de
los pequefios productores con limitada capacidad financiera y técnica haciendo uso de las técnicas
de cultivo ya desarrolladas y validadas en |a zona de |os rubros que tienen un mercado relativamente
estable. El objetivo del andlisis de ingresosy gastos de fincas esta en buscar un camino de desarrollo
para los peguefios productores financieramente desfavorecidos, y evaluar si ellos estén en capacidad
para cubrir parte del costo de construccion. Con el fin de revisar e balance de ingresos y gastos de
finca de un pequefio agricultor, agui se hizo una comparacion de varios casos, ademas de los
model os establ ecidos para cada zona descritos anteriormente.

Resumen de |os resultados del andlisis de ingresos y gastos de finca

. ; o Riego con agua
Sinriego Riego con aguadel rio
s o o subterrénea
Casos Caso 1 Caso 2 Caso 3 Caso4 Caso 5 Caso 6 Caso 7 Cas08 Cas09 Caso 10 Cas011 Cas012
N : N . . iz Reconv. acafiay
Pasto Pasto Cen,adeaz Re{fonvesc?n acal Moddo P@o con | Cafla de‘azu Arrozconri ego Ren:,onversn‘on a hortalizas con Modelo Modelo ZonaB
Ucar fia de aziicar ZonaA riego car conriego | suplementario | cafia con riego riego ZonaC
Areadefinca 5.0 h; 50.0 h: 5.0hg 5.0 h; 5.0 h; 5.0 h; 5.0hd 5.0hq 5.0 h: 5.0 hg 5.0 hg 5.0 hg
) Pasto 5.0 h: 50.0 h: 4.0 h: 4.0 h: 5.0h; 5.0 h: 5.0hg 4.0hg 3.0 hg
Areasembrala [ ez 50h 1ond  10nh4 50h
sin Proyecto afia de azticar .0 h .0hg .0hg .0 h
Arroz 5.0hg 10hg 2.0hg
Area sembrada
con Provecto
) Pasto 50hd _ 500hd 30hd  30hd  30hd 30hd 20hd _10nd 2.0nd
Areasembrada i de ezt I N N I I I I
con Proyectosin Cafia de az(icar 5.0hg 20hg 1.0hg 3.0hg 1.0hg 20hg 20hg
riego Arroz
Mango 10hgd
. Pasto 20hg
Area sembrada . .
con Pr o conl Cafia de az(icar 2.0hg 2.0hg 1.0hg 1.0hg
riego Arroz 5.0hg 1.0 hd
Hortalizas 2.0hg 2.0 hg
Ingreso agricola|  Sin Proyecto 121} 1,215 401 177} 177} 121 401] 254 121} 121} 149 233
(enmilesde [ A los 10 afios 79 1,289 831 391} 439 161 1,027] 63 537 1,960) 740 1,819
colones) Aumento (veces) 0.9 1 2.2 2.7 29 13 24 29 4.4 16.1 509 79
Tiempo laboral | Sin Proyecto (h) 1,215 12,159 972 972 1,215 1,214 1,214 972 729
d de obr
e m ”: " con Proyecto () 1164 11,680 00 124 1239 701 467, 234 464
Diferencia (h) -47] -470 -2714 274 17] -514 -7 -73 -26;
Totdl crédito 77 24 181 30d 1059 808 e 502 720 514 &3 2 49%
Superavit
acumulado alos 20 247 3,202 6,599 2,709 1,720 1,002 4,979 2,570 1,979 21,202 3,389 24,109
Con crédito de arios
largo plazo (en Afioen que
miles de colones) :
OMINAAINEAN Aoz | Afo2 | Afo2 Afo3 Afo7 | Afo3 Afo3 Afio3 Afo3 Afio3 Afo3 Afo1
¢ superévit
acumulado
Total crédito 443 37 684 1,049 * 919 1,001 1,943 1,234 1,252 1,389 3,934
Superavit
acumulado alos 20 79 3,01 6,509 2,707 * 1,495 5,082 2,684 2,359 21,389 3,869 25,554
Con crédito de afios
corto plazo (en Afio en que
miles de colones) .
COMENAAINEAN pfo12 | Afos | Afo6 Afo7 * Afio3 Afio8 Afio8 Afio5 Afi03 Afio4 Afo4
¢ superdvit
acumulado
Otros gastos 459 909 100% 100% 100% 45% 100% 809 100% 1004 1004 100%
Parte del costo de Proyecto - - - - - 0% 100% 30% 100% 100% 100% 1009
Impacto Bajo | Moderado| _ Alto Modreado | __Bajo Alto Bajo Alto Alto Alto Alto

Notas * Enel Caso 5, € productor no podré cubrir los gastos con crédito de corto plazo.

5 - 102



ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE

INFORME FINA

Evaluacion del impacto

Casos Impacto Descripcion
Caso 1 Pasto Bajo El ingreso agricola se reduce.
Caso 2 Pasto Moderado El |ncr_e|_ﬂento del ingreso agricola es reducido. Los gastos
o de familia actuales se veran afectados.
? Caso 3 Cafia de azticar Alto El superavit acu_mulado a los veinte afios de implementacién
P del Proyecto esimportante.
0] Caso 4 Reconversi 6n acafia de Moderado Se incrementaria el ingreso agricola con una inversion
azUcar relativamente reducida.
Caso5 Modelo Zona A Moderado Habra un |mpqrtante |nf:r_emento en el ingreso agricola. Se
demora en arrojar superavit acumulado.
El incremento del ingreso agricola es reducido. Los gastos
Caso 6 Pasto con riego Bajo de familia actuales se veran afectados. Los productores no
podréan sufragar el costo de construccion.
° —— - - -
NS Caso7 | Cafiade azticar con riego Alto Habra un |mporte,1nte incremento en el ingreso angcoIa Los
T productores podran sufragar €l costo de construccion.
= Arroz con riego . Los gastos de familia actuales se veran afectados. Los
= Caso 8 . Bajo . -
= suplementario productores no podran sufragar €l costo de construccion.
g Reconversion a cafia de Habra un importante incremento en el ingreso agricola. Los
g | Cas09 . A Alto . -
o azcar con riego productores podran sufragar €l costo de construccion.
8 Reconversion a hortalizas Habra un importante incremento en €l ingreso agricola. Los
0 | Casol10 - . Alto productores podran sufragar el costo de construccion. El
y cafia con riego - .
superavit acumulado sera elevado.
Caso 11 Modelo Zona C Alto Habra un |mp0rte,1nte incremento en €l ingreso angcoIa Los
productores podran sufragar €l costo de construccion.
*R | Caso12 Modelo Zona B Alto Habra un |mporta}nte incremento en el ingreso agr,lcola. Los
productores podran sufragar €l costo de construccion.

*Riego con agua subterranea

Este andlisis comparativo conduce a la siguientes conclusiones.

En el caso de no implementar €l riego

Es dificil que un productor propietario de una pequefia finca con limitada capacidad financiera
pueda mejorar € balance de ingresos y gastos con la metodologia propuesta, si continta
produciendo pasto. Sin embargo, tal como se indican los Casos 1 y 2 en el cuadro anterior, la
situacion es mejor en € caso de un productor mediano.

En e caso de un productor de cafia de azlicar que continlie produciendo cafia sin riego, podra
mejorar €l balance de ingresos y gastos de finca a través de las actividades de organizacion. En
este caso, €l impacto es grande.

La reconversion de pasto a cafia de azlicar 0 a mango resulta efectiva en una tierra que no tenga
acceso a riego. Dado que el mango generara mayor ganancia anual hacia e futuro, el productor
gue tenga recursos propios podra optar por reconvertir € pasto a mango. Sin embargo, en los
primeros veinte afos, la cafia de azlicar generaria un superavit acumulado mayor.

En el caso deimplementar € riego

Béasicamente es dificil que un productor propietario de una peguefia finca con su limitada
capacidad financiera y técnica pueda generar superdvit regando el pasto. Técnicamente resulta
dificil para un pequefio productor realizar la ganaderia intensiva o produccion rentable de pasto
implementando €l riego.

El riego de cafia de azlicar es efectivo, aln para un pequefio productor sufragando el costo de
construccién del sistema. Esta seria una opcion efectiva para un productor de cafia de azlcar que
no pueda diversificar por razones topogréficas, etc. Ademés, el Caso 9 demuestra que es también
positivo reconvertir pasto a cafiay aplicar €l riego.

El riego suplementario del arroz no resulta tan rentable si @ productor debe sufragar parte del
costo de construccion. Sin embargo, es efectivo en e sentido de hacer uso eficaz del sistema de
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bombeo también en la época de lluvias, por o que si € costo de construccién que debe sufragar
el productor es minimo, la rentabilidad no es baja. Esta puede ser una opcién que valdria la pena
analizar para un productor peguefio que por alguna razon (por eemplo, topogréfica) puede
sembrar sélo en el arrozal.

- Lareconversion alas hortalizas genera grandes ganancias, y es una opcion que deberia analizarse
ambiciosamente s las condiciones (topogréficas, suelo, organizacién campesina, etc.) son
favorables. Es més, el area bgjo riego con agua subterrénea debera destinarse basicamente a la
produccién de hortalizas.

- Laproduccion bajo riego en la época seca (con excepcion del pasto) podriarendir ata nivel que
el productor pueda sufragar parte del costo de construccion. Es importante analizar el costo a ser
cargado al productor tomando en cuenta este punto.

- Cabe recordar que este andlisis de ingresos y gastos de fincas supone una finca modelo
relativamente desfavorecida. Esto quiere decir que un productor en condiciones més favorecidas,
(por ggemplo, la disponibilidad de recursos propios) podra disfrutar de mejores resultados. No es
imposible que un productor pequefio 0 mediano con sentido empresarial pueda emprender una
agricultura més desarrollada a su iniciativa propia.

5.8.3 Andlissdeingresosy gastosde familias agricolas

(1) Definiciéon de una familia modelo de pequefio productor

L os modelos establecidos en el andlisis de ingresos y gastos de finca fueron establecidos con €l fin de
corroborar el mejoramiento del balance con el Proyecto. Aqui en el andlisis de ingresos y gastos de
familias agricolas se establece un “tipo ideal” (modelo) de familia de peguefio productor de la
siguiente manera, con €l fin de revisar e cambio de la economia familiar de un pequefio productor
representativo del Area de Estudio.

a) Tamafo delafamiliaagricolamodelo

Se supone que lafamilia est4 integrada por cuatro miembros, una pareja con dos nifios.

b) Tamarfio delafincadelafamiliaagricola modelo

El presente Estudio incluyd la investigacion de fincas realizado por los consultores locales
contratados. Para este estudio se seleccionaron 300 familias agricolas (muestras) de las 1.000
existentes que viven en e Area de Estudio, estratificandolas en dos grupos, pequefios productores y
medianos y grandes productores. Las fincas de los pequefios productores representan e 87 % del
total. Este mismo estudio puso de manifiesto que de las 590 muestras, € 73 % esta produciendo una
de las tres principales cédulas de cultivo, es decir, cafia de azlcar, arroz de riego y ganaderia. Este
numero se desglosa, a su vez, en 67 % de cafia de azUcar, 19 % de arroz de riego y 14 % de
ganaderia.

Otras estadisticas proporcionadas por ASA en Filadelfia, muestran que arededor de 75 % de las
fincas del Area de Estudio produce uno de |as tres cédulas de cultivo principales, € cual se desglosa
en 58 % de cafia de azUcar, 20 % de arroz de riego y 22 % de ganaderia. El 76 % de este grupo esta
constituido por los pequefios productores. La distribucién porcentual de este grupo es la siguiente:
60 % de cafia de azlcar, 21 % de arroz en granzay 19 % de ganaderia.

La primera informacién no contradice con la segunda informacion (proporcionada por ASA), y la
familia agricola modelo establecida aqui se basa en ésta Ultima (estadisticas de ASA). Se ha
supuesto que esta familia produce una de las tres principales cédulas de cultivo de la zona en su
propiedad, y e tamafio de su propiedad se define en el promedio ponderado del tamafio de las
propiedades de | os productores que integran este grupo.

Se ha supuesto que esta familia agricola model o tiene una finca constituida por 4,8 ha de pasto, 4,3
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ha de cafa de azlcar y 1,0 ha de arroz de riego, totalizando 10,1 ha, de las cuales 3,5 ha seran tierra
arrendada. También se ha supuesto que las 4,8 ha de pasto pueden mantener un promedio de 4,3
cabezas de ganado (0,9/ha).

(2) Situacion actual delafamilia agricola modelo

Ingreso bruto y neto generados de lafinca

Actualmente, €l cultivo estemporal, es decir depende solo de las lluvias. El ingreso bruto de las tres
principales cédulas de cultivo de la zona ha sido estimado en aproximadamente ¢ 2.624.000. En el
caso de que toda la labor manual se haga solo con mano de obra contratada, €l ingreso neto se
calculaen ¢ 162.000.

Ingreso agricola de una familia agricola modelo

Ingreso por hectarea (en miles de (en miles de colones)
colones Canade
Pasto Cafiade Arroz) i Pasto azlicar Arroz Total
azUcar Area sembradal 4,8 ha 4,3 ha 1,0 ha 10,1 ha
Gastos 182 310 257 Costo 873 1.332 257 2.462
Ingreso bruto 133 390 308 Ingreso bruto 639 1.677 308 2.624
Ganancia -49 80 5] Ganancia -233 345 51 162

En el presente, €l entorno comercia de agri

afo en promedio para cultivar cafia de azlcar (128 hombres-hora’ha); 33 hombres-hora al afio para la
produccion de arroz de riego (32 hombres-horaha); y 1.207 hombre-horas al afio para la produccion
ganadera (250 hombres-horalha). El total asciende a 1.792 hombre-horas a afio. En €l caso de que la
labor manual sea realizada totalmente con mano de obra contratada, €l costo aproximado seria de ¢
535.000.

Costo de mano de obra necesaria

Pasto Car}a de Arroz Total
azlcar
Tiempo laboral (hora-hombre/ha) 250 128 32
Area sembrada (ha) 48 43 1,0 10,1
Tiempo laboral (hora-hombre) 1.200 552 32 1.784
Costo de mano de obra (en miles de 360 166 10 535
colones)

Agricultor con otrafuente de ingreso no agricola, y trabajador con ingreso agricola

El jefe de estafamilia agricola modelo puede ser productor dedicado exclusivamente ala agricultura,
o un administrador dedicado a otra actividad econémica distinta a la produccion dejando la labor
agricola a personas contratadas. Este segundo caso no ha sido incluido en este andlisis. Si €

propietario de esta finca realiza toda la labor agricola con mano de obra familiar, en primer lugar,
podra disfrutar de un incremento de ingreso neto de ¢ 535.000 al afio por el ahorro de contratacion
de mano de obra. En segundo lugar, si e propietario vive en un lote contiguo a la finca con su
familia, éste podra cuidar su vivienda, la huerta familiar o un corral de aves. En tercer lugar, €

productor podra dedicar mayor tiempo en el cuidado de los nifios en comparacion a otro productor
con doble fuente de ingreso. Al mismo tiempo, los hijos podran ayudar a sus padres a cuidar a

ganado antes 'y después de asistir a colegio, asi como en los dias de descanso. En realidad, muchos
de los productores optan por un término medio, es decir, se dedican a la produccion pero también
buscan otra fuente de ingreso. Muchos de los productores, al encontrar un buen trabajo distinto ala
agricultura, optarian por él mientras que el tiempo y entorno familiar se lo permitan.
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Otras fuentes de ingreso

L as estadisticas nacionales muestran que una finca representativa del grupo de bajo nivel de ingreso,
por lo general, tiene dos fuentes de ingreso. El ingreso secundario representa entre 30 y 40 % del
primario. También en € caso del Area del presente Estudio, las amas de casa aprovechan las
oportunidades de ganar planchando o confeccionando prendas de vestir para la gente de la
comunidad. Por lo tanto, aqui en este andlisis se ha supuesto que la familia agricola modelo cuenta
con un ingreso secundario que representa el 35 % del ingreso neto agricola

Ingreso neto

El ingreso neto anual disponible de la familia agricola modelo en el presente, se estima en
aproximadamente ¢ 838.000, después de descontar el costo de maquinarias 'y equipos requeridos en
€l caso de redlizar toda lalabor agricola con mano de obra familiar.

Ingreso de la familia agricola modelo (en miles de colones)
Ingreso neto agricola| Mano de obrafamiliar | Ingreso no agricola |Uso de equipos|  Tota
162 535 244 -103 838

Este nivel de ingreso corresponde al decil 1V en la distribucion del ingreso de hogares de Costa Rica
publicado por el Gobierno en 1999 (los deciles | y Il son considerados como grupos por debajo de la
linea de pobreza).

Distribucién de ingresos (1999, en miles de colones)

Deciles | | T m v v Vi Vil | vl IX X | Promedio
L:?;SO 184| 423| 620| 815| 1010| 1243| 1553 | 2015| 2836| 5553 1.618

Gastos domésticos

L os gastos domésticos han sido clasificados en alimentos, vestido, vivienda, hogar, salud transporte
y comunicacion, recreacion y ensefianza, y otros.

Clasificacion de consumos

Promedio Region Region
nacional Central Chorotega
Alimentos 40,1 379 48,2
Vestido 9,4 9,2 9,2
Vivienda 121 12,6 10,6
Hogar 10,9 10,8 10,3
Salud 3,7 4,0 30
Transporte y Comunicaciones 11,6 13,1 7,9
Recreacién y ensefianza, etc. 44 4,6 4,0
Otros 7,8 7,8 6,8
Total 100,0 100,0 100,0

Fuente: INEC, 1988

Bajo la situacion actual de la agroindustria de la zona, los productores deben comprar los
productos en € mercado para € consumo propio. De vivir en una casa contigua a su finca, la
familia agricola modelo podra producir hortalizas en la huerta familiar y criar aves, lo cua le
permitird reducir €l porcentagje del gasto en alimentacion hasta un nivel comparable a promedio
nacional. Al asumir que la distribucién del gasto doméstico es similar a promedio nacional, esta
familia agricola modelo podra gastar mayor cantidad en otros rubros distintos a los alimentos, a
diferencia de otras familias de la misma region con otro tipo de ocupacion pero del mismo grupo
de ingreso. El costo medio anual para la obtencion de |a canasta basica de una familiarural en el
afo 2000 habia sido de aproximadamente ¢ 470.000. Al suponer que esta familia modelo no
gasta més que en la canasta basica, € superdvit anua se cuantifica en ¢368.000 que corresponde

5 - 106



©)

ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE

INFORME FINA

aladiferenciaentre el ingreso neto (de ¢ 838.000) y el costo de la canasta basica.

Transformacién dela familia agricola modelo mediante laimplementacién del Proyecto

Transformacién esperada en el manejo de finca con laimplementacién del Proyecto

Con € Proyecto, la familia agricola modelo reconvertira 0,5 ha de pasto a cafia de azlcar, y €
agua de riego sera aplicada a 46 % de la cafiay a 67 % del arroz. La tarifa anual de agua se
estima en ¢ 189.000, y ademés esta familia deberd pagar ¢ 720.000 en concepto de membresia
(costo de administracion de la organizacion). El incremento de productividad no sélo se debe ala
introduccion del riego sino también a la organizacion campesina. Por lo tanto, € presente
Proyecto incluye también la capacitacion de |0s socios.

Ingreso bruto y neto generados de lafinca

El ingreso bruto de la agricultura diversificada se estima en ¢ 3.733.000 a afio para 10 afios
después de implementado el Proyecto. El ingreso neto se estima en ¢ 945.000 en € caso de
realizar todalalabor manual con mano de obra contratada.

Ingreso agricolaal inicio del Proyecto

Sinriego Conriego
Pasto CaF}a de Arroz Car”]a de Arroz Totd
azucar azucar
Area sembrada (ha) 4.3 2,6 0,3 2,2, 0,7 10,1
Costo de produccion (en miles de colones) 782 803 85 809 196 2.675
Ingreso bruto (en miles de colones) 573 1.011 102 1.148 251 3.084
Ingreso neto (en miles de colones) -209 208 17, 339 54 409
Costo de agua (en miles de colones) 161 28 189
Membresia (en miles de colones) 72
Utilidad neta (en miles de colones) 148

Ingreso agricolaalos 10 afios de iniciar €l Proyecto

sinriego con riego
Pasto ngi:re Arroz C;i?i:re Aoz | O
Area sembrada (ha) 4,3 2,6 0,3 2,2 0,7 10,1
Costo de produccién (en miles de colones) 900 685 76 693 174 2.527|
Ingreso bruto (en miles de colones) 716 1.179 107| 1.435 296 3.733
Ingreso neto (en miles de colones) -184 494 31 743 122 1.206
Costo de agua (en miles de colones) 161 28 189
Membresia (en miles de colones) 72
Utilidad neta (en miles de colones) 945

Costo de mano de obray €l tiempo labora

El requerimiento medio anual de mano de obra se estima en 532 hombres-hora (111
hombres-hora’ha) para la produccién de cafia de azlcar, 35 hombres-hora (35 hombres-hora/lha) para
la produccion de arroz de riego, y en 1.075 hombres-hora (250,hombres-hora/lha) para la ganaderia,
totalizando 1.643 hombres-hora. En el caso de que la labor manual sea realizada totalmente con
mano de obra contratada, €l costo aproximado seria de ¢ 493.000.
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Ingreso neto

Aqui se supone que la familia agricola modelo se dedicara exclusivamente a la agricultura después
de lograr € incremento de productividad, y que no tendra otra fuente de ingreso mas que la
agricultura. Por lo tanto, el ingreso de esta familia agricola modelo, a cabo de diez afios de
implementacion del Proyecto, se estima en ¢ 1.342.000 en el caso de que la labor agricola sea
realizada totalmente con mano de obra familiar. Aunque € ingreso no agricola se desaparece, €l
ingreso agricola aumentara 1,6 veces mas gque en €l presente.

Ingreso familiar agricola (en mil colones)
Ingreso neto Mano de obra Ingreso no Uso de
agricola familiar agricola equipos Total

945 493 -95 1.342
Rango del ingreso neto de los beneficiarios del Proyecto dentro de la distribucién de ingresos de la
poblacion

Diez afios después de la iniciacion del Proyecto, la renta anual disponible de esta familia agricola

modelo, a readlizar toda la labor agricola con mano de obra familiar, se colocard en e decil VI
(originamente estaba en €l decil 1V) dentro de la distribucién de ingreso de hogares de Costa Rica.

Gastos domésticos

Con € incremento del ingreso neto, la distribucion de los gastos domésticos de esta familia “tipo
ideal” se aproximara al promedio de la Region Central, y la familia podra gastar mayor cantidad en
otros gastos distintos a los alimentos.

Incremento del potencial financiero para pagar € impuesto sobre la renta o parte del costo del
Proyecto

El ingreso neto agricola de esta familia modelo aumentara del decil del 28,5 % (hasta el 20,6 % es
considerado como €l estrato pobre) a decil del 48 % dentro de la distribucion de ingresos de
hogares de Costa Rica. (La diferencia de 1 % de ingreso equivale entre ¢ 26.000 y 28.000). Esto
implica e incremento del potencial financiero de la familia “tipo ideal” para pagar €l impuesto y
parte del costo del Proyecto.

Resultados del andlisis

El ingreso de esta familia agricola modelo, al cabo de diez afios de implementacién del Proyecto
aumentara 1,6 veces, con lo que ella se situard en € decil VI de la distribucién de ingreso de hogares de
Costa Rica. En €l caso de que €l propietario de esta finca decida cultivar 2,2 ha de hortalizas con riego,
€l ingreso familiar aumentara aproximadamente 3,5 vecesy estafamilia se situaraen €l decil 1X.
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5.8.4 Evaluacién general

Se puede afirmar lo siguiente sobre el plan de produccion agricola constituido por 1os componentes de
riego, drenaje, apoyo a los productores y la conservacion ambiental, y sobre el plan de prevencion de
inundaciones.

Se rediz6 la evaluacion de la relevancia técnica en los apartados 5.1 a 5.6 y se elaboraron los
planes viables.

Se andizaron €l plan de gjecucion, el sistema de gjecucion y el plan presupuestario incluyendo el
componente OyM en el apartado 5.7, y se formularon propuestas viables del Proyecto.

Se redizd la evaluacion financiera y econdmica del Proyecto en el apartado 5.8, arrojando una
tasa interna de retorno superior a 12% en ambos casos.

Se realizd e andlisis de ingresos y gastos de finca en el apartado 5.8, y se propuso una
metodol ogia de mejoramiento de manejo de finca en el marco del presente Proyecto, incluso de
los pequerios productores relativamente desfavorecidos.

El andlisis de ingresos y gastos familiares de una finca representativa realizado en el apartado 5.8
ha demostrado que con el Proyecto el ingreso familiar de los pequefios y medianos productores
representativos de la Zona se verd aumentado.

Considerando integralmente todo lo anterior, se concluye que el presente Proyecto es factible en
general. Por otro lado, a continuacidn se enumeran algunos aspectos que deban ser plenamente
considerados al momento de implementar el Proyecto.

Es indispensable brindar 1a asistencia técnica a los pequefios y medianos productores propuesta
en este Proyecto, para que éste genere impactos sostenibles como un proyecto de desarrollo
agricola

Se prevé que existen también varios productores peguefios y medianos que deberan obtener
crédito para cubrir la inversion inicial requerida por e Proyecto, por eemplo, para la
reconversion. En este caso, es necesario facilitar créditos que favorezcan a los pequefios
productores, como por ejemplo, e crédito del IDA, puesto que sus condiciones financieras
inciden directamente a los beneficios de los productores.

Es posible, dependiendo del caso, que los propios productores beneficiarios asuman parte de la
inversion inicial para la construccién del sistema de riego, si las condiciones de financiamiento
son favorables.
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CAPITULO 6 EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

6.1 PROCEDIMIENTOS DE LA EVALUACION PRELIMINAR DEL IMPACTO
AMBIENTAL

La SETENA, organismo gue pertenece a MINAE, es €l que asume la responsabilidad de evaluar €l
impacto ambiental de todos los proyectos en Costa Rica. La SETENA encabeza la comisién
conformada por 10s representantes de |as instituciones relevantes, que se reline dos veces a la semana
para sostener discusiones sobre los diferentes proyectos (FEAP, E.I.A. y monitoreo). Las instituciones
miembros son las siguientes:

1. MAG, 2. MOS, 3. ICE, 4. AyA, 5. SENARA, 6. MINAE, 7. MOPT

IEE (Initial Environmental Examination) a que hace referencia JCA corresponde a la Evaluacion
Ambiental Preliminar (FEAP) en Costa Rica. Si bien es cierto que las informaciones basicas
ambientales que exige el FEAP de Costa Rica, son menos que las requeridas en Japon, por jemplo,
las relacionadas con la contaminacion y con € entorno social, se puede decir que en términos
generales cubren suficientemente los aspectos necesarios, y se puede afirmar que FEAP de Costa Rica
e |EE del Japon son casi equivalentes.

Los procedimientos del FEAP son los siguientes. El organismo g ecutor presentay explica el FEAP a
la comision; y los ministerios integrantes de la comisidn revisan el formulario en su respectivo campo
y discuten entre todos sobre la resolucién que se va a expedir. La comisién evallia el impacto que €l
proyecto traera sobre el medio ambiente, y decide la necesidad de un E.I.A. Cuando sea reconocidala
necesidad, la comisién elabora y entrega las especificaciones correspondientes. La preparacion del
FEAP, y la gecucion del E.ILA. y del monitoreo son responsabilidad del gjecutor del proyecto. En €l
caso de este Proyecto, € gecutor esel SENARA.

En € presente Estudio, se presenté y se explicd el FEAP en febrero de 2001 por € SENARA ala
SETENA, de acuerdo con el Plan de Desarrollo elaborado en la primera etapa del estudio en Costa
Rica. Posteriormente, en marzo de 2001, el SENARA recibio la respuesta de la SETENA sobre los
aspectos bésicos, incluyendo los términos de referencia del E.I.A. El Plan de Desarrollo fue revisado
durante la segunda etapa del estudio en Costa Rica, para lo cual, se consulté al SETENA sobre la
necesidad de modificar y entregar por segunda vez el FEAP, y se confirmé lo siguiente.

- En € presente Estudio se concluyeron los tramites de la presentacion del FEAP'y se han definido
los lineamientos sobre la gjecucién del E.I.A. Por lo tanto, unavez definido el contenido del Plan,
es necesario informar sobre é ala SETENA.

- La SETENA revisard una vez méas los términos de referencia del E.I.A. de acuerdo con e
contenido definitivo del Plan, y los comunicaraa SENARA.

- El SENARA redlizara €l E.I.A. de acuerdo con los términos de referencia definidos por la
SETENA y presentara su informe.

Por lo tanto, después de entregar € Informe Final del presente Proyecto, va a ser necesario informar
por el SENARA ala SETENA los aspectos modificados del Proyecto, para que e SENARA gjecute €
E.I.A. de acuerdo con los términos de referencia definidos por la SETENA.
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Primera etapa Segunda etapa
Estudio en Costa Rica > Estudio en Costa Rica
Estudiq béasico Estudio detallado/ factibilidad
Responsable: || Preparacion y entrega Informe del Ejecucion Ejec. de r,’___é__e_a}c_fo__n__—]’:
SENARA de FEAP plan modificado de E.LA. monitoreo [F—| i
< | 1del Proyecto
y evaluacion vezzozzZzzz=A

v v v T
Responsable: Eval. de FEAP Determinacion Eval deETA —
SETENA Preparacion de [— T/IR de E.L.A. val. de E.1.A. supervision
T/R de E.lA. asesoria

Aqui se presentan |os resultados de la evaluacién ambiental inicial realizada por € Equipo de Estudio
(no se refiere @ FEAP), a modo de referencia, y se ha analizado el impacto del Proyecto sobre €l
medio ambiente.

6.2 EVALUACION AMBIENTAL INICIAL

En el Apéndice se presenta e documento del FEAP y su Anexo. Las principales informaciones
ambientales basicas del FEAP incluyen las siguientes (los detalles se resumen en e cuadro que se
presenta mas abagjo):

- El Area del Proyecto (AP) se ubica dentro de las zonas calificadas como de alto riesgo, desde el
punto de vista de la vulnerabilidad ante los seismos, erupciones volcanicas, inundaciones, ruptura
de falla en superficie; de acuerdo con la informacién de la Comisién Nacional de Emergencias
(CNE).

- El AP corresponde a la zona de toma de aguas, conforme a la informacién del Departamento de
Aguas del MINAE.

- Dentro del APy de AIID se encuentran los cuerpos de aguas superficiales (rios, humedales, etc.)
gue pueden ser potencialmente afectados por € Proyecto.

- Existen Areas Protegidas legal mente establecidas dentro del APy del AlID.

- Existen especies endémicas, amenazadas 0 en peligro de extincion dentro del APy AlID, que
pueden ser afectadas por € Proyecto.

- Lasaguas superficiales del AP estdn contaminadas.

- Existen zonas con valor arqueoldgico dentro del AP conforme las informaciones del Museo
Nacional.
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Cuadro: Informacion Ambiental Basica

INFORMACION AMBIENTAL BASICA Sl NO | Sedesconoce
Las condiciones actuales de calidad del aire (emisionesy ruidos) en el AP son
adecuadas. Por ggemplo: el aire eslimpio y no se perciben ruidos artificialesy X

olores molestos

Las condiciones climéticas del AP son:
No ocurren precipitaciones mayores a 3.000 mm & afio
No soplan fuertes vientos > 30 km/h
No hay neblina con frecuencia

Latopografia predominante en el AP es:
Menor de 15 %
Entre 15y 40 % X
Mayor a 40 % X

X XXX

Laactividad requiere realizar movimientos de tierra:
El volumen aremover oscila entre 100y 500 m® X
El volumen aremover oscila entre 501 y 2.000 m® X
El volumen aremover es mayor a2.000 m® X

El AP se ubica dentro de zonas calificadas geol 6gicamente como de alto riesgo,
desde el punto de vista de la vulnerabilidad a sismos, erupciones vol canicas,
tsunamis, inundaciones, potencial de licuefaccion, ruptura de falla en superficie;
de acuerdo con lainformacién disponible de la Comision Nacional de
Emergencias.

X
(inundacién)

El AP se ubica dentro de una zona de recarga de acuifero, de proteccion de un
manantial, o de pozos de aguas subterraneas, de acuerdo alainformacion
disponible en el Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento X
(SENARA), o bien de una toma de aguas superficiales, conforme con la
informacion disponible en el Depto. de Aguas del MINAE.

De acuerdo con los datos disponibles, el nivel fredtico bajo el AP, se encuentraa
una profundidad mayor de 10 m (de acuerdo con |os datos disponibles en € X
SENARA).

Dentro del APy AlID se encuentran cuerpos de aguas superficiales (lago, laguna,
guebrada, rio, manantial, estero, etc.) que pueden ser potencia mente af ectados X
por el Proyecto.

La calidad de las aguas superficiales que se ubican dentro del AlID del Proyecto,
por su color, olor y su apariencia general, puede considerarse como poco X
contaminada.

¢Existen Areas Protegidas por ley, o Areas de Conservacion legalmente
establecidas dentro del APy AlID del Proyecto?

¢Existen parches de bosgues dentro del AP? X

¢Existen especies endémicas, 0 en peligro dentro del APy AlID que puedan ser

afectadas por e Proyecto? X
El AP se ubicadentro de una zona de desarrollo en concordancia con lo

establecido con la actividad conforme alos programas de planificacién X
establecidos por e Plan Regulador, Plan de Uso del Suelo, Plan Maestro

Ambiental, u otro vigente.

Dentro del APy AlID existen poblados que podrian ser afectados de forma directa X

eindirecta por la actividad del Proyecto.

Dentro del APy AllID se encuentran zonas recreativas o turisticas. X

Dentro del APy AlID se encuentran zonas de recreo (parques), centros de

educacién, hospitales cementerios y obras de infragstructuraimportantes. X

Existen dentro del AP posibles éreas de interés arqueol égico, o de patrimonio X

historio o cultural de acuerdo con los datos suministrados por el Museo Nacional.

Existen dentro del AlID otros proyectos ambiental mente significativos. X

El proyecto cortard o aislara sectores de nuicleos urbanos, vecindarios (barrios o

distritos) o creara barreras que obstaculicen la cohesion y continuidad cultural de X
vecindarios.

El desarrollo del Proyecto producira un impacto negativo sobre €l paisgje. X

Por |o tanto, con base a la evaluacion ambiental inicia se concluye que €l presente Proyecto requerira
de un Estudio del Impacto Ambiental. En efecto, larespuesta de la SETENA recibida en mayo de 2001
con relacién a FEAP presentado en marzo de 2001, exigia preparar € informe del E.I.A.
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6.3 ANALISISSOBRE LA EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL (E.I.A))

La evaluacion del impacto ambiental es realizada por el SENARA de acuerdo con la legislaciéon de
Costa Rica, siguiendo los términos de referencia definidos por la SETENA. Aqui se ha analizado €l
impacto ambiental desde el punto de vista técnico.

En & Apéndice se detala sobre el andlisis del impacto ambiental. A continuacién se presentan
solamente |os resultados del estudio este andlisis.

6.3.1 Aspectosa ser Estudiados Sobre el Impacto Ambiental

Los aspectos a ser analizados del impacto ambiental han sido seleccionados como se indican en €
siguiente cuadro, conforme con el perfil del Proyecto.

Cuadro de los aspectos a ser estudiados en €l E.I.A

- Factores del impacto | Instalacion de| Canales Elevacion de Mejoramiento Amp||§c| on de
Di i Aspectos a ser estudiados lasbombas | deagua la rasante de de cauce las tierras
IMENsiones caminos agricolas
Sector secundario (areneros) XX
Segmentacion de lazona X
T_ranqurte terrestre (durante la X XX XX X
gjecucion de obras)
Ajuste de las concesiones de agua X X
Entorno Saneamiento durante la gjecucion
social de obras X X X X
Deterioro del paisgje X X X
Pérdida de | os patrimonios X
culturales
Impacto s_obre e caucedela X XX
cuencabaja
Impacto sobre las aguas X
subterréneas
Variacion de las condiciones
Ny X X
hidrol 6gicas
Entorno Flora X X X X X
Fauna acuética XX
Destruccion del ecosistema XX
Calidad de agua X
Ruidos XX X XX X

Notas) XX son aspectos muy importantes, y X son |os aspectos necesarios

6.3.2 Resultadosdel Andlisisdel Impacto Ambiental

A continuacion se detalla la evaluacion de cada aspecto. Los aspectos que requieren ser monitoreados
son €l “impacto a las aguas subterraneas’, “fauna acuética’ y la“destruccion del ecosistema’. Por otro
lado, se menciona la “fauna acuatica’ como un aspecto que requiere de medidas de mitigacion del

impacto ambiental.

1) Sector Secundario (areneros)

Si bien es cierto que existe la posibilidad de que por el mejoramiento de cauce se reduzca el volumen
de los recursos que se extraen actualmente por los areneros, éste no constituye un problema social
puesto que se contempla que el Ejecutor del Proyecto tome una medida de compensacion.

2) Segmentacién dela Zona

En cuanto a la posibilidad de que los canales a ser instalados segmenten la comunicacién de la
comunidad local, éste tampoco constituye un problema social puesto que se contempla construir

6-4




ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE
INFORME FINAL

puentes a un interval o idéneo sobre |os canales.
3) Transporte Terrestre (durantela gecucion de obras)

En cuanto a la posibilidad de que las instalaciones de bombeo, canales, elevacion de la rasante de
caminos y las obras de mgjoramiento de cauce aumente e volumen de tréfico de los vehiculos de
construccién afectando e tréfico actual, éste no constituiria un problema socia puesto que se puede
reducir el impacto que pueda producirse durante la gecucion de obras mediante la regulacion del
tréfico en horas determinadas.

4) Reordenamiento delas Concesiones de Agua

Va a ser necesario reordenar las concesiones de agua por la construccién de nuevas estaciones de
bombeo y nuevos canales. Estas gestiones serén realizadas con la debida y previa conversacion y
coordinacion entre los interesados, por |0 que no constituira un problema social.

5) Saneamiento durantela Ejecucion de Obras

Es probable que la gjecucion de las obras de construccién de las instalaciones de bombeo, canales,
elevacion de la rasante de caminos y de mejoramiento de cauce deteriore la sanidad ambiental de los
sitios de construccion debido a la descarga de los residuos, aguas cloacales, etc. provenientes de los
alojamientos de | os trabajadores. Sin embargo, éste no constituira un problema social porque puede ser
solucionado tomando las medidas adecuadas para su disposicién durante la gjecucion de las obras.

6) Deteriorodel Paisgje

La gecucion de las obras de construccion de las instalaciones de bombeo, canales, elevacion de la
rasante de caminos y de mejoramiento de cauce implica un cambio del paisaje. Sin embargo, éste no
constituira un problema social puesto que no existen en sus cercanias miradores ni paisajes que deban
ser protegidos.

7) Pérdidadelos Patrimonios Culturales

No existen patrimonios culturales enterrados en las zonas cuya topografia ser4 afectada por la
gjecucion de las obras de construccion de los canales y elevacion de la rasante de caminos, por [o que
las obras no ocasionaran problemas sociaes. Se dice que existen los patrimonios culturales enterrados
a 50 m aproximadamente desde el dique del Rio Tempisque. Estos son principalmente vasijas de tierra
que, en el caso eventual de haberse descubierto durante la gjecucién de las obras, € estudio pertinente
podria concluirse en poco tiempo, por 1o que no constituird un problema social, ni la suspension de las
obras.

8) Impacto sobreel Caucedela Cuenca Baja

El caudal que se va a tomar de las instalaciones de toma (bombeo) es de 3,0 m¥s. El Cana de
SENARA aguas arribadel PNPV cuyo caudal se agota en la época seca, podria recuperar 1,5 m/s por
e Proyecto como aporte al caudal el mantenimiento del rio durante la época seca , por lo que su
gecucion no constituye un problema natural, mas bien el impacto seria positivo.

9) Impacto sobrelas Aguas Subterraneas

El caudal de disefio a ser aprovechado para el riego es de 1,0 m¥/s. Se estima que la recarga actual de
287 km? aproximadamente en el Area de Estudio, sin incluir las lomadas, es de unos 116 millones de
m°. El caudal de toma de todos los pozos alcanza 54 millones de m®. Al suponer que habria una
recarga del riego (de aguas superficiales y subterréneas) de aproximadamente 10 millones de m®, se
considera que es posible aprovechar entre 1,0 y 1,5 m*/s en todo el Area de Estudio, a’in cuando se
tome en cuenta los factores inciertos, como por gjemplo, la circulacion de las aguas subterraneas
excedentes. Por |o tanto, la gecucion no traeria un impacto ambiental, como el agotamiento de las
aguas subterréneas, etc. Sin embargo, se contempla realizar e monitoreo de estos recursos para
constatar la situacion.
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10) Variacién delas Condiciones Hidrolégicas

Es probable que la gjecucidn de las obras de construccion de las instal aciones de bombeo, asi como del
mejoramiento de cauce provoque € cambio de |as condiciones hidrol6gicas de la cuenca bgja, y por lo
tanto, el cambio de la flora a lo largo ddl rio. Sin embargo, el Canal de SENARA aguas arriba del
PNPV cuyo caudal se agota en |la época seca, podria recuperar 1.5 m*/s como caudal de mantenimiento
con el Proyecto, por lo que su gecucién no constituye un problema natural, mas bien el impacto seria
positivo.

11) Flora

No se ha identificado la existencia de las especies de flora en peligro de extincion en las zonas
afectadas por la gjecucion de las obras de construccion de las instalaciones de bombeo, canales,
elevacion de la rasante de caminos y de mejoramiento de cauce, asi como la ampliacion del horizonte
agricola. Si bien es cierto que se identificaron los arboles de Tempisgue y Guanacaste, su poblacion es
numerosa en la zona, por 1o que no constituira un problema ambiental grave.

12) Fauna(sinincluir lafauna acuética)

Salvo los lagartos, no se ha identificado la existencia de las especies en peligro de extincién en las
zonas afectadas por la gjecucion de las obras de construccion de las instalaciones de bombeo, canales,
elevacion de la rasante de caminos y de mejoramiento de cauce, asi como la ampliacién del horizonte
agricola. Los lagartos podrian desplazarse por si solos evadiendo cualquier peligro, por 1o que no
constituira un grave problema ambiental .

13) FaunaAcuética

El Proyecto propone mejorar € cauce a través de la excavacion del lecho del Rio Tempisque por un
tramo de 9 km en La Guinea. Los lagartos que habitan en el rio y que son clasificados como especie
amenazada se desplazarian en busca de nuevo hébitat durante las obras, por 1o que no constituird un
serio problema ambiental. Por otro lado, en el Rio Tempisgue habitan bivalvos (Polymesoda radiata)
que, si bien es cierto que no corresponde a la especie en peligro de extincion, su distribucion se limita
entre el Sur de México y Panama. Para esta especie, se propone tomar las medidas de mitigacion del
impacto durante la obra de mejoramiento de cauce. Adicionamente, la ampliacion de las tierras
agricolas incrementaria la aplicacién de los agroquimicos y fertilizantes. Dado que sobre este aspecto
existen factores que se desconocen cientificamente, se realizard el monitoreo para tomar las medidas
necesarias.

14) Destruccion del Ecosistema

En cuanto al impacto sobre lafloray fauna en las zonas afectadas por € Proyecto, no se considera que
se va a producir la destruccion del ecosistema por e cambio del habitat y de la cadena alimenticia. Sin
embargo, la ampliacién del horizonte agricola implica e incremento de los agroquimicos y
fertilizantes que serén utilizados. Debido a que se desconoce cientificamente de la relacion entre la
dosis aplicada de estos productos y la destruccion del ecosistema, se requiere realizar € monitoreo y
tomar las medidas que sean necesarias.

15) Calidad de Agua

Es probable que la ampliacion de las tierras agricolas incida a la calidad de agua de la cuenca por €l
aumento de uso de los agroquimicos y fertilizantes. Por |o tanto, se realizard e monitoreo para tomar
las medidas necesarias.

16) Ruidos (durantela g ecucion de obras)

Es probable que la gjecucion de las obras de construccion de las instalaciones de bombeo, canales,
elevacion de la rasante de caminos y de mejoramiento de cauce tenga un impacto sobre la vida de la
comunidad local, ganado y fauna silvestre de la zona, a producirse ruidos por € movimiento de las
maguinarias y vehiculos de construccion. Sin embargo, esto no constituira un problema ambiental
puesto que podria ser técnicamente solucionada en la etapa de g ecucion.
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CAPITULO7 CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
7.1 CONCLUSIONES

El Proyecto de Riego Arena Tempisgue (PRAT) gue constituye el marco rector del presente Proyecto,
ha sido disefiado en 1978 como un proyecto de importancia nacional que tiene por objetivo €
incremento de la produccién mediante la introduccion de riego. Las Etapas | y |1 del PRAT ya han
sido concluidas y para la Etapa 1l esta previsto realizar la declaracion de puesta de riego a partir de
mayo de 2003. PRAT ha contribuido sustancialmente a incremento de la produccion agricola 'y al
desarrollo de la economia regional, gracias a los fuertes esfuerzos invertidos por el SENARA vy las
instituciones relevantes, tanto es asi que los niveles del desarrollo econémico alcanzado en Cafas y
otras zonas beneficiadas han mejorado de manera sorprendente comparados con la situacion antes de
su implementacion. El presente Proyecto constituye la Etapa |V del PRAT. Sin embargo, ésta se
difiere de otras tres etapas porque las fuentes de agua de riego son muy limitadas para cubrir la extensa
area de cultivo existente, lo cual constituye una gran desventaja para emprender el desarrollo agricola
Por este motivo, en el presente Proyecto se ha elaborado el plan de riego que consiste en incrementar
la produccion agricola optimizando €l uso del caudal disponible en las fuentes, bajo las condiciones
gue hagan viable laimplementacion del Proyecto.

El proposito ultimo de un proyecto del desarrollo agricola es mejorar la capacidad de los productores
beneficiarios y abrir el camino para el manejo sostenible de las fincas por sus propios esfuerzos. En
otras palabras, los diferentes componentes que integran el proyecto de desarrollo agricola deben ser
los medios que encaminen a logro del propdsito Ultimo. En nuestro Proyecto, todos |os componentes
incluidos como el Plan de Apoyo a los Productores, Plan de Riego y Drenagje, etc., estan disefiados
bajo esta filosofia. Sin embargo, para alcanzar e desarrollo de los recursos humanos entre los
productores, constituye un factor determinante el cdmo implementar el Proyecto teniendo a los
productores beneficiarios como protagonistas del desarrollo, y se espera del SENARA y de otras
instituciones involucradas asumir una enorme responsabilidad. La implementacién del presente
Proyecto permitird a las instituciones acumular experiencias sumamente valiosas en el campo del
desarrollo participativo, que es una modalidad indispensable para emprender los futuros proyectos del
desarrollo agricolay rural.

La principal poblacion beneficiaria del presente Proyecto serén los pequefios y medianos productores
gue tienen grandes limitaciones econdmicas y técnicas para impulsar €l desarrollo agricola por sus
propios esfuerzos, y el &rea beneficiaria serd el area actualmente sin riego de la cuenca media del Rio
Tempisque. El Area del Proyecto puede ser dividida en tres grandes zonas segiin sus condiciones de
suelo y disponibilidad de agua. El plan de desarrollo ha sido disefiado para la respectiva zona, y
consiste en o siguiente.

Paratodas Para todas las zonas se propone mejorar el manejo de las fincas mediante la agrupacion

laszonas. de los pequefios y medianos productores con €l fin de desarrollar la administracion
articulada de fincas a través de la diversificacion de cultivos e intensificacion parcial de
la produccion.

ZonaA: Esta zona se caracteriza porque €l riego tendra efectos muy limitados, por lo que aqui se
propone impulsar la diversificacion de los cultivos mediante la reconversion parcia de
pasto sin riego amango y mejorar el modelo de manejo de fincas.

ZonaB: Considerando que € riego con agua bombeada del rio no es rentable en esta zona, se
propone regar parte de las tierras agricolas con el agua subterranea, e impulsar la
diversificacion de los cultivos mediante la reconversion parcial de cafia de azlicar a
hortalizas, y mejorar el modelo de manejo de fincas.

ZonaC: En esta zona se propone regar parte de las tierras agricolas con el agua bombeada del rio,
e impulsar la diversificacidn de cultivos mediante la reconversion parcia de pasto y cafia
de azlcar a hortalizas y melon durante la época seca, y realizar € riego suplementario de
arroz en la época de lluvias, y de esta manera mejorar € modelo de manejo de fincas.
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Con € fin de poner en préctica el plan de desarrollo de las respectivas zonas, se diseflaron cuatro
componentes siguientes en el presente Proyecto.

Componente 1: Riegoy drenaje

A falta de fuentes de agua para cubrir la totalidad de las areas de cultivo, se propone construir €l
sistema de riego que consiste en el bombeo del agua del Rio Tempisque para suministrar ala Zona
C que presenta condiciones relativamente favorables. Las instalaciones fueron disefiadas con una
capacidad de bombear y conducir 3,0 m*/s de la nueva concesion. También se construird el sistema
de riego con agua subterrénea en la zona que presente un alto potencial de acuiferos. Sin embargo,
la explotacion de esta fuente debera llevarse a cabo con la debida precaucién, para lo cual se
gjecutara el monitoreo necesario.

Componente 2: Prevencion de inundaciones

El Plan de Prevencién de Inundaciones no tendra por objetivo controlar completamente las
inundaciones de la zona, sino mitigar los dafios sufridos por las tierras agricolas por las
inundaciones de un periodo de retorno de 10 afios. Los pequefios y medianos productores de la
zona sufren todos los afos los dafios de inundacién, y e hecho de defenderlos ante las
inundaciones de esta magnitud contribuira sustancialmente a estabilizar el ingreso agricola y
mejorar el manejo de fincas de esta poblacion. Concretamente el Plan consistira en el mejoramiento
de cauce de los rios Tempisgue y Palmas, asi como en la elevacién de la rasante de caminos para
asegurar las rutas de evacuacion y mejorar las condiciones de acceso durante las inundaciones.

Componente 3: Conservacion ambiental

Se propone llevar a cabo la sensibilizacion de la poblacién local, asi como el monitoreo en materia
ambiental para posibilitar el mejoramiento sostenible del manejo de fincas de los pequefios y
medianos productores.

Componente 4: Fortalecimiento de apoyo a los productor es

Se requiere fortalecer el servicio de apoyo institucional para que los pequefios y medianos
productores mejoren la modalidad de manejo de fincas. Sobre todo es indispensable reestructurar y
fortalecer las organizaciones campesinas. El servicio de apoyo incluird, adicionamente, la
extension de técnicas de cultivo y de manegjo de fincas, gestiones de créditos, asi como la asistencia
alas mujeres campesinas.

De esta manera, € presente Proyecto incluyen planesy acciones que abarcan diferentes campos, y que
deben ser sisteméticamente coordinadas entre si. Es muy probable que e impacto del Proyecto no se
manifieste al cien por cien si las instituciones del sector publico (SENARA, MOPT, MINAE, CNE e
IDA) emprendiesen acciones aisladas sin ninguna coordinacion. Por |o tanto, se recomienda crear una
nueva Unidad de Proyecto interinstitucional para su implementacion. Adicionalmente, se recomienda
invitar a los productores a que participen en este Proyecto, desde antes de que su implementacion sea
aprobada por e Gobierno Central, y de esta manera, preparar € cimiento del desarrollo donde los
productores jugaran un papel primordial y, posteriormente, fortalecer y reorganizar |as organizaciones
campesinas con el fin de implementar eficientemente el Proyecto y obtener el impacto esperado.

El costo de implementacion del Proyecto, incluyendo la construccién de obras, se estima en
aproximadamente US$ 40 millones. La TIRF del Proyecto supera 12% lo cual indica que éste satisface
los criterios aplicados por los bancos multilaterales como €l BID para otorgar € financiamiento.
Ademas, se ha visto la viabilidad de que aln los pequefios y medianos productores que no tienen
recursos propios, podran incrementar su ingreso agricola al mejorar su método de manejo de finca con
los recursos del sistema vigente de crédito agricola.

Cabe recordar que, después de efectuar la evaluacién ambiental inicial se hallegado ala conclusion de
gue laimplementacion del presente Proyecto requiere de una previa E.I.A. De acuerdo con € estudio
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sobre el impacto ambiental realizado en el marco del presente Estudio, se ha visto la viabilidad de
gjecutar €l Proyecto sin causar impacto negativo al medio ambiente local.

Tomando en cuenta todo lo anteriormente planteado, se concluye que es factible e presente Proyecto
gue tiene por objetivo € logro del “desarrollo agricola sostenible de los peguefios y medianos
productores’.

7.2 RECOMENDACIONES

Con d fin de comprender la naturaleza del presente Proyecto e implementarlo, se plantean las
siguientes recomendaciones.

1

El presente Proyecto tiene por objetivo principal alcanzar “el desarrollo agricola sostenible de los
pequefios y medianos productores’ y ha sido disefiado para mejorar € manego de fincas,
principamente de los pequefios y medianos productores, através de la diversificacion de cultivos
y un sistema de manejo articulado de fincas. Cada componente del Proyecto debe ser discutido
tomando plenamente en cuenta esta filosofia (por gemplo, si e Proyecto hubiese sido concebido
solo para incrementar la produccion agricola de la regidn, hubiese llegado a otra conclusion
diferente.)

El presente Proyecto requiere ser implementado en modaidad participativa. El desarrollo
participativo consiste en que los pequefios y medianos productores identifiquen los problemas
relacionados con € manejo de sus fincas, y busquen y pongan en préctica las soluciones a estos
problemas. Por |o tanto, el presente Proyecto debe ser considerado como un plan de apoyo a los
esfuerzos de los peguefios y medianos productores beneficiarios para mejorar su manejo de fincas.
Los beneficiarios y todas las autoridades gubernamentales de Costa Rica deben comprender
plenamente que no se trata de un proyecto que pretenda suministrar gratuitamente el agua de
riego o el apoyo a la produccién agricola a los pequefios y medianos productores que no tengan
una fuerte conciencia de autogestion y que solamente esperan recibir la asistencia externa.

Las organizaciones campesinas deben ser consolidadas como el cuerpo promotor del desarrollo
participativo, y laimplementacion de los componentes del presente Proyecto debe asentarse sobre
el reconocimiento de los propios beneficiarios de que ellos son importantes para emprender el
desarrollo de la agricultura.

El presente Proyecto atribuye importancia a aspecto social, pero esto no puede ser excusa para
menospreciar la rentabilidad econémica y financiera. Un proyecto no seria sostenible si no se
atribuye la debida importancia a su rentabilidad.

Dada la limitada disponibilidad del agua explotable en el Areadel Proyecto, es sumamente dificil
regar la totalidad de las tierras agricolas, y por tal motivo, se requiere pensar en como utilizar
eficazmente el agua. Un proyecto que pretenda impulsar una forzada explotacién de los recursos
hidricos desde el punto de vista técnico y econdmico, no serd sostenible, sino més bien podria ser
muy problemético haciael futuro.

Para desarrollar la agricultura del Area del Proyecto se requiere lograr la diversificacion de los
cultivos y € mango de areas mayores de cultivo, para lo cua los pequefios y medianos
productores deberan agruparse y agrandar la escala de administracién. Este proceso requerira
tiempo y es necesario fortalecer 1os servicios de apoyo para la reorganizacion y consolidacion de
|as organizaciones campesinas.

L os model os de manejo de fincas planteados en € presente Estudio son silo gemplos y quedan en
manos de los propios productores optar por € modelo méas apropiado para cada uno de ellos. Aqui
se han planteado también los diferentes métodos de apoyo, pero su contenido puede variar segun
las eventual es tendencias del mercado.



ESTUDIO DEL PROYECTO DE DESARROLLO RURAL
DE LA CUENCA MEDIA DEL RIO TEMPISQUE
INFORME FINAL

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16

17.

El SENARA debera gjercer un fuerte control sobre la distribucién del agua através del sistema de
riego al inicio del Proyecto. Sin embargo, a mismo tiempo, se requiere impartir las técnicas
necesarias de operacion para que los productores beneficiarios sean capaces de asumir la
operacion y mantenimiento de las instalaciones por su cuentaen el futuro.

Para la agricultura bajo riego, inicialmente SENARA debera responsabilizarse de distribuir el
agua hasta las parcelas. Sin embargo, en € futuro cuando las SUAs hayan alcanzado un
determinado grado de madurez, se debera estudiar la posibilidad de suministrar €l agua a cada
SUA.

La construccion del sistema de riego con aguas subterraneas debe llevarse a cabo analizando
permanentemente los resultados del monitoreo y cerciorando que e desarrollo no provogue gran
impacto negativo a nivel fredtico.

Las acciones de prevencion de inundaciones propuestas en este Documento tienen por objetivo
principal la mitigacién de los dafios de inundaciones en las tierras agricolas de los pequefios y
medianos productores, y forman parte de las acciones contra las inundaciones que se tomen en la
region. El control de inundaciones en el ambito regiona debe ser analizado tomando como
referencialos lineamientos planteados en este Estudio.

En el Plan de Prevencion de Inundaciones se recomendé tomar las medidas de proteccién de las
especies valiosas de la zona conforme la E.I.LA. Se considera necesario también estudiar las
medidas de prevencion del deterioro ambiental, segin sea necesario, de acuerdo con los
resultados de laE.I.A.

Con €l fin de difundir la agricultura eco-amigable, se recomienda extender |as técnicas de cultivo
gue sustituya en la mayor medida posible e uso de los agroquimicos atamente residuales o
toxicos.

La principal poblacion beneficiaria del presente Proyecto seran los pequefios y medianos
productores que adolecen grandes limitaciones econdmicas y técnicas paraimpulsar € desarrollo
agricola por sus propios esfuerzos, y €l &rea beneficiaria serd el érea actuamente sin riego de la
cuenca media del Rio Tempisque. EIl SENARA como uno de los organismos gjecutores de este
Proyecto debera continuar la negociacion con el MINAE que es la institucion rectora del manejo
de aguas fluviaes, a fin de obtener la nueva concesiéon del Rio Tempisque y obtener agua para
aportar al caudal de mantenimiento.

Considerando que € nimero de pardmetros a medirse incide directamente al costo de gecucién
del monitoreo, se seleccionaron los pardametros més prioritarios y aguellos que sean faciles de
medir, para minimizar la carga financiera que debe soportar €l organismo gecutor y para que €l
monitoreo pueda ser g ecutado de manera continua.

En cuanto a conjunto de valores referenciales que se proponen en e plan de monitoreo para
determinar la calidad de agua, se propone realizar un estudio y muestreos por un periodo mas
largo, y tener en cuentalo establecido en paises que presenten condiciones similares a Costa Rica
y en particular ala zona de estudio para determinar |os valores mas reales.

Como el primer paso para mantener y mejorar el entorno fluvial, se propone aportar 1,5m’/s a
caudal de mantenimiento del rio en la época seca. Sin embargo, éste sdlo constituye e caudal
minimo necesario para mantener el ecosistema, y se requiere continuar las acciones para
sensibilizar ala poblacién en € tema de manejo de cuencay dar mayor dinamismo alas acciones
pertinentes orientadas a mejorar ain mas el entorno del rio.
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