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PREFACIO

En respuesta a la solicitud ddl Gobierno de la Republica de Guatemda, € Gobierno dd Japdn decidié
redizar un estudio de disefio bésico para e Proyecto de Euipamiento de la Academia de la Pdlicia
Naciond Civil y encargd dicho estudio ala Agencia de Cooperacion Internaciona del Japdn (JCA).

JCA envio6 ala Republicaunamisién de estudio desde @ 3 hastad 22 de marzo de 2002.

Lamison sostuvo discusiones con |as autoridades relacionadas del Gobierno de la Republicay redizo las
investigaciones en |os lugares destinados a Proyecto.

Despueés de su regreso a Japdn, lamison redizd més estudios anditicos.  Luego se envio otramison ala
Republica con € propdsito de discutir € borrador del disefio basico y se complet6 d presente informe.

Espero que este informe srvad desarrollo del Proyecto y contribuya d promover |as relaciones amistosas
entre los dos paises.

Deseo expresar mi profundo agradecimiento alas autoridades pertinentes del Gobierno de la Republica de
Guatemda, por su estrecha cooperacion brindada alas misones.

Julio, 2002

W e %74

Takaaki Kawakami

Presidente

Agencia de Cooperacion Internaciona del Japdn






ABREVIATURAS

MINGUA
™V

VHS
Hi-8

LL

LAN

OA

B/A

AP

CPU

HD
NTSC/PAL/SECAM

PA
E/N

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas para Guatemaa
Teevisor
VHS
High-eight
L aboratorio de Lenguas
Red de Area Local
Automatizacion de Oficina
Supervison
Arreglo Bancario
Autorizacion de Pago
Unidad Centra de Procesamiento
Disco Duro
NTSC/PAL/SECAM
(sisterma de colores de televison de cada pais)
Sisema Megafénico
Canje de Notas
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Capitulol Antecedentesdel Proyecto

La Replblica de Guatemda (en addante se denominara “Guatemad’) actudmente tienen problemas
socides como € aumento del niUmero de crimenes, problemas énicos e inseguridad ciudadana en las
regiones locaes. Para mgorar eta Stuacion, exisen temas importantes pendientes de formacion y
recapacitacion policial de agentes.

Sin embargo, la mayoria de los equipos exigentes de la Academia de la Policia Naciona Civil (en addante
se denominarg, “Academid’) son obsoletos y agunos equipos como computadoras son demasiado vigjos.
Ademés la cantidad totd de los equipos no es suficiente para satisfacer 1a necesidad de la formacion de
numerosos agentes. El Gobierno de Guatemala tiene como objeto concreto llevar a cabo la formacion y
recapacitacion policial de agentes, pero solo puede cubrir |0s gastos de operacion y mantenimiento.

En esta Situacion, es muy dificil adquirir los equipos para formacion de la Academia por su propia cuenta.
Con egtos antecedentes, d Gobierno de Guatemala solicitdé a Gobierno del Japdn la Cooperacion
Financiera no Reembolsable sobre la adquisicién de los equipos de la Academia. El contenido de la
primerasolicitud seindicaen laTabla- 1.

Los equipos solicitados son exclusvamente para la formacidn y recapecitacion policid de agentes en
digtintos sectores con d fin limitado de mgorar € Sstema de ensefianza aredizarse en la Academia



Tabla-1 Prime

ralista de solicitud de equipos

nombre de departamentos nombre de equipos N° de equipos
solicitados

1. Centro de Reproduccién y Mango deduplicador de documentos lunidad
Documentos (Sala de Impresion)

2. Implementacion del Laboratorio decomputadoras 40
Informética (Sala de Préctica deimpresoras 5
Computadoras) servidores 2

3. Equipamiento de Gimnaso pargequipos para entrenamiento fisico y defensq  lunidad
Ejercicios de Desarrollo Fisico persona (equipos de judo incluidos)

4. Cursos de Automovilismo \vehiculos para préactica 50

5. Cursos de Motociclismo motos para préctica 60

servidores 1
impresoras 3

7. Cursos de Transmision radios 100

8. Oficinade Apoyo ala Ensefianza

(1) Departamento de Audiovisuaes TV de 27’

\videograbadoras
grabadoras
multimedia
proyectores

computadoras con accesorios

camaras de video

fotocopiadora

fotocopiadora color

equi pos de edicidn de sonido

(2) Departamento de  Fotografia

camara de video VHS de tipo profesional

Dactiloscopia

camaras fotogréficas de tipo profesiona

refrigerador para conservar

computadoras con accesorios

(3) Departamento dd  Gabingte  de

computadoras con accesorios

Psicologia

TV de 27"

videograbadoras

multimedia

(4) Depbsito de Libros

computadoras

(5) Biblioteca

computadoras con accesorios

equipo de sonido con audio

TV de 27"

fotocopiadora

multimedia con pantala

\videograbadora

NP [PV Rk R[N R Rlo Rk R kw0588

(6) Laboratorio de Lenguas

mejoramiento de infraestructura

lunidad




Capitulo2 Contenido del Proyecto
2-1 Concepto Basico del Proyecto

En & mes de septiembre del 1999, & Gobierno de Guatemda formul6 € Plan de Desarrollo Naciona de 5
ahos (2000-2004) con d fin de mgorar la seguridad y gobernabilidad de Guatemda 'y congtruir un pais
fuerte y promover la democracia. Uno de los objetos de este Plan es como fortalecer la seguridad
ciudadana.

La Academia, que es la organizacion objeto de este Proyecto, edta redizando la formacidon y
recapacitacion policia de agentes paramegorar seguridad ciudadana de acuerdo con € Plan de Desarrollo
de 5 afios. Sin embargo, los equipos existentes de la Academia no sblo son obsoletos Sno que también
carecen de las cantidades necesarias, por 10 que la Academia esta en una Situacion bastante dificil para
hacer capacitacion eficaz.

Para mgorar seguridad de vida ciudadana y fortalecer actividades policides en las regiones locdes, s
necesita la formacion de numerosos agentes de la Policia Naciona Civil y hagta la fecha exisen unos
30.000 egresados y recapacitados totales de la Academia. Sin embargo, la mayoria de los equipos de la
Academia para ensefianza son obsoletos y no pueden responder a la gran demanda de formacion de
NUMeErosos agentes.

LaTabla-2 indicala stuacion actud de los departamentos de la Academia

Este Proyecto tiene por objeto contribuir a formacidn y recapacitacion policia de agentes en la Academia
por medio del mejoramiento de equipos y materiaes necesarios como equipos de Laboratorio de Lenguas,
autometi zacion de oficina, impresorasmple, etc.



Tabla-2

Situacion actual de los departamentos

nombre de departamentos

situacion actua

Centro de Reproduccion vy
Mangjo de Documentos (Sala de
Impresion)

Se imprimieron unos 6.000.000 documentos por afio con impresoras
arrendadas y también se piden impresos fuera de la Academia. Los
gastos totales de arrendamiento de impresoras y encargo externo de
impresion son de 180.000 quetzales por afio. Ademés € encargo externo
de impresion es una causa de fuga de informaciones confidenciales
respecto a formacion policia de agentes.

Laboratorio de Informética (Saa
de Préctica de Computadoras)

Como funcionan solo unas 20 computadoras para préctica de
documentos internos policides y de manegjo basico de computadoras, se
realizan sOlo unas 100 horas de cursos por afio. Los egresados no
pueden mangjar operacion informética en los lugares de destinos.

Equipamiento de Gimnasio para
Ejercicios de Desarrollo Fisico

Se redizan 322 horas de cursos de educacion fisica por afio
principalmente de gimnasia 'y carrera de resistencia. No se lleva a cabo
ningun curso para mejorar la fuerza bésica'y defensa persona ocupando

agun tipo de equipos.

Cursos de Automovilismo

Sélo funciona uno de los siete automoviles existentes y los dumnos dan
vueltas a pie por lapista. El curso principa es de practica sin usar ningun
equipo. Entre unas 76 horas de cursos de practica de manejo con
seguridad y capacitacion fisica de leyes de transito, solo se redlizan seis
horas de préctica.

Cursos de Motociclismo

Sdlo funciona una de las 14 motos y los alumnos dan vueltas a pie por la
pista. El curso principal es de practica sin usar ningun equipo. Entre unas
118 horas de cursos de préctica de mangjo con seguridad y capacitacion
fisica de leyes de transito, sblo se redlizan 18 horas de practica

Departamento de Audiovisuales
de Oficina de Apoyo a la
Ensefianza

Aunque tienen equipos de edicidn, son obsoletos por haberse adquirido
antes de 1997. Ademés los equipos fijos se utilizan para eventos al aire
libre, por 1o que los equipos estan bastante dafiados. En € departamento
de audiovisuales, se tratan de hacer 1.558 horas de cursos por afio, pero
actualmente se realizan silo unas 300 horas.

Equipamiento de Laboratorio de
Lenguas de Oficina de Apoyo a
la Ensefianza

Se requiere ensefianza de 24 lenguas étnicas (lengua maya incluida) y
educacion de lenguas extranjeras (inglés) para fortalecer las relaciones
internacionades. Sin embargo, no se redliza ninguna educacion de lenguas
por falta de equipos.

Control y Examen de Aptitud de
los dumnos

Ha empezado € control de datos por lector dptico pero en la actualidad
no funciona y no se puede llevar a cabo e control de datos por
computadoras.




2-2 Diseflo Basico dela Asistencia Japonesa Solicitada
2-2-1 Politicade Diseflo

(1) Politicade condiciones naturaes

El edificio de la Academia esta chapado de cinc, por o tanto en verano sube mucho la temperatura dentro
dd edificio. La dta temperatura y humedad provocan muchos dafios a los equipos adquiridos por €
Proyecto de Laboratorio de Lenguas y de edicion de audiovisuaes. De manera que es necesario indtalar
alre acondicionados.

(2) Politicade condiciones socides

En la actudidad Guatemala tiene un gran problema de minorias énicas, asi que recomendamas eaborar los
materides de publicidad para comunicar mejor con los ciudadanos indigenas aprovechando los equipos
adquiridos. Para hacer d Disefio dd Proyecto, teniendo en cuenta |os cursos realizados por la Academia,
proponemos la modernizacion de la ensefianza en la Academia.

(3) Politica de aprovechamiento de agencias locales'y equipos adquiridos locamente

En cuanto a los equipos que requieran materiales consumibles, se seleccionan los mode os paralos que es
posible conseguir materides consumibles en @ mercado locd.

(4) Politicade capacidad de operacion y mantenimiento de los equipos de la Academia

1) Se sdeccionan preferentemente modeos que tengan establecido un sSstema de operacion 'y
mantenimiento por agencias de fabricantes correspondientes en Guatemaa. Ademés las agencias de
fabricantes deben estar ubicadas dentro de Guatemala o en algun pais cercano de fécil acceso.

2) Se sdeccionan modelos faciles de cargar y mantener 1os gastos bajos después de laintroduccion de
los equipos planeados desde € punto de vista de operacion y mantenimiento.

3) En cuanto alos vehiculos e impresorasmple, etc. se preparan piezas y manual es necesarios para su
operacion y mantenimiento.

(5) Politica paradeterminacion de modelos y grado de los equipos adquiridos
1) Sdvo los equipos de LL y gercicios de desarrallo fisico, € contenido de mgoramiento de los
equipos es principamente por actudizacion y reemplazo de equipos obsoletos. Y ademas, se
introducen los equipos necesarios para megorar actividades y resultados de la ensefianza.



2) Se seleccionan modelos cuyos objetos y mangos entienden los ingtructores y que corresponden d
nuimero dd persona y su nive técnico.

3) Se determinan cantidades minimamente necesarias, suponiendo que Academia puede seguir en
adelante.

4) En lo gue a los vehiculos, motos de préctica 'y impresora smple se refiere, se planifica adquirir
piezas de mantenimiento y materiaes consumibles necesarios minimos para que funcionen después
de implementacion del Proyecto.

(6) Politicade plazo de implementacion

Se debe terminar antes de 7 meses.

2-2-2  Plan Basico (Plan de Equipamiento)

Esta Cooperacion Financiera No Reembolsable se gecuta para contribuir a Proyecto de inversion en
equipamiento e infraestructura de las diferentes unidades de la Academia formulado con objeto de mgorar
y fortaecer actividades generales de ensefianza de formacion policia de agentes de la Academia en
Guatemada. Se ofrecen los fondos necesarios a la Academia como organizacion g ecutora para adquirir 1os
€qui pos minimaos hecesarios como |os equipos de LL, automatizacion de oficing, impresorasmple, etc.

Laprimerasolicitud del Proyecto habiaincluido € megoramiento genera de lainfraestructura dd edificio de
LL y otros, pero segun los resultados del estudio de equipos, llegamos ala conclusén de quelasdade LL
ya fue reparada por elos mismos y ademés d megoramiento de infraestructura no es @ objeto de la
Cooperacion del Proyecto.

En cuanto a la seleccion de equipos, se brinda apoyo positivamente para la adquisicién de los equipos que
necesiten conocimientos y tecnologias avanzados, capacitacion de los usuarios y fadliten d mango
adminidrativo de laoficina.

En cambio recomendamos que la Academia trate de ser autosuficiente con respecto a los materiaes
necesarios diariamente. Ademés excluimos los equipos y materides que puedan utilizarse facilmente para
otro fin y se usen en otros lugares fuera de la Academia (para operacion normd policial) como radios.

Dentro de la lista de solicitud definitiva (Tabla-3) se considera que sean tiles las mufiecas de préctica de
savavidas y juego de equipos para resucitacion pero juzgando que es posible practicar Smulacro entre
aumnos, los excluimos de la lista. Dentro de la lista de departamento de audiovisuaes, se nos solicitaron
tres unidades de multimedias pero |os reducimos a una pensando que es suficiente.



Tabla-3 Lista de equipos solicitados definitivos

departamentos

nombre de equipos

cantidades solicitadas definitivas

1. Centro de Reproduccion de
Documentos (Saa de
Impresién)

duplicador de documentos

una unidad de impresora, fotocopiadora 1,
fotocopiadora en blanco y negro 1

2. Implementacién de Laboratorio | computadoras 72
de Informética (Sala de Préctica| impresoras 5
de Computadoras) servidores 2

3. Equipamiento de Gimnasio para | equipos para entrenamiento fisico y Unaunidad
Ejerciciosde Desarrollo Fisico | defensa personal (equipos

relacionados con judo incluidos)

4, Cursosde Automovilismo

vehiculos para practica

12 automoviles para préctica, 2 semaforos

5. Cursos de Motociclismo

motos parapractica

14 motos de tipo offroad, 4 motos de tipo
onroad, torre de vigilancia 1, altoparlantes 4

6. Oficinade Informética servidores 1
impresoras 5
lector Gptico 1
computadoras 5
7. Cursos de Transmision radios tipo portatil 72, tipo de base 1
8.Oficina de Apoyo a la
Ensefianza
(1) Departamento de| TV de27 32
Audiovisuales videograbadoras 32
grabadoras 10
multimedia 3 unidades
proyectores 0
computadoras con accesorios 0

camarade video

tres unidades de equipos de filmacién de video

una unidad de equipos de edicién de video

fotocopiadora

0

fotocopiadora color

0

equipos de edicién de sonido

una unidad de equipos de edicion de sonido

una unidad de equipos de sistema megaf 6nico
movil

(2) Departamento de Fotografia'y
Dactiloscopio

canmara de video VHS de tipo
profesional

0

camaras de

profesional

fotogréficas tipo

N

refrigerador para conservar

computadoras con accesorios

(3) Departamento del Gabinete de
Psicologia

computadoras con accesorios

TV de2r

videograbadoras

multimedia

(4)Deposito de Libros

computadoras

(5)Biblioteca

computadoras con accesorios

equipos de sonido con audio

TV de2r

fotocopiadora

multimedia con pantalla

OoO|o|0o|Oo|o| Oo|o|o|o(o|o|-

videograbadoras

0

(6)Laboratorio de L enguas

mejoramiento de infraestructura

dos unidades de equiposde LL

otros

una unidad de mufiecas de préactica de
salvavidas y de resucitacion y una unidad de
herramientas de operacién y mantenimiento




D

Contenido de los equipos adquiridos

Centro de Reproduccion de Documentos (Sda de Impresion)

- Objetos de uso de equipos. Elaboracién de textos y documentos de la Academia que actuamente

se piden fuera de la Academia. Actudizacion de equipos arrendados que estan colocados en €
Centro de Reproduccién de Documentos.

- Componentes de equipos. impresora smple 1, maquina de encuadernacion 1, fotocopiadora color

1, fotocopiadora en blanco y negro 1

Laboratorio de Informética (Sala de Préctica de Computadoras)

- Objetos de uso de equipos: Préctica de documentos internos policides (formulas), Aprendizge de

mango basico de computadoras, Actuaizacion de equipos de 72 cabinas de Informética (una
parte introducida nuevamente)

- Componentes de equipos. servidores 2, computadoras de tipo escritorio de cabina 72, impresoras

léser 5, una unidad de suministro ininterrumpido de energia (UPS).

Equipamiento de Ejercicios de Desarrollo Fisico

- Objetos de uso de equipos. Mgoramiento de capacidad fisca y fuerza bésica de los aumnos,

Aprendizgje de control de salud y defensa persona

- Componentes de equipos.

Una unidad de equipos de entrenamiento de brazo superior

Una unidad de equipos de entrenamiento de pectord

Una unidad de equipos de entrenamiento de dorsal

Una unidad de equipos de entrenamiento de misculo abdominal

Una unidad de equipos de entrenamiento de glUtero

Una unidad de equipos de entrenamiento de femord principa
Unaunidad de equipos de entrenamiento de femord inferior

Una unidad de equipos de medicion de fuerza muscular

Una unidad de esteras de juncos japoneses de judo (72 tatamis de dimension posible para partidos
oficides)

Unaunidad de trges dejudo

Una unidad de equipos de entrenamiento de karate (miton, guantes, etc.)
Conos para entrenamiento de carreras de obstéculos, 20

Vallas para entrenamiento de carreras de obstéculos, 24

Crondmetros de medicion, 6



Cursos de Automovilismo

- Objetos de uso de equipos.  Actudmente la pista de préctica de mangjo de automéviles para los
aumnos no tiene seméforas, de manera que se ingtdaran seméforos iguaes de los de vias plblicas
reales. Se actudizan los equipos existentes.

- Componentes de equipos. 12 vehiculos para practica de automoviles con espejos etc. para que se
megore funcion de frenos y vishbilidad de ingtructores de vehiculos. Dos unidades de seméforos
smplesy una unidad de tabla de control

Cursos de Motociclismo

- Objetos de uso de equipos. Practica de mango de motos de los aumnos. Se necesitan
atoparlantes para direccion de los ingructores y torre de vigilancia para que orienten bien a los
ingructores desde lo dto. Actudizacion y refuerzo de los equipos existentes.

- Componentes de equipos. 14 motos de tipo offroad, 4 motos de tipo onroad, una torre de
vigilancia, 4 dtoparlantes

Oficinade Informética

- Objetos de uso de equipos:. Elaboracidn de datos personaes de dumnos. Redizacion de cursos de
programacion. Actuadizacion de equipos principaes de red de arealocd interno de la Academia

- Componentes de equipos. Servidor 1, computadoras de tipo escritorio 5, impresoras en blanco y
negro de l&ser 3, impresoras color 2, suministro ininterrumpido de energia (UPS) 1

Departamento de Audiovisudes de Oficina de Apoyo ala Ensefianza

- Objetos de uso de equipos. Redlizacion de cursos gprovechando 1os equipos audiovisuales.

Elaboracion de materiales de software para cada curso.

Elaboracién de cinta de video para publicidad de la Academia.

Elaboracion de materiades de software para cursos de lenguas.

Encargado ddl sistema megafénico paratodo tipo de eventos.

- Componentes de equipos.

- equipos audiovisudes para cursos en aulas 32 TV de 29’ de multissema, 32 VHS
videograbadoras de multisstema

- equipos para cursos de interrogatorio: 10 micrograbadoras de cassette

- multimedia para cursos en aulas grandes. proyector de indicador de crigtd liquido (LCD) 1,
pantalla planamovil de 100" 1, computadora de tipo cuaderno 1

- equipos de filmacion de video: camara de video mini-DV 1, camaras de video de formato
digita de uso profesond 2, tripodes 3, una unidad de equipos de baterias, una unidad de
micréfono de filmacion, una unidad de cga de transporte, una unidad de cables y conectores,

-9-



una unidad de herramientas de iluminacién en Stios, una unidad de iluminacion portéil de
bateria

- equipos de edicidon de video: reproductoras de video para edicion 3, videograbadora de
edicion 1, videograbadora VHS de multisstema 1, mezcladora audiovisud 1, maquina de
efectos sonoros 1, generador de caracteres (espafiol) 1, monitores de 10" 4, monitores de 16"
3, mezcladora anddgica de sonido (mas de 8 entradas) 1, una unidad de dtoparlante de
monitor, grabadora de CD 1, grabadora de cassette 1, grabadora de MD 1, una unidad del
sstema de microfono, camara de video digital para vida fija 1, una unidad de cables y
conectores, una unidad de varios racks, estabilizador (AVR) 1, aire acondicionado 1, una
unidad de equipos y materiales de instaacion

- equipos de edicion de sonido: mezcladora digital de sonido (més de 12 entradas) 1, una unidad
de compresor/limitador, una unidad de procesador de efectos, reproductora de CD de uso
profesional, una unidad de grabadora de cassette de uso profesiona, una unidad de grabadora
de MD, una unidad de CD-RW, una unidad dd sistema de micréfono ind&mbrico, una unidad
de micréfono dinamico, una unidad de micréfono unidirecciona, una unidad de capecitor y
micréfono multidirecciond, una unidad de soportes de micréfono, una unidad de duplicador,
una unidad de cables y conectores, una unidad de varios racks, una unidad de estabilizador
(AVR), unaunidad de equipos y materides de ingta acidn, una unidad de aire acondicionado

- equipos dd dstema megafonico movil: mezcladora digital de sonido (més de 12 entradas) 1,
una unidad de compresor_limitador, una unidad de procesador de efectos, una unidad de
iguaador gréfico, una unidad de amplificador de energia, una unidad de reproductora de CD
de uso profesional, una unidad de grabadora de cassette de uso profesiona, una unidad de
grabadora de MD, una unidad de dtoparlante mévil, una unidad de cga de transporte movil,
una unidad de cables y conectores, estabilizador (AVR) 1, una unidad de equiposy materiaes
deingaacion

Departamento de Fotografiay Dactiloscopia de la Oficina de Apoyo ala Ensefianza

- Objetos de uso de equipos: Elaboracion de materiales para €l uso de cursos (principa mente fotos
de accidentes, gabinete de identificacion, fotos para cursos e informes)

- Componentes de equipos. camaras de enfoque manud 2, una unidad de lentes de zoom, una
unidad de lentes amplios, una unidad de microlentes, una unidad de teleobjetivos, una unidad de
varios filtros, una unidad de flash dectronico, cgja, una unidad de tripodes, desecador 1.
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Tabla-4 Usos de lentes de fotografia

nombre de cantidades uso
componentes

camara de enfoque 2 para €laboracion de fotos para dgtios, informes,
declaraciones

camara de zoom lunidad | parafotografia en caso de menos de 10 metros de distancia
hasta objetos

gran angulares lunidad | parafotografia de edificios en Sitios

microobjetivos lunidad | para fotografia cercana como huellas dactilares y partes
danadas

teleobjetivos lunidad | para fotografia en caso de méas de 10 metros de distancia
hasta objetos

Departamento de Laboratorio de Lenguas de Oficinade Apoyo ala Ensefianza (2 unidades)

- Objetos de uso de equipos. gprendizge de lenguas extranjerasy maya

- Componentes de equipos. dos unidades de grabadoras maestros, monitores de 10" 2,
interruptores de matriz audiovisuales 2, videoimager 2, videograbadoras de VHS de multisstema 2,
reproductora de CD 2, grabadoras de cassette 2, consolas de control 2, sillas de instructores 2,
grabadoras para dumnos 72, 74 unidades de auriculares, 36 cabinas para dumnos, 72 sllas para
aumnos, videoproyectores de indicador de crista liquido (LCD) 2, pantallas de 120" tipo
cilindrico 2, igudadores gréficos 2, amplificadores de energia 2, atenuadores 2, dos unidades de
dtoparlante, dos unidades de aire acondicionados, estabilizadores (AVR) 2, dos unidades de
cablesy conectores, dos unidades de equiposy materides deingtadacion

Herramientas de operacion y mantenimiento

- Objetos de uso de equipos. para operacion y mantenimiento de vehiculos, motos y otros equipos
audiovisudesy dectronicos, etc.

- Componentes de equipos. cargador de bateria, gato, herramientas manuaes, probadores 2,
compresor de aire, unidad de herramientas, taladro eléctrico, unidad de pinturay chapa, unidad de
herramientas paraarreglo de ruedas, unidad de medicidn, gpargjo deiza, griia de motor

Examen de Aptitud y Control de Alumnos (Lector optico)

- Objetos de uso de equipos. para lectura de datos como notas y persondidad de aspirantes de
agentes
- Componentes de equipos. lector Optico y software
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(2) Cantidades Adquiridas

Las cantidades planificadas y su judtificacion de caculo son las Siguientes:

nombre de departamentos

justificacion de célculo, etc.

Centro de Reproduccion y
Mangjo de Documentos
(Sala de Impresion)

La organizacion egecutora solicitdé una fotocopiadora digital en colores (capaz de
fotograbado hasta encuadernacion) teniendo en consideracion € nimero de impresos,
espesor de productos acabados. Pero, gastos de mantenimiento y consumibles y fata
de técnicos de equipos de impresion, se decidié seleccionar una impresora simple y
una maguina de encuadernacion simple. Esta impresora tiene capacidad para elaborar
fotograbado directamente de computadoras o basado en originales de textos y de
imprimir més de 100 hojas por minuto. Las fotocopiadora color y blanco y negro son
de tipo convencional de consola.

Laboratorio de Informatica
(Sala de Practica de
Computadoras)

Esta salatiene 72 cabinas y sdlo 36 computadoras funcionan, por eso se solicitaron las

cantidades faltantes de 40 computadoras. Entre las 36, mas de 10 son totalmente
obsoletas y se estan utilizando reparandolas, pero es muy dificil seguir usando éstas

por la frecuencia de las averias. Segun las investigaciones, se sabe que éstas fueron

introducidas en 1998 y hay mucha diferencia de especificacion técnica comparado

con las que venden actualmente. S establecemos una red de area loca (LAN)

colocando paraledlamente las existentes y las esperadas por este Proyecto, seria
imposible instalar la misma aplicacion en todas las computadoras y redizar cursos

simultaneamente por falta de capacidad de memoria de acceso aleatorio (RAM) y

disco duro (HD). Ademas es tanta la diferencia de capacidad de CPU entre dlas que es

mejor no mezclar las existentes y nuevas para evitar problemas técnicos en 10s cursos.

De esta manera hemos cambiado a 72 computadoras correspondientes al nimero de
cabinas. Para establecer un LAN, seleccionamos 2 servidores y 5 impresoras de laser

de blanco y negro. Como las computadoras se desarrollan técnicamente y son cada
dia mejores, se supone que siempre ocurran problemas técnicos, hemos conseguido

puertos para ampliar RAM y para responder a las especificaciones de nuevas

interfaces mas avanzadas, seleccionando los que tienen ranuras libres. En cuanto a|
capacidad de HD, seleccionamos equipos capaces de almacenar datos de imagenes

hasta cierto punto y también posibles de ampliar. Hemos confirmado que los equipos

necesarios para establecer un LAN como hub de conmutacion, router, cables, etc. los

tiene la organizacion gjecutora y |os puede seguir ocupando.

Equipamiento de Gimnasio
para Desarrollo Fisico

Se solicitd mucha variedad y cantidad de equipos para entrenamiento de fuerza
muscular segun la lista solicitada, pero con €l fin de mejorar la fuerza fisica basica y
capacidad fisica, seleccionamos una unidad de entrenamiento a mismo nivel de los
pequefios clubes deportivos internos. Pero es necesario dar cierto nivel de carga para
que se fortalezca la fuerza muscular. Para este objeto seleccionamos equipos que
tengan bastante capacidad de dar carga. Ya se han hecho cursos de karate y se esta
dispuesto a solicitar un Voluntario Japonés de Cooperacién con € Extranjero en
adelante. Por eso se ha solicitado una unidad de esteras de junco japonés (tatami) y
trgjes de judo. Sin embargo juzgando que no hay posbilidad de hacer partidos
internacionales, no hemos seleccionado equipos autorizados y certificados por la
Asociacion Internacional de Judo.

Cursos de Automovilismo

Se solicitaron 50 vehiculos pero seleccionamos 12 que corresponden al ndmero de
instructores. Actualmente se usan 7 vehiculos de tipo sedan para préctica. Los cursos
de automovilismo no estan incluidos en € curso basico sino que son cursos de
préctica de transito. Los alumnos no tienen licencia y los instructores les acompafian
en vehiculos de préactica. La Academia tiene una pista de préactica pavimentada donde
se han instalados sefidles, pero no tiene semaforo en la pista y tenemos intencién de
mejorarla como si fueran vias reales plblicas. Pensamos instalar semaforos simples en
lapista.

Cursos de Motociclismo

Se utilizan 14 motos de tipo offroad para préctica. Los alumnos no tienen licencia. Las
motos de tipo onroad son para instructores (4 personas).
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Oficina de Informética

Igual que en Laboratorio de Informética, seleccionamos equipos que sean posibles de
ampliar y teniendo en cuenta que los usan los técnicos calificados, se reaizan varios
tipos de programacion y son equipos principales de LAN de la Academia, por 1o que
seleccionamos equipos que tengan CPU de ata velocidad y gran capacidad de HD. En
cada departamento se han instalado computadoras e impresoras y la operacion y los
impresos estan clasificados segiin €l contenido de trabgjo y datos, y la oficina de
informética se dedica a operaciones mas especializadas. Ya se ha llevado a cabo la
lectura por lector optico y se ha elaborado apropiadamente su programa para el control
de informacién personal y el examen de aptitud. El lector dptico solicitado es € equipo
para lectura de datos.

Departamento de
Audiovisudes de Oficina
de Apoyo ala Ensefianza

* equipos audiovisuales para cursos en aulas. El TV solicitado era de 277 pero ya no
fabrican y cambiamos a 29”.

Pensamos instalar un TV y una videograbadora respectivamente en las aulas y
considerando que usan algunos materiales extranjeros de imagenes, seleccionamos un
sistema multiple que corresponde a los tipos de colores de NTSC/PAL/SECAM. El TV
color tiene sdlo funcién de monitoreo y no tiene funcidn de sintonizador por su
finalidad de instalacion.

* equipos para cursos de investigacion e interrogatorio:

Son equipos para cursos de investigacion e interrogatorio. Con respecto a
micrograbadoras, es posible comprar localmente y las cantidades son de 10
considerando el nimero de instructores y alumnos.

* Proyectores Multimedia para cursos en aulas grandes

Como se menciond arriba, instalamos un monitor y un video en cada aula pero en las
aulas moviles (aulas medianas y grandes), aunque usen monitores con mayor
pulgadas, es muy dificil realizar cursos introduciendo un sistema audiovisual. Ademas
en las aulas grandes se realizan cursos con imagenes de computadoras, seleccionamos
una combinacion de proyector mévil, computadora de tipo cuaderno y pantalla mévil.

* equipos de filmacion de video:

Actuamente se tiene una camara digital de video de Hi-8 y los técnicos filman con
ésta pero tiene problemas de caidad de imégenes, mantenimiento de largo plazo,
edicion, etc. por €l uso doméstico, por lo tanto en caso que sea necesario contar con
dta calidad, se pide afuera. Todos los equipos solicitados se pueden usar para
operacion pero seleccionamos equipos de uso profesional de nivel inferior
considerando € objetivo del uso . El técnico tiene experiencia de haber trabgjado en la
estacion de TV de Guatemala 'y no tiene ninglin problema técnico.

* equipos de edicion de video:

Al mismo que los equipos de filmacion de video, se solicitdé una unidad de equipos de
edicion de uso profesional segun su finalidad. Como se menciond arriba, 1os equipos
de edicién se seleccionan para uso profesiona de nivel inferior que corresponden a
equipos de filmacién. El formato de video es de formato digital teniendo en cuenta la
licitacion competitiva. Hemos confirmado que los cassettes de cada formato se pueden
comprar localmente y 1os técnicos son capaces de responder a cualquier formato.

Departamento de
Audiovisuales (sonido) de
Oficina de Apoyo a la
Ensefianza

* equipos de edicion de sonido: Se solicitd una unidad de equipos de edicion de sonido
de uso profesional. Seleccionamos componentes Utiles para elaboracidon de materiales
de cursos que posibiliten hacer edicién para materiales de imagenes, edicion de cintas
para los equipos de LL (se describird en adelante). Los equipos existentes son
obsoletos y tienen un sonido simple y se piden a un estudio de fuera en € caso que
fuera necesaria una grabacion especializada. También existe un técnico que tiene
experiencia por haber trabgjado en la estacion de radio en Guatemala. Se colocan
equipos de edicion de video y de sonido en la misma sda y se ingala aire
acondicionado teniendo en consideracion la alta temperatura y humedad.

Departamento de
Audiovisuales (sonido d
aire libre) de la Oficina de
Apoyo a la Ensefianza

* equipos del sistema megafonico movil: Los equipos del sistema megafdnico se usan
para eventos internos de la Academia por su facilidad de traslado. Actualmente se
utilizan equipos fijos de edicion smple quitando y trasladando, pero los fines originales
son distintos y no estan equipados con funciones suficientes. Los componentes son
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equipos del sistema megafonico simple de uso profesional y todos son tipo mévil.
Igual que los equipos de edicion de sonido, no tiene ninglin problema técnico. Como
medios de entrada y salida se seleccionan cassettes gue puedan comprarse localmente.

Departamento de
Fotografia y Dactiloscopia
de la Oficina de Apoyo ala
Ensefianza

pertinencia y puntos modificados: Actualmente tiene una camara de enfoque manual
pero no es suficiente para dar cursos convenientes por falta de cantidades y
funciones. Los cursos exigen muchos tipos diferentes de lentes desde teleobjetivos
hasta objetivos de acercamiento dependiendo de sus fines pero no cuenta con
diferentes tipos de objetivos necesarios. Como se conservan en la misma sda
mencionada arriba, no tiene problema de temperatura pero para evitar la alta humedad
se solicitd un desecador para guardar cémaras 'y objetivos.

Laboratorio de Lenguas de
la Oficina de Apoyo a la
Ensefianza

Los componentes de equipos constan de dos unidades de equipos estandar de LL(una
para 36 aumnos). Al principio se solicitd una unidad de equipos de LL para 72
personas pero considerando que no tiene suficiente espacio para equipos de LL para
72 dumnos y no es muy conveniente realizar cursos de 72 alumnos sélo con un
instructor, seleccionamos dos unidades de equipos de LL (una para 36 alumnos).
Desde el punto de vista del mantenimiento técnico como se menciond arriba, existen
técnicos de audiovisuales y sonido y no tiene ningln problema técnico. Con respecto a
software, existe un instructor de linguistica que viene del Ministerio de Educacion que
ya se esta comunicando con la Academia de Lenguas Mayas, Direccion General de
Educacion Bilinglie Intelectua del Ministerio de Educacion Nacional, Comité Naciona
de Alfabetizacion, etc. para mantener relaciones amistosas y también estén dispuestos
a colocar los instructores necesarios y preparar nuevos cursos en caso de
introduccién de nuevos equipos.

Herramientas de operacién
y mantenimiento

Dentro de la Academia existe un gargje y tiene una fosa de servicio pero no tiene
ninguna herramienta exclusiva para € uso de operacion y mantenimiento salvo las
herramientas cargadas en cada vehiculo. Actualmente estan encargadas dos personas
de la operacién y mantenimiento y consideramos que tienen capacidad de aprovechar
eficazmente estas herramientas adquiridas.

Control 'y Examen de
Aptitud de los aumnos
(lector éptico)

La Academia esta realizando examenes de aptitud de los aspirantes de agentes por
lector Optico y almacena datos en computadoras. En caso de destinar aspirantes a un
puesto de la Policia Nacional Civil segin su personalidad se aprovechan estos datos.
No estaba incluido en la primera lista solicitada pero pensamos afiadir esto a la lista
definitiva por ser de gran necesidad.
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2-2-3 Plan de Implementacién
2-2-3-1 Politica de Implementacion

Este Proyecto, conforme a esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable, serd autorizado por
el Gobierno de ambos paises del Japdn y de Guatemday se llevara a cabo oficia mente después de firmar
el Canje de Notas.

Para la implementacion del Proyecto, € pais receptor eige una compafiia consultora japonesa y se
empiezan a eaborar d disefio de implementacion de equipos. Después de la preparacion de documentos
de licitacion, la compafiia determinada por licitacion competitiva publica se encarga de laimplementacion y
e redizard la adquisicion de equipos. Los contratos de la compafiia consultora y de adquisicion de
€equipos entrardn en vigor después de la verificacion del Gobierno del Japdn.

Paralaimplementacidn del Proyecto, teniendo en consideracion que este Proyecto se llevard a cabo seglin
el esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable, se fomulara € plan de implementacion
congderando |os Sguientes puntos.

(1) Los encargados del Proyecto de parte dd Japdn y de Guatemala estudian bien € cronograma de
implementacion y coordinan € tiempo de terminacion del Proyecto comunicdndose mutuamente sobre
el tiempo de despacho de aduana, etc.

(2) Paa redizar la tranderencia de tecnologia eficaz a los ingenieros de Guatemala, se organizaran
oportunidades de orientacion y capacitacion de operacion y mantenimiento periodico de equipos por
los proveedores de equipos adquiridos.

(3) Entre los equipos adquiridos en un tercer pais, los equipos como computadoras que exigen
mantenimiento y operacion adminigtrativa, los fabricantes o los ingenieros de las agencias redizaran la
orientacion técnica de operaciones en la Academia

(4) Sobrelos equipos adquiridos en Japdn, se llevara a cabo la orientacion de instalacion y operacion de
equipos como losde LL por losingenieros enviados del Japdn
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2-2-3-2 Condiciones de I mplementacién

Consderando que actudmente la Academia esté en servicio, discutimos bien con la parte de la Academia,
estableciendo un plan de entregas, rutas de transporte, lugar de depdsito, cronograma de ingalacion de
equipos, etc. de tal formaque no impida las actividades diarias de ensefianza.

2-2-3-3 Alcancedd Trabajo

Indicamos lo siguiente, dividiendo € trabgo del Proyecto en la responsabilided dd Japon y la de
Guatemaa

Divison de Responsabilidad dd Trabgjo

Contenido de Trabajo

Parte
japonesa

Parte de
Guatemala

L ogro de lugares de almacenamiento de equipos

(¢]

Pago de comision de Arreglo Bancario, etc. alos bancos japoneses

(¢]

Despacho de aduanay exencion de impuestos

o

1
2
3.
4

Garantizar la seguridad y tomar las medidas necesarias a |os japoneses para su
ingreso, saliday estadia afin derealizar este Proyecto

5.

Equipos
Adquisicion de equipos
Transporte maritimo
Transporte interno
Instalacién de equipos

Orientacion de operacion

Todos |os trdmites necesarios para conseguir autorizacién y solicitud de
implementacién del Proyecto

Lograr presupuesto y personal necesario y adecuado pararealizar |a operacion
administrativay mantenimiento

Control administrativo eficaz y adecuado de los equipos adquiridos por la
Cooperacion Financiera No Reembolsable

Lograr todos los gastos necesarios para el mejoramiento de instalaciones y
equipos, transporte, instalacion de equipos que no estan incluidos en la
Cooperacion Financiera No Reembolsable

10.

Coordinar y resolver todos los problemas que se produzcan por terceras
personas en | os sitios durante la época de implementacién del Proyecto
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2-2-3-4  Supervision de Consultora

La instalacion de los equipos como los de LL, etc. se debe terminar dentro del plazo determinado en €
Canje de Notas, por tanto es necesario mantener una buena coordinacion entre fabricantes, compafia
comercia y consultora. La consultora llevard a cabo ingpeccion locd en € momento de entrega de todos

los equipos.

Los equipos adquiridos en Japon se enviaran por trangporte maritimo hasta € puerto de Queztad en
Guatemday luego se trangportaran por camién hastala Academia en la ciudad de Guatemaa. Los equipos
adquiridos en un tercer pais se obtendran en d tercer pais o por medio de agencias locales y luego se
trangportarén hasta la Academia.

Los equipos se trangportaran con contenedores para evitar accidentes como dafios, robos, etc. (savo
agunaos equipos)

2-2-3-5 Plan de Control de Calidad

Laingpeccidn de accionamiento de los equipos audiovisudes y LL se redizara después de laingaacion y

s llevaran a cabo dgunos examenes e indicaciones de modificacion seglin sea necesario.

2-2-3-6  Plan de Adquisicién

Como esta indicado en la Tabla5, se estudiara la adquisicion loca de os equipos que requiere suministro
de materiaes consumibles constantemente.

En cuanto a la adquisicion en Japon, se estudiara los equipos que sea fabricados por varios fabricantes en
Japon con servicio de posventa en la Republica de Guatemda.
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Tabla-5 Lugares de adquisicion

lugares de adquisicion
nombre de equipos local | Japdn | tercer observaciones
pais
1 |impresoray méguina de encuadernacion smple
2 [fotocopiadora color
3 [fotocopiadora
computadora A Origen estadounidense. Es posible la
ladquisicion local porque la Republicade
4 o Guatemala laimporta constantemente .
servidor A Origen estadounidense. Es posible la
ladquisicion local porque la Republicade
5 o Guatemalalo importa constantemente .
Impresora de laser A Origen estadounidense. Es posible la
ladquisicion local porque la Repiblica de
6 o Guatemala laimporta constantemente .
7 [suministro ininterrumpido de energia (UPS) o
equipamiento de gimnasio para gercicios de
8 |desarrollo fisico o
g [vehiculos de préctica de automovilismo o
10 [semaforo o
11 |moto de tipo offroad o
12 |[moto de tipo onroad o
13 [forre de vigilancia o
14 [dtoparlante o
Origen estadounidense. Es posible 14
15 |computadora B o adquisicion local porque la Republica dg
Guatemalalo importa constantemente .
Origen estadounidense. Es posible 14
16 [servidor B o adquisicion local porque la Repiblica de
Guatemala lo importa constantemente .
Origen estadounidense. Es posible 14
17 |impresorade laser B o adquisicion local porque la Republica de
Guatemala laimporta constantemente .
18 |impresora de laser color o
19 |equipos audiovisuaes o
20 [equipos de edicion de sonido o
21 |equipos del sistema megafonico movil o
22 |equipos de fotografiay dactiloscopia o
23 |equipos de laboratorio de lenguas o
24 [herramientas de operacion y mantenimiento o
Origen estadounidense. Es posible 14
25 |lector optico o} adquisicion local porque la Republica de
Guatemalalo importa constantemente .
Porcentaje 15,47%84,53%
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2-2-3-7 Cronograma de Implementacion

Este Proyecto es del afio fiscd Unico de 2002, por tanto se debe terminar antes del fin del mismo desde la
firmadd Canje de Notas hastala entrega de equipos.

Plazo totd (de lafirmadd Canje de Notas ala entrega de equipos): 7 meses
Delafirmadd Canje de Notasd contrato de empresas. 3 meses
Plazo de entrega (del contrato de empresas ala entrega): 4 meses

Seindicad cronograma generd de implementacion en lo siguiente:

Cronogramagenerd

Meses detrabajototales] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
firmadel CanjedeNotas |V
contrato de consultora A

confi rrlnaci 6n ijefi nitii/a de crl)ntenid? del plan
elaboraci6n de documentos de licitacion

disefio detallado A
o autorizacion de documentos

aviso publico d(la Iicitaclién
_ explicacion v entrega de documentos v planos
(4 meses aproximados) b » N
= I|C|ta<:||on % evlal uacion de licitacion

contrato de empresas

s (V) |(autorizacion iiel Mi nlisterio de Asuntos Exteriores
o
9 |
e ]
! deliberacion con empresas etc. y autorizacion de planos de fabricacion de equipos
supervjsf@ de %f fabricacion de eauinos v adauisicion
adquisicion _ I | | |
[] |insoeccion antes de e?wbaroue
= transporte de equipos
(4 meses aproximados)
instal alcién deleoui oo|s
inspeccidn v entrega
B Trabaios en Guatemale [ Trabaiosen Janon ™ Trabaios en terceros paises
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2-3 Obligaciones del Pais Receptor

Pararedizar este Proyecto las obligaciones del pais receptor son las siguientes:

Asegurar d espacio necesario para la ingaacion y dmacenamiento de los equipos adquiridos por
este Proyecto.

Asegurar d uso, operacion y mantenimiento adecuado y eficaz de los equipos adquiridos por este
Proyecto y asegurar € persona necesario para este fin.

Asegurar todos los gastos necesarios de operacion y mantenimiento para redizar este Proyecto
salvo los gastos cargados por donacion del Proyecto.

Asegurar la pronta gecucion de despacho aduanero, exencion de impuestos aduaneros y otros
impuestos de los equipos y materides traidos a Guatemala por este Proyecto.

Pagar comison a banco jgponés por emitir Autorizacion de Pago (A/P) basados en € Arreglo
Bancario (B/A)dd Proyecto.

Entre los equipos adquiridos por este Proyecto, los equipos de impresora 'y LL requieren trabgo de
ingtalacion que estard a cargo de parte del Japdn.

-21-



2-4 Plan de Operacion del Proyecto

@D

Plan de operacién y mantenimiento

L os equipos adquiridos por este Proyecto se controlarén por la Academia.

Lalista de contenido de operacion y mantenimiento de los equipos del Proyecto seindicanenlaTabla-6 :

Tabla-6 Plan de operacion y mantenimiento

departamento

equipos

operacion y mantenimiento

1. | Centro de
Reproduccion de
Documentos(Sala de

impresorasimple, etc.

Actualmente se realiza la inspeccién periodica por compafiia de
arrendamiento. Las agencias locales suministran consumibles y
respaldo técnico de los equipos adquiridos. Existen dos técnicos

Impresion) permanentes dentro de la Academiay no tiene ningun problema
de operacion de equipos.
2. | Laboratorio de | 72 computadorasdetipo | Academia actuamente tiene una sda de operacién y

Informética (Sala de
Préctica de
Computadoras)

escritorio para cabinas,
etc.

mantenimiento donde trabajan dos técnicos permanentes. Existe
un ingeniero enviado por la compafiia privada de informética
quien se dedica a la operacién y mantenimiento de
computadoras, servidores y red de area local y no tiene
problemas. También se realizan reparaciones simples adquiriendo
piezas y no ocurrira problemas de la operacién y mantenimiento
de los equipos adquiridos.

3. | Equipamiento de
Gimnasio para
Ejercicios de
Desarrollo Fisico

una unidad de equipos
para entrenamiento, etc.

La lista solicitada incluye equipos para distintos tipos de
entrenamiento muscular pero no incluye piezas necesarias con
tratamiento anticorrosivo y facilmente dafiadas en el proceso de
fabricacion de equipos, por 1o tanto no se requiere operacion y
mantenimiento especial. En cuanto alas esteras de junco japonés
(tatami) y trajes de judo, existe la posibilidad de que crezca moho,
pero después de limpiarlos y trasladarlos a lugares bien
ventilados, puede tomar medidas necesarias. De manera que no
tiene ninguin problema de operacidn y mantenimiento.

La Academia tiene un garaje de unos 50nt con fosa de servicio
pero no tiene herramientas propias para reparar y no puede hacer
reparacion pesada. Actualmente la agencialocal de fabricante de
autos se dedica ala operacion y mantenimiento y controla partes
reparadas con libro de registro de averias. En la Academia hay
dos técnicos mecanicos y otros dos chapistas que se dedican a
la operacion y mantenimiento y se planea realizar la inspeccion
periddica adquiriendo herramientas. Los vehiculos adquiridos
por este Proyecto son vehicul os de practica instalados con freno
para instructores pero no tiene mucha diferencia comparado con
vehiculos existentes. Con las herramientas adquiridas por este
Proyecto se puede realizar suficiente operacién y mantenimiento.
En cuanto a seméforo, tiene un mecanismo simple y sélo se
necesita cambiar bombillas pero no ocurrirdn problemas de
operacion y mantenimiento.

4, | Cursos de
Automovilismo

5. | Cursos de
Motociclismo

12 vehiculos para
préctica, etc.
14 motos de tipo
offroad, etc.

La Academia tiene un garaje de unos 50nT con fosa de servicio
pero no tiene herramientas propias para reparar y no puede hacer
reparacion pesada. Actualmente laagencialocal del fabricante de
motos se dedica ala operacién y mantenimiento y controla partes
reparadas con libro de registro de averias. En la Academia hay
dos técnicos mecanicos y otros dos chapistas que se dedican a
la operacién y mantenimiento y se planea realizar la inspeccion
periddica adquiriendo herramientas. Las motos adquiridas por
este Proyecto son motos de practica instaladas con defensa de
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proteccion fisica en caso de vuelco, pero bésicamente no hay
tanta diferencia comparado con las existentes. Con las
herramientas adquiridas por este Proyecto se puede realizar
suficiente operacion y mantenimiento. En cuanto a la torre y
altoparlante, tienen un mecanismo simple y sélo se necesita
cambiar baterias pero no ocurrirédn problemas de operacion y
manteni miento.

5 computadoras de tipo
cuaderno, etc.

La Academia actuamente tiene sala de operacion y
mantenimiento donde trabajan dos técnicos permanentes. Hay un
ingeniero enviado por la compafiia privada de informética quien
se dedica a la operacién y mantenimiento de computadoras,
servidores y red de area local y no tiene problemas. También se
realizan reparaciones simples adquiriendo piezas y no ocurrirdn
problemas de operacion y mantenimiento de los equipos
adquiridos.

Oficina de
Informética

Departamento de
Audiovisuales de

Oficina de Apoyo a

32 TV de 29" dd
multisistema, equipos de
filmacion de video,

En la Academia hay permanentemente 4 técnicos de audiovisua
y sonido. Entre 4,2 técnicos tienen experiencia de haber trabajado
en laestacion detelevision y radio y estan bien calificados. En el

la Ensefianza equipos de edicién de | momento de entrega de nuevos equipos adquiridos se realizara
video, equipos de | una orientacion suficiente. Ademas se seleccionan modelos que
ediciébn de sonido, | se ofrecen apoyo de agencias locales, por 1o que no tiene
equipos del sistema | problemasde operaciony mantenimiento.
megaf 6nico movil, etc.

Departamento de | 2 camaras de enfoque

Fotografia y | manual, etc.

Dactiloscopia de

Oficina de Apoyo a

laEnsefianza

Laboratorio de | una unidad de | LaAcademiano tiene experiencia en el manejo estos equipos por

Lenguas de Oficina
de Apoyo a la
Ensefianza

grabadora maestra, etc.

consiguiente

en caso de entrega, se realizara suficiente orientacién y direccion
de operacion y mantenimiento. Ademas dentro del marco de la
licitacién competitiva publica se sel eccionaran marcas con mayor
respaldo. Con respecto a los equipos de LL, Guatemala ya tiene
experiencia con el Proyecto de Cooperacién Financieray Cultural
No Reembolsable y hasta ahora no tuvo problemas. En cuanto
hardware, como se menciond arriba, con técnicos calificados de
audiovisual y sonido, no hay problemas técnicos. En lo que a
software se refiere, hay un instructor calificado de linglistica 'y
ya tiene buenas relaciones con la Academia de Lenguas Mayas,
Direccion Genera de Educacion Bilingle Intelectual del
Ministerio de Educacion Nacional y Comité Nacional de
Alfabetizacién, de manera que no tiene problemas.
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©)

Plan de educacion lingligtica (nuevos cursos)

Con d uso de los equipos de LL tiene un plan de cursos de inglés y lenguas énicas aredizar y ya
estén preparados textos y cassettes.

También se esta planeando introducir la Lengua Quiche y otras dos lenguas étnicas en |os cursos.

Tabla-8 Plan de educacién linguistica (nuevos cursos)

(unidad: curso)

nombre de equipos

cursos diarios de inglés
(4 meses: 16 cursos)

cursos sabatinos de
inglés

(4 meses: 64 cursos)

cursos de lenguas étnicas
(3 meses: 60 cursos)

dos unidades de
equiposde LL

72 dumnos X 6 grupos=
432 dumnos

72 dumnos X 2 grupos=
144 dumnos

72 dumnos X 3 grupos=
216 dumnos

observaciones

4 dias de clase semanal.
Un diatiene un curso

4 dias de clase mensudl.
Una clase tiene 4 cursos

5 dias de clase semandl.
Un diatiene un curso.

ndamero de | 1.200 aumnos | 450 aumnos | 850 aumnos
asistentes aproximados aproximados aproximados

estimados por afio

(4) Gastosde operacion y mantenimiento

Los gastos edimados de operacion y mantenimiento por afio después de implementacion del

Proyecto seran gproximadamente de 3 millones y quinientos mil yenes jgponeses como seindicaen la
Tabla-9. Esto corresponde a unos 96 % de gasto total(salvo gastos de personal)de operacion y
mantenimiento de la Academiaen 2002 y consderamaos que es admisible y no tiene problemeas.

Por otra parte las agencias locdes de los equipos adquiridos funcionan bien y tampoco tiene
problemas de servicio de posventay adquisicion de piezas de repuesto.
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Tabla-9 Gastos de operacion y mantenimiento

N| nombre de | detalles de equipos solicitados y sus| productos gastos de operacion y mantenimiento
° | departamentos | cantidades consumibles
principales
1| Centro de | impresorasimple 1 tinta de | N°decambio 2 veces ¥20.000= ¥40.000
Reproduccion téner
de fotocopiadoracolor 1 téner N° de cambio 2 veces  ¥117.900 x 1unidad
Documentos ¥235.800
(Sala de | fotocopiadoraen blancoy negro 1 téner N° de cambio 2 veces ¥14.400 x lunidad
Impresion) ¥28.800
maguina de encuadernacién simple 1 pegamento | N°decambio 2 veces  ¥10.000= ¥20.000
2| Laboratorio de | impresorasdelaser 5 tinta N° de cambio 2 veces  ¥36.000 x
Informética Sunidades ¥360.000
(Sdla de Préactica
de
Computadoras)
3| Cursos de | vehiculos parapractical2 combustible | Aceite:dlit. x 2 veces (N° de cambio) x
Automovilismo , aceite ¥500/lit. 12unidades ¥48.000.
Combustible 10lit./dia 200dias ¥60/lit.
12unidades  ¥1.440.000
Total ¥1.488.000
4| Cursos de | motos detipo offroad 14 combustible | Aceite2lit. x 2veces (N° de cambio) x
Motociclismo , aceite ¥700/lit.  14unidades ¥39.200
Combustibe 3lit/dia 200dias ¥60/lit.
14unidades ¥504.000
Total ¥543.200
motos de tipo onroad 4 Aceitedlitx 2veces (N° de cambio)x
¥700/lit. 4unidades ¥22.400
Combustible: 5lit./dia 200dias ¥60/1it.
4unidades  ¥240.000
Total: ¥262.400
5[ Oficina de | impresorasde laser en blancoy negro3 | cartucho N° de cambio 2 veces  ¥36.000 x
Informética 3unidades  ¥216.000
impresoras color 2 tinta N° de cambio 2 veces  ¥3.600 x 3unidades
¥21.600
6| Departamento | 1) TV de 29" deé multisstema 32,| cintas para| N° de cambio 2 veces ¥2500 x
de videograbadoras VHS de multisistema 32 | limpieza 32unidades  ¥160.000
Audiovisuales | 2) equipos para investigacion e| cintas para| N° de cambio 2 veces ¥1500 x
de Oficina de | interrogatorio: ~ micrograbadoras  de | limpieza 10unidades ¥30.000
Apoyo a la| cassettel0
Ensefianza 3) equipos de fimacién de video: cdmara | cintas para | N° decambio 2 veces ¥2.500x 3unidades
de video de mini-DV 1, camaras de video | limpieza ¥15.000
de formato digital de uso profesional 2
4) equipos de edicion de video: | cintas para| N°decambio 2 veces ¥2.500 x Sunidades
reproductora de video para edicion 3, | limpieza ¥25.000
videograbadora para  edicion 1,
videograbadora VHS de multisistema 1
5) equipos de edicion de sonido: una| cintas para | N°decambio2veces ¥2500 ¥5.000
unidad de grabadora de cassette de uso | limpieza
profesional
6) equipos del sistema megafénico movil: | cintas para | N°decambio 2veces ¥2.500 ¥5.000
una unidad de grabadora de cassette de | limpieza
uso profesional
7| Laboratorio  de | grabadoras maestras 2, videograbadoras | cintas para | N° de cambio 2 veces ¥2.500 x 8unidades
Lenguas de | VHS de multisistema 2, reproductoras de | limpieza ¥40.000
Oficina de | CD 2, grabadoras de cassette 2
Apoyo a la
Ensefianza
Total (yenes japoneses) ¥3.500.000 aprox.

L os gastos de cada producto consumible son de precios genera es (precios aproximados).
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Capitulo 3

Evaluacion y Recomendacion

3-1 Efectosdel Proyecto

@

Efectos directos

Se espera que laimplementacion de este Proyecto |leve efectos directos como sigue:

con equipamiento de los equipos para formacion y capacitacion en la Academia, se megjorarala
cdidad de laensefianzay cursosy se redizarala operacion administrativa més eficaz.

con equipamiento de los equipos de LL, se podra fomentar a agentes que respondan en varias

lenguas.

Se espera que laimplementacion de este Proyecto lleve efectos directos como estan indicados en la

sdguiente tabla
Tabla 10 Efectos esperados del Proyecto
N° | nombre de departamentos situacién actual efectos
1. | Centrode Reproduccionde| Se  imprimieron unos 6.000.000 | Sera posible imprimir dentro de
Documentos (Sala de| documentos por afio con impresoras | Academia  independientemente los
Impresién) arrendadas y también piden impresos | documentos  internos, textos 'y

a fuera de Academia. Los gastos
totales de arrendamiento  de
impresoras y encargo externo de
impresion son de 180.000 quetzales
por afio. Ademas €l encargo externo
de impresion es una causa de fuga de
informaciones confidenciales
respecto a formacion policia de
agentes.

documentos confidenciales policiales
gue actualmente se piden afuerade la
Academia. Ademas se pueden reducir
180.000 quetzales correspondientes a
gastos de arrendamiento y encargo
externo.

Laboratorio de Informética
(Sala de Préctica de
Computadoras)

Como funcionan sélo unas 20
computadoras para practica de
documentos internos policiales y de
manejo basico de computadoras, se
realizan solo unas 100 horas de
cursos por afio. Los egresados no
pueden manegjar la  operacion
informatica en los lugares destinados.

Sera posible redizar cursos de
aprendizaje de documentos internos
(férmulas) policiaes, de manejo bésico
de computadoras y 474 horas de
Cursos sin ningun problema. Los
egresados pueden realizar trabajos
policiales en cuanto se coloquen en la
Policia Nacional .

Equipamiento de Gimnasio
para Ejercicios de
Desarrollo Fisico

Se redlizan 322 horas de cursos de
educacion fisica por ano
principalmente de gimnasia y corrida
de resistencia. No se llevan a cabo
ningdn curso para mejorar fuerza
basica y defensa personal ocupando
algun tipo de equipos.

L os equipos adquiridos hacen posible
mejorar capacidad fisica, fuerza basica
y salud de los alumnos por medio de
préacticas de 322 horas de cursos.
Ademas sera posible realizar cursos de
defensa personal que incluye judo.

Cursos de Automovilismo

Solo funciona uno de los siete
automoviles existentes y los alumnos
dan vueltas a pie por la pista. El curso
principal es de préctica sin usar
ningun equipo. Entre unas 76 horas
de cursos de practica de manejo con
seguridad y capacitacion fisica de
leyes de transito, sdlo se realizan seis
horas de practica.

Sera posible redlizar cursos de 76
horas de capacitacion de manejo con
seguridad y leyes de transito y
préctica de manejo de vehiculos.
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Cursos de Motocicletas

Sélo funciona una de las 14 motos y
los alumnos dan vueltas a pie por la
pista. El curso principal espréacticasin
usar ningun equipo. Entre unas 118
horas de cursos de préctica de manegjo
con seguridad y capacitacién fisicade
leyes de transito, sélo se realizan 10
horas de practica.

Serd posible realizar cursos de 118
horas de capacitacion de manejo con
seguridad y leyes de transito y
practica de manejo de motos.

Oficinade Informética

No estan suficientemente ordenados
los datos personales de aspirantes de
agentes y tampoco se realiza ningln
curso de base de datos.

Serd posible realizar elaboracion de
base de datos de 926 aspirantes de
agentesy cursos de programacion.

Departamento de
Audiovisuales de Oficina
de Apoyo alaEnsefianza

Aungue tienen equipos de edicién,
son obsoletos por haber adquirido
antes de 1997. Ademas los equipos
fijos los ocupan para eventos al aire
libre, por lo que los equipos estén
bastante dafiados. En el departamento
de audiovisuales, se tratan de hacer
1.558 horas de cursos por afo, pero
actualmente se realizan s6lo unas 300
horas.

realizar Cursos
aprovechando los equipos de
audiovisuales, elaboracion de
software para cursos, elaboracién de
video de publicidad de la Academia,
elaboracion de software para cursos
linglisticos. Resulta que este sistema
de audiovisuales se introduce y
aprovechan en cursos de 1.558 horas
aproximadas por afio.

Sera  posible

Departamento de
Fotografia y Dactiloscopia
de Oficina de Apoyo a la
Ensefianza

Se realizan actualmente s6lo unas 100
horas de cursos por afio ya que
solamente una camara fotogréfica
analégica funciona (principalmente
para e€laboracion de fotos de
accidentes, gabinete de identificacion,
de cursos, deinformes).

Sera posible realizar unas 347 horas de
cursos planeados por afio de
elaboracion de fotos de accidentes,
gabinete de identificacion, de cursos y
deinformes.

Laboratorio de Lenguas de
Oficina de Apoyo a la
Ensefianza

No se realiza ninguna ensefianza de
lenguas por falta de equipos.

Guatemaa
relaciones

estd meorando las
entre  agentes y
ciudadanos, incluyendo minorias
étnicas que son claves de
democratizacion. A través de los
cursos de lenguas a realizarse por este
Proyecto aprovechando los equipos
de LL, la capacidad de lenguas de
agentes mejorara 'y pueden comunicar
con los ciudadanos que entiendan
solo lenguas étnicas como mayas.
Resulta que esto contribuye a
fortalecer una seguridad social mas
estable.

10.

Herramientas para
Operacién y
M antenimiento

Actualmente piden a fuera de la
Academia hasta la operacion y
mantenimiento bastante simple.

Sera posible redizar la operacion y
manteni miento independientemente.

11

Control 'y Examen de
Aptitud de los alumnos

Ha empezado el control de datos por
lector Gptico pero en la actualidad no
funcionay no se puede llevar a cabo
el control de datos.

Sera  posible redizar  lectura,
amacenamiento y control de datos
utilizando lector Optico y
computadoras.

)

Efectos indirectos

Al mismo tiempo que se mgoren la calidad y capacidad de operacion administrativa de agentes de la
Policia Naciond Civil, sera posble fomentar a numerosos agentes cadificados, [0 que es indispensable
para la estabilidad de vida ciudadana y segurided socid més fuerte y aumentara la confianza de
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pueblo guatemalteco de unos diez millones ochocientas mil personas.

3-2 Recomendaciones

Este Proyecto tiene por objetos mgorar la cdidad de formacion y recapacitacion de agentes y
fortaecer sstema de ensefianza policid de la Policia Naciond Civil en Guatemaa que contribuya a
fortaecimiento de democratizacion en Guatemaa por medio de redizar mgoramiento de los equipos
obsoletos de Academia. Por consguiente la implementacion del Proyecto como la Cooperacion
FinancieraNo Reembol sable tiene mucha importancia.

Ademés consderamos que para implementar € Proyecto mas armoniosa y eficazmente, es
recomendable solucionar |os sguientes puntos:

(1) Logrodd presupuesto

El presupuesto de la organizacion gecutora del Proyecto, la Academia, esta determinado por €
Ministerio de Gobernacion y a partir del afio 2001 se aplicod € presupuesto suplementario para gastos
de persond, etc. Para asegurar € logro del presupuesto necesario para la operacion y mantenimiento
de los equipos, es hecesario coordinar con e presupuesto del Ministerio de Gobernacion.

(2) Edablecimiento dd sstemade cdlificacion

Con respecto a los equipos adquiridos de LL por este Proyecto, es necesario establecer sstema de
cdificacion para saber cOmo se mgora la capacidad linglistica de los asistentes después de los
cursos. S se puede redizar un examen de cdificacion de capacidad lingligtica'y dar incentivos a los
asgtentes, seriameor desde € punto de vista de mejoramiento de educacion lingistica.

(3) Necesdad de monitoreo

En cuanto alos equipos adquiridos de LL por este Proyecto, como Academia no tiene experiencia de
usarlos, es necesario redizar € estudio de evaluacion sobre la Situacion de gprovechamiento, sstema
y Stuacion de operacion y mantenimiento, Stuacion del presupuesto, etc. con d fin de saber los
efectos y problemas después de laimplementacion del Proyecto y mejorar |as actividades en d futuro
logrando informaciones necesarias.

(4)  Concentracion de contratos para mantenimiento

Para agunos equipos como impresora smple, fotocopiadora, computadoras y sus derivados,
adquiridos por este Proyecto es més ventgoso para la Academia concertar contratos para €
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mantenimiento con agencias por sus caracteristicas desde € punto de visa de su operacion y
mantenimiento.

Para usar los equipos mas eficazmente a largo plazo, es muy importante concertar contratos para
mantenimiento o mas pronto posible.
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1. Listade miembrosdela Mision

JefedelaMison

Panificacion de Equiposy

Adauisicion |

Panificacion de Equiposy

Adquiscion Il

Intérprete

Ing.Juichi TANAKA

Ing. Takefumi MAYUMI

Ing.Masayuki KATO

Lic.Hideharu
SUGAWARA
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2. Itinerario del Estudio

itinerario aojamiento
fecha | dia
oficial de JICA JICS oficial de JCA JICS
Narita CO006 17 10- Houston13 50 Ciudad de
3-Mar | dom. Houston CO1123 18 51 - Ciudad de Guatemala2l
a7 Guatemala
visita de cortesiay deliberacion en laEmbajada del Jap
AMar lun 6n en Guatemala, visita de cortesiaala oficinade Ciudad de
’ JICA, visita de cortesiay deliberacion en la Policia Guatemala
Nacional Civil de Guatemaa
- . . . Ciudad de
- mar. . .
5-Mar visita de cortesiay deliberacion en la Academia Guatemala
6-Mar | mie deliberacion con Academia, visitade cortesiay Ciudad de
. deliberacion en MINGUA Guatemala
deliberacion con laAcademia, visitade cortesiay
. deliberacion enel Comité Nacional de Alfabetizacion, Ciudad de
7-Mar | Jue visitaa Academiade Lengua Mayas, visitaala Direcci Guatemala
6n General de Educacion Bilingle Intelectual del
Ministerio de Educacién Nacional
deliberacion con laAcademia, visitade cortesiay ’
; . .. - L Ciudad de
8-Mar | vie deliberacion ala oficina de Unién Europea en
Guatemala
Guatemale
. . L . Ciudad de
- sab. 5
O-Mar investigacion de agencias locales Guatemala
. . Ciudad de
dom. ¢
10-Mar preparacion del informe Guatemala
1iMar | 1un, [NaritaaL012)17:50- Ciudad de Médico20:50- Ciuced de gj:ggz:g: i,ﬁﬁ,’aﬁ,fj';‘f;‘{?(fg?ﬁigimaﬁay Ciudad de Ciuded de
-Mar " | Guatemala22:45 e P 9 Guatemala Guatemala
Criminal
visitade cortesiaalaoficinade JCA, visita de cortesia ala Embajada
del Japén en Guatemala, visita de cortesiaala Secretariade Planificaci |, - Ciudad de Ciudad de
_ mar.
12-Mar 6ny Programacion de la Presidencia de Republica, visitade cortesiaal idem con el de los oficiales Guatemala Guatemala
Ministerio de Gobernacion
. . - ) p - Ciudad de Ciudad de
13-Mar | mie. | deliberacion con la Academia idem con € de los oficiales Guatemala Guatemala
: . L . . p - Ciudad de Ciudad de
ue.
14-Mar | ] deliberacion de Minutas con los interesados de Guatemala idem con € de los oficiales Guatemala Guatemala
. deliberacion de Minutas, firma de Minutas, informe alaEmbajadadel |, - Ciudad de Ciudad de
I5-Mar | vie Japén en Guatemala, informe ala oficina de JJICA idem con el delos oficiales Guatemala Guatemala
. ) . - e ] Ciudad de
16-Mar | sab. | Ciudad de Guatemala UA888)12 30— LosAngeles 15:30 deliberacién de especificacion de los equipos LosAngeles Guatemala
. L. . - Ciudad de
17-Mar | dom.|Los Angdles(JLO61 11:40 - preparacion deinforme por avion Guatemala
. . . ) Ciudad de
18-Mar | lun. |Narita 16 20 deliberacién con laAcademia - Guatemala
A L . Ciudad de
- mar.
19-Mar investigacion de agencias locales Guatemala
20-Mar | mie deliberacion con la Academia, informe ala oficinade Ciudad de
. JCA Guatemala
. - . - ) Ciudad de
21-Mar | jue Ultima deliberacion con laAcademia Guatemala
22-Mar | vie (2:|1 udad de Guatemala C0O1122)13 30— Houston16 Houston
23-Mar | sb. Houston CO007)10 40— por avion
24-Mar | dom. Narital5 40 -
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(Academia de Lenguas Mayas)

Presidente Sr. Juan Antonio Mosain Mus
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MINUTA DE DISCUSIONES
sobre el Estudio
del Proyecto de Equipamiento de )a Academia de Policia Nacions] Civil
en Ja Repablica de Guatemals .

En respuesta a la solicitud del Gobierno de la Repiblica de Guatemalalen adelante se
depominard “Guatemala” para Cooperaciin Financiera No Reembolsable el Gobierno del
~ Japén decidié realizar un Estudio sobre el Proyecto de Equipamiento de la Academia de
Policia Nacional Civillen adelante se denominard “el Proyecto™ y confit dicho estudio a la
Agencia de Cooperacidn Internacional del Japén(en adelante se denominard “JICA” ).
Por consiguiente ,JICA envié a Guatemala una Misifn del Estudio dirigida por el
Ing.Juichi TANAXA, director suplente de oficina de cordinatin téenica y examen de
Departamento Administrativo de Cooperacién Financiera No Reembolsable de JICA cuya
estancia se extendera desde el 3 de marze hasta el 22 de mara del 2002,
La Misién ha discutido con las autoridades concernientes de Guatemala y realizado
Estudios del Proyecto.
Como. consecuencia de las discusiones y los estudios correspondientes ,ambas partes han
confirmado los puntos principales descritos en Ias hojas adjuntas.La Misién procedera con
sus trabajos al respectn y preparari el Informe del Estudio,

Ciudad de Guatemala, 15 de marzo del 2002

Misién del Estudio _
Agencis de Cooperacién Internacional -;-'./ apbn
JICA

Testigo de Honor

Lic.JuadAntonio Flare\ ———hie-Oeea

Subdirector de Cooperacion Internacional Director

Bilateral Academia de Policia Nacional Civil
Secretaria de Planificacién y Programacion
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DOCUMENTOS ADJUNTOS

1.Objetivo del Proyecto
El objetivo del Proyecto consiste en arreglar equipos con e_} fin de mejoramiento de
capacitacion y formacién en la Academia de Policia Nacional Civil de Guatemala.

2, Areas del Proyecto
El 4rea del Proyecto es la Academia de Policia Nacional Civil del Ministerio de
Gobernacitn en Guatemala.

3. Eniidad Responsable y Ejecutora

Las entidades relacionadas con el Proyecto son las siguientes :
Ministerio responsable--Ministerio de Gobernacién en Guatemsla
Organo ejecutor---Academia de Policia Nacional Civil en Guaterasla
Las organizaciones concernientes estén indicadas en el ANEXO 1.

4.Coutenido de los equipos solicitados por parte de Guatemala
A consecuencia de discusiones,la parte guatemalteca ha eolicitado los equipos del ANEXO 2,

5. Principios de Cooperacién

La Misién,después de legar a Japén,analizari en base al criterio que se indica en el ANEXO
3 y elaborard el informe. Por lo tanto, el contenido del Aneao 2, arriba mencionado,no
necesammente promete el objeto de Coaperamnn final

6. Sisterna de Cooperacitn Financiera No Raembolsab]e

6-1 La parte guatemalteca ha comprendido el sistema de Cooperacién Financiera No
Reembolsble del Japén,tal como se describe en el ANEXO 4.

6-2La parte guatemalieca ha expresado que, en caso de implementarse el Pmyecl:o a través
de Cooperacién Financiera No Reembolsable,comprende y levara a cabo las medidas
necesarias a tomarse par la parte guatemalteca escritas en el ANEXO 5 para realizarisn
suave de cooperacidn.

7. Cronograma del Estudio
7-1 La Misién continia su Estudio hasta el 22 de marza del 2002,

7-2 JICA elaborari el informe del Estudio y lo enviaré a la parte guatemaltecs alrededor de
julio.
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8.0tros Asuntos Relevantes
8-1 Estudio de log equipos solicitados
La parte japonesa ha explicado que la Cooperacitn no realizard necesariamente
todos los equipos solicitades por la parte guatemalteca asi como items y cantidades
solicitados ,sine se determinara a través del anslisis a realizarse por In parte japonesa
en base al criterio de seleccién del ANEXO 3.

8-2 Manejo de los equipos
Ambas partes han confirmado que los equipos suministrados por el Proyecto se
administrardn y controlardm bajo responsabilidad de la Academia de Policia Nacional
Civil y se utilizarin exclusivamente para capacitacién y formacion no para otros
ohjetos.

8-3 Copstruccion de facilidades
La construccion de facilidades es fuera del objeto de Cooperacitn de Ia parte japonesa
¥ con respecto al laboratorio de idioma,suponienda Ia existencia del eapacio para
colocar los equipos, ambas partes han confirmado que la eonstruccion del
laboratorio mismo no es el objeto de Cooperacién,

8-4 Vehiculos
La parte guatemalteca ha garantizado que los autos y motos suministrados por el
Proyecto se utilizardn debidamente para loa curriclums de lo. Academia y no se usard
para otros objetos.

8-5 Mantenimiento v manejo de los equipos
La parte guatemalteca ha prometido que tomaré las medidas necesarias
presupuestarias con respecto a mantenimiento y mansjo de los equipos
suministrados.

8-6 Retiro de los equipos y rehsbilitacién diminuta de las facilidades
Ambas partes han confirmado que en caso de que se necesite retivo de los equipos
existentes y rehabilitacién diminuta de las facilidades, sntes el inicin del Proyecto,
se realizarA por la parte puatemalteca.

8-7 Exoneracién de Impuestos
OQ La parte guatemaslteca ha garantizado que realizard tramites de exoneracién o reembolso
de impuestos {(derechos aduaneros, impuesto al valpr agregado, ete.) de los equipos en la
implementacién de] Proyecto.
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ANEXO1

ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE GOBERNACION Y

SUS DEPENDENCIAS.

MINISTRO DE
GOBERNACION
1
I 1
VICEMINISTRO AREA DE VICEMINISTRO AREA
SEGURIDAD CVIL ADMINIETRATIVAY
CIUDADANA FINANCIERA
|
I | }
DIRECCION POLICIA DIRECTIGN REFORMATORI) DIRECCION GENERAL OE
NAGIONAL CIVIL DEL SISTEMA PENITENCIARID MIGRACION
l
. i
DIRECCION GENERAL
ADJUNTA
[ _ 1
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Direcclén
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hsascria Juridica UD.AF. | acditoria (rterna
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Contabiildsd Jurts Evaluadora
y Finanzas
I I } T ]
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| 1 I J
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Secretaria A" | Augowsution L] Servicios
Planificaelsn Sub Agrupacién | | | Arsa Policlal Clabirte de Tranzpories y Comandancia
Asagémica eg Admintstrativa Pricologia [ Autemoviliymo de Guardla
Informatica Sub Agrupacién | | | Areasda Aula de * Suministro do Plivtox de
“c- Espacialidadan informiticn | Allmentacién Sarvisle
Mantenimisme y Ares Jurddica _4 Tallar de _1 Barberix
Rap. Comp. impraatén
| |Area Humanistics Fotografia y | Sastreria
Dactiloacopia .
Area Educacién Biblioteca Clinics Médica
B Fislaa &’
0/ L] Aren i Mamtenimiento
Complamentana
Mensajaria

a7




Feﬂgm_qmmgaomm

__dezoripoitn nombes ¢ equipg samtisad noljeitads oartiged dofigitiva__ | _priorided |
1 implementacién def centro de reproduncisn y  |fotecopiadora de decumentos Tunidad 1 unigad de impresora
mangje de documentes copladors en colorss 1, A
jaders blanen y nearol
2implsmentacidn dal labomtorio do informatica  |eomputadors 40 12
limarasora 8 ] A
senvidor 2 L 2
3 aquinamierto de) @mnasio pare dasarrclio flsicolsaulpo para capacitacién ffsica t unidad 1 unidad A
t tordinugseular
4 cursos de automevlizmg 3ytgs pers capacitacion 50 sutos 1 2.semafory 2, A
§ aursos de motegiclismo motes pars capacitacién ' 60 offroad,1 4, onread 4, A
5ere, ) vorpariame.d
& fortalecimiento do ta oficina de informatica zgrvidor 1 \
jmpresoes = $ A
rtggtor sptico ] e .
c dora 5 i}
7 curshe do transmisionss radio 100 oreatih 72 1 B
8 fortslscimianto ds Iy ofisina do 200y & rombra de aquipe cartided solictada | camided dofinitiv | priorided
snaefanza nombre de denamamistto de ofinina
(Deguipe pari ef deparcamento ds audiovisuales {tv Z7pulgadan 30 32
[vidaograbadoras 30 32 A
grabadora tipo reporfers 10 -l
Lnusitimedia con pantalla 5 3
proyscios 1 1] G
| computadors con sccesorion ! 0
| carnsin do vidne 3 Qunided do flmacion devidee | 5
= fupided de edit
fotocopiadora. 1 (] ¢
forocopiatdorn =n oolorey 1 ]
#quipo de sonide i Junidad de editor ds video A
- Tyridad de PA portari
(Dequipe para departarento da fotografla y de video vhy profasi 1 ] [
dactiloscopia " |s#marn fotogrifican profoxicaal s 2 A
rofriarador para conservar 1 1
compiftador coh secotoniop ! L]
|{Dequipe pars elgablimoto do pricologia cofnguudu;' con deccnorgs 2 0
[ty 27pulgadas : 2 0
|vidsograbadorae 2 9
Aimedin \ ! 0
{Alequipe para el depdsito da libros computadora [ L] 0 c
{Smquipamiants pary 1g Diblictees compuradoras £on nucexglion 2 0
aquipn ds seaids oon audio 1 1}
2 7puigadaz 2 o
[fotocopindacy, 1 LU
muitimedia son pantalla 1 g
videograhadores 2 L2
|(8)mquinamisnta da laboratorio ds idiomss Imsigramiento da infrasstrustural unidod Ui i A
otros - s 4o horra.) a
Mmufiaca de prictioa)
M prioridad A o3 lo indispensable

pricfided B o8 o necssario

prioridad G % (o que 5o comipue con autosuficler ia y 38 sustituyn con otros equipes

—_ - st M o



ANEXO 3
Criterio de Seleccién de Equipos

1) Que exista el espacio para colocar los equipos dentro de 12 Academia de Policia
Nacional Civil

2) Que sea posible realizar mantenimiento y manejo de Ios equipos financiera y
técnicamente.

3) Que sea bien claro el plan concreto de préctica de formacién y la forma de uso de los
equipos,

4) Que se utilicen dentro de la Academis de Policia Nacional Civil y sea menor
posibilidad de usar los equipos para otros objetos.
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ANEXO 4

Esquema de Cooperacién Financiera No Reembolsable
1. Procedimiento de Cooperacién Financiera No Reemboleable
(1) El procedimiento de la Cooperacién Financiera No Reerabolsable es el siguiente :
Solicitud(Presentacién de una solicitud oficial por ¢l pais receptor)
Estudio (Estudio conducido por JICA)
Evaluacién y Aprobacién (Evaluacién por el Gobierno del Japén y Aprobacién por
: el Gabinete)
Determinacién de Implementacion(Firma del Canje de Notas por ambos paises)
Implementacién
(2) En la pimera etapa,el Gobierno del Japtn (el Ministerio de Relaciones Exieriores)
estudia Ia solicitud formulada por el pais receptor si el Proyecto es apropiado para
Cooperacién Financiera No Reembolsable.Si se confirma que la solicitud tiene alta
prioridad como Proyecto para la Cooperacién Financiera No Reembolsable,el
Gobierno del Japén ordena a JICA a efectuar el Estudio.
Luego JICA conduce el Estudio usando compaiiia(s) consultora(s) japonesa(s).
En la tercera étapa,ia Evaluacién y la Aprobacidn , el Gobierno del Japén evalua v
confirma que el Proyecto es apropiado para Cooperacion Financiera No
Reembolsable ,en base al informe de Diseiio Bésico elaborado por JICA y envia el
Contenido del informe al Gobierno para su aprobacién.
En la cuarta etapa, la Determinacién de Implementacién, una vez aprobado el
Proyecto por el Gabinete, el Proyecto se hace oficial con el Canje de Notas firmados
por ¢l Gobierno del Japén y el pais receptor.
Finalmente, para la implimentaci’n del Proyecto,JICA extendra las ayudas
necesarias al pais receptor en la preparacién de licitacién, contrato y otros.
2.Contenido del Estudio
(1) Contenido del Estudio
El objetivo del Estudio {en adelante se denominard “el Estudio”)conducido por JICA
para el Proyecto solicitado(en adelante ee denominard “el Proyecto” Jestd destinado
a proporcionar el documento bdsico necesario para la aprobacién del Proyecto por el
Gobiernc del Japén. El contenido del Estudio son los siguientes :
1) Confirmacién de los antecedentes,objetivos y beneficios del Proyecto solicitado vy
la
capacidad de las organizaciones relacionadae con el pais receptor para la

implementacién del Proyedto.
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2 Evaluacién de aptitud del Proyecto a implementarse a través de Cooperacion
No Reembolsable desde el punto de vista técnico,social. y econdmico.
3) Confirmacién de los items acordados en ambas partes con respecto al concepto
basico del Proyecto.
4) Preparacion del disefio basico del Proyecto.
5) Estimacién del costo del Proyecto.
El contenido del Proyecto aprobado arriba mencionado no necesariamente coincide
totalmente con la solicitud originalsino que se confirma en consideracién al
esquema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable,

El Gobierno del Japon desea que el Gobierno del pais receptor tome todas las
medidas necesarias para promover su autosuficiencia.Esas medidas deberén
asegurarse aunque estén fuera de la jurisdiccién de la entidad ejecutora del
Proyecto |
en el pais receptoz.Por lo tanto,la ejecucién del Proyecto. es confirmade por todas las
organizaciones relevantes en el pais receptor mediante las Minutas de Discusiones.
(2) Seleccién de la compaiiia consultora
Al realizar ¢l Estudio, JICA selecciona una de las compaiiias consultoras entre
aquellas registradas en JICA mediante una licitacion en la que presentan sus
propuestas. La compaiia seleccionada realiza el Estudio y elabora el informe en
base a términoa de referencia preparados por JICA Desypuée de la firma del Canje de
Notasg, con el fin de asegurar coherencia técmica, JICA recomiends al pais receptor
emplear la misma compafiia consultora para la implementaciton del Proyecto.

3.Esquema de Cooperacién Financiera No Reembolsable

(1) ¢Qué es Cooperacién Financiera No Reembolsable?
El Programa de Cooperacién Financiera No Reembolsable provee al pais receptor
del fondo no reembolsable para conseguir las facilidades, equipos y servicios(servicio
de ingenierja y transporte de productos,etc.)para el desarrollo econdmico y social
del |
pais bajo principios de acuerdo con las leyes y reglamentos japoneses,

{2) Canje de Notas
La Cooperacién Financiera No Reembolsable es extendida de acuerdo con Canje de
Notas firmado erire ambos paises concernientes,en el que se aclaran el objetivo,el

periodo de ejecucidn,las condiciones de realizacién y el monto de Cooperacién
Financiera No Reembolsable,etc.
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(3) Periodo de Cooperacién Financiera No Reembolsable significa el afio fiscal en el
que
¢l Gabinete aprueba el Proyecto, Dentro del mismo a#io :3scal,debe concluirse todo el

proceso desde la firma de Canje de Notas hasta el contrato con la compafiia
consultora

o costructora,incluyendo en el pago final.

Sin embargo, en caso de un retraso en el transporte,instalacién o construccién por la

condicién de clima u otros, existe la posibilidad de prolongar a lo mas por un aflo
fiscal

seglin previa consulta entre ambas partes.

(4) La Cooperacién Financiera No Reembolsable serd utilizada apropiadamente por el
Gobierno del pais receptor para la adquisicién de los productos japoneses o pais del
receptor y los servicios japoneses y del pais receptor para la ejecucidn del Proyecto.
No obstante, lo arriba mencionédo, la Coopefacién Financiera No Reemholsablé
podra ser utilizada,cuando los dos Gobiernos lo estiman bpecesariopara la
adquisicidn de productos y sexvicios de terceros paises, |
Sin embargo, los contratistas principales para la ejecucién del Proyecto como
consultores,constructores y proveedores deberin eer nacionales japoneses.

(5) Necesidad de Verificacién
El Gohierno del pais receptor o la autoridad designada por él, concertard contratos,
Con yenes japonesescon nacionales japoneses. Tales contratos deberin ger
verificados por el Gobierno del Japén. Esta verificecién es necesario como la
responsabilidad a los contribuyentes japoneses.

(8 Responsabilidad del Gobierno del pais veceptor
En la implementacién de Cooperacién Financiera No Reembolsabie,el Gobierno del
pais receptor tomars las siguientes medidas necesarias :

1) asegurar la adq\'ajsicién y preparacion del terreno para los lugares del Proyecto,
limpiar y nivelar terreno previamente al inicio de los trabajos de construecién.

2) proveer de instalaciones para la distribucién de electricidad,suministro de
agua,el ' ‘
sistema de desague y otras instalaciones adicionales dentro y fuera de los lugares
del Proyecto.

8) proporcionar los edificios y los espacios necesarios en caso de que el Proyecto
incluya la instalacién de equipos.

4) asegurar todos los gastos y pronta ejecucién del desembareo y despacho aduanero
en el pais receptor y en el transporte interno de los productos hajo Cooperacién
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Financiera No Reembolsable.

5) eximir del pago de derechos aduaneros,impuestos internos y otras cargas fiscales
que se impongean a los nacionales japoneses en el paie receptor con respecto al
suministro de los productos bajo los Contratos Verificados.

6) otorgar & nacionales japoneses, cuyos servicios sean requeridos en conexién con
el
suministro de los productos y los servicics bajo los Contratos Verificados,las
facilidades necesarias para su ingreso y estadia e¢n el pais receptor para el
desempefio de sus funciones.

7) Uso Adecuado
Fl pais receptor deberd asegurar que las instalaciones construidas y los
productos .
adquiridos bajo Cooperacién Financiera No Reembolsable sean debida y
efectivamente mantenidos y utilizades asignando el personal necesario para la
ejecucién del Proyecto.Deberd también sufragar todos otros gastos necesarios, a
excepeién de aquellos gastos a ser cubiertos por Cooperacién Financiera No
Reembolsable.

8) Reexportacién
Los productos adjuntas bajo la Cooperacitn Financiera No Reembolsable no
deberin ser reexportados del pais receptor.

9) Arreglo Bancario

() El Gobierno del peis receptor ¢ la autoridad designada por él debera abrir una
cuents bancaria a nombre del Gobierno del pais receptor en un banco en el
Japén {en adelante se denominard “el Banco” }.El Gobierno del Japén llevara a
cabo Cooperacion Finaunciezra No Reembolsable sfectuando pagos.en yenes
japoneses,para cubrir las obligaciones contraidas por el Gobiermo del paisx
receptor o la autoridad designada por él, bajo los Contratos Verificados.

(b} Los pagos por parte del Japén se efectuaran cuando las solicitudes de pago sean
presentadas por el Banco al Gobierno del Japén en virtud de una autorizacion
de pago(A/P) extendida por el Gobierno del pais recoptor o autoridad designada
por éL.
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ANEXO 5

MEDIDAS NECESARIAS ATOMARSE POR LA PARTE GUATEMALTECA

Las siguientes medidas necesarias deberén ser tomadas por Ia parte guatemalteca a

condicidn de que la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japon sea extendida

al Proyecto, .

1. Proporcionar los datos e informacién necesaria para el Proyecto.

2. Pagar comisiones al banco japonés por su prestacién de los servicios basados
en el Arreglo Bancario,la comision de notificaciébn de la “Autorizacién de Pago”
y la comisién de los pagos correspondientes.

3. Asegurar la pronta ejecucién de desembarco,exencién de los impuestos y
despacho aduanero en el puerio de desembarco,asi como transporte interno de
los équipos y materiales destinadas para el Proyecto y adquiridos por
Cooperacion Financiera No Reembolsable.

4, Eximir a las personas juridicas y fisicas japoneses relacionadas con el Proyecto
del pago de los derechos aduaneros,impuestos internos,incluido el IVA y otras
cargas fiscales que se impongan en Guatemala sobre el suministro de los
productos y servicios bajo los contratos verificados,

5. Otorgar a los japoneses,cuyos servicioa sean requeridos en conexién con el
suministro de los productos y servicios bajo los contratos verificados,las
facilidades necesarias para su ingreso y estadia en Guatemala a fin de realizax
sus trabajos.

6. “Proporcionar permisos,licencias y otras autorizaciones necesarias para la

| implementacién del Proyecto,segiin las necesidades,

7. Asignar pregupuesto y personal necesarios para el ugo apropiado y efectivo
de los equipos y las facilidades suministradas bajo Ja Cooperacién Financiera
No Reembolsable.

8. Utilizar v mantener en forma adecuada y eficiente todos log equipos y
materiales suminisirados por el Proyecto y

9. Pagar todos los gastos que no sean aquellos que se produzcan por
Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén dentro del alcance del
Proyecto.
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