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MINUTES OF THE MEETING
BETWEEN
THE JAPANESE MID-TERM EVALUATION TEAM

AND

THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE REPUBLIC OF SENEGAL
ON

THE JAPANESE TECHNICAL COOPERATION

FOR

THE HIGH LEVEL TECHNICIAN {(BTS) TRAINING PROJECT AT THE

SENEGAL-JAPAN VOCATIONAL TRAINING CENTER

The Japanese Mid-term Evaluation Team (hereinafter referred to as “the Japanese Team™).
organized by Japan Intemnational Cooperation Agency (hereinafier referred to as “JICA™)
and headed by Mr. Minoru TAMIYA, visited the Republic of Senegal from November
5 to November 21, 2001.

During its stay in the Republic of Senegal, the Japanese team had a series of
discussions with the Senegaiese authorities concerned and jointly evaluated the present
achievements of the High Level Technician (BTS) Training Project at the Senegal-Japan
Vocational Training Center (hereinafter referred to as “the Project™).

As a result of the discussions, the Japanese Team and the Senegalese authorities concerned
agreed to report to their respective governments the matters referred to in the document
aftached herewith.

This document has been duplicated in both French and English, each text
being equally authentic.

Dakar, 19 November 2001

A

Mr. Minoru TAMIYA Mr. Mamadou Lamine GASSAMA
Team Leader, Director of Cabinet,

Japanese Mid-term Evaluation Team Ministry of Technical Education,
Japan International Cooperation Agency Vocational Training, Literacy and
Japan National Languages

Republic of Senegal



THE ATTACHED DOCUMENT

1. INTRODUCTION
I-1. Preface

The Project was initiated in April 1999 and will be completed by March 2004, With the
remaining project period of approximate two years and half, the Japanese Team visited the
Republic of Senegal from 5 to 21 November, 2001 for the purpese of evaluating the
achievements of the Project at the mid-term period. The evaluation has been undertaken
jointly by the Senegalese concerned with the Project and the Japanese team.

I-2. Objectives of Evaluation
Objectives of the mid-term evaluation are as written in below.
1) To review the inputs, activities and achievements of the Project at the mid-term period.

2) To clarify the problems and issues to be addressed for the successful implementation
of the Project.

3) To assess the rationale for the continuation of the Project
4) To make recommendations for the activities of the Projects in the remaining period.

1-3. The Composition of the Evaluation Team

(The Japanese Side)

Mr. Minoru TAMIYA Team Leader

Mr. Yoshiyuki OYAMA Technical Evaluation (Electricity / Electronics)
Ms. Michiko ONO Evaluation Planning

Ms. Hiroko MIURA PCM Evaluation

Mr. Masayuki SHIBAHARA Interpreter

(The Senegalese Side)

Mr. Qusseynou GUEYE Director of CFPT S/J

Mr. Balla TIMERA Director of Studies

Mr. Massaer KEBE Chief Instructor

Ms. Fatou Wade Kane SECK Account Manager

Mr. Amadou MBODIJI Chief of the Section in Industrial Information

Mr. Mamadou Yoro BARRY Chief of the Section in Automatics



1-4. Methodology of Evaluation

The Research was conducted in accordance with the Project Cycle Management (hereinafter
referred to as the “PCM” method) in the following steps.

1) The Project Design Matrix (hereinafter referred to as “PDM™) for evaluation (hereinafter
referred to as ‘PDME’ (Annex I) was agreed upon by both the Japanese Team and the Project
side on the basis of the results of the evaluation.

2) Achievements of the Project were investigated by collecting data and other relevant
information.

3) Analysis was made in line with the following five (5) evaluation criteria.

3)-1 Relevance

Relevance of the project plan is reviewed by the validity of the Project purpose and the
overall goal, in connection with the development policy of the Government of Senegal
and Japanese government aid policy. The Project is also assessed by the needs of the
beneficiaries and also by the logicality of the Project plan.

3)-2 Effectiveness
Effectiveness is assessed by evaluating to what extent the Project has achieved its purpose and
clarifying the relationships between the purpose and outputs.

3)-3 Efficiency

Efficiency of the Project implementation is analyzed with the emphasis on the relationships
between outputs and inputs in terms of timing, quality, and quantity of input.

3)-4 Impact
Impact of the Project is assessed by either positive or negative influence caused by the
Project.

3)-5 Sustainability

Sustainability of the Project is assessed in organizational, functional, and technical aspects by
examining the extent to which the achievements of the Project are sustained or expanded
after the project has been completed.

4) The conclusion was drawn by the results of thie research and the recommendations were
proposed by the Japanese Team.

II. RESULTS OF EVALUATION
II-1. Achievements of the Project

Achievements of the Project based on the PDME are shown in the Annex 2.
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II-2. Results of the Evaluation

Detailed results of the evaluation are attached in the Annex 3 and are summanzed below.

11-2.1 Relevance

Introducing information technology (IT) into the major industry for enhancing the

productivity is emphasized in the National Development Plan. However, the Government
of the Republic of Senegal cannot afford to train the high-level practical technicians necessary
to meet demand. Human Resource Development and training of personnel is a very important
sector of Japan’s cooperation with the Republic of Senegal. Also, Japan has a great deal of
experience in human resource training in the field of technical education and vocational
training. In these respects, the relevance of this Project is especially high. On the other hand,
as evidenced by long running strikes, there appears a lack of self-awareness on the behalf
of the Project beneficiaries, the irainees,

I1-2.2 Effectiveness

Although the outputs of the Project have been steadily achieved, this has not led
accomplishment of the Project purpose by the mid-term evaluation period. The reason for this
can be attributed to strikes executed by the trainees, which cannot be controlled by the Project,
and existed as an external factor.

I1-2.3 Efficiency

The most significant factor that has contributed to raising the efficiency of the Project has
been good quality personnel supplied by both the Japanese and the Senegalese side. In
contrast, however, a few factors still hampered project efficiency. These were for example,

the short period of time before the BTS course began, engagement of the BTS course
counterparts in the BT training course, which thereby allowed for only 2 limited time frame
for technology fransfer from the Japanese experts, etc. Also, the departure of the expert in
electronics before the completion of the project may have a negative impact on the Project.
Nevertheless, synergies arising from the first project-type technical cooperation in the BT
course of CFPT and the Third Country Training Program implemented by CFPT, have raised
the efficiency of the Project.

I1-2.4 Impact

As described in Annex 3, implementation of the Project had a large impact on the BT course
of CFPT. Although there were negative impacts such as a lack of teachers in BT course, the
presence of updated equipment and the Japanese experts have had a positive impact on the
instructors and trainees of the BT course. In addition, the use of the media for introducing the
activities of CFPT has boosted the reputation and appreciation of Japanese cooperation.
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11-2.5 Sustainability

Sustainability was examined from four perspectives that are considered to be necessary to
complete the Project. These were: organization and system, finance, technology and the
motivation of CFPT staff. Considering the experience of completing the past project for the
CFPT BT coursg, it is well anticipated that the Center has a good chance of achieving
sustainable development. Obtaining the autonomous status that is now under consideration
may develop the Center. Also, it is necessary to increase independent income and secure the
financial resources necessary for smooth operation of the Center by implementing upgrade
training and evening training classes as part of the BTS course. On the technical side,
instruction abilities of counterparts have improved, and it is therefore important that the
counterparts remain at CFPT.

1I-2.6 Conclusion

Efficiency is high, and outputs have been steadily achieved in proportion to inputs. Regarding
sustainability, expansion of independent operating rights, increased independent funding and
strengthening the management abilities will be necessary conditions for the adequate
operation of the BTS course of CFPT

HI. REVIEW AND REVISION OF PDM

The original PDM in the R/D was reviewed and modified in the workshop according to actual
progress made in the Project. The revised PDM is attached as Annex 4. The points revised are
summarized as follows.

1} Verfiable indicators were made more concrete to ensure actual achievements of the
Project are measured more accurately. This was achieved by using the draft idea
including the method of evaluation Module Method suggested by the Japanese expert
team.

2) Project activities were revised according to actual implementation of the Project for

achieving the Project purpose, encompassing the remaining the two and half years of
Project life.

IV. RECOMMENDATIONS

Based on the findings through the field survey and various discussions with the Project staff
and the Japanese experts, the Japanese team recommended the following.



1) Further expansion of BTS course

There are now more candidates and need for high-level technicians than the CFPT can
accommodate. To fulfill this demand, it is important to take adequate measures to extend
the capacity of BTS course such as implementation of the upgrade training, and increasing
the number of student.

2) Expansion of the CEPT as the center of the West Africa

CFPT is a unique Center in West Africa in terms of its function to provide high-level
technicians who can provide information technology (IT) skills at the BTS level. The
expansion of BTS is necessary not only for the Republic of the Senegal, but also for West
African regions. Further expansion of facilities including the renovation of equipment, as well
as construction of a library and dormitory for foreign trainees is important.

3) Incentives for the Counterpart

The Japanese Team has suggested that it is necessary the Senegalese side provide adequate
measures to motivate counterparts to fully engage in the activities of the Project, such as the
provision of the allowance for over-time and traveling costs.

V. OTHERS

The Senegalese side proposed to keep the current number of the long-term experts (3).




ANNEX! : PDME

ngh level Techmclan (B TS) Tnmmg PlOJCCl in CFPT-8/J

y-".. Narrative Summary

/- Indicators - I

. .Means of Veritication

lmportant Assumptions

Overall Goal

High-level teehnicians (BTS) necessary (or the L. Namber of BTS holders 1. Data/reports from related ministries and CFPT
cconomic development of Senegal will he 2.Employment situation of BTS holders 2. CFPT and project reports
supplicd by CFPT. 3.Position of BTS holders at businesses and government 13, Interview and questionnaire study at work-place
offices and their cvaluations
Project Purpose
High-level techaicians (BTS) trainings in 1. Number of exanminces for BTS courses, number of t. Datw/reports from related ministries and CFPT  [-Continuing need for BTS technicians in
Industrial Informalion Technotogy and entrants, 2. Datw/reports from related ministries and CFPT {Industrial Information Technology and
Automatics is approprialely conducted. 2. Passing rate for BTS qualifying exam 3. CFPT and project report Automatics
3. Training impicmentation rate in regards to annual plan 4. Data/reports from related ministries and CFPT

Outputs
1. Ability of CFP'T’s BTS instructors is
improved.

2. BTS training equipments are appropriately
used and maintained by CFPT stall.

3. Adequate BTS curricula for the Industrial
Information Technotogy and Clectronics
courses are defined and made operational,

4. Abilitics of CFPT administrators arce
improved.

4. CFPT budpet (independent income + state subsidics)

1-1 Evaluations by trainces

1-2 BTS instructor’s self-cvaluation

1-3 Modularity evaluations of BTS instructors by Japanese
experts

2-1 Use of machinery and equipment (frequency [ ol use,
number af machinery and equipment that cannot be
used/never used, manuals for each item of machinery and
equipment, ete.)

2-2 Presence of responsible person, existence of
maintenance and management plan and state of
implementation

3-1 Approval of curricula by Government of the Republic
ol Scnegal

3-2 Number and conlent of training materials (Lexts,
supplementary muterials, ele.) developed in Project

4-1 Evaiuations by Japanese experts and instructors

4-2 Preparation situation of each Lype of register (linancial
administration, stafl administralion, elc.)

4-3 Activitics of public refations including employment
measures

4-4 Evaluations by irainces

4-3 Fluctuptions in independent income

2

1-1 Questionnaire for Lrainees
1-2 Questionnaire for BTS instruclors
1-3 Praject repart, modutarily cvaluation table

Project  reports  and  reports  from cach

expert/questionnaires for BTS instructors and trainees

31 Confirmation of the sentences of Ministry of
National Education
3-2 Reporis from cach expert

4 Project report/ Each type of register such as
financial statements, stalf lists, cte prepared by CFPT

-State subsidies necessary for appropriate
operation of CFPT can be obtained.

~Trainees do not strike.




Activities

1-1 identily instructors lor BTS courses

1-2 Determine specilics of expert's activities

1-3 Draft technology transfer plan for instructors
1-4 Develop system for evaluating abilities of
instructors

1-5 Monitor instructor’s abililics

2-1 Install appropriate machinery and equipment

2-2 Improve maintenance system

2-3 Secure spare parts regularly

2-4 Conduct regular maintenance of machinery

and equipment

2-5 Jmprove access (o information about high-
technology products

J-1 Develop detailed curriculum for BTS courses
3-2 Train stalT who can develop the courses

3-3 Develop training materials

3-3 Establish evaluation method for BTS courses

4-1 Analyze management situation of CFPT

4-2 Secure cquipment necessary for management
4-3 Develop and introduce managenient tools

4-4 Conduct technolopy (ransfers for
administrators

4-5 Implement upgrade (raining  (to  secure
independent income)

\i—() (Implement evening training course)

Input

Senegat Side
1.

Japan Side
Deployment of counterparts and assistant stafl’ 1.
1) Counterparts

- Director of the CFPT

- Director of Study (Dirccteur d’éludes)

- Chief Instructor (Chef des Travaux)

- Industrial Information Technolagy instructors (4)

- Automutics instructors {5)
2}  Assistant stall

Account Manager (Intendante), Accountant,

Dispatch of experts
1) Long-term experts
Team Leader, Coordinator, Experts in Information
Technolopy, Automatics, clectronic
2} Short-term experts
Data cammunication technolopy, feedback
technology, CAD, LINUX, printed circuit boards,
programming
Student Supervisors, secrelaries, drivers, other stafl’

- . 2. Counterpart training in Japan
Land, buildings and facilitics Information Technology, Automatics, preparation
- Construction ol BTS training building within

CFPT

- Preparation of oflices for Japanese experts

ol training materials, machines, vocational training
ficlds
- aintenine equipment st e space an .
™M anue ol equipment slorage space and 3. Equipment
ihra ersion of other facilitics . . .
library {conversion ol ather facililics nol 1) Allacation for cquipment  approximately
Y188 million

2)  Portable cquipment

being used)

- Construction of counterpart room/technolopy
transfer room

- Other environmental considerations (measures 4,

Ficld activity expenses
to prevent theft, tT-related, elc.)

Approximately  ¥10 million

Running budget necessary for project
implementation

personnel expenses,  electricity and water
expenses

- Staff aceepting technology transfers remain

- {regarding long-term trainings) Training in

Japan are recognized by Senegal,

in CFI'T.

- Machinery and equipment are sccured as

planned.

—

Preconditions

Seceure Space (Facilities) for in CFPT.

Adjust the status of instructors in concord

with BTS for a part of teachers
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ANNEX 2: The Tuble of Project Achicvement

+. - Narralive Summary

Table of Achievements of High-level Technic

VT

+ Indicators;

Resulls

i . e

ian (BTS) Training Project in CFPT-S/J

Overall Goal
High-level technicians(BTS) necessary for
the economic developiment of Sencgal will
be supplied.

1. Number of BTS holders

2. Employment situation of BTS holders

3. Position of BTS holders at businesses and
gavemiment offices and their evaluations

Al the present stage, it is premature to evaluale the overall goal’s achievement level.

Project Purpnse

High-leve] technicians(BTS) trainings in
Industrial Information Technology and
Autotnatics are appropriately conducled by
the CFPT staff.

Number of examinees for BTS courses, number of
entrants, cle.
2 Passing rate for BTS qualifying cxam

3 Training implementation rate in regards to annual plan

BTS courses bepan in October 1999 owing to the effort of CEPT and the expert team, Since the

trainces continued to strike, the expected results were not achieved in the (iscal year 2000.

1. 281 applicants, 270 examinces (1999) /287 upplicants, 257 examinees {2000)
2. Due 1o the strike by trainees, no one completed the course in the (iscal year 2000 (100% of the
trainees advanced to the second year in the fiscal year 1999)
3. 80% in the fiscai year 1999 (due to the unplanned holidays, electricity outages, and delays in the arrival of
necessary equipment); 35% in the fiscal year 2000 (primacily due to the strike by the trainees)

Qutputs

1. Ability of CFPT"s BTS instructors is

improved

1-1 Evaluations by trainces

1-2BTS instructor’s self evaluation

I-3Modularity evaluations of BTS instructors by
Jupunese experts

The transter of lechnology to the counterpart instructors is proceeding smoothly and counterpart inslructors arc
Irying to improve the training operation and management system.,

1-1 According to the results of the questionnaire

conducied on January 26, 2001, 5% of the respondents
answered that BTS instructors were “extremely good,” 50% that they were “good,” 40% that they were
“average” and 5% that they were “bud.” Compared {o the evaluation of temporary instructars for
Industrial Information Technology, in which 64% of the respondents answered thal the instructors were
“extremely good™ and 36% Lhat they were “good,” these results were underestimated.

1-21n the questionnaire given to the eight BTS instructors, respondents were asked to evaluate their “ability 1o
handle situations without the advice ofa Japancse expert” in several arcas. Six instructors felt that they
had! this abilily in regard Lo the development ol the curriculunm, six for the preparation of the (raining
mualterial, seven for theorelical instruction, five Tor technical instruction, and two for maintenance of
training machinery.

1-3The number of the module in which more than two counterpart instructors were evaluated as — “A”
cevaluation in Industrial Information Technology was 70% for theoretical training and 59% for practical
training, and in Avtomatics, it was 45% for theoretical and 37% lor practical training.




2, I3TS training equipments are
approprisiely used and naintained by CEPT
staff.

2-1 Conditions for use of machinery aud equipment
(frequency, amount of machinery and cquipment
that cannot/never be used, the  existence ol
manuals for cach fleny of machinery and
equipment, cte.).

2-2Presence of person in charge of managing machinery
and equipmen, existence of maintenance and

nanagenent plan and state of implementation

nable

There is generally no problem regarding the use of equipment, and the development of the sus

nuintenance and management system has been slarled, prospecting the completion of the Project.

2-L Al the machinery and cquipment provided are used appropriately for cach purpose.  Maintenance
conditions are also good.
Na machinery or equipment has been out of erder,

There is no manuals either in English nor French for some machinery and equipment

2-2A chiel of scetion has been given the responsibility for maintenance in cach seclion. In addition o the daily

checkup, regular maintenance plun is being claborated.

3. Adequate BTS curriculum for the
Industrial Information Technology and
Automatics courses are defined and made

operational.

-1 Approval of curricula by the Government of the
Repubiic of Senegal
3-2Number and content of training materials developed

in the Project (exts, supplementary malerials, ete.)

rurricula have been completed Tor the first and sceond year and were approved by the Gov ining

material in accordance with the curricula wre being prepared.

3-1 DTS course programs were farmally approved at the BTS course approval seminar in Mareh 2001,

3-2 Regarding the prepasation of the text, 86% of the theoretical texts and 59% of the practice texts used in
the course of industrial Information Technology have been completed while 73% of the theoretical
texts and 63% of the praclice lexts used in the course ol Automiatics ¢ have been completed. The

contenl of ext is largely appropriate.

4. Abilities of CFPT administrators are

improved

4-1 Evaluations by Administration

4-2 Preparation status ol cach type of register

(financial administration, stil administration, ete.)

4-3 Status of public relations activities

Dispalch of the experts to CFPT adminisiration and training of administrators in Japan contributed the

improvement of the management abilities of the administration stafls,

4-17The training of administrators in Japan and provision of computers contributed ta the improvement of
competency of administrative officials.

4-2 Docunients related {o training operation and management and student management, as well as (he annual
action plan for each fiscal year and achicvement eviduation reports have been prepared, and are well

organized.

4-3Due Lo the energetic advertisement, the reputation of CEPT has been ra




Activities Input (R/D Plan) Input Achievements
Activities Sencgalese Side Senegalese Side ]
1-1 Identify instructors for 1178 courses 1. Counterpart pcr_sonncl and assistanl stalf l. Assig!uncnl of counterpart personnel and assistant staff
i ) . 13 Counterparts 1y Counterparls
1-2 Determine specifics of expert’s activities - Direclor of the CFPT - Director of the CEPT
1-3 Draft technology transfer plan for instruclors - Dircetor of Study (Dirccteur d'études) - Director of Stidy (Directeur d*études)
1-4 Develop system for eviluating abilitics of - Chief Instructor (Chel des Fravaux) - Chiel of Instruction Department (Chel des Travaux)
instructors - Industrial Information Technology (minimum four, seven in - Industrial Information Technalogy instructors (four)
1-5 Monitor instructor's abilitics 2001) .. L. . . ) Aumn'mllcs mSl_T“Clm-S {five)
- Automatics instructor {minimum four, seven in 2001 2)  Assistant stall
2)  Assistant staft’ Account Manager (Intendante), Accountant, Student Supervisors, secretarics, drivers,
2-1 Install appropriate machinery and equipment Account Manaper (Iniendante), Accountant, Student gatekeepers, night watchman, workers (of the latter five, the Governmentl is respansible
22 lprove maintenance system supcl‘vi‘sc_rs,‘ Sccrcturilcs. Drivers, other staff’ for 20% and CFPT for 80%)
i 2, Landd, buildings and facilitics 2. Land, buildings and facilities
2-3 Secure spre parts regularly - Land, buildings and facilitics necessary for the project - Construction of BTS training building within CEPT, expansion ol laboratorics
2-4 Conduel regutur maintenance of machinery and| - Room and space necessary for installation and storape of] - Preparation ol offices for Japanese experts
cquipment Ol_'t-'_fl“iP";C;" ; - Maintenance of cquipment starage vault and library (conversion of other facilities not
I, . I - tces of the Japanese experts being used)
2.—5 mprove access lo information about - Conslruction of BTS training building - Construction and expansion of counterpart roam/technology transler raom
high-technology products - Other facilities mutually agreed upon (responsibility of CFPT)
3. Donation and replacement of equipment and muachinery, - Ofther environmental considerations (CFPT is respansible for electrical wiring work,
3-1 Develop detailed curricula for BTS courses VC"f”":S» tools, replacement parts ““d_ others, in addition to the canstruction work for NC ?nsla!!alipn, IT maintenance, maintenance of court yard
. o equipment donated by the Japanese side. and school yard, construction of tailets, eic.)
3-2 Train staff for courses development 4. Mcans of trnsport and travel allowances for the Japanese|3, Running budget necessary for project implementation
3-3 Develop training material experts for official travel within the Republic of Senegal Personnel expenses, clectricity and water expenses, maintenance and
3-3 Establish evaluation method for BTS courses s. Suiluhl)‘/ {:Llrn'is'hcd accotninodations for the Japanese experts management cxpenses
and their families 4. Equipment transportation fees (CFPT responsible lor cxpenses first and third time,
6. Mecel expenses necessary for the ransportation within the Government Responsible sccond time
4-1 Analyze management of CFPT Republic of Sencgal of equipment donated by the Japanese
4-2 Secure equipment necessary for management side as well as for the instatlation, operation and maintenance Japanese Side
4-3 Develop and inlroduce management tools thereof : . . . I Dispatch of expents Co . . S .
7. Meel running expenses necessary for the implementation of] 1) Long-term experts (Chief adviser,Coardinatar, Information Technology, Automatics
4-4 Conduct technology transfers for the Project Technalogy, Electronics)
administratars Japanese Side 2} Short-term experts (Data commumication technology, feedback technalogy, CAD,

1. Disputch of Japanese experts
1y Long-term experts
Chicf adviser, Coordinator, Expert in Information Industrial

LINUX, printed circuit boards, programming, power electronics, optical fibers)
2. Counterpart training in Japan (Up until this point, cight counlerparts have been accepled in
the ficlds of Information Technoiogy, Autonatics, machinery and vocational lraining)

4-5  Implement  upgrade  training  (lo sccure

independent income)

4-6 (Implement evening training course) Technology, Expert in Automatics, Expert in Blectronics) 3. Equipment
2} Shorl-term experts 1} Allocation for equipment: Y99 million (1999), Y67 miltion (2000), Y22.5 million
Short-term experts will be dispatehed as necessury (plannced for 2001)
2. Counterpart training in Japan 2} Portable equipment
3. Provision of machinery and equipment 4. Field activity expenses: ¥5 million (1999), ¥5 million (2000); ¥5 million (planncd for
2001)

Reler to Annex 1 of Minutes for reference.




ANNEX3: Results of the Evaluation

Evaluation Grid for High-level Technician (BTS) Training Project in CFPY-S/J

L. Relevance @ Is the project purpose and overall goal consistent with Senegal’s development policies and Japan's aid plans for Senegal?

Evaluation Items

Confirmation Items

Source of Information

Results

1.1 Relevance of
averall goal and
projeet purpose
in terms ol
cconomic
development
policies and
cconomic

conditions

AN Consistency with national

development policics

112 Consistency with industry
needs
1.1.3 Consistency with

employment condilions

National development
plan IX, X

Specifies of industrial
development policics
Interview with Dircctor
ol Vocational Training
Direetion (DIFP)
Interview with Director
of CFPT and stalT in
charge of placement

Employment statistics

The “Ninth Ceonomic and Sacial Development Plan (1996-2001)" propases that the human
resources  essential to improving  productivity is necessary  through  education  and—in
particular—by strengthening basic cducation and vocational training as the country’s long-lerm
strategy. The Plan also asserts thal, in consideration of globalization and regional integration, the
provision of information and telecommumications infrastructure is one measure the government
should take to boost the country's competitive strength and that it is urgent 1o train personne! to
respond to this issue.

According lo a survey of 188 companies (EFTP 2001), 70% were considering a new information
technology-based management and adminisiralive work, 17% considering automalic production
and 14% were thinking of introducing CAD and CAM.

1.2 Relevance of
project in terms
ol the edueation
seelor's
developnient

policies

121 Consislency with
education seclor's
development plans

1.2.2 Consisteney with
vocalional (raining sub
seclor'’s development plan

1.23 Vocational  training  at
public  institutions and

private inslitutions

Conlent of education
seclar’s development
plans

Contents ol vocationat
lraining sub-sector’s
development plan

lnterview with DIP

Although the need to train personnel capable of handling the new technology necessary for
cconomic development is high, technical and vocational training is not an important area in the
Republic’s division of resources (since 1090, the budget lor technical and vocational training has
comprised less than 5% of the tolal education budget). With linancial aid for training facilities
accounting for less than 0.5% of the education budget, fucilitics are unuble to update and renew
their equipment and machinery, and can nal conduct training consistent with the demands of the
labor market.

The major goat of technical and vocational training devetopment is to train personnel conforming
to the needs of the tabor market and ceonomic development. Currently, there are not many high
level technicians in manufacturing departments relative (o market demand, and even at the BTS
leved there are few training facilities that cover high technology such as clectronics and
nuclinery.

The Republic has made private actors technical and vocation:

ining development partner,




autharizes purticipation in the field under the Repullic’s jurisdiction. On the other hand, in
regard to public institutions, the Republic encourages diversification of revenue sources through
implementation ol upgrade training, and is recognizing independent management of funds
gencrated by the institulions themselves and otherwise reducing its interference in the operation

andd management of public instilutions.

1.3 Relevance

1.3.1 Confirmalion of target

CFPT annual report

The Project’s lurget group is the trainec—the final beneficiary—and the scope is not significant.

from the group (BTS trainecs of - Counlerparl interviews The students® home regions and economic conditions are diverse and varied, and it is not thought
perspective CIPT) . Trainee interviews and that a specilic region or sacial class may have a monopoly on the project’s benefits,
of equily questionnaires

1.4 Relevance in 141 Consistency with Japan’s aid ODA White Paper One of JICA’s priority assistance arcas in Sencgal is the development of human resourees, and this

terms ol Japan's

aid wark

policies and each country’s
project implementation plan
1.4.2  Ulilization of Japan's

superior technology

Contents of the 2001
JICA's project
impicmentation plan for
Senegal

+ JICA’s annual report

is vonsistent with the Project purpose and overali goal. Historically, Japan’s cooperation activitics in
west Africa have concentrated on assisting primary industries and BHN, and are now invalved in
creating a base for promotion of secondary industries. In this sense, this Project is very signilicant.
There is a possibility of CFPT to be developed as the key center of the West Africa through the
Third Counlry Training and acceptance of the foreign students from neighboring cauntrics in BTS
COLIfsC,

Japan has high technical ievel and has aceumulaled much experience in the relevant fields. Up to
today, Japan has implemented grant-aid, dispatched a number of volunteers. The first project-type
technical cooperation in Sencpat (1984-92) was the first trial of this kind of cooperation in West
Alrica, und the launch of CFPT’s BT courses produced many graduates and contributed to the

development of the Sencgal ceonomy.

L5 Faclors that must
be considered
when cvaluating

relevance

1.5.1  Target group” s sell awarcness

Biterview with Director
of the CFPT

Interviews with
counterpart

Interviews with experts

Although there were various social and political backgrounds, the prolonped trainces” strikes in
200072001 demonsirated that the targel group —trainces-have a lack of self-awareness as the
Project’s beneliciaries.

2. Effectiveness: To what extent can the accumulation of outputs be expected to achieve the project purpose?

Evaluation Items

Confirmation Items

Souree of Information

Results

21 Achicvement ol
outputs

Indicators for each result

Table of Achievement

Refer to Table of Achicvenent




22 Achievement of

praject puipose

Indicators for projeet goal

Table of Achicvement

Refer o Table of Achicvement

2.3 Elfectof
‘Important
Assumptions’ on
projecl purpose

achicvement

2.3.1  State subsidiaries to CFPT
2.3.2  The trainces’ strike

CFPT annual report
Counterpart and expert
interviews

fnlerviews with CFPT
administration

Interviews with trainces

Since the start of the project, state subsidics have tended to increase. The state subsidies were used
for expansion of laboratories as a contributing factor for achieving the project purpose.

I 2000/2001, suceession of CFPT trainee strikes had a considerable impact an achievement of
project purpose. As CFPT was unable to function for a long period, only 35% of training was
implemented. Al trainees repeated the year and no new sludent were recruited in 2001,

2.4 Inhibiting lactors
other than 2.3

Iactors  other  than  ‘Impartant
Assumplions’ that inhibited outputs
from achicving the projeet purpose
and the influence of faciors

Interviews with the
counterparts and

experls

Due to Qunplanned holidays, and @ clectricity outages, training was lemporarily interrupted and
the training implementation rate fell. Hlawever, this dig not exert undue influence on achievement

ol project purpose. @ will be dealt with by installing clectrical generators.

2.5 Contributing
factors other

than oulputs

Factors thal contributed to
achicvement of project pupose other
than outputs and the influence of
faciors

Interviews with the
counterparts and

experts

A contributary factor other than outputs includes the high quality of the trainees. This can be
attributed to the increase in visibility of CFPT throughout the couniry and the gathering ol talented
personnel from all regions through CFITs own energetic publicity aclivilies in all arcas of the
media.

3. Efficiency : Is it possible to achieve results commensurate with Lhe resources allotted?

Are the quality, quantity, utilization conditions and timing of the allotted resources appropriate?

Evaluation Items

Confirmation Items

Scurce of Information

Resulfs

3 Relevance of
quantity, qualily
and timing of
input

Japanese Side
- Experts
Counlerpari training in Japan
LEquipment
Project running expenses
Scncpalese Side

Counlerparts and assistant

stail
. Land, facititics and equipment
. Running budget

Interviews with
counterparts and
expetts

Counterpart and expert
evaluations

Recards of dispatehing
ol experts

Records of counterparis
training

Record of equipment
procurement on
Japanese side
Counlerpart list

Record ol construction
fucilities and equipment

Experts have team strength in addition o personal skills, and the counterparts have ability sullicient for
their role as tcchnology transfer partners.

As counterparts participate in other activitics in CFPT such as BT course training and evening course, it
is difTicult to sceure time enough for technology transfers  (particularly in the lirst year)

The MM of the expert in charge of electronics is three years, inferrupting input in the middic of the
Project. There is 2 risk that not only achicvement of the oulputs, but also keeping the outputs could be
influenced negatively

There were cases in which the contenl and level of iraining held in Japan for counterparts were not in
accordance with their individual work and instructional subjccts.

Initially, there were problems with the quality of the facilities and environmental preparations such as
narowness of the technology transter rooms and unavailability of thell prevention measures. However,

improvements were made through CFPTs fast response and independent eftorts,




on Senegalese side
Budget and record of
cxpenditures on
Senepalese side

3.2 Utilization rate

of input

Same as in the 3.1

Interviews witly
counterparts and
experts

Four half-term reports
Study tesm's
observations

The major part of the project’s input is in line with goals and has been appropriately utilized. [n
particular, Jong-tenm and shart-term experts were fully utilized.

Delays in the delivery ol provided machinery and equipment was compensated for with the use of
portable equipment to the maximum extent possible, leading 10 solid resulls, and, group lechnology

transfers to multiple counterparts through short-term experts contributed to improving elliciency.

33 Linkage with
ather Japanese

cooperation

331

312

CFPT's first project-type
technical cooperation
CUEMIs Third  country
training

Other Japanese aid
businesses

Interview with CFPT
director

Interview with
counterparts
Inlerview with e¢xperts
Interview at JICA
offices

Since BT and BTS courses are operaled within the same site, the input for the [irst project-lype
technical cooperation and the present Project are atilized reciprocally, as deseribed below, thus
cfticiency has been improved.

Ulilization of some BT course equipment in BTS courses

Provision by Bl courses ol parts that were insulficiently provided in BTS courses

Use of BT course equipment for lechnotogy transfer and training when the arrival ol BTS course
cquipment was delayed

Since its start in 1999, the Third Country Training has accepted 35 wtrainees fram neighboring
cauntries, employing counterparts as lecturers and using BTS course training facilities and cquipment.
tn particular, there have been side benefits for the counterparts as instructing the training instructors in

other countries has boosted their awn technical skills and their conlidence

3.4 Camparisons with
similar projeels
regarding input and

results

4.1

CFPTs {irst project-lype
lechnical cooperation
Comparisons wilh similar
projects by other donors

Cvaluation on
completion of lirst
project-iype technical
cooperation

Other donor’s project
documents
Interviews with other

donors

The present Project uses equipment from the first project-type technical cooperation, and six vut of
ninc present counlerparts received technology ransfer when the first project-type technical cooperation
was implemented, In other words, the experience in the {irst project-type technical coaperation led to
additional input, raising cfficiency.

The Corporate Training and Technical Development Cenler (G15), opened with cooperation from
India, has input similar to Japan’s project-lype technical cooperation such as “provision of machinery
and equipment ™, “dispatching ol long-term and short-term experts”™ and “training in India." 1owever,
the lechnalogy transfer activities do not extend throughout the whale training, and is concentrated on
the use ol machinery and equipment, which mikes difTicult to compare with the project. [tis not clear
what kind of outputs were realized in details, but the passing rales for the BTS qualifying exam were
83% in 199972000 and 70% in 2000 / 2001. The government of Sencgal bears a part of the
honarariums for the counterparts in G135,

3.5 Influence of
‘lmpartant

I
Assumptions” on

3.5.1

3.5.2

Approval of long-term
training in fapan

Relention rate of

Four hall-term reports
Inlervicws with

counterparty

Long-lerm training in Japan lead to sequiring BTS course Instructor qualifications, solving the
credential problems

No counlerparlt  have left their jobs since the beginning of the project.

Due to the ineplitude of the manulucturer, the arrival of part of the equipment in (he third country




1.6 Others

celficiency

counterparts
353 Delay in arrival of

machincry and equipment

tnterviews with experts

procurement (Franece) was significantly detayed

Factors other than external conditions {*

that afTected the project’s clficiency

Four hall-lerm reports
Inlerviews with experts

and counlerparts

—including counterparts

In Qctober 2000, instructol tribution

went on strike demanding better incomie dis
for upgrade training and evening (raining. During two weeks, all the training stopped in CFPT, but there
was nol a serious influence on lechnolopy transler.

4. Impact : Will the implementation of the Project have any pasilive or negative indirect/spillover elfccts?

Evaluation Items Confirmation Items Source of Results B
Information
4.1 State of overall Current siale of indicalors for overall Refer to Table of
goal goal Achievement
achicvement
4.2 Reforms in 421 Chanpges in work attitude . Interview with experts Although there have been overall improvements in counterparts’ morate and atlitude compared (o the starl of
awareness ol 422 Strengthening initiative - Interview with the cooperation, it is still necessary W improve awareness in terms of punctuality and planning.
CFPT stall Director of the CFTP Initiative of counlerparts in preparing text and maintaining machinery and equipment has been improved,
. Counterparts
. - questionnairc o
4.3 Spitlover effect | 4.3.1 Training abilities of BT Interview with BT - Tor the starl of BTS courses, instructors were pulled from BT courses, which makes diflicult to maintain the
on BT course of instructors instruclors and level of the BT course. The lack was partly compensated by the provision of the part-time instructors, but the
CrFPT 432 Maintenance and administrators number of the instruclors is st inadequate (in particular, the electronie seetion in the BT course)
management condition of Observations by study | - In addition to the optional training for BT course instructors are lectured by fapanese experts, there is a daily
BT equipment team exchange of information on high tech. between BT instructors and BTS teachers who have completed training
4.3.3 Fluctuations in 3T . Interview with experts in Japan. Also, BT teachers can partly use updated equipment introduced in BTS course, which is a positive
instructors ’ Instructor lists slimulus for the BT teachers. However, BT instructors [ell frustrated in the pap of technology between BT
434 Stimulus on BT trainees and BTS instructors who are used to be their old colleagues in BT.
Experts oceasionally repair the cquipments of BT course.
Although the BT trainees are satisficd with (he input of Japanese experts and updated machinery, the gap
between BT and BTS is so targe and there may hive some discontent of the BT trainees toward BTS course
»...The best student ol the BT course in each section can attend the BTS course wilhou




N

44 Impact of
evaluations
regarding
Yapanese

cooperation

4.4.1
4.4.2

443

The visibility of CFPT
Government of Repubtic
of Senegal's evatuation
Senegalese citizen's
evaluation

Evaluation by other
donors

Colleciion ol
information al JICA
offices

CFPT Stafl

Gov. officers
Interviews with other
donors

Due to the aclive use of media by CFPT, Japan’s cooperation in CFPT is occasionally introduced on
television and in the newspapers (in 2001, there were bwo - three cases of television reportage, and there were

special programs on the radio and in Sencpal’s major newspaper).

Senegalese Gov. eflicers the Team has met highly appreciated Japan’s cooperation at CFPT

important officials such as the Minister of Education and Minister of Technical Education/Vocationat
Training of the Government of the Repubilic of Senegal and the Minister of Education of Guinea-Dissau
visited CEPT.

Represenlalives from three (3) countries in the Agency of francophone (Burkina-Faso, Guinea ani} Togo)
visited CFIMT.

CFPT became a member of EBTB (4 vocational centers in the francophone Africa) in the ACCT {cultural and

technical instiite in francophone Alfrica).

5. Sustainability : Can project positive effects be sustained after completion?

Evaluation Items

Confirmation Items

Source of
Information

Results

5.1 Organizalional and
systematic aspects

5.0

5.1.2

Operation and
management abilities of
administrators
Movement taward
achieving
semi-independent stalus
Continuity of

government assistance

[nterviews with
Dircctor of the CFPT
and administrators
Intervicws with
counterparts, experts
and trainees

Intervicw with DEP

* The personnel management such as the short time of the compulsory working hours, and the disposition and
recruitment of the instructors and limited competence concerning personnel management inhibits the efficiency of
facility operation and management, the current organization and systems of CFPT scems capable of sustainable
development.

- Attaining the autonomous status would contribute to the development of the Center, Advice and cooperalion by the
Japanese experts will be helpful,

5.2 Financial aspects

5.2.1

522

523

5.2.4

Soundness of {inancial
pasition

Future changes in state
subsidies and future
outlook

IFuture changes in
independent revenue
sources

Strategies to expand

Financial statements
CFPT's annual report
Interviews with
Director of CFPT,
Account Manager and
Accountant

Interview with experts
Questionnaires with

counterparl personnet

» The aim is Lo increase independent revenue sources by expanding upgrade training and cvening Irzining; ihe
Project plans to assist in upgrading BTS courses.

+ Currently, stale subsidies are increasing, but it is difficult ta form a future outlaok.

» The Government of the Republic of Senegal's policy is to admit the diversification of the training facility’s revenue
sources, and implementation of the training described above will lead to diversification of revenue sources
necessary and make the operation of CFPT more solid.

- Annual financial management reports are prepared Tor both state budget and independent revenae, In addition to
these registers, auxiliary registers are also arranged.

+ Some instructors addressed the unsatistaction loward the finaneial management of CEFPT,




5.2.5

independent revenue
sources

State of expenses

manageiment

5.3 Technical aspects

5.3.4

532

Condition of transferred
technology on arrival
Provision, renewal and
mainlenance system lor

facilities and cquipment,

Questionnaire for
caunterparts

Expert evaluations
Records lor facilily
and machinery
renewal and
management
Observalions by study

tcam

+ The results of the self-evaluations by counterpart personnel in the Table off Achicvement show that, in regard to
development of modules, preparation of training miaterial and training instruction, counterparts feel, to an extent,
a sense of ownership toward the technology transferred by the experts. However, they have anxicties about
training, cquipment mainlenance. The expert’s evaluation results were somewhat similar, and these points will be
maore emphasized in the technology transfers in the Project’s secand halll
A chicl of scetion in cach section has been appointed as the one responsible for maintenance. in addition to
daily checkup, regular maintenance plan is being drafled in anticipation of project completion.
A lraining instruction commitlee has been set up and operated. For improving the communication between the
Administration and instructors, instructors claim the amelioration of the committee.

Far the upgrade of the equipment, CFPT is coping in its capability fram its own lund.

54  Incentive of CFPT

employces

54.1

5.4.2

Current morale and
warking regulations
Is there a plan to
maintain or improve
CIPT employcee's

incentive?

Specifics of working
regulations

Director of the
CEPT's evaluation
and intervicw
Counterparts
self-evaluations and
intervicws

Cxpert's evaluations
and intervicws

Although countetpart instructors are actively engaged in the instruction by the experts, working regulations
that regulate working hours (maximum 18 hours per week plus 2 hours overtime) makes it very diflicult to
increase instructor’s working hours without any molivation. Payment of the incenlive fee to the staff of CFPT

would be possible by the achicvement of semi-independent status.

5.5 Jeedback from

experiences afler
completion of [irst
project-type
technical

caoperation

552

553
554

Probiems CHFPT was
confronted with after
end of Japan’s
cooperation

Mcasures taken to deat
with the above

Results

Lessons tearned

inlerviews with
Dircctor of the CFPT
Interviews with
inslructorsBT
Intervicws with
experts

Follow-up study

report

+ Afler the completion of the implementation of the first project-type technical couperation, some counterparts lell

their jobs, primarily due to problems of working conditions. There is a problem oceurred in terms ol the control
of the equipment. There was no responsibility for cantrolling and naintenance of equipient in each section.

» There was some machinery and eguipment that were not oceasionally used afier the completion.
The up-grade of the equipment have not been dane in the appropriate time.

+ ltcan be surmised that after the present project is completed, problems such as those deseribed abiove may oceur,

and lessons fearned from the Arst project-type technical cooperation should be incorporated in Tuture activitics.




ANNEX4 | Revised PDM

Name of the Project: High-tevel Technician (BTS) Training Project in CFPT-5/]
Term of the Project: 1 April 1999 - 31 March 2004

Target Group: BTS trainees

Date of Revisian: 15 Navember 2001

High-level Technician (BTS) Tr

e 5

High-level Technicians necessary (or the economic
development of Senegal are supplied by CFPT

1.

2.

Employment rate of BTS holders

Position of BTS holders at the enterprises
and povernment offices

aining Project in CFPT- §/]

mportin t"Assjuﬁmp:ﬁ_cj 1650

. Daia of Ministry of Employment and
Labor
2. Report of CFPT-5/J

{Project Pu rposcy

High-tevel Technician Training in the fields of Industrial{l,
Information Technology and  Automatics at the CFPT-8/1

The achievement rate of the BTS courses
(80%)

Report of CEPT-8/)

Demands for the BTS technicians in
the field of Industrial Information
Technology and Automatics

are well operated 2. The percentage of the students who passed continte,
the BTS exam (80%)
(Oulputs>
- The fund for the operation of the
I, Ability of CFPT-S/J BTS instruclors is improved I. Evaluation of the BTS instructors by the

Liquipment is appropriately used and maintained

Japanese experts based on the module method
{90% achievement by the end ol 2003)

3. The curriculum of the BTS course is regularly revised

and executed

4. The management of the project by the administration

stalT is improved

2.1 Frequency of lhe use of equipment
2.2 Number of equipment in operation

1. Elaborated modules and developed textbooks

4. Performance of the project {change of other]
outputs)

I Planning table for the technology transler

2. Data of the project (Table of equipments
ulilization)

3. Published curriculums

4.1 Annual Report of the Center
4.2 Consultation between Japanese side and
Senegulese side

projeet is suflicient

- Trainees do not strike




{Activitiesy

- The instructors who were trained

t-1 Identily the instructors for the BTS course Senepalese Side Jupanese Side in Japan and/or were trained by
1-2 Develop training plan for the counterpart instructors Japanese experls continue 1o work
i-3 Implement the training of the counterpan instructors 1. Deployment of counlerpait personnel and 1. Dispatch of experts for CFPT-8/1
1-4  Define the experls® activitics assistant staff 1) Long-term experts
1-5  lmplement the transfer of technology and Lraining D ;0L1111er|):1|'ls C:'““' adviser, Coordx{wnlos, Il?form,"“o” - Machinery and  equipment are
. ; - Director of the CFPT Technology, Automalics Engineering, )
method (o the counterpart instructors by the Japanese ) Electroni supplied as planned
experts - Director of Students ectronics
T .o S, he elaboraii [ - Chicel of Instruction Department 2) Sh(m'le”?\ experts I )
-0 I'rain the counterpart instructors on the elaboration o Accountant M Data communication technology, - Long term training in Japan are
. . - - ountan ana - . o~ - .
the textbooks and the use of the audio visuals ceount anager feedback technology, CAD, LINUX, recognized officially in Sencgal.

o . . - - Industrial Information Technolo K ren it hoards ;
-7 I'rain the counlerpart insiructors on mainlenance ol at Informa EY printed cireuit boards, programming,

the machinery, equipment and tools instructors (4) Vocational Training Management,
- Automatics instructors (5) PLC control, power electronics, optical
2)  Administrative and assistant stafl Mbers
- Accounlant, Student Supervisors
- Secretaries, Gatekeepers, Night watchman, (2. Counterpart training in Japan

- Instructors do not strike.

2-1 Plan the installation of machinery and equipment
2-2  tostall appropriale machinery and equipment

2-3  Improve the maintenance system Workers (Salary : 20% the Government, Up until this point, eight counterparts Pre-Condition
2-4  Conduct the regular check-up of the facilities, 80% CFPT) have been accepled in the fields of

machinery and equipment Information Technology, Automatics,
2-5  Ensure the regular provision of the spare-parts 2. Land, buildings and (acilities machinery and vocational (raining
2-G  Train the instruclors on inventory control - Construction of BTS training building 3 Equipment

. : : : ithin CFPT, expansion of laboralor B
2-7  Establish the access to information aboul high-tech wi : Y ation [ ; .
& - Preparation of offices for Japanese 1)- AAIloc.llmn [or equipment: ¥99
products experts million (1999), ¥67 million (2000), ¥22.5
) ) i - Provision of equipment storage vault million (planned for 2001)

3-1  Develop detailed curricula for BTS courses and library (conversion of other 2) Portable equipment
3-2 Develop and implement curriculum for upgrade facilities not being used)

training - Construetion and expansion of 4. Field activity expenses
3-3 Develop the training materials counterpart room/technology transfer ¥5 million (1999), ¥5 million (2000); ¥5
34 Evaluaie the BTS course regularly and revise the room o million (planned for 2001)

. . o - Other environmental considerations
content ol the courses accordingly, if necessary . ) \
(electrical wiring work, construction
work for NC instaltation, setting of IT

4-1  Organize the coordination meeling regularly facilities, maintenance of court yard
4-2  Give the advice ol the Japanese ieam leader o the and school yard, construciion of

administrative officials reputarly loilets, ete. at CFPT's own expenses)
4-3  Develop the iraining program for the administrative . _ )
counterparts 3. l?unnmg budget necessary lor project
implementation
Personnel expenses, electricily and waler
expenses, mainlenance and management
L expenses, elc.

4-4  Implement the training of administrative counterparts




COMPTE-RENDU DES DISCUSSIONS
ENTRE
LA MISSION JAPONAISE D’EVALUATION INTERMEDIAIRE

ET

LES AUTORITES CONCERNEES DE LA REPUBLIQUE DU SENEGAL,

DANS LE CADRE DE LA COOPERATION TECHNIQUE

POUR LE PROJET DE FORMATION DE TECHNICIENS SUPERIEURS
BTS

AU CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE ET TECHNIQUE

SENEGAL-JAPON

La mission japonaise d’évaluation intermédiaire (ci-aprés dénommée “la Mission
Japonaise™) organisée par I’Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée
“JICA”) et dirigée par Monsieur Minoru TAMIYA, a visité la République du Sénégal du 35
novembre au 21 novembre 2001.

Durant son séjour en République du Sénégal, I’équipe Japonaise a eu une série de
discussions avec les autorités Sénégalaises concernées et effectuée conjointement une évaluation
du Projet de Formation de Techniciens Supérieurs (BTS) au Centre de Formation Professionnelle
et Technique Sénégal-Japon (ci-aprés dénommé “le Projet™).

Au terme des discussions, les deux parties ont convenu de faire les recommandations &
leurs Gouvernements respectifs sur les sujets auxquels il est fait référence dans le document
ci-annexe.

Le présent document a ét€ fait en deux exemplaires dans les langues anglaise et francaise,
chaque texte faisant également foi.

Dakar, le 19 novembre 2001

-

Monsieur Minoru TAMIYA Monsieur Mamadou Lamine GASSAMA
Chef de la Mission Directeur du Cabinet

Mission de suivi du Projet Ministére de I’Enseignement Technique,
Agence Japonaise de Coopération de la Formation Professionnelle, de
Internationale de I’ Alphabétisation et des Langues Nationales
JAPON Républigue du SENEGAL



DUCUMENT ANNEXE
1. INTRODUCTION
1-1. Préface
Le Projet a démarré en-avril 1999 et s’achévera en mars 2004, L’Equipe Japonaise s’est rendue
en République du Sénégal du 5 au 21 novembre 2001, afin d’effectuer une évaluation des
résultats 2 mi-chemin du Projet. L’évaluation a été effectuée conjointement par les autorités

Sénégalaises concernées, par le Projet et la partie Japonaise.

1-2. Objectifs de |’évaluation

Les objectifs de 1’évaluation intermédiaire sont les suivants :

1) Réexaminer les apports, les activités et les réalisations & mi-chemin du Projet ;

2) Clarifier les problémes et les enjeux en vue d’assurer une meilleure exécution du Projet ;
3) Examiner la pertinence du projet en vue de sa poursuite ;

4) Faire des propositions concernant les activités du Projet pour la période restante.

1-3. Composition de I'Equipe d’évaluation

(Partie Japonaise)

Mr. Minoru TAMIYA Chef de la mission

Mr. Yoshiyuki OYAMA Evaluation : Technique (Electricité/Electronique)
Mme Michiko ONO Evaluation : Planification

Mme Hiroko MIURA Evaluation : PCM

Mr. Masayuki SHIBAHARA  Interpréte

(Partie Sénégalaise)

Mr. Qusseynou GUEYE Directeur CFPT S/

Mr. Balla TIMERA Directeur des Etudes "

Mr. Massaér KEBE Chef des Travaux !

Mme Fatou Wade Kane SECK Intendante "

Mr  Amadou MBODIJI Chef Section Informatique "
Industrielle

Mr Mamadou Yoro BARRY Chef Section Automatique "




1.4 Méthodologie d’Evaluation

L’étude a été menée en conformité avec la Gestion de Cycle du Projet (ci-aprés dénommée la
méthode “PCM™) dans les étapes suivantes :

1) La Grille de Planification du Projet {ci-aprés dénommée “PDM”) pour I'évaluation (ci-aprés
dénommée “PDMe” «Annexe I») a été approuvée par les deux parties en tant que base de

I’'évaluation ;

2) Le degré de réalisation du Projet a été mesuré par la collecte des données et d’autres

informations y relatives ;

3) L’analyse est réalisée en application des cing (5) critéres d’évaluation suivants :

3)-1 Pertinence

La pertinence du Projet est réexaminée en terme de validité de I objectif du Projet et de I’objectif
général par rapport & la politique de développement du Gouvemnement du Sénégal et au
programme d’aide du Gouvernement du Japon. Le projet est également examiné par rapport aux
besoins des bénéficiaires et a sa planification.

3)-2 Effet

L’effet est estimé en évaluant le degré de réalisation du Projet par rapport & ses objectifs et en
clarifiant le rapport entre les objectifs et les résultats.

3)-3 Efficience

L’efficience des réalisations du Projet est analysée en se référant sur le rapport entre les apports
et les résultats en terme de timing, de qualité et de quantité.

3)-4 Impact

L’impact du Projet est mesuré par les effets négatifs et positifs causés par le Projet, qui n’étaient
pas initialement prévus.

3)-5 Pérennité
La pérennité du Projet est jugée au plan des aspects organisationnel, fonctionnel et technigue en
examinant le degré de réalisation du Projet qui permet d’assurer sa pérennité ou son extension

apres la fin du Projet.

5) La conclusion a été tirée & partir des résultats de [’étude et les recommandations ont été
formulées par ’Equipe d’évaluation.




JI. RESULTATS D’EVALUATION

2-1. Etat d’avancement du projet
L’'Etat d'avancement du projet est évalué par le PDMe et illustré par I'annexe 2.

2-2. Résultats de I’évaluation
Les résultats détaillés de 1’évaluation sont joints en annexe 3. IIs sont résumés ci-dessous :

2-2.1. Pertinence

Le Gouvernement Sénégalais ne dispose pas de ressources suffisantes pour former des
techniciens supérieurs dans les secteurs prioritaires des technologies de l'information pour
I’amélioration de la productivité conformément au plan national de développement. La
coopération dans le domaine du développement des ressources humaines constitue un des
secteurs prioritaires de la coopération japonaise avec le Sénégal. Dans ce cadre, le Japon
comptabilise de nombreuses expériences. La pertinence du projet est amplement justifié.
Cependant, les étudiants, par leur gréve de longue durée, semblent ne pas étre conscients qu’ils
sont les principaux bénéficiaires du Projet.

2-2.2 Effet

Bien que des résultats soient obtenus, les objectifs du projet au moment de la présente évaluation
n’ont pu étre atteints a cause de la gréve des étudiants. Cette greve élément extérieur ne pouvant
pas étre contrélée par le projet, pourrait se reproduire 4 [’avenir.

2-2.3 Efficience

Les ressources humaines de qualité investies par les parties japonaise et sénégalaise constituent
un facteur des plus importants contribuant a ’efficience du projet. Cependant, durant la premiére
année, il a été noté une insuffisance de temps pour le transfert de technologie a cause des courts
délais pour les préparatifs avant le démarrage des enseignements ainsi que la charge de travail
des homologues sénégalais pour le cycle BT.

En outre, le non-maintien du poste d’expert en Electronique jusqu’a la fin du projet pourrait en
affecter 'efficience. Les apports de tous les projets dont a bénéficié le CFPT (1% coopération
technique du projet-type, programme de formation en pays-tiers, projet BTS) sont utilisés de
maniére complémentaire. Ceci contribue & accroitre ’efficience.

2-2.4 Impact
Comme le montre ’annexe 11, la mise en ceuvre du présent projet crée un impact surtout sur la

formation BT. Il v a des impacts négatifs tels que le manque de formateurs au niveau BT et des
impacts positifs tels que la présence des équipements les plus récents et celle des experts
japonalis ; ce qui crée une stimulation pour les formateurs et les éléves du cycle BT.

Gréce a la politique de communication active du CFPT, le présent Projet a été plusieurs fois
présenté dans les médias. La notoriété et 'estime de la coopération du Japon en sont sorties

renforcées.




2-1.5 Pérennité

En ce qui concerne la pérennité du projet, elle a été examinée sur quatre aspects : aspects
organisationnel et institutionnel, aspect financier, aspect technique et aspect de la motivation du
personnel du CFPT, mais également sur les dispositions pouvant assurer la pérennité des
résultats au-dela de la période du projet. En se basant sur I'expérience de I’aprés-projet BT, on
peut étre conflant quant 4 la bonne poursuite des activités 4 la fin du projet BTS avec le systéme
d’organisation actuel. De plus, si le statut d’autonomie est acquis, le développement du Centre
pourra se faire davantage. Parallélement, il est nécessaire de générer des ressources financiéres
suffisantes pour la bonne gestion de 1'établissement & travers le renforcement des cours de
perfectionnement et des cours du soir. Sur le plan pédagogique, la compétence des homologues
relative a la formation est renforcée. Il est cependant important que ces homologues restent au
sein de I’établissement.

2. 2.6 Conclusion
Au vu des résultats de I’évaluation, on peut dire que le projet est efficient. En ce qui concerne la

pérennité, «le renforcement de [’autonomien, «}’augmentation de ressources propres», et
«l’amélioration des compétences de gestion» sont les conditions nécessaires a la gestion correcte

de la formation BTS du CFPT aprés I’achévement du projet.

III. REVISION ET MODIFICATION DE LA GRILLE DE PLANIFICATION

La grille de planification du projet originale issue du procés-verbal des discussions, a été révisée
et modifi¢e, & I'atelier (PCM) en tenant compte de I’état d’avancement et des réalisations du
projet. La grille de planification du projet révisée est jointe en Annexe 4. Les raisons de cette
révision sont résumées sur les points suivants :

1) Les indicateurs de vérification ont été rendus concrets pour mesurer 1’état des réalisations
du projet de maniére plus précise en utilisant 'idée de base incluant la méthode
d*évaluation nommeée “Evaluation modulaire” suggérée par les experts japonais.

2) Les activités du projet sont révisées en fonction de 1’état actuel de la mise en ceuvre du
projet en redéfinissant le cadre pour la période de 2 ans et demi restante.




1V. RECOMMANDATIONS

Sur la base des résultats de ’étude effectuée et des discussions avec la partie sénégalaise et les
experts japonais, la Mission Japonaise formule les recommandations ci-apres :

1) L’élargissement des filieres BTS
La forte demande, pour satisfaire les besoins de formation de techniciens supérieurs,
dépasse de loin la capacité d’accueil du CFPT. Face & cette situation, il est important de
prendre des mesures pour accroitre 1'offre de formation au BTS & travers la mise en place
de séminaires de perfectionnement et I’augmentation du nombre d’étudiants.

2) Erection du CFPT comme centre sous-régional en Afrique de I’Cuest
Le CFPT est I'un des rares centre en Afrique de 'Ouest & offrir une formation de
techniciens supérieurs (BTS) dans le domaine des technologies de I'Information (IT) au
profit de I’industrie sénégalaise.
L’extension de la formation BTS est nécessaire non seulement pour le Sénégal, mais
aussi pour toute la région Ouest-Africaine.

L’extension prochaine, incluant le renouvellement des équipements, la construction d’une
bibliothéque et d’un centre d’hébergement pour les étudiants étrangers, serait tres
importante.

3) Motivation des homologues
La partie Japonaise a suggéré a la partie sénégalaise de prendre des mesures pour
octroyer des indemnités de motivation aux homologues sénégalais, afin d’assurer plus
efficacement leur implication dans la mise en ceuvre du projet.

V. AUTRES

La partie sénégalaise demande le maintien du nombre de postes actuels d’experts de
longue durée (3).

ANNEXES :
1. PDMe
2. Etat d’avancement du Projet

. Résultats de ’évaluation

(U8}

4. PDM révisé

o
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ANNEXE 1: PDM: (pour I’évaluation)
Projet de formation de technicien supérieur (BTS) du Centre de Formation Professionnelle et Technique

Résumé du Projet

: Indicateurs . L. - g

' Moyen de vérification

Conditions extérieures

{Objeclif général)
Les diplomés du BTS nécessaires pour le
développement économique du Sénégal seront
fournis par le CFPT

ot —

Nombre de diplomés du BTS
Placement des diplomés du BTS
Appréciation ct position des dipldmés du BTS

Données et vapport des Ministéres
concernés cf du CFPT

Rapport du CFPT et du Projet

Entretien et questionnaire auz cntrepriscs

d’accucil des sortants

{Objectif du Projet)h

du CFPT sc sont améliorées.

2. Les équipements de formation BTS sont
corrcetement utilisés ct cntretenus par le
personnel du CFPT

3. Les  programmcs

formation

adéquats 4 I
BTS cn  Informatique
Industriclle ct en Automatique sont mis
cn place cf exceutés

4.  Les conpétences du personncl
administratif du CFPT sc sont améliorées

3-4
3-2 Nombre ct nature du matériel didactique (fascicules ct

4-1
4-2

43

4-4
4.5

12 Evaluation des formatcurs BTS par eux-mémes

Evaluation des formatcurs BTS par les experts japonais
cn application de la méthode modulaire

Utilisation des équipements (fréquence d’utilisation ou
non-utilisation, nombre des équipenients inutilisables,
mode d’emploi en frangais par équipement ctc.)

2-2 Présence ou non d'un responsable ct d’un programme

d’entretien pour chaque équipement et sa misc en cuvre
Programmes validés par le gouvernement

matéricl auxiliaire cic.) confectionné par le Projet

Evaluation par les cxperts japonais ¢t les formateurs

Ctat de D’établissement de divers regisires (gestion
financiére ct gestion du personncl etc.)

Activités menées pour les rclations publiques y compris
le soutien & I'embauche

Evalualion par les éléves

Evolution des recettes autonomes

Questionnaire aux éiéves

Questionnaire aux formateurs BTS
Rapport du Projet, tableau d’évaluation
par la méthode modulaire

Rapport du projet ct des experts
questionnaire aux formateurs BTS et
aux éléves

Vérification des textes du Ministére de
I"éducation nationale
Rapport des experts

Rapport du Projet / registres  divers
¢tablis par le CFPT tels que lableau
financicr, liste du personnel cte.

- Le budget
la gestion cfficace du CFPT cst

- Nombre de candidats ct d"inscrits 3 la formation BTS I. Données / Rapport des  Ministéres|Les besoins des techniciens BTS cn
Une  formation BTS en  Informatique|2. Taux de réussite au dipléme du BTS concernés ¢t du CFPT informatique ¢t automalique existent
Industriclle ct en Automalique cst assurée|3. Taux de réalisation de formation par rapport au programme|2. Données ¢ Rapport des  Ministéresloujours
cfficacement par le personnel du CFPT annuel prévu concernés ct du CFPT

4. Budget du CFPT (Recettes autonomes-+Budget de I’Etat) |3. Rapport du CFPT et du Projet
4. Données / Rapport des  Ministéres
concernés cf du CFPT
(Résultats)

1. Les compétences des formatcurs  BTS|!-1  Evaluation par lcs éléves 1-1

assuré

Les éleves ne font pas de grive

de I'Etat nécessaire 4
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{Activités)

1-1
-2
1-3

1-4

2-2
2-3

24

3-1

3-3
3-4

4-1

4-2

4-3

4-5

4-06

Apports

Sélectionner les formateurs pour le BTS
DéMinir les tiches des experts japonais
Mettre en place un plan de translert de
technologic aux formateurs

Etablir un systeme d’évaluation des
compétences des formateurs

Effectucr le suivi des compétences des
formateurs

Mettre  en place  les  équipements
approprics

Améliorer le systéme de maintenance
Fournir  régulicrement  les  pitces
détachées

Effcctuer le contrdle périodique des
équipements

Améliorer lc  dispositif d’accés 3
I'information des produits dc  haule
technologic

Elaborer les détails du programme BTS

Former le personnel capable de
développer les programmes de lormation
Elaborer le matériel didactique

Elablir la méthode d'évaluation dc la
formation BTS

Analyser I*¢tat de gestion du CFPT
Mellre en place du matériel néeessaire 4
Ia gestion

Mellre au point el en place des outils de
gestion

Effectuer le transfert de technologic au
personne!  administratif

Effectuer des cours de perfectionnement
(pour générer les recettes autonomes)

{EfTectuer des cours de soir)

(Partic sénégalaise)

Mise en place des homologucs ct du personnel |
auxiliaire

1)  Homologucs
- Dirccteur du CFPT
- Dirccteur d'études
- Cheflde Travaux
- Formateurs cn

industriclle (4)

- Formatcurs cn automatique (5)

2}  Personncl auxiliaire
Intendant, comptable, survcillant, sccrétaire,
chaufTeur ctc.

informatique

(Partic japonaisc)

Envoi des experts

1} Experts d longue durée
conseiller  cn  chefl, coordinaleur, expert  en
informatique, expert cn automatique, expert en
Electronique

2)  Experts & courte durée

Transmission des données, techmique de régulation
(feed-back), CAO, LINUX,

programmation

circuil  imprimé,

2. Accucil des homologucs en slage au Japon

Terrain, batiment ct installation

Construction d'un batimenl de formation
BTS dans I'enceinte du CFPT

Misc a la disposition des experts japonais dc
burcaux

Aménagement d’un local d’entreposage ot
d’unc bibliothéque ( transformation des
locaux non utilisés)

- Construction d'unc salle des homologues
qui servirait en méme temps au transfert de ™
technologic

- Autres aménagements d’espaces {mesurcs
contre le vol, environnement IT ctc.)

Dépenses couranics nécessaires & 1'exéeution
du Projet
Frais du personnel, cau, électricité etce.

Informatique, automatique, confcction du  matéricl
didactique, mécanique / secteur de la formation
professionnelie

Equipemeats

1) Faurnilure des équipements
188.000.000 yens
2) Maiéricl apporté par les experls japonais

environs

Cofit d’opération locale
Environs 10.000.000 yens

- (Formalion dc longuc durée) Le
stage au Japon cst valorisé au
Sénégal

- Les formateurs qui ont suivi un
transfert de technologie restent au
CFPT

- La misc ¢n place des équipements
¢t matéricl ecst assuré comme
prévu

Pré-Condition

- Assurcr 'espace pour abriler le
programme BTS

- Régler le statut de formateur par
rapport au BTS pour une partie des
cnscignants
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ANNEXE 2 : Tableau des résultats du projet

Tableau des résultats du Projet de Formation de Techniciens Supéricur (BTS) du Centre de Formation Professionnelle et Technique

vooro 0 Résumé du Projet “Indicateurs © 5 - - :

Résultats obtenus

«Objectif Géndral» 1. Nombre de diplomés du BTS
Des diplomés du 3TS néeessaires pour le | 2. Situalion d’embauche des diplémds du BTS
développement économique du Sénégal | 3. Appréciation et position des dipldmés du BTS
scront fournis par fe CFPT dans les entreprises cf les administrations

Il semble ¢tre prématurd d’évaluer le depsé de réalisation de Pobjectil’ général, au stade actuel du
prajet

«Objeclif du Projet»

Une formation BTS en  Infermatique
Industriclle et en Automatique est assurée
cfficacement par le personnel du CEPT

1. Nombre de candidats et d'inscrits A la formation BTS
2. Taux de réussitc i I'examen BTS

3. Taux de réalisation de formation par rapport au
programme annucl

La formation BTS cst mise cn place en oclobre 1999, grice aux clforts canjuguds et A la
coopcration ¢troite entre le CFPT et I'équipe des experts.

A causc de la gréve prolongée des étudiants relative 3 des problémes de bourses, il n'y avail pas cu
les résultats cscomptés pour I'année 2000/2001 qui a éié invalidée.

1. 281 candidats inscrits, 270 présents (1999/2000) 287 candidats inscrits, 257 présents (2000/2001)

2. Pas dc diplomé en 2000/2001 & causc des greves des étudiants (Taux de passage en classe
supéricurc des dtudiants de 1&re promotion esi de 100% en 1999/2000).

3. 80% cn 1999/2000 (causc des jours fériés non prévus, de la coupure de courant el du retard
d’arrivée des équipcments)
35% en 2000/2001 (a causc des gréves des éludiants)

«Résultats attendus»
I. Les compétences des formateurs du
CFPT sont améliorées.

I-1 Evaluation par les ¢tudiants

1-2 Evaluation des formateurs BTS par cux-mémes

1-3 Evaluation des formateurs BTS par les experts
Japenais cn application de ta méthode modulaire

Le transfert de technologic vers les formatcurs BTS est en train de s’cffectuer comme prévu. Les
ciforts ont porté sur 1a misc en place d'un sysiéme pour une meilleure conduite de la formation BTS
par les formaltcurs.

-1 Sclon [c résultal de I'enquéte réalisée aupsés des étudiants (Je 26/01/2001), I"¢valuation vis 4
vis des formatcurs tilulaires csl : «irés bicn» 5%, «bicn» 50%, «mayen» 40% ¢t «mauvaisy 5%.
Ceel est inférieur 4 1’dvaluation faile pour les vacataires : {«irés bicn» 64%, «bicnn 36%
(uniquement pour fa section informatique industriclic).

1-2 Sclon le résullat de IPenquéte réalisée auprés des 8 formateurs TS, 6 d’entre eux pensent
«avoir maitrisé» 1'élaboration de modules de formation, 6 pour la confection de matéricl
didactique, 7 pour les cours théoriques, 5 pour les travaux pratiques, 2 pour 'entretien des
cquipements de formation,

I-3 Le nombre de modules dont plus de 2 formateurs homologuces ont regu fa note «An est estimé i
70% pour les cours théoriques et 59% pour les travaux praliques dans la seclion Informatique
industriclle ; 45% pour les cours Ihéariques ct 37% pour les travaux praliques dans la section
Automalique.

2. Les équipements de formation BTS
sont correctement utilisés ct
entretenus par e personnel du CFPT

2-1 Utilisation des équipements «fréquence d’wtilisation

ou non utilisalion, nombre d’équipcments
inutilisables, mode d’emploi par équipement cte.n

2-2 Présence ou non d’un responsable de gesiion el d’un
programme d'entrelicn pour chaque équipement ¢t
élat de misc cn cuvre

Il n’y a pas dc probléme quant A I'utilisation des équipements, La misc en place d'un systéme
d’cnlrctien permanent cst en cours. Cela participera 3 une meilleure prisc en charge de Iaprés projcl.

2-1 Tous les équipements ol matdricls sont utilisés conformément au bul ¢t avee une fréquence
adéquale. Jusqu'a présent il 0’y a aucun équipement ni matériel qui soit inutilisé. Pour une partic
des équipements cl matéricl, il n’y a pas de mode d’emploi cn frangais ni cn anglais.

2-2 Un chef de section, responsable de la gestion des équipements st nommé dans chaque filidre.En
plus du contrdle qualitalif et quantitalif au quotidien, un plan d'entretien périndique est en cours
d"¢laboration.
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Les programmes sont ¢laborés aussi bien pour la

19 année que pour la 27 annde, ¢t ils ont &t¢

3. Les programmes de {a formation BTS
e Informatique  Industriclic ¢t en
Automatique sont mis cn place et
exéculés

3-1 Programmes validés

3-2 Nombre et nature du matériel didactique (fascicule
et malériel auxiliaire) mis au point par Ic Projet

approuvés par PEtal
Actucliement la confection du imaléricl didactique est en cours.

3-1 En mars 2001, un séminaire dc validation dcs programmes de formation BTS a ¢té organisé.

3-2 Les fascicules sont réalists 3 86% pour les cours théoriques ct 59% pour les travaux pratiques

dans la section Informatique industrielle ; 73% pour les cours théoriques ¢t 63% pour Ics travaux

pratiques dans la section Automatique.
Quant 3 leurs contenus, ils sont en pénéral convenables.
Afin de rendre plus elficace la gestion du CFPT, 'administration a bénéficié de I'appui des

4. Les compélences du  personnct
administratif sont améliorées.

4-1 Evaluation par I’'administration

4-2 Etat  d’¢laboration de divers registres  (gestion

financitre, gestion du personne cte...)

4-3 Relations publiques

cxperts japonais ¢l de stages au Japon.

4-1 Grace aux conseils ¢t & I'appui de I'équipc japonaise et de I'expert de courte duréc cn
administration, I'administration du CFPT assurc un meilleur suivi pédagogique du projet. Les
slages administratifs au Japon ct la misc i disposition de 'oulil informatique participe a

I"amélioration de leurs compéicnces.
4-2 Les documents relatifs 4 la gestion de la formation ct a la gestion des ludiants, rapport des
activités annuelles, rapport d*évaluation des résultats, sont bicn élaborts.

4-3 Grice aux opérations de communication active, 1a notoriélé du CFPT a augmenté.




Activilés

Apports (projet dans V)

Résultats des apports

t-1 Sélectionner les formateurs pour le BTS

1-2 Définir les tdches des experts japonais

1-3 Metire en place un plan de transfert de
technologic aux formateurs

14 Etablir un systéme d’¢évaluation des
compélences des formateurs

t-5 Lflectuer le suivi des compétences des
formateurs

2-1 Meltre en place les équipements
appropriés

2-2 Améliorer | sysiéme de maintenance

2-3 Fournir réguli¢rement les pitces
détachées

2-4 Effectuer e controle périodique des
équipements

2-5 Am¢éhorer lc dispositif d’acces a
I"information des produits de haute
technologic

3-1 Elaborer les détails du programme BTS

3-2 Former le personnel capable de
développer les programmes

3-3 Elaborer le matéricl didactique

3-4 Etablir Ia méthode d’évaluation de la
formalion BTS

A-1 Analyser "état de gestion du CEPY

4-2 Assurer le matéricl néoessaire & la
gestion

4-3 Mclire en place des outils de gestion

4-4 Lffectuer le transfert de technologic au
personnel administratif

4-5 Lflectuer Ies cours de perfectionnement

(pour les recettes autononics)
4-6 (clfectuer les cours de soir)

(Partic séndgalaisc)
1. Misc en place des homologues ¢t du personncl administratif ¢t auxiliaire
1) Homologucs
- Directeur du CFPT
- Dirccteur d’études
- Chef des Travaux
- Formatcurs cn informatique industricile (minimum 4, et 7 pour ’an 2001)
- Formateurs en Aulomatique {minimum 4, et 7 pour ’an 2001)
2} Personnel administratif et auxiliaire
Intendant, comptable, surveillant ;
secrélaire, chauffeur cte.

2. Terrain, batiment ci installation
- Terrain, bitiment ct installation nécessaires au Projet
- Infrastructures et emplacement nécessaire 4 U'installation et au stockage des

¢quipements
- Bureau des experts japonais
- Construction du batiment de la formation BTS
- Autres Installations :

3. Fourniture et remplacement des équipements, des matéricls, des véhicules,
des outillages ct des pidces de rechange en dehors de ceux fournis par le
Japon

4. Moyen de transport et frais de déplacement lors de déplacement des experts
japonais & I'intérieur du terriloire sénégalais

3. Logement meuble adéquat pour les experts japonais ct leurs familles

6. Frais de transport, d’installation, d’exploitation et d’cntreticn des
¢quipements Tournis par la partic japonaise

7. Dépenscs courantes nécessaires 4 1'cxécution du Projet

(Parlic japonaise)
1. Envoi des experts japonais
1) Experts de longuc durée
Consciller en chef, Coordinateur, Expert en informatique, Expert en
automatique, Expert en électronique
2) Experts de courte durée
Les experts de courle durée scront détachés sclon lc besoin
2. Accucil des homelogucs en stage au Japon
3. Fawniture des équipements
Voir Annexelll du comple-rendu

(Partic sénégalaisc)
I, Mise cn place des homologucs ct du personnel

1) Homologucs

- Dirccteur du CFPT

- Directeur d’études

- Chef des Travaux

- Formateurs cn informatique industrictle (4)

- Formateurs en Aulomaltique (5)

2) Personnel administratif et auxiliaire
Intendante, comptable, surveillant général ;
scerétaire, chauffeur, gardien, gardien de nuit, manceuvres (@
partir de secrétaire, leur salaire est prise en charge pour 20%
par I’état ct pour 80% par le CFPT).

2. Terrain, batiment ¢t installation

- Construction d’un biliment de formation BTS dans
I’enceinte du CFPT

- Mise a la disposilion des experts japonais d’un bureau

- Aménagement ct extension d’un local d’entreposage ct d’unc
bibliothéque (Transformation des locaux non ulilisés)

- Construction d’une  salle des homologues qui sert en méme
temps au transfert de technologie (prisc en  charge par lc
CFPT)

- Autres aménagements des cspaces [travaux de
ciblage électrique, travaux  d'installation NC, aménagement
relatif & la [T (Technologic de I’ Information), aménagement
des cours et jardins, construction de toileltes  ete, qui
sont  pris en charge du CFPT)

3. Dépenses courantes nécessaires a la réalisation du Projet
Frais de personnel, d’électricilé, d’cau, d’entretien etc.

4, Frais de transit des équiPcmcnls (19 et 35" expédition prises cn
charge par lc CFPT,  2°™ par I'Etat)

(Partic japonaisc)
1. Envoi des cxperts
1} Experts de longne durée
Consciller en chef, Coordinatewr, Lxpert en informatique,
Expert en aulomatique, Expert en électronique
2) Experts de courte durée
Technique de transmission des données, technique de
régulation (Feed-back), dessin assisté par ordinateur (CAD),
administration  de  réscau  (LINUX),  circuit  imprimé,
programmation, ¢lectronique de puissance, fibre optique
2. Accucil des homologues en stage au Japon
techniques cn informatique, en atomatique, en mécanique, cn
¢lecironique, en confeclion du matériel didaclique, en gestion
formation professionnelle (pour homologucs).
3. Cquipements
I} Fourniture d'équipements: environ 188.000.000 yens (99
millions en 1999, 67 millions en 2000 et 22,5 millions prévus
2001)
2) Matéricl apporté par les experls japonais
4. Dépenses courantes
environ 10.000.000 yens (5 millions en 1999, 5 millions en 2000
ct 5 millions prévus en 2001)
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ANNEXE 3 : Résultats de I’étude (grille d’évaluation)

Grille d’évaluation pour le Projet de formation de technicien supérieur (BTS) du Centre de Formation Professionnclle et Technique

au Sénégal d’autre part?

1. Pertinence : “L7objectif du projet” ot “I’objectif général”, sont-ils cohérents avec la politique de développement du Sénégal d'une part et e programme d’aide du Japon

Eléments & évaluer

Eléments 3 vérifier

Sources d'information

Résultats

Pertinence de
I’objectif  général ct
"objectif du Projcl par
rapport & la politique
de développement
économique et a
situation économique

I.1.t Cohérence avec la politique
nationale de dévecloppement

1.1.2 Cohérence avee le besoin du
monde industricl

1.1.3 Cohérence avec la situation de
I’emiploi

*1Xe ¢t Xe Plan d’Oricntation de
Développement

* Teneur de la politique de développement
industriel

* Entreticn avee le Directeur de la
Formation Professionnclic (DFP)

+ Entreticn avec le Directeur  du CFPT
ct lc responsable de I'inscrtion

+ Politique Nationale de I"Enscignement
Technique ct de la Formation
Professionncllc (ETFP)

+ Statistique de ’emploi

Le «IXe Plan d’Orientation de Développement Economique ct Social
{1996-2001} » préconise, comme stratégic nationale & long terme, lc
développement des ressources humaines indispensables d 1'accroissement de
la  productivité par lc renforcement de {'éducation, en particulier celle de
"¢ducation dc base ct de la formation professidnnclle. Ce plan préconise
aussi la misc cn place d’infrastructures d'information ct de conununication
comme unc des mesures @ prendre par le gouvernement pour renforcer la
compétitivilé de P'élat facc & la mondialisation cl I’intégralion régionale.
Dol I'urgenee de la formation des personnes dans les domaines
corrcspondanis.

Sclen I'enquéte cffectuée auprés de 188 cntreprises (EFTP 2001), prés de
70% d’entre cux cnvisagent ['informatisation de leur gestion, 17%
I’automatisation de leur production et 14% Fintroduction des DAO ¢t CFAQ.

1.2

Pertinence du
Projel par rapport 4 la
politique de
développement du

secleur d’éducation

12,1 Cohérence avee e plan de
dévcloppement du sectour
d’éducation

1.22 Cohérence avec le plan de
développement de sous sccteur
d’ETFP

1.2.3  Réle des éiablisscments publics
cl prives dans 'ETEP

* Tencur du plan de développement du
sccleur de 1'éducation

* Tencur du plan de développement du
sous secteur de la formation
professionnelle

* Entreticn avee e DFP

En dépit du grand besoin en formaltion des personnes aptes & faire face aux
technologics nouvelles nécessaires au  développement  écanomique, la
formalion technique et professionnelle ne constitue pas le secteur priorilaire
au plan de D'attribution du budget (moins de 5% du budget globale dc
Péducation pour fa formalion technique el professionnelle depuis 1990).
Comme le budget affecté au {onctionnement des établisscments de formation
ne représente quenviron 0,5% du budget global de I'éducation, ceux-ci
n’arrivent pas A renouveler les équipements ot matéricls cb & effectuer unc
formation répondant a la demande du marché du travail.

La formation technique ct prolessionnelle a pour objeclif principal de former
les vessources humaines correspondant & la demande du marché de travail ct
aux besoins du développement économique. Actucllement, les besoins en
techniciens supéricurs dans le secteur de la produclion sont loin d’étre
satisfaits.  Au niveau des formations BTS, il y a peu d’établisscments de
formation qui couvrent le domaine des lechnologics de poinle dans
I"élcctronique ot la - méeanique.

L'Clat considtre les acteurs privés comme des partenaires pour e
développement PETFEP ct les encourage & investir dans ce secteur sous Végide
des autorités compéicntes. Concernant les établisscments publics, ils sont
autorisés & générer et # utiliser des ressources propres ¢ appoint au budgel de




I’Etat. Le renforcement de Mautonomie de feur gestion et de leur pilotage
constitue aussi un axe straiégique dans le cadre de la rationalisation et de
I'optimisation des slructures publiques de 'ETFP.

1.3

Pertincnee au
point  dc  wvue de
I"¢quité

1.3.1  Identification du groupe cible

(¢tudiants BTS)

Rapport annuel du CFPT

Entreticn avee les homologues
Entretien el questionnaire  aux
ctudiants

L’effectif du groupe cible, constitué par « les ¢udiants BTS» en tant que
principaux bénéficiaires, cst faible.

Les étudiants BTS proviennent de diverses régions el sont issus de toutes

les couches sociaies du pays.

1.4

Pertinence avee la
politique de
coopcration du Japon

1.4.1 Cohérence avee la politique de

coopération du Japan ct le
programme de misc cn ccuvre des
projets au Sénégal

1.4.2 Misc & profit des techniques

avancées du Japon

Tencur du Livre blanc de 'APD ¢t
du Programme dc misc en @uvre
des projets de fa JICA au Sénégal
Rapport annucl dc la JICA

Comme le développement des ressources humaines {ait partie des secleurs
prioritaires d'aide de la JICA au Sénégal, il n'y a pas de probieme de
cohérence avee 'objectif du projet ct 1'objectif général. D'ailleurs, le présent
projei de coopération, qui visc 4 consolider la base de dévcloppement du
secteur sccondaire et & créer un modele dans cc genre, & une signification
particuli¢re, du fait que la coopération japonaise csl en général concentréc
dans le sccteur primaire ct le besoin humain de base. En plus, si le CFPT
développe sa  vocation dec centre  sous-régional pour la formation
professionnelle, il pourrait jouer un réle stratégique dans la coopération du
Japon en Afrique de 'ouest

Lc Japon, qui cst un pays de haute technologic, a une grande expéricnce en
mati¢re de formation profcssionnel.

Au njveau du Sénégal, le Japon a accumulé des expériences telles que Ta
coopération financid¢re non-rembooursable, 'envoi des volontaires JOCV et la
coopération technique de projet-type. La tére phase de coopération technique
de projet-type CFPT (1984-1992), a constitué une premicre du genre cn
Afrique de D'oucst. Elle a contribu¢ au développement de 1'économic
sénégalaisc par 'intermédiaire des techniciens (BT)  formés au CFPT.

1.5

FFacteur & tenir
comple pour
Pévaluation  de I
perlinence

1.5.1

Conscicnee du groupe cible

Entretien avee te Dirccteur du CFPT
Entreticn avee les homologues
Catreticn avee les experts

PDMo

Bicn qu'il y ait un contexte socio-polilique complexe, en constatant les gréves
prolongées des étudianis cn 2000 et 2001, le groupe cible nc semble  pas
«tire conscicnts de leur position de principaux bénéliciaires du Prajety.
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2. Effet @ Jusqu’a quel

niveau, “I’abjectif du Projet”, peut-il &tre aticint par le cumul des “résultats™ ?

Eléments A évaluer

Indicateurs

Sources d'information

Résultats

2.1 Nivcau de
réalisation dcs

Situation actuclle des  indicaleurs

Tableau des résultats du Projet

Voir c tablcau des résultals du Projet

résullats pour chaque résultat
2.2 Niveau e Voir le lableau des résultats du Projet
réalisation de | Situation actluclle des indicateurs de

P'objectif du Projet

Iobjectif du Projct

Tableau des résullais du Projet

2.3 Effet des conditions
extéricures

empéchant les
résultats obtenus de
cantribuer A la
réalisation de

I"objectif du Projet

2.3.1 Evolution annuclle du budget
de ’Etat au CFPT
2.3.2 Gréve des dludiants

Rapport annuel du CFPT

Entretien avec les homologues ci lcs
experis

Entreticn  avec e personnc!
administratif du CFPT

Entreticn avee les étudiants

Le budget de PEtat alloué au CFPT ne cesse de croitre depuis lc démarrage
du projet. D’autres investissemenis ont permis ['exiension des locaux
{bdliments des travaux praliques). On peut donc considérer le budget global
comme un facteur de contribution i la réalisation de I'objectif du projet.

En 2000 et 2001, une succession des gréves au CFPT-8/) a catrainé un taux
d’exécution du programme d’enscignement d’environ 35%. Tous les éiudiants
devant alors reprendre 1'année, un nouveau recrutement n'a pu €lre effectué.

2.4 Facleurs de
conirainte en dchors
dc 2.3

Facteurs qui ont empéché les résultats
obtenus  de  contribuer & la
réalisation dec ’objectif du Projct en
dehors des conditions extéricures ¢t
leur d'effet

Entretien avee fes homologues cl les
experis

La formation a &¢ momentanément interrompuc ct fc taux de réalisation de la
formation a baissé 4 cause des jours f¢éri¢s non prévus (A) ct de la coupure de
courant (B). Celle situation n'a pas influencé séricusement les indicateurs de
I'objectif du prajet. Depuis lors, Minstallation d’un groupe ¢lectrogéne cst
programmé.

2.5 Facteurs de
contribulion en
dehors des résultats
du Projet

Facieurs qui ont contribué A altcindre
Pobjectil’ du Projet cn dehors des
résultats  obtenus et feur degré
d’eflet

Entrelien avee les homologues ct les
experls

Grice 4 Ia politique de communication active du CFPT auprés des médias, la
notoriété du CFPT cst établic au niveau national. Ainsi de nombreux
candidats au concours d’entré vienneni de toutes les régions du pays.

Lec bon  niveau des dudiants sélectionnés peut faciliter atteinte de Pobjectif
du Projet.
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@ 3. Efficience : «Esl-ce que les résultats obtenus sont proportionncls aux apports de ressourcesy»

La qualité, Ta quantité, Uutilisation et fe timing des ressources apportées, sont-ils adéquats ?

Eléments # évaluer

Eléments & vérifier

Sources (I"information

Résultats

3.1 Pertinence de la
qualilé, la
quantité el le
liming des
apports

(Partic japonaisc)

- Experts

- Stage des homalogucs

- Equipements

- Frais d'opération sur terrain
(Partic sénégalaisc)

- Homologues ct personncl

auxiliaire
- Terrain, installation, matéricl
- Dépenses courantes

Entreticn avee les homologucs ¢l lcs
experls

Evaluation par les homologues ¢t les
cxperts

Registre de Penvoi des experts
Registre de stages des homologucs
Registre de
dquipements du Japon

Registre des frais d'opération sur le
terrain

Liste des homologues

Registre des infrastructures réalisées
et des matériels du Sénégal

Registre du budget et dépenscs du
Sénégal

fourniture des

En plus de la compéience intrinstéque de chaque cxpert, ¢l du prefil
approprié des homologucs, lc travail cn équipe a constitué un alout
supplémentaire,

Du fail que lcs homologucs sont également chargés de cours de formation
BT (cours du soir ¢t dc cours de perfectionnement), il élait difficile de
trouver suffisamment de temps pour le transfert de technologic (surtout
durant lalére année) du projet. .

Le fait que le séjour de 'expert en électricité ct ¢lectronique soit limité &
3 ans, provoque unc interruption de 'apport & mi-chemin du projet. Par
conséquent, il y a un certain risque de rencontrer des problémes au niveau
de la réalisation des résultats.

Quant au stage de formation des homologues au Japon, dans cerlains cas,
son confenu ¢t son niveau ne correspondent pas aux tiches
professionnelles et aux mali¢res de formation.

Les problémes relalifs aux locaux {élroitesse ¢t nombre de salles dec
sécurité contre vol, ...) constatés au début, ont éié résolus rapidement
grice aux cfforts du CFPT .

3.2 Depré
d’utilisation  dcs

apports

idem

Entretien avee les homologues et les
experts

Rapporl trimestricl
Inspection par la mission d’étude

La majeure partic des apports cst canvenablement utilis¢e. En particulier,
les experts dc longue durée et de courte durée ont été  trés sollicités.

Le fait d’avoir compensé le rctard des équipementls prévus pa
{ulilisation optimale de ccux apportés par les cxperts, et d’avoir effcctué
des transferts de technologic en groupe par les experts de courte durcée au
profit de plusicurs homologues a contribu¢ a Vamclioration de
I'cfficience. '

3.3

Combinaison
avec lcs  aulres
projets de
coopéralion  du
Japon

3.3.1 lere phase de la coopération
technique de projet type au
CFI'T

3.32 Stage de formation cn pays
ticrs au CFPT

333 Autres projets de coopération
du Japon

Entreticn avee ie Dirceleur du CFPT
Entreticn avee fes homologucs
Entretien avec les experts

Entreticn au burcau de JICA

Comme les deux formations, BT et BTS, sont clfectuées sur fe méme

terrain, Lutilisation réeiproque des apports de la I&re coopération

lechnique de projet-type et ceux de la présentc coopération cst faile sous

les formes suivantes :

* Uldlisation d'une partic des ¢quipements BT par la (ormation BTS

* Fourniture des pitces manquantes de la formation BTS par la
formation BT

* Réalisation du transfert de technologic et de la formation par
I'utilisation d'équipements BT, du fait du retard des équipements
BTS.
Cela a conslilué un autre facteur d’cflicience.




Lors du stage de formation dans un pays tiers, qui a démarré en 1999 ct
accucilli 35 stagiaires des pays avoisinants, les formateurs servaicnt de
canlérencicrs, le biliment de la formation BTS et les  équipements BTS
ont été quelquelois utilisés.  En instruisant les formateurs des aulres
pays, il y a cu pour les homologues unc opportunité d'améliorer leurs
compélences.

3.4 Comparaison sur | 3.4.1 I¢re phase de la coopération Evaluation finale de la 1&re phasc de la La présente coopération technique de projet-type utilise les équipements
les apports et les technique de prajel type au coopération technique de la lére coopération ct 6 des 9 homologues y avaicnt bénéficié¢ de
résultats avee les CFPT Documents du projet des autres baillcurs translert de technologic.
projets similaires | 3.4.2 Comparaison avee les projels de fonds Au Cenire d’Entreprenariat ¢t de Développement Technique (G15) quia

similaircs des autres bailleurs Enltreticn avee les autres bailleurs de fonds 16 mis en place par I'Inde, les mémes apports que ceux de la coopération

de fonds technique de projet-type du Japon ont €té réalisés tels que « la fourniture
d’équipements », « Penvoi des experls de longue ct courie durée » cl
« I"accucil des stagiaires en Inde ». Mais comme le travail des experts
indicns ne couvre pas la totalité dc la formation et elle cst spécialisée
dans le domainc des travaux pratiques qui sont cenlrés sur lcs
manipulations des équipements, il est difficilc de faire une comparaison
avee le présent projet. Les résultats oblenus nc sont pas claires mais le
taux de réussite a 'examen BTS est de 83% cn 2000 ¢t 70% en 2001,
Cependant, 'octroi d’indemnité de projet au personnel du G15 tend
vraisemblablement & mobiliser et & fidéliser les homologues par rapport
aux enjeux du projet.

3.5 Effel des | 3.5.1 Appréciation du  stage au Rapport trimestric! Comtne lc stage de longue durée au Japon csl comptabilisé pour
conditions Japon Entreticn avee les homologues I"acquisition du titre de formateur BTS, le probléme de titularisation cst
cxtéricures  sur | 3.5.2 Taux de [ixation des Entretien avee les experts en cours de réglement.

Pefficacité hemologucs Jusqu'a présent, aucun formateur n'a quitté le Centre depuis le début du
3.5.3 Etat d’arrivée dcs prajel
Cquipements et malériel Iin ce qui concerne unc partie des ¢quipements achelés dans un pays liers
(FFrance), son arrivée a accusé beaucoup de retard dit & la négligence du
fournisscur.
3.6 Autres Facteurs qui ont affecté & efficacité Rapport trimestricl

du Projet en dehors des conditions
extéricurcs

Enlreticn  avee  les  experts el les
homologucs

En octobre 2000, une gréve s'cst produile pour réclamer ["amclioration
des taux de rémunération des prestations de services ¢l a mobilisé tous les
formatcurs y compris les homologues. Pendant ce temps, la formation est
intcrrompu ct les journées perdues sont au nombre de 15 jours cnvirons.
Cependant le transfert de technologie n'a pas €€ trés affecté,
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4. Impact : «Y a-t-il des effets indirectes ou impacts par la réalisation du Projet »

Eléments a évaluer

Eléments i vérifier

Sources d'information

Résultats

4.1

Niveau de
réalisation de
"objectil’ général
cl sa prévision

Situation actuclle des indicateurs de
I'objcclif général

Voir le tableau des résullats

4.2

Changement  dc
la conscicnce du
persanncl du
CEPT

421 Changement de comporlement
professionncl

4.2.2  Renforcement de linitialive

42,3 Autres

Entretien avec les experls
Entreticn avec le Directeur du CFPT
Questionnaire aux homelogucs

Bien qu'il y ait unc amélioration au niveau de 'engouement ct du
compericment général des homologues par rapport au déhut du projet, le
changement de mentalité cst néeessaire au niveau dé la ponctualité et de
la planification.

Au niveau de la préparation des fascicules el de la maintenance des
¢quipements, initiative des homologucs est améliorée.

4.3

Impact du Projet
sur la formation
BT du CIFPT

4.4.1 Compétence des formatcurs BT

4.4.2 Etat d’entretien des éguipements
BT

443 CECvolution du nombre des
formateurs BT

4.4.4 Stimulation aux étudiants BT

Entretien avec les formatcurs BT et le
personnel administratil

Inspection de la Mission d’étude

Enlrelicn avee les experts

Liste des formateurs

Dans le cadie de la mise en place de la formation BTS, des formaleurs du
cycle BT ont été transférés. Une partic de I'clfectif mangquant du cycle
BT est compléiée par des vacataires. Cependant, le nombre de formatcurs
y est encore insuffisant (surfout la formation BT de la scction
Eleclrotechnique)

En plus du transfert de technologic ponctuel effectué par les experts,
I"échange d'information entre des formateurs BTS qui ont cffectué un
stage de formation au Japon ct des lformaleurs BT sc fait trés sauvent.
Ces dernicers sont stimulés au confact des nouveaux équipements de la
formation BTS. En revanche, I'écart au niveau technique cntre les
formatcurs BT el les formateurs BTS, qui élaient anciens collégues des
premiers, a entrainé pour une partic d’enlre cux une sorte de frustration.
Des experts effectucnt la réparation des équipements de la formation BT,
La coopéralion du Japon qui est visible avee la présence des experts et
des équipements, constitue une stimulation pour les étudiants BT. La
passibilit¢ d’acces dircel 4 ta formation BTS pour le meilleur éleve BT de
chaque scction constitue également un élément stimulant. En revanche,
ccla a suscilé leur méeontentement du Mait de a vétusté des équipements
BT comparés & ccux du BTS.

4.4

Impact sur
I'appréciation de
la coopération du
Japon

4.6.1 Notoriété du CFPT

4.6.2 Appréciation du gouvernement
sénépalais

4.60.3 Appréeialion des sénégalais

4.6.4 Appréciation des autres bailleurs
de fonds

Collecie des informations au burcay de la
JICA

Entretien avec le personnel chargé de
communication du CFI*T

Aulorités de PEtat

Grice aux démarches actives aupres des média par le CFPT, Ia
coopéralion du Japon au CFPT est fréquemment préscntée par la
télévision ainsi que la presse éerite et parlée. (en 2001, 2 4 3 reportages
de la élévision el plusicurs arlicles dans les principaux journaux ct
radios du Sénégal).

Les autorités de I'Etat que la Mission a rencontrées ont tous fortement
apprécié la coopération japonaise au CFPT.




Entreticn avee les atres bailleurs de fonds

L.c CFPT a régu des personnalités telles que le ministre de 1'¢ducation
nationale du Sénégal, le minisire de enseignement technique ct de la
formation professionnelie du Sénégal ct e ministre de Péducation
nationale de la Guinée Bissau.

Le CFPT a regu des représentants de la coopération Frangaisc cl les
représentants de 3 pays de 'Agence de francophonic (Burkina-Faso,
Guinée ct Togo).




5. Pérenmité : «L.clTet du Projet, est-il durable aprés la fin de la coopération»

Eléments & évaluer

Sources d'information

Résultats

5.1 Aspect
arganisationnel et
institutionnel

5.0

5.1.2

Capacit¢  dc  pestion du
personnel administratif
Démarche pour "acquisition
de statut autonome
Continuité de Pappui
gouvernemental

Entretien avee le Directeur du CFPT et le
personnel administratil

LEntretien avee les homologues ¢t les
experts

Entretien avee e DFP

Le statut actucl du CFPT csl caractérisé par des restrictions
notammenl au niveau de la gestion du personncl (obligations
horaires du personnel enscignant, oplimisation des ressources
humaines, recrutement...) qui affectent I'cfTicience du management
du CFPT.

Néanmoins, cctie situation semble pouvoir assurer la pérennité du
projet.

Cependant, un nouveau statut avec unc plus grande aulonomic
permettrait au CFPT de s’épanouir davaniage ct d'étre plus
performant.

Dans le cadre de cetic améiioration de la gestion administralive ct
pédagogique du CFPT, I'appui et les conscils des experts japonais
constitue un des alouls pour sa pérennité.

5.2 Aspecl {inancier

5.2.1
5.2.2

Solidité du systéme financier
Evolution annuclle  de
subvention de PEtat ct sa
perspective

Evolulion  annuclle  des
ressources aulonoemes
Stratégic pour accroilre lcs
ressources aulonomes

Ctat de gestion financiére

Tableaux financiers divers

Rapport annuel du CFPT

Entreticn avec le Directeur du CFPT,
I*intendant ct Ic comptable

Entreticn avec les experts
Queslionnaire aux homalopucs

Le Centre cnvisage "augmentation des ressources propres par lc
renforcement des stages de perfectionnement et des cours du soir. Le
projet a [intention de soutenir la misc cn place dc cours dc
perfcetionnement au niveau de la formation BTS. Le CFPT envisage
d’organiser des cours du soir dans la formation BTS.

Actucilement le budget de Pétat ne cesse de croitre mais il est
difficile de fairc unc projection i ce sujel.

L’Etat autorise la génération de ressources propres a travers des
prestations de formaltion & I'instar de celles développées au CFPT.
Les rapports annuels financicrs sur le budget de PEtat et sur les
ressources propres sent élaborés. En plus de ces rapports, divers
dacuments complémentaires sont disponibles.

Unec partie des formateurs onl souligné une insatisfaction quant i la
gestion financiére.

5.3 Aspect technique

[3at d’ulilisation des
technologies transférées
Systéme  d’entrclien,  de
renouvellement ct de
mitintenance des installations
ct des matdricls

Inlerview aux homologucs cl aux
dudiants

Evaluation par les cxperls

Regislre de renouvellement et gestion des
inslallations ¢t des matéricls

Inspection par ta Mission d’étude

Sclon I’évaluation des formateurs faite par cux-mémes préscnlée
dans le tablecau des résultats, les homologues ont assimilé la
lechnologic translérée dans les domaines de ['¢laboration des
modules, de Ia confection de matériel didaclique ct de la conduite
des cours. Cependant, dans les domaines de ['entrelicn ¢t de
I'utilisation des équipements, quelques problémes subsistent. Le
résultat de 1'évalualion faite par les experts va dans lc méme sens.
Le transfert de (echnologic de la seconde moitié de la période  du
projet s’cflectuera  en tenant comple de ces aspects.

Dans la perspective de aprés-projet, un systéme d’enlretien des
équipcments dc formalion _comimenee 3 s¢ mettre en place, cn




désignant Ic responsable de chaque équipement ¢t matéricl et en
¢tablissant la liste et Ia fiche de suivi des matéricls.

La commission pédagagique a é1é misc en place et fonctionne.
Cependant, un meillenr fonctionnement de celte commission est
demandé par les formateurs afin d'améliorer Ja communication enire
I'administration ct les formatcurs.

Une partic des équipements avait pu étre renouvelée en utilisant les
resspurces du centre.

5.4

Molivation au
travail du
personncl du
CFPT

5.4.2

Motivation actuelle au travail
et lc réglement de travail
Le systéme qui mainticnt la
motivalion du personnel du
CFPT est-il programmé ?

Teneur de réglement de travail

Evaluation du Dirccteur du CFPT et
entretien avec lui

Evaluation des homologues cux-mémes ct
cntretien avec cux

Evaluation des experts el cntretien avec
cux

Les formateurs homologucs participent aclivement au transfert de
technologic mais a cause des problémes de statut fixant les heures
obligatoires d’enscignement (18 heurcs maximums par semaine + 2
heures supplémentaires), il est difficile d'augmenter fes heures de
travail sans les motiver en conséquence. Le paicment de prime
incitative au personnel sera possible avee le changement de statut.

5.5

Retour
d’expérience apres
la Jere phase de la
coopéralion
technique de
prajet lype

5.5.3
5.5.4

Problémes rencontrés  apres
la fin de la lere coopération
du Japon
Mcsures prises contrc ces
problemes
Résullats

Legons tirées

Entretien avee le Directeur du CFPT
Entretien avec les formateurs de I'époque
Entreticn avec les experts

Rapport de suivi

Pendant et aprés la 1ére coopération technique de projet-lype, des
démissions dues au probléme de traitement parmi les homologues
avaicnt €1¢ constaléces.

Quclques problémes d’entretien, ont ¢1¢ conslalés quanl au fait de
fairc assurer cfficacement la responsabilité de  gérer  chaque
cquipement  par les formateurs.

Une partic des équipcments, bien que  constituant unc faible
quantité, n'élaient pas fréquemment utilisés.

Le renouvellement des équipements n'a pas éié cffectué d’unc
maniére suffisantc.

1 st possible que des problémes similaires se reproduisent aprés le
projet IVTS, 1 est done néeessaire de tirer une legon des expériences
de la 1ére coopération.
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- ANNEXE 4 : PDM révisé

Nom du projet : Prajet de formalion de technicien supéricur (378) du Cenire de Formation Prolessionnellc et Technique

Période « du ler avril 1999 au 31 mars 2004
Groupe cible : Liudiants BTS

Date de révision ; le 15 novembre 2001

Projet de formation de technicien supéricur (BTS) du Centre de Formation Professionnelle et Technique

Des diplomés du BTS pour les besoins du développement
ceonomigue du Sénégal seront fournis par le CFPT

1. Taux d'insertion en emploi

2. Cuaégorisation du dipldme du BTS dans
I’ administration et lés entreprises

Conditions extérieures

I.  Données du Ministere du Travail et de
I"'Emploi
2. Données du Centre

«Objectif du Projet »

La formation BTS en Informatique Industrielle et en

Automalique est opérationnelle

I. Taux d’exécution de la formation (80%)
2. Taux de réussite i I’examen du BTS (80%)

Rapport Annuel du Centre

La demande de techniciens BTS
en Informatique Industrielle ¢t en

Automatique existe toujours

«Résultats »

I, Les compétences des formateurs  BTS du CFPT sc sont

améliorées

2, Les équipements sont ulilisés d'une manitre appropriée

¢l correctement enlreicnus

A Les programmes  de a

régulitrement révisés el exéeutés

4. La gestion du projet assurée  par e
administrati{ est améliorée

formation  BTS

I. Bvaluation des formateurs BTS par les
experts ) travers les modules (90% & Ia fin
2003)

2.1 Fréquence d'utilisation des équipements
22 Nombre d'équipcments
disponibles

lonctionnels

3. Stwation des modules Slaborés et des
lascicules confectionnés

4. Performance du projel {évolution des autres
résultals...)

Tableaux éiaborés pour le Planning des
transfert de technologic

2. Données du Projet
(Tableaux élaborés pour 'ulilisaion des
fquipements)

3. Programmes publiés

4.1 Rapport Annuel du Centre
4.2 Consultation entre les parties sénégalaise
el japonaise

- Les ressources  suffisantes

sont  disponibles pour faire

fonctionner le projet

- Les dwudiants ne lont
greve

pas
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«Aclivilés »

2-1

2-2

2-6

4-1
4-2

4-3

4-4

Sélectionner les formateurs pour le BTS

Elaborer le plan de stage des formateurs homologues
Elfectuer le stage des [onmateurs homologues

Définir fes aclivités des experts japonais

Effeciuer le transfen de technologic et de la méthode
pédagogique aux  lormateurs homologues par les
experts

Former les formateurs homologues en fabrication de
{ascicules et utilisation dapparcil audiovisuel

Former les [lormateurs homologues en  geslion
d'équipement, matérict et outillage

Elaborer le plan de la mise en place des équipements et
matériel

Metire en place des équipements eof du matériel
appropriés

Amdéliorer le systéme de mainlenance

Elfectuer le contrdle périodique des installations,
Equipements et matéricl

Assurer Mapprovisionnement répulicr de pidces de
rechange

Farmer les formatenrs homologues en gestion de stock
Etablir e dispositif d'accs 3 information sur des
proaduils de haute technologic

Elaborer les détails du programme BTS
Développer f mettre en ocuvre des
programmes de formation conlinue
Développer le matéricl didactique
Lvaluer régulidrement fa formation BTS el réviser le
contenn au besoin

Organiser régulitrement ta réunion de coordination
Donner  périadiquement e conseil  au  personnel
administrati f par le Conseilicr en Chef
Eliborer  le plan  de  stage  des
administratifs

homologues

Eflcctuer le stage des homologues administratifs

Partic sénégalaise

I. Mise en place des homologues el du
personnel auxiliaire
1) Homologues
- Directeur du CFPT
- Directeur d'études
- Chef de Travaux
- Intendant
- Formateurs en informatique industrielle (4)
- Formateurs en automatique (5)
2) Personnel administratifl et auxiliaire
- Comptable, surveillant
- Secrétaires, chauflfeur, manccuvre, gardiens

ele. (salaires 20% é&lat, 80% CFPT)

. Terrain, biitiment et installation

- Construction d’un bitiment de formation
BTS el extension d'un laboratoire dans
I'enceinte du CFPT

- Mise A Ia disposition des experts japonais de
Bureaux

- Aménagement d’un local d’entrepasage et
d’'une Dbibliotheque (transformation  des
locaux non ulilisés)

- Construction d'une salle supplémentaire des
homologues qui sert en méme lemps au
transflert de technologic

- Auires  aménagements  des  cspaces
(travaux de cablage électrique, travaux

d’installation NC, aménagement relatif 3
la IT (Technique de I"tnformation),
aménagement  des  cours ct  jardins,
construction de toilelies elc. qui sont
pris en charge du CFPT)

3. Dépenses courantes nécessaires A "exécution
du Projet
Frais du personnel, cau, éectricité cle.

Partie japonaise

1. Envoi des cxperts
17 Expertsde  longue durée
conseiller en chel, coordinaleur. expert
en informatique, expert en aulomatique,
expert en électronique
2} Experts a courte durée
Transmission des données, technique de
régulation, dessin assisté par ordinateur
(CAD).
LINUX), électronique de  puissance,

administration  de  réseaux
circuit imprimé, programmation, gestion
professionnelle, PLC
contréle, Fibre optique

de  formation

2. Accueil des homologues en stage au Japon
lechnique en informatique, en
automatique, en  mécanique, en
tlectronique, en confection du matéricl
didactique, en  gestion  formation
professionnelle {pour hamologues).

3. Equipements
1) Foumiture d'équipements: environ
188.000.000 yens (99 millions ecn 1999,
G7 millions cn 2000 et 22.5 millions

prévus 2001)
2) Matéricl apporté par les experts
Jjaponais

4. Colit d*opéraiion locale
environ 15.000,.000 yens (5 millions en
1999, 5 millions  cn 2000 ¢t 5 millions
prévus en 2001)

Les formateurs qui

ont

hénéficié de stage au Japon

ou/et de transtert

de

technologic restent au CFPT

La mise en place

des

équipements ¢t matériel est

assurée comme prévu

Le stage au Japon est valorisé

an Sénégal pour la lormation

de longue durée

Les lormateurs ne lont
aréve

pas

Pré-Condition
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