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Prefacio

Conforme a la peticion del Gobierno de Estados Unidos de México, el Gobierno Japonés decidio la realizacion
de investigaciones sobre disefio basico del Plan de Reparacion y Mantenimiento de Equipamientos destinados a
las Actividades Arqueoldgicas en Monte Alban, Palenque, Teotihuacan y otras regiones del mismo pais y la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japon lo llevd a cabo como Investigacién sobre Equipamientos
Simples mediante el contrato con el Sistema de Cooperacion Internacional del Japon (JICS).

Dicha agencia envi6 a las localidades arriba citadas una delegacion para la Investigacion sobre Equipamientos
y Materiales Simples durante el periodo entre el 18 de noviembre y el 9 de diciembre de 2001.

Hacemos votos que este informe contribuya en el avance del Plan y sirva para fortalecer el vinculo de amistad
entre ambos paises.

Antes de terminar esta pequefa declaracion, expresamos de todo corazon nuestro sincero agradecimiento a

todos aquellos que nos han brindado una generosa colaboracion y ayuda en el momento de investigacion.

Marzo de 2002

Presidente Takao Kawakami

Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
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Capitulo 1. Fondo Histodrico y Detalles del Proyecto

1-1 Estado actual y problemas en el sector
1-1-1 Estado actual y problemas

Actualmente en Estados Unidos de México (en adelante lo llamaremos “México”) hay 21 zonas declaradas
como Patrimonio Mundial (véase la Tabla 1-1). Hay 17 ruinas declaradas como patrimonio mundial en €l campo
arqueol égico tales como: Ruinas de Palenque, Chichén-1tza, Uxmal de la civilizacién de Maya; Monte Alban de la
civilizacidn de Zapotecay otras ruinas como Teotihuacan.

Esta ruina, o sea Teotihuacan, era una aldea que se prosperé desde €l siglo 2 A.C. hasta el 8 D.C. que nos ha
dgjado dos templos gigantescos llamados “Piramide de Sol” y “Pirdmide de la Luna’. Esta es una de las
civilizaciones més famosas entre las surgidas en €l continente de América Latinay se desarrollan minuciosamente los
estudios e investigaciones académicas. También influyé tanto para la planificacion de ciudad y el método
arquitecténico de construcciones gigantescas que se podria decir que no hay ninguna civilizacion antigua surgida en
Mezo América sin influencia de Teotihuacan. Monte Alban es el foco de la cultura Zapoteca cuya prosperidad se
perdur6 desde € siglo 5 A.C. hasta €l 10 D.C. Los vestigios de Monte Alban cuyos monumentos principales son
estadio de pelota, altar y observatorio astronémico, etc. se encuentran en una colina de donde se puede observar la
ciudad de Oaxaca. La zona arqueol dgica de Palenque florecio entre siglos 5y 9y se ubica a sureste de México junto
ala frontera de Guatemala. Lleg6 a llamar mucha atencién cuando excavaron una mascara de jade en la tumba del
rey descubierta por vez primera como la de la civilizacion de Maya. El clima del area de las ruinas de Palenque es €
tropical himedo y fue declarado Patrimonio Complejo del Mundo por poseer aspectos culturalesy naturales.

Tabla 1-1 Patrimonios mundiales en México

No. Denominacion Periodo Zona Afio declarado
1 | Centro histérico de México y Xochimilco Siglos entre 14-16 Ciudad de México 1987
2 | Giudad prehispanica de Teotihuacan Entre 5 205 100 AC Y| Giudad de México 1087
3 | Centro histérico de Oaxacay zona arqueol 6gica de Monte Alban Siglos entre AC6-DC18 Oaxaca 1987
4 | Ciudad prehispanicay parque nacional de Palenque Siglos entre 7-10 VillaHermosa 1987
5 | Zona Reservada de Biosfera Sian Kaan Cancuin 1987
6 | Centro histérico de Puebla Siglos entre 16-18 Puebla 1987
7 | Ciudad prehispanica de Chichén-ltza Siglos entre 7-13 Mérida 1988
8 | Centro histérico de Guangjuato y sus minas adyacentes Siglos entre 16-18 Guanajuato 1988
9 | Centro histérico de Morelia Siglos entre 16-18 Mordia 1991
10 | Ciudad prehispanicadeEl Tgjin Siglosentre 4-11 Veracruz 1992
11 | Centro histérico de Zacatecas Siglos entre 16-18 Zacatecas 1993
12 | Santuario de ballenas de El Vizcaino Guerrero Negro 1993
13 | Pinturas rupestres de la Sierra de San Francisco Egggs(g afios 1100 AC y Loreto 1993
14 Erol S;ira(;zp rrelt(?nasterl os del siglo 16, sobre las laderas del Siglo 16 Ciﬁg’azag; a ’\c/lizl( ?CO 1994
15 | Zona de monumentos histéricos de Querétaro Siglos entre 17-18 Querétaro 1996
16 | Ciudad prehispanica de Uxmal Siglosentre 7-11 Mérida 1996
17 | Hospicio Cabafias de Guadalajara Siglo 19 Guadalajara 1997
18 | Zona de monumentos histéricos de Tlacotalpan Siglo 16 Veracruz 1998
19 | Zonaarqueolégica de Paquimé, Casas Grandes Siglos entre 10-14 Chihuahua 1998
20 | Zona de monumentos arqueol dgicos de Xochicalco A partir de 200 DC Cuernavaca 1999
21 | Ciudad histéricafortificada de Campeche Siglos entre 16-19 Campeche 1999

Fuentes. Segun informaciones presentadas por INAH




En 1938 el gobierno de México inauguré el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (en adelante lo
resumiremos como “INAH") y desde entonces vino realizando la investigacion, restauracion, preservacion y
actividades ilustrativas en los campos arqueol égico, histérico y antropolégico pero en Ultimos afios se han surgido
diversos problemas al respecto.

El primer problema respecto a los patrimonios culturales (ruinas) de México reside en no haber avanzado el
registro de las zonas arqueol dgicas. Se necesita de manera urgente realizar la investigacion y €l registro de dichos
sitios, puesto que siguen sufriendo la destruccion por el desarrollo urbanistico, la excavacién ilegal, los dafios o robos
de los monumentos subacuéticos por los buceadores, etc. Pese a esta situacion lamentable, |as tareas de registro de
|os sitios arqueol 6gicos cuyo nimero estimado alcanza mas o menos 200 mil se completaron sélo para 32 mil sitios
en €l afio 2001 tal como indica la Tabla 1-2 y seguin el célculo provisional, con el promedio del nimero registrado
durante los dltimos 3 afios, unos 1,500 sitios, se supone que se tardaria unos 112 afios para registrar todos los sitios
arqueol égicos.

Tabla 1-2 NUmero de registro de los sitios arqueoldgicos

No. Nombre del estado hasta 1999 1999 2000 2001 Total
1 | Aguascalientes 30 0 0 0 30
2 | BgacCdifornia 238 66 0 29 333
3 | BaacCadifornia Sur 1,216 0 0 2 1,218
4 | Campeche 510 39 14 6 569
5 | Coahuila 194 34 44 0 272
6 | Colima 294 0 23 0 317
7 | Chiapas 1,643 341 23 8 2,015
8 | Chihuahua 743 370 137 0 1,250
9 | Ciudad de México (Distrito Federal) 297 0 2 0 299
10 | Durango 201 14 24 0 239
11 | Guangjuato 1,272 0 0 8 1,280
12 | Guerrero 552 173 43 139 907
13 | Hidalgo 960 99 141 80 1,280
14 | Jalisco 477 10 130 24 641
15 | Estado de México 1,902 11 16 0 1,929
16 | Michoacén 1,602 117 51 0 1,770
17 | Morelos 1,040 0 1 2 1,043
18 | Nayarit 529 8 1 13 551
19 | Nuevo Leon 515 196 111 104 926
20 | Oaxacade Juarez 2,246 82 98 238 2,664
21 | Puebla 2,026 49 18 16 2,109
22 | Querétaro 1,119 23 16 11 1,169
23 | Quintana Roo 117 0 12 8 137
24 | San Luis Potosi 791 0 31 0 822
25 | Sinaloa 255 14 161 130 560
26 | Sonora 188 0 39 117 344
27 | Tabasco 1,609 0 19 0 1,628
28 | Tamaulipas 288 0 0 9 297
29 | Tlaxcaa 1,106 8 0 0 1,114
30 | Veracruz 1,257 514 61 21 1,853
31 | Yucatan 1,662 29 14 19 1,724
32 | Zacatecas 279 0 2 18 299
Total del afio 27,158 2,197 1,232 1,002 31,589

Fuentes: Segun informaciones presentadas por INAH




El segundo lugar podemos resaltar el problema de conservacion y de la metodologia de restauracion. Aunque el
campo cientifico de conservacion se ha desarrollado notablemente en los Ultimos afios, en México no se adopta los
nuevos métodos y materiales por dificultad econdbmica. Tampoco se ha establecido la exploracion cientifica para
andlizar la posbilidad de adoptarlos. México posee numerosos investigadores arqueolégicos con ato nivel
profesional y en su pais sigue formando alos investigadores mexicanosy del exterior. La asignatura pendiente de hoy
dia seria la adopcién de los nuevos equipamientos, la renovacion y adicion de aparatos arqueol dgicos acordes a nivel
técnico profesional de dichos investigadores.

En Palenque, cuyos monumentos fueron declarados no solo patrimonio mundial sino también patrimonio
natural, se ven obligados a sufrir deterioros, decoloraciéon y exfoliacion de pintura mural debidos a vigorosa
vegetacion y humedad por localizarse en region climética de tropical humedo. Desde los puntos de vista de
preservacion de patrimonios culturales y de conservacion natural, es de suma importancia la investigacion sobre
conservacion y las actividades instructivas a los habitantes del érea.

Por su parte, las ruinas de Monte Alban ubicadas en cercania de la ciudad de Oaxaca enfrentan con unacrisis de
desaparicién de sus monumentos culturales por |a urbanizacion. Ademés de lo cual, urge actividades de recuperacién
delasruinasy su contorno en zonas damnificadas por el sefsmo.

En Teotihuacan donde se recibe 350 mil visitantes anuales (cifra del afio 2000) es dificil compaginar €l turismo
con la reservacion de las ruinas y se llevaron a cabo diversos estudios para encontrar un método idea de la
conservacion.

1-1-2 Plan de desarrollo

El gobierno federal de México planeb el “Plan Nacional de Desarrollo en 6 Afios’ (2001-2006) y lo esta
poniendo en practica desde €l afio 2001. Lo que da més importancia en esta politica cultural es la conservacion y
mantenimiento de las culturas regionales y nativas. El “Plan Nacional sobre la Cultura, entre los afios 2001-2006"
forma parte del “Plan Nacional de Desarrollo” y fue elaborado con € fin de cubrir cada temas de los planes activos.
El plan disefiado en el “Plan Nacional sobre la Cultura, entre los afios 2001-2006” se puede resumir a rasgos
generales en 10 campos. Uno de los campos es la “Investigacion y Conservacion de los Patrimonios Culturales’. El
objetivo principal de dicho campo es redlizar investigaciones de los patrimonios y conservarlos para que la
generacion de hoy en diay la siguiente puedan conocer mas a fondo los valiosos patrimonios culturales materiaes e
intangibles.

Los puntos establecidos que INAH determina como su linea directriz conforme al campo de “Plan Nacional
sobre la Cultura, entre los afios 2001-2006", son los siguientes:

(1) Determinar los patrimonios culturales como elemento principal del desarrollo social de México.
(2) Fortalecer el sistemajuridico referente alos campos afines.

(3) Fortalecer la técnica de preservacion para los patrimonios culturales.

(4) Impulsar el plan de exploracién y preservacién de los monumentos.

(5) Redlizar unareformacion del organismo.

(6) Desarrollar un modelo que facilita el acceso alos bienes culturales.
Estos son los puntos establecidos.

Ademas, para el punto (3) se aflade |os siguientes:

* Promover, con un método eficaz, €l registro de los patrimoniosy la elaboracion de catélogos. Especialmente
dar mas importancia a completar la elaboracion del catdlogo de los monumentos historicos.

* Promover €l plan nacional de conservacién de las ruinas en donde se desarrollala urbanizacion.

* Llevar a la préctica las actividades de conservacion y de mantenimiento de todas las ruinas abiertas al
publico.

» Fortalecer la proteccion de los bienes culturales de | os dafios causados por la construccién de infraestructuras.



Ademas, para el punto (4) se aflade los siguientes items:

» Megjorar lainfraestructuray equipamientos del organismo g ecutor de investigaciones.

* Elaborando las informaciones recogidas por los libros y los materiales audiovisuales, promueve la
construccion del sistema de datos de los patrimonios culturales que posibilita € acceso a todos los
interesados.

* Revisar, desde punto de vista académico, € plan, larealizacion, el seguimiento y evaluacion del proyecto.

« Vincular los resultados de investigacion con las actividades de conservacion y difusion.

* Respaldar la exploracion e investigacién en las &reas donde no se realizaron suficientemente.

Estos son |os planes concretos en estos momentos.

Tomando en cuenta estos objetivos, se elaboran los planes concretos de actividades en cada seccion o
departamento de INAH. Las 3 regiones de este proyecto son determinados como sitios modelos de INAH y se ha
planteado el “Proyecto Integral de Conservacién de las Ruinas’ adecuando alas condicionesy caracteristicas de cada
sitio. También todo €l grupo del Departamento de Arqueologia se planed el “Proyecto del Registro de las Ruinas’
para registrar y catalogar los patrimonios culturales y el “Proyecto de Salvamento de las Ruinas’ que se procura
salvar las ruinas situadas en las zonas de urbanizacion y prevenir la desaparicion de los monumentos historicos por
las obras de infraestructuras.

1-1-3 Situaciones econémicas de la sociedad

Durante la década de los 80, México tuvo que soportar la situacién cadtica debida a la crisis monetaria por
deudas acumuladas, €l gran terremoto de la ciudad de México, la devaluacion de los crudos, etc. Pese a €llo, la
administracion Salinas que se inaugurdé en 1988 propulsando la liberalizacion econémica recuperd la situacion
econémicay logré tanto la afiliacién a APEC y a OECD como la concertacion de NAFTA. Sin embargo, en la Ultima
fase de dicha administracion surgieron problemas que hacian perder confianza en la economia mexicana como
inestable situacion politica, gigantesca deuda del comercio, etc. y se produjo una crisis monetaria inmediatamente
después del inicio de la administracion Zedillo.

Desde la crisis monetaria del fin del afio 1994, el gobierno mexicano vino realizando politica financiera estricta
para reducir déficit de la balanza por cuenta corriente. A partir de mayo de 1995, la balanza comercial lleg6 a ser
positiva por la devaluacion dréstica del valor de divisas desde la crisis monetaria. También desde segundo
cuatrimestre del 1996 €l indice del PIB se convirtié en e positivo y se registraron un alto crecimiento econémico
mayor a 5% durante los dos afios consecutivos. 1996 y 1997. A medida que se restablecia la economia, se evidencié
el empeoramiento del balance comercial y, después de tres afios positivos, se registré nuevamente déficit comercial
en 1998. En 1999 la economia de México evoluciond de manera estable y se expandié el comercio siendo respaldado
por la condicién favorable de la economia estadounidense y el estable precio del petroleo. En 2002 se preocupa de la
recesion provocada por lasinfluencias del atentado simultaneo que tuvo lugar en EE.UU. del afio pasado.

Los patrimonios culturales son recursos importantes del turismo en México y contribuyen a la obtencion de
divisas. Juzgando de lo dicho anteriormente, México se encuentra en una situacion en que no se admita la reduccion
de actividades de investigacion, restauracion y conservacion de los patrimonios culturales, ain en una dificil
temporada de la financiacion.



Tabla 1-3 Indicador econémico

afno | 1995 1996 1997 1998 1999 2000
PIB 100 millones de dolares 2,868 3,348 | 4,015 4,150 4,837 5,745
PIB per capita ddlares 3,107 3,466 4,178 4,305 4,968 5,814
Crecimiento real econdémico (%) A69 5.1 7 4.8 37 -
indice de crecimiento IPC (%) 52 27.7 15.7 18.6 12.3 8.96
Tasa de desempl eo (zona urbana %) 6.2 4.1 37 2.6 2 1.9
Deuda externa (100 millones de délares) 1,699 1,572 1,490 1,603 1,664 946
Exportacion (100 millones de délares) 795 960 1,104 1,175 1,364 1,664
Importacién (100 millones de dolares) 724 895 1,098 1,252 1,420 1,745
Moneda Internacional de Reserva (100 millones de délares) 158 171 280 301 307 336

Fuentes: Seguin los datos del Banco Central de México

1-2 Fondo histdrico, detalles y contorno de la peticion de ayuda financiera gratuita

Los items solicitados son los equipamientos, relativamente con alto nivel técnico, de investigacion arqueol égica
y del mantenimiento y conservacién de los sitios arqueolégicos. Hasta hoy dia € gobierno mexicano empled
numerosos investigadores y técnicos para la investigacion y restauracion de los patrimonios culturales y para ello
vino reservando el fondo para aquellas actividades. Actualmente se estan tramitando para que otros patrimonios
culturales importantes, fuera de los patrimonios mundiales, sean declarados de ello. No obstante, a incrementar el
nimero de los monumentos designados como patrimonio mundial, aumenta los costos de control, conservacion y
restauracion. Por otra parte, € gobierno mexicano valora mas actividades ilustrativas y educacionales del pueblo
respecto a los patrimonios culturales fijando un bajo precio a la entrada o abriendo a publico gratuitamente. De
hecho, el ingreso directo de la venta de entrada, etc. es verdaderamente escaso. Las medidas presupuestarias del
gobierno son de cantidad minima y es evidente que |os gastos necesarios se sobrepasen de lo asignado. Ademés la
asistencia de los organismos internacional es se limita en actividades de investigacion y no se puede introducir nuevos
equipos de alto nivel ni renovar los aparatos ya existentes por la falta de presupuestos. En tal situacion, el gobierno
mexicano solicitd a Japén la asistencia para obtener 10s equipamientos necesarios. El contenido de la demanda es lo
figurado en la Tabla 1-4.

Tabla 1-4 Detalles de solicitud por parte del gobierno mexicano

No. Clase de equipamientos Detalles de equipamientos
Microscopio electrénico, equipo de fechamiento por radiocarbono, contador gamma,
O Equipos de laboratorio microscopio estereoscopico, aparatos GIS, calibre, micrometro, mesa de tareas limpias, |&mpara

y bomba vacio para equipos de andlisis de rayos X, proyector

GPS, fotos tomadas de satélite, equipos fotogréficos, generador portétil parala exploracion,
estacion integra de exploracién, teodolito, telémetro de l&ser, videocdmara, computadora portétil
parala exploracion, explorador subacuético, medidor de medio ambiente, antena para radar de
exploracién subterrénea, brdjula de Brunton

O Equipos de exploracion

Equipos de transporte y
restauracion
Otros Sistema de deteccion de incendios

Vehiculo paratransportar radar de exploracién subterrdnea, cargador con larguero




1-3 Situacién y tendencia de ayuda del Japon

Las asistencias financieras gratuitas que Japon llevo a cabo para campos afines de México son los siguientes:

Tabla 1-5 Ayudas afines en el pasado

Afio Nombre del proyecto {tems demandados Monto

: : ; Analizador de rayos X, analizador de rayos X 50 millones
1982 | AsistenciaCultura Gratuita fluorescente de yenes

. . . . 50 millones
1993 | Asistencia Cultural Gratuita Explorador subterraneo por radar de yenes

En cuanto a la asistencia técnica en este campo, ha enviado un voluntario de edad mayor a Museo
Antropologico de Xalapa, estado de Veracruz, por 2 afios desde 2001. Pero el Museo es la entidad estatal y no tiene
nada que ver con INAH. Aunque se desarrollan investigaciones conjuntas entre INAH y algunas universidades de
Japén, pero en ello no se realizan asistencias técnicas.

1-4 Situacién y tendencia de ayuda en otros paises donantes

Respecto a la ayuda para los equipamientos afines, no hay ninguna asistencia por demas paises u organismos
donantes salvo los 2 casos del gobierno japonés mencionados en e apartado “Situacion y tendencia de ayuda del
Japon”.

Como investigacion se realizan numerosas actividades en México por parte de universidades y organismos de
investigacion tales como: Universidad de Harvard, Universidad de Arizona, Universidad Estatal de Pennsylvania (de
EE.UU.) y Universidad Prefectural de Aichi (Japdn) entre otros. También en México se lleva a cabo investigacion
conjunta entre el Centro de Investigacion Antropolégica de la Universidad Nacional Auténoma de México y la
Universidad Auténoma del Estado de México. Pero tampoco cuenta con asistencia financiera para sus actividades.

A pesar de que se tiene un fuerte vinculo con UNESCO, no se habia gjercido ninguna asistencia financiera.



Capitulo 2. Situaciones que Circundan al Proyecto

2-1 Sistema de ejecucion del proyecto

2-1-1 Organizacion y personal

El organismo gjecutor de este proyecto es el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). Siendo
sometido a la jurisdiccion del Ministerio de Educacion Publicay del Consgjo Nacional para la Culturay las Artes
(CONACULTA), INAH es una organizacion nacional independiente tanto de administracion y como de presupuesto
gracias a la ley de la ingtitucion de INAH establecida en 1938. Aqui, a la pagina siguiente, adjuntamos €l
organigrama del cuerpo completo de INAH (Tabla 2-2). Aunque € nimero de personal permanente es 468, si
incluimos a los investigadores y exploradores que pertenecen, como contratados, al Centro Principal y a los Centros
Regionales de cada estado, la cifra sube hasta 5,162. Hay 3 investigadores japoneses: 2 personas se dedican a
proyecto de investigacion arqueol égicay €l otro pertenece al campo de restauracion de los bienes culturales.

La organizacion gjecutor de este proyecto es, en concreto, la Coordinacion de Arqueologia de INAH. Abgjo
sefialamos el organigrama de la Coordinacion de Arqueologia de INAH.

Coordinador de Arqueologia

Departamento de
Investigacion

Secci6n de Ruinas

Departamento de Proyecto,
Plan y Evaluacion

Salvamento de Patrimonio

Departamento de

Departamento de Registro de

Z

‘onas Arqueol dgicas

Encargado de Archivos
Tecnol 6gicos

Seccion de
Proyectos

Seccidn de Registro de
Bienes Inmuebles

Encargado de Asuntos
Juridicos

Seccién de Conservacion de

Patrimonios

Seccidn de Registro de
Bienes Muebles

Seccion de Evaluacion y
Seguimiento

Subacuéticas
Seccion de Seccién de Exploracion y Seccion de
Paleohiologia Conservacion Administracién
Seccion de Investigacion
L] Académica
(Centro Principal)
Encargado de Personal,
Material y Contabilidad
Encargado de Encargado de Comparacion
Archivos y Coleccion

Encargado de Andlisis de
Datos

Encargado de Servicios de
Control

!

Se relacionan con las Secciones Arqueoldgicas de
INAH en cada estado

Gréfico 2-1 Organigrama del Departamento de Antropologia de INAH



00PR|L
ap seoifigjoenbly
SeuoZ ap Up1ses

0 ‘pepiunwon
9p S0LBD ‘3 feuoIBay
SOSSNAl ‘sonis

seceRIRZ
ap feuoiBey ossnin

Jofe |\ oJque
ap [euoeN 0ssNA

(pepifelol) HYNI ap ewelBiuebio

Ugreon A
ap [euoifiey ossniy

ORUBLIA
ap [UOIDEN 0SSN

eLOSIH
ap eUo RN 0SSN

Ugeny oo |
ap seaifgjoenbay

seuoz

SOpION
ap [euolfey ossniy

seimno se|
9p [eUOEN 0SSN

ejbojodonuy
ap [euoEN 0SSN

ap opeueLRdg

¢-¢ 0dleIo

SOTRION ‘9T
SVOIIVOVZ ‘TE NYOVOHOIN 'ST
NYLVONA "0 OONAN vT
ZNUOVEIN 62 0081V €T
VIVOXVIL ‘82 09vaIH 2T
SVdINYWYL /2 ouZRAND TT
0o%svavl ‘9¢ OLVNCVYNYND 0T
WVHONOS ‘G2 0ONWINg ‘6
YOTWNES 2 VNHYNHIHD ‘8
SOLOdSINTNGS €2 SYAYIHD /L
00y YNVININD 22 VINIOD ‘9
ouvizaEnd 1g VIINHYOD G
vigand ‘02 FHOIANVD
Z3YNC3IAVOVXVO 6T dng VINMOIMVO veve €
NO3TOAINN 8T VINJO4 IV Vevg 2
LRVAVN LT SAUINIIMVIEVNOY ‘T
opeis3 epeoap

S9[euoifiy SOULD

onpInRS A
[041U0D 3P BUDO

[euosed
apeunlo

T SO0LIOISIH

PPIFO as0Bojodouy

apenuers SoILBWNYOC
ap ojeweLRAq ap ojeWeLERdq
I
o lwinbes A

Ueid PP Lopnol SBIRUY ‘LoD IR
ap ojewWeRRdeq ap oewelLedeg

L

reseuelg
Apnesapeunyo

SOasNN
ap uonsodxg
@peupyO

sauoepy
apeunlo

SOOLIOKIH
'SOjuBWINUO N
apeunyo

SR ND SOILOW L1
ap UYRABSUOD
apeupnlo

e|bojoenbiy
dpeublo

SO IWIB|gesT sezueulq ojuelwredinb3 ap
8peIOBN 8P BUPHO apeuplyo 0DIABS 8p BUDIO
[ _ ]
(SoAlRISIUIWPE
sojunse ap opeb feous)
J01941PgNS

I

LOBIH 9p BUDNO

eJbojodonuy
apeunlo

(500109} SoJUNSE
ap opefreouz)
J01a.1pgns

auiodsuel |
A ugeoIuNWo)
ap olweweedeq

e|bojossn |
A ugre.inessy BLOSIH
‘g IeABSUOD 8p ae|bojodonuy ap
[etoeN epnsy [eUO BN BPNS3

SO.IUBD SO|

L

ap ojueweledeq

SO0IP1INC SOMUNSY
apseunlo

e|niL OLePRISS

eipuniy

oluoWILEd 8P BUDYO

|9 I081Ia

(VLINOVYNOD)
sauy se| AeinynD

e|efed puooeN oksuo)

©aldNd UgIIEANP3
ap OLBBIUIN




La coordinacion de Arqueologia emplea 304 investigadores arqueoldgicos (en diciembre de 2001). Las
secciones y los investigadores arqueoldgicos de la organizacion ejecutor que relacionardn directamente con €l

Proyecto son los siguientes:

Departamento de Investigacion, Coordinacion de Arqueologiade INAH ............... 49 personas
Seccion de Ruinas SUbacuaticas,  1demM. .....ocveeveieeiniciccses e 4 personas
Seccion de Salvamientos de Patrimonios,  idem. ......coceevevveveievesscsecseseen 47 personas
Departamento de Registro de las Zonas Arqueoldgicasy las Ruinas,  idem. ......... 9 personas
Seccién de Investigaciones Académicas (Centro Principal).......ccocceveeveevseneecesieenns 2 personas
Zonas Arqueoldgicas de Teotihuacan, INAH ... 2 personas
Centro de Investigacion del estado de Chiapas, INAH ... 7 personas
Centro de Investigacion del estado de Oaxaca, INAH ........ccooeevviveiveneccseeene 7 personas
Centro de Investigacion del estado de México, INAH .........ccccevvvvecivenecineeene 6 personas

A parte de lo arriba indicado, en la Seccién de Investigacion Académica (Centro Principal) de la Coordinacién
de Arqueologia se encuentran 18 investigadores que pertenecen a los laboratorios como de Paleobiologia

(paleobotanicay paleozoologia), de Geografia Fisicay de Bioquimica.

2-1-2 Financiacion y presupuesto

Losingresosy los gastos entre |os afios 1994 y 1999 de INAH son los que siguen:

Tabla 2-1

Ingresos y gastos de INAH

(Unidad: 1,000 pesos mexicanos/ 1 peso mexicano equivale a unos 9 yenes)

Detalles deingresos

Afio 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Aportacién del tesoro publico 275,795 214,690 312,475 305,221 286,756 447,495
Otros 50,909 33,356 38,606 41,128 40,877 38,845
Total 326,704 248,046 351,081 346,349 327,633 486,340

Detalles de otros ingresos

Afio 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Ingresos por entrada 44,077 29,524 31,480 30,319 27,114 29,809
Venta de publicaciones 689 240 1,633 2,681 6,046 2,316
Venta de servicios como fotocopia, etc. 436 93 260 2,131 1,003 1,719
Otros 5,705 3,499 5,233 6,929 6,713 5,001
Total 50,907 33,356 38,606 42,060 40,876 38,845

Gastos

Afio 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Gastos de administracién 207,809 173,525 212,466 232,156 224,990 270,559
Gastos para consumibles 14,996 11,043 18,939 18,411 20,096 14,920
Gastos de actividades 80,413 54,934 97,793 70,427 70,711 68,941
Gastos de transporte 889 435 2,503 33,320 3,152 396
Gastos para adquisicién de bienes muebles e inmuebles 5,811 1,731 8,071 7,981 6,114 1,976
Costo de construccién 16,725 6,335 11,309 14,054 2,496 129,822
Otros 0 0 0 0 0 24
Total 326,643 248,003 351,081 376,349 327,559 486,638

Fuentes: Respuesta para cuestionarios

Como figuraen laTabla 2-1, los ingresos de INAH son estables con tendencia de incremento salvo al afio 1998
en que se vio obligado restringir las actividades financieras debidos a la crisis de Rusia y a los dafios de huracan
Mitch. La nueva administracion del pais que gobierna desde finales del afio 2000 promueve la activacion de las
culturas regionales y realiza la conservacion de las culturas nativas y por |o tanto se supone que se veria un aumento

en el presupuesto de todo el grupo de INAH.




Aunque México posee numerosos establecimientos y parques arqueoldgicos como el Museo Nacional de
Antropologia, conocido mundialmente, y las ruinas de Teotihuacan que atrae a muchos turistas, etc., son escasos los
ingresos de entrada y ventas de publicaciones, salvo a los ingresos aportados por € Tesoro Publico, como sefidla en
latabla citada. Esto se debe a los esfuerzos por la educacion de conservacion de los bienes culturales, manteniendo
un precio fijo (30 pesos mexicanos, equivalentes a unos 270 yenes) para la entrada de entidades culturales sin
discriminar visitantes nacionales ni del exterior y los domingos y los festivos se dejan abiertos gratuitamente al
publico todos los establecimientos culturales del paisy tampoco cobra entradas para la visita escolar.

2-1-3 Nivel técnico

La Escuela Nacional de Antropologia e Historia y la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y
Museologia, entidades pertenecientes a INAH poseen un alto nivel educativo y recibe numerosos estudiantes del
exterior. Hay numerosos egresados de estas instituciones que despliegan grandes actividades en otros paises
|atinoamericanos. Recientemente se iniciaron las clases de andlisis de datos por computadora. La gran parte de los
investigadores de INAH se graduaron en estas escuelas y poseen buen conocimiento profesional y alto nivel técnico.
Alli hay muchos miembros dignos de utilizar los equipos del proyecto quienes no solamente poseen conocimientos
académicos como antropol ogia, arqueologia, etc. sino también las técnicas de nivel bastante alto para la exploracién
de terreno y la fotografia. Resulta muy confiable en el tratamiento de los equipos que se requieren mantenimientos
periddicos como vehiculos, etc., puesto que €l nivel técnico de México es muy alto.

2-1-4 Instalaciones y equipamientos existentes

(1) Seccidn de Investigaciones Académicas de la Coordinacion de Argueologia (Centro Principal)

La Seccion de Investigacion Académica de la Coordinacion de Arqueologia (Centro Principal) de INAH se
ubica en el antiguo barrio del centro de la ciudad de México y € mismo edificio ostenta € valor historico siendo
rodeado de otros monumentos histéricos. El establecimiento consta principal mente de diversos laboratorios como de
paleobotanica, paleozoologia, geografia fisica, exploracién subterranea por radar, bioquimica, fechamiento por
radiocarbono, andlisis por rayos X, andlisis de datos, trazado de mapay plano, y ademas sala de reuniones, biblioteca,
depdsitos de muestra de cada laboratorio. Pese a lo antiguo del edificio, es bien sdlido y seguro y no se observa
problema ni inconveniencia en las instalaciones como suministro de aguay electricidad.

L os equipamientos exigentes son lo que indica en las hojas adjuntas. La gran mayoria de los equipamientos son
utilizados desde |a década de los 80 y es ya e momento de renovacion. Los equipos fotograficos son, sobre todo,
bastante anticuados y es imposible obtener las piezas de recambio por € cese de la produccion. En cuanto a los
microscopios, no se observa problemas técnicos por buen mango y manutencion, pero e nimero absoluto es
relativamente escaso para tratar numerosisimas muestras.

(2) Teotihuacan

Hay unos edificios de la oficinay del servicio junto alos sitios del parque arqueolégico de inmensa extension
que deja abierto al publico y dentro del parque se encuentra un museo. En alrededor del parque se ubican € centro de
investigacion, el centro de pedazos de cerdmica y € museo de pintura mural recién inaugurado para desarrollar
actividades académicas y culturales.

Ladivision del servicio es capaz de procesar, a parte de su manutencién rutinaria, metales y maderas y realiza
diversos tipos de reparaciones tanto en €l interior como en el exterior del parque. El centro de investigacion posee un
auditorio, biblioteca, salita de exposiciones y sala de exposicién extra y, ademas del uso académico, hace también
actividadesilustrativas a los habitantes de la zona

Los equipamientos exigentes son lo que indica en las hojas adjuntas. La mayoria de los vehiculos es bien
desgastada superando ya la vida Util. Los equipos del cargador con larguero fueron renunciados y utiliza en estos
momentos |os equipos arrendados.

(3) Paenque

Los sitios arqueologicos y naturales (Parque Naciona) de Palenque son mucho més inmensos que la parte
abiertaal publico. Se debe considerar no s6lo en los patrimonios culturales de la civilizacion maya sino también en la
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conservacion y custodia de los patrimonios naturales. Dentro del parque arqueoldgico y natural que abre a publico
hay centro de registro y restauracion de los articul os excavados, la divisiéon de servicio (oficinainterior del parque) y
la oficina-entrada del parque. Para proteger medio ambiente, se esta planeando el tradado de la oficina-entrada del
parque en el exterior del sitio. En el exterior del parque se ubican el museo, centro de visitantes, centro de archivosy
d edificio de administracion. El centro de archivos dispone la biblioteca y el auditorio donde cada dos afios se
celebra la mesa redonda de los investigadores de todas partes para discutir la conservacion y la proteccion de la
civilizacion maya en regiones del climatropical hiimedo.

Los equipamientos exigentes son lo que indica en las hojas adjuntas. El cargador con larguero y camion
volcador son bastante desgastados superando de los afios de duracién. De momento, para registrar los articulos
excavados se usa los equipos privados tales como: cdmara digital, PC, scanner e impresora. Por fata de
equipamientos, |os grupos investigadores que visitan estos sitios utilizan sus propios equipos. En Palenque se planea
un proyecto integro para proteger sitios arqueolégicos y la naturaleza, pero fatan nimero absoluto de los
equipamientos para llevarlo a cabo.

(4) Monte Alban

La Seccion de Arqueologia del Centro INAH Oaxaca que administra los bienes del parque de Monte Alban se
ubica en €l edificio anexo de la Iglesia de Santo Domingo de la ciudad de Oaxaca y por su funcion se divide en €
equipo regional que supervisa los sitios arqueolégicos de todo el estado de Oaxaca 'y €l equipo que se dedica a
mantenimiento y proteccion de las ruinas de Monte Alban. El parque de las ruinas de Monte Alban abierto a publico
se sitlia en una colina de afuera de la ciudad de Oaxaca y la extensién de los sitios arqueol égicos declarados por el
gobierno mexicano en 1993 como reserva natural e histdrica alcanza 2,086 hectéreas. Dentro del parque de las ruinas
se encuentran instalados € museo, centro de visitantes, cafeteria, aparcamiento, edificio de administracion y centro
provisional de registro y restauracion de las ceramicas. Desde € punto de vista ambiental, se prevé € traslado del
aparcamiento a exterior del parque. El anterior centro de registro y restauracion de las cerdmicas, situado en la
ciudad de Oaxaca, esta cerrado por falta de seguridad después del terremoto ocurrido en septiembre de 1999. Todos
|os establecimientos ubicados en el parque no cuentan con lainstalacion del suministro de agua de uso publico para
proteger medio ambiente. Detras de la oficina de administracion posee instalado un depésito de agua de 60 mil litros
a que transporta el agua potable en camion cisterna desde el centro de la ciudad.

Los equipamientos existentes son lo que indica en las hojas adjuntas. El cargador con larguero y camion
volcador son bastante desgastados superando ya de los afios de duracién. Posee sblo un camion cisterna cuya
utilizacion es bastante limitada debido al uso compartido para suministrar € agua a sitios damnificados por €
terremoto y, por lo tanto, no es suficiente. Respecto a los equipamientos del registro de objetos excavados y de la
elaboracién de mapas y planos, son insuficientes de modo absoluto viéndose obligados los miembros a utilizar los
aparatos personales. La camara de foto que posee es model o en cese de fabricacién y les falta el nimero de camaras
pararegistrar los articulos excavados y tomar datos fotograficos.

2-2 Sitio del proyecto y condiciones periféricas
2-2-1 Condiciones de mantenimiento y reparacion de infraestructuras afines

Laextension total de las carreteras en México es 323,977 km. Las carreteras pavimentadas son de 96,221 km. y
|a extension total de autopistas es 6,335 km. En cuanto al acceso alos sitios del proyecto, se cuenta con las carreteras
de mejor condicion no sdlo por ser vias de acceso a los sitios arqueol égicos de suma importancia en México sino
también por ser accesos a los lugares turisticos de mayor popularidad. En Monte Alban y Palenque se planea €l
traslado del aparcamiento y la entrada-oficina considerando los impactos negativos al medio ambiente provocados
por los pasos de vehiculos de los publicos en €l parque. Por otra parte, las instalaciones del suministro de agua que
son habituales en cada ciudad, se limitan lo minimo posible para los edificios situados en los parques de este
proyecto, para proteger las ruinas subterraneas. Para €l suministro de agua en € centro principal se utiliza las
instal aciones publicas del suministro de agua.

Meéxico es el pais productor de petréleo y para el suministro de electricidad se aprovecha las centrales térmicas
unos 74% del total de la electricidad generada. Asi siendo pais exportador de €electricidad, no hay problemas del
suministro de electricidad en zonas regionales. Sin embargo, hay zonas reconditas e islas donde no cuenta con el
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suministro de electricidad como en los sitios de exploracion arqueoldgica. Para la comunicacion entre la capital y las
ciudades regionales y entre las regiones, se utiliza generalmente los tel éfonos. El territorio de México es tan inmenso
que hay zonas distanciadas en que se aprovecha € satélite de comunicacion y la radio de microonda. La
comunicacion entre oficinas y centros de investigacion en los sitios seleccionados por €l proyecto se hace a través de
|os teléfonos generales, pero hay sitios como Monte Alban en que utilizan radios para comunicarse (las cifras fueron
tomadas por CIA Factbook 2001).

2-2-2 Condiciones naturales

El territorio de México se extiende en zonas comprendidas desde 14° 32 hasta 32° 43 de latitud norte y entre
86° 42 y 118° 27 de longitud oeste y forma parte del continente norteamericano con EE.UU. y Canada. En norte
Meéxico limita con EE.UU. y en sudoeste con Guatemala y Belice. La superficie del territorio es 1,960,000 metros
cuadrados es 5.2 veces mas grande que el territorio del Japon. El clima y el relieve del territorio son bastante
variados que nos muestra las regiones con montafias volcanicas y montes con nieve permanente, mientras que hay
zonas secas donde no se registra la precipitacion. (Las cifras son tomadas de los datos publicados por €l Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informética de México.)

Los datos de dltitud, promedio anual de temperatura y pluviosidad anual de los principales 4 sitios
seleccionados para este proyecto son los que siguen:

Tabla 2-2 Datos ambientales de los sitios principales

Ciudad de México Monte Alban (Oaxaca) Palenque Teotihuacan
Altitud (m) 2,240 1,563 160 2,294
Temperatura Media del Afio (°C) 17.3 20.6 26.4 14.8
Pluviosidad Anual (mm.) 550.8 645.3 2,156.1 559.6

Fuentes: Respuesta para cuestionarios

Laciudad de México y Teotihuacan se sitlian en zonas relativamente altas y tienen un clima seco. El clima de
Palenque estropical himedo y alo largo del afio tiene un clima caluroso y hiimedo.

México habia sufrido un gran terremoto en el pasado (Terremoto de México con M8.1, en septiembre de 1985).
En los Ultimos afios ocurrié un terremoto en septiembre de 1999 (M7.5 y 18 muertos) y causd grandes dafios sobre
todo en el Estado de Oaxaca. Fueron dafiados muchos edificios de la ciudad de Oaxaca y también las construcciones
del parque de las ruinas de Monte Alban.

2-2-3 Otros

Laejecucion del proyecto no causard ninglin impacto al medio ambiente.
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Capitulo 3. Contenido del Proyecto

3-1 Resumen del proyecto

El objetivo principal de este proyecto es fortalecer las actividades arqueoldgicas en los sitios de Palenque,
Monte Alban, Teotihuacan llevadas a cabo por la Coordinacion de Arqueologia y su Seccion de Investigacion
Académica, mediante ofrecimiento de equipamientos de investigacion, equipos arqueol 6gicos y demas equi pamientos
de transporte y manutencion, respaldando, a mismo tiempo, a los programas de ordenacion y conservacion de las
ruinas planeados por el gobierno mexicano.

3-2 Disefio basico de las obras correspondientes con la ayuda
3-2-1 Politica del disefio

Este proyecto tiene como objetivo principal € adquirir y ofrecer los equipamientos demandados para apoyar €l
proyecto planeado por €l gobierno mexicano, pero su disefio se hizo de acuerdo ala siguiente politica.

(1) Lineadirectriz
L ineas directrices del proyecto y de la seleccion de los sitios
» Seencgjaal plan superior de México (Continuidad)
* Poseer un suficiente presupuesto y recursos humanos pararealizar el proyecto.
» Se comprenden los patrimonios mundiales (patrimonios culturales o patrimonios complejos) (Efectos de
Propaganda).
* Se espera un gran eco e impacto socia por haber muchos visitantes e investigadores tanto de México como
del exterior.
« Tiene altainminecia para preservar las ruinas.

L ineas directrices para el plan de equipamientos
* El nimero del personal que manejalos equipamientosy el nivel técnico.
« Condicién de adquirir los consumibles en el lugar, el nivel técnico pararealizar reparacion y mantenimiento y
la presencia de agencia de | os fabricantes.
« Condicién Logistica de los equipamientos requeridos en el lugar.
* Electricidad y ambiente natural en el sitio seleccionado.
« Condicién de | os equipamientos existentes. (Justificacion de renovacion de los equipos)

(2) Lineade condiciones naturales

Es necesario seleccionar |0s equipos teniendo en cuenta las condiciones climaticas, ya que €l clima de los sitios
principales del proyecto se difiere mucho: clima seco de la ciudad de México y Teotihuacan frente al calor sofocante
de Palenque.

(3) Lineade condiciones sociales

Pese a que €l idioma oficial es espafiol, considerando |la ventaja de los Software y € uso compartido de los
equipos PC, seleccionaremos los equipamientos en inglés. Disponer fuentes de energia ininterrumpida para los
aparatos de medicidn de muestras que se requieran un funcionamiento continuo de largo tiempo para prevenir corte
de electricidad durante la medicion. Como no cuentan con la corriente de electricidad en los parques de las ruinas,
adoptaremos las fuentes de energia solar para |os equipos de medicion ambiental utilizados dentro de los parques.
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(4) Politicaparalaadministraciony lafacultad de manutencion - control de la organizacion ejecutor

Seleccionar los equipos de mayor difusién en México para facilitar a los técnicos la manutencion y control de
los aparatos. A parte de los equipamientos solicitados, ofrecer una cantidad necesaria de las piezas de recambio. En
cuanto a los vehiculos se necesitara de manera constante las piezas de recambio e incluso deberia instruir a los
encargados €l modo de reparacion, etc. y, por tanto, seleccionar los equipamientos de cuya agencia se encuentra en
cercania. A lahorade entregarecibir sin falta las explicaciones e instrucciones suficientes, de parte de los fabricantes,
sobre el modo de uso y de manutencion.

(5) Lineade seleccionar el grado de los equipamientos
Seleccionar los equipamientos determinado su grado por las especificaciones generales en México y los
equipos existentes de la organi zaci én g ecutora.

(6) Lineasdelamaneradeadquisiciény el plazo de trabajo
Laadquisicion o compra de los equipamientos se hard en Japon, en tercer pais o en México. El plazo de trabgjo
es de afio simple (cada afio), puesto que los equipos ofrecidos son de tipo estandar.

3-2-2 Plan basico (plan de equipamientos)
(2) Plan total

L os proyectos encargados por parte de México son los siguientes:

1) “Proyecto del Registro de las Ruinas’ (Proyecto para registrar las ruinas y restos que ain no habia
registrado)

2) “Proyecto de Salvamento de las Ruinas’ (Proyecto de Excavacion Urgente por el desarrollo de urbanizacion
y de Excavacion Administrativa)

3) “Proyecto Integral de Conservacion” referentes alos 3 sitios: Teotihuacan, Monte Alban y Palenque

La razon por la que seleccionamos los equipamientos y los lugares de distribucion para llevar a cabo los
proyectos citados anteriormente es |o siguiente:

» Depto. de Registro de Regiones y Ruinas, Depto. de Salvamento de Ruinas y Seccién de Ruinas Subacuéticas del
Depto. de Investigacion (Coordinacién de Arqueologia INAH).

Son departamentos que rigen los proyectos 1) y 2) donde recoge las informaciones y almacena los datos.
También alli se elaboran los planes de investigacion, de registro y de excavacion de las ruinas en peligro de
desaparicién o las alin no registradas de todo €l pais y envia los investigadores a los lugares. Posee un presupuesto
suficiente y €l nivel técnico de los personales es bastante alto. También pueden corresponder a la exploracién e
investigacion de necesidad urente en la ciudad de México o en su cercania.

Tiene ademés un alto nivel de administracion y manutencion. Disponen los equipos de control de datos sobre
las ruinas y objetos excavados y los demés equipos de exploracion que se utilizan en los proyectos del todo €l pais.

e Centro Principal (Seccion de Investigacion Académica del Departamento de Investigacién, Coordinacion de
Arqueologia INAH)

Es la organizacién que analiza las muestras excavadas y recolectadas en todo el territorio de México. Se ubica
en €l barrio antiguo de la ciudad de México y cuenta con buena condicién de las infraestructuras. Los niveles de sus
investigadores son atos y la mayoria de ellos tienen experiencias de manejar |os equipamientos de alta categoria. Alli
no solo poseen los aparatos de exploracion sino que también disponen los equipamientos de alto nivel para la
preservacion de las ruinas y articulos valiosos. Sefialaremos en la hoja adjunta el plan de distribuciéon de los
equipamientos en €l interior de los edificios.
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e Teotihuacan (Centro INAH del Estado de México), Monte Alban (Centro INAH Oaxaca) y Palenque (Centro
INAH Chiapas)

Seleccionamos estos 3 sitios ya que son las ruinas declaradas como patrimonio mundial y ademas el gobierno
mexicano los determina como modelos elaborando € “Plan Integral de Conservacion de las Ruinas’. En cada
establecimiento cuentan con los minimos equipamientos de exploracion y de registro y los vehiculos para la
ordenacion y mantenimiento de los sitios.

Sefialamos el plan de distribucion de los equipamientos en la Tabla 3-1.

Tabla 3-1 Plan previsto para la distribucién de equipamientos

No. Nombre de equipos INAH y Centro Principal Sitios arqueol 6gicos Total
1 Microscopio electrénico Centro de Investigacion 1
Equipo de fechamiento por Centro de Investigacion (Lab. de
2 - h 1
radiocarbono fechamiento)
3 Contador gamma idem. 1
Lo Cada sitio (Teotihuacan, Monte
4 Micrometro Alban y Palenque) 3 3
5 Calibre idem. 3 3
; Deptos. de Registro de Ruinas, de .
Equipos de
6 in\?est?gaci én PCy software para GIS Salvamento, Centro de Investigacion fdem. 3 6
7 Impresora idem. 3 3
Deptos. de Registro de Ruinas, de
8 Scanner Salvamento, Centro de Investigacion 4
y para el proyecto de Oficinade
Argueologia
9 Digitalizador tridimensional | Deptos. de Registro de Ruinas, de Cada sitio (Teotihuacan, Monte 3 6
sin contacto Salvamento, Centro de Investigacion Albén y Palenque)
. . - Centro de Investigacion (Lab. de
10 Microscopio estereoscopico Paleobotanica, de Paleozoologia (2)) 3
GPS para exploracion y Deptos. de Registro de Ruinas, de
1 S 2
medicién Salvamento
12 GPS detipo simple parael proyecto de Oficinade Cadg sitio (Teotihuacan, Monte 3| 10
Argueologia Alban y Palenque)
) (Teotihuacan (3), Monte Alban (3)
13 Registrador de datos y Palenque (4)) 10| 10
14 Equipos | Sismémetro Cadasitio 3 3
15 | arqueoldgicos | Tegmetro de laser Cadasitio 3| 3
16 Generador paral proyecto de Oficina de Cadasitio 6 | 10
Argueologia
17 Equipo de fotografia parad proyecto de Oficinade Cadasitio 3 10
Argueologia
18 Explorador derelieve Depto. de Investigacion (Sec. de 1
subacudtico Argueol ogia Subacuética)
19 Equipos de Cargador con larguero Cada sitio (Teotihuacén (2)) 4 4
20 | mantenimiento | Camién volcador Cadasitio 3 3
y transporte . "
21 Camion cisterna Cadasitio 3 3

Al principio, la solicitud del pais receptor contenia los proyectos de diversas escalas y se esparcian los lugares
de distribucion o los destinatarios de equipamientos por todo el México. En cuanto a los lugares de distribucion de
los equipos, seleccionamos el Centro Principa de la Coordinacion de Arqueologia que administra los proyectos de
nivel nacional y los 3 sitios de altos valores académicos y turisticos (Palenque, Monte Alban y Teotihuacan) que
fueron declarados como patrimonio mundial, para que € Proyecto reciba mucha atencién con evidentes efectos de
asistencia.

También decidimos afladir los equipos de transporte y de manutencion que sean considerados imprescindibles
para proseguir las actividades de los 3 sitios y que muestren los evidentes efectos de ayuda. Los demés equipos,
como por gemplo, los aparatos de oficina, € sistema de prevencion de desastres y los accesorios de los
equipamientos existentes seran cubiertos por parte de la organizacion ejecutor del proyecto.
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(2) Plan de eguipamientos

L os detalles de equipamientos, especificaciones, objetivo y cantidad son figurados en la tabla siguiente.

Tabla 3-2 Detalles de equipamientos

No. Nombre de equipamientos Especificaciones Objetivo Cantidad
. ) - Con funcién de descomposicién en momento de Andlisis delos articulos .
1 |Microscopio electrénico vacio alto (3.0 nm.) y analizador de EDS arqueol 6gi cos excavados 1juego
" " " Sensibilidad de medicion: tritio, mas de 880 E%/B;  |Andlisis de los articulos .
2 |Equipo de fechamiento por radiocarbono C14, més de 6000 EYB arqueol ogicos excavados 1 juego
Detector Nal, 1024 ch, digital, indicador de espectro |Andlisis de los articulos )
3 |Contador gamma y portétil arqueol 6gi cos excavados 1 equipo
4 [Micrémetro 0-25 mm., indicacién minima 0.01 mm., digital Anahssld_e los articulos 3 equipos
argueol 6gi cos excavados
. Margen de medicion 300 mm., indicaciéon minima  |Andlisis de los articulos ;
5 |Calibre 0.01 mm., digital arqueol 6gi cos excavados 3 equipos
6 |PCy software paraGIS Workstation, Software de GIS, Software de CAD Registro de sitios arqueol6gicos | 6 equipos
Con resolucioén superior a 360 x 360 dpi (B/N 'y ) - - ;
7 |Impresora Color), o tamario de hoja, superior aAQ Registro de sitios arqueol6gicos | 3 equipos
8 |Scanner Més de 600 dpi, tamafio: més de A0, color Registro de sitios arqueol6gicos | 4 equipos
S - : . Triangulacion, método de corte de luz, laser de clase [Andlisisy registro de los articulos .
9 |Digitalizador tridimensional sin contacto 2, PC exclusivo, una serie de Software necesario arqueol 6gi cos excavados 6 juegos
10 |Microscopio estereoscapico M&saumversal, cémara de CCD, equipado una Anal|s§d¢|os articulos 3 equipos
cémara SRL argueol 6gi cos excavados
- . . Exploracién delos sitios .
11 |GPS paraexploracion y medicion L1, mésde 10 ch. arqueol 6gicos 2 equipos
12 |GPS detipo smple Memoria: posicion de mas de 300 puntos, Ruta: mas |Expl oracion delossitios 10 equipos
de20 arqueol 6gicos
) . . Exploracién delos sitios ’
13 |Registrador de datos Termoémetro y hidrometro, 2 ch arqueol 6gicos 10 equipos
14 |Sismometro Regls,trador de datos, sensor, con memoria, fuente de|Expl oracion delossitios 3juegos
energia solar arqueol 6gicos
. . Margen posible de medicién: 0.2-30 m., limitede  |Exploracién delos sitios .
15 | Telémetro por laser error £3 mm., indicacion minima 1 mm. arqueol 6gicos 3 equipos
16 |Generador 2.5kVA, portétil, gasolina Expl oracion delos sitios 10 equipos
arqueol 6gicos
. . . . - Exploracion de sitios
. . Camarareflex detipo andlogo, camarareflex digital, g ) .
17 |Equipo de fotografia lentes, tripode, mesa de copias arqueol ogicosy © registrodelos | 10 juegos
articulos excavados
. - Profundidad resistente: mas de 150 m, resolucién:  |Exploracién delos sitios .
18 |Explorador de relieve subacuético inferior a1 cm. arqueol 6gicos 1 juego
19 |Cargador con larguero Capaci dad _cig cesta: superior a0.4 m°, tolvade Qr_denamon y restauracion de 4 equipos
amortiguacion sitios arqueol 6gicos
- 3 Ordenacion y restauracion de .
20 |Camion volcador unos7m®, 4 x 2 sitios arqueol bgicos 3 equipos
21 |Cami6n cisterna unos 10,000 litros, 4 x 2 Ordenacion y restauracion de 3 equipos

sitios arqueol 6gicos

Equipamientos de investigacion

1) Microscopio electrénico

Seran instalados en el Centro Principal para los andlisis cientificos, en campo arqueoldgico, de los objetos
excavados (plantas, tejidos, vasija de barro, piedras elaboradas, etc.) en todo el territorio de México. Se necesitan los
equipos capaces de corresponder a los campos variados de las investigaciones arqueoldgicas, como por g emplo
determinar las fechas y regiones de muestra, las zonas origenes de materias primas, el impacto ambiental recibido, etc.
mediante la observacion de la superficie y el andlisis de componentes de los objetos enterrados, semillas, edificios,
datos geoldgicos, etc. Se necesitan microscopios electronicos con camara de gran tamafio, puesto que es muy
frecuente en el andlisis de los restos arqueol dgicos por no poder despedazar las muestras. Comprobamos la necesidad
de este aparato porque actualmente se realizan los andlisis llevandose las muestras a la Universidad Nacional
Autonoma de México y no se pueden analizar una cantidad necesaria en un tiempo limitado. Comprobamos también
las condiciones necesarias de instalacion y lareserva del personal para su uso.

2) Equipo de echamiento por

adiocarbono

Se emplea, en € campo arqueol égico, para determinar las fechas reales o periodo de los articulos (plantas,
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tegjidos, huesos, conchas, etc.) excavados de todo € pais. Es instalado como equipamientos de renovacion en €l
Centro Principal de Investigacion. La medicion por los equipos existentes requiere mucho tiempo y para las muestras
urgentes se ve obligado a encargar a otras entidades como: Centro de Investigacion de Energia Nuclear de la
Universidad Nacional Auténoma de México, Centro Nacional de Investigacion de Energia Nuclear y demés
organi zaci ones estadounidenses.

3) Contador amma
Se emplea, en el campo arqueolégico, para determinar las fechas reales o periodo de los articulos (vasijas de
barro y edificios) excavados de todo €l pais. Serainstalado en el Centro Principal.

4) Micrémetro
Se usa para la medicion de los objetos excavados como metal, obsidiana, mica, etc. Disponer a cada sitio
(Teotihuacan, Monte Alban y Palenque) puesto que es uno de los equipos de uso habitual en la arqueol ogia.

5) Cdlibre

Se emplea para medir los huesos humanos, las vasijas de barro y los demés objetos excavados. Disponerlo para
cada sitio (Teotihuacan, Monte Alban y Palenque), puesto que es uno de los equipos de uso habitua en la
arqueol ogia.

6) PCy oftware para GIS (Sistema de Informaci én Generalizada)

Se utiliza para € registro de los sitios arqueologicos, € andlisis de los datos recogidos y la elaboraciéon de
planos. Como hay necesidad de compartir los datos de cada establecimiento, es decir, la Oficina Principal (Centro
Principal, Departamento de Registro de Zonas Arqueoldgicas, Departamento de Salvamento de Patrimonio) y cada
sitio arqueol dgico, disponer este equipo en seis lugares.

7) Impresora

Es utilizada paraimprimir los mapas, |os planos de sitios arqueol 6gicos, los gréficos de los articul os excavados,
etc. Es utilizada junto con el equipamiento del apartado anterior 6), pero la instalacion se limitara en los sitios de
investigacion puesto que las impresoras existentes de la Oficina Principal de la Coordinaciéon de Arqueologia estan
en unamejor condicion.

8) Scanner

Se emplea este aparato para la digitalizacion de los mapas, planos y los dibujos o croquis de los articulos
excavados. Es utilizada junto con el equipamiento del apartado anterior 6), pero la instalacion se limitara en los
departamentos de la Coordinacion de Arqueologia, ya que el control de los datos se hace, de manera concentrada, en
la Oficina Principal.

9) Digitalizador tridimensional sin contacto

Se utiliza este aparato para la medicion de formas de los objetos excavados, el andlisisy € amacenamiento de
datos gréaficos tridimensional. Los usos de este aparato son diversos como por ejemplo: la medicién de los articulos
excavados restaurados y no restaurados, la digitalizacion de imégenes tridimensionales, etc. y lo dispondréan en el
centro principa de la Coordinacién de Arqueologiay en cada sitios arqueol 6gi cos.

10) Microscopio estereoscopico

Se emplea para la observacién de la superficie de los excavados y su registro, los andlisis de semillas y huesos
humanos. Seran instalados en los laboratorios de paleobotanica y de paleozoologia del Centro Principal. En €l
laboratorio de paleobotanica hay 5 microscopios estereoscopicos. Pero les fata ain € nimero de aparatos en
relacion con el nimero de investigadores que tratan las numerosas muestras de investigacion. Actualmente hay dos
mMiCroscopios estereoscopicos con soporte universal entre los 5 que posee pero solo hay uno que puede montar una
camara reflex para tal soporte. Como tratan muestras de diversos tamafios y tipos, hay mayor necesidad de los
miCcroscopios estereoscopicos con soporte universal. Por otra parte, para €l registro y almacenamiento de los datos de
muestra analizada, se necesita microscopio equipado con camara reflex y camara CCD. Por esta razon dispondremos
en este proyecto un microscopio estereoscopico como equipo afadido. En el laboratorio de Paleozoologia hay 2
microscopios estereoscopicos, pero ninguno de ellos cuenta con el soporte universal ni tampoco tiene funcidn
fotogréfica. Para el laboratorio de Paleozoologia serén instalados 2 microscopios de esta clase. EI microscopio
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estereoscopico no necesita fuente de energia salvo en e momento de usar la camara CCD, pero es indispensable la
manutencion rutinaria. En el centro principal de INAH se inspecciona periédicamente todos |os microscopios por el
técnico-especialista subcontratado cuyo nivel técnico es también alto y no hay problema.

Equipamientos de argueol ogia

11) GPS para exploracién y medicién (Sistema de Posicionamiento Global)

Se emplea para medir terrenos en las actividades de exploracion de los sitios arqueol 6gicos. Es €l equipo para
medir con precision y registrar las informaciones geogréficas de las ruinas de todo el México no registradas. Dos
juegos GPS de esta clase seran instalados en la oficina principal de la Coordinacion de Arqueologia.

12) GPS detipo simple

Se emplea para comprobar la posicién en las actividades de exploracion de los sitios arqueol 6gicos. Se necesita
este equipamiento para localizar de manera simple los lugares de exploracion y encuestas y también se usa para
verificar la posicion del mapa. Seran entregados 10 equipos. 7 equipos de GPS simple a la oficina principal de la
Coordinacion de Arqueologia (de cuya administracion se encarga el Centro Principal) y un equipo para cada sitio
arqueol 6gico respectivamente.

13) Registrador de datos

En cada sitio arqueoldgico hay pinturas murales, objetos esculpidos con color, edificaciones de piedra, €tc. y
ahora se estan estudiando € modo de conservacion. México es un pais extenso y la condicién climética de cada sitio
es bien distinta. El registrador de datos (para la medicién de temperatura y humedad) es instalado en el deposito del
sitio donde se conserva los objetos de ata necesidad de su preservacion y se utiliza para recolectar los datos
ambientales, necesarios y Utiles en €l futuro, para la conservacion de las ruinas. Se utiliza esta maquina en los sitios
sin fuetes de energia comercial, el aparato debe contar con bateria 0 sistema de recarga capaz de enviar los datos a
los PC existente. Instalara un equipo para cada sitio.

14) Sismémetro

En México se experimentdé grandes terremotos en € pasado y también causaron dafios en los sitios
seleccionados para €l proyecto. Para elaborar €l plan de proteccién de las ruinas como por ejemplo obras de refuerzo,
con este aparato se toma los datos de temblores sismicos y los analizaran la relacion entre la intensidad sismicay €
derribo. Instalara 3 sismoémetros en total: un equipo para cada sitio.

15) Telémetro por laser
Utilizado para medir los sitios arqueoldgicos del nuevo registro y en las actividades de excavacion.
Dispondremos 3 telémetros en total, distribuyendo a cada sitio.

16) Generador

Se emplea para suministrar la electricidad en los sitios arqueoldgicos. Se desarrollan numerosos proyectos de
investigacion arqueol égica en todo territorio de México. Sobre todo los sitios virgenes que no habian sometido a la
excavacion se ubican generalmente en un lugar remoto y se requiere generador portéatil en la mayoria de estos lugares,
ya que no hay fuente de energia. Segin la demanda al principio eran 5 generadores de 5 kVA de potencia, pero
considerando que no es popular como generador de gasolinay seria demasiado pesado, modificamos los equipos por
los 10 generadores de 2.5 kV A o equivalentes.

17) Equipo de fotografia

Es para registrar los objetos excavados, las ruinas y restos restaurados. El equipo sera de nivel alto para
elaborar catdlogos y documentos con imagenes. El plan de distribucién es o mismo que € 12) del “GPS de tipo
simple’.

18) Explorador de relieve subacuatico

Se utiliza para las exploraciones provisionales en la investigacion de las ruinas subacuéticas y embarcaciones
naufragadas. Se trata de un aparato medidor del fondo del mar y la profundidad del agua terrestre llamada “ Cenote” y
principalmente lo emplea por la Seccion de Ruinas Acuéticas del Departamento de Investigacién de la Coordinacion
de Arqueologia INAH.
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Equipamientos de ransportey  antenimiento

19) Cargador con larguero

Durante las actividades de ordenacidn y restauracion en los sitios arqueol 4gicos, se aprovecha este equipo para
excavar y transportar las tierras y piedras. El cargador existente en Teotihuacan es de escala mediana y hay
posibilidad de dafiar alas ruinas subterraneas al utilizarlo dentro de las ruinas. No obstante abastecemos 2 cargadores
con larguero como aparatos renovados para €l sitio de Teotihuacan, ya que éste tiene una extension inmensa. Para
otros dos sitios, sera abastecido un cargador como aparato renovado respectivamente.

20) Camién volcador

Se emplea para transportar las tierras y piedras, materiales necesarios y objetos excavados en las actividades de
ordenacion y restauracion de los sitios arqueoldgicos. Es utilizado también para transportar las basuras de sitio. En
total, 3 camiones volcadores serén abastecidos, asignando uno para cada sitio respectivamente.

21) Camion  isterna
En las actividades de ordenacion y restauracion de los sitios arqueol dgicos, se utiliza para transportar €l agua.
Sera abastecido un camion cisterna para cada sitio como equipamiento renovado.

3-2-3 Plan de abastecimiento

3-2-3-1 Politica de abastecimiento

Este proyecto es un plan de abastecimiento y abastece los eguipamientos planeados conforme a la linea que
sigue abgjo. Los paises adecuados para abastecimiento seran Japén, México y otros terceros paises. En la manera de
abastecimiento se adopta la licitacion publica'y €l contrato sera de un contrato de precio integro con los japoneses
(personeria juridica). Antes de embarque, se realiza inspecciones de |os equipamientos abastecidos por el organismo
inspector de un tercero determinado.

La entrega de los equipos se realiza por INAH como organizacion € ecutor.

3-2-3-2 Puntos de consideracion en abastecimiento

Los paises adecuados de abastecimiento son diversos como Japon, México y otros terceros paises y seran
transportados los equipamientos por vias maritimas, aéreas y terrestres. En caso de que lo transporta desde paises
cercanos (EE.UU., etc.), € modo de transporte es de via superficie, pero s se trata de los aparatos de precision como
microscopio causaria fallos por la vibracion durante €l transporte. Asi que adoptaremos €l transporte por via aérea en
caso de tales aparatos evitando € transporte terrestre de largo tiempo. Por otra parte, 1os equipamientos abastecidos
serén transportados en el contenedor (salvo a los vehiculos) y habrd poca posibilidad de robos durante la
transportacién. Los vehiculos serén adquiridos en €l interior de México y seran transportados directamente desde la
fébrica hasta los sitios sin problema alguno respecto alos tramites aduaneros.
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3-2-3-3 Clasificacion de logistica e instalacion

Los cargos de Japon y de México son los siguientes:

Tabla 3-3 Cargos repartidos entre Japon y México

Divisién Contenido

Japén Encargo, adquisicion y demas operaciones | ogisticas de |os equipamientos.
(El lugar de entrega sera los puertos principales de México y el aeropuerto
de Benito Juarez. Paralos equipos obtenidos en México, serdla
Coordinacion de Arqueologia de INAH.)

México Transporte desde el lugar de entrega hasta el establecimiento donde se
instala.

Se considera que los cargos repartidos a la parte mexicana seran llevados a cabo, sin problema, desde los
puntos de vista del personal, presupuesto y conocimientos técnicos del organismo ejecutor.

3-2-3-4 Plan de supervision y abastecimiento
Para supervisar las tareas de inspeccion y entrega de los equipamientos abastecidos, a periodo de entrega de
|os envios seré enviado a México un encargado de abastecimiento como supervisor de lo mismo.

3-2-3-5 Plan de abastecimiento para equipamientos y materiales, etc.

México es un pais afiliado a OCDE y, por lo tanto, hay muchos equipamientos del proyecto que se fabrican en
el pais. Especialmente a los vehiculos hay restriccién de importaciones de los coches acabados para proteger las
industrias nacionales y promueve la venta de vehiculos nacionales. Hay unos fabricantes de camién en México. Por
este motivo, ninguna marca japonesa de camion tiene puntos de venta ni fabrica en este pais y seria inadecuado
abastecer camiones de marca japonesa por la ausencia de los servicios postventas. Es necesario abastecer los
vehicul os fabricados en México.

En cuanto a los ordenadores y sismémetros, los que se venden en México son de terceros paises. Es ideal
seleccionar uno de los productos vendidos en México por la garantiay manutencién diaria. Entre otros equipos que
se suponen el abastecimiento de los productos de terceros paises, decidimos conseguir algunos de los que se puede
obtener sin problema en Japén.

En cuando al explorador subacudtico de relieve, solo hay productos de tercer pais como equipo correspondiente
de lo listado ni es tampoco popular comprar tal aparato en Japon y, por tanto, juzgamos de razonable el
abastecimiento directo del fabricante.

Sefialaremos sus detalles en |a Tabla 3-4 de paises previstos para abastecimiento de equipamientos.
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Tabla 3-4 Paises previstos para abastecimiento de equipamientos

Nombre de equipos Lugar de obtencion (compra) Notas
(Equipamientos) México Japon Tercer Pais
Microscopio electrénico
Equipo de fechamiento por radiocarbono Pais productor es el tercer pais.
Contador gamma Pais productor es el tercer pais.
Micrémetro
Calibre
PC y software para GIS Pais productor es €l tercer pais.
Impresora Egz% productores son Jap6n y el tercer
Scanner Egz% productores son Jap6n y el tercer
Digitalizador tridimensional sin contacto
Microscopio estereoscopico
GPS para exploracion y medicion Pais productor es el tercer pais.
GPS detipo simple Pais productor es el tercer pais.
Registrador de datos
Sismometro Pais productor es €l tercer pais.
Telémetro de laser Egz% productores son Japon y e tercer
Generador
Equipo de fotografia
Explorador de relieve subacuético
Cargador con larguero Pais productor es el tercer pais.
Camién volcador
Camion cisterna
Proporcién (%) 27.72% 70.55% 1.73%

3-2-3-6 Proceso de ejecucion

Laduracion del proceso de gjecucion sera 8.5 meses. Sefialaremos los detalles en la Tabla 3-5.

Tabla 3-5 Tabla de proceso para la ejecucién de obras (asistencias)

onaes| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 \ 11 12
y Firma e intercambio de documerjtos oficiales (E/N)
y Contrato con consultantes
.Ultima comprgbacién del contepido del proyecto
|:|Elabora i6n de lgs documentos de licitacion
c
©
5 ” T
3 -Aprubauon e los documentos de licitacion
(3]
o
3 v|Publicagion de licitacion
2
° 3 |::| Preguntas y respuestas
g a}
T
o - Licitacion y evaluaciones (4.0 meses en total)
°
o
g 'v Contrato con lps contrgtistas
o Reunioén con los contratistas
=]
c
©
25 }Fab icacién de equipamiento y adquisicion
o
Q n 2 A .
25 Inspeccjon previa de saliga
23
o Transporte de eguipamientos
€ via mayitima
8 ( ) (4.5 meses en total)
Inspeccion y entrega

|:| Tareas en Japén
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3-3 Resumen de los cargos por parte del pais receptor

e Pagar los gastos surgidos por tramites aduaneros de |os equipamientos comprados, en principio, por donacién
y por los transportes de los equipos comprados en €l interior de su paisy garantizar una répida realizacion de
|os mismos.

e Abrir una cuenta en uno de los bancos de Japon y emitir laletra de autoridad de pagos (A/P). Realizar el pago
de sus comisiones.

*  Redlizar tramites de exencion de arancel, impuestos domésticos y otros cargos financieros que se gravan alos
japoneses y alos equipamientos abastecidos en contrato homol ogado.

»  Facilitar laentraday la estadia de | os japoneses que Ileven a cabo las operaciones a cargo de la parte japonesa
en contrato homol ogado.

»  Los equipamientos comprados por donacion deben ser utilizados y mantenidos correcta y eficazmente para
realizar € proyecto. También debe reservar el personal o encargado necesario para llevarselo a cabo. Cubrir
todos los gastos de mantenimiento y de control para la gjecucion del proyecto, salvo a los gastos pagados por
la donacion.

»  Distribuir los equipamientos abastecidos a | os establecimientos correspondientes de su pais.

e Reservar € lugar de instalacién de |os microscopios el ectrénicos.

3-4 Plan de manejo y de control-mantenimiento del proyecto

L os equipamientos abastecidos seran distribuidos a la oficina principal de INAH ubicado en ciudad de México
y alos tres sitios arqueol 6gicos situados en Monte Alban, Palenque y Teotihuacan. En € Centro Principal de INAH
se realizan las limpiezas e inspecciones diarias de los aparatos por |os encargados de cada seccién. En cuanto a la
manutencion de los aparatos, tienen contratos de manutencion con los fabricantes y se realizan periddicamente
inspeccion y recambio de las piezas necesarias, puesto que la mayoria de los equipamientos de investigacién son
aparatos de precision con mecanismo complejo. También en caso de la reparacion por fallos encarga a las agencias
de fabricantes donde lo adquiri6. Especialmente para la manutencién de los aparatos Gpticos como microscopio, se
contrata con los ingenieros de reparacion profesional y los mantiene en estado ideal.

En € sitio de Teotihuacan que es el mas inmenso entre los 3 sitios seleccionados, dispone de un taler de
vehiculos donde se puede readlizar las revisiones diarias como cambios de aceite y filtro y la reparacion de partes
averiadas. El deposito de piezas y materiales estd junto a edificio de administracion y dispone de los materiales y
herramientas necesarios. En otros dos sitios sdlo es posible realizar revision diaria de tipo sencillo y en caso de
reparacion lo encarga a los concesionarios de fabricante o al taller de reparacion.

Entre los equipamientos abastecidos en este proyecto, €l GPS de tipo simple y €l equipo fotografico que son
utilizados para cada proyecto serdn guardados en la oficina central bajo control integro del Coordinador de
Arqueologiay en caso necesario |os prestan a los investigadores.

En cuanto a los gastos afiadidos para la administracion y e control-mantenimiento del proyecto son listados en
el apartado 3-5-2.
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3-5 Gastos aproximados del proyecto

3-5-1 Gastos aproximados de la empresa de ayuda

Los gastos totales para realizar la empresa de asistencia programada en este proyecto se suma 232 millones de
yenes y los detalles de gastos repartidos a ambas partes, conforme a las condiciones del cdculo del punto (3) de
abajo y ladivision de costo entre Japon y México del que referimos anteriormente, se calculan de manera siguiente.

(1) Gastos a cargo de Japon
Unidad: 100 millones de yenes

Division de gastos del proyecto Monto
(1) Costo de envio y transporte del equipo 214
Gastos de adquisicion de equipos (2.13)
Control einstalacion de equipo en sitio (0.01)
(2) Gastos de disefio y supervision 0.18
Gastos de disefio de eEjecucion (0.12)
Gastos de gjecucion y supervision (0.6)
Total 2.32

(2) Gastos a cargo de México
Transporte desde el lugar de recepcion hasta el establecimiento donde se instala.

(3) Condiciones del Célculo
1) Momento del célculo realizado........ Marzo de 2002

2) Tipo de cambio de divisas............... 1 US$ = 124.06 yenes

3) Periodo de gjecucion...........cccceeee.. Es una empresa de sélo un afio y los detalles de disefio y €
periodo de obtencion de los equipos son lo que figura en el
Proceso de Ejecucion.

V) @ 1 (01 Este proyecto se llevard a cabo de acuerdo a sistema de
cooperacion financiera gratuita del gobierno japonés.

3-5-2 Gastos de administracion y de control-mantenimiento

La cifra de aumento de gastos de administracion y reparaci on-mantenimiento que abarca también costo personal
para la manutencion de los equipos del proyecto, se calcula més o menos 10.27 millones de yenes (cifra anual). La
cifra antes mencionada ocupa unos 0.23% del total del presupuesto de INAH en 1999 y se cubre sin problema ni
dificultad por s propia financiacion actual. Los detalles de gastos de administracion y manutencion se encuentran en
laTabla3-6.
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Tabla 3-6 Detalles de gastos de administracion y reparacion-mantenimientos

Tablaintegra (Unidad: mil yenes)
Cargador con larguero Camion cisterna
Gastos de mantc_sr)i miento y 285 71
reparacion
Gastos de personal 2,500 5,000
Gastos de combustible 546 1,152
Gastos de lubricantes y
aceite 3 16
Total 3,334 6,939
Suma total 10,273
Gastos de mantenimiento y reparacion de los vehicul os, etc.
Proporcion de - !
Nombre de equipo Cantidad Precio unitario equipos reparados Afio de resistencia Proapé)rc!qr(; de ;0)/|ezas Monto
%) lquiridas (%)
Cargador con larguero 1 4,380 35 5 7 285
Camion cisterna 2 5,800 35 5 5 771
Gastos de personal
Nombre de equipo Cantidad Ndmero de personal P‘*S"F‘a" de Salario anual Total
mantenimiento
Cargador con larguero 1 1 0 2,500 2,500
Camion cisterna 2 2 0 2,500 5,000
Gastos de combustible de los vehicul os, etc.
) ) Consumo por . )
Nombre de equipo Cantidad caballos de fuerza Caballos defuerza | Horas anuales de uso Precio por litro Total
Cargador con larguero 1 0.138 55 1,440 0.05 546
Camién cisterna 2 0.040 200 1,440 0.05 1,152
Gastos de lubricantes y aceite de los vehiculos, etc.
Nombre de equipo Cantidad Cagam,dgd de NUmero de cambio Precio por litro Total
lepdsito
Cargador con larguero 1 8 2 0.2 3
Camion cisterna 2 20 2 0.2 16

3-6 Puntos de consideracion al realizar las empresas de asistencia

En este proyecto INAH se encarga la distribucion y envio de los equipamientos a los sitios seleccionados. Se
considera que no hay problema alguno en la gjecucion de las operaciones tanto de personal como de presupuesto
administrativos. No obstante, es imprescindible una coordinacion con las organizaciones relacionadas para que quede
exento de derechos arancelarios 'y, sobre todo, se tramite |o méas pronto posible parala exencién del impuesto al valor
afiadido (IVA) que se grava a los equipamientos obtenidos en México.
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Capitulo 4. Comprobacion de Justificacion del Proyecto

4-1 Eficacia del proyecto

(1) Eficaciadirecta

1) Campo de investigacion

O Por la introduccion de microscopio electrénico, se podra realizar con mas detalle y rapidez €l andlisis de los
articulos excavadosy del terreno. La investigacion serd avanzada de manera notable a posibilitar una precisay
exacta identificacion de los seres extinguidos en la era paleozoicay €l andlisis de componente de las rocas.

O Por larenovacion del aparato de fechamiento por radiocarbono y la introduccion del contador gamma, podran
realizar masivay rapidamente el fechamiento de los articulos excavados y de los demas objetos. Se disminuira
|as tareas encargadas a | 0s organismos exteriores.

O Al instalar los aparatos GIS, impresoray scanner, se podrallevar a cabo de manerarapida e intensivael registro
de informaciones geograficas de los patrimonios culturales (la zona, los vestigios, |os restos).

O Por la introduccion de digitalizador tridimensional sin contacto, micrometro digital y calibre digital, se podra
realizar con mas precision y rapidez el registro de los articulos excavados. Ademés, € uso del digitalizador
tridimensional sin contacto facilita la construccion de una base de datos tridimensionales de los articulos
excavados.

O La adopcién del microscopio estereoscopico no sélo solucionard aquellos problemas en las investigaciones
paleobotanicas y paleozool bgicas que sufren en estos momentos por la falta de microscopios, sino que también
posibilitarala elaboracion de base de datos tanto de tipo analogo como de digital.

2) Campo arqueol 6gico

O Por laintroduccion del equipo GPS, se extendera el drea de medicién hasta la regién no explorada y se podra
una minuciosa descripcion de los mapas de los monumentos histéricos. Facilitara el logro de informaciones
geogréficas del area arqueoldgicay de las ruinas con mas exactitud y rapidez.

O Instalando €l registrador de datos y € sismémetro, podra reunir datos ambientales del &rea de los vestigios
como patrimonio mundial y esto servira de utilidad para las actividades de preservacién de los mismos.

O Contando con el generador (de tipo portétil), se hard posible lainvestigacién en lugares |gjanos no explorados.

O La renovacion del equipamiento fotografico hara mejorar € nivel medio de la investigacion arqueoldgica en
México y posibilitara €l intercambio de los datos digitales.

O Por la introduccion del aparato explorador del terreno subacuético, podra expandir el area de investigacion
arqueol dgica subacuética, localizar con exactitud las posiciones de las ruinas sumergidas y, asi, posibilitara el
registro y tareas de salvamento con rapidez y eficacia.

3) Mantenimiento-conservacion y transporte

O Larenovacion o introduccion del cargador con larguero y camion volcador, podra extender las actividades de
mantenimiento y conservacion de las ruinas y sus parques posibilitando ademas tareas urgentes imprevistas.

O La utilizacion de camiodn cisterna hara posible € uso de agua de riego en los parques monumentales y
adel antara | as tareas de mantenimiento como forestacion del parque, etc.

(2) Eficaciaindirecta

O Redlizando actividades como mantenimiento, ordenacion y preservacion de los monumentos y los articulos
excavados que, sin duda alguna, son importantes recursos turisticos de México, se espera € aumento del
ndmero de visitantes para aquellos establecimientos o lugares turisticos.

O Por € incremento de los visitantes, se espera € aumento del ingreso turistico como venta de los recuerdos y
hospedaje, etc.

O Por la digitalizacién de los datos, se posihilita la emision de las informaciones de las ruinas, articulos
excavados, museos, zonas arqueoldgicas al mundo entero y de este modo podra ofrecer mas informaciones y
datos tanto alos investigadores profesionales como a publico en general .
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4-2 Problemas y sugerencias

Se considera que este proyecto seria bastante realizable sin problemas en la organizacion, el persona ni €l
presupuesto de la entidad ejecutora INAH, pero debe tener en cuenta de los siguientes puntos.

(1) Deberiainstruir de manera suficiente a los usuarios € manejo de los aparatos, ya que entre los equipamientos
pedidos hay equipos de alto nivel que la mayoria del personal no ha experimentado.

4-3 Justificacion del proyecto

Tabla 4-1 Justificacion del proyecto

items Resultado de verificacién

El érea beneficiado es €l todo € territorio de México y por tanto todo el

(1) Receptor de asistencias pueblo mexicano recibira directa e indirectamente los beneficios.

El objetivo principal de este proyecto es mejorar y fortalecer las actividades
arqueol dgicas ofreciendo los equipamientos de investigacién y arqueologia a
fin de respaldar € programa de mantenimiento y preservacion de las ruinas
gue se planed el gobierno mexicano.

(2) Objetivo del proyecto

Desde su fundacion en 1938, INAH vino realizando la investigacion,
(3) Organismo gjecutor del pais | reservacion y restauracion de los patrimonios culturales de México y posee un
receptor de asistencia sistema ejecutivo capaz de redlizar €l proyecto tanto desde punto de vista de
organizacion como de presupuesto.

Los equipamientos que seran ofrecidos en este proyecto contribuiran para

(4) Objetivos del plan de “Fortalecimiento de actividades de  preservacion y custodia de los
desarrollo amediano y largo patrimonios culturales” y “Difusion y educacion relacionadas con la
plazo exploracion y conservacion de los patrimonios culturales’ que €l gobierno

mexicano tiene como objetivo en su Plan Nacional de Desarrollo.

Este proyecto no tiene rentabilidad. Los equipamientos ofrecidos se
(5) Rentabilidad dispondran en los centros de investigacion, parque monumental, etc. y serén
utilizados solo a fines de exploracion, conservacion y manteni mientos.

(6) Impacto ambiental No hay en particular.

En vista del sistema de asistencia financiera gratuita del Japdn es factible sin

(7) Factibilidad problemas algunos.

Juzgando de los puntos arriba citados, creemos que la realizacion del proyecto por la colaboracién financiera
gratuita es justificada.

4-4 Conclusion

Aparte de los grandes efectos positivos mencionados en lineas anteriores, este proyecto contribuird
ampliamente a mejoramiento de la culturay, por lo tanto, comprobamos una justificacion de redlizar tal asistencia
financiera gratuita de Japoén para una de las empresas correspondientes la colaboracion financiera. Ademas de ello,
en cuanto a la administraciéon y mantenimiento del proyecto no vemos ningln problema en el actual organismo del
pais beneficiado. No obstante, consideramos que si es asegurado y llevado a cabo sin falta lo mencionado en el
apartado 4-2 “ Problemasy Sugerencias’ el proyecto serarealizado con mas eficaciay éxito.
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Material 1. Nombres de los miembros de la delegacién

1. Sr. Tatsuo SUNAHARA
Lider
Divisién de Palitica, Depto. de Asuntos Culturales, Ministerio de Asuntos Exteriores

Mr. Tatsuo SUNAHARA
(Leader)
Cultural Policy Div. Cultural Affairs Dept. MOFA

2. Sr.Hiroshi MATSUMURA
Planeador 1 de la Investigacion y Abastecimiento
(Planeador de Equipamientos)
Sistema de Cooperacion Internacional del Japdn

Mr. Hiroshi MATSUMURA

Survey / Procurement Planner 1
(Equipment Planner)

Japan International Cooperation System

3. Sr. Masahiro TANAKA
Planeador 2 de la Investigacion y Abastecimiento
(Plan de Abastecimiento y Costo)
Sistema de Cooperacion Internacional del Japdn

Mr. Masahiro TANAKA

Survey / Procurement Planner 2
(Procurement and Cost Planner)

Japan International Cooperation System

4.  Sr. Shingo MAEYAMA
Intérprete
Centro de Cooperacion I nternacional del Japon

Mr. Shingo MAEY AMA

(Interpreter)
Japan International Cooperation Center
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Material 2. Itinerario de investigaciones

. L Lugar de
No Fecha Lider de la delegacién (MOFA) Consultantes (JICS) estancia
Narita (17:25) ~ Los Angeles (09:50)
<JL062> .

1 | 18112001 | Dom. _ N . Ciuded de
(13:05) - Ciudad de México (18:50) México
<MX901>
Visita de cortesia a INAH, Reunién con .

2 | 19/11/2001 Lun. - Idem
JCA

3 | 20/11/2001 Mar. |Discusién con INAH - idem
MEX (10:50) - VSA (12:10) <MX673>

4 | 21/11/2001 | Miér. ( . ,) s ( ) - Palenque

vestigacion de sitio (Palenque)

5 | 22/11/2001 | Jue. |Investigacion desitio - idem

. VSA (11:15) - OAX (13:05) <MX7901>

6 23/11/2001 Vie. L . | - Oaxaca

vestigacion de sitio (Monte Alban)

7 | 24/11/2001 | Séb. |Investigacion desitio - idem
OAX (08:35) —MEX (09:40) <MX732> i

8 | 25/11/2001 | Dom. (08:35) —~MEX (09:40) <h - Ciudad de
Investigacion de sitio (Teotihuacan) México

9 | 26/11/2001 Lun. |Discusion sobre minuta - idem

10 | 27/11/2001 | Mar. |Firmaenminuta - {dem

11 | 28/12/2001 | Miér. |Informar alaEmbajaday JCA - idem
MEX (07:30) —LAX (09:18) <DL 465> L .

12 | 29/11/2001 Jue. Discusion con INAH Idem
LAX (11:40) -

13 | 30/11/2001 Vie. | -NRT (16:20) <JL061> Discusion con INAH idem

14 | 01/12/2001 | Séb. Investigacion del mercado idem

15 | 02/12/2001 | Dom. Investigacion del mercado idem

16 | 03/12/2001 Lun. Discusion con INAH {dem

17 | 04/12/2001 | Mar Investigacion de agencias idem

18 | 05/12/2001 | Miér. Investigacion de agencias idem

19 | 06/12/2001 Jue. Discusion con INAH, Informar ala Embajada {dem

20 | 07/12/2001 Vie. Informar a JJICA idem
) MEX (07:25) —LAX (09:05) <MX7915>
21 | 08/12/2001 Séb. Envueo
LAX (11:40) —
22 | 09/12/2001 | Dom. - NRT (16:20) <JL061>
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Material 3. Lista delos interesados (entrevistados)

Organizacion

Nombres

Instituto Nacional de Antropologia e
Historia

Sr. Etndlogo Sergio Rall Arroyo

Director General

Sr. Algiandro Martinez Muriel

Coordinador Nacional de Arqueologia

Sr. José Mufioz Bonilla

Director de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion de
Proyecto (Depto. de Arqueologia)

Sr. Miguel Angel Avilés Galan

Encargado Jefe de Andlisis de Informacion (Depto. de
Planeacion, Evaluacion y Coordinacion de Proyecto)

Sr. Fernando Sanchez Martinez

Encargado del Centro Principal de Investigacion (Depto.
de Investigacion Arqueol 6gica)

Sr. Juan Antonio Ferrer Aguilar

Director de La Zona Arqueol 6gica de Palenque

Sr. Laura Pescador Cantén

Directora del Centro INAH Chiapas

Sr. Eduardo Lépez Calzada

Director del Centro INAH Oaxaca

Sra. Maria Elena Ruiz Gallut

Directoradel Centro de Investigacién de Teotihuacan

Sr. Luciano Cedillo Alvarez

Director de Instituto Nacional de Antropologiae
Historia

Sr. Nahum Noguera

Director de Seguimiento de Operacion y Servicios de
Sitios Monumentales

Sra. Teresita Loera Cabeza de Vaca

Coordinadora Nacional de Conservacion del Patrimonio
Cultura

Sra. Lilia Rivero Weber

Jefa de Seccion de Conservacion para Restos
Arqueol6gicosy Murales, Depto. de Conservacion de
Patrimonio Cultural

Sr. Felipe Solis Olguin

Director del Museo Nacional de Antropologia

Sr. Francisco Javier Lopez Morales

Director de Patrimonio Mundial

Sr. Akira Kaneko

Investigador de INAH

Sra. Harumi Fujita

Investigadora de INAH

Embajada de Japén en México

Sr. Fujimura, ministro

Sr. Ogino, secretario

Centro de Cultura e Informacion Pablica

Sr. Miura, secretario

Centro de Cultura e Informacion Pablica

Oficinade JICA en México

Sr. Kawai, Director

Sr. Kimura, Subdirector

Sr. Nakane, agente
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Estados Unidos de M éxico

5 de abril de 2002

Indicadores basicos
Sistema poalitico Replblica federal por democracia constitucional |*1 Capital Ciudad de México *2
Jefe de estado Presidente: Vicente Fox Quesada *1,3 | Ciudades principales Guadalgjara, Monterrey, Puebla *3
Poblacioén activa total 39,407 mil personas (1999) |*6
Fecha de independencia 27 de septiembre de 1821 (*3, 4 ég?sa?griegcolari dad 6 afios ( ) [*13
Razas/ Tribusprincipales | Razablanca: 15% y Mestizo: 60% 1,3 Qn'ggﬁzfgﬂ'%ﬂf de 114.4% (1997) |*6
Idioma principal Espariol x1,3 | Afosdeescolaridad 64.0% (1997) |*6
Religion Catolico: 90% x1,3 | Anelfabetismo delos 9.0% (2000) |*13
Afio afiliado ala ONU 7 de noviembre de 1945 (*12 Densidad 50.60 personas por km? (1999) [*6
Ao dliliaco al Banco 31dediciembrede 1945 |+7 | [eamediaanual de 1.9% (1980-1999) [*6
Afio afiliado al FMI 31 dediciembrede 1945 (*7 Esperanza de vida al nacer Egﬂ?goeg%go Muier: 75.80 *10
! 69. jer: 75.
Extension territorial 1,970.00 mil kv |+1,6 | Tesademortdided de 36 (1999) |*6
Poblacion total 96,586 mil personas (1999) [*6 Caloriamedia 3,097.0 cal por dia/ persona (1997) |*10
Indicadores econémicos
Unidad monetaria Peso *3 Cantidad del comercio (2000)
Tipo de cambio 1US$=9.07 (marzo de2002) *8 Exportacion de mercancias 166,424 millones de ddlares |*15
Ao fiscal 31 de diciembre *6 Importacién de mercancias -174,473 millones de délares (*15
Presupuesto de estado (1998) rnﬁ)ﬂgcﬁ%ﬂ ertode 2.2 meses (1999) [*14
Ingreso total 501,231 millones de pesos |*9 gr(ggl;t«;tgzgri ncipaesde Cr%?ﬂépggd ;Jgrtlcé%{] a% ge(tigo:)(g)csa *1
Gasto total 563,990 millones de pesos |*9 m%%urf;gisépr)]ri ncipaesde m;ﬂ?ﬁac;[i%z’i ggﬁ%aglsﬁmgﬂi *1
Balanza total 7,150 millones de ddlares (2000) (*15 Exportacion hacia Japon 2,393 millones de délares (2000) (*16
g";;‘%ge moneda recibida 34.5 millones de dolares (1999) [¥18 | Importacion desde Japon 5,226 millones de dolares (2000) |*16
(F’Fr,?g;m’ Interior Bruto 483,737.47 millones de dolares (1999) |*6
PIB per capita 44400 ddlares (1999) |<6 | Monedalntemacionalde | 31 gog 4 millones de délares (1999) |*6
PIB por sectores Agricultura: 5.0% (1999) (*6 Deuda externa (1{359%?96 millones  de  ddlares *6
Industria Minera 28.2% (1999) |*6 Emﬂxymmm 25.1% (1999) |*6
Sarvicios, 66.8% (1999) [*6 Tasa de irflacin *6
Empleo por sectores Agricultura: M.260% F 88% (1996-1998) |x6 | (CrecimientodelPC) 19,6 (19%0-19%9)
Industria Minera: 26.6% 20.2% (1996-1998) [*6
L 0 o i .
S Servicios: 46.8%  70.8% (1996-1998) |*6 gstagdgara o desarrollo del Blen Necional de Desarollo
PIB 2.7% (1990-1999) |*6 *11
Datos climéticos (Promedio entre los afios y ) Lugar de Observacion: Ciudad de México (Latitud norte: 19° 24, Latitud oeste: 99° 09, Altura: 2,306 m) |*4, 5
Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Promedio
Precipitacion 11.0 4.3 101 259 56.0 134.8 175.1 169.2 144.8 66.9 121 6.0 816.2 mm
Te'?ﬁg?;“ra 129 | 145 | 170 | 180 | 181 | 172 | 160 | 163 | 157 | 151 | 140 | 129 15.7°C

*1 Estado General de Paises (Ministerio de Asuntos Exteriores)
*2 Tablade Datos Generales de Paises del Mundo (Idem.)

*3 Libro Anual del Mundo 2000 (Kyodo News)

*4 Nueva Guia de Paises del Mundo, 10?2 edicion revisada (Editorial Tokio Shoseki)

*5 TablaAnua Cientifica 2000 (Compilacion de Observatorio Nacional)

*6 World Development Indicators 2001 (WB)
*7 BRD Membership List (WB)

IMF Members' Financial Data by Country (IMF)

*8 Universal Currency Converter

*9 Government Finance Statistics Yearbook 2000 (IMF)

*10 Human Development Report 2000, 2001 (UNDP)

*11 Country Profile (EIU), Datos del Ministerio de Asuntos Exteriores, etc.
*12 United Nations Member States

*13 Statistical Yearbook 1999 (UNESCO)

*14 Global Development Finance 2001 (WB)

*15 International Financial Statistics Yearbook 2001 (IMF)

*16 Datos Econdmicos de Paises 2001 (Servicio de Datos Econémicos)

Nota: Por la adopcién del sistema de contabilidad por partida doble, la cifra de
importacion de mercancia (cantidad del pago total) es indicada con signo
negativo.
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5 de abril de 2002
Estados Unidos de M éxico

Asistencias efectivas de AOD (Asistencia Oficial parael Desarrollo) |levadas a cabo por Japon (Unidad: 100 millones de yenes) [*17
item Afio Fiscal 1995 1996 1997 1998 1999
Asistenciatécnica 34.20 33.74 34.90 37.26 30.73
Asistenciafinanciera gratuita 0.25 1.00 1.25 0.77 1.01
Asistencia financiera onerosa - 451.12 241.27 - 221.48
Total 34.45 485.86 277.42 38.03 253.22
Asistencias efectivas de AOD |levadas a cabo por Japon para México (Saldo bruto, Unidad: millones de d6lares) [*17
item Afio (C.0.%) 1995 1996 1997 1998 1999
Asistencia técnica 41.44 37.71 35.68 29.20 33.12
Asistencia financiera gratuita 0.52 0.89 151 0.26 -62.08
Asistencia financiera onerosa 246.33 174.24 4.19 -85.77 -62.08
Total 288.29 212.84 41.38 -56.30 -27.40
*C.0.: Calendario Occidental
Asistencias Econémicas Efectivas por los paises OCDE (1999) (Saldo bruto, Unidad: millones de délares) |*18
D(OAnsﬁgr?ci(;) Asistencia Adstencia Oficid Dagf?ii gls;t géu ® Suma de asistencia
financieragratuita | financieraonerosa para e(l A[())%e)lrrol lo gobiernoy delas econémica
/ ?esc ﬁ%;' a W+2 =03 enti dadea )prlvadas B)+4)
(Pajségﬁr%%;g'gfg;ﬁmd 3 100.8 -87.9 219 12,247.0 12,268.9
1. Alemania 17.2 -0.7 16.5 508.6 525.1
2. Francia 27.2 -15.0 12.2 -82.4 -70.2
3. Estados Unidos 13.8 -1.9 11.9 8731.0 8742.9
20. Japon 34.7 -62.1 -27.4 -81.7 -109.1
_ Asslenciamultilaterdl 237 111 126 -229.0 -216.4
(Organizaciones principal es de asistencia)
1. UNHCR 85 0.0 85
2. UE 7.6 -3.8 38
Otros
Total 1335 -99.0 345 12,018.0 12,052.5
Organizacion Receptora de Asistencias *19
Asistenciatécnica: Departamento de Cooperacion Internacional de Tecnologia Cientifica en México, Ministerio de Asuntos Exteriores
Asistencia gratuita: Departamento de Cooperacion Internacional de Tecnologia Cientifica en México, Ministerio de Asuntos Exteriores
Equipo de asistencias: Departamento de Cooperacion Internacional de Tecnologia Cientificaen México, Ministerio de Asuntos Exteriores

*17 Asistencia Oficial para el Desarrollo de Japon 2000 (Asociacion de Promocion de Asistencia Internacional)
*18 International Development Statistics (CD-ROM) 2001 OECD

* 19 Documentaciones de JICA
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MINUTA DEL ESTUDIO
SOBRE EL PROYECTO DE CONSOLIDACION DEL EQUIPAMIENTO
PARA LAS ACTIVIDADES ARQUEOLOGICAS EN MONTE ALBAN,
PALENQUE, TEOTIHUACAN Y OTRAS ZONAS ARQUEOLOGICAS
| EN LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

En respuesta a la solicitud del Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, el
Gobierno del Japon decidié realizar un Estudio sobre el Proyecto para Consolidacién
del Equipamiento para la Investigacién, Conservacién y Restauracién en Monte Albdn,
Palenque, Teotihuacan y otras zonas arqueoldgicas {en adelante se denominara el "
Proyecto") y confid dicho estudio a la Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn

-

{en adelante se denominara "JICA").
Por consiguiente, JICA envié a México una Misién de Estudio (en adelante se

denominard la "Mision"), dirigida por el Sr. Tatsuo SUNAHARA, Divisién de Politicas
Culturales, Departamento de Asuntos Culturales, Ministerio de Relaciones Exteriores.

del dia 18 de noviembre al dia 8 de diciembre de 2001. |
La Mision realizé un andlisis junto con las autoridades oficiales del Gobierno

de México y efectud los estudios correspondientes en los Sitios del Proyecto.
Como consecuencia de las deliberaciones conjuntas y estudios in situ, ambas

partes han incorporado sus intereses (en los términos descritos) en el documento

adjunto.

Ciudad de México, 27 de Noviembre de 2001

Ly & Re T e

Sr. Tatsuo SUNAHARA Etnilgo. Raul Sergio Arroyo Garcia
Jefe de la Mision de Estudic Director General del INAH
JICA | Gobierno de México
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DOCUMENTO ADJUNTO

1.0bjectivo del Proyecto
Coadyuvar con las actividades de investigacidn, conservacién. restauracion,

proteccion y difusién del patrimonio arqueoldgico de México, que realiza el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH), con el apoyo de la donacién de equipos.

2. Sitios del Proyecto
Este Proyecto comprende los laboratorios centrales del INAH y las Zonas

Arqueoldgicas de Monte Albdn, Palenque, Teotihuacdn, y otras zonas arqueoldgicas

de México.

3. Dependencia Responsable y Ejecutora
Dependencia Responsable: Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)

Dependencia Ejecutora: Coordinacién Nacional de Arqueologia

4. Equipos solicitados por el Gobierno de México
Después de analizar y estudiar con la Misién, el listado de equipos de apoyo
solicitado los cuales se describen en el Anexo-1:
A=Primera Prioridad / Esencial
B= Segunda Prioridad / Necesita estudiarse
C= Tercera Prioridad / Si posible
JICA valorard la pertinencia de la solicitud y la recomendara al Gobierno del Japdn

para su aprobacién.

5. Sistema de Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén

5-1. La parte Mexicana ha aceptado el Sistema de Cooperacién Financiera No
Reembolsable del Japén explicado por la Misién, segun el Anexo-2.

5-2. En el caso de que sea aplicada la Cooperacién Financiera No Reembolsable del
Japon, la parte Mexicana tomard las medidas necesarias descritas en el Angxe-3, con

el fin de obtener una buena ejecucién del Proyecto.

WS
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6. Programa del Estudio
6-1. JICA prepararad el informe del estudio sobre el Proyecto en espaiiol.
6-2. Los consultores permanecerdn en México hasta el 8 de diciembre de 2001 para

continuar con estudios complementarios.

7. Otros asuntos relevantes
El INAH se compromete a realizar todos los tramites ante las autoridades fiscales

para la exencidn de los impuestos que en el territorio mexicano le correspondan,
asimismo a sufragar los gastos que se llegaran a generar con motivo de los impuestos

en los que no proceda la exencién de los mismos.
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Japan's Grant Aldfor  INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA

ANEXO 1

Cultural Heritage EQUIPMENT REQUESTED

No. . EQUIPMENT QUANTITY| PRIORITY
1 Scanning Electron Microscope i A
2 |Liquid Scintillator Spectrometer for Radiocarbon Dating 1 A
3 |Portable Gamma Counter 1 A
4 [Stand-by Generator with Swicth Panel 1 A
5 |Vertical Laminar Flow Chamber 2 A
6 |Digital Micrometer 3 A
7 {Digital Vernier Caliper 3 A
8 |Osteometric Compass 3 A
9 Dat'a Logger (Including manual book and software for the 10 A

equipment)

BLUE: Lab Research Equipment
GREEN: Field Work Research

' Equipment

BROWN: Maintenance and Conservation Equipment



Japan’s Grant Aid for  INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA ANEXO 1
Cuttural Heritage EQUIPMENT REQUESTED
No. EQUIPMENT QUANTITY | PRIORITY
10 |Clinometer 5 A
11 |Seismometer 3 A
12 |Stereo Microscope 3 A
13 Biologicl:al Microscope 1 B
14 |Vacuum Pump (for x-ray analysis and instruments) 1 C
15 |Fume Hood (Draft Chamber) 1 C
Spectrophotometer: UV-Visible. Including scanning,
16 . . . 1 C
multiple cells, integral printer and replacement lamp. :
17 | X Ray Lamp (Spare part:1983 Japan's Grant) 1 C
GPS : Including GPS receivers, radios, survey controller,
18 4 2 A
antenna and office software B27

BLUE: Lab Research Equipment

GREEN:

Equipment

BROWN: Maintenance and Conservation Equipment

Field Work Research e

S
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Japan's Grant Aid for  INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA

ANEXO 1

Cultural Heritage EQUIPMENT REQUESTED
No. EQUIPMENT QUANTITY| PRIORITY
19 |Portable GPS Receivers 10 A
20 |PC for GIS: Scanner and Software 3, A
Software for number 20::CAD Software
21 "ARCVIEW 8.1" GEOMEDIA, GRASS, 3. A
"ARCINFO 8 " MICROSTATION, MAPINFO .
AUTOCAD GENERICAD, INTERGRAPH
22 |Laser Distance Meter 3 A
23 |Printer AQ 3 A
24 Antenna for Geophysical Prospection Equipment ( For 1 A
1994 Japan's Grant) including software
25 [Scanner Context for Maps and Drafts 4 A
26 [Non- Contact 3D Digitazer: Including PC and Software 6 A
27 {Electric Power Plants (Portable Generators) 5 A

BLUE: Lab Research Equipment
GREEN: Field Work Research

Equipment

S
BROWN: Maintenance and Conservation Equipment T
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Japan's Grant Aid for  INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA

ANEXO 1

Cultural Heritage EQUIPMENT REQUESTED

No. - EQUIPMENT QUANTITY| PRIORITY
28 {Digital Camera 10 A
29 {Manual Photografic‘Cameras and Equipment 10 A
30 Professional Hlumination Equipmer;t for Photograéhy: 10 A

Copy Stand

31 |Echo- Sea Sounder Translucid 1 A

| 32 |Video Camera 6 B
33 | Lap Top Computers 5 B
34 |Multiple Projector 4 B
35 |CD - RW Unit 4X4 5 C
36 |UPS 5 C

BLUE: Lab Research Equipment
GREEN: Field Work Research

Equipment ' v S

BROWN: Maintenance and Conservalion Equipment

C - 44 -



Japan's Grant Aid for  INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA

Cultural Heritage EQUIPMENT REQUESTED

ANEXO 1

No.

EQUIPMENT

QUANTITY

PRIORITY

37

Electronic Theodolite

38

Electro Magnetic Tomographic Equipment

39

Brunton Compass

10

40

Vebicle for Geoplysical Prospecion Equipraent

T

PR

41

Wheel Loader

42

Dump Truck

43

Water- Tanker

44

Truck -Self Loader: Forward w/winch

BLUE: Lab Research Equipment

GREEN:

Equipment

Field Work Research

BROWN: Maintenance and Conservation Equipment

TS5
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Anexd-z

SISTEMA DE LA COOPERACION FINANCIERA NO REEMBOLSABLE DEL JAPON
1.Procedimiento de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén

1) El procedimiento de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén es el
siguiente.
Solicitud (Presentacién de una solicitud oficial por el pais receptor)
Estudio (Estudio de Disefio Bdsico conducido por JICA)
Evaluacion y Aprobacién (Evaluacién del Proyecto por el Gobierno del Japén y
apfobacién por el Gabinete)
Decision de Realizacion (Firma del Canje de Notas por ambos gobiernos)

Realizacién (realizacién del Proyecto)

2) En la primera etapa, el Gobierno del Japén (el Ministerio de Relaciones Exteriores)
estudia la solicitud formulada por el pais receptor si el Proyecto es apropiado para la
Cooperacién Financiera No Reembolsable. Si se confirma que la solicitud tiene alta
prioridad como Proyecto para la Cooperacién Financiera No Reembolsable, el Gobierno

del Japdn ordena a JICA a efectuar el Estudio.

Luego viene la segunda etapa, que se refiere al Estudio de Disefio Bdsico: JICA
realiza este estudio, en principio, contratando una compariia consultora japonesa.

En la tercera etapa, la Evaluacién y la Aprobacion, el Gobierno del Japén evaliia y
confirma que el Proyecto es apropiado para la Cooperacién Financiera No
Refembolsable. en base al informe de Disefio Basico elaborado por JICA en la segunda

etapa, luego envia el contenido del Informe al Gabinete para su aprobacién.

En: la cuarta etapa, la Decisién de Realizacidn, el Proyecto aprobado por el Gabinete
se firma un Canje de Notas por los representantes del Gobierno del Japén y del

Gobierno receptor.

e—

LS
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Durante la realizacion del Proyecto, JICA extenderd ayudas necesarias al Gobiermo

receptor en los procesos de licitacion, contrato, etc.

2.Estudio de Diseno Basico

1) Contenido del Estudio
El Estudio de Disefio Bdsico conducido por JICA estd destinado a proporcionar el

documento bdsico necesario para que el Gobierno del Japén evalie si el Proyecto es
viable 0 no para el sistema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japdn.
El contenido del Estudio incluye;

a) confirmacidn de los antecedentes, el objetivo, la eficiencia del Proyecto, y la
capacidad de la organizacidn responsable para la administracion y
mantenimiento del Proyecto.

b) examen de la viabilidad técnica y socio-econémica.

¢) confirmacién del concepto basico del Plan Optimo del Proyecto a través de la

mutua deliberacién con el pais receptor.

d) preparacién del Disefio Basico del Proyecto.

e) estimacion del costo del Proyecto.

El contenido del Proyecto aprobado arriba mencionado no necesariamente coincide
totalmente con la Solicitud original, sino que se confirma en consideracién al esquema

de la Cooperacién Financiera No Reembolsable.

Al realizar el Proyecto bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable, el Gobierno
del Japdn desea que el Gobierno del pais receptor tome todas las medidas necesarias
para promover su auto-suficiencia. Esas medidas deberdn asegurarse aunque estén
fuera de la jurisdiccién de la entidad ejecutora del Proyecto en el pais receptor. Por lo
tanito, la ejecucién del Proyecto es confirmada por todas las organizaciones relevantes

en el pais receptor mediante las Minutas de las Discusiones.

s
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2) Seleccién de la compania consultora
Al realizar el Estudio, JICA selecciona una de las compaitias consultoras - entre

aquellas registradas en JICA - mediante una licitacion en la que presentan sus
propuestas. La compania seleccionada realiza el Estudio de Disefo Bdsico v elabora el
Informe bajo la supervision de JICA. Después de la firma de Canje de Notas, con el fin
de asegurar coherencia técnica entre el Disefio Bdsico y el Disenio Detallado, JICA
recorienda al pais receptor emplear la misma companiia consultora que se hizo cargo
del Diserio Bdsico para el Disefio Detallado y supervision de la realizacion del Proyecto.

3.Esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable

1) Cooperacidn Financiera No Reembolsable

La Cooperacion Financiera No Reembolsable consiste en la donacién de fondos que
no requiere la obligacién de reembolso por parte de los paises receptores, y permiten a
través del fondo adquirir equipos. materiales y servicios (servicios técnicos,
transportes, etc.) necesarios para el desarrollo econémico y social de los paises, bajo
las normas siguientes y las leyes relacionadas del Japén. La Cooperacién no se extiende

a donaciones en especie.

2) Firma de Canje de Notas
En la realizacién de la Cooperacién Financiera No Reembolsable, se necesita el

acuerdo y la firma del Canje de Notas (C/N) entre ambos gobiernos. En el C/N se
aclaran el objetivo, el periodo efectivo de la donacién, las condiciones de realizacién y

el limite del monto de la donacién.

3) Periodo de ejecucién

El periodo efectivo de la donacién debe ser dentro del mismo afio fiscal del Japon
(del 1 de abril hasta el 31 de marzo del siguiente afio) en el que el Gabinete aprobé la
cooperacion. Durante este periodc debe concluirse tedo el procese desde la firma del
C/N hasta el contrato con la compariia consultora o constructora, incluyendo el pago

final.

el

S
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Sin embargo, en el caso de un retraso en el transporte, instalacién o construccion
por la condicién de clima u otros, existe la posibilidad de prolongar a lo mas por un

ano (un ano fiscal) previa consulta entre ambos gobiernos.

4) Adquisicion de los productos y servicios _
La Cooperacion Financiera No Reembolsable serd utilizada apropiadamente por el

Gobierno del pais receptor para la adquisicién de los productos japoneses o del pais
receptor y los servicios de nacionales japoneses y nacionales del pais receptor para la
ejecucion del Proyecto: (El Término “nacionales japoneses" significa personas fisicas
Jjaponesas o personas juridicas japonesas controladas por personas fisicas japonesas.)

No obstante, lo arriba mencionado, la Cooperacién Financiera No Reembolsable
podrd ser utilizada, cuando los dos Gobiernos lo estimen necesario, para la adquisicién
de productos de terceros paises (excepto Japén y el pais receptor) y los servicios para el
transporte que no sean de los nacionales japoneses ni de nacionales del pais receptor.

Sin embargo, considerando el esquema de la donacién del Japén, los contratistas
principales para la ejecucién del Proyecto como consultores, constructores v

proveedores deberdn ser nacionales japoneses.

5) Necesidad de Verificacién

El Gobierno del pais receptor o la autoridad designada por él, concertard contratos,
én yenes japoneses, con nacionales japoneses. A fin de ser aceptables. los contratos
deberdn ser verificados por el Gobierno del Japén. Esta verificacién se debe a que el

fondo de Donacién proviene de los impuestos generales de los nacionales japoneses.

6) Responsabilidad del Gobierno Receptor
El Gobierno del pais receptor tomard las medidas necesarias como sigue:
o) asegurar la adquisicién y preparacién del terreno necesario para los lugares del
Proyecto, y limpiar y nivelar terreno previamente al inicio de los trabajos de

construccion.

TS
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b) proveer de instalaciones para la distribucién de electricidad, suministro de agua.

el sistema de desaglie y otras instalaciones adicionales dentro y fuera de los lugares

del Proyecto.

¢) proporcionar los edificios y los espacios necesarios en caso de que el Proyecto

incluya la provisién de equipos.

d) asegurar todos los gastos y la pronta ejecuciéon del desembarco y despacho
aduanero en el pais receptor y en el transporte interno de los productos adquiridos

bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable.

e) eximir del pago de derechos aduaneros, impuestos internos y otras cargas fiscales
que se impongan a los nacionales japoneses en el pais receptor con respecto al
suministro de los productos y los servicios bajo los Contratos Verificados.

f} otorgar a nacionales japoneses, cuyos servicios sean requeridos en conexién con
el suministro de los productos y los servicios bajo los Contratos Verificados, las
facilidades necesarias para su ingreso y estadia en el pais receptor para el

desempeno de sus funciones.

7) Uso Adecuado

El pais receptor deberd asegurar que las instalaciones construidas y los productos
adquiridos bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable sean debida y

efectivamente mantenidos y utilizados asignando el personal necesario para la

ejecucion del Proyecto.

Deberd también sufragar todos los gastos necesarios, a excepcién de aquellos

gastos a ser cubiertos por la Donacidn.

8} Reexportacién

Los productos adquiridos bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable no

deberdn ser reexportados del pais receptor.

TS
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9) Arreglo Bancario
a) El Gobierno del pais receptor o la autoridad designada por él deberd abrir una

cuenta bancaria a nombre del Gobierno del pais receptor en un banco en el Japén
(en adelante, referido como el "Banco"). El Gobierno del Japon llevard a cabo la
Cooperacion Financiera No Reembolsable efectuando pagos. en yenes japoneses,
para cubrir las obligaciones contraidas por el Gobierno del pais receptor o la
autoridad designada por él, bajo los Contratos Verificados.

b) Los pagos por parte del Japén se efectuardn cuando las solicitudes de pago sean
presentadas por el Banco al Gobierno del Japén en virtud de una autorizacién de
pago (A/P} expedida por el Gobierno del pais receptor o la autoridad designada por

él.
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PRINCIPALES MEDIDAS QUE HAN DE TOMAR AMBOS GOBIERNOS

Anexo-3

Responsabilidades

Cubierto por
la cooperacién
financiera no
reembolsable

Cubierto por
el pais receptor

Pagar las comisiones siguientes a un banco japonés en
concepto de servicios bancarios basados en el A/B

1) Comisién de aviso de A/P

2) Comision de pago

Descarga y tramite aduanero en el puerto de desembarque
del pais receptor

1) Transporte maritimo (aéreo) de productos desde el Japén
hasta el pais receptor ‘

2) Exencidn de impuestos y despacho de aduanas de
productos en el puerto de desembarque

3) Transporte interno desde el puerto hasta el sitio del
proyecto

(@)

(@)

Otorgar a los nacionales japoneses, cuyos servicios sean
requeridos en conexién con el suministro de los productos y
servicios estipulados en los contratos verificados. las
facilidades necesarias para su ingreso y estadia en el pais
receptor para el desempefio de sus funciones.

Eximir del pago de derechos aduaneros, impuestos internos y
otras cargas fiscales que se impongan a los nacionales
japoneses en el pais receptor con respecto al suministro de los
productos y los servicio bajo los contratos verificados

Mantener y utilizar adecuada y efectivamente las
instalaciones construidas y los equipos suministrados por la
cooperacién financiera no reembolsable

Sufragar todos los gastos necesarios para la construccion de
instalaciones asi como para la instalacién del equipo que no
sean cubiertos por la cooperacién financiera no reembolsable
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Material 6. Listade materialesdereferenciay de materiales conseguidos

Nombre de material Original / Copia | Cantidad Lugar de coleccion
Plan Naciona de Desarrollo 2001-2006 Copia 1 Pres dequgde la
Republica
Programa Nacional de Educacion 2001-2006 Origina 1 Secretana,de_ Educacion
Publica

Programa Naciona de Cultura 2001-2006 Original 1 CONACULTA
Programa de Trabajo 2001-2006 Criginal 1 INAH
Ley Organicadel INAH Origina 1
Ley Federal sobre Monumentosy Zonas Arqueol 6gicos, .

. S Original 1
Artisticos e Historicos
Reglamento del Consgjo de Arqueologia Original 1
Ley (_Beneral del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Original 1 Editorial Porrua México
Ambiente |
Ley (;eneral del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Original 1
Ambiente |
Patrimonio Cultural Subacuatico Original 1 INAH
Palenque Original 1
Leyes referentes alaLicitacion y Abastecimiento Copia 1
Leyes referentes ala Prevencion de Accidentes Copia 1
Respuestas a los cuestionarios Copia 1
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