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DOCUMENT 1. LISTE DES MEMBRES DES MISSIONS

(1) Mission de l’étude du concept de base

Juichi TANAKA Chef de Mission
Bureau de Coordination technique et d’Examen, Département
de la Gestion des Projets de la Coopération Financière     
Non-Remboursable, JICA.

Hirotaka NAKAMURA Coordinateur du Projet
1ère Division de la Gestion des Projets,
Département de la Gestion des Projets de
la Coopération Financière Non-Remboursable,JICA

Junichi NEGORO Chef de Consultants / Plan architectural
   Daiken Sekkei, Inc.

Masahiro HARA Plan d’éducation / Analyse sociale/
Gestion et maintenance
Daiken Sekkei, Inc.

Toshihiko SUZUKI Plan architectural /Conception 1
Daiken Sekkei, Inc.

Hideki ANDO         Plan architectural/Conception 2
Daiken Sekkei, Inc.

Yasuo NAKAJIMA Planning d’approvisionnement / Métré
Daiken Sekkei, Inc.

Tomohiro KOYAMA Interprète
Daiken Sekkei, Inc.

(2) Mission d’explication sur la description sommaire du concept de base

Hirotaka NAKAMURA Chef de Mission / Coordinateur du Projet
1ère Division de la Gestion des Projets,
Département de la Gestion des Projets de
la Coopération Financière Non-Remboursable,
JICA

Junichi NEGORO Chef de Consultants / Plan architectural
Daiken Sekkei, Inc.

Masahiro HARA Plan d’éducation / Analyse sociale/
Gestion et maintenance
Daiken Sekkei, Inc.

Tomohiro KOYAMA Interprète
Daiken Sekkei, Inc
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Chef de
Mission

Coordinateur

1 Nov.03 sam

2 Nov.04 dim

3 Nov.05 lun

4 Nov.06 mar
Distribuer des
fiches métré

5 Nov.07 mer

6 Nov.08 jeu

7 Nov.09 ven

8 Nov.10 sam

9 Nov.11 dim

10 Nov.12 lun
Distribuer des
fiches métré

11 Nov.13 mar

12 Nov.14 mer

13 Nov.15 jeu

14 Nov.16 ven

15 Nov.17 sam

16 Nov.18 dim

17 Nov.19 lun

18 Nov.20 mar

19 Nov.21 mer

20 Nov.22 jeu

21 Nov.23 ven

22 Nov.24 sam

23 Nov.25 dim Classement des résultats de l’Etude Classement des résultats de l’Etude

24 Nov.26 lun

25 Nov.27 mar

26 Nov.28 mer

27 Nov.29 jeu MEB

28 Nov.30 ven

29 Dec.01 sam

30 Dec.02 dim

31 Dec.03 lun Concertation avec le MEB et l'ONG 

32 Dec.04 mar Concertation avec le MEB et l'ONG 

33 Dec.05 mer Visite: Sites d'intervention de l'ONG

34 Dec.06 jeu Concertation : Union Euro, PNUD, ONG

35 Dec.07 ven Rapport JOCV et MEB

36 Dec.08 sam Classement des résultats de l’Etude

37 Dec.09 dim Classement des résultats de l’Etude

38 Dec.10 lun Départ Niamey, Arrivée et Départ Paris

39 Dec.11 mar Arrivée à Tokyo

Concertation avec l'ONG et l'AFD

Arrivée à Tokyo

Etude sur la construction

Déplacement à Dosso / Visite DRE Dosso / Etude sur un site à Tahoua (les trois équipes)

Départ Niamey, Arrivée et Départ
Paris

Arrivée à Tokyo

Etude sur un site à Dosso (les trois équipes) / Visite d’écoles construites par le Lux Développement – Déplacement à Tahoua 

Concertation DRE Tahoua, Etude sur un site à Tahoua (les trois équipes) / Visite: Commune et Arrondissement de tahoua, Inspection de Konni et de Madaoua － Déplacement à Doso

Etude sur les sites à Dosso

Etude sur les sites à Dosso

(1) Etude de concept de base

Déplacement à Niamey

 

Etude sur la constrction / Visite: PNUD / Concertation MEB Etude sur les sites de Tahoua

Réunion avec la population 2 écoles à Tahoua －Déplacement à　Niamey Etude sur les sites de Tahoua

Etude sur les sites de TahouaRapport JOCV / Concertation avec le MEB

Concertation avec le MEB et l'ONG 

Concertation avec le MEB et l'ONG 

Concertation avec le MEB et l'ONG , Rapport JOCV

Classement des résultats de l’Etude

Départ Niamey, Arrivée et Départ Paris

Séance de travail de l’Equipe

Arrivée et Départ Paris

Arrivée à Abidjan 

Arrivée à Tokyo

Rapport Ambassade du
Japon et JICA Départ

Déplacement à Tahoua

Classement des résultats de l’Etude

Réunion avec la population : 2 écoles à Tahoua Etude sur les sites de Tahoua

Départ de Paris – Arrivée à Niamey

Etude sur les sites à  Dosso

Déplacement à Niamey – Visite des écoles construites par le Japon (3 primaires et 1 secondaire)

Séance de travail de l’Equipe , Dépouillement des documents

Concertation M.E.B / Visite : Personne chargée du projet de la France Concertation avec le MEB

Concertation et Singnature du Procès-verbal avec le MEB / Rapport JOCV / Visite Banque Mondiale

Réunion avec la population : 2 écoles à Dosso

Visite de courtoisie : Ministre de l’Enseignement Secondaire et Supé
rieur, de la Recherche et de la Technologie / Concertation avec le MEB

Réunion avec la population : 2 écoles à Dosso

Officiel Chef de
Consultants /

Plan architectural
Interprète

Plan d’éducation /
Analyse sociale/

Gestion et maitenance

DOCUMENT 2.　　　　CALENDRIER DES ETUDES

Etude sur les sites de Tahoua

Date Plan architectural
/Conception 1

Plan architectural
/Conception 2

Concertation avec le MEB, l'ONG et le Kfw

Etude sur les sites de Tahoua

Visite de courtoisie : JOCV, Ministère des Affaires Etrangères / Concertation avec le MEB

Planning
d'approvisionne-

ment / Métré

Départ de Tokyo - Arrivée à Paris

Déplacement à Dosso

Départ  Niamey Concertation avec l'ONG －Déplacement à Dosso

Réunion avec la population : 2 écoles à Tahoua Etude sur les sites de Tahoua

 Etude sur la constrction / Séance de travail de l’Equipe Etude sur les sites de Tahoua

Etude  métré
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1 2/23 sam

2 2/24 dim

3 2/25 lun 

4 2/26 mar
Concertation avec le MEB, Visite

de courtoisie AFD
Concertation avec le MEB, Visite de

courtoisie AFD

5 2/27 mer

6 2/28 jeu Concertation avec l'ONG

7 3/1 ven

8 3/2 sam

9 3/3 dim

10 3/4 lun

11 3/5 mar Arrivée et Départ Paris

12 3/6 jeu Arrivée à Tokyo

Chef de Mission／Coordinateur du Projet

Départ  Niamey / Arrivée à
Abidjan

Rapport Ambassade du Japon et JICA,
Départ Abidjan

Concertation avec le MEB

Concertation avec le MEB, Visite de courtoisie Banque Mondiale

Concertation avec le MEB, Signature du Procès Verbal, Rapport au bureau JOCV

Concertation avec le MEB

 Dépouillement des documents

（２）Mission d’explication de la description sommaire du concept de base

Date

Visite de courtoisie (Bureau JOCV/Ministère des Affaires Etrangères), Concertation avec le MEB

Départ de Tokyo ＞Arrivée à Paris

　

Officiel Chef de Consultants
／       Plan
architectural

Interprète Plan d’éducation / Analyse sociale/Gestion
et maintenance

Départ de paris＞Arrivée à Niamey

Départ Niamey, Arrivée et Départ Paris

Arrivée à Tokyo

Séance de travail de l’Equipe /  Dépouillement des documents

Séance de travail de l’Equipe /  Dépouillement des documents
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DOCUMENT 3. LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

(1) Ambassade du Japon en Côte d’Ivoire

Tsutomu IMAIZUMI Conseiller
Shuji NOGUCHI Premier secrétaire
Hajime MIDORIKAWA Deuxième secrétaire
Satoshi IKOMA Troisième secrétaire

(2) Bureau de la JICA en Côte d’Ivoire

Toru TOGAWA Représentant résidant
Toshimichi AOKI Chef du bureau (lors de l’étude du concept de base)
Ryuichi KATO Chef du bureau (lors de la mission d’explication sur la description

sommaire du concept de base)
Jun YOSHIMIZU Représentant résidant adjoint

(3) Bureau de la JICA / JOCV au Niger

Noriki ASAHI Représentant résidant
Yoshinobu SUGIYAMA Coordinateur de l’Aide Publique au Développement

(4) Ministère des Affaires Etrangères (Ministère des Affaires Etrangères, de la Cooperation et de
l’Intégration Africaine)

Boubakar Adamou Directeur Amérique-Asie-Océanie
MAHAMADOU Aboubacar Chef du service ; Chargé des dossiers japonais
HABISADOU Hassan Chargé des dossiers japonais
INNOUSSA Moustapha Chargé des dossiers japonais

(5) Ministère de l’Education de base

HIMA Adiza Secrétaire Général
HAMZA Bala Secrétaire Général adjoint
HAMISSOU Oumarou Directeur des Etudes et de la Programmation
GANBO Mahaman Sadissou Adjoint au Directeur des Etudes et de la Programmation
LAOUALI Issa Chef du Service de la Carte scolaire,

Direction des Etudes et de la Programmation
IBRAHIM Lagou Architecte du PROSEF
ALI Wata                 Chef du Service d’Equipements,

Direction de l’Enseignement Primaire
YAHOUZA Iro Consultant (Ex-Directeur des Etudes et de la Programmation)
ALI Habou Personnel de la Direction de l’Enseignement Arabe
AMADOU Tahambou Chef du Service de la Statistique,

Direction des Etudes et de la Programmation
IBURAHIM Robi Bonzau Personnel de la Direction des Etudes et de la Programmation
LIMADIR Balla Directeur Régional de l’Enseignement (Dosso)
HAMZA Namata Directeur Régional de l’Enseignement (Tahoua)

(6) Ministère de l’Enseignement Secondaire et Supérieur, de la Recherche et de la Technologie

BGURIBI Mounali Ministre
ISSOUFOU Koada Secrétaire Général
CHQIBOU Mamou Directeur de l’Enseignement secondaire

(7) Département de Tahoua
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MAIGA Zciti  Préfet
IBRAHIM Aboudou Bachir Vice préfet

(8) Ministère de l’Equipement, de l’Habitat et de l’Aménagement du Territoire

ABBA Adama Directrice, Laboratoire Nationale des TP /Bâtiment

(9) Banque Mandiale

Rachidi B.RADJI Chargé des dossiers africains 
 le 3e groupe de la Section du Développement Humain

   Djibrilla KARAMOKO  Chargé de programmes (Santé et Education)
   

(10) Union Européen
   
Patric Hemmer Chargé de Programme

(11) France
   a) Projet ADEN (Appui à la Dynamisation de l’Education au Niger)
   PERRIAU Jean-Pierre   Responsable du Projet
   OUSMAN Robron Coordinateur

   b) AFD
   Jean-Pierre PERRIAU   Directeur adjoint

(12) Luxembour
  
Jean-Marie VANDEN WOUWER  Responsable du Projet

  
(13) KfW

Gometh Hammit Consultant

(14) NGO
a) Aide et Action
Jacques MALPEL Représentant
Mohamed sagayar MOUSSA Coordinateur
Issaka Sidikou MAIGA Coordinateur

b) SNV (Service Nerlandaise de Volontaire)
Jean SCHMEITZ Représentant

 c) World Vision
    Jean Kwao-Sarbatu Représentant
    Prosper SAPATHY Chef du Projet

 d) Fondation Paul Gérin-Lajoie
    Michel MARCEAU Responsable du Projet

 e) ONEN (Organisation Nigérienne des Educateurs Novateurs)
Ibo ISSA Représentant
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(15) Edubase (projet commun de l’ EU et du SNV)

Vencent CHARPATIER Responsable du Projet
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Travaux de la première phase Département de Tahoua
Tahoua-commune
T-02 Camp Fan 0.00 130.00 0
T-04 Koweit 0.00 470.60 0
T-05 Nassaraoua 0.00 400.00 0
T-06 Sabon Gari 0.00 523.20 0
T-07 Château Ⅱ 43.66 357.60 0
T-08 Toudoun Adoun 0.00 459.50 0
T-09 Wadata 0.00 306.50 0
T-10 Médersa Ⅰ 90.03 0.00 0
T-11 Médersa Ⅱ 0.00 350.00 0
T-12 Koufan Tahoua Ⅱ 0.00 420.00 0
T-14 Toudoun Moré 35.56 265.90 0
T-16 Ader 0.00 0.00 0
T-17 Koufan Tahoua Ⅰ 0.00 0.00 0
Tahoua-arrondissement
T-18 Rididi 100.82 463.40 0
T-19 Minaou 0.00 400.00 0
Konni
T-20 Expérimentale Konni 0.00 647.80 0
T-21 Abdoun Bouka 0.00 0.00 0
T-22 Sabon Gari 0.00 283.90 0
T-23 Moun Wadata Ⅰ 333.44 456.70 0
T-24 Moun Wadata Ⅱ 50.56 544.40 0
T-25 Gourama 56.00 445.40 0
T-27 Tamaka 45.18 432.00 0
T-28 Tserasa Mangou 51.13 459.20 0
T-29 Massalata 0.00 380.50 0
T-30 Adam 0.00 661.00 0
T-31 Guidan Goudia 41.54 362.70 0
T-33 Médersa Konni Ⅰ 146.62 282.40 0
T-34 Médersa Konni Ⅱ 88.26 349.00 0
Madaoua
T-37 Agadestaoua 98.00 0.00 0
T-39 Guindji 0.00 369.80 0
T-40 Madaoua-Expérimentale 0.00 455.60 0
T-42 Madaoua-Est 0.00 320.50 0
T-43 Saidawa 0.00 438.00 0
T-45 Cherifawa 0.00 267.50 0
T-46 Baltana 0.00 400.80 0
T-48 Gardaye 0.00 405.20 0
T-50 Dalbadia 0.00 272.00 0

sub-total Quantité 1,180.80 12,781.10 0
Coût des travaux（FCFA） 2,361,600.00 4,480,000.00 0 6,841,600.00

Travaux de la deuxième phase Département de Dosso
Boboye
D-01 Kodo 0.00 405.00 0
D-02 Dar Es Salam 164.16 606.00 0
D-03 Wazeï 0.00 500.00 0
D-04 Gounoubi 0.00 518.10 0
D-05 Birni Quartier 111.28 598.80 0
D-06 Toudou 0.00 420.30 0
Gaya
D-33 Dioundiou Médersa 0.00 456.20 0
D-34 Plateau Ⅱ Gaya 0.00 385.80 0
D-36 Dioundiou Quartier 0.00 530.00 0
D-37 Gondrou 0.00 563.00 0
D-38 Abdelazi 0.00 567.80 0
D-39 Gaya Plateau Ⅰ 270.00 0.00 0
D-40 Gaya Quartier 0.00 530.00 0
D-41 Banizoumbou 63.86 650.00 0
D-42 Koté-Koté 37.50 555.00 0
D-43 Gamzaki 41.16 480.00 0

sub-total Quantité 687.96 7,766.00 0
Coût des travaux（FCFA） 1,375,920.00 2,720,000.00 0 4,095,920.00

Total Quantité 1,868.76 20,547.10 0
Coût des travaux（FCFA） 3,737,520.00 7,200,000.00 10,937,520.00

Nota: Le coût des travaux du mur est calculé en supposant une haie 

DOCUMENT 6.  ESTIMATION DES COUTS A SUPPORTER PAR LA PARTIE NIGERIENNE

TotalEcole Enlèvement des ouvrages
existants (㎡)

Construction du mur
mitoyen（ｍ）

Abattage des arbres
（nombre d'arbres）



D-28

No. Nom d'école  Vent fort Inondation Insectes(Oiseaux)
nuisibles

Autres Eau Eléctoricité Evacuation des eaux
usées

(○：pas le cas) (○：pas le cas) (○：pas le cas) (○：pas le cas) (×：non) (×：non) (×：non)

Boboye D-1 Kodo ○ 31.0 ○ ○ ○ ○ Puits × Infiltration

D-2 Dar Es Salam ○ 28.0 ○ ○ Plafond ○
Eau

courante/Puits
× Infiltration

D-3 Wazeï ○ 17.0 ○ ○ ○ ○ Puits × Infiltration
D-4 Gounoubi ○ 16.0 ○ ○ ○ ○ Puits × Infiltration
D-5 Birni Quartier ○ 3.0 ○ ○ ○ ○ Puits × Infiltration

D-6 Toudou ○ 37.0 Bâtiment détruit Bâtiment emporté Plafond(termites) ○
Eau

courante/Puits
× Infiltration

D-7 Fulfudé Birni ○ 2.5 ○ ○ Plafond Fondation Puits × ×
Gaya D-32 Guéza Peulb ○ 85.0 ○ ○ ○ ○ Puits × ×

D-33 Dioundiou Médersa ○ 106.0 0,5-1/an ○ Plafond(termites) ○ Eau courante × ×
D-34 Plateau Ⅱ Gaya △(Hiver) 4.0 ○ ○ ○ ○ × × Infiltration
D-35 Bossado ○ 1.5 － － － － Eau courante × ×
D-36 Dioundiou Quartier △(Hiver) 105.0 ○ ○ Plafond(chauve souris) ○ × × ×
D-37 Gondorou ○ 32.0 0,5/an ○ Plafond(chauve souris) ○ Puits × ×
D-38 Abdelazi ○ 120.0 ○ ○ Plafond/Table(termites) ○ × × ×
D-39 Gaya Plateau Ⅰ ○ 3.0 ○ ○ ○ ○ Eau courante × ×
D-40 Gaya Quartier ○ 3.0 ○ ○ Plafond(chauve souris) Incendie Eau courante × ×
D-41 Banizoumbou ○ 24.0 ○ ○ ○ ○ × × ×
D-42 Koté-Koté ○ 20.0 － － － － Puits × ×
D-43 Gamzaki ○ 30.0 ○ se produit ○ ○ Puits × ×
D-44 Balagoudjo ○ 38.0 Toit cassé ○ Plafond(termites) ○ Puits × ×

Tahoua- T-1 Amadouk ○ 11.0 ○ ○ Chauve souris ○ × × ×
comunne T-2 Camp Fan ○ 2.5 ○ ○ Plafond(termites,chauve souris) ○ Eau courante ○ Infiltration

T-3 Guében Zegui ○ 2.0 － － － － Eau courante × ×
T-4 Koweit ○ 3.5 ○ ○ Plafond(chauve souris) Fondation × × ×
T-5 Nassaraoua ○ 2.0 ○ ○ ○ ○ × × ×
T-6 Sabon Gari ○ 4.0 3/an ○ Serpent, Termites ○ × × ×

T-7 Chateau Ⅱ ○ 4.0
Fondation et

autres ○ ○ ○ × × ×

T-8 Toudoun Adoun ○ 4.0 ○ ○
Plafond(termites,chauve

souris) ○ × × ×

T-9 Wadata ○ 2.0 ○ ○ ○ ○ × × ×
T-10 Médersa Ⅰ ○ 4.0 ○ ○ ○ Eaux de pluies Eau courante × ×
T-11 Médersa Ⅱ ○ 2.0 ○ ○ ○ Serpent Puits × ×
T-12 Koufan Tahoua Ⅱ ○ 6.0 Toit cassé ○ Termites ○ × × ×

T-13 Samaoua ○ 2.5 ○ ○
Plafond(termites,chauve

souris)
Toit(pluies) Eau courante × Infiltration

T-14 Toudoun More ○ 2.0 ○ ○ ○ ○ × × ×
T-15 Ecole des aveugles － － － － － － － － －

T-16 Ader ○ 0.1 ○ ○ Plafond(chauve souris) Fondation Eau courante ○ ×

T-17 Koufan Tahoua Ⅰ ○ 2.5 1/an 1/an
Plafond(termites,chauve

souris) ○ Eau courante ×
Déversé sans

traitement
Tahoua- T-18 Rididi ○ 25.0 1/an ○ Plafond(termites) ○ × × ×
arrond. T-19 Minaou △(凹凸) 21.0 Souvent ○ ○ ○ × × ×

Konni T-20 Expérimentale Konni ○ 1.5 ○ ○ Plafond(chauve souris)
Fondation

(affaissement)
Eau courante × ×

T-21 Abdoun Bouka ○ 3.0 Hivernage Cour inondable Plafond(termites,chauve
souris) ○ Eau courante × ×

T-22 Sabon gari ○ 0.6 ○ ○ Termites Scorpion,Srpent × × ×
T-23 Mounwadata Ⅰ ○ 2.0 ○ ○ Termites ○ Eau courante × ×
T-24 Mounwadata Ⅱ ○ 3.0 Hivernage ○ Termites ○ × × ×

T-25 Gourama ○ 1.0 0.3/an ○
Plafond(termites,chauve

souris)
Incendie Eau courante ○ Infiltration

T-26 Kaoura ○ 5.0 ○ ○ ○ ○ Puits × ×
T-27 Tamaka ○ 12.0 ○ ○ ○ ○ × × ×

T-28 Tserasa Mangou ○ 5.0 ○ ○
Plafond(termites,chauve

souris) ○ Puits × ×

T-29 Massalata ○ 5.0 ○ ○
Plafond(termites,chauve

souris) ○ × × ×

T-30 Adam ○ 1.5 ○ ○ Plafond(chauve souris) Incendie/
Fissures

Eau courante × ×

T-31 Guidan Godia ○ 5.0 ○ ○
Plafond(termites,chauve

souris)
Serpent × × ×

T-32 Dagarka ○ 3.0 ○ ○ Plafond(chauve souris) ○ × × ×
T-33 Médersa Konni Ⅰ ○ 0.5 Souvent Hivernage Plafond(termites) Plafond(souris) Eau courante ○ ×
T-34 Médersa Konni Ⅱ ○ 0.8 Souvent ○ Murs(termites) ○ × × ×

T-35 CEG Franco-Arabe ○ 0.3 Paillote détruite Terrain inondable Plafond(termites) ○ × × Déversé sans
traitement

Madaoua T-36 Madaoua-Garçons ○ 0.5 ○ Fondation  détruite Plafond(termites,chauve
souris) ○ Eau courante ○ ×

T-37 Agadestaoua ○ 0.5 Toit cassé se produit
Plafond(termites,chauve

souris)
Déplacement  du

sol
Eau courante × ×

T-38 Bakin Zango ○ 3.5 ○ ○ Plafond(chauve souris) ○ × × ×

T-39 Guindji
○Déviation

en Hiver
3.5 1-5/an ○ Plafond(termites) Souris, Serpent × × ×

T-40
Madaoua-
Expérimentale ○ 1.0 ○ ○ Plafond(termites) ○ × × ×

T-41 Madaoua-Ouest ○ 2.0 2-3/an ○ Plafond(termites) ○ × × ×
T-42 Madaoua-Est ○ 1.5 1/an 1/an ○ ○ × × ×
T-43 Saidawa ○ 2.5 ○ ○ Plafond(termites) ○ × × ×
T-44 Magaria Campement △(Hiver) 18.0 ○ ○ Plafond(chauve souris) ○ × × ×
T-45 Cherifawa ○ 12.0 Souvent ○ Plafond(termites) ○ Puits × ×
T-46 Baltana ○ 55.0 ○ ○ Plafond(termites) ○ × × ×

T-47 Nassaraoua ○ 30.0 ○ ○
Plafond(termites,chauve

souris) ○ × × ×

T-48 Gardaye ○ 35.0 ○ ○ Plafond(termites) ○ × × ×
T-49 Zongo Tadala ○ 16.0 ○ ○ Murs(termites) ○ × × ×
T-50 Dalbadia ○ 24.0 1/an ○ Plafond(termites) ○ × × ×

Ta
ho

ua
D

os
so

Dé-
parte-
ment

Calamités naturelles Conditions des infrastructures

Inspe-
ction

Dista-
nce à l’
Inspe-
ction
（Km)

Accès au site

（○：bon）

DOCUMENT 7. SITUATION ACTUELLE DES ECOLES CIBLEES (Accès/ Calamités naturelles))))



DOCUMENT 7. SITUATION ACTUELLE DES ECOLES CIBLEES(Tables-bancs des élèves)

Manque

Dosso Boboye D-1 Kodo 110 55 0 55 76 2 1 1

D-2 Dar Es Salam 209 105 67 38 3.1 182 5 2 3

D-3 Wazeï 96 48 0 48 62 3 1 2

D-4 Gounoubi 97 49 0 49 91 4 2 2

D-5 Birni Quartier 365 183 40 143 9.1 215 3 2 1

D-6 Toudou 158 79 37 42 4.3 328 4 2 2

D-7 Fulfudé Birni 125 63 60 3 2.1 105 3 2 3 1

Gaya D-32 Guéza Peulb 82 41 0 41 111

D-33 Dioundiou Médersa 179 90 0 90 142

D-34 Plateau Ⅱ Gaya 333 167 35 132 9.5 45 4 1 4

D-35 Bossado 213 107 14 93 15.2 234

D-36 Dioundiou Quartier 225 113 70 43 3.2 169

D-37 Gondorou 111 56 25 31 4.4 290

D-38 Abdelazi 95 48 0 48 113

D-39 Gaya Plateau Ⅰ 615 308 162 146 3.8 348

D-40 Gaya Quartier 498 249 149 100 3.3 138

D-41 Banizoumbou 106 53 0 53 225

D-42 Koté-Koté 284 142 57 85 5.0 366

D-43 Gamzaki 106 53 44 9 2.4 325

D-44 Balagoudjo 66 33 24 9 2.8 283

Tahoua Tahoua- T-1 Amadouk 130 65 25 40 5.2 4

commune T-2 Camp Fan 278 139 83 56 3.3 2

T-3 Guében Zegui 343 172 65 107 5.3 20

T-4 Koweit 274 137 50 87 5.5 313 8 3 5 22

T-5 Nassaraoua 126 63 25 38 5.0 113 3 3 1

T-6 Sabon Gari 131 66 16 50 8.2 56 3 2

T-7 Chateau Ⅱ 206 103 26 77 7.9 219 2

T-8 Toudoun Adoun 296 148 92 56 3.2 4

T-9 Wadata 217 109 61 48 3.6 92 1

T-10 Médersa Ⅰ 524 262 115 147 4.6 347

T-11 Médersa Ⅱ 226 113 68 45 3.3 2 4

T-12 Koufan Tahoua Ⅱ 97 49 0 49 52

T-13 Samaoua 405 203 135 68 3.0 347

T-14 Toudoun Moré 201 101 25 76 8.0 236 4 1 1

T-15 Ecole des aveugles
T-16 Ader 460 230 135 95 3.4 10 1 1 1 46

T-17 Koufan Tahoua Ⅰ 673 337 111 226 6.1 485 6 1 3 4

Tahoua- T-18 Rididi 123 62 25 37 4.9 263 7
arrondisse-
ment T-19 Minaou

82 41 0 41 71 1 1 1 7

Konni T-20 Expérimentale Konni 259 130 90 40 2.9 129

T-21 Abdoun Bouka 1,010 505 157 348 6.4 717

T-22 Sabon gari 114 57 20 37 5.7 74

T-23 Mounwadata Ⅰ 825 413 116 297 7.1 855 2 28

T-24 Mounwadata Ⅱ 425 213 51 162 8.3 270

T-25 Gourama 966 483 250 233 3.9 804

T-26 Kaoura 137 69 23 46 6.0 300

T-27 Tamaka 129 65 0 65 45

T-28 Tserasa Mangou 129 65 50 15 2.6 378

T-29 Massalata 292 146 52 94 5.6 412

T-30 Adam 559 280 150 130 3.7 457

T-31 Guidan Godia 129 65 63 2 2.0 272

T-32 Dagarka 146 73 33 40 4.4 407 1 17

T-33 Médersa Konni Ⅰ 837 419 239 180 3.5 502

T-34 Médersa Konni Ⅱ 138 69 35 34 3.9 204

T-35 CEG Franco-Arabe 188 94 50 44 3.8 257 7 7 6

Madaoua T-36 Madaoua-Garçons 414 207 157 50 2.6 430 53

T-37 Agadestaoua 612 306 200 106 3.1 1,412 14 12 12 2 18

T-38 Bakin Zango 58 29 55 -26 1.1 209 25

T-39 Guindji 139 70 0 70 231 4 4 3 20

T-40 Madaoua-Expérimentale 74 37 45 -8 1.6 203 2 1 1 2

T-41 Madaoua-Ouest 106 53 16 37 6.6 218 2 2 5

T-42 Madaoua-Est 146 73 0 73 73 2 1 1

T-43 Saidawa 119 60 0 60 233 1

T-44 Magaria Campement 101 51 37 14 2.7 110 23

T-45 Cherifawa 131 66 20 46 6.6 424 3

T-46 Baltana 55 28 7 21 7.9 242 17

T-47 Nassaraoua 181 91 19 72 9.5

T-48 Gardaye 94 47 25 22 3.8 369 4 4 4 23

T-49 Zongo Tadala 62 31 0 31 50

T-50 Dalbadia 93 47 2 45 46.5 188 9
Total 17,533 8,784 3,803 4,981 4.6 16,939 100 56 52 7 352

Nbr de
planches
scolaires

Nbr de
manuels
scolaires

Nbr de
rapporteurs

Manuel scolaire et matériel pédagogique

Nbr de
règles

Nbr de
compas

Nbr de
globes

terrestres

Dépar-
tement Nom d'écoleInspection

Tables-bancs des élèves

Nombre
d’élèves

Nonbre d’
unités  né
cessaires

Nombre d’
unités

existantes

Nbr d’élèves /
Nbr d’unités

(Actuel)
No.
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Garçons Filles Enseignants Commun Total Méthode Vidange Mise en place Gardées par Disponibilité Système

Dosso Boboye D-1 Kodo

D-2 Dar Es Salam 2 2 0 4 8 Fosses ○ × － ○ Eau courante

D-3 Wazeï
D-4 Gounoubi

D-5 Birni Quartier 1 1 0 0 2 Fosses × × － × －

D-6 Toudou

D-7 Fulfudé Birni

Gaya D-32 Guéza Peulb

D-33 Dioundiou Medersa

D-34 Plateau Ⅱ Gaya 0 0 0 2 2 Fosses × × － × －

D-35 Bossado

D-36 Dioundiou Quartier 0 0 0 3 3 Fosses × × － × －

D-37 Gondorou

D-38 Abdelazi

D-39 Gaya Plateau Ⅰ 0 0 0 1 1 Fosses × × － ○ Eau courante

D-40 Gaya Quartier 1 1 1 0 3 Fosses × × － ○ Eau courante

D-41 Banizoumbou

D-42 Koté-Koté

D-43 Gamzaki

D-44 Balagoudjo

Tahoua Tahoua- T-1 Amadouk 1 1 0 0 2 Fosses × × － × －

comunne T-2 Camp Fan

T-3 Guében Zegui 0 0 0 1 1 Fosses × × － ○ Puits

T-4 Koweit 0 0 0 1 1 × × － × －

T-5 Nassaraoua

T-6 Sabon Gari

T-7 Chateau Ⅱ 0 0 0 3 3 Fosses × ○ Enseignants × －

T-8 Toudoun Adoun

T-9 Wadata

T-10 Médersa Ⅰ 2 2 2 0 6 Fosses × × － ○ Eau courante

T-11 Médersa Ⅱ
T-12 Koufan Tahoua Ⅱ
T-13 Samaoua 1 2 1 0 4 Fosses × × － ○ Eau courante

T-14 Toudoun Moré 1 1 1 0 3 Fosses × × － × －

T-16 Ader 0 0 0 4 4 Fosses × × － ○ Eau courante

T-17 Koufan Tahoua Ⅰ 2 2 0 0 4 Fosses × × － ○ Eau courante

Tahoua- T-18 Rididi

arrond. T-19 Minaou

Konni T-20 Expérimentale Konni

T-21 Abdoun Bouka 0 0 0 1 1 Fosses × × － ○ Eau courante

T-22 Sabongari

T-23 Mounwadata Ⅰ 2 2 2 0 6 Fosses × ○
Enseignants/Gar

dien ○ Eau courante

T-24 Mounwadata Ⅱ

T-25 Gourama 0 0 2 6 8 Fosses × × － ○ Eau courante

T-26 Kaoura 1 1 1 3 6 Fosses × ○ Elèves ○ Puits

T-27 Tamaka

T-28 Tserasa Mangou

T-29 Massalata

T-30 Adam 1 2 1 0 4 Fosses × × － ○ Eau courante

T-31 Guidan Godia

T-32 Dagarka

T-33 Médersa Konni Ⅰ 1 1 1 0 3 Fosses × ○ Gardien ○ Eau courante

T-34 Médersa Konni Ⅱ

T-35 CEG Franco-Arabe

Madaoua T-36 Madaoua-Garçons 0 0 0 11 11 Fosses × ○ Gardien ○ Eau courante

T-37 Agadestaoua 1 1 2 0 4 Fosses × ○ Gardien ○ Eau courante

T-38 Bakin Zango

T-39 Guindji

T-40 Madaoua-Expérimentale

T-41 Madaoua-Ouest

T-42 Madaoua-Est

T-43 Saidawa

T-44 Magaria Campement

T-45 Cherifawa

T-46 Baltana

T-47 Nassaraoua

T-48 Gardaye

T-49 Zongo Tadala

T-50 Dalbadia

Total 17 19 14 40 90

Dépar-
tement

Inspe-
ction

Nom d'école

DOCUMENT 7. SITUATION ACTUELLE DES ECOLES CIBLEES(Latrines)
EauLatrines existantes (Nbr de cellules) Traitement des excréments Clefs des latrines

No.
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DOCUMENT 8. PLAN DE LA COMPOSANTE SOFT
(1)Contexte

A la suite de la visite des sites d’écoles sur lesquels le Gouvernement de la République du Niger a
demandé de construire les salles de classe, il s'est avéré que nombreuses salles délabrées ou
détériorées sont laissées telles qu'elles sont sans aucune réhabilitation ni réparation.  En principe la
maintenance des infrastructures scolaires est à la charge du Gouvernement, mais en réalité, la quasi-
totalité du budget du Gouvernement alloué à l’éducation est utilisée comme frais du personnel, ce qui
se traduit par l'absence du budget destiné à la maintenance des infrastructures scolaires1.  Pour faire
face à telle situation, il a été édicté dans la "Loi No. 98-12 du 1er juin 1998 portant orientation du
système éducatif nigérien2" que les dépenses de la maintenance des infrastructures scolaires relèvent
de la responsabilité des collectivités territoriales et des populations (parents d'élèves).  Toutefois, les
collectivités locales ne pouvant affecter que de très peu de budget à la maintenance des infrastructures
scolaires3, la majorité des dépenses de la maintenance doit être supportée par les populations
constituées essentiellement des parents d'élèves.  Au fait, le Gouvernement a opté comme l'un des
axes prioritaires d’intervention de l'enseignement primaire inscrits dans le "Document de Stratégie de
Réduction de la Pauvreté (DSRP)" qui est un programme qui se situe au-dessus du "Programme
Décennal de Développement de l'Education au Niger "les meilleures pratiques dans la gestion des
ressources publiques à travers les comités de gestion d'école".  Vu le contexte ci-dessus énoncé, et
dans la présupposition que la maintenance des salles de classe construites par le Projet soit assurée par
les parents d'élèves, il est jugé pertinent de mettre en oeuvre un projet appelé "Composante Soft" dans
le cadre du Projet, afin de sensibiliser les parents d'élèves sur la gestion et la maintenance adéquates
de l'école et de pérenniser le système de la maintenance des infrastructures scolaires.  Dans les pages
qui suivent sont décrites la possibilité de mise en oeuvre de la Composante Soft et ses orientations
basées sur les résultats d'analyse des informations recueillies à travers les réunions avec les
populations, des réponses au questionnaire et des études sur les projets financés par d'autres
donateurs.

 (2) Analyse des problèmes

 a) Analyse des projets financés par d'autres donateurs

La plupart des projets de construction d'écoles primaires financés par les partenaires mettent en
oeuvre parallèlement la construction des infrastructures scolaires et les activités destinées à
améliorer la qualité de l'enseignement et à sensibiliser et à organiser des populations.  Bien que la
méthodologie varie plus ou moins d’un partenaire à l’autre, nombreux d'entre eux adoptent une
approche globale qui consiste en la dynamisation d'école par l’implication des populations
notamment les parents d’élèves pour le renforcement du système de maintenance des
infrastructures, l'amélioration de la qualité et de la motivation des enseignants, la formation des
directeurs d'école à la gestion d'école, l'amélioration du taux de possession de manuels scolaires, la
promotion de la santé et de l'état nutritionnel des élèves, l'amélioration du cadre d'apprentissage et
de la qualité des salles de classe, etc.  A l'heure actuelle pour les projets de construction d'écoles
primaires de nombreux partenaires optent une approche participative car les évaluations de leurs
projets antérieurs ont montré que la construction ou le remplacement de salles de classe seulement
ne peut pas avoir des effets escomptés, et la participation des populations est une condition sine
qua non pour améliorer l’état de maintenance et la qualité d'enseignement.

      

b) Résultat d'analyse des informations recueillies à travers les réunions avec les populations et
les réponses au questionnaire

Les réunions avec les populations ont été tenues au stade de l'étude du concept de base dans les 10
                                                  
1 D'après “la Revue de dépenses publiques 1999” du Ministère des Finances et de l'Economie environ 90 %

des dépenses de l'enseignement primaire sont affectés au chapitre du personnel.
2 Loi No.98-12 du 1er juin 1998
3 Par exemple la commune de Gaya prévoit seulement 200.000 FCFA par an pour la maintenance des

infrastructures scolaires.
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écoles ciblées de l'étude (4 écoles dans le département de Dosso et 6 dans le département de Tahoua).
Ces réunions ont été tenues en vu de collecter entre autres les informations relatives à l’état d’esprit
des parents d'élèves et des populations concernant la maintenance des infrastructures scolaires, celles
relatives aux activités effectivement menées en la matière et ceux qu'ils souhaitent et attendent de
l'école.  Pour ces réunions, les écoles de grande taille ont été choisies afin de pouvoir recueillir
autant que possible des avis des parents d'élèves.  Dans ces écoles il a été constaté que certaines
infrastructures scolaires sont réparées ou réhabilitées et les ouvrages connexes tels que blocs de
latrines, les clôtures sont construits par les populations.  Toutefois, ceci ne peut pas être considéré
comme preuve de l'état d'esprit positif des parents d'élèves à l'égard de l'école ou de l'éducation de
leurs enfants, car il semble que la plupart des comités de gestion d'école sont composés des membres
élus parmi les notables du village ou de la commune et que les cotisations sont perçues et les activités
sont menées sur leurs initiatives et les activités ne reflètent pas l'avis de la majorité des membres
d'autre part.

En outre, les réponses à la question sur le comité de gestion d'école et les activités des parents
d’élèves relatives à la gestion et à la maintenance des infrastructures d'école posée dans le cadre de
l'étude menée au moyen du questionnaire dans toutes les écoles ciblées de l'étude montrent que dans
toutes les écoles un comité de gestion d'école est organisé, mais dans certaines écoles ses activités ne
sont pas opérationnelles.

Il peut se conclure de ce qui vient d'être mentionné que les activités des comités de gestion d’école
n’assurent pas la participation des parents d’élèves pour la raison que les décisions prises ne reflètent
pas l’avis de la majorité des parents d’élèves d’autre part.

 (3) Fondement de la mise en oeuvre de la Composante Soft et ses orientations

A l'alinéa ci-dessus il a été conclu que les activités des comités de gestion d'école ne peuvent pas être
dynamiques pour la raison que l'avis de la majorité des parents d'élèves n'est pas pris en compte dans
la gestion d'école.  Par conséquent, afin de dynamiser et pérenniser les activités de maintenance,
dans le cadre de la Composante Soft, il est nécessaire de parvenir à une gestion et à une maintenance
autonome et spontanée d'école en élaborant et mettant en oeuvre eux-mêmes les activités de gestion
qui reflètent les avis des parents d'élèves, à travers les activités de sensibilisation à l'endroit des
membres des comités de gestion d’école. Etant donné que le comité de gestion d'école est un
dispositif qui relie les parents d'élèves et l'école, s'il peut assumer les rôles qui lui sont attribués, il
pourra contribuer largement à l'amélioration de la gestion et de la maintenance d’écoles, de la
performance des élèves et des conditions de travail des enseignants.

(4) Objectifs de la Composante Soft

Compte tenu du contexte et du fondement de la mise en oeuvre de la Composante Soft ci-dessus
indiqués, les objectifs de la Composante Soft sont définis comme suit :

a) Objectifs globaux

Contribuer à une bonne gestion d'école tenant compte du besoin des populations, sensibiliser des
populations de l'importance d'éducation. Influence dans les autres écoles.

b) Objectifs spécifiques

Améliorer et pérenniser la gestion et la maintenance des infrastructures scolaires dans les écoles
ciblées.

(5) Résultats (effets directs)

a) Confirmation de ceux que les populations, les élèves et les enseignants souhaitent pour la
gestion d'école dans les écoles ciblées et identification des problèmes de la gestion et de la
maintenance d'école ;

b) Amélioration de la compétence des directeurs et enseignants des écoles ciblées à travers leur
sensibilisation en matière de l'appui aux parentes d'élèves sur l'élaboration de plan;

c) Réorganisation d'un comité de gestion d'école dans les écoles ciblées ;
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d)  Mise en oeuvre du plan de gestion des infrastructures scolaires dans les écoles ciblées ;
e) Révision de l’exécution du plan de maintenance et gestion par des enseignants, des parents

d'élèves dans les écoles ciblées ;
f) Sur la base de l’expérience acquise à travers la présente Composante Soft les méthodologies    

de l’ensemble des activités notamment celles d’élaboration des Directives de gestion d’école,    
de formation des enseignants ainsi que celles d’élaboration, de mise en œuvre et d’évaluation
du plan des activités de gestion d’école peuvent être systématisées.

(6) Activités

 a) Système des activités

La présent Composant Soft sera mise en oeuvre en tant que l'élément complémentaire du
Projet de construction de salles de classe financé par la Coopération Financière
Non-Remboursable du Japon.  Par conséquent, le Maître d’Ouvrage sera le Gouvernement
du Niger et l'Organisme Responsable sera le Ministère de l'Education de Base, mais
l'intervenant sera le Consultant japonais.  Toutefois, une ONG locale qui a une profonde
connaissance sur la situation locale et une riche expérience dans le domaine d'éducation sera
engagée en tant que sous-traitant.
En effet la plupart des activités de la Composante Soft seront effectivement mises en oeuvre
par une ONG locale sous la supervision du Consultant japonais.  Le Consultant japonais sera
chargé de l'élaboration du plan général du programme, de la maîtrise du calendrier d'exécution,
et du compte rendu auprès du Maître d'Ouvrage.

b) Plan des activités

Dans les pages qui suivent sont décrits les activités prévues et les résultats qu'elles pourront   
avoir.  Les détails de chacune de ces activités sont présentés en Annexe 1.

(a) Analyse de la situation actuelle et élaboration du programme de formation des enseignants
- Résultats attendus
(Analyse de la situation actuelle)
Les enquêtes seront menées sur la gestion d'école y compris la maintenance des
infrastructures scolaires auprès des enseignants et des parents d'élèves des écoles ciblées et     
les résultats seront analysés pour identifier les problèmes.  Les résultats d'analyse serviront     
de données de base lors de l’élaboration d’un programme destiné à l’amélioration de la     
capacité d'appui des directeurs d’écoles, des enseignants et d’autres personnes concernées à     
la restructuration du comité de gestion d'école et à l'élaboration du plan des activités de     
gestion d'école.
(Programme de formation des enseignants)
Le personnel de l'OGN élaborera le programme de formation des directeurs d'école et des
enseignants pour améliorer leur capacité d’appui à la restructuration du comité de gestion
d'école et à l'élaboration du plan des activités de gestion d'école.  Ce programme sera révisé
en Phase 2 et constituera le canevas important des Directives de gestion d'école.

(b) Formation des directeurs d'école et des enseignants
- Résultats attendus
Sur la base du programme élaboré au stade (a) ci-dessus, le personnel de l'ONG formera le
directeur d'école et les enseignants des écoles ciblées.  A travers cette formation le directeur
d'écoles et les enseignants des écoles ciblées devront acquérir une compétence leur
permettant la restructuration du comité de gestion d'école et l'élaboration du plan des     
activités de gestion d'école dans leur école.

(c) Forum, activités de sensibilisation et élaboration du plan des activités de gestion d'école
- Résultats attendus
(Forum)
  Un forum sera tenu avec la participation des personnes concernées du Ministère de   
l'Education de Base ainsi que du personnel enseignant, des parents d'élèves et d’autres   
personnes concernées des écoles ciblées afin de conscientiser tous les participants de
l'importance des activités du comité de gestion d'école et de l’élaboration du plan des
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activités.  Ce forum aura également un caractère de la cérémonie de démarrage du programme.
(Restructuration des comités de gestion d'école)
  Les enseignants formés procéderont dans leur école à la restructuration du comité de    
gestion d'école dans le cadre de la commission d'élaboration du plan des activités de gestion
d'école.
(Appui à l'élaboration du plan des activités de gestion d'école)
  Les enseignants formés élaboreront le plan des activités de gestion avec les parents
d'élèves compte tenu des avis de ces derniers.  Il ne s'agit pas d'un plan de gestion
souhaitable, mais il s'agit d'un plan de gestion réalisable dont les délais d'exécution des
activités sont précisés.  Ce plan des activités de gestion servira en même temps du tableau
d'évaluation au stade de l'évaluation.

(d) Appui à la mise en oeuvre du plan des activités de gestion d'école, évaluation intermédiaire,   
auto évaluation finale et élaboration des Directives de gestion d'école

    - Résultats attendus
(Appui à la mise en oeuvre du plan des activités de gestion d'école)

L'ONG identifiera des différents problèmes pouvant surgir au stade de la mise en oeuvre    
du plan, et donnera conseils adéquats pour résoudre tels problèmes.
(Evaluation intermédiaire)
  Une séance d'évaluation intermédiaire sera tenue en présence des officiels concernés du
Ministère de l'Education de Base et des personnes concernées pour identifier les problèmes
liés au programme et formuler les recommandations pour les résoudre.
(Auto évaluation)
  Les parents d'élèves effectueront une auto évaluation du plan des activités de gestion   
d'école élaboré par eux-mêmes, ce qui leur permettra d'identifier les problèmes du plan et
améliorer la compétence d'analyse de problèmes des parents d'élèves et des enseignants.
(Concours)
  Sur la base du résultat d'auto évaluation, l'ONG, le Consultant japonais et les personnes
concernées du Ministère de l'Education de Base évalueront le niveau de réalisation du plan    
des activités de gestion des écoles ciblées, les classeront par niveau de réalisation, et
présenteront le résultat de concours à la cérémonie qui rassemblent toutes les personnes
concernées.  Aux écoles dont le nouveau plan des activités de gestion aura été classé   
prioritaire les prix seront décernés au titre d'un appui.  Ce concours jouera un rôle important
pour stimuler la motivation des écoles.

(Elaboration des Directives de gestion d'école)
  Il s’agit des Directives de gestion d’école qui décrivent les méthodologies de tous les   
processus allant de l’élaboration du programme de formation des enseignants à la mise en   
oeuvre de la formation au moyen dudit programme, aux activités de sensibilisation et à
l’évaluation tout en mettant en valeur les leçons tirées de la présente Composante Soft.  Ces
Directives seront remises au Ministère de l'Education de Base du Niger qui les distribuera à
chacune des Directions Régionales de l'Education de Base, des Inspections de l'Enseignement
du Cycle de Base 1 et des écoles pour être utilisées pour dynamiser le comité de gestion   
d'école.   
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(7) Rôles des différents intervenants

Le tableau présenté ci-après montre les rôles des différents intervenants de la Composante Soft.

Intervenants Rôles
Consultant japonais

� Mise en oeuvre et gestion de l'ensemble de la Composante Soft
� Supervision des rapports d'évaluation des Phases 1 et 2 et final
� Encadrement de l'élaboration des Directives de gestion de d’école
� Compte rendu auprès du Maître d'Ouvrage et de la JICA

Personnel local
� Mise en oeuvre et gestion de l'ensemble de la Composante Soft
� Liaison avec le Consultant japonais
� Gestion des activités des évaluations intermédiaire et finale
� Examen et coordination du rapport des activités

ONG
� Mise en oeuvre de l'enquête sur la situation actuelle dans les écoles

ciblées
� Mise en oeuvre des activités de sensibilisation et de la formation de

renforcement de la capacité de planification à l'intention des directeurs
d'écoles et des enseignants

� Appui aux activités de sensibilisation menées par les directeurs d'écoles
et les enseignants

� Tenue des forums sur le comité de gestion d'école
� Appui aux activités d'élaboration du plan des activités de gestion

d'école
� Appui à la mise en oeuvre du plan des activités de gestion d'école
� Mise en oeuvre de l'évaluation intermédiaire
� Mise en oeuvre de l'auto évaluation finale
� Tenue du concours
� Elaboration du rapport de toutes les activités
� Elaboration des Directives de gestion d'école

Ministère de l'Education de
Base

� Participation aux forums sur le comité de gestion d'école
� Participation à la mission d'évaluation intermédiaire
� Participation au concours

Directions Régionales de
l'Education de Base

� Participation aux forums sur le comité de gestion d'école
� Participation à la mission d'évaluation intermédiaire
� Participation au concours
� Participation à la commission de la Composante Soft

Inspections de
l'Enseignement du Cycle
de Base 1

� Participation aux forums sur le comité de gestion d'école
� Participation à la mission d'évaluation intermédiaire
� Participation au concours
� Participation à la commission de la Composante Soft

Directeurs d'école et
enseignants

� Coopération aux activités d’analyse de la situation actuelle par
l'ONG

� Participation aux activités de sensibilisation et à la formation pour
le renforcement de la compétence de planification à l'intention des
directeurs d'école et des enseignants

� Mise en oeuvre de la restructuration du comité de gestion d'école et



D-36

des activités de sensibilisation dans leur école
� Participation au forum sur le comité de gestion d'école
� Mise en oeuvre des activités de sensibilisation relatives à l'élaboration

du plan des activités de gestion d'école
� suivi de la mise en oeuvre du plan des activités de gestion d'école
� Coopération à l'évaluation intermédiaire
� Participation à l'auto évaluation finale
� Participation au concours
� Coopération à l'élaboration des Directives de gestion d'école

Parents d'élèves
� Coopération aux activités d’analyse de la situation actuelle par

l'ONG
� Participation aux activités de sensibilisation et à la formation de

renforcement de la compétence de planification à l'intention des
directeurs d'écoles et des enseignants

� Mise en oeuvre de la restructuration du comité de gestion d'école et
des activités de sensibilisation à leur école

� Participation au forum sur le comité de gestion d'école
� Mise en oeuvre des activités de sensibilisation relatives à

l'élaboration du plan des activités de gestion d'école
� Suivi de la mise en oeuvre du plan des activités de gestion d'école
� Coopération à l'évaluation intermédiaire
� Participation à l'auto évaluation finale
� Participation au concours
� Coopération à l'élaboration des Directives de gestion d'école

Collectivités territoriales
� Coopération à l'ONG pour l’analyse de la situation actuelle
� Participation aux forums sur le comité de gestion d'école
� Participation à l'évaluation intermédiaire
� Participation à l'auto évaluation finale
� Participation au concours

Elèves
� Coopération à l'ONG pour l’analyse de la situation actuelle
� Participation au forum sur le comité de gestion d'école
� Participation à l'auto évaluation finale
� Participation au concours

(8) Stratégies du programme

a) Participation et mobilisation sociale des populations

Pour que le comité de gestion d'école puisse fonctionner au sens propre de sa dénomination, un plan
des activités de gestion d'école doit être élaboré compte tenu de ceux que les populations, enseignants,
et élèves attendent de l'école et du besoin de l'école.  A cet effet, la participation et la mobilisation
des populations sont indispensables.

b) Amélioration de la compétence

En principe l'organisation du comité de gestion d'école et l'élaboration du plan des activités de gestion
d'école incombent au directeur d'école et aux enseignants, mais à l'heure actuelle leur compétence en
la matière n'est pas satisfaisante.  Par le renforcement de leur compétence, le comité de gestion
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d'école de chacune des écoles concernées pourra fonctionner efficacement d'une part et le programme
pourra avoir des retombées dans les écoles autres que celles ciblées d’autre part.

c) Suivi et auto évaluation

Il y a lieu d'effectuer périodiquement le suivi du programme afin d'assurer son bon déroulement.  En
outre, l'auto évaluation qui consiste à analyser soi-même les causes de non-exécution de certaines
activités du plan permettra de renforcer la compétence d'évaluation et d'améliorer la capacité de
planification des différents acteurs.

d) Interventions conjointes avec les projets financés par d'autres donateurs et d'autres
systèmes d'aide du Japon

Si le plan des activités de gestion d'école est élaboré par les parents d'élèves et les enseignants, il se
peut que les activités qui dépassent l'étendue de la maintenance des infrastructures telles que
reconstruction de salles de classe, l'achat de manuels et matériels pédagogiques, l'appui à la formation
continue des enseignants, l'amélioration de la santé et des conditions d'hygiène des élèves, la cantine
scolaire, etc., y soient inscrites.  Toutefois il ne faut pas exclure du plan les activités qui dépassent
l'étendue de la maintenance des infrastructures.  Car le Projet financé par le don du Japon ne peut
avoir les réels effets bénéfiques que lorsque les différents aspects sont améliorés permettant entre
autres la dynamisation de l'école, l'amélioration du cadre d'enseignement et d'apprentissage,
l'élévation de la performance d'apprentissage et le rapprochement des populations à l'école.  Par
conséquent, pour les activités autres que celles relatives à la maintenance, outre les activités à mener
dans le cadre de la Composante Soft, il faut faire appel à d'autres systèmes d'aide du Japon ou à
d'autres projets financés par d’autres partenaires pour appuyer à la mise en oeuvre du plan des
activités de gestion.

(9) Plan des activités détaillées

Concernant le plan détaillé de la présente Composante Soft, voir le tableau des activités détaillées en
Annexe 1 et le calendrier d’exécution des activités en Annexe 2.

Tableaux-annexes (Composante Soft)

1 : TABLEAU DES ACTIVITES DETAILLEES
2 : CALENDRIER D’EXECUTION DES ACTIVITE
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