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THE MINUTES OF THE MEETING
CONCERNING
THE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE AQUACULTURE DEVELOPMENT IN ESTUARINE AREAS
IN
THE REPUBLIC OF EL SALVADOR

The Japanese Project Consultation Study Team (hereinafter referred to as “the
Team”™), organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to
as “JICA”) and headed by Mr. Hajime KAWAMURA, visited the Republic of El
Salvador from 12th November, 2001 to 27th November, 2001, for the purpose of
confirming the framework, monitoring, evaluation plan and advising on an
implementation plan of the technical cooperation for The Aquaculture Development in
Estuarine Areas Project (hereinafter referred to as “the Project”).

During its stay in the Republic of El Salvador, the Team had a series of
discussions and exchanged views with the Salvadorian parties and authorities concerned
on the matter related to the Project, as well as field studies.

As a result of discussions and field studies, the Team and Salvadorian authorities
reached the common understanding on the issues of the Project as attached hereto.

Done in duplication in English, Spanish languages, respectively, each text being
equally authentic. In case of any divergence of interpretation, English text shall prevail.

Nueva San Salvador,
26th November 2001

A e

)

Mr. Hajime KAWAMURA WM‘E@UCEL
Team Leader, Minister, _
Project Consultation Team, Ministry o riculture and Livestock,

Japan International Cooperation Agency, The Republic of El Salvador
Japan
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ATTACHED DOCUMENTS

1. MASTER PLAN (Annex 1}
As the Project progress, both parties recognize that it is necessary to modify the

existing Master Plan of the Project to the amended Master Plan that is attached as
Annex 1. The contents of Master Plan is same the previous Master Plan, just
modified explanation.

2. MONITORING AND EVALUATION PLAN
2-1. Project Design Matrix (PDM; Annex 2)

Both Salvadorian and Japanese parties addressed the importance of setting up
monitoring indicators as well as ensuring logical linkages among key elements of
the Project. For this purpose, both parties agreed to produce the PDM.

Due to the natural disaster occurred on January 2001, the Project could not start
from 15th January as accorded in R/D. According to this situation the Project
cauld start from 1st March 2001 for three (3) years.

2-2. Plan of Operations (POs; Annex 3)
In order to facilitate well-planed operations of the Project, both parties discussed a

detailed plan of activities described in the POs.

2-3. Monitoring System (MS; Annex 4} and Project Achievement Chart
(PAC; Annex 5)
In order to enhance the monitoring activities, both parties discussed subjects to
monitor the Project described in the Project Achievement Chart.

2-4, Items of Evaluation (IsE; Annex 6)
In order to ensure the evaluation activities, both parties discussed subjects to
evaluate the Project described in the Items of Evaluation.

3. REQUESTS AND RECOMMENDATIONS (Annex 7)

In order to ensure successful implementation of the Project, the Team requested
and recommended measures as shown in Annex 7.
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Annex1 MASTER PLAN
Revised Master Plan of the Project is as follows:

1. Super Goal
Production of Anadara, the local oyster and the introduced oyster is increased at model

communities around Jiquilisco estuarine areas.

2. Overall Goal
Basic culture technology of Anadara, local oyster and introduced oyster are verified

around Jiquilisco estuarine areas.

3. Project Purpose
The technical capability of CENDEPESCA regarding shell culture is improved,

4. Output of the Project
(1) CREM is renovated and institution building is fully established.
(2) Basic biological and ecological conditions of Anadara and local oyster are clarified

in estuarine areas.
(3) Basic seed production technologies of Anadara and local oyster are established at

CREM laboratories and fields.

(4) Basic culture technologies of Anadara, local oyster and introduced oyster are
established at CREM.

(5) Aquaculture technology and research capability of counterparts are improved.

(6) Basic culture technologies are examined and disseminated at model communities in
Jiquilisco estuary areas.

5. Activities of the Project

1-1) Renovate CREM facilities.

1-2) Construct a wet laboratory.

1-3) Install equipment in laboratories.

1-4) Hold regular project progress meetings and establish a project monitoring system.

c it]
2-1) Conduct environment monitoring in estuary areas.
2-2) Study biology on the early life stage of Anadara.
2-3) Study biology on the growth of Anadara.
2-4) Study biology on the early life stage of local oyster.
2-5) Study biology on the growth of local oyster.

\AM
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3) Establish basi | producti hnologi “REM
3-1) Investigate spat collection methods of Anadara.

3-2) Produce Anadara seed by laboratory level.

3-3) Investigate spat collection methods of local oyster,
3-4) Produce local oyster seed by laboratory level.

4-1) Investigate culture methods of Anadara.

4-2) Culture trial of Anadara by hanging cultivation system.

4-3) Culture trial of Anadara by sowing cujtivation system.,

4-4) Investigate culture methods of local oyster and introduced oyster.
4-5) Culture trial of local oyster by hanging cultivation systen.

4-6) Culture trial of introduced oyster by hanging cultivation system,

S} Improve capability of C/Ps

5-1) Conduct training on designing of aquaculture facilities and management of
execution of work.

5-2) Conduct training on installing, handling and maintaining of equipment and
materials.

5-3) Conduct technical training on environment monitoring in estuary areas.
5-4) Conduct training on biology study on Anadara and oyster species.

5-5) Guide on writing for study and research papers.

5-6) Conduct on OJT Anadara culture.

5-7) Conduct on OJT oyster culture,

5-8) Guide on methods of shell culture extension.

5-9) Guide on methods of shell stock management.

5-10) Guide on methods of market and distribution survey.

6) Examine and disseminate basic culture technologies at model communities
6-1) Select model communities for shell culture.

6-2) Set up shell culture sites in model communities.

6-3) Culture trial of Anadara.

6-4) Culture trial of local oyster and introduced oyster.

6-5) Compile handbooks for Anadara culture.

6-6) Compile handbooks for local and introduced oyster culture.

6-7) Conduct socio-economic survey for model communities,

6-8) Hold workshops for shell resources management with a selected model community.
6-9) Conduct market survey for model communities.

6-10) Hold workshops for market system with a selected model community.
6-11) Conduct seminars on shell culture.

gkt
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Date: November 26, 2001

Monitoring and Evaluation Plan
Project Name Aquaculture Development in Estuarine Areas
Duration of Project | March 01, 2001 — February 29, 2004
Mission Name Project Consultation Team | Leader | My, Hajime KAWAMURA
Mission Periocd November 12 — November 27, 2001

Section in JICA Fishery and Environment Division, | Officer in Charge { Mr, Ichiro MIMURA

Forestry and Natural Environment

Department
1. Project Design
1. Project Design Matrix (PDM: Annex 2)

The PDM was prepared by JICA and CENDEPESCA counterparts based on the results of workshaops,
interviews and discussions with representatives of both Japan and CENDEPESCA sides. The PDM was then
reviewed by the joint committee meeting with JICA Consultation Study Team dispatched in November 2001,
JICA experts and representatives of CENDEPESCA. The consensus was reached to add the Supper Goal
above the Overall Goal as to one of the narvative summary, which was not described in the Record of
Discussions (R/D). *

Plan of Operations (POs: Annex 3)

The POs for whole Project period was prepared by JICA experts together with CENDEPESCA counterparts
based on the PDM and other information, The POs was endorsed by joint committee meeting with JICA
Consultation Study Team dispatched in November 2001, JICA experts and representatives of CENDEPESCA.

1. Monitoring and Evaluation Systems

L

Monitoring System (MS: Annex 4)

In accordance with the monitoring schedule, JICA experts, such as the Chief Advisor and the Project
Coordinator and CENDEPESCA counterparts will perform monitoring activities to grasp the progress level of
the Project and to reformulate the Project design, if necessary. The monitoring results should be shared among
the Project personnel and to be reported to the higher authorities.

Evaluation System

In accordance with the evaluation schedule, Joint Evaluation Team composing of JICA and CENDEPESCA
authorities concerned will conduct evaluation of the Project to examine the achievement level of the five
evaluation criteria; efficiency, effectiveness, impact, relevance and sustainability. Recommendations will be
included in evaluation reports for improving the quality of the Project.

II. Schedule of Monitoring and Evaluation (Provisional)

Time Types of Monitoring and Evaluation Conducted by Reported by

Aug. 2000 Agreement of Project Record of Discussions
Mar. 2001 Commencement of the Project

Nov. 2001 Monitoring and Evaluation Plan | Project Consultation Team Minutes of Meeting
Nov. 2002 Intermediate Evaluation dJoint Evaluation Team Evaluation Report
Nov. 2003 Final Evaluation Joint Evaluation Team Evaluation Report
Feb, 2004 Termination of the Project

IV. Criteria and Items for Monitoring and Evaluation

L.

Criter, T o Moniton]
The main subjects to monitor are “Project Purpose”, “Outputs” and “Activities” as described in the Project
Achievement Chart (PAC: Annex 5).

Criteria and Items for Evaluation

The items of evaluation for the five criteria; effectiveness, impact, efficiency, relevance and sustainability are
described in the Items of Evaluation (IsE: Annex 6),
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Annex B. Project Achievement Chart for the Aquaculture Development in Estuarine Areas

Project (ADEAS)
Schedule :Mar.2001~Feb.200
ITEMS OF STUDY UNIT 4
1tyear | 2" year | 3"year

Pro?ect Purpose: The technical“capabﬂity of CENDEPESCA regax;dingrshell culture is improved.

1) More than 5 technical reports are prepared within the
Project period.

2) More than 5 technical seminars are held within the
Project peried.

3) Development plans for shell cultuye.

- Number of
reports

- Number of
Seminars

- Number of
papers

Output 1: CREM is renovated and institution building is fully established.

1-1) Laboratories problems are figured out and solutions are
clarified.

- Progress

Output 2: Basic biclogical and ecological condition of Anadara and local oyster are clarified in

estuarine areas.

2-1) Database for biology of shell ( Anadara and local oyster) is

updated.
2-2) Database for ecology of shell (Anadara and local oyster) is

updated.

- Contents of
data
- Contents of
data

Output 3: Basic seed production technologies of Anadara, local oyster and introduced oyster are

established at CREM laboratories and fields.

3-1) Spat collection technologies are clarified in fields
3-2) Experimental seed production technologies are clarified in
laboratories.

- Reports
- Reports

Output 4: Basic culture technologies of Anadara, local oyster and introduced oyster are established

at CREM .

4-1) Anadara culture technologies are clarified. - Handbooks
4-2) Local oyster culture technologies are clarified. - Handbooks
4-3) Introduced oyster technologies are clarified. - Handbooks

Output 5: Aquaculture technology and research capabili

of counterparts are improved.

5-1) By the end of the Project period, more than half of the | - Progress
counter staff reach level 1.

5-2) A part of the counterpart staff reach level 2, to take a | - Number of
leading role of technical improvement activities. studies

Output 6: Basic culture technologies are examined and disseminated at model communities in

Jiquilisco estuary areas.

6-1) By the end of the Project period, at least four culture
methods are tried at communities.

6-2) By the end of the project Period, at least two workshops are
conducted at communities.

- Number of
manuals

- Number of
workshops
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Annex 6. Items of Evatuation for the Aquaculture Development in Estuarine Areas Project (ADEAs)

Items of Evaluation

Indicators

1. Efficiency
1.1, Inputs to Produce Outputs

1.2. Management System

1.3. Relation to Important

- Have the inputs (equipment/material, personnel and budget) been fully
utilized for the intended purposes?

- Are there any inputs that were not utilized?

- Are there any inputs that were used in a manner that did not contribute
to the outputs?

. Was there a method that would have produced the same outputs with
less cost and time?

- Have the Inputs been delivered with the optimal timing?

- Has CENDEPESCA budget been fully utilized for operation of the
ADEAs Project?

- Was support of JICA Office and JICA Headquarters readily available?

- Are any effects of Important Assumptions observed in relation to the
Qutputs produced by the ADEAs Project?

Assumptions

2. Effectiveness
2.1. Achievement of the Project

Pwrpose

2.2, Relation to Important
Assumptions

- How many counterpart staff did obtain sufficient knowledge and skills
necessary for shell culture improvement.

- When will the Project Purpose be attained?

- How many technical reports were prepared?

- How many technical seminars were held?

- Have the Outputs contributed to the realization of the Project Purpose?
- Are any effects of Important Assumptions observed in relation to the
Project Purpose of the ADEAs Project?

3. Impact
3.1. Positive and Negative

Impacts

3.2. Relation to Important

- To what extent will the Overall Goal and Super Goal be achieved in El
Salvador?

- Is CREM/CENDEPESCA recognized as the leading institute in the field
of shell culture technical development?

- Has production of shell around Jiquilisco estuarine areas been increased
due to shell culture technology?

- Is there no sign of environment destruction due to shell culture?

- Are required budget and staff provided to CREM?

4.2. Relevance of PDM

Assumptions

4. Relevance

4.1. Consistence with the need | - Are the Project Purpose, the Overall Goal and the Super Goal still in
for the ADEA s Project agreement with the needs, policy of El Salvador?

- Are the Project Purpose, the Overall Goal and the Super Goal suitable in
the light of the cross cutting issues? (For example; policy, technology,
envirenment, socio-economic, and gender)

- Are logical relationships among the ADEAs Project components in the
PDM still relevant?

5 S bl
5.1, Project Activities

5.2. Financial Aspects

- Have the activities of CREM been continuing after the ADEAs Project?

- Have the Inputs of the ADEAs Project, such as facilities, equipment and
material, been fully utilized after the completion of the ADEAs Project?

- Have the counterparts continued working for CREM/CENDEPESCA?

- Is the budget for the operation of ADEAs Project adequately allocated?
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Amnex 7. REQUESTS & RECOMMENDATIONS

Salvadorian authorities concerned are expected to support the Project with

respect to the following matters.

It is necessary to strengthen the function of administration and coordination of
CENDEPESCA Pto. El Triunfo. Especially, administrative staff in Triunfo should be

arranged properly.

Construction of wet laboratory should be completed as planned. And it is needed to
prepare the operation system of the laboratory.

It is necessary to maintain the facilities of CENDEPESCA Pto. El Triunfo properly.
* Itis needed to clarify the local budget for the Project activities.

It is important to consider the state measure for promoting shell culture. And the
activities of the Project should be harmonized with it.
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MINUTA DE REUNIONES ENTRE EL EQUIPO JAPONES DE CONSULTORIA
Y LAS AUTORIDADES INVOLUCRADAS DEL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DE EL SALVADOR SOBRE LLA COOPERACION TECNICA
PARA EL PROYECTO DEL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA EN LOS
ESTUARIOS DE EL SALVADOR

El Equipo Japonés de Consultorfa del Proyecto (en adelante llamado “el
Equipo™), organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en
adelante llamada “JICA™) y encabezado por el Sr. Hajime KAWAMURA, visité la
Repiblica de El Salvador del 12 al 27 de noviembre de 2001, con el proposito de
confirmar el marco general, el plan de monitoreo y evaluacién, y brindar asesoria sobre
el plan de implementacién de la cooperacién técnica para el Proyecto del Desarrollo de
la Acuicultura en los Estuarios de El Salvador (en adelante llamado “el Proyecto™).

Durante su estadia en la Repiblica de El Salvador, el Equipo tuvo una serie de
reuniones e intercambi6 puntos de vista con las entidades y autoridades salvadorefias
correspondientes, acerca de los temas relacionados con el Proyecto, ademas de realizar
un estudio de campo.

Como resultado de estas reuniones y del estudio de campo, el Equipo y las
autoridades salvadoreiias llegaron a un entendimiento comin sobre unos puntos del

Proyecto referidos en los documentos adjuntos.

Se elaboraron duplicados en los idiomas inglés y espaiiol, siendo cada documento
igualmente auténtico. En el caso de algunas divergencias de interpretacién, el texto en

inglés prevalecera.

Nuevg San Salvador,
einoviembre de 2001

et

2
B Yy f%
¢ p £4
A & #

| 4 e

Sr. Hajime KAWAMURA

Jefe Ministro
Equipo Japonés de Consultoria del Ministerio
Proyecto,

Agencia de Cooperacion Internacional del  Repuiblica de El Salvador
Japén
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DOCUMENTOS ADJUNTOS

1. PLAN MAESTRO (Anexo 1)
A medida que avanza el Proyecto, ambas partes reconocieron que es necesario

modificar el existente Plan Maestro del Proyecto. El contenido del nuevo Plan
Maestro, anexado como Anexo 1, es ¢l mismo que el del Plan Maestro anterior,

s6lo se modifico la expresion.

2. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION
2-1. Matriz de Diseiio del Proyecto (PDM; Anexo 2)
Ambas partes, la parte salvadorefia y la japonesa, mencionaron la importancia de
establecer indicadores de monitoreo asi como la de asegurar el enlace l6gico entre

los elementos claves del Proyecto.

Para este propdsito, ambas partes acordaron elaborar PDM.

Por desastres naturales en El Salvador causados por el terremoto al inicio del afio
2001, el Proyecto no inicié el 15 de enero de 2001 como esta en €l Memorandun

de Entendimiento sino el I de marzo de 2001,

2-2. Plan de Operaciones (POs; Anexo 3)
Para facilitar operaciones bien planeadas del Proyecto, ambas partes hablaron

sobre ¢l plan detallado de actividades descrito en el POs.

2-3. Sistema de Monitoreo (MS; Anexo 4) y Diagrama de Logros del Proyecto

(PAC; Anexo 5)
Con el fin de fortalecer actividades de monitoreo, ambas partes intercambiaron

puntos de vista sobre el monitoreo del Proyecto, descritos en el Diagrama de
Logros del Proyecto.

2-4, Puntos de Evaluacién (ISE; Anexo 6)
Para asegurar las actividades de evaluacidn, ambas partes intercambiaron
opiniones sobre la evaluacién del Proyecto, descrita en Puntos de Evaluacion.

3. SOLICITUDES Y RECOMENDACIONES (Anexo 7)

Para asegurar una exitosa implementacion del Proyecto, el Equipo solicitd y
reconiendd unas medidas mencionadas en el Anexo 7.
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Anexo1l  Plan Maestro del Proyecto
El Plan Maestro del Proyecto modificado se muestra a continuacion:

1. Super-Objetivo
Produccién de Anadara, ostra local e introducida es incrementada en las comunidades
modelo alrededor de las dreas estuarinas de Jiquilisco.

2. Objetivo Superior
Las tecnologias basicas del cultivo de Anadara, ostra local e introducida son
comprobadas alrededor de las 4reas estuarinas de Jiquilisco.

3. Objetivo del Proyecto
La capacidad técnica de CENDEPESCA respecto al cultivo de moluscos es mejorada.

4, Resultados Esperados (Qutputs) del Proyecto
(1) Renovar y establecer el desarrollo institucional del CREM, hoy oficina de

CENDEPESCA, El Triunfo (en adelante llamado, “CPT”).
(2) Esclarecer las condiciones bésicas biolégicas y ecolégicas de Anadara y ostra local

en las dreas estuarinas.
(3) Establecer tecnologia basica de produccién de semilla de Anadara y ostra local en

laboratorios de CPT y en el campo.
(4) Establecer la tecnologia bésica de cultivo de Anadara y ostra local e introducida en

CPT.
(5) Mejorar la capacidad técnica y de investigacion de acuicultura en los contrapartes.
(6) Probar y diseminar la tecnologia basica de cultivo en comunidades modelo en las
dreas estuarinas de Jiquilisco.

5. Actividades del Proyecto

1) Renovar y establecer el desarrollo institucional del CPT
1-1) Renovar las instalaciones de] CPT.
1-2) Construccion de laboratorio humedo.
1-3) Instalacién del equipo en laboratorios.
1-4) Realizar reuniones regulares para evaluar el avance del Proyecto y establecer

sistema de monitoreo.

2) Esclar | liciones bésicas biolégi 16gi
2-1) Realizar monitoreo ambiental en 4reas estuarinas.
2-2) Estudio bioldgico en la etapa temprana de vida de Anadara.

2-3) Estudio bioldgico del crecimiento de Anadara.
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2-4) Estudio bioldgico en la etapa temprana de vida de la ostra local.
2-5) Estudio biolégico del crecimiento de ostra local.

e semil
3-1) Investigar métodos de captacién de semilla de Anadara.
3-2) Produccion de semilla de Anadara a nivel de laboratorio.
3-3) Investigar métodos de captacién de semilla de ostra local.
3-4) Produccion de semilla de ostra local a nivel de laboratorio.

4) Establecer 1a tecnologia basica de cultivo en CPT.

4-15 Investigar métodos de cultivo de Anadara.

4-2) Ensayo de cultivo de Anadara por el sistema de suspension.

4-3) Ensayo de cultivo de Anadara por el sistema de siembra directa.
4.4} Investigar métodos de cultivo de ostra local e introducida.

4-5) Ensayo del cultivo de ostra local por e} sistema de suspension.

4-6) Ensayo del cultivo de ostra introducida por el sistema de suspension.

5) Mejorar la capacidad de C/Ps (contrapaites)

5-1) Realizar capacitacién sobre el disefio de estructuras de acuicultura y el control de
gjecucién de trabajo,

5-2) Realizar capacitacion sobre la instalacién, el manejo y el mantenimiento del
equipo y material.

5-3) Realizar capacitacion técnica en monitoreo ambiental en dreas estuarinas.

5-4) Realizar capacitacion en el estudio biolégico de Anadara y especies de ostras.

5-5) Orientacién de como escribir reportes de estudio y de investigacion.

5-6) Realizar entrenamiento en trabajo del cuitivo de Anadara.

5-7) Realizar entrenamiento en trabajo del cultivo de ostra,

5-8) Orientar en métodos de extension del cultivo de moluscos.

5-9) Orientar en métodos de manejo de recursos de moluscos.

5-10) Orientar en métodos de estudio de mercado y comercializacion.

6-1) Seleccion de comunidades modelo para el cultivo de moluscos.

6-2) Preparacion del lugar de cultivo de moluscos en comunidades modelo.

6-3) Ensayo del cultivo de Anadara.

6-4) Ensayo del cultivo de ostra local e introducida.

6-5) Elaboracion de manuales del cultivo de Anadara.

6-6) Elaboracion de manuales del cultivo de ostra local e introducida.

6-7) Realizar estudio socio-econdmico en comunidades modelo,

6-8) Realizar talleres para el manejo de recursos de moluscos en una comunidad

6) Prueba y diseminacion de Ja tecnologia bdsica de ivo en comunidade

modelo seleccionada.

"y
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6-9) Realizar estudio de mercado para las comunidades modelo.
6-10) Realizar talleres sobre ¢l sistema de mercado con Jas comunidades modelo.
6-11) Llevar a cabo seminarios sobre cultivo de moluscos.
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Fecha: el 26, nov. 2001
Plan de Monitoreo y Evaluacion

Nombre del Desarrollo de la Acuicultura en los Estuarinos de El Salvador
Proyecto
Duracién del 1 de marzo del 2001 — 29 de febrero del 2004
Proyecto
Nombre de laMisién | Equipo de Consultoria del Proyecto | Jefe | Sr. Hajime KAWAMURA
Periodo de Misidn 12, nov. — 27, nov. del 2001
Seccién en JICA Divisién de Pesca y Medio Ambiente, | Funcienario Sr Iehivo MIMURA
Japdn Depto. de Pesca y Medio Ambiente | encargado
Natural

I . Disefio del Proyecto

1.

Matriz de Disefio del Provecto (PDM: Anexo 2)

PDM fue preparado por JICA y contrapartes de CENDEPESCA con base en los resultados de talleres,
entrevistas y reuniones con los representantes de ambas partes de Japén y de CENDEPESCA. Posteriormete
dicho PDM fue revisado en la reunién del Comité Coordinader Conjunto con la participacién del Equipo de
Consultorfa del Proyecto de JICA, enviado en noviembre de 2001, los expertos de JICAy los representantes de
CENDEPESCA. Se acordé en agregar Super-Objetivo arriba del Objetivo Superior como un concepto
narrativo de resumen, lo cual nio estaba incluido en el Registro de Discusiones (R/D).

Plan de Operaciones (POs: Anexo 3}

El Plan de Operaciones (POs) para todo el periodo del Proyecto fue preparado por los expertos de JICA junto
con los contrapartes de CENDEPESCA con base en PDM y otra informacién. POs fue aprobado en la reunidn
del Comité Coordinador Conjunto con el Equipo de Consultoria del Proyecto de JICA, enviado en noviembre
del 2001, los expertos de JICA y los representantes de CENDEPESCA.

I, Sistemas de Monitoreo y Evaluacién

1.

Sistema de Monitoreo (MS: Anexo 4)

De acuerdo con el cronograma de monitoreo, los expertos de JICA como el asesor en jefe y el coordinador y los
contrapartes de CENDEPESCA llevaran a cabo actividades para monitorear el mivel de avance del Proyecto y
reformar el disefio del Proyecto en caso necesario. Los resultados de monitoreo deberan ser compartidos entre
el personal del Proyecto y serén informados a las autoridades de niveles més altos.

De acuerdo con el cronograma de la evaluacién, el Equipo Conjunto de Evaluacién, formado por personas de
JICA, CENDEPESCA v las autoridades relacionadas, llevard a cabo la evaluacién del Proyecto para revisar el
nivel alcanzado de cinco criterios de evaluacién: eficiencia, efectividad, impacto, relevancia y sostenibilidad.
Lag recomendaciones seran incluidas en el reporte de evaluacidén para mejorar la calidad del Proyecto.

II. Programa de Monitoreo y Evaluacién (Provisional)

Fecha Tipo de Monitoreo y Evaluacién Realizado por: Informado por:

Agosto, 2000 | Acuerdo del Proyecto RD

Marzo, 2001 | Inicio del Proyecto

Nov. 2001 | Plan de Monitoreoy Evaluacién | Equipo de Consultoria del Minuta de Reuniones
Proyecto

Nov. 2002 | Evaluacién intermedia Equipo Conjunto de Evaluacién | Reporte de Evaluacién

Equipo Conjunto de Evaluacién

Nov. 2003 | Evaluacién final Reporte de Evaluacion

Feb., 2004 | Final del Proyecto

IV. Criterio y Puntos para Monitoreo y Evaluacion

1.

Ciriterio y Puntos para Monitoreo
Los principales puntos a monitorear son “Objetivo del Proyecto”, “Resultados (Outputsf, y “Actividades”,
mencionados en el Diagrama de Logros del Proyecto (PAC: Anexo 5).
iter] u valuacid
Los puntos a evaluar para cinco criterios; eficiencia, efectividad, impacto, relevancia y sostenibilidad son

mencionados en Puntos de Evaluacidn (IsE: Anexo 6).
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Anexo 5. Diagrama de Logros de Proyecto para el Proyecto del Desarrollo de la Acuicultura en
los Estuarios de El Salvador

Periodo ;Mar.2001~Feb.2004

ITEMS DE ESTUDIO UNIDAD T 5050 | 3 afio

Objetivo del Proyecto: La capacidad técnica de CENDEPESCA relacionada con el cultive de moluscos

sera mejorada.

1) Mas de 5 reportes técnicos serdn preparados en el perfodo | - Ntmero de
del Proyecto. reportes

2) Mais de 5 seminarios técnicos seran realizados en el periodo | - Nutumero de
del Proyecto. seminarios

3) Propuestas de desarrollo del cultivo de moluscos para las [ - Namerc de
comunidades modelo. documentos

Resultado 1: Renovar y establecer el desarrollo institucional del CPT.

1-1) Los problemas de laboratorios son identificados y las | - Avance
soluciones son esclarecidas.

Resultado 2: Esclarecer las condiciones bésicas biologicas y ecoldgicas de Anadara y ostra local de las
Areas estuarinas.
2-1) La Base de datos para biologla de moluscos (Anadara y | - Contenido de

ostra local) serd actualizada. datos
2-2) La Base de datos para ecologia de moluscos (Anadara y | - Contenido de
ostra local) serd actualizada. datos

Resultado 3: Establecer tecnologia basica de produccion de semilla de Anadara, ostra local y ostra
introducida en laboratorios de CPT y en el campo.

3-1) La tecnologia de colecta de larvas serd esclarecida en el | - Reportes

campo. - Reportes

8-2) La tecnologia de produccion experimental de semillas sera
esclarecida en laboratorios.

Resultado 4: La tecnologia bésica de cultivo de Anadara, ostra local y ostra introducida serd

establecida en CPT

4-1) La tecnologia de cultivo de Anadara sera esclarecida, - Manuales
4-2) La tecnologia de cultivo de ostra local serd esclarecida. - Manuales
4-3) La tecnologia de cultivo de ostra introducida serd | - Manuales
esclarecida,
Resultado 5: Las capacidades técnica y de investigacion en la acuicultura de los contrapartes serdn
mejoradas.
5-1) Antes de terminar el Proyecto, mas de la mitad de los |- Avance

contrapartes llegaréan al nivel 1.
5-2) Una parte de los contrapartes llegaran al nivel 2 para | - Nimero de
tomar un papel dirigente en actividades de mejoramiento | estudios
técnico.
Resultado 6: La tecnologia basica de cultivo sera probada y diseminada en las comunidades modelo
de las Areas estuarinas de Jiquilisco.

6-1) Antes de terminar el periodo del Proyecto, por lo menos 4 [ -  Nutmero

métodos de cultivo serdn probados en comunidades. de

6-2) Antes de terminar el perfodo del Proyecto, por lo mencs 2 manuales

talleres (Workshop) serdn conducidos en comunidades. - Ntmero
de talleres

W
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Anexo 6. Puntos de Evaluacién del Proyecto del Desarrollo de la Acuicultura en los

Estuarios de El Salvador

Puntos de Evaluacion

Indicadores

1 Eficiend
1.1. Aportaciones para generar
resultados

1.2. Sistema de administracién

1.3. Condiciones exteriores
importantes

;Se han utilizado satisfactoriamente las aportaciones (equipos,
materiales, personal y presupuesto) para los objetivos programados?
;Hay algunas aportaciones que no fueron utilizadas?

;Hay algunas aportaciones que no fueron usadas de tal manera que no
contribuyeron para sacar los resultados?

;Hubo algtin método que hubiera producido los mismos resultados con
menos costos y tiempo?

;Las aportaciones fueron entregadas en el momento éptimo?

/Bl presupuesto de CENDEPESCA fue  aprovechado
satisfactoriamente para la operacién del Proyecto?

;Fue realmente disponible el apoyo de la oficina de JICA en El
Salvador y la de Tokyo?

¢Fueron observados efectos de algunas condiciones exteriores
relacionados con Jos resultados del Proyecto?

2. Efectividad
2.1. Logros del objetive del

Proyecto

2.2. Condiciones exteriores
importantes

;Cuéntos contrapartes han adquirido suficiente conocimiento y
habilidad necesarios para el mejoramiento de cultivo de moluscos?
¢Cuando se alcanzara el Objetivo del Proyecto?

Cuéntos reportes téenicos fueron elaborados?

;Cuéntos seminarios téenicos fueron llevados a cabo?

;Los resultados del Proyecto han contribuido a la realizacién del
Objetivo del Proyecto?

;Fueron observados efectos de algunas condiciones exteriores
relacionados con el Objetivo del Proyecto?

3. Impacto

3.1. Impacto positivo y negativo

3.2. Condiciones exteriores
importantes

;Hasta dénde alcanzardn el Objetivo Superior y el Super-Objetivo en
El Salvador?

¢(Esté reconocido CPT/CENDEPESCA como una institucién lider en el
desarrrollo téenico de cultivo de moluscos?

;La produccién de moluscos alrededor de las dreas estuarinas de
Jiquilisco ha incrementado gracias a la tecnologia de cultivo de los
mismos?

¢No hay sefial de destruccién ambiental causada por el cultivo de

-moluscos?

(Bl presupuesto y el personal requeridos fueron proporcionados a
CPT?

4, Relevancia
4.1, Ser apropiado con las
necesidades del Proyecto

4.2. Relevancia de PDM

(El Objetivo, el Objetivo Superior y el Supex-Objetivo del Proyecto
siguen siendo todavia adecuados con las necesidades y las politicas de
El Salvador?

¢ E1 Objetivo, el Objetivo Superior y el Super-Objetivo del Proyecto son
apropiados desde diferentes puntos de vista? (Por ejemplo, politica,
tecnologia, medic ambiente, aspectos socio-econémicos y género, ete.)
¢La relacién logica de los componentes del Proyecto en PDM sigue
siendo adecuada?

5§ hilidad
5.1. Actividades del Proyecto

5.2. Aspectos Financieros

;Han continuado las actividades de CPT después del término del
Proyecto?

;Han utilizado satisfactoriamente las aportaciones del Proyecto como
instalaciones, equipos y materiales, después del término del Proyecto?
:Los contrapartes siguen trabajando para CPT/CENDEPESCA?

:El presupuesto para operaciones del Proyecto estd asignado
adecuadamente?

#A
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Anexo 7. SOLICITUDES Y RECOMENDACIONES

Se espera que las autoridades salvadorefias relacionadas brinden més apoyo

en los siguientes puntos correspondientes:

+ Es necesario fortalecer la funcién de la administracién y la coordinaciéon de CPT.
Especialmente el personal administrativo y de apoyo debera ser asignado.

* Deberan terminar la construccién del laboratorio himedo como se planes. Y serd
necesario preparar un sistema de operacion del laboratorio.

» Es necesario dar mantenimiento apropiado a las instalaciones de CPT.

» Es necesario tener claro el presupuesto de gastos locales para las actividades del

Proyecto.

+ Es importante considerar las medidas estatales para promover ¢l cultivo de moluscos.

Y las actividades del Proyecto deberan desarrollarse en buena armonia con ellas.
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