CAPITULO X ABORDAGEM DO PROJETO E ESTRATEGIA BASICA PARA
PLANEJAMENTO

10.1  Estratégia dosProjetos

Os trés projetos seguintes foram selecionados pela andlise objetiva mostrada no
Capitulo IX.

1. Abordagem daMeéelhoriade Produtividade e Qualidade
2. Abordagem na Melhoria de Mercado
3. Abordagem na Melhoria da Condicdo Social

Acima estdo as estratégi as bési cas de desenvol vimento paramel horia das condicbes de
vida dos moradores da regido. O plano sera estruturado com base nas estratégias de
desenvolvimento.

10.1.1 Estratégias Béasicas de Desenvolvimento

A estratégia fundamental do plano para melhoria das condi¢cbes de vida dos
agricultores esta relacionada ao desenvolvimento da agricultura (pesca), que esta
diretamente ligado com a principal fonte de renda dos moradores da regiéo
(produtores). Visando nédo somente melhorar a produtividade e qualidade, mas
também a comerciaizacéo dos produtos (colheitas) praticando precos condizentes
com a qualidade, este plano aimeja beneficiar e melhorar as capacidades do mercado
no que tange a problemas materiais e imateriais estabilizando e melhorando a
economia dos produtores pelo efeito multiplicador da capacidade do mercado.

10.1.2 Principais Estratégias e Componentes

Para colocar as estratégias basicas em pratica séo fundamentais o empenho dos
produtores e a eficiéncia dos servicos de apoio do IDAM, correspondente aos artigos
de “Avanco da tecnologia e conhecimento dos Produtores’, “Fortalecimento das
organizagOes de produtores’ e “ Servigos adequados de apoio e pesquisa’ envolvidos
no esguema de objetivos. O Desenvolvimento Rural Sustentével tera como base o
desenvolvimento e melhoramento tanto dos produtores quanto dos servidores do
IDAM, razéo pela qual a capacitacdo de ambos € considerada como principal
estratégia. A capacitacdo € estratégia direcionada ndo apenas aos produtores, mas
também ao IDAM como principal agéncia de apoio, por isso o0 planegjamento voltado
para esta estratégia principal, torna-se prioritario dentro deste plano de atualizac&o.
Através de varias pesquisas de campo, constatou-se que 0s produtores sao vitimas de
um circulo vicioso de pobreza que obedece a fatores descritos abai xo:

1. Pobreza Material
2. Debilidade Fisica
3. Vulnerabilidade ainfluéncia externa e aimprevistos
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10.2

10.2.1

4. |solamento

5. Faltade poder na politica e nas negociagoes.
Para que este projeto atinja a meta tracada € necessaria a eliminagdo deste circulo
vicioso através do desenvolvimento. Sobre este aspecto, as estratégias basicas acima
podem ser aplicadas aos fatores que contribuem para o circulo de pobreza de acordo
com a demonstracdo na Tabela a seguir.

A Figura 10.1.2-1 representa a forma da estrutura fundamental do plano.

Tabela 10.1.2-1 Medidas para o Plano Basico da Estratégia de Combate a Rela¢ao dos Fatores
Contribuintes para Pobreza dos Produtores

Relacdo dos Fatores
Contribuintes para Medidas das Principais Estratégias do Plano
Pobreza
Pobreza Material Abordagem do Projeto 1 e 2

Aplicando a abordagem 1 e 2, refei¢bes regulares para combater o nanismo e a

Debilidade Fisica desnutricdo. Abordagem 3 também deve ser aplicada.

Vulnerabilidade Pela estratégia fundamental de organizacao e capacitacdo dos produtores , as secoes
contra influéncias para mulheres e poupanca serdo formadas e atividades serdo fortalecidas para
externasimprevistos  assisténciamutua entre produtores.

Através de estruturas sociais (empréstimo de barcos, etc.) do projeto de abordagem , o
| solamento melhoramento das condigdes de transporte serd introduzido para resolver o problema
de isolamento.

Fonte: Equipe de Estudo da JICA , 2001

Producéo Agricola das CulturasAlvo

Guarana
(1) Resumo

Nos capitul os anteriores, 0os maiores obstacul os para a producao de guarand em Maués
foram identificados e a maioria dos problemas relatados foi descrita. Neste capitulo, a
estratégia para um conjunto integrado de atividades direcionadas para atenuar estes
problemas sera apresentada de forma resumida. O objetivo do projeto, resultados
previstos, atividades principais e parceiros potenciais ser8o descritos de forma
simplificada. InformagGes complementares como indicadores, ferramentas para
verificacdo, insumos necessarios e orcamentos, serdo apresentados no Capitulo X11
deste relatorio.

(2) O Problema Critico para Producéo do Guarana em Maués

Como jafoi mencionada, a maior ameaca ao desafio de um futuro sustentével para os
pequenos produtores de guarand em Maués € a baixa produtividade (producéo
reduzida). As condic¢des atuais dos precos do mercado (R$ 4,00 — 5,00/kg), diadas a
producéo (80 - 100 kg/ha) geram uma situacéo economicamente inviavel para os
produtores que cultivam guarana. De fato, nas condicdes atuais de prego e producao,
eles estdo perdendo dinheiro. Mudar o cenario monetério dos precos praticados esta
além das possibilidades dos produtores como também deste projeto, medidas devem
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Producéo Agricola

Melhoria da Produtividade
Melhoria da Qualidade

- Adoagdo de Habilidades Apropriadas
- Atividade Continua de Produgdo Agricola

enericiario ’

Melhoria das Condicbes Sociais

G
Vida Cultural e Saide

(Tratamento Médico, Educagéo, comunicagdo e transporte)

Melhoria da Comercializagcao

- Venda a Preco razoavel
- ldentificando a
Necessidde

dns C.onat imidores

Abordagem
Particiapativa

| Capacitacéo dos Produtores |

| || Atividades Efetivas de Extenso Rura - Reflexao sobre as necessidades dos
- - Educac&o/Treinamento Produtores
Orgéao de Implementacédo - Associagio dos Produtores - Monitoramento
AreF - Formacén de | ideres dns Prodhtores | - Retorno
Orgao Principal : IDAM P - Criagéo da Propria Conscientizagio
A ]
Capacitacdo das Agénciasde —

M onitorame

Implementacdo

nto e Retorno

- Fortalecimento das Fungdes Organizacionais

- Desenvolvimento das Faculdades dos Servidores
- Trabalho Eficiente Atravésda Tl (Tecnologiade Estratéagi Proi
C—1 | Informacso) P stratégia do Projeto

Projeto para Melhoria da Qualidade de Vida das Populagdes Rurais Através da

Agricultura Gestao e Manejo Racionais dos Recursos Naturais do Estado do Amazon Estratégia Basica

Planejamento para Desenvolvimento Agricola / O Papel como da Implementagdo Manual e Diretriz Principal Estratégiade
Desenvolvimento)

Figura10.1.2-1 Imagem da Relacdo entre o Alvo do Projeto e o Efeito Previsto

10-3



Administrator
10 - 3


ser tomadas para aumento da producgdo ao nivel de 400 - 500 kg/ha. O aumento de
producdo aliado a facilitacdo de acesso a0 mercado municiara os produtores de
guaranade Maués com ferramentas para se tornarem mais competitivos em rel agdo aos
produtores com safras de grandes volumes em outras areas (como na Bahia) que
enfrentam menos obstaculos para produzir. Atualmente, a producdo de guarana na
Bahia tem volume considerdvel e os produtores estdo preparados para praticar baixos
precos (R$ 2,00 —-R$4,00). A combinagéo de producdo e pregos baixos faz da Bahia o
cendrio ideal paraatracdo de processadores. Processadores, porém, estéo interessados
no guarana de Maués devido ao nivel superior de qualidade, mas a qualidade na Bahia
e em outras areas pode melhorar fécil e rapidamente, reduzindo os argumentos que
levam os processadores a preferir o guarana de Maués. Somente através de safras
melhoradas e sustentaveis, qualidade continuada e aumento do acesso ao mercado, é
gue a producao dos pequenos produtores de guarana de Maués teraum futuro brilhante
pelafrente.

(3) Importante Observacgao sobre Meio Ambiente Sustentavel

Embora muitas medidas estejam sendo tomadas paramelhorar a producdo de guarand,
este projeto ndo objetiva uma expansdo agressiva das areas existentes através da
plantacdo de novos guaranazais, pelo contrério, este projeto plangja promover o
aumento da produtividade principamente através do melhoramento dos antigos
guaranazais existentes. ESta previsto que somente se os produtores de guarana
demonstrarem interesse em atividades na renovagcdo em pelo menos 5 ha dos
guaranazais existentes € que serdo autorizados a usar o recurso do Projeto para plantar
um hectare de guarana adicional por ano com mudas melhoradas e técnicas de manejo
intensivo. Esta abordagem levard a melhoria da sustentabilidade ambiental nas areas
de cultivo em Maués.

Além disso, o aumento de producdo sera acompanhado de duas outras abordagens
basicas, um pacote convenciona para aumento de producdo e outro voltado para
maximizar a producéo em condicdo de alta qualidade para preservacdo ambiental.
Estas duas abordagens ser&o descritas abaixo.

(@ Projeto de Melhoramento da Produtividade (PMP)

O principal projeto cujo objetivo € melhorar os rendimentos dos produtores de guarana
de Maués chama-se “ Projeto de Melhoramento da Produtividade” (PMP). O PMPtem
cinco subprojetos principais dos quais as atividades propostas seréo resumidamente
descritas abaixo.

i) Subprojeto parafornecimento de insumos

Melhorar a disponibilidade das mudas clonadas através da expansdo da
capacidade do setor publico e privado. Melhorar 0 acesso afertilizantes e alguns
pesticidas.
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ii) Subprojeto de Praticas Agricolas

Mais treinamento para comunidade sobre importantes fatores como a escolha do
local, técnicas de plantio, controle de ervas daninhas e poda.

iii) Subprojeto de Recuperagéo de Guaranazeiros.

Treinamento nas préticas de plantio para melhoria especifica da produtividade
dos guaranazais decaidos. Promover conceito de “5+1” (para cada 5 ha
guaranazais decaidos que forem recuperados, 1 ha de novos guaranazeiros que
podem ser plantados.).

iv) Subprojeto de Participacdo do Setor Privado

Estabelecer projeto conjunto para aumentar a participacdo do setor privado em
atividades de pesquisa e extensao realizadas pelo setor publico.

V) Subprojeto de Apoio a Pesquisa, Treinamento e Extenséo.

Criacdo de um “fundo” geral para apoiar importantes atividades de pesquisa,
treinamento e extensdo. Um comité executivo formado com representantes dos
setores publico/privado para determinar as areas prioritarias para financiamento.

(b) Projeto Ambientalmente Sustentavel do Guarana

A proposta do Projeto Ambientalmente Sustentdvel para o guarand tem dois
desdobramentos. O primeiro, € de longo prazo e esta relacionado ao agro-ecosistema
do guarana para implantacBo imediata das préticas agricolas ambientalmente
sustentavels para preservacao dos guaranazais em beneficio das geracfes futuras. O
segundo, reside no fato de que € preciso criar uma tendéncia para diversificacéo de
culturas ndo somente voltadas para producdo eficiente de guarana dentro de um
contexto de associagBes com espéci es autoctones da floresta, como também no sentido
de se achar culturas comerciais de alto valor que podem gerar renda, caso os esforgos
para desenvolvimento da producdo do guarana venham a fracassar. O Projeto
Ambientalmente Sustentavel tem quatro Sub-projetos para alcancar esta meta.

i) Subprojeto Sustentavel Agro Florestal

Criauma série de campos para demonstracdo para promover técnicas de limpeza
minima da area e plantagdo mista de guarana com outras espécies perenes e
anuais.

i) Subprojeto de Manejo Integrado de Peste

Atraveés de pesquisa para determinar os niveis econémicos limiares (NEL’s) para
as principais pestes/doencgas e treinamento para identificacéo, por produtores de
pestes e uso seguro de pesticidas, minimizando aimportanciado uso e impacto
de pesticidas na producdo de guarana.

10-5



iii) Subprojeto do Guarana Organico

Apbs andlise das oportunidades do mercado, criar plantagbes piloto que
receberdo “certificacdo de producdo organica’ para 0 guarana e desenvolver
contatos com compradores.

10.2.2 Hortaligas

(1) Fatores para Integracdo da Producdo de Vegetais na Véarzea com o Meo
Ambiente

Os fatores constantes no plano de melhoria para o cultivo de vegetais no ambiente da
V &rzea sd0 resumidas abaixo.

(@ Mudancade Conceitos sobre a Enchente.

Atualmente a enchente é um obstéculo instransponivel para os produtores que
dependem de suas producdes agricolas. Porém, a enchente também gera os seguintes
resultados:

1. A enchente transporta solos férteis. (Testar o solo é necessario para detectar as
caracteristicas quimicas locais).

2. A enchente processa a &gua fresca e a previne contra pestes e certos micro
organismos (que gostam do ar) de se ativarem no solo, danos as frutas por doencas.
(Produtores estéo atento a estes efeitos por meio de suas experiéncias)

3. A enchente cria condi¢cdes de agua fresca gue fornece ambiente propicio para
certas espécies de vegetais aquaticos. (Introducdo de novas espécies precisa de
mai s estudos)

Como listado acima, as idéias para uso constante das enchentes devem ser expandidas

pararetirar o maximo de vantagens. Basicamente, seramaisfécil aceitar aenchenteeo

cultivo de culturas apropriadas para o periodo de cheia (culturas aquéticas) deve ser
apresentado no plano como sendo fundamental.

(b) Promocdo do Modelo Agricola de Preservacdo Ambiental

A introducdo do modelo agricola de preservacdo ambiental e o modelo agricola em
sintonia com 0 meio ambiente € uma tarefa indispensavel. Para este plano, o0 Mangjo
Integrado de Pestes (MIP), sera especialmente utilizado como principal tecnologia
para preparacdo do plano. O principal objetivo do MIP é melhorar e fortalecer a
competéncia colocando e analisando problemas através de conhecimentos e
tecnologias agricolas de base. Como objetivo primordial, o MIP também esta previsto
para gerar Sustentacdo Agricola de Baixo Investimento (SABI) para propiciar o
melhoramento da conveniéncia e lucratividade. Em relacdo a efetivas atividades
promocionais e a educacéo do produtor, o plano propora a maior difusdo da SABI
através da conducgo das atividades promocionais dos produtores e TNE (treinamento
No emprego) para a equipe de apoio simultaneamente.
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10.2.3

(2) Fases

O plano de melhoramento é composto de varios setores e subprojetos como
demonstrado na principal estratégia e no desenvolvimento do plano estratégico. Para
um plano de manegjo integrado como este, € essencia conduzir programas de
desenvolvimento baseados em metas de pequeno, médio e longo alcance e que estejam
em sintonia com o grau de desenvolvimento das competéncias dos recursos humanos
como também com as dificuldades e emergéncias que permeiam os objetivos do
projeto. Também € essencial prestar atencéo ao plano de acompanhamento de acordo
com as fases do programa visto que o objetivo do plano € angariar 0S recursos
disponiveis, como os materiais, fundos e pessoas capacitadas, em relacdo a
coordenacdo com fatores componentes (setores, subprojetos) e aharmoniacom o meio
ambiente. Este plano de melhoramento enfatiza o desenvolvimento de pessoas
devidamente habilitadas, mas como os dados fundamentais e as tecnologias s&o
insuficientes, a data limite para concretizagcdo do objetivo ficou estabelecida para
daqui adez anos, para o0 objetivo em curto prazo trés anos, e para o objetivo em médio
prazo seis anos, todos devidamente fixados.

Frutas Tropicais
(1) Areas Propostas no Projeto

Esta secdo ird tratar das medidas para melhoria da produtividade das frutas tropicais,
considerando que todos os outros fatores (como processamento, comercializacdo)
estdo sendo discutidos em outras se¢des deste relatério.

(@ Projetos de Manejo de Culturas, Solos e Agua

Promover e usar melhores variedades de mudas
Desenvolvimento de préticas agricolas melhoradas.
Investigacdo do manejo do solo

Promover eusar afertilizagcdo e correcéo do solo

Pesquisar manegjo das &guas

Promover, financiar e utilizar as técnicas de manejo de dgua
Projeto piloto para manejo de aguas

No s~ wDdNPE

(b) Agroflorestamento

1. Pesquisar o emprego do agroflorestamento
2. Promover e empregar préticas de agroflorestamento
3. Projeto piloto de agroflorestamento

(c) Assisténcia Técnicae Treinamento

1. Treinamento para producéo de frutas tropicais
2. Melhoramento da assisténcia técnica para producéo de frutas tropicais

(d) Projetos complementares

1. Inventério e avaliagdo dos recursos naturais
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10.2.4 Peixesde Cativeiro (Piscicultura)

Abordagens Bésicas para Desenvol vimento da Piscicultura por Produtores de Pequeno
Porte sdo demonstradas abaixo.

(1) Vaorizagdo do Desenvolvimento Técnico e das Atividades de Extenséo

Atraveés de oficinas e emprego da logica de abordagem aplicada neste estudo e as
verificagOes realizadas para estabelecer a demanda de mercado demonstradas no
Capitulo VIII, problemas que restringem o desenvolvimento da piscicultura entre os
produtores de pequeno porte sdo sempre de ordem técnica e ndo causados pelas
restricdes na comercializacdo. Produtores de pequeno porte estdo agora esperando
apoio financeiro ou continuardo utilizando métodos de tentativa e erro enquanto os
criadores progressistas ja desenvol veram sistemas vidveis de producdo e estdo apenas
esperando pelo momento propicio paramaisinvestimentos que possibilitardo acriagéo
dos proprios negocios de piscicultura integrada. Todos os produtores progressistas
entrevistados acusaram que existem alguns problemas para comercializacdo dos
produtos de piscicultura em relacdo ao preco praticado que, no momento, € 0 mesmo
dos peixes capturados na natureza, embora 0 melhoramento técnico da qualidade da
carne do pescado continue sendo um pequeno detal he do problema a ser resolvido.

Levando em consideracdo que a demanda potencia das espécies avo foi confirmada
neste estudo, o Plano Diretor dos componentes da piscicultura enfocou o
desenvolvimento técnico e as atividades de extenséo.

(2) Apresentacéo de Medidas para Aumento do Estoque

Tradicionalmente a pesca de pequeno porte é a atividade maisimportante para geracéo
de renda pelas comunidades ribeirinhas e das margens dos lagos. Mais ainda, cerca de
metade dos pequenos produtores estdo engaados em atividades rotineiras de pesca. O
peixe capturado geralmente é consumido pela familia e, parte dele vendido. Neste
aspecto, acredita-se que a qualidade do meio de vida pode melhorar através do
melhoramento das condi¢des dos recursos pesqueiros.

O mangjo e fiscalizagdo dos recursos pesqueiros naturais sdo de responsabilidade do
IBAMA. O IBAMA tem implementado véarios projetos relacionados ao manegjo dos
recursos aquéticos, usando cooperacdo técnica e recursos de um fundo externo
disponivel, a maioria deles ligados ao programa do PPG7. Nos Ultimos anos,
pesquisadores do INPA realizaram programas de soltura de alevinos e experimentos de
recaptura objetivando a reabilitacdo dos recursos do tambaqui (Capitulo V). Embora
a pesquisa ainda estgja sendo realizada, considerando os recentes progressos da
tecnologia de cultivos marinhos no Japdo e outros paises estrangeiros, estas tentativas,
conhecidas como piscicultura extensivaou programade criacdo em lagos, representam
grande potencial na contribuicéo paramelhoriado meio de vida das populagcdesrurais.
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O IDAM, na condi¢do da Unica organizacdo publica a desenvolver na prética as
atividades de umaincubadora no Estado do Amazonas, deve participar deste programa
de criagdo em lagos como o principal fornecedor de alevinos produzidos em
incubadora. Este programa esta incluido neste plano diretor.

(3) Diregdo do Desenvolvimento da Piscicultura por Espécies

Levando em consideracéo que o grupo alvo deste plano sdo os produtores de pequena
escala, a diregdo do desenvolvimento da piscicultura foi estabelecida por espécies
COMo Ssegue:

Tambaqui: A cultura do tambaqui € a mais recomendavel para os produtores de
pegqueno porte e é encorgjada neste plano através da extensdo da
tecnologia e uma série de formulas de apoio. O Tambagui também € a
principal espécie no programa de criagcdo em lagos.

Matrinch& O cultivo do Matrincha também deve ser estimulado para o grupo avo
da mesma maneira que o tambagui. Melhoramento na técnica de
producdo dos alevinos artificiais € a questdo mais importante para esta
espécie.

Jaraqui: O Jaraqui deve ser considerado como um subproduto da cultura do
tambaqui e damatrinchdou como culturaalimentar paraconsumo para
produtores de pequeno porte, pois a demanda do mercado no momento
nado é estavel parajaraqui criado em cativeiro,

Pirarucu: Embora exista uma grande demanda no mercado para pirarucu, parece
dificil para produtores de pegqueno porte participar em escala comercial
da piscicultura desta espécie, devido a auséncia de financiamento e
tecnologia para 0 manejo da criagdo. Por outro lado, € verdade que
alguns pirarucus sdo freqlientemente criados em tanques por produtores
de pequeno porte, evidenciando que esta espécie pode facilmente
desenvolver-se, se criada em baixa densidade. Quando os aevinos
artificiais tornarem-se disponiveis, 0 pirarucu pode ser introduzido
como uma fonte de renda de precaucdo ou seguro socia do criatorio.
Esta espécie deve ser considerada como espécie alvo paraa criagdo em
gaiolas com gerenciamento de um grupo de piscicultores que usara o
excesso de peixes capturados como alimento.

Surubim: A demanda e o preco de comercializacdo do surubim ndo sdo altos no
Estado do Amazonas e a viabilidade financeira da piscicultura é
negativa no momento. Como o grupo alvo & formado por produtores de
pequeno porte, a prioridade para o surubim deve ser a menor entre as
cinco espécies escol hidas como alvo.
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10.2.5

10.3

1031

Importantes Projetos para Futuras Consideragtes
(1) Outros projetos relacionados a pesca, além da piscicultura

Como foi abordado na Secdo 9.2.3, existem varios problemas a serem resolvidos no
setor pesqueiro do Estado do Amazonas. Estudos fundamentais das atividades
pesqueiras, incluindo 0 manegjo de recursos de pesca e comercializagdo do pescado,
precisam ser realizados em futuro breve. Um esboco de projetos rel acionados a pesca,
que foram identificados durante a realizac8o deste estudo e que nédo foram incluidos
neste plano que enfoca a apresentacdo da piscicultura para produtores de pequeno
porte, € demonstrado no Anexo 10.2.5-1.

Beneficiamento e Distribuicéo

Visdo Geral

Nos capitulos anteriores, 0 maior obstéculo para o processamento e distribuicéo do
guarana e frutas tropicais foi identificado e os principais problemas criados por estes
obstaculos foram descritos. Neste capitulo, solugbes que visam atenuar estes

problemas serdo propostas e resumidas. As atividades deste projeto serdo descritas
com maiores detal hes nos Capitulos XI e XII.

Embora os problemas da pés-colheita para estas trés culturas alvo compartilhem
algumas similaridades fundamentais (como infra-estrutura inadequada de transporte,
competéncias limitadas para a operacéo de beneficiamento, baixa qualidade e higiene
dos produtos agricolas, pouca relacdo com o mercado consumidor etc.), as principais
solugdes propostas para cada cultura sdo distintas e diferentes. No caso do guarand,
umacentral cooperativa de produtores € proposta como principal intervencéo. No caso
das frutas tropicais, areativagdo de um complexo de processamento de frutos que foi
desativado pelo setor privado sera muito importante. E no caso dos vegetais, duas
instalagbes (uma para o0 recebimento da safra, a outra para comercializacdo dos
produtos) apoiadas por transporte refrigerado sdo apresentadas como principas
solucbes. E importante observar dois fatores que sdo criticos e que ligam todas as
solugdes para melhoria do manejo destas culturas na pés-colheita.:

1) Associagdo de produtores nas comunidades precisam ser fortalecidas para que as
melhorias do processamento na pos-colheita/cadeia de distribuicdo sgjam
implementadas.

2) Nos trés Municipios, os produtores enfrentam severas restricdes para acesso das
colheitas no mercado consumidor e para agregar precos a seus produtos. As
informacfes sobre as mudangas das condi¢des do mercado ndo sdo disponiveis de
imediato e os produtores tém dificuldades para encontrar compradores confiaveis.
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10.3.2

10.3.3

Guarana

Os parégraf os seguintes resumem as intervengdes do projeto propostas paramelhorar a
cadeia de beneficiamento e distribuicdo da producdo de pequenos produtores de
guarana em Maues.

(1) Projeto da Cooperativa Central de Guarana

Uma Cooperativa Central deve ser instalada em Maués para a recepcdo do guarand,
frutas e mandioca dos produtores das comunidades remotas de Maués. A Cooperativa
ird receber, armazenar, processar e comercializar as safras e, qualquer lucro sera
redistribuido aos membros.

(2) Projeto de Beneficiamento do Guarana

Atividades de beneficiamento na comunidade devem ser estimuladas pela criagdo de
vérios complexos pilotos em vérios bairros de Maués. Atividades de beneficiamento
na cidade de Maués devem ser estimuladas pela instalagdo de um centro de
treinamento (fabrica escola) para as atividades de processamento do guarand na
Cooperativa Central.

(3) Projeto de Distribuicdo do Guarana

Uma frota limitada de barcos de tamanho médio para “apoio” as atividades com o
guarana deve ser comprada e mantida. Os barcos irdo agjudar no recolhimento do
guaranae outras culturas nas comunidades rurai s paratransporte até a cidade de Maués.
Estes barcos também deverdo na viagem de volta, trazer insumos agricolas e auxiliar
no transporte da equipe do IDAM nas visitas de extenséo.

Hortalicas

Os pardgrafos seguintes resumem as intervencOes propostas pelo projeto para a
melhoria da cadeia de processamento e distribuicdo na producéo de peguenos
produtores de vegetais em Iranduba.

(1) Subprojeto de Centro Integrado de Recebimento & Feira de Produtores
(@) Subprojeto do Centro de Recebimento de Iranduba

Um “Centro de Recebimento e Processamento” para vegetais serd instalado na cidade
de Iranduba. A producdo das comunidades rurais sera recebida, selecionada, limpa e
embal ada para transporte a “ Feira de Produtores’” em Manaus. Alguns destes vegetais
receberdo “processamento minimo” para venda direta a clientes vargjistas como
supermercados e hotéis. O Centro sera equipado com areas de armazenagem
(incluindo armazenagem fria), &reas de processamento e caminhdes refrigerados para
transportar para Manaus. Produtores receberdo pagamento no Centro, o qual também
podera ser usado para atividades de treinamento.
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(b) Subprojeto da Feira de Produtores em Manaus

Uma “Feira de Produtores de Iranduba’ sera instalada dentro da “Estagdo Central de
Recebimento em Manaus’, instalacdo planejada pelo Governo do Amazonas. Esta sera
uma area especial de vendas dedicada a producéo de Iranduba. Acrescendo varias
barracas ou “ espaco de vendas’, ainstalagcdo tera uma equipe de comercializacdo para
promover a venda dos produtos de Iranduba em varios pontos espalhados por toda
Manaus, principalmente para consumidores vargjistas e, através darede de “kioskes’.

(2) Subprojeto da Infra-estrutura de Distribuicéo

Uma frota limitada de pequenos barcos deve ser comprada e mantida com o propoésito
de transportar a producdo de comunidades rurais de Iranduba ao “Centro de
Recebimento e Processamento” na cidade de Iranduba

(3) Subprojeto de Materiais de Embalagem

Uma consideravel quantidade de materiais de embalagens baratas e durdveis para o
transporte da producdo serd comprada para uso de comunidades rurais de Iranduba.
Além disso, esforcos seréo dirigidos para estimular a producdo local destes materiais
pelo setor privado.

(4) Subprojeto de Treinamento e Extensédo

Um projeto serd iniciado para treinar a equipe do IDAM-Iranduba, os produtores de
Iranduba, e equipe do “Centro de Recebimento e Processamento”, em técnicas de
melhoria no manejo pos-colheita e, principios de alimentos seguros e com qualidade.
O objetivo do treinamento é reduzir as perdas da pés-colheita e melhorar a qualidade
dos produtos para assegurar melhores vendas aos consumidores de Manaus.

Frutas Tropicais

Os parégraf os seguintes resumem o projeto das intervencdes propostas paramelhorar a
cadeia de processamento e distribui¢éo da produgdo dos pequenos produtores de frutas
tropicais em Itacoatiara.

(1) Subprojeto da Fabrica de Processamento de Frutos

Umainstalacdo de tamanho médio (5-8 t polpa congelada/dia) para processamento de
frutas em ltacoatiara, atualmente inativa, sera reativada através de um plano de
negocio, formagdo de equipe e plano de comercializacdo. Despesas operacionais serdo
providenciadas para 5 anos, apos este periodo a fabrica deve se tornar auto-suficiente.
A fabrica tera um ou mais caminhdes para gjudar no carregamento de frutos das
plantacfes e no transporte da polpa congelada para Manaus. A fabrica também ira
servir como centro de treinamento para processamento de frutas e principios de
seguranca alimentar.
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(2) Subprojeto de Aperfeicoamento daASCOPE

O IDAM aprovou recursos para construir e operacionalizar trés fabricas de pequeno
porte (3 t de polpa congelada/dia) para processamento de frutas no Municipio de
Itacoatiara. Uma fabrica sera construida na ASCOPE, a outra em um local ainda ndo
determinado. Recursos serdo providenciados para apoiar as fabricas patrocinadas pelo
IDAM com despesas operacionais e de treinamento. Apds 5 anos de apoio, espera-se
gue estas fabricas tornem-se auto-suficientes.

(3) Subprojeto de Fabricas Piloto naZona Rural

Fébricas piloto para estimular as atividades rurais de processamento de frutas seréo
instaladas em trés comunidades de Itacoatiara. Serdo providenciados recursos para 5
anos de operacdo, equipamentos basi cos, treinamento e comercializacdo. Apés 5 anos
de atividades, as comunidades provavelmente estardo operando com SuCeSso,
pequenos negdcios com potencia de comercializagdo confidvel.

(4) Subprojeto de Distribuicéo

Recursos seréo providenciados para estabel ecer e manter uma pequena frota de barcos
comuns e caminhdes para o transporte de produtos frescos ou processados das
comunidades rurais ao centro de processamento em Itacoatiara.

(5) Subprojeto de Materiais de Embalagem

Uma quantidade consideravel de materiais de embalagem baratos e duréaveis para o
transporte da producdo serd comprada para o uso de comunidades rurais de Itacoatiara.
Além disso, esforcos serdo feitos paraestimular a producéo local destes materiais pelo
setor privado.

(6) Subprojeto de Treinamento e Extenséo

Recursos serdo providenciados para aumentar as atividades de treinamento e extenséo
para os produtores de Itacoatiara, a equipe local do IDAM, e as equipes de
processamento de frutos e qualidade alimentar. A énfase sera voltada para melhoria
das técnicas de manuseio dos alimentos para assegurar € aumentar os niveis de
seguranca dos alimentos processados em Itacoatiara.

Peixes de Cativeiro

Como descrita na Secéo 10.2.4, a abordagem do projeto para piscicultura € valorizada
através do desenvolvimento técnico e sua extensdo. E dificil preparar um plano de
processamento, distribuicéo e comercializac8o para peixes de cativeiro em condicoes
guando ndo se sabe se os produtores de pegqueno porte podem ou ndo produzir
constantemente. Conseqlientemente, a comercializacdo de peixes de cativeiro serd
incluida neste plano. Porém, é desnecessario mencionar, que uma série de apoios do
IDAM, similares aos que sa0 propostos aos vegetais e frutas tropicais, como apoio a
criagdo da Feira dos Produtores para venda direta, também devera ser criado para os
peixes de cativeiro.
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Comercializacéo

Considerando a demanda potencia e as tendéncias dos consumidores, o IDAM esta
criando um Centro de Apoio a Comercializagdo onde as informacdes sobre o
comportamento do mercado e outras atividades, como previsdo mercadologica,
plangjamento e pesquisa, seréo arquivadas em um banco de dados.

(1) Sistemade Estabilizac8o de Pregos Através da Informagdo de Mercado.

No momento € muito dificil para os produtores obterem ainformagdo sobre os pregos
de mercado baseados no quadro da of erta e demanda e tendéncias dos consumidores. O
IDAM ira criar um banco de dados com as informagdes de mercado e preparar um
referencial oficial do mercado baseado na oferta e demanda para os proximos anos. De
posse destas informagdes os produtores rurais poderdo identificar as suas
possibilidades de comercializagdo e rendimentos.

A previsdo sobre 0 mercado provavel mente serd devidamente avaliada para depois ser
inserida no planejamento da producdo da cultura e dos servicos de extenséo. O IDAM

devera apresentar um plano viavel para o equilibrio da oferta e procura. O
planegjamento da producgdo agricola precisa obedecer as tendéncias da demanda futura
para que os produtores sejam capazes de aumentar 0s seus rendimentos.

- Redizar pesquisa e estudo de mercado sobre as necessidades dos
consumidores, preferéncia e tendéncias a serem incluidas no banco de dados
do mercado.

- Compilar asinformagdes sobre 0 mercado em termos de preco e quantidades
comercializadas para 0 banco de dados.

- Perspectiva de consisténcia nos precos de mercado, previsdo para oferta e
demanda.

- Direcionamento da producéo pararefletir as necessidades do mercado.

(2) Promocéo de Vendas Diretas.

E importante para o produtor ter a oportunidade de comercializar os seus produtos
diretamente aos consumidores para que possam ter nocdo das tendéncias e
necessidades do mercado. O IDAM deveria providenciar espaco e assisténcia para 0s
produtores rurais durante as suas atividades espontaneas para comercializar 0s seus
produtos agricolas.
- Criar espago para comercializacdo direta para que os agricultores possam
obter informagdes em primeiramao sobre as necessi dades dos consumidores.
- Acdo de contato direto com o mercado para que os produtores descubram
compradores em potencial.

(3) Apoio aComercializacao.

O IDAM em cooperagdo com o SEBRAE deve criar um Centro de Apoio a
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Comercializagao para auxiliar os produtores ater acesso eficiente ao mercado atraves
das seguintes atividades:

- Certificac8o de padréo de qualidade em colaboracdo com um laboratério.
- Promogdo e preservacado de uma identidade de qualidade com origem
Amazonica.

(4) Apoio acomercializacdo com processamento primério e distribuicéo

Os produtores serdo capazes de comercializar as suas safras quando tiverem as
instal agbes para algum tipo de beneficiamento e estocagem para que consigam superar
as dificuldades com transporte e a natureza frégil das frutas. As seguintes instalacoes
deveriam ser localizadas na zona rural para serem dirigidas pela associagdo dos
produtores. Estas instalacOes servir@o de apoio as acdes de comerciaizacdo dos
produtores e serdo gerenciadas pelos residentes pertencentes a associacdo dos
produtores.

- Instalacbes para beneficiamento pds-colheita e primario.

- Pontos de recebimento e estocagem para as safras preferencialmente que

sejam climatizados.
- Apoio para escoamento com barcos e caminhdes.

(5) Treinamento e Recursos Humanos

Inicialmente, este setor de comercializacdo pode ser instalado no “ Balcdo de
Agronegocios’ do SEBRAE, e depois, se der certo, pode ser transferido parao IDAM.
A equipe da pesquisa de mercado deve preparar comunicados e instrugdes para 0s
produtores. Os produtores ficardo mais orientados quando uma equipe especializada
interpretar as informagoes e o plangjamento de mercado para eles.

A0 mesmo tempo ndo € ensinado aos produtores como entender as condic¢fes do
mercado em rel agdo aos riscos durante o escoamento e das sobras. Como conseqliéncia,
eles sdo levados a achar que foram enganados e explorados pel os comerciantes. Para
resolver esta situagdo e para compreensdo dos mecanismos de comércio, as
informacOes atualizadas sobre os precos de mercado sdo extremamente Uteis. Muito
importantes também sdo os esfor¢os para incrementar a organizagdo como, por
exemplo, formar uma cooperativa de comercializacdo que conduzird, com certeza, as
acoOes de comercializacdo mais efetivas.

- Treinamento de pessoa no setor de comercializacéo e plang amento.

- Servigos de extensdo rura para treinamento sobre 0s mecanismos de
comercializagao e informagao para os produtores rurais.

- Orientar a cooperativa de comercidizacdo como parte do processo de
fortalecimento da associacdo dos produtores
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1051

Associacao dos Produtores

Apresentacéo daAbordagem para Fortal ecimento das Associacfes dos Produtores.

A efetivagdo da associagdo de produtores deve ser desenvolvida baseada nos trés

objetivos seguintes.

i) Criar estratégias para estruturacdo das tecnologias necessarias e das capacidades
gerenciais para aumentar a produtividade e lucratividade do grupo de produtores
n&o registrados.

i) Reduzir os fatores de restricao relacionados a producdo, gerenciamento agricolae
distribuicdo no mercado pelas associacdes de produtores, e superar 0s principais
fatores restritivos para enfrentar ainstavel renda agricola.

iii) Criar estratégias efetivas para melhorar os programas de apoio do IDAM para
desenvolvimento de plantios, associagdo dos produtores e do sindicato da
cooperativa de produtores.

Este plano ira propor a implementacéo de métodos que irdo estabelecer as metas e
apresentar um novo programa de acordo com revisao das conquistas, para permitir aos
participantes um tipo de abordagem de apoio como principal fator. Conseqlientemente,
através da abordagem de apoio do tipo participativo, as habilidades especiais como
associagdo, gerenciamento e plangjamento da associagdo dos produtores seréo
transferidas. Além disso, a eliminacdo de fatores de restricdo para associagdo serd
incluida em um Programa consolidado, chamado de “abordagem para fortal ecimento
da associagdo de produtores’. O esboco desta abordagem, os principais fatores
componentes e medida concreta, para melhoria das habilidades de gerenciamento da
associacdo, serdo discutidos abaixo, de acordo com o nivel de desenvolvimento. E
recomendavel um periodo de apoio de 10 anos, apos aimplantacdo deste plano.

(1) AlteragBes nos Niveis de Habilidade de Gerenciamento das AssociagOes de
Produtores no Projeto

Osniveis de desenvolvimento variam nos grupos de produtores, nas associacdes locais
de produtores, nas associacdes de produtores registradas e ndo registradas na area
pesquisada. A habilidade de gerenciamento organizacional e a habilidade para manter
e gerenciar bens e equipamentos também variam. Por exemplo, a consideravel
diferenca de habilidade foi detectada nas atividades comuns das comunidades
ribeirinhas, como o gerenciamento e manutengdo dos barcos da comunidade que estéo
nos vilaregjos.

Nas areas pesquisadas em ltacoatiara, varias das associagOes dos residentes locais
participaram dos programas das ONGs, como programas da Igreja Catélica CEB e
MEB, adquirindo o conhecimento e tecnologias para manutencdo de registro,
organizacao de comité e del egacéo de responsabilidades. Nao deverdo levar maisde 10
anos para estas comunidades alcancarem um nivel que possibilitara comecarem a
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negociar precos dos produtos agricolas, através do sistema de cooperativa agricola e
contrato sistemético para cultivo.

O objetivo deste método (abordagem) agui proposto é fortalecer as associacoes de

produtores para que atinjam nivels, através do quais, os proprios produtores montem o

plano parasolucéo de problemas que envolvem as atividades da associagdo, col ocando

este plano em pratica. Os grupos alvo sdo as associagdes com pouca habilidade para

resolver problemas ou comunidades ndo organizadas. As areas sujeitas a este tipo de

abordagem sdo:

i) AssociagOes subdesenvolvidas de produtores naVarzea em Iranduba

1) Produtores carentes do cultivo de frutas tropicais na Terra Firme em Itacoatiara
(principalmente aqueles gue vivem ao longo do Rio Aracd)

iii) Produtores carentes que ndo vivem na érea Sateré em Maués (comunidade
indigena)

(2) Objetivos e Metas deste Programa

Os objetivos deste programa sdo 0s seguintes:

1) Produtores aprenderem tecnologias apropriadas;

i) Independéncia econdmica dos produtores;

Iii) Fatores de restricdo devem ser atenuados na vida dos produtores.

Os principais objetivos destes programas ser8o atingidos pela organizagdo dos
produtores. Em outras palavras, as associages de produtores serdo fortalecidas para
desenvolver as habilidades técnicas e gerenciais, para diminuir os fatores de restri¢éo,
e melhorar as atividades agricolas e meio de vida nas éreas agricolas.

As trés metas do subprograma para a concretizacdo dos objetivos sdo as seguintes:

- Melhorar as atividades de apoio técnico para produtores e 0 meio de vida dos
produtores pela promocao de tecnologias proprias para estabilizar e continuar a
agricultura.

- Encorgjar poupancga, aumentar a auto-estima dos produtores e a independéncia
como associagcdo utilizando as economias como um fundo para compra de
alimentos e investimento em materiais agricol as pel as associagdes de produtores e
emprego da méo-de-obra.

- Dar as associagdes de produtores, apoio técnico para aumentar suas habilidades de
gerenciamento e capacidade para andlise e solucéo dos problemas e, habilidades
para desenvolver o gerenciamento das atividades organizacionais, operacéo,
planejamento e financiamento que séo adiantados ou prorrogados.

O contetdo do Programa
Os objetivos do programa proposto visam reduzir os fatores de restricbes (nas

principais politicas, programas, operacOes, associacdo e tecnologias) que afetam
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10.6

negativamente grupos de produtores e associagoes locais, e vitalizar e melhorar as
atividades das organizagGes. O programa, seus contelidos e efeitos previstos sdo
descritos em tabelas padréo.

Programa de realizacéo de metas:

Programa de banco de dados das associagdes de produtores

Programa de gerenciamento objetivo (monitoramento e avaliaco)
Programa de lideres locais produtores locais

Programa de Atividades da Melhoria do meio de vida dos moradores locais
Programa de Melhoria de financiamento de produtores

Programa de promocao de poupanca

Programa dos Géneros

N o g b~ wbdpE

AspectosAmbientais

O projeto sera implementado na regido da Amazonia brasileira, onde o ambiente
natural é formado pelaflorestatropical Umida, que cresce nos solos frageis e é cortada
por vé&rios rios de tamanhos diferenciados e lagos naturais. O Governo Brasileiro tem
se mobilizado na diregdo de um controle maior dos assentamentos, e do uso daterrae
dos recursos naturais na regiao Amazonica.

Basicamente, nenhum sistemainicia de avaliacdo ambiental € legalmente requisitado
no Estado do Amazonas, no momento, e € facil concluir que o sistema inicial de
avaliacdo ambiental ndo € necessario para emissdo do requerimento baseado na lei
ambiental decretada pelo Governo em 1986 (Resolucdo do Conama N0.001). Além
disso, o projeto agricola proposto ndo requer AAl. Porém, é solicitado um estudo de
impacto ambiental do que possa ser causado pelo projeto, como impacto do uso da
terra, caracteristicas ambientais, comunidades locais e efeitos econdmicos. Também é
necessario enfatizar a preservacdo ecologica e promover o desenvolvimento
sustentavel no setor agricola.

O esguema agricola proposto envolvendo o cultivo de vegetais, frutas tropicais etc.
vislumbrado pela Equipe de Estudo da JICA n&o requer métodos adicionais de corte e
gueimada nas éreas de plantacéo, devido ao fato da area agricola requisitada ser igual
em tamanho aquelas consideradas nas condicfes existentes para produtores de
pequeno e médio porte. Entretanto, para continuar com o projeto agricola sem
atribulacBes nas areas escolhidas da floresta tropical na Regido Amazonica, o plano
deve ser montado com base na filosofia de preservacéo da ecologia e promogéo do
desenvolvimento sustentével objetivando:

- Melhoramento das condicdes do potencial econémico e socia (salde) dos
moradores das éreas ao longo do Rio Amazonas;
- Fortalecimento da protecéo dafloresta Umidatropical;
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- Mehoramento da infra-estrutura basica para beneficiar a vida diaria dos
moradores locais,

- Parceria sustentédvel entre organizagbes importantes como IDAM, IPAAM,
IBAMA, EMBRAPA e as comunidades,

- Melhoria dos conhecimentos no campo da agricultura naregi&o;

- Melhorar a conscientizac&o publica sobre 0 meio ambiente e sua protecéo.

Os fatores existentes de restricdo ambientais e consideragdes ambientais séo
mostrados na Tabela 10.6-1.

Para 0 projeto de planejamento agricola, € necessario criar uma organizagao para ser
responsavel pelo gerenciamento e monitoramento ambiental e, realizar avaliacéo
ambiental. Para este propésito, coleta de dados e informaces sobre agricultura de
corte e queimada e desmatamento se faz necessario. Além disso, organizar os dados e
informagbes coletadas para 0 subprojeto do PPG7 é necessério para complementar os
requisitos acima mencionados. Ainda mais, a conscientizagcdo publica sobre meio
ambiente e a utilizacdo devida dos recursos naturais devem ser ensinadas aos
residentes que vivem nas areas alvo do projeto.

Fortalecimento das Fungbes da Agéncia de Apoio (IDAM)

A andlise dos problemas relativos ao apoio pode evidenciar o mais importante fator
para estagnacdo das atividades de extensdo do IDAM. O resultado da oficina da
Equipe de Estudo, e daRAR, e as entrevistas com produtores também demonstram que
o nivel de tecnologia e comunicagdo com os produtores da equi pe de campo do IDAM

ndo é suficiente. Os itens seguintes podem ser considerados como fatores:

- A fatade orcamento e recursos humanos e a capacidade limitada nos escritorios
municipais do IDAM paradirigir aexpansdo atual das atividades diretamente para
0s produtores.

- Condicdes precarias das instal agdes e equipamentos.
Porém, a existéncia de problemas estruturais devido a organizacdo do IDAM e o
sistema de extensdo ndo podem ser ignorados. A maioria das instituicdes de apoio do
Estado do Amazonas enfrenta sérias dificuldades financeiras e a falta de recursos
humanos. O IDAM, principal instituicdo de apoio aos produtores, também esta na
mesma situagdo. A melhoria das func¢fes da instituicdo de apoio é um dos principais
pilares deste projeto. Porém, considerando esta situacdo, como abordagem bésica para
realizacdo de tais melhorias, as medidas, onde a grande quantia de investimento na
montagem da fabrica, e equipamentos e, ao aumento de pessoal € desnecessario, deve
ser resolvido.

Por exemplo, pode ser observado que a aplicacdo de cada uma das seguintes
abordagens ou, acombinagdo delas, € aconsel hada para aperfeicoar o sistemade apoio.
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Tabela 10.6-1 Itens sobre os Empecilhos Ambientais Existentes e as Consider agbes Ambientais

- Consideracéo Ambiental Organizagde | Relagéo ao Projeto ~
Restrigoes (em Andamento / Itens Propostos) s Envolvidas Esquematizado Anotagso
1. O uso de grande quantidade de | a  Aplicar metodologia para o uso eficiente de fertilizantes e agrotoxicos através do gerenciamento IDAM a Sim
fertilizantes e agrotéxicos resultante integrado de pragas e outros EMBRAPA b. Sim
da concentracao agricola b. O IDAM prestar assisténcia técnica aos produtores sobre a utilizacdo dos fertilizantes e
agrotoxicos
2. Destruicdo da vegetagdo por | a Implementar métodos de eficiéncia agricola que pode reduzir éreas de derrubadas e queimadas, e IDAM a Sim Proposta agricola tem potencial para
agricultura de derrubada e queimada 0 IDAM prestar assisténcia a estas areas EMBRAPA b. Sim minimizar uso da terra por agricultura
b. Ampliar o periodo de utilizagdo da terra através de agroflorestamento e plantagdo de frutos c.Sim de derrubada e queimada por
tropicais produtores de pequeno porte
c. Melhorar o conhecimento da produtividade agricola relacionada a agricultura
3. Eroséo do solo em superficie a.  Conduzir métodos de eficiéncia agricola que pode reduzir &reas de derrubada e queimada e o IDAM a Sm
IDAM prestar assisténcia a estas éreas EMBRAPA b. Sim
b.  Diminuigdo da destruicio de madairas e desmatamento c.Sim
¢.  Conduzir médico agricola utilizando contorno em rampa moderada d. Sim
d. Diminuir as éreas de derrubada e queimada
4. Doengas infecciosas nas é&reas | a  Obter dgua potével higienizada através de instalagdes de fornecimento da &gua que possuam Gov. Estado | a Néo Existem vérias cominidades instalando
tropicais e doencas causadas pela sistema de esterilizagdo b. Ndo estruturas de fornecimento d'dgua com
égua potével b. Melhorar o sistema de rede do transporte terrestre e de dgua, sistema de tratamento médico para c. Néo apoio do Governo
osresidentes no loca
c. Criar campanha de esxlarecimento publico sobre higiene e salide melhorando o conhecimento a
este respeito
5. Retirada indiscriminada de recursos | a  Realizar manejo rigoroso baseado em um plano de manejo florestal preparado pelas empresas IBAMA a Néo A EMBRAPA comegar pesquisa sobre
florestais madeireira e regulamentos preparados pelo governo IPAAM b. Ndo lenha para melorar eficiéncia, existem
b.  Criar um plano €ficiente para extragdo de lenha que é usada nas fébricas de tijolos em Iranduba c. Néo muitas empresas que estdo mudando
c. _ Criar organizag8o de monitoramento e conduzir um monitoramento dos recursos da floresta deste combustivel paragas
6. Diminuic&o dos recursos pesqueiros a. IBAMA e IDAM prestam assisténcia técnica e manejo ambiental para preservar 0s recursos IDAM a Sim O orgamento para atividades de pesca
pesqueiros IBAMA b. Sim foi substancialmente aumentado em
b. Introduzir preservacdo por criacdo de peixe em gaiola para melhoria dos rendimentos dos c.Sim 2001
moradores da arearural, com o IDAM prestando apoio
c.  Criar organizagdo do monitoramento e conduzir monitoramento dos recursos pesqueiros
7. Extragdo dos recursos florestais, | a  Realizar manejo rigoroso e verdadeiro baseado nas diretrizes preparadas pelo IBAMA e IPAAM IDAM a Sim O PRODEX foi criado em 1996 para
madeiras, plantas medicinais, frutos e e fortalecendo o monitoramento das organizagbes para os recursos florestais IBAMA b. Sim apoiar o desenvolvimento sustentavel
animais b. Criar plano de manejo para extragdo e retirada de recursos florestais e redlizar rigoroso e IPAAM c. Néo das atividades extrativas através de
verdadeiro manejo de acordo com 0s recursos INPA tecnologias e melhoria da
¢. Realizar mangjo rigoroso baseado no plano de manegjo florestal preparado por companhias de produtividade. E previsto que a
extracdo de madeira de grande porte e realizar plantio depois de desmatamento de acordo com as tendéncia para o desmatamento da
diretrizes regido Amazodnica aumentara no futuro
8. Preservacdo dabiodiversidade a  Expandir areareservadade floresta IDAM a Néo Muitos projetos ambientais sd0
b. Diminuir &reas de derrubada e de queimada para preservacdo da floresta tropical IBAMA b. Sim conduzidos pelo subprojeto do PPG7
c. Sobre novos projetos planejados para o futuro o plano de desenvolvimento deve considerar o IPAAM c.Sim que inclui zoneamento e pesquisa
resultado do zoneamento elaborado pelo projeto PPG7 INPA d. Sim ecol 6gica nas regides Amazonicas
d.  Criar organizacdo de monitoramento e realizar monitoramento nos recursos naturais
9. Destruicdo dos recursos florestais | a.  Preparar o relatério AAl para estudo do impacto ambiental causado pelo projeto, e realizar IBAMA a Néo A construcéo da Rodovia
pela construgéo de infraestrutura estudo do plano de preservagéo ambiental e o plano de mitigagdo para minimizar a destruicéo IPAAM b. N&o Transamazonica, causou destruicdo de
das florestas Governo largaescala aflorestatropical
b. Restringir o plano de desenvolvimento impondo controle legal ou plano superior
10.Incremento aimigrantes a. Controlar imigrantes que se mudam para areas restritas e superconcentragdo nestas areas Governo a Néo Os projetos sdo conduzidos por
b.  Criar organizagéo de monitoramento e realizar monitoramento dos imigrantes b. Sim trabalhadores e familiares, e de
c. Restringir o plano de desenvolvimento impondo controle legal ou plano superior c.Sim pequenos produtores principalmente, e
aimigracdo ndo é a causa deste cendrio
11.Expansdo das terras agricolas e | a  Preparar o relatério AAl para estudo do impacto ambiental causado pelo projeto, e realizar IDAM a Néo
fazenda de criag8o de gado de grande estudo no plano de preservacdo ambiental e plano de mitigacdo para minimizar a destruicéo das IBAMA b. Sim
porte florestas IPAAM c.Sim
b. Criar organizagdo de monitoramento e fazer monitoramento da expansdo das terras agricolas INPA
c. Restringir o plano de desenvolvimento impondo controle legal ou plano superior
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- Melhorar a eficiéncia através da revisdo do sistema nas areas da acdo
organizacional dainstituicdo e do sistema de operagao.

- Melhorar e usar de forma eficiente as capacidades de recursos humanos dentro da
instituicao.

- Compartilhar ainformag&o através do uso detecnologialT, paratornar a operagéo
mais eficiente.

Além do mais, referente as atividades de apoio, ndo se deve depender somente de uma
instituicdo de apoio como o IDAM. Os produtores que sdo os beneficiarios, por
exemplo, podem se engajar em projetos de expansdo e atividades do IDAM, como
voluntarios extensionistas, que também podem contribuir para a fusdo com as
atividades de apoio através da abordagem participativa proposta por este plano. No
método descrito acima, a criagao do sistemaonde, “ o desenvolvimento agricolaerural
com sentido de unido entre produtores e ingtituicdbes de apoio” podem ser
implementados e concretizados.

Asinstitui¢des de pesguisa como a EMBRAPA contribuem enormemente paracoletae
andlise das informagdes basicas relacionadas a producéo agricola, que € a pesguisa
basica para criar atecnologia de expansdo, considerando as caracteristicas locais. Por
esta razdo, o IDAM tera que aprofundar ainda mais as relactes de cooperacdo com
instituicbes de pesquisa no futuro. Visando a utilizagdo do orgamento limitado de
forma mais eficiente, € necessério que o IDAM envide esforgos para complementar a
falta de orcamento e recursos humanos, através de pesquisa conjunta com instituicoes
de pesquisa, etc. A tecnologia necess&ria para os produtores € principalmente a
tecnologia bésica utilizada na prética. Por isso, a expansdo da tecnologia basica e
conhecimento referente ao gerenciamento da agricultura atual, incluindo o cultivo,
controle de fertilizante, prevencéo e exterminio de doencas, insetos perigosos, respeito
a0 meio ambiente, contabilidade caseira e distribuicdo, sdo necessérias. Deve ser
previsto que a transferéncia de tecnologia para os produtores possa ser implantada
eficientemente, utilizando as éreas piloto localizadas nos vilarejos e nos campos dos
produtores. Além do mais, com o uso da extensdo voluntéria proposta como antena de
informac&o para produtores, o resultados dos niveis de pesguisa no campo pode atingir
as comunidades. O componente do programa paramelhorar o sistema de apoio, quefoi
elaborado através dos indi cadores acima mencionados, deve ser proposto como segue:
1. Reforma das normas, operacdo e organizacdo do IDAM (Organizacdo eficiente,
aumento da equi pe/especialistas, sistema com alta motivagdo)
2. Desenvolvimento dos recursos humanos (Desenvolvimento e uso de recursos
humanos)
3. Construcdo do sistema de apoio (A tecnologia pode completar a falta de
orcamento e recursos humanos. Produtores podem participar nas atividades de
expansao)
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CAPITULO-XI PRINCIPIOSDO PROJETO E MATRIZ DO FORMATO DO

1n1

1111

PROJETO

Principais Pré-requisitos do Projeto
Capacidade da Agéncia de Implementagcdo (IDAM)

A estratégia para melhoria das habilidades do IDAM possui trés pontos principais:

1. Reformada estrutura organizacional e do sistema operacional do IDAM
(Isto inclui areorganizacdo e o aumento no nimero das divisdes. Também inclui o
aumento de recursos humanos, de equipamentos, arevisdo e areformano plano de
sal&rios e os recursos financeiros paraimplementar as reformas em quest&o).

2. Desenvolvimento dos Recursos Humanos
(Isto resulta na capacitacdo do pessoal por meio de politica, programas e projetos
educacionais e programas de treinamento, além de incentivos para o pessoal ha
implementagéo efetiva das atividades relacionadas ao projeto).

3. Introduc&o de uma NovaAdministracéo
(A tecnologia pode complementar a falta de orgamento e recursos humanos. Os
produtores podem participar das atividades de extensdo).

Os elementos destes componentes sdo detal hados a seguir:
(1) Reestruturar a Organizagao, Operagdo e Regras do IDAM

A melhoria das fungbes da organizagdo onde se incluem as reestruturaces da
organizacao, através da qual os servidores possam atuar com mais eficiéncia, pode ser
considerada como fundamental para se atingir este objetivo. Através da reorganizagéo
dos setores, dentro da organizagdo, considerando-se a importancia e as prementes
necessidades dos produtores, associagdo de produtores e a comercializagdo dos
produtos, uma a¢do conjunta pode ser estabelecida. Além disso, aimplementagéo de
um sistema arrojado de licenciamento e incentivo, ira motivar e revitalizar toda a

equipe.
(2) Desenvolvimentos dos Recursos Humanos.

N& se pode considerar, no momento, que o nivel educacional dos servidores
envolvidos nas atividades de extensdo rural nos municipios, seja elevado. Por outro
lado, através da educacéo e métodos de treinamento as habilidades destes servidores
podem ser melhoradas. O método basico de educacéo e treinamento pode ser 0 OJT.
Por este método as habilidades sdo melhoradas ndo através de cursos de treinamento,
mas na pratica das unidades pilotos de experimentacdo agricola que sdo gerenciadas,
em conjunto, pelas entidades de pesquisa e os trabalhadores rurais. Este método
também envolve as questdes, como as que serdo mencionadas a seguir e que podem ser
consideradas como necessarias para as atividades futuras de extensdo. As questdes sdo
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as seguintes: i) organizagdo ii) melhoria da comercializagéo iii) desenvolvimento das
bases comunitérias, iv) promoc¢éo da organizacdo dos produtores, v) levantamento das
necessidades dos produtores através da abordagem participativa, vi) desenvolvimento
de projetos participativos.

No gue se refere a presenca do IDAM nos municipios, a equipe técnica € organizada
em forma de divisdo vertical, onde cada membro da equipe é classificado por sua
habilidade e preparo. Na prestagdo de servigos de extensdo rural, onde uma equipe €
responsavel por uma area especifica, cada participante da equipe técnica desenvolve o
seu trabalho ndo como um especialista, mas como um clinico geral. Este método sO €
possivel devido ao limitado nimero dos recursos humanos. Nao restadividade que as
circunstancias exigem que o servidor/servidora tenha conhecimentos gerais, que vao
além de sua especialidade, isto sempre resulta em mais tarefas para os membros da
equipe. Se cada um dos componentes da equipe lidar com esta questdo com a
disposicdo de se tornar um produtor laborioso, 0 método se tornard inteiramente
possivel. A fata de conhecimento e experiéncia de uma pessoa pode ser
complementada tecnicamente através do uso de um sistema de gestdo do
conhecimento, proposto a seguir, e da disseminagdo da informac&o através de uma
rede entre o escritorio central do IDAM e os escritdrios nos municipios.

(3 Montagem do Sistema de Apoio

Uma estratégia fundamental para o sistema de apoio é baseada no compartilhamento
das informactes e experiéncias pelo uso de uma “Rede de Informacdes’ e “TI”, até
mesmo no IDAM a utilizagdo de computadores tem progredido bastante. Os
computadores ja foram instalados ndo s6 na sede em Manaus, mas também nos
escritérios municipais. Os computadores sdo autbnomos e a interligacdo em rede é
muito morosa, até mesmo, na sede em Manaus. Nos municipios, as linhas tel efonicas
jaforam instaladas, mas ainda ndo foram conectadas a INTERNET. Por isso, pode-se
deduzir que ainstalacdo de umarede de ampla coberturacomo também ainstalacéo do
LAN, também tem sido muito morosa. E essencial que o IDAM, cujas principais
atividades tém conotagdo intelectual, compartilhe sempre as informagdes. E se a
necessidade de compartilhar a informacé&o for respeitada, entdo a montagem de uma
rede de informacdo é um investimento de suma importancia. E deve ser feito
imediatamente.

Outrarede é arede comunitaria. Um sistema deve ser criado com as seguintes fungdes:

- Selecionar voluntarios para apoiar as atividades de extensdo rural do IDAM nas
comunidades.

- Usar os voluntarios como meio principal para disseminar a informagdo com mais
eficiéncia

- Dar instrugdes sobre as questdes técnicas com mais tempo e calma.
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11.1.2

- Promover o desenvolvimento das agbes do grupo (entidade).

Informacdes de como podem obter vantagens aprendendo tecnol ogias participando do
gerenciamento da plantacéo piloto, recebendo os insumos necessarios para o teste de
crescimento das culturas, etc. devem ser dadas aos voluntarios. O resumo das
consideracOes acima estana Tabela 11.1.1-1.

Para assegurar 0 aumento da capacidade do servigo de informagdes do IDAM, o ponto
estratégico encontrado foi a reforma organizacional. O grupo de estudos reuniu-se
diversas vezes com 0 pessoa da sede do IDAM para discutir propostas de reforma
consideradas possiveis, executaveis em um curto espaco de tempo e que resultem num
impacto imediato para facilitar a capacidade de construgdo institucional. Nessas
reunides, tanto o IDAM como a Equipe de Estudo prepararam propostas e as melhores
foram selecionadas para serem colocadas em pauta. A Equipe de Estudo e os
servidores do IDAM levaram em consideracdo os seguintes pontos na formulacéo do
plano de organizacdo da capacidade de construcdo institucional :

1. A organizacdo estara mais equipada para atender novas necessidades, como o
agronegocios, a piscicultura, a preservacdo ambiental e o desenvolvimento da
associagao de produtores.

2. A organizagdo ira melhorar seu gerenciamento em dois importantes recursos
amplamente necessarios — recursos humanos e de informagéo de conhecimento.

3. A organizacdo tera habilidade técnica para oferecer informagdes Uteis ao Estado
para politicas de desenvolvimento no aprimoramento dos agronegocios e no
programada de desenvolvimento para a melhoria do sustento das familias que
vivem da agricultura e do extrativismo de subsisténcia.

4. A organizacdo estard numa melhor posicdo para fazer parcerias com outras
institui cBes e agéncias ligadas ao agronegdcio, piscicultura, preservacado ambiental
e programas de desenvolvimento de associagado rural e para relatar os efeitos da
aplicacdo das politicas de desenvolvimento de geréncia participativa e
descentralizada no desenvolvimento rural e na agricultura de subsisténcia dentro
do Estado.

O fluxograma apresentado na Figura 11.1.1-1 foi considerado por ambas as partes
durante as reunides com IDAM. Discutiu-se também sobre o escritorio do IDAM e
sobre os planos de reforgo de pessoal. A Tabela 11.1.1-2 apresenta o plano escolhido
parao reforco do escritorio local.

Fortalecimento das A ssociacfes dos Produtores

Através do fortalecimento da associagdo dos produtores, os recursos de producéo de
uma comunidade podem ser usados de formas eficientes e a melhoria do meio de vida
das populagdes rurais através da participacdo dos moradores pode ser realizada.
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Tabda11.11-1

Resumo deMédhorar Plano da Agéncia de lmplementacéo

Orgo delmplementagio e

) . . . A ; N Anotagdes
Titulo do Projeto Eshogo do Plano do Projeto Resultados Previstos orga)cid;agaé?égl‘\)/hm (Pré-Condicdes acke)

1. Refomaes 1. O fortdecimento dos departamentos envolvidos com | - Fomentar um sentimentos de | - Eles o a reforma | - O consenso dentro do IDAM entre os sarvidores é necessiio. Para
organizeciond, desenvolvimento comunité&io (Organizagio defundose |  lidariedade  aravés  da organizeciond, tanto um comité deve ser criado para coldar e andisar as opinites
operaciond e pessod) revitdizecdo da entidade com operaciond e| paaqueoplanosgaumreflexoddas
regulamentar do | 2. Fortdedimento dos departamentos envolvidos com | @voscomunsatodos regulamentar do IDAM | - O ponto chave pararevitaizar o 6rgdo é a criagio de um ambiente de
IDAM comerdidizacio (Organizacio de fundos e pessod) - Fortdecer 0 ssema de gpoio deve pedir & | trabadho propicio, induindo a criagio de um ambierte onde os

. Etipular planos de médio e longo prazo no IDAM para | @osprodutores organizagdes superiores | servidores possam trebalhar confortavelmente
que os produtores pobres e de pegueno porte possam ser | - Moativar a equipe e levantar o | € @ssociades (inituigdes
priorizados nas agbes de extensfo rurdl mordl de extensio em otras
. Apresentar um sitema dvo de controle e compilar a | - Paa se conoretizar o plano | V€88) Por COrporageo
informac&o do departamento pessoano banco de dados tranqlillamente
. Apresentar um ddema aravés do qud o bendfici&io
pode avdiar aeguipe de extensio do IDAM
. Apresentar um Sstemadeincentivo

2. Desrvolvimento | 1. Fortdecer a educagio e o treinamento e apresentar | - Mehorar as competéncias dos | - Em rdagéo ao contelido | - Envidar esforgos para motivar a equipe com tratamento preferencid
dos recursos d9emadelicenca servidores téenico  oolidtar  a| paa o individuo, com licenges etc, que podem s ardades as
humanos . Aplicar eexerditar o planode educecio etrdinamentono | - Desavolver  0s recursos | COOperagéo da| reformasorganizaciond, operaciond eregulamentar doIDAM

SO treinando mas, pelo TOJreinamento Oficial JCA humanos EMBRAPA, INPA, &ic | - IDAM deve providenciar as oportunidades e lugares paraingrucio e
- TOJ otipodeindrucio | treinamento, e preparar 0 ambiente onde os servidores possam estudar
eméodo detreinamento |  tranqgliilamente
devem s
desenvolvidos peo
IDAM individudmente

3. Montagem  do | 1. Adotar o Sstemade gestéo do conhecimento peousodo | - Tomer asaividadesdeextensio | - Os negécios | - Para que s mude a principd infraedrutura a preparagio de um

Sgemadegpoio Tl —Trangmissio Integrada maiseficientes espedidizados de for a| ambiente propicio para 0 sistema de rede, a montagem de banco de
. Montar um Sstema de rede de informédicaparaconectar | - Promover a integragio  da| devem desvdver e | dedos a inddecdo de computadores deve ser implementada
asede do IDAM com os escritdrios nos municipios informacdo mater o dd9ema e | Entretanto, o sstemade rede ndo deve exidir 6 no IDAM, mas deve
. Montar um sistema de gpoio &s aividades de extensio | - Fomentar um sentimento de |  conduzir a resolugéop de | estar conectado a outros Sistemas induindo sistema de emergéndia
aravés de volunt&ios em uma unidade na comunidade | solidariedade entre produtores e | Problemasemprincipio | médiica, educaco adistanciae deinformaggo do mercado
ou na assodiagéo (O voluntéario de extensio agricola do IDAM - Pode-se estabd ecer que 0 voluntério de extensio agricolado IDAM e
IDAM, volunté&io de desenvolvimento comunitaio do 0 voluntario de desenvolvimento comunit&io do IDAM podem s
IDAM) tomar em pessoa chave para atuar como um nideo da comunidade
parauni-la
- Patindo da premissa.que néo b 0 IDAM, mas também os produtores
devem-s= enggjar nas atividades agressvamente, a adocio do Sgema
com os volunt&rios de extensio e desenvolvimento comunitaio do
IDAM pode-setomar asolugéo

Outros

1 Adotar a TI-| 1. Usx o Sstema de informética para formar uma rede | - Criar  infraestrutura para | - E essendid a integraggo | - O uso dainforméticanos estritdriosdo IDAM nos municipios
Trangmissio médicae um sistemade emergéncias medicas mdhoria  de renda dos| com autoridades, | - A adogfo deve ser examinada de acordo com o progresso do emprego
Integrada  para | 2. Adotar o Sstemaparaeducacio adiséncia(Paracriangas | produtores nos arredores hospitais, e indituigles |  dainfraestruturade formagso
expanso e|  emidadeescolar eadultos) - Mdhorar a capadidede dos |  deensino - O sitema médico de emergéncia deve ser montado néo somente pelo
mdhoria  dos produtores aravés ainstrugo uso dainformética, mas de um ponto de vista compreensivo
servigos pliblicos - Mahorar 0 egado mertd dos

produtores
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Figurall.1.1-1 Organizagdo da Estrutura Propostado IDAM no Amazonas
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Tabela11.1.1-2 Necessidades dos Recur sos Humanos para as unidades locais

Plano original do IDAM

MUNICIPIO ENGENHEIRO AGRONOMO ENGENHEIRO DE PESCA TECNICO AGROPECUARIO |[ SUPORTE ADMINISTRATIVO
EXISTENTE | NECESSARIO || EXISTENTE | NECESSARIO [| EXISTENTE | NECESSARIO || EXISTENTE [NECESSARIO
IRANDUBA 2 a2 - 1(+1) 9 10 (+1) 5 6 (+1)
ITACOATIARA 1 1o - 1(+1) 9 9 (+0) 5 7(+2)
MAUES 0 1(+)f - 0 (+0), 5 6 (+1) 3 3(+0)
TOTAL 3 6 (+3) 0 2(+2) 23 25 (+2) 13 16 (+3)
Revisado pelo grupo de estudo
MUNICIPIO ENGENHEIRO AGRONOMO ENGENHEIRO DE PESCA TECNICO AGROPECUARIO |[ SUPORTE ADMINISTRATIVO
EXISTENTE | NECESSARIO || EXISTENTE | NECESSARIO [| EXISTENTE | NECESSARIO || EXISTENTE [NECESSARIO
IRANDUBA 2 2(+0) - 1(+1) 9 9 (+0) 5 6 (+1)
ITACOATIARA 1 1o - 1(+D) 9 12 (+3) 5 7(+2)
MAUES 0 1+1) - 1 (+0) 5 7(+2) 3 3(+0)
TOTAL 3 4 (+1) 0 3 (+3) 23 28 (+5) 13 16 (+3)
Proposta do grupo de estudo
MUNICIPIO AGRI-NEGOCIO ORGANIZAGAO
EXISTENTE | NECESSARIO || EXISTENTE | NECESSARIO
IRANDUBA 0 1(+1) 0 1(+1)
ITACOATIARA 0 1(+1) 0 1(+1)
MAUES 0 1(+1) 0 1(+1)
TOTAL 0 3(+3) 0 3 (+3)
Tabela de Compar acdo da carga de trabalho de cada unidade local
MUNICIPIO Cob. Por pessoa
EXISTENTE Ndmero NUmero assistido (Excluséo)
Func. Técnico| Exclusdo Comunidade [ Fam. Agric. Comunidade | Fam. Agric.
IRANDUBA 11 10 39 790 3.9 79.0
ITACOATIARA 10 9 42 1990 | ] > 47 2211
MAUES 5 4 19 1,095 4.8 273.8
12 3.5 Média
PROPOSTA NUmero NUmero assistido Cob. Por pessoa
(IDAM) Func. Técnico| Exclusdo | Comunidade | Fam. Agric. (Exclusio)
IRANDUBA 14 13 39 790 3.0 60.8
ITACOATIARA 10 9 42 1990 | ] > 47 2211
MAUES 7 6 19 1,095 3.2 182.5
(+5) 16 36 Média
REVISADO Number Number Assisted Cob. Por pessoa
(Grupo de Estudo) [Func. Técnico| Exclusdo | Comunidade Fam. Agric. (Exclusio)
IRANDUBA 11 10 39 790 3.9 79.0
ITACOATIARA 13 12 42 1990 | ] > 35 165.8
MAUES 7 6 19 1,095 3.2 182.5
(+5) 12 2.3 Média
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(1) O Entendimento dos Produtores sobre as Vantagens de Criacdo de uma
Associacdo

Cada produtor pode usufruir os beneficios de uma associac8o e possuir direitosiguais
a0 se tornar membro de uma associacgo. E importante fazer com que os produtores
entendam a respeito das vantagens resultantes da criac&o de uma associacéo.

(2) O Fortalecimento da Cooperagéo entre os Moradores de uma Comunidade sob
uma Forte Lideranca.

E importante, levando em consideracgo as caracteristicas de cada comunidade, que um
gerenciamento flexivel sejaimplementado em cada uma delas.

(3) Priorizar Apoio para Produtores de Pequeno Porte na Comunidade

Para criar associagdes € importante fazer com que os produtores de pequeno porte
entendam as vantagens econdmicas/legais resultantes da criagdo de associacOes
através da educacdo. E pela educacdo que se torna possivel a transferéncia de
tecnologia. Para que se concretize este intento o ritmo dos produtores tem que ser
levado em consideracdo para que eles possam acompanhar a velocidade da
transferéncia de tecnologia.

(4) Coordenar os Planos de Desenvolvimento do Governo em Conjunto com
Processo de Fortal ecimento das Associagoes

Uma associacdo estabelecida, onde os produtores possam trabalhar cooperando
mutuamente pode se tornar uma unidade social como a ferramenta institucional que
reflete as relagbes humanas e o0s beneficios comuns a todos. Estas associacdes podem
ser reconhecidas pelo Governo como ferramenta de apoio que podem ter um papel
muito efetivo. Por essa razo, € importante que até mesmo os planos de
desenvolvimento do Governo possam ser coordenados de uma forma que possam
promover a criacdo de associagdes e mecanismo de gjuda de acordo com 0 progresso.

(5) Usodalnformacéo e Experiéncia de Cada Comunidade na Promocé&o da Criacéo
de Associagbes de Forma tal que as Necessidades dos Moradores sgjam
Preenchidas

Através de realizacdo de semindrios participativos, os produtores podem compartilhar
ainformagao e a experiéncia de sua comunidade ao mesmo tempo em que participam
ativamente nas atividades da associacéo.

(6) Fortalecimento da Criacdo de Associagtes Através de um Grupo de Treinamento
e Desenvolvimento de Liderangas

O treinamento em manegjo agricola para os produtores dentro da comunidade e o
treinamento para o desenvolvimento de liderangas que podem unir a comunidade s&o
importantes. Especialmente, se for feito através de treinamento em grupo para
apresentacdo de novas técnicas aos produtores, a0 mesmo tempo, em que €
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11.1.3

demonstrado gque alideranga tem que enfrentar os riscos de suasiniciativas.
(7) Conformidade da Politicado IDAM de Apoio aos Produtores

O IDAM precisa estabelecer uma politica que estegja em acordo com os planos de
desenvolvimento do Governo central e que tenha gjuda de outros paises. Como por
exemplo, o plano de desenvolvimento sustentavel ambiental e de preservagdo, a
politica de guda ao IDAM deve ser coordenada com outros programas de gjuda aos
produtores.

Adocédo daAgricultura Ambientalmente Sustentavel e do Desenvolvimento Pesqueiro
(1) Agricultura

Basicamente, a recomendacdo da Equipe de Estudo visou o desenvolvimento do
sustento da populacdo rural por meio do cultivo de frutas tropicais e do guarang, que €
possivel com um minimo de queimada e desmatamento da floresta pelos produtores.
As principais razfes pela escolha desta estratégia € que €la ndo requer expansdo dos
campos de cultivo periodicamente devido ao longo periodo de vida da plantac&o.
Atualmente, a atividade agricola de pequenos e médios produtores depende
principalmente da méo-de-obra familiar. Esta agricultura difere completamente
daquela de grandes produtores. No caso do cultivo do guarana e de frutas tropicais, 0s
campos dos pequenos produtores serdo utilizados continuamente por muitos anos
dentro do periodo mais produtivo da planta, ndo necessitando, portanto, novos terrenos
oriundos do desmatamento ou da queimada da floresta. Além disso, com o cultivo de
frutas tropicais, relacionando com o manejo florestal, torna-se possivel reduzir o
impacto ambiental que afeta as areas regionais. E também necessério utilizar a
agricultura de pequena escala para preservar 0S recursos naturais como a floresta
tropical. A agricultura proposta na area esquematizada devera ser feita levando-se em
consideracdo o método de protecdo ambiental seguinte:
- Promover o manegjo florestal como medida de prevencéo contra a eroséo do solo,
insetos nocivos e doengas,
- Estabelecer métodos agricolas que ndo necessitem de terrenos resultantes de
grandes queimadas ou desmatamento de florestas;
- Estabelecer métodos agricolas que ndo necessitem de grande quantidade de
fertilizantes e de produtos quimicos,
- Utilizar adubo organico como fertilizante ambientalmente sustentavel;
- Utilizar adubo verde e a cobertura de raizes como Kudzu para manter afertilidade
do solo e evitar problemas de eroséo;
- Fazer treinamento técnico e a agricultura ambientalmente sustentével pelo IDAM
- Organizar as associacfes de produtores e de pescadores para que sigam as leis
ambientais de tecnologia de desenvolvimento sustentédvel e participem de
atividades de producéo e de mercado que sejam ambiental mente sustentéveis.
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11.21

- Estabelecer um método agricola que ndo polua a dgua.

E previsto que a partir do momento em que o desenvolvimento agricola for feito pelo
cultivo ligado a preservagdo ambiental na &rea esquematizada, havera a reducdo do
desaparecimento da floresta tropical imida, o que resultara na preservacéo dafloresta
Amazébnica. Para este proposito, o IDAM necessita de um gerenciamento ambiental
com alista das organizacOes e suas responsabilidades.

(2) Piscicultura
(8 Legalizacdo daAtividade de Piscicultura

Para operar a atividade de cultivo de peixe, doistipos de licenca sdo necessé&rios. um &
o certificado de piscicultura emitido pelo DPA do MAA, e o0 outro € uma série de
licencas ambientais emitidas pelo IPAAM.

Este plano propde que quem estiver na atividade de piscicultura deve retirar todas as
permissdes necessarias com 0 suporte das associagdes agricolas e com 0 suporte
técnico do IDAM.

(b) Aplicacdo de Métodos Semi-Intensivos ou Extensivos

Para ndo liberar agua altamente poluida ao ambiente natural, a densidade de biomassa
da piscicultura deve ser mantida. Neste plano, a produtividade objetivada estd menos
que 10 t/ha/despesca (geralmente de 3-6 t) paralagoas e menos que 70 kg/m*/despesca
para asgaiolas.

(c) Exclusdo de Espécies Exdgenas

Til4pia e carpa parecem ser promissoras para a piscicultura de dgua doce na Bacia
Amazonica. Defato, aculturadatilapiatem sido desenvolvidaem Rondbéniae atilapia
jovem criada em lagoa resulta num bom alimento para o pirarucu no Para. Entretanto,
para conservar 0 ecossi stema aguati co nativo da Bacia Amazonica, espécies exdgenas
como atilgpia e a carpa ndo foram incluidas neste plano.

(d) UsodeAlevinosArtificiais

Todos os aevinos deste plano séo criados em cativeiro, ndo sendo capturados nos rios
para ndo causar danos aos recursos pesqueiros naturais.

Matriz do Formato do Projeto

Plano Gerd

O plano bésico é para que se estude uma forma de como realizar todo o plano geral de
sustento da populacéo rural. As metas fundamentais deste plano s&o identificadas a
seguir: (i) aperfeicoar a produtividade e a qualidade da agricultura e da pesca
ambientalmente sustentavel, responsavel direta pela principal fonte de receita da
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populacdo rural, (ii) melhorar o mercado que forca atualmente os produtores a terem
pequenas margens de lucro e (iii) aperfeicoar 0 acesso a seguridade social e a
gualidade de gerenciamento de recursos agricolas na formacdo de associacOes
agricolas e no aprendizado de como exercitar seus direitos legais a seguridade social.

Varias pesquisas foram feitas durante a terceira visita de campo para descobrir como
trabalhar com as restri¢des que poderiam ser obstacul os para arealizacéo dessas metas.
Estas investigacOes incluiram o desenvolvimento de li¢des retiradas de varios tipos de
experiéncias naAmazonia aplicadas ao desenvolvimento do plano de estratégia geral.
Um pré-requisito para a realizacdo do projeto € o fortalecimento da capacidade do
IDAM e o desenvolvimento de organizacdes agricolas. Na terceira visita de campo,
outro pré-requisito encontrado foi o de promover 0 acesso ainformacao e aos servicos
legais para que haja a melhoria na utilizag&o da seguridade social e de servigos legais
para 0 desenvolvimento de associacfes. A modificacdo da Ultima situacdo pode
contribuir amplamente para o desenvolvimento do sustento da comunidade rural.

A abordagem quanto a produtividade agricola e a melhoria de sua qualidade esta
apresentada de acordo com as producfes agricolas especificadas. A abordagem de
mel horia de mercado esta escritaem cada secdo especifica para cadaatividade agricola.
A abordagem de melhoria nas condic¢des sociais é apresentada a seguir.

Esta abordagem foi elaborada para fortalecer as associacdes de pegquenos produtores e
para melhorar o acesso individual a servigos sociais basicos que reduzem a
vulnerabilidade com relagdo a pobreza e a dificuldades de trabalhar com
acontecimentos repentinos em suas vidas, como nascimento, mortes, acidentes,
doencas e picadas de cobras. O objetivo tem duas etapas. Uma, € melhorar o acesso e o
gerenciamento de bens materiais e de documentos legais imprescindivels para a
sobrevivéncia dos produtores. A segunda, ird capacitar os produtores a ter acesso a
pensdes e formar associagcbes com e sem fins lucrativos. Para atingir o primeiro
objetivo, uma estrutura de suporte direto est4 disponibilizada para assistir aos
produtores rurais e extrativistas que habitam areas isoladas, que trabalham com suas
condicdes fisicas. Esta estratégia ir& diminuir tempo e custo com transporte para o
acesso a servicos médicos e educacionais ou a documentos legais. Além disso, 0
suporte ingtitucional do IDAM far& parte da estrutura, fortalecendo a capacidade de
aplicar um gerenciamento de recursos e uma estratégia de ampla participacdo no
desenvolvimento da associagao para que os produtores tenham acesso a informacoes
técnicas e adquiram conhecimento sobre seus direitos e obrigaces legais das
associagdes agricolas, sendo elas com ou sem fins lucrativos.

Os resultados esperados para 0s produtores e extrativistas, tanto homens como
mulheres, s@o que eles tenham:

- Maior conhecimento dos beneficios sociais oferecidos pelo governo que sdo deles
dedireito;
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- Melhor organizacdo e protecdo de documentos pessoais e da organizacdo para o
acesso a beneficios além de utilizar decisdes econbémicas e sociais para aumentar
suas qualidades de vida;

- Reducdo do risco da falta de conhecimento e de informagéo sobre como adquirir
aposentadorias por idade e beneficios de conjuges jafaecidos,

- Aumento do acesso a materiais e servicos legais que reduzam seus custos com
transporte e aumentem suas condigdes socio-econdmicas, aém do acesso a tais
Servicos.

As principais atividades incluem o suporte material e técnico para cada municipio e

ajudam as comunidades ater acesso a documentos legais, servico médico emergencial

e barcos-escolas, comunicagdo via rédio, unidades de telefonia movel, kits contra

picadas de cobra e cofres para guardar os documentos. Os servigos dos barcos e

vang/Cartorio serdo disponibilizados em cada cidade. Os servicos de barco terdo

estrutura para pernoite, computadores e equipamento para permitir que funcionarios
do municipio e do cartério processem documentos pessoais e de associacdes em areas

rurais distantes. O suporte financeiro para esse servico movel serd no minimo de 5

anos para que maior nimero de pessoas tenham acesso a certiddes de nascimento e

documentos que comprovem sua pensao rural, auxilio maternidade, vaga escolar,

registro de uma associacdo e a certificacdo que 0s engajem no comércio ou consigam
transporte.

Para comunidades alvo, os barcos serdo equipados com coletes salva-vidas, motores e
kits para conserto. Macas também ser&o disponibilizadas para transportar uma pessoa
doente ou picada por cobra para os barcos ou veiculos, além de kits contra picada de
cobra. Os barcos serdo utilizados para o transporte escolar e para transporte
emergencia. O equipamento de rédio e de telefonia movel e as antenas possibilitardo
as comunidades ndo estarem totalmente i soladas, sendo possivel ligar para servicos de
emergéncia, além de aumentar a oportunidade de mercado. O pessoa do IDAM
organizara a educacéo na area legal das comunidades por meio de workshops. Estes
workshops disponibilizaréo informagdes sobre quais servicos estdo disponiveis, quais
documentos séo necessarios, como cada documento deve ser preenchido, onde devem
fazer o processo, e quando e para que utilizé-los. Tanto os produtores homens ou
mulheres serdo treinados a garantir igual acesso a servigos e oportunidades socio-
econdmicos.

O plano gera do PDM é demonstrado na Tabela11.2.1-1.

Associagdes de Produtores

Como estabel ecido nas pré-condic¢des do Projeto citado acima e, em razdo deste
projeto, o fortalecimento da associagéo dos produtores é necessério e essencial. A
matriz do formato do projeto para fortalecimento da associacdo € mostrada na Tabela
11.2.2-1. As associagOes existentes podem ser agrupadas em dois grupos: um de
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Tabela11.2.1-1 Projeto Geral do Formato da Matriz do Projeto

Areas Alvos: Iranduba, Itacoatiara,

Maués, Grupo Alvo: Produtores de pequeno porte

Periodo do Projeto: de 2002 a 2012 (10 anos)

(Narrativa do Resumo)

(Indicadores par a Verificagéo)

(Meios para verificagdo)

(Importantes
Suposi¢des)

(Objetivo Geral)

Atenuar a pobreza dos moradores
na zonarural aumentando a
protecdo ao meio ambiente

Fortalecimento das associagles de
produtores

Aumento da renda dos beneficiérios
através de novas tecnologias
Reduc&o das derrubadas e queimadas
Ampliar préticas agricolas
ambientalmente amistosas

Livros de ocorréncias da
associacdo dos produtores
Monitoramento da economia
agricola

Solicitagdo a0 IBAMA para
prética de queimadas &
derrubadas

Registro para cultivo daterra

A politicaparafamilias
de produtores ndo muda

(Objetivo do Projeto)

O melhoramento da qualidadae
de vida das populugdes rurais
através da agricultura, gestdo e
manejo dos recursos naturais

Plano para aumentar a produtividade em
10%, o preco na plantagdo em 20% em 10
anos, para aumentar a area agroflorestal
em 60% em 10 anos

Monitor do prego da
produtividade na plantagéo
Registro para cultivo daterra

Forcadetrabalho de e
financas de IDAM sdo
adquiridas

(Resultados)

1. Fortalecimento das
compenténcias do IDAM

2. Fortalecimento das
associagOes de produtores

3. Expansio daAgriculturae
atividades pesgueiras
ambientalmente amistosas

4. Equilibrio entre aofertae a
procura

5. Melhoramento do
beneficiamento das culturas
avo

6. Mehoramento da
comercializacdo

7. Melhoramento de acesso 0s
Servicos sociais

8. Melhoramento de acesso a

(Indicadores do resultado)

1. Aumento daequipedo IDAM, frota
de barco e de carros

2 Associados das associages passam
para 60% em 5 anos

3.1 Areas agroflorestais cresceram 60%
em 10 anos

3.2 Producéo da piscicultura passou para
200 tons em 10 anos

3.3 Estabelecimento de 3,900 instalagBes
paralegumes, e Aumentou area de
124 ha para legumes novos

4. Tenhaacesso paracomercidizar para
informacdo mais de 50 vezes por més

5. Estabelecimento de 4 instalagdes para
processo de primeiro-fase

6. Estabelecimento de mais que 10
fazenda-dirige lojas

Livro de orcamento fiscal do
IDAM

Livro de ocorrénciada
associacdo dos produtores
Registro para cultivo daterra
Monitoramento da
piscicultura

Monitor do prego na
plantacéo e banco de dados
Monitor do preco pos-
beneficiamento

Banco de dados da
comercializagéo

Registro da comunidade no
municipio

Registro do INSS

Programas do INSS
continuam

S30 estabilizados precos
de mercado das colheitas
designadas

Inflag8o ndo acontece
abruptamente

Tempo anormal ndo
acontece na érea
designada

seguridade social 7,8 Desenvolvimento de 30 recipientes de
multi-propésito disponivel nas
municipalidades
(Atividades) (Insumos)

1.1 Novo programa de extensdo
tecnoldgica

1.2 Associagdo dos produtores,
programa educacional

2.1 Regulamentacdo, programa
de gerenciamento financeiro

2.2 Programa de acesso a crédito

2.3 Programa de treinamento e
atividade de lideranca

3.1 Extensdo agricola e
pesqueira  ambientalmente
amistosa

3.2 Criagcdo de técnicas para
piscicultura

4.1 Criar banco de dados para
comercializacdo

4.2 Execucdo do plano de
comercializago da producéo

5.1 Plano das instaacbes de
processamento,
gerenciamento

6.1 Plano de mehoria da
comercializacdo

7.1 Subsidiar transporte

(Parte do IDAM)

1) Equipe organizadora do projeto: vegetais, piscicultura, associagéo de
produtores, orientador do projeto de frutos tropicais
2) Criag8o de um escritério para o projeto: fornecimnto de equipamentos

e materiais necessarios, barcos e veculo

3) Recursos administrativos

Co-operagdo com
agéncias e institui ¢des
pertinentes.

O governo de estado faz
financeiro e pessoal
apbiaao IDAM paraseu
edificio de capacidade.

(Pré-condicdes)
Comunidades na area
designada entendem a
racionalidade do projeto,
e positivamente
promoveisto.
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Areas Alvos: Iranduba, Itacoatiara, Maués,  Grupo Alvo: Produtores de pequeno porte

Tabela11.2.2-1 FMP para Fortalecer a Associagdo dos Produtores no Estado do Amazonas

Periodo do Projeto: de 2002 a 2012 (10 anos)

1.Formag&o de Associagdo dos produtores.

para se tornar

Registro do

Resumo do Projeto Indicadores Metodo_ para Obter CondigBes
Indicadores Externas

Propdsitos prioritérios: Fortalecer a associagéo de Livro de ocorrénciasdas | Continuar a
Eliminar o ciclo vicioso das associagdes de produtores associacOes de produtores | politicade
produtores. Aumento de renda através da Monitorar a economia descentralizac8o
Proteger o meio ambiente aplicacdo de novas técnicas domeéstica dos produtores | Continuar a

Ampliar a agriculturacom Livro de ocorréncia para

harmonia ambiental 0 uso daterra
Escopo do projeto: O aumento de 60 % dos Livro de ocorrénciasdas | Continuagéo do
Criar efortalecer a associacdo de produtores desde | participantes das associactes associagOes de produtores | Programa de 3°
oinicio de produtores, nos proximos Relatério anual do IDAM | Ciclo.

cinco anos.

O treinamento dos produtores

deve ser implementado.
Resultados: 1. Treinar aequipedo IDAM | Relatério anual do IDAM | A infra-estrutura

local e subsidios

Manutenc&o do barco e do carro utilitério de
auxilio a obtenc&o dos documentos legais
utilizaveis IDAM/Municipio/Cartério
Implementacdo da politica estadual de
gerenciamento dos recursos naturais para o
desenvolvimento da associagdo comunitéria
de agronegdcios dos produtores

Treinamento dos residentes sobre as politicas
estaduais para gerenciamento dos recursos
naturais no desenvolvimento da associacéo de
agronegadcios dos produtores

Melhoramento dos projetos de plangjamento e
implementacdo de investimentos em
agronegocios

2)Criar projeto para os escritorios
Construir asinstalagdes e obter os materiais necessarios
3) Fundos de gerenciamento

extensionista/ articuladores | gerenciamento das sociais seréo
e fortalecimento das associagdes de produtores | coordenados por
associagoes de produtores um programa
2.Estabelecer relagdes de confiangae cooperagio | 2. Melhorar asatividadesda | Relatério anua do IDAM | locamente.
mUtua entre produtores e a conscientizagdo do meio producdo agricola
ambiente 3. Aumentar o nimero de Livro de ocorréncia das
barcos comunidades
4. Aumentar o nimero de Livro de ocorréncia do
beneficiérios com INSS
aposentadoria através de
métodos de melhoramento
para recebimento da
pensdo pelas pessoas
aposentadas
Atividades: Sustentéaculo: Desenvolver e
- Mapeamento dos recursos naturais Forado IDAM capacitar aeguipe
- Desenvolvimento e treinamento de novas 1) Especidistas responsavel pela
liderancas agricolas Associagles de produtores, vegetais, industria ajuda e extensdo
- Treinamento com estratégias de incentivo a pesqueira e frutos tropicais. rural as associagdes
poupanca 2) InstalacBes e Materiais de produtores
- Treinamento de grupos de produtores sobre as Equipamento de escritdrio, veiculo, barco, Precondi¢des
técnicas de gerenciamento e extensdo agricola |  equipamento/instrumentos de teste. O poder
- Criagéo de vérios tipos de associagdes para 3) Treinar contraparte organizacional do
agronegocios 4) Monitoramento do projeto IDAM sera
- Criag8o de pareceria como fonte de recursos 5) OrganizagOes associadas, Ong's e IDAM fortalecido.
para aumentar aintrodugdo de novas Parte do IDAM Educaco para os
tecnologias 1)Formac&o da Equipe do projeto produtores e
- Educagdo e treinamento em gerenciamento Programas relacionados aos itens @abaixo serdo | treinamento paraos
empreendedor, lucrativo sustentavel. implementados. Jovens Lideres
- Programas de treinamento para gerenciamento Criar associagbes de produtores, treinamento dos | agricolas.
de recursos e criagdo de cantinas para os produtores, criag8o de um banco de dados do mercado, | O servidor
residentes na comunidade. crédito para auxilio técnico/financeiro responsével do

IDAM ou daOng
iraimplementar
extensdo/gjuda as
associagoes de
produtores.
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associacdo informal (ndo oficial e ndo registrada junto aos 6rgaos competentes) e outro
de associacdo formal (oficial e registrada junto aos 6rgdos competentes). Cada
associacao pode variar o contelido dos seus objetivos: as condicdes da organizacdo, 0s
associados, etc. Por essarazdo, o planejamento apropriado para cada associacdo deve
ser elaborado. O Projeto de Fortalecimento das AssociagOes dos Produtores pode
consistir dos trés componentes a seguir:

1. Providenciar Servico de Extensdo as Liderancas Locais e aos Grupos Informais de
Agronegdcios

2. Providenciar Servicos de Extensdo para a Associacdo e Desenvolvimento ao
Agronegécio Formal

3. Criar Politicas para Associacéo e Agronegdécio/Programa de Apoio

O plano concreto para cada um dos componentes € apresentado no Capitulo XII.
Espera-se que o periodo de duracéo do projeto sgja de 10 anos, entre 2002 a 2012.

Meio Ambiente

Este projeto visa a execugdo de agricultura sustentavel na floresta tropical da regido

Amazénicaque vai melhorar o meio de vidadas populagBes rurais. A Tabela11.2.3- 1

demonstra o Formato da Matriz do Projeto (FMP) para este projeto. O objetivo

principal deste projeto esta relacionado a preservacdo da floresta tropical atraves de

atividades agricolas sustentaveis na regido Amazonica. Para atingir este objetivo é

necessario fazer um levantamento ambiental cuidadoso na proposta do projeto ndo so

para protecdo a ecologia, mas também para a preservacao da biodiversidade natural.

Este projeto também pretende reduzir o impacto ambiental causado pela atividade

agricola durante o cultivo do guarana, frutas tropicais e a criacdo de peixes em

cativeiro que deve ser realizada por produtores alvo. Estas atividades requerem o

seguinte:

- Fortalecimento do IDAM como organizagéo voltada para as questdes do meio
ambiente

- Coletade dados e informagoes

- Estabelecer cooperacdo com o projeto PPG7

- Adicionar elementos ambientais a projeto do IDAM

E preciso dar muito atengdio aos problemas ambientais do momento nas &reas alvo
assim como aos impactos ambientais previstos pela implementacdo no futuro dos
novos projetos elaborados pelo IDAM. Para que segja reduzido o impacto ambiental e
com a continuacéo de atividades agricolas ambientalmente harmoniosas 0 IDAM tem
gue realizar a implementacéo da gestdo ambiental. Para a realizacéo das condicdes
citadas acima e que visam as é&reas focais do IDAM, o trabalho do projeto de
zoneamento econdmico ecol dgico que esta sendo realizado pelo PGAI, no momento,
tem que ser realizado em Maués, Itacoatiara e Iranduba. Além do mais, 0 apoio e
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cooperacdo do INPA, EMBRAPA, IPAAM e IBAMA sd0 muito importantes para o
sucesso do projeto. O fortalecimento da organizacdo do IDAM, a continuagdo do
projeto PPG7 e a continuidade das pesquisas agricolas com conotacdo ambiental pela
EMBRAPA sd0 importantes nestes projetos. Os principais itens nos quais a
consideracdo ambiental deve ser real cada s&o 0s seguintes:

Tabela11.2.3—-1 Matriz do Esbogo do Projeto (Meio Ambiente)

Narrativa do Resumo

Indicadores Verificaveis

Meios de Verificacdo

Suposi¢des | mportantes

Meta Global
- Preservar a floresta

- Prevenir danos a ecologia.
- Preservar a biodiversidade.

- Utilizar resultados do
PPG7

- Continuar atividades do
PPG7 (Utilizar dados de

tropical e instalar a (Utilizar dadospr(_aparados zoneamento  preparado
X pelos 17 sub-projetos do | pelo SPRN).
agricultura o
. x PPG7, transicdo para a
sustentével naregido )
. fase 2 foi aprovada na
amazonica. x
reunidgo no JSC em Jun,
2001).
- Instalar métodos agricolas de | - Dados estatisticos dos | - Regulamentacéo das

Proposta do Projeto

- Reduzir o impacto
ambiental causado
pelo  cultivo do
guarana e frutas
tropicais e pea
piscicultura reslizada
por produtores alvo.

ato desempenho para a
reducdo das préticas de

derrubada e queimada nos
campos.

- Preservagdo dos  recursos
pesqueiros.

- Instalar metodologia de uso
eficiente de fertilizantes e
quimicas agricolas.

- Promover o]
agroflorestamento.

- Preservacédo dafloresta.

- Prevenir a expansdo de
campos derrubados e
gueimados.

- Prevenir aerosdo do solo.
- Preservar os recursos naturais
dafloresta.

campos derrubados e
gueimados - IBAMA.

- Dados estatisticos do
desmatamento IBAMA e
INPE.

- Dados estatisticos do

plano de manejo florestal
preparado pelo IPAAM.

- Livro de Registro deterras
e produtores.

areas de reserva florestal
baseada na lei (Condigdo
existente:  80%). Lei
Florestal No. 16 e No. 44
nao devem ser mudadas.

- Controle dos imigrantes
gue chegam na regido
amazonica pelo governo.

- Assisténcia a  infra
estrutura pelo governo
nas areas remotas.

- Preparar o mapa GIS do
sub projeto do PPG7 pelo
INPA.

- Melhorar a organizagéo
do monitoramento .

organizagdo do IDAM
para 0 meio ambiente.

- Coletar dados e
informagdes sobre o
meio ambiente.

- Criar cooperacdo com
PPG7.

- Criar  consideracGes
ambientais para o0s
projetos do IDAM.

Secdo/Departamento para o meio ambiente.

- Coletar dados e informacOes
IPAAM IBAMA etc.

do INPA EMBRAPA

- Utilizagdo dos dados obtidos através do PPG7, politicas
bésicas e diretrizes ser&o refletidas no projeto proposto.

- Utilizac&o dos dados preparados pelo PPG7.

- Projeto sera plangjado com consideragGes ambientais.

- Conex&o com o sistema de banco de dados comum pelo Tl

- Proceder a educacédo ambiental e esclarecimento sobre o meio

ambiente.

- Conduzir monitoramento para

gueimados e projetos do IDAM

campos derrubados e

- Conduzir EIA para projetos do IDAM

- Criar a conscientizagdo | - Promover educacdo | - Cooperacdo e assisténcia
Resultado B ; . .
- Instituir um sistema ambiental dos ambiental (conduzir | devem ser promovidas
rodutivo - Produtores envolvidos no seminarios para o | pelo INPA, EMBRAPA,
Eonsi derando o projeto. melhoramento da| IPAAM elBAMA.
ambiente paa o |- Fornecer assisténcia Técnica| consciéncia  ambiental | - Continuar projeto  de
quarand, frutas através do IDAM. pelo PPG7 e IDAM). ZEE mantido pelo PGAI.
tropicais el” Implementacdo e | - Conectar 0 sistema de | - Continuar atividades de
T monitoramento. banco de dados preparado | desenvolvimento e
piscicultura. . S .
- Mdhorar al” Criar a conscientizagdo | pelaNAPIA etc. pesquisa pela
S ambiental atravésdo IDAM. EMBRAPA( Guaranae
consaientizagao frutas tropicais)
ambiental. p .
Atividades Insumos Pré-condictes
m al - Designar uma pessoa com a responsabilidade de instalar uma | - Continuar com o projeto

do PPG7.
- Redlizar o fortalecimento
da organizacdo do IDAM

baseado nas
recomendacdes
preparadas pela JICA.

- Continuar o]
procedimento de
pesquisa para agricultura
com consideracdo
ambiental pela
EMBRAPA.
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- Conservacdo dafloresta;

- Conservacdo dos recursos florestais;

- Conservacao dos recursos pesqueiros,

- Promocéo do agroflorestamento;

- Criagdo de métodos agricolas de alto desempenho;

- Combater a expansdo de queimadas e derrubadas no campo;

- Criar uma metodol ogia eficiente para uso de fertilizantes e de agrotoxicos
- Preservar o solo contra erosbes

No plano de desenvolvimento agricola a ser desenvolvido pelo IDAM, no futuro, os
resultados dos projetos PPG7 devem ser utilizados na parte do projeto voltado para a
regido Amazénica. Reunir dados e informacgdes e utiliz&los apropriadamente para
criacdo de um plano de desenvolvimento que vise a garantia de grandes safras
agricolas. A continuagdo das condigdes da agricultura ambientalmente sustentavel
através da utilizacdo dos resultados do PPG7 e do sistema de banco de dados como
também a continuagdo da educacdo ambiental podem minimizar o impacto ambiental
que o projeto possa causar. E também importante que a mel horia das condicdes de vida
dos produtores alvo sgjalevada em consideracéo.

Agricultura
(1) Guarana

O plano basico para aumentar a producéo de guarana possui dois pontos fundamentais:

1. Um projeto de aprimoramento da produgdo de guarang; e
2. Um projeto da producdo de guarana ambientalmente sustentavel.

A Tabela 11.2.4-1 apresenta o Formato da Matriz do Projeto (FMP) para o “Projeto de
Aprimoramento da Produtividade de Guarana” e o “Projeto de Producéo do Guarana
Ambientalmente Sustentavel”. Os projetos sdo elaborados para cobrir um periodo de
10 anos. As atividades séo classificadas em termos de quando el as devem ser iniciadas,
isto €, em curto prazo (C = 1-2 anos), médio prazo (M= 3-5 anos), ou em longo prazo
(L = 6 anos ou mais). Todos esses aspectos serdo explicados mais detal hadamente no
Capitulo XI1.

(2) Hortdicas

Os produtores que habitam a varzea de Iranduba sdo o grupo alvo do projeto de
desenvolvimento da producéo vegetal. O conceito de um plano de desenvol vimento de
producdo vegetal é apresentado no Capitulo 10. Os conceitos bésicos do plano de
desenvolvimento de producdo vegetal s&0 0s seguintes:

i) Mudar o conceito sobre a enchente
i) Promocao da agricultura ambiental mente sustentével
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Tabela11.2.4-1 Projeto para Melhoramento da Produtividade do Guarana

AreaAlvo: Municipio de Maués

Periodo: 2002-2012

rupo Alvo: Familias de Pequenos

Produtores
SUMARIO NARRATIVO INDICADORES MEIOS DE SUPOSI C}()ES
VERIFICAVEIS VERIFICACAO
Meta Global: Melhoria a longo prazo do | - As comunidades de guarana de | - Dados do IDAM, | - Auséncia de
meio de vida dos pequenos produtores de | Mauéstém melhor padrdo devida | Prefeitura desastres
guarana através de mais escolas, postosde | - Dados do RAR naturais
salde, servicos de transporte,
residéncias aprimoradas.
- Produtores de Guarana tém
menos débito, criangas mais
saudaveis e melhores utensilios
domeésticos.
Projeto Proposto: - Aumento do Rendimento médio | - Dados do IDAM, | - Inflacdo
1) Melhorar rendimentos de pequenos | anual dos produtores em pelo Prefeitura, Bancos controlada
produtores de guarana através do | menos 30% - Datado RAR - Maiores
aumento da produc&o. - Maior percentua de produtores | - Dados mostrando que | processadores
2) Assegurar viabilidade e | livresde débitos os produtores  de | permanecerem
competitividade a longo prazo da | - Maior percentua de produtores | guarana de Maués | no Amazonas
producdo de pequenos produtores de | plantando guarana tornaram-se - Pregco do
guarana economicamente mais | Guarana
vidveis que 0S | permanecer
produtores da Bahia relativamente
- Dados do relatério do | estavel
projeto
Resultados - Dados do IDAM, | IDAM/Embrap
1. Mais mudas de clones melhoradas | 1-1 Aumento navendade mudas | Prefeitura, Bancos a
chegarem a produtores em &eas | 1-2 Aumento na taxa de | - Dadosdo RAR permanecerem
remotas e propriamente plantados. germinacdo das mudas - Dados mostrando que | como
2. Mais fertilizantes cheguem a produtores | 2-1 Fora de época, menos | os  produtores de | entidades
de é&eas remotas e sgam fertilizantes armazenadosno | guarana de  Maués | viaveis e
apropriadamente utilizados. plantio tornaram-se funcionais.
3. Produtores diminuem o0 uso de| 3-1 Fora de época, menos | economicamente mais
agrotoxicos. agrotoxicos armazenados no | viaveis que 0s
4. Produtores plantam somente em &reas plantio. produtores da Bahia.
apropriadas usando técnicas corretas | 3-2 Menos envenenamentos e | - Dados do relatério do
de plantac&o. mortes por pesticidas projeto
5. Produtores terem dinheiro e tempo | 4-1 Maisutilizago dacapoeira | -  Entrevissa  com
adequados para retirar as ervas | 4-2 Alta taxa de germinagdo de | processadores
daninhas e podar suas plantas. mudas
6. Produtores focalizar mais na melhoria | 5-3 Maior % de gjuda contratada
do rendimento de arvores velhas que utilizada
na expansdo de novas areas. 5-4 Menor % da infestaco de
7. Produtores mais aertados sobre a daninhas
qualidade e volume requisitados pelos | 6-1 Menor % anual da morte de
processadores. arvores, substituicdo
8. Processadores tornarem-se  mais | 7-1 Aumento de vendas diretas
conscientes dos obstaculos dos aos processadores
produtores e aceita|os como parceiros | 7-2 Aumentar % de renda dos
alongo prazo. plantios pel os processadores
9. Processadores concordarem emter um | 8-1 Aumentar  visitas = aos
papel no aumento da garantia de plantios pel os processadores
sustentabilidade nas relagBes futuras | 9-1 Aumentar evento de
de demanda/oferta com os pequenos treinamento organizados
produtores de Maués. pelos processadores
10. Beneficios de produtores do aumento | 10-1 Produtores falarem de
de pesquisas em préticas culturais pesquisas a extensionistas.
11. Beneficios de produtores com o
aumento de visitas as comunidades
pelo IDAM
12. Beneficios de produtores com o

aumento de eventos de treinamento
nas comunidades
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SUMARIO NARRATIVO INDICADORES MEIOS DE SUPOSIC
VERIFICAVEIS | VERIFICACAO OES
Atividades (Pegueno, M édio, L ongo Prazo) Insumos

1

2)

3

4)

5)

Sub-projeto de fornecimento de insumos (c/IDAM)

a

b.

Expandir a capacidade de produgdo da Embrapa para
melhorar as mudas clonadas (P)

Expandir a capacidade dos viveiros do setor privado
(M)

Melhorar mecanismo para clone & transporte de
fertilizante para &reas remotas (P)

Melhorar  habilidade para compra de clones,
fertilizantes, pesticidas através de doagOes e/ou
programas de créditos. (P)

Sub-projeto de Préticas Culturais (c/IDAM, EMBRAPA)

a

o

Treinamento em locais selecionados e técnicas de
plantio (P)

Treinamento em controle de pragas (P)

Treinamento em poda (P)

Providenciar doagdo €/ou programa de crédito para
conseguir capital e contratar mao de obra para préticas
culturais. (P)

Treinamento de melhoria do tempo da producéo de
mandioca para conseguir um alimento mais seguro
durante o periodo da plantagéo e colheita.

Sub-projeto de recuperagcdo de éarvores degeneradas
(c/IDAM, EMBRAPA)

a

b.

Treinamento no uso de praticas culturais para melhorar
a produtividade de arvores velhas. (P)

Providenciar doagdo e/ou programa de crédito para
gerar capital para as atividades de recuperacdo (P)
Promover conceito de “3+1" (paracada 3 hade arvores
velhas no programa de recuperacdo, 1 ha de novas
arvores podem ser plantadas). (P)

Sub-projeto de participagdo do setor privado (c/AmBEV,
Coca Cola)

a

b.

Estabelecer projeto co-financiado (fundos cruzados?)
para aumentar a participagdo do setor privado em
pesquisas e atividades de extensdo conduzidas pelo
setor publico. (P)

Aumentar a freqiéncia de visitas e trocas entre
produtores e equipe técnica de processadores. (P)

Sub-projeto de Fundos para Pesguisa, Treinamento e
Melhoria de Extensdo (c/IDAM, EMBRAPA)

a

b.

e.

Estabelecer um comité do setor publico/privado para
determinar prioridades de financiamento. (P)
Estabelecer um mecanismo de financiamento e
esquema de administragdo. Foco inicial nas seguintes
areas (P):

Pesquisa (focalizar nos processos agricolas de
demonstracao)

1 - Sistema Cabruca vs. corte & queima. (P)

2 — Colheita mista com frutas anuais. (P)

3 —Modelo Agroflorestal Sustentavel. (P)

4 — Desenvolvimento do IPM . (M)

5 — Produgdo do guarana organico. (L)

Treinamento (focalizar nas escolas agricolas)

1 — Foco: sdecdo de clones, plantagdo, praticas
culturais. (P)

2 — Técnicas de Processamento (na coop. central). (M)
Extensdo (aumento na énfase no desenvolvimento de
lideres de produtores)

1 — Contratar mais extensionistas, treinalos, melhorar o
transporte para clientes e outros projetos.

2 — Foco: préticas culturais, orcamento de safra,
seguranca de aimentos (tempo da colheita de
mandioca, etc.)

Fundos para os seguintes e principais bens
€ Servigos:

- Estabelecer viveiros de sementes

- Fertilizantes, agrotdxicos

- Transporte de agrotoxicos

- Capital de giro parapréticas culturais
- Estabelecer o comité central de RTE

- Eventos de treinamento  em
comunidades
- Consulta de especidista para
comunidades

- Sdlério adicional para equipe de
extensdo

- Despesas Operacionais para projetos
de pesquisas

- Despesas para viagens de “lideres de
produtores’ para visitar projetos em
outras comunidades
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O plano de desenvolvimento da producgédo vegetal foi elaborado de acordo com estes
conceitos, e o0 plano consiste em pesquisas bésicas, projetos de estudo e aintroducéo
de um projeto de tecnologia agricola aplicavel e que possui varios subprojetos. Um
projeto prioritario e um projeto prioritério de extensdo rural deve ser realizado no
comego daimplementacdo do projeto. Prioridade maxima deve ser dada a pesquisa de
solos da Area de Estudo em Iranduba. E fundamental identificar as caracteristicas
quimicas e fisicas do solo para criar recomendacfes sobre as praticas agricolas e
decidir sobre os vegetais a serem cultivados. Extensdo sobre tecnologia basica de
producdo e informagdo sobre agrotoxicos, e aplicabilidade tecnol 6gica de agrotoxicos
deve ser priorizada no projeto de extens3o rural. E necessario realizar a extensio rural
utilizando informagéo sobre a tecnologia de uso de agrotoxicos. O inicio do projeto de
aplicabilidade de tecnologia agricola inclui componentes que afetam e estéo
relacionados a eliminacdo dos fatores de prevencdo e melhoria das condicdes do
cultivo vegetal. E previsto que os dados bési cos sejam coletados e que o conhecimento
dos produtores sobre as novas tecnologias seja atualizados através da implementacdo
de projetos. O IDAM deve apresentar novas tecnologias e novas hortalicas em
cooperacéo com a Universidade do Amazonas, EMBRAPA e INPA. A aplicabilidade
das novas tecnologias nas culturas deve ser analisada através de trabalho de campo a
ser realizado pela equipe de extensdo rural do IDAM na plantagdo piloto ou nos
campos experimentais. As tecnologias ambientalmente sustentéveis consistem de
tecnologias voltadas para preservacdo ambiental e tecnologias adaptaveis ao meio
ambiente.

As tecnologias a serem apresentadas devem obedecer aos seguintes requisitos:

i) Tecnologia ambientalmente sustentéavel

i) Ser aceita pelos produtores

iii) Baixo custo

iv) Alta adaptabilidade com a ecologia de varzea
Além disso, as tecnologias a serem apresentadas podem causar 0s seguintes efeitos
como também contribuir para o melhoramento da produtividade de vegetais.

i) Reducéo do custo da producéo

i) Aprimoramento da seguranca dos fatores saudaveis dos produtos

iii) Melhoria da qualidade e da seguranca dos produtos

iv) Mitigacdo dainfluéncia ao meio ambiente
Tabela 11.2.4-2 mostrao FMP para o programa de desenvolvimento dos produtores de
vegetais de pequeno porte.
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Tabela 11.2.4-2 FMP para Desenvolvimento da Agricultura de Pequena Escala no Estado do Amazonas.
Periodo do Projeto: de 2002 a 2012 (10 anos)

AreaAlvo:lranduba

Grupo Alvo: Familia de Agricultores de Pequeno-porte

produtores através do desenvolvimento da
agricultura ambientalmente sustentavel.

tecnologias
N° de agricultores que introduzem
novos vegetais

IBAMA
Dadosdo IDAM

Resumo Narrativo Indicadores Variaveis Meios de verificacido SuposigOes
Importantes
Meta Global:
Melhorar as condi¢es de vida de pequenos | N° de agricultores que adotem novas | Dadosdo DPA, IPAAM e N&o ocorrerem

condigdes climéticas
extremamente ruins

(seca).

Propésito do Projeto:

N° de agricultores num total de 300

fortalecimento de capacitacéo do IDAM.

técnicas treinadas no IDAM.

2-1.

Manual para extensdo

Desenvolver  tecnologia  ambientalmente | que adotaram novas tecnologias. Relatorio anual do IDAM Preco dos produtos
sustentavel para agricultores de pequeno-porte | N de agricultores num total de 350 Dados do IDAM, EMBRAPA agricolas ndo
nas éreas alvo. cultivando novos vegetais. eINPA baixarem
Aumento darendafamiliar relacionada | Projeto de monitoramento e drasticamente.
com aAgricultura. avaliacdo
Melhorias:
1. Planejamento do Projeto e implementagdo do | 1-1. Aumentar o nimero das equipes 1-1. Relatério anua do IDAM | Condigdes ambientais

para agriculturana

organizagdes (EMBRAPA, EMATER,
INPA)

3-1. Criar plantagdes modelo e, implementar
tecnologia através destas plantagbes

3-2. Intensificacdo das atividades de apoio aos
agricultores de pegueno-porte

3-3. Redlizar treinamento técnico nas plantagdes

3-4. Realizar semindrios de préticas de cultivo

4-1. Redlizar seminérios em créditos bancérios
para agricultores de pegueno-porte

4-2. Ajudar na preparacéo do balancete

4-3. Apoio da Prefeitura para aqueles que nédo
possuem documentos.

5-1. Melhorar facilidades de processamento,
distribuicdo e mercado

5-2. Intensificacdo da atividade de apoio do
IDAM aos agronegdcios

6-1. Intensificacdo da atividade de apoio do

IDAM  para 0  desenvolvimento
comunitério

6-2.Criar organizagdes para produgdo e
agronegacios.

7-1 Manejo do ciclo do PDCA pelo projeto de
monitoramento

1)

2)

3)

Transporte, rede de Computagdo e sistema de informagdo do
IDAM central, unidades |locais e plantagdes modelo

8) Operagéo e custo de manutengao das instal agBes e equipamentos
Forado IDAM
Transferéncia de tecnologia e apoio técnico (recrutado conforme

necessidade)

Agricultura, Agronegécios, Extensdo e treinamento, Organizag&o,
Crédito, Avaliagdo, Coordenacéo do Projeto, etc.

Cooperagéo com outras organizagdes
Projetos conjuntos com (EMBRAPA, EMATER, INPA etc.)

InstalagBes e equipamentos
a. Criar plantagdes modelo

b. Insumos e equipamento para plantagdes modelo (voluntérios do

IDAM)

Despesas para capacitacéo da equipe do IDAM
Despesas para Seminérios e oficinas
Despesas com seminérios e oficinas

2. Tecnol ogia basica ambiental mente 2-1. O uso de tecnologia adequada. rural V &rzea ndo piorarem.
sustentavel para agricultores de pequeno- 3-1. Aumentar o n°de agricultores 2-2. Manual para
porte sistemati camente disponivel. que apliquem corretamente 0 transferéncia de
3. Tecnol ogia basica ambiental mente uso de agrotoxicos. tecnologia agricola Forem mantidas boas
sustentavel estender-se aos agricultoresde | 3-2. Aumentar o n° de agricultores 3-1. Projeto de relacOes com
pequeno-porte assistidos pelo IDAM monitoramento e organizacoes
avaliacéo importantes.
3-2. Relatorio de treinamento
técnico e visita de campo
4. Melhoria de acesso as fontes de 4-1. Aumentar o n° de aplicagBes de | 4-1. Relatério anual do IDAM
financiamento. crédito. 4-2. Relatério do Banco
4-2. Aumentar o n° de casos
aprovados
5. Introdug&o e expansdo de novastecnologiase | 5-1. Aumentar o n° de Canteiros. | 5-1. Relatériosanuaisdo
de novos vegetais. (300 familias, 3.900 unidades) IDAM
5-2. Aumentar o n° de agricultores | 5-2. Relatério anual do
gue plantam novos vegetais. IDAM
(350 familias, 124 ha)
6. Fortalecimento da atividade de Grupo de 6-1. Aumentar n° de grupo de 6-1. Listade organizacéo de
Agricultores. agricultores. agricultores
Atividades: Insumos:
1-1. Melhorar a atividade do IDAM através de| IDAM A equipe do IDAM
Informagao tecnol égica. 6) Reestruturagso do IDAM e melhoria da equipe técnica sgja treinada
1-2. Treinar equipe técnicado IDAM Agronegécios, Desenvolvimento Comunitario, Informag8o | continuamente
2-2. Conduzir plantacdo piloto (plantagéo Tecnoldgica no IDAM Central e Escritérios dos Municipios
experimental) Escolhidos
2-3. Reforcar a cooperagdo com outras| 7) Instalagdes e equipamentos Pré-condicdes

Néo acontecerem
mudangas drésticas na
politica
governamental.
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11.25

11.2.6

(3) FrutasTropicais

O plano bésico proposto para aumentar a producdo dos frutos tropicais possui cinco

componentes principais:

1. Producdo de frutas tropicais que usem sistema sustentével de agroflorestamento

2. Treinamento em gestdo integrada de pragas (GIP) aos produtores

3. Producdo de frutas tropicais através da agricultura tradicional organica
(permacultura raizes)

4. Producéo de frutas tropicais pela agricultura integrada (incluindo rebanhos,
canteiros de horta etc)

5. Extensdo de cultivo

Tabela 11.2.4-3 apresenta o Formato da Matriz do Projeto (FMP) para a melhoria da
produtividade das frutas tropicais. Os projetos sédo preparados para abranger um
periodo de 10 anos.

Piscicultura

Baseado na verificacgo da andlise do projeto (Secdo 9.2.3) e abordagem béasica do
projeto (Secéo 10.2.4), FM P para o desenvol vimento da pisciculturade pequenaescaa
€ preparado como mostrado na Tabela 11.2.5-1. As éreas alvo s80 0s trés municipios
pesqui sados neste estudo, e 0s grupos alvo ndo sdo compostos somente por familias de
produtores, mas também por pescadores de pequena escala devido a inclusdo da
culturaem gaiolas e programa de criatorios no lago, como também o desenvolvimento
de barragem. O periodo do projeto serd de 10 anos de 2002 a 2012. E importante para
implementacdo bem sucedida deste projeto para fortalecimento das atribui¢cdes do
IDAM e para colaborar com outras entidades governamentais.

Beneficiamento, Distribui¢céo e Comercializagdo
(1) Beneficiamento e Plano de Melhoria da Distribuicéo

As trés tabelas (Tabela 11.2.6-1 a 11.2.6-3) apresentam mais detalhes do Formato da
Matriz do Projeto (FMP) para os trés Projetos de Melhoria do Beneficiamento e
Distribuicdo. Estes projetos foram montados para abranger um periodo de dez anos.
As atividades sdo categorizadas em termos de quando deverdo iniciar, em curto prazo,
(C = 1-2 anos), médio prazo (M= 3-5an0s), ou longo prazo (L = de 6 anos em diante).
Todos estes aspectos sdo tratados com mais detalhes no Capitulo 12.

(2) Plano de Mehoriada Comercializagao

A Tabela 11.2.6-4 mostra o Formato da Matriz do Projeto (FMP) para melhoria do
plano de comercializacéo. Este projeto foi montado para abranger um periodo de 10
anos. O plano consiste de cinco componentes:

1. Criacdo de um sistema de informagdo mercadol 6gica.

2. Promog&o da comercializagdo direta.

3. Certificagao dos padrdes de qualidade dos produtos.

4. Apoio a comercializagdo nas areas com certo nimero de instalagdes de
beneficiamento primério e distribui¢do de veicul os para 0 escoamento.

5. Desenvolvimento e treinamento dos recursos humanos.
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Areaalvo: Itacoatiara,

Periodo alvo: (2002-2012)

Tabela11.2.4-3 Matriz de Formato do Projeto para Melhoramento da Produc¢éo das Frutas Tropicais

Grupo avo: Familias de Pequenos Produtores

. INDICADORES MEIOSDE p
SUMARIO NARRATIVO VERIEICAVEIS VERIFICACAO HIPOTESE
Objetivo Geral:
Melhorar os rendimento dos produtores e | Aumento de rendimentos | - Dados  do IDAM, | - A ndo ocorréncia
meio de vida através de agricultura | dos produtores SEBRAE de péssima
ambientalmente sustentavel (producgéo de - PesquisaRAR condicdo de
frutas tropicais) tempo (seca) .
Propdsito do Projeto:
- Aumentar o total das vendas dos | - indice de aumento do | - Dados do IDAM, e |- Que o0s precos
produtos das frutas tropicais desmatamento Prefeitura agricolas nao
- Mehorar a quaidade das frutas | - Aumento das vendas dos | - Dados do INPA, calam tanto
tropicais produtos das frutas EMBRAPA, CEPLAC
- Aumentar e introduzir sistema | tropicais - Datdos do Lab. pelos

agroflorestal parafrutastropicais

testes de qualidade.
- Dados florestais pela

tecnologia de
sensoriamento  remoto
(INPA)

Resultados

Melhoria da produtividade das frutas

- Aumento do numero de

- Dados do IDAM e da

Nenhuma praga

tropicais locais onde as frutas séo Prefeitura ou doenca em
- Producdo de frutastropicais atraves da plantadas como érvores | - Dadosdo INPA especia aconteca
agriculturaintegrada perenes e culturas | - Dados dos comércios de | - Bom
- Produgdo de frutas tropicais pelo comerciais insumos agricolas relacionamento
Manejo integrado das pragas (MIP) - Decréscimo do indice de | - Dados da pesquisa do com as
- Produgdo das frutas tropicais pela preparo da terra através da Projeto organizagbes de
agriculturatradiciona orgénica gqueimada da floresta | - Dados de relevancia, sga
virgem. Comercializagdo do mantido.
- Resultados da Biomassa IDAM
aumentam, diminui a
erosdo do solo.
- Menor uso de agrotoxicos
nas plantagdes
Atividades Insumos Precondicbes
- Producgdo defrutastropicais utilizando | IDAM Que amudanga da

sistema sustentével de
agroflorestamento

Treinamento, Manegjo integrado de
Pragas (MIP) dos produtores pela
EMBRAPA

Producdo de frutas tropicais por
agriculturatradicional orgénica
Producdo de frutas tropicais por
agricultura integrada (rebanhos etc)
Plantagcdo piloto (plantacdo modelo)
sdo implementadas e este esforco é
transferido para os produtores

1) Treinamento e

extensdo de

sistema de

agroflorestamento para produtores

2) Treinamento para producéo de frutas tropicais com
fertilizantes orgénicos para os produtores

3) Manutengdo do custo das instalactes existentes - ou

novas
EMBRAPA

1) Treinamento técnico para produtores pela equipe

técnica

2) Providenciar mudas melhoradas para os produtores

3) Assisténcia para plantacdo piloto

seminérios etc

incluindo

Forado IDAM eda EMBRAPA
1) Treinamento técnico para produtores pela equipe

técnica

2)  Providenciar materiais agricolas (insumos)
3) Auxilio as atividades de pesguisa

politica doméstica
do Governo ndo
acontega.
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Tabela 11.2.5-1 FMP para Desenvolvimento da Piscicultura em Pequena Escala no Estado do Amazonas

Areaavo: Iranduba, Itacoatiara, Maués /Grupo Alvo: Produtores, familiares e pescadores de pequeno porte /Periodo do projeto: de 2002 a 2012 (10 anos)

Narrativa do Resumo Indicadores Variaveis Meios de Verificacdo Suposigoes
I mportantes
Meta global:
Aquicultura ambientalmente sustentével desenvolvida [ Aumento do N° de aqliicultores | Dados do DPA, IPAAM e | Néo ocorrerem
para produtores de pegueno porte e pescadores no | licenciados. IBAMA condigdes climéticas
Estado do Amazonas. N° de lagos locais a serem | Estatisticadepesca(aserem | extremamente ruins
monitorados . preparados) como El Nino

Proposta do projeto:
Aquicultura ambiental sustentavel deve ser praticada

Aumento do N° de aqguicultores | Dados do DPA, IPAAM e

Preco do pescado

pelos produtores e pescadores de pequeno porte nas | licenciados. IBAMA nao cair bruscamente.
areas alvo. N° de lagos locais a serem | Projeto de monitoramento e
monitorados. avaliagdo
Aquicultura relacionada a renda
familiar aumentar.
Melhorias:
1. Projeto deimplementag&o de habilidadesno IDAM é | 1-1. N° da equipe de pescado IDAM | 1-1. Lista de Pessoa do | Condi¢Gesambientais

1-2. Treinar equipe de pesca do IDAM

2-1. Estabelecer modelo de pisciculturafamiliar

2-2. Conduzir experimentos de criag&o nos criatérios.

3-1. Implementar atividades |EC na aquicultura e
organizagdes de produtores

3-2. Estabelecer apoio para piscicultores de pequeno
porte

3-3. Redlizar treinamento técnico no local

3-4. Conduzir seminé&rios sobre licencas para
piscicultura

4-1. Redlizar seminarios sobre crédito bancario para
operadores de pequeno porte.

4.2. Apoio para preparacdo do balancete

5-1. Melhorar as instalag6es da incubadora do IDAM
em Balbina

5-2. Conduzir a producéo estével dos aevinos de
Tambaqui

5-3. Desenvolver a producgdo para alevinos para novas
espécies

5-4. Introduzir tecnologia de desenvolvimento de
producdo de alevinos

6-1. Preparar plano do programa piloto de liberagéo de
alevinos

6-2. Implementar producéo de alevinos paraliberagéo.

7-1. Implementar estudos de base para piscicultura em

agua doce

Implementar projetos de monitoramento e

avaliacdo

7-2.

Equipe de desenvolvimento de for¢atarefado IDAM Piscicultura
Gerente do Projeto, Equipe da Incubadora, Gerentes de extensdo nas
areas alvo.

InstalagBes e equipamentos

IDAM Central, Unidade Local, Incubadorado IDAM Balbina
Custos de operacao das instalagdes existentes

Externos ao IDAM

Especialistas Técnicos (recrutados devido a necessidade)
Tecnologia de piscicultura, Extensdo e treinamento, Organizag&o,
Crédito, Avaliagdo, Coordenagéo do Projeto, etc.

Instalagdes e equipamento

a Equipamento para fortalecimento da incubadora do IDAM
equipamento de pesca, equipamento do laboratério, equipamento
para distribuicdo de alevinos etc

b. Estabel ecer modelo de agicultura

Instal acdes e equipamentos para tipos de &reas barragem

InstalagBes e equipamentos de éreas e tipos de gaiolas.

c¢. Equipamento para répida investigagdo do local, GPS, localizador
de &gua portdtil, etc

Despesas de capacitacdo da equipe do IDAM

Despesas de seminérios

fortalecido. aumentar IDAM para aquicultura ndo
2. Tecnologia béasica para operadores de pequeno porte | 2-1.Tecnologia adequada for | 2-1. Manual paraculturaem | foremruins.
sistemati camente disponivel. verificada na prética. tanque
2-2. Manua para cultura
em gaiolas Boa relagdo com
3. Tecnologia bésica é disseminada. 3-1. Aquicultores forem organizados. | 3-1 Lista de organizagdes | relevantes
3-2. Aumento do No de agiiicultores de produtores organizagoes.
assistidos pelo IDAM 3-2 Relatério de
treinamento técnico
4. Acesso ao fundo de recursos € melhorado. 4-1. Aumento do N° de solicitagdes | 4-1. Relatério Interno do
de crédito. IDAM
4-2. Aumento do N° de projetos | 4-2. Relatério do Banco
aprovados
5. Producdo de semente e distribuicdio de atividade | 5-1. Aumento da Producdo de | 51 Relatério do IDAM
fortalecida. aevinos de Tambagui para 10 Balbina
milhdes por ano. 5-2 Relatério da |IDAM
5-2. Produg&o Experimental de larvas Balbina
de novas espécies.
6. Introdug&o do Programa de Manegjo de Lagos. 6-1. Liberacdo dealevinos. 6-1. Projeto de
6-2. Recaptura dos Peixes liberados. monitoramento
avaliacdo
Atividades: Insumos:
1-1. Recrutar novos engenheiros de pescaparao IDAM | IDAM Aumento no ndmero

da equipe de pescado
IDAM trabalhar
continuamente.

Pré-condicoes

N&o ocorrerem
mudangas  drésticas
napolitica..
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Tabela11.2.6-1 FMP para Melhoriasno Processamento e Distribuicdo do Guarana

AreaAlvo: Municipio de Maués

Periodo: 2002-2012

Grupo Alvo: pequenos produtores de guaran&

NARRATIVA DO RESUMO

INDICADORES

VERIFICAVEIS MEIOSDE VERIFICACAO

SUPOSICOES

Meta Globa: Melhoria a longo prazo do meio de vida dos peguenos - Comunidades do Guarané de - Dados do IDAM, Prefeito - Auséncia de desastres
produtores de guarana Maués tem melhor padréo de - Dados do RRA naturais

vida através de mais escolas,

postos de salide, servigos de

transporte e melhores moradias

- Produtores de Guarana tem

menos débito, criangas

saudaveis, melhores utensilios

domésticos
Proposta do Projeto: - Renda média anual aumentar | - Dados do IDAM, Prefeito, | - Inflacio for
Melhorar a renda de pequenos produtores através do aumento de pelo menos 30% Bancos controlada
oportunidades adicionadas ao beneficiamento do produto, melhorar a - Alto percentual de produtores | - Dadosdo RRA - Maiores
distribuicdo da infra-estrutura existente e diminuir a dependéncia da venda a livres de débito - Dados mostrando que as processadores

atravessadores e AmBev

- Alto percentual de produtores
plantando guarana

plantacbes de guarana de
Maués tornaram-se
economicamente mais viavels
que os produtores da Bahia
Dados do relatério do projeto

permanecerem  no
Amazonas
Preco do guarana
permanecer
relativamente estével

Melhorias

1. Sub-projeto da Cooperativa Central

2. Produtores terdo um ponto central de compra onde possam depositar sua
safra e receber garantia federal minima de apoio nos pregos. Safra pode
ser guarand, mandioca ou frutas.

3. Produtores terdo um estabelecimento o qual aumentara seu poder de
negociag&do no mercado local.

4. Produtores terdo uma instalagdo para armazenagem da safra a qual
poderd abrigar sua colheita de guarana até a melhoria do prego.

5. Produtores terdo instal agBes para comprar insumos agricolas com taxa de
descontos.

6. Produtores terdo instalagdes que beneficiardo seu guarang, frutos,
mandioca adicionando valor aos seus produtos.

7. Produtores terdo instalagBes as quais oferecerdo quantidade limitada de
servigos de transporte de barcos para a entrega de sua safra em Maués.

8. Produtoresterdo instalagdes queirdo procurar por seus interesse alongo
prazo e promover avendanaciona einternacional do guarana

9. Produtores terdo uma instalagdo central que servird como local de
reunides e centro de treinamento para atividades relacionadas com o
guarané.

2. Sub — projeto de Processamento

10. Processamento a nivel de comunidades serd aumentado.

11. Atividades de Processamento na cidade de Maués serd aumentada.

12. Vendas de produtos de guarand processados em Maués forem
aumentados.

13. Qualidade melhorada dos produtos processados do guarané de Maués.

3. Sub-projeto de Distribuicéo

14. Produtores tiverem melhorado 0 acesso aos transportes fluviais e
terrestres para a entrega da safra e produtos processados para 0 mercado.

15. Produtores tiverem melhorado o acesso a transportes fluviais e terrestres
para a entrega de insumos agricolas em suas plantagdes.

1-1 Ndmero de transacdo da | 1-1 Relatdrio da Cooperativa

Cooperativa Central Centra

1-2 Relatorio de insumos | 1-2 Estudo da Associagdo de
agricolas  comprados e Produtores
entregues pela Cooperativa 1-3  Estudo dos atravessadores

1-3 Aumento anual dos membros | 2-1 Estudo com a associagéo
da Cooperativa Centra de produtores

1-4 Aumento do lucro da | 2-2 Estudo dos Processadores
Cooperativa retornado aos | 3-1  Estudo da associagéo de
socios produtores

1-5 N° de novos clientes da | 3-2 Estudo do|DAM
cooperativa em mercados | 3-3  Estudo do Projeto

externos
1-6 Livro para servicos do s
barcos da Cooperativa

1-7 N°  de treinamento na
Cooperativa

2-1 N° de criag8o de atividades de
processamento  sustentéveis
em comunidades.

2-2 Aumento da venda de
produtos em nivel de

comunidades

3-1 Compradafrota de barcos

3-2 Sistema de manutencéo local
debarcos

3-3 Plano operaciona para local
de barcos

3-4 Aumento no nivel do guarana
chegando na cidade de Maués

IDAM  permanecer
como uma entidade
vidvel e funcional

- Prefeito ceder terreno
para a Cooperativa

- Associagdo de
produtores
suficientemente
organizeda para
conseguir as
vantagens de

insumos e servigos

16. Cadeia de distribuicdo para o guarana feita de forma mais transparente paravenda e processamento
através do estudo da “ cadeia produtiva’ 3-5 Estudo de distribuicdo
completado
Atividades (Pegueno, M édio, L ongo Prazo) Insumos Pré-condicoes

1. Sub-projeto de Cooperativa Central (c/SEBRAE, CTAA, CPATU)

1. Comitéformal paraacooperativa (P)

2. Estabelecer esquema de financiamento e gerenciamento para a
cooperativa. (P)

3. Construgdo, pessoal e inicio dos servicos da cooperativa. (M)

4. Estabelecer servigos de transporte de arcos para a cooperativa (M)

5. Estabelecer treinamento e mercado para a coop. Conectado com a
logomarca da campanha. (M)

6. Estabelecer capacidade de processamento paraa coop. (L)

2. Sub-projeto de processamento (c/CTAA, CPATU)

1. ldentificar as comunidades avo para estabelecer atividades de
processamento em pequena escala. (P)

2. Estabelecer fundo para estimular o nivel de processamento nas
comunidades (micro-crédito, doagdo comunitéria). (P)

3. Estabelecer empréstimo para peguenos negocios e programas de
incentivo para o inicio de atividades de processamento em Maués. (P)

4. Estabelecer centro de treinamento (fébrica escola) para atividades de
processamento do guarand na Cooperativa Central. Incluindo
Seguranga adimentar (P)

3. Sub-Projeto de Distribuicéo (c/Projeto de Transporte do IDAM )

1. Identificar rede de comunidades alvo para serem apoiadas por um
sistema de transporte fluvial. (P)

2. Estabelecer mecanismo de financiamento para comprar e manter uma
frota de barcos limitada para “ suporte "do guarané. Barcos devem ser
utilizados também para transportar a equipe do IDAM (P)

3. Estabelecer um sistemade gerenciamento paraadministrar o sistemade
barcos para 0 guarana e manutencéo. (P)

4. Comprar uma frotalimitada de barcos e iniciar o servico. (M)

5. Arrumar revendedores de barco do setor privado. (M/L)

6. Plangar, financiar e implementar um estudo de distribuicdo para
guarané de Maués e produtos do guarana. Focalizar em Mato Grosso e
outros destinos importantes. (P)

Fundo suficiente para 0s seguintes bens e servigos:

- Compra do terreno, material de construgéo, equipamento,
veiculos para a Cooperativa Central

- Despesas de operacdo de 2 anos para a Cooperativa

- Sdério por 2 anos da equipe de profissionais para
gerenciamento

- Iniciar atividades de processamento em 5 comunidades

- Atividedes de treinamento para processamento nas
comunidades

- Estabelecer uma “fébricaescola’ na Cooperativa

- Compra de barcos leves de transporte para comunidades
remotas

- Fundo de Operagdo e manutencéo para a frota de barcos

- Orcamento para um estudo setorial de distribuicdo do
guarana
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Tabela11.2.6-2 FMP para Processamento & Distribuicdo de Frutas

Areaalvo: Municipio de Itacoatiara Periodo: 2002-2012

Grupo Alvo: Pequenos produtores de frutos

A INDICADORES MEIOSDE ~
SUMARIO NARRATIVO VERIFEICAVEIS VERIFI CAQAO SUPOSICOES
Meta Global: Melhorar alongo prazo o meio de vida de pequenos produtores de frutas tropicais - Comunidades plantadoras de - Dados do IDAM, | - Auséncia de
frutas tém melhor padréo de Prefeitura desastres naturais
vida por meio de mais escolas, - Dadosdo RAR
postos de sallde, servigos de
transporte, melhoria da moradia
familiar
- Produtores de frutas tém menos
débitos, criancas saudavels,
melhores utensilios domésticos
Proposta do projeto: - Média anua de renda dos | Dados do IDAM, | - Inflagio esta
produtores aumenta em pelo | Prefeitura, Bancos | controlada
Melhorar arenda de pequenos produtores de frutas através do aumento das oportunidades para menos  Dadosdo RAR -Pregos dos
agregacdo de valores no processamento, melhoramento da infra-estrutura existente de - Maior % de produtores - Dados do relatério | frutos
distribuicéo e diminuicdo da dependéncia de vendas aos atravessadores. plantando frutas tropicais do projeto mantiverem-se
relativamente
estaveis.
Melhorias 1-1 Fébrica central de frutas estd | Dados do IDAM, | Equipe
17. Instalar umaagroindUstria central de processamento. operando, economicamente | Prefeitura profissional  de
18. Instalacdo de processamento da ASCOPE aperfeicoada e auto sustentavel como uma viavel, ¢/ dados de clientes I Pesquisa dos | gerenciamento
fébrica piloto modelo da érearural. 2-1 ASCOPE  operando ¢/ | membros da | contratada para
19. Instaar duasfébricas piloto rura de processamento. melhoramento de produtos e | Ascope manter a fébrica
20. Aumento das vendas de produtos de frutas beneficiadas de Itacoatiara . novos clientes F RAR defrutos
21. Estabelecer frota de barcos e caminhdes para facilitar o transporte rural da safra e 2-2 Fébricas piloto instaladas e  Pesquisas do
insumos agricolas. moradores s8o treinados projeto
22.  Melhoria da Qualidade (principamente higiene) de produtos de frutas beneficiadas de 4-1 Reputacdo da polpa de frutas | Resultados
Itacoatiara. em Itacostiara e vendas | certificados de
aumentarem em Manaus testes de
5-1 Instalar frota de | laboratérios
barcos/caminhdes ¢/ + Pesquisa de
programas operacionais e de | consumidores
manutencéo vargjistas em
6-1 Melhoria na qualidade da | Manaus
polpa confirmada por testes de
laboratério
Atividades (Pegueno, M édio, L ongo Prazo) Insumos: - Sem desastres
6)  Sub-projeto de Agroindistria Central de Processamento (c/SEBRAE, CTAA) naturais

e. Criar um comité central parareativar acompanhiade agro- processamentoem Itacoatiara (P)

f. Plangjar um mecanismo de fundos para atrair o interesse do setor privado na renovagdo e
inicio dafébrica. (P)

g. Novo proprietério e gerenciamento dafébrica criado e aprovado pelo comité. (P)

h. Estabelecer banco inicial de clientes. (M)

i. Inicio da Fabrica e producdo comercial. (M)

7)  Sub-projeto de aperfeigoamento da Fébrica piloto daASCOPE (c/CTAA)

f. Plangjar aperfeigoamento das instalagdes de processamento (feito)

g. Iniciar a construcdo de novas instalagdes. (feito)

h. Providenciar apoio elétrico naérea. (P)

i. Inicio da fabrica e langamento de um novo produto comercia para satisfazer aos clientes
existentes. (P)

j. Estabelecer banco de dados de novos clientes através de atividades de comercializagdo (M).

8)  Sub-projeto da Fabrica Piloto Rural (c/CTAA)

a Criar comité para selecionar duas comunidades rurais como recebedoras de instalactes
modernas de processamento. (P)

b. Planejar fébricas piloto para novas comunidades alvo. (P)

c. Estabel ecer mecanismo de fundo para ainfra-estrutura de fébricas piloto. (P)

d. Listar compradores potenciais de produtos. (M)

e. Inicio da fébrica e langamento do produto comercial. (M)

9)  Sub-projeto de Distribuicgo (c/Projeto de Transporte do IDAM )

a ldentificar rede de comunidades para serem apoiadas com sistema de barcos e caminhdes.
Veiculos irdo: a) levar safra para mercados atacadistas ou fébricas de processamento na
regido de ltacoatiara , b) levar insumos agricolas para produtores, e c) levar colheitas
selecionadas e frutas congeladas para clientes/mercado em Manaus. (P)

b. Estabelecer mecanismo de fundo para comprar e manter uma frota limitada de barcos e
caminhdes de “apoio” (P)

c. Estabel ecer um sistema de gerenciamento para administrar o servigo de distribui¢&o do barco
e caminhdo (P)

d. Comprar frotalimitada de barcos e caminhes. (M)

10) Sub-projeto de material de empacotamento

a Identificar recursos disponiveis de materiais de empacotamento e arrumar fornecedores de
baixo custo (P)

b. Plangjar programa de incentivo para estimular a criagéo de negécio local disposto a fabricar
material de empacotamento a baixo custo em Itacoatiara. (L)

11) Sub-projeto de Treinamento e Extensdo no Processamento de Frutas (C/SEBRAE,
CTAA)

d. Plangjar um mecanismo de fundo parafinanciar um aumento de atividades de treinamento e
extensdo em processamento de frutas (P)

e. Organizar visitas locais para treinamento de especiadistas de fora em GMP e higiene de
alimentos. (P)

f. Plangjar oficinas de treinamento para ASCOPE. (P)

g. Plangjar oficinas gerais de treinamento para agentes de produtores de diversas comunidades
rurais, extensionistas do IDAM, processadores de frutas existentes (P).

h. Plangjar oficinas de treinamento para as duas comunidades escolhidas para receber as
fébricas piloto. (M)

i. Planejar oficinas de treinamento para as novas equipes da central de agroindistria. (M)

Fundos suficientes para os seguintes bens e servigos

bésicos:

anos da fébrica de frutas
Eletrificacdo daAscope

Salérios da equipe e despesas operacionais para dois

Treinamento da Ascope e outras fabricas

- Comprade uma frota de barcos e caminhdes para apoiar

amaioria das comunidades rurais
Estabelecer plano operacional e de manutencdo para a

frota.

- Comprar material de empacotamento de baixo custo para

gjudar produtores de &reas remotas.
Orcamento de treinamento suficiente para equipe do

CTAA e SEBRAE
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Tabela11.2.6-3 FMP para Processamento e Distribuicdo de Hortaligas

AreaAlvo: Municipio de Iranduba

Periodo: 2002-2012

Grupo alvo: pequenos agricultores (principa mente da vérzea)

INDICADORES DE

RESUMO NARRATIVO VERIFICAQAO MEIOS DE VERIFICAGAO SUPOSIGOES
Meta Global: Melhoria alongo prazo do modo de vida de pequenos Comunidades agricolasdaVérzea | - Dadosdo IDAM, Prefeitura - Auséncia de
agricultores terdo melhor padrdo de vida | - DadosdaRAR desastres naturais
através de mais escolas, postos de
salde, servicos de transporte,
melhoriada moradia familiar
- Agricultores tem menos débitos,
criancas mais saudavels , melhores
moradias
Proposta do Projeto: - Renda Média anud aumentaem | - Dados do IDAM, Prefeitura, | - Inflacdo é controlada
pelo menos 30% Bancos - A demanda de
3)  Melhorar o meio de vida de pequenos agricultores através do - Maior % de agricultoreslivresde | - DadosdaRAR Manaus por vegetas

crescimento e melhoramento da infra-estrutura da pds-colheita
(transporte, processamento minimo, acesso a0 mercado e
promog&o).

débitos
- Maior % de produtores plantando
vegetais

- Dados mostrando que o0s
produtores da véarzea de Iranduba
tornam-se mais economicamente
vidvels que os produtores de terra
firme

- Dados do relatério

processados
permanecer estavel

- Pregos dos produtos
vegetais  permanecer
relativamente estéves

Melhorias 1-1 Instalada em Iranduba os | 1-1 Produtoresestdo alcancando
beneficios recebidos e com as facilidades de Iranduba e | - Permisséo da
23.  Umaéreacentral de recebimento de producéo instaladanacidade equipe de pessoal usando-as. Prefeitura parainstalar
de Iranduba. 2-1 Instalagdo da Feira de | 1-2 Estudosdos Prefeitos um centro de
24.  Uma“FEIRA DE PRODUTORES’ mais moderna instalada em Produtores em Manaus com | 2-1 Produtores e seus | recebimento em
Manaus exclusivamente para os agricultores de Iranduba como funcionérios representantes estédo | Iranduba
ponto de venda e mercado de propaganda. 3-1 Pouca incidéncia de chegando a0 Mercado de | - Centro de
25. Reduzir a dependéncia dos agricultores de Iranduba dos atravessadores nas Manaus e utilizando-o recebimento em
atravessadores. vizinhangas de Iranduba 2-2  Pesquisa local de | Manaus permitir
26. Aumentar a venda direta de vegetais de ata quaidade com 4-1 Aumento do ndmero de facilidades em Manaus instalar o Mercado
“minimo de processamento” aos consumidores de Manaus. contratos para vegetais com | 3-1 Levantamento de | Agricola de Iranduba
27. Facilidade de transporte da plantacéo até os mercados para os “minimo processamento” de atravessadores, comércio, | dentro de suas
agricultores de éreas remotas. Iranduba mercados atacadistas instalagoes.
28.  Melhorar aqualidade da produgao de Iranduba ap6s a colheita. 5-2 Mais produtores e producdo | 3-2 Levantamento de | - Associagies de
29. Mehorar a vendas e a reputacdo do produto de Iranduba chegando de éreas remotas da consumidores vargjistas agricultores
aumentando sua procura, em relagdo aos produtos importados. cidade de Iranduba 51 RAR suficientemente
6-1 Menor rejeicdo de vegetais | 5-2 Projeto de pesquisas organizadas para
nos pontos de venda em | 6-1 Pesquisasde atacadistas participar destes
Manaus 6-2 Pesquisa de importadores, | programas
7-1 Diminuigdo nos Mercados SEFAZ, MAG
atacadistas dos pedidos de
produtos importados e maior
compra de produtos locais.
Atividades (Pequeno, M édio, L ongo Prazo) Insumos Pré- condicdes

12)

n.
13)

f.

14)
a

b.
C.
d.
15)
j.
K.

Centro Integrado de recebimento de Produtos/Sub-Projeto da
Feira dos Produtores (c/ Projeto do IDAM Central de Manaus,
EMATER-DF, Sebrae)

Criar um comité central para desenvolver um plano para o projeto
de administragdo e organizacéo. (P)

Projetar um mecanismo de financiamento para atrair o interesse do
setor privado em administrar as facilidades. (P)

Propriedade, plano de gerenciamento, arranjos de beneficios para
agricultores aprovados pelo comité centra . (P)

Construgdo de Instalagdes (Iranduba — estagdo de recebimento e
com processamentos bési cos e freezer para armazenagem; Manaus
— Feira dos Produtores com &rea para vendas, Quiosques, areas de
propaganda, armazenagem). (M)

Iniciar Instalagdes depois da campanha de propaganda. (M)

Sub-Projeto de Infra-estrutura da Distribuicdo (c/Projeto de
Transporte IDAM)

Estabelecer mecanismo de financiamento para a compra de uma
frota de barcos e caminhdes para o carregamento e entrega de
insumos agricolas. (P)

Criar um comité central para determinar quais as comunidades
devem ser servidas pela frota de apoio aos produtos, e planejar
uma taxa de estrutura. (P)

Finalizar o plano administrativo da frota, compra de veiculos,
iniciar os servigos. (P)

Organizar compradores externos do sistema de frotas para
investidores do setor privado. (M/L)

Sub-Projeto de Material de Empacotamento
Redlizar a pesquisa de fornecedores regionais para materiais
disponiveis. (P).

Realizar estudo de possibilidades para manufatura loca vidvel de
materiai s necessarios vs importados. (P)

Estabelecer mecanismo de financiamento para a compra de
materiais e/ou levantamento das microempresas locais. (P)

Iniciar um provisdo de materiais de empacotamento. (P/M)

Sub-Projeto de Treinamento e Extensdo de Mé&o de obra na pos-
colheita agricola (c/Emater-DF, Embrapa-H, SEBRAE)

Plangjar um mecanismo de recursos para financiar o0 aumento de
atividades de treinamento e extensdo em PHH agricola. (P)
Organizar visitaslocais para treinamento de especialistas externos
para conseguir melhores intervengdes. (P)

Plangjar e lancar oficinas de treinamento para agentes agricolas do
IDAM, equipe de beneficiamento, associacdo de produtores, etc.
(PIM).

Fundos suficientes para os seguintes bens e servicos bésicos:

- Construgdo e inicio do centro de recebimento em
Iranduba, com caminhdes de resfriamento para transporte
e facilidades de armazenagem fria (freezer).

- Construgdo einicio do Mercado de Produtores de Iranduba

em Manaus

- Fundo operacional de dois anos para beneficios em

Iranduba e Manaus

- Compra de caminhdes e barcos
- Custos operacionais e de manutengédo da frota por dois

anos

- Compra de material de empacotamento suficiente para 20
comunidades por dois anos.

- Eventos de treinamento em Iranduba e Manaus

- Despesas de viagens e honorérios Profissionais para
EMATER-DF, EMBRAPA-H, e SEBRAE
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Tabela11.2.6-4 Formato da Matriz do Projeto de Comer cializacdo

AreasAlvo: Municipios de Maués, Iranduba, Itacoatiara Grupo Alvo: Cooperativas. de pequeno-médio porte, associacgo de produtores, e agro-

processadores  Periodo:2002-2012

RESUMO NARRATIVO INDICADORESVERIFICAVEIS MEIOS DE VERIFICACAO SUPOSICOES
Meta Global: Melhorar 0 meio de vida dos | - Comunidades alvo aumentarem o nimero | - Dadosdo IDAM, SEBRAE - Né&o ocorrer
pequenos produtores através de barcos & caminhdes - Dados de Avaliages Rurais periodo de
do aumento da renda. - Produtores aumentarem arenda em 20 % Réapidas extrema seca
Propdsito do Projeto: - Quantidade das vendas anuais dos | - Dadosdo IDAM, etc -Inflagdo for
1 Aumentar a renda dos produtores produtores aumentarem 20% - Dados mostrando 0 aumento da | controlada
através do aumento das vendas - Preco de venda néo oscilar mas que o quantidade beneficiada - QOrigem
2. Melhoria da qualidade preco em atacado - Dados mostrando 0 aumento de amazonica for
3. Aumentar a exportacéo dos produtosdo | - Quantidade Exportada de Cupuagu e produtos auténticos nas maiores positivamente
Amazonas Acal para outros Estados alcancar 800 cidades do estados do Sul associada
tons, cada - Aumento negdcios para o teste como uma
local em laboratorios; imagem Unica
aumentando a  amostras & exotica
enviadas para teste de
qualidade.
Melhorias: 1-8Investigagdo dos agricultores no | 1-4Investigar as informagdes do
1. Organizar o Sistema de Informagdo de Sistema de Informacdo de Mercado banco de dados sobre |- O IDAM
Mercado alcancar 50 vezes por més. mercado coletados. permanecer
2. Promover comercializagdo direta 1-9 Publicagdo da pesquisa de mercado e | 1-5Diversificagdo de frutos & como uma
3. Certificagdo do padrdo e quaidade dos perspectiva de Mercado, duas vezes ao extensdo da época da colheita entidade viavel
produtos ano 2-1 Aumento de Boxes fazendo efuncional
4. Apoio de comercidlizagdo por é&ea de | 2-3 Aumento no pontos de venda direta, vendas diretas - Os pontos de
instalagbes primédrias de beneficiamento e tornando-se umatotal de 10 em Manaus | 2-2 NUmero de introdugdo de venda direta
distribuicdo de veiculos 2-4 Aumento na introducéo de compradores nao forem
5. Desenvolvimento e treinamento dos Recursos compradores 3-1Relatério das operagbes de condenados
Humanos 3-6 Promover a qualidade Amazbnica teste em laboratério. por outros
através de testes de laboratério & | 3-2 Pesquisa de reconhecimento comerciantes
Aumento de maisde 20 profissionaisde de marca, participar em feiras
teste por ano de comércio
3-7 Marca Amazonica maior que 5 serd | 4-1 Aumento do
estabelecida e registrada processamento,
4-1 Coletar provisdo, armazenar, armazenagem, transportes &
beneficiamento primério e instalagio capacidade
de distribuicdo 5-1 NUmero de participantes
5-1Treinamento  de  produtores e treinados
administradores
Atividades Insumos
1-1 Pesquisade Mercado para estudo de Base [IDAM] N&o ocorrerem

1-2 Coleta de precos para banco de dados,
guantia comercidlizada, qualidade de
produtos, e preparacdo para conseguir
informac&o de pregos em tempo real.

1-3 Perspectiva de mercado e conselho para
producdo baseado na provisdo e demanda
prevista

1-4 Indicar a diregdo da producéo refletindo nas
necessidades do mercado

1-5 Providenciar espago de venda para
produtores  venderem seus  produtos
diretamente aos consumidores e restaurantes
(c/Emater-DF, SEBRAE)

2-1 Estabelecer coneccdo de mercado entre
agricultores e processadores

3-1 Certificado de Padréo e sistema de Teste de
Qualidade

3-2 ldentificar campanha de preservagdo e
mercado para os produtos do Amazonas

4-1 Providenciar instalacles adicionais para
coleta, armazenagem, processamento
primério e distribui¢&o (caminhdes e barcos)

5-1 Treinamento da equipe em pesquisa de
mercado (SEBRAE, IDAM)

5-2 Instrugdo sobre mecanismo de mercado e uso
destas informagdes para os produtores.

- Pessoal e equipamento para Pesguisa de Mercado & Teste de
Laboratério sobre Qualidade

- Orgamento para treinamento em Sistema de Informagdes de Mercado

- Infra-estrutura para o programa de vendas diretas

- Fundos para campanha de mercado para os produtos do Amazonas

[Outros]

- Instrutores para desenvolvimento da equipe,

- Equipamento para Pesquisade Marcado & Teste de L aborat6rio sobre
Qualidade

- Orgamento para treinamento em Sistema de InformagGes de Mercado

- Infra-estrutura para programa de vendas diretas

mudangas
drésticas na
politica
governamental
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CAPITULO XI1 PLANO PARA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DAS

121

1211

POPULACOESRURAIS

Guarana

Plano Béasico

O plano basico proposto para aumentar a producéo do guarana tem dois componentes
fundamentais: (1) o projeto damelhoria da produtividade do guarand, e (2) o projeto da
producdo ambiental mente sustentavel do guarana.

A Projeto de Melhoria da Produtividade (PMP) que visa aumentar a producdo de
guarana através de métodos convencionais, como acesso facilitado aos insumos
agricolas e melhorar o indice de aceitacdo das recomendacfes técnicas e praticas
agricolas. O aumento da aceitacdo por parte do produtor de simples tecnologias vai
exigir reforco e espirito de equipe na pesguisa e na extensdo rura entre
EMBRAPA/CPAA, IDAM e o setor privado.

O Projeto da Producéo Ambientalmente Sustentavel do Guarana (PPASG) assegurara
gue a producdo de guarana em diferentes agroecossistemas seja economicamente
viavel pelos proximos vinte anos, atraves da minimizagdo do uso de agentes quimicos,
do cultivo alternado, do manejo florestal e da preservacdo dafloresta virgem. IDAM,

CEPLAC e INPA ser&o os principais participantes deste projeto.

O Plano Bésico para a Producéo do Guarana esta resumido no quadro abaixo:

Tabela 12.1.1-1 Plano Basico para o Programa de Producado de Guarana (Aprimoramento da
produtividade e sustentabilidade ambiental) (1/2)

Nome do projeto

Objetivo do Projeto/Resultados
Esperados

Comentérios Baseados nas “Li¢Bes Aprendidas’

Aprimoramento da

Produtores aumentam producéo com:

As producBes devem aumentar ou a maioria do

Produtividade Aumento do acesso deinsumos (mais  guarana de Maués sera abandonada dentro de 5
clones, fertilizantes chegando as anos
5. Fornecimentode vilas) RecomendagBes técnicas devem ser feitas da

5.

entrada
Préticas de
culturas

Adocgdo crescente de préticas de
culturas (produtores tém tempo e
dinheiro para cuidarem das &rvores)

maneiramais simples possiveis
Clones aperfeicoados sdo atualmente muito
caros e inaceitéveis. Alternativas de baixo custo

5. Recuperacdo Recuperagdo de arvores velhas deverdo ser criadas pela EMBRAPA.

5. Participagdo do (produtores aumentam a atencdo na Mais tentativas de demonstragéo sio necessarias
Setor Privado producdo das &rvores mais antigas x  para convencer os produtores a utilizar os

5. Pesquisa, expansdo de area) insumos. Barreiras culturais impedem o uso de
Treinamento & O papel crescente de processadores  insumos, mesmo se doadas.
Suporte na sustentabilidade agricola As producBes devem ser aumentadas pela
Extensivo (processadores investem no recuperagdo de antigos pomares — a expansao da

desenvolvimento de  pequenas é&reade forma agressivando é umaopgdo

producdes agricol as)

Reforco em pesguisas, treinamentos
e capacitacdo extensiva visando a
ata producéo.

IDAM e EMBRAPA devem tentar parceria com
AmBev e outras companhias privadas do setor
para a expansdo da producéo de guarana
Pesquisas na reproducdo devem ser super
enfatizadas em favor de préticas de culturas

O pessoal do IDAM deve ser intensivamente
treinado na cultura do guarana
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121.2

Tabela 12.1.1-1 Plano Basico para o Programa de Producéo de Guarana (Aprimoramento da
produtividade e sustentabilidade ambiental) (1/2)

Nome do projeto

Objetivo do Projeto/Resultados
Esperados

Comentarios Baseados nas “Li¢des Aprendidas’

Producéo de Assegura a preservacdo em longo O sustento do produtor é extremamente dependente
Guarana prazo do agro-ecossistema do do guarand e da mandioca — a produgdo deve se
Ambientalmente guaranapelapromogdo de préaticasde  diversificar
Sustentavel producéo ambientalmente  Protocolos para o plantio alternado de guarana e
1. Mango sustentavel, como: outras espécies é assustador — pesquisas e quadros
Florestal Diversificagdo com plantagdes de demonstrativos devem ser feitos
Sustentével ato valor, anuais e perenes; Técnicas de desmatamento de terra que minimizam

N

IPM minimizando desmatamento da &rea.

0 corte de espécies da floresta ndo estdo sendo

3. Producdo Uso minimo de agrotdxicos utilizadas

Organica Uso zero de agrotoxicos Técnicas de IPM contra tripes e antracnose quase
4. Areas Agricolas Habilidade  demonstrada N30 SA0 necessarios

piloto producdo comercial no contexto O potencial de Mercado para 0 guarana organico

ecol dgico

tem que ser executado antes que a produgdo se perca

Licbes Aprendidas: fatores que afetam o Plano Basico

Nasequéncia, um resumo de como as “ li¢bes aprendidas’ durante a Fase de Campo 111
podem afetar o plano basico:

As tecnologias desenvolvidas no futuro deverdo ser mais simples e de facil
entendimento para os produtores. Atualmente, ha um nivel baixo de aceitacdo das
recomendacdes técnicas ja que parecem ser muito complicadas.

As producdes devem aumentar no periodo entre os proximos de 2-3 anos ou mais.
Ha um ato risco de que os compradores de guarana percam o interesse pelo
guarana de Maués e fagcam mais hegdcios com outras areas como Urucura&AM ou
em outros estados (principalmente a Bahia). Se a produgdo ndo aumentar, oS
produtores continuardo a abandonar seus campos e Maués perdera seu prestigio
como a principa area de producdo de guarand. O aumento de area é uma
aternativainaceitavel paraa preservacdo ambiental.

O custo anua das sementes € muito alto. Novas producdes em viveiros devem ser
estimuladas para que um material com preco mais baixo estgja a disposi¢cdo dos
produtores o mais rapido possivel

A EMBRAPA deveria continuar ater suporte na érea e desenvolvimento de novas
culturas— o trabalho de reproducdo jatem financiamento suficiente. A EMBRAPA,
IDAM, a Prefeitura e a AmBev necessitam trabalhar em maior parceria para
assegurar a divulgacdo de resultados de pesquisa, para evitar “informagdes
misturadas’ e duplicidade de esforcos.

Por meio da lideranca da CEPLAC, um projeto agressivo no uso do guarana nos
sistemas de administracdo florestal sustentavel deve ser levado adiante. A pesguisa
e 0s esquemas de demonstracdo devem ser desenvolvidos simultaneamente. As
técnicas de administracéo florestais participativas devem também ser empregadas
utilizando os pesquisadores do INPA.

Juntamente com o SAF, um pacote de técnicas de producdo ambientalmente
sustentéavel com o IPM, adubo verde e cultivo organico do guarana necessita ser
desenvolvido e sua viabilidade econbémica comparada com o0s sistemas
convencionais.
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12.1.3 Detalhamento do Plano

Nos capitulos anteriores os principais empecilhos para a producdo de guarana em
Maués foram identificados. Uma série de atividades do projeto foi apresentada de
formaresumida (Capitulo X) e no contexto do Formato da Matriz do Projeto (Capitulo
X1). Levando em consideracéo as projecOes orcamentérias propostas anteriormente
neste capitulo, estes planos para as atividades do projeto serdo agora descritos
detalhadamente. As atividades sdo categorizadas em termos de quando estiverem
prontas para inicio sgjam elas: de curto prazo (C = 1-2 anos), médio prazo (M = 3-5
anos), ou longo prazo (L = 6-9 anos).

(1) Projeto para Melhoria da Produtividade do Guarana (PMP)/Detalhamento do
Plano

O PMP possui cinco subprojetos principais, todos com o objetivo de aumentar a
producdo dos guaranazais existentes que estdo em declinio permitindo uma pequena
expansdo em novas areas. Estas atividades devem acontecer em dez comunidades
selecionadas em Maués. Se forem implementadas com sucesso sem sombra de divida
iréo afetar positivamente outras comunidades do municipio:

(& Subprojeto para Fornecimento de Insumos

O resultado previsto deste subprojeto esta relacionado ao aumento do acesso do
pequeno produtor a mudas clonadas melhoradas, fertilizantes e uma quantidade
limitada de pesticidas (inicialmente para o controle do tripes). As seguintes atividades
estdo sendo planejadas:

- Expansdo da capacidade de producdo com mudas clonadas, além das que séo
obtidas daEMBRAPA, através da criagdo de dez viveiros comunitérios. Depois de
CiNCo anos, com apoio operacional, esses viveiros devem se tornar auto-suficientes
através da comercializacdo de mudas de alta qualidade aos produtores a um prego
razoavel. (C)

- Melhorar mecanismo para transporte de clones & fertilizantes até as areas
distantes . Os clones devem ser transportados em pequenos recipientes e ndo em
sacos pesados cheios de terra. Facilitar o transporte de clones e fertilizantes paraas
comunidades remotas através de servicos de barco. (C)

- Melhorar a capacidades de clones, fertilizantes, pesticidas através de subsidios
e/ou programas de crédito por um periodo de cinco anos. (C)

(b) Subprojeto de Praticas Agricolas

O resultado previsto para este subprojeto esta centrado em melhorar a produtividade
através do aumento de conhecimento, aceitacdo e utilizacdo das técnicas
recomendadas pela EMBRAPA e IDAM para o cultivo do guarana. A assisténcia sera
prestada pela provisdo de capita para as atividades das préticas agricolas
(principalmente para a contratagdo de mao-de-obra) e por uma série de oficinas de
trelnamento técnico nas comunidades.
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- Treinamento para producdo de mudas, paraaescolhado local e técnicas de plantio.
Enfoque no manejo de mudas durante os primeiros 6 meses. (C)

- Treinamento paracontrole de ervas daninhas, em voltadas mudas e entre asfileiras
de mudas. (C)

- Treinamento em poda. Enfocar primeiramente a poda parafloracéo e depoisapoda
da pés-colheita. (C)

- Criar subvencéo e/ou programade crédito para possibilitar ao produtor capital para
contratacdo de méo-de-obra durante periodos das atividades. (C)

- Treinamento para otimizar o tempo para a producdo de mandioca, para criar
melhor seguranca alimentar durante o periodo de prética agricola e da colheita. Os
produtores devem aprender a controlar as col heitas de mandiocaparaque afarinha
sgja produzida em maiores quantidades na véspera dos periodos com atividades
intensas de trabalho. (C)

(c) Subprojeto de Recuperacdo dos Guaranazais Decaidos

Este subprojeto estéd centrado especificamente na implementagdo das técnicas
necessérias para a obtencdo de produgdes aceitaveis dos muitos guaranazais que se
encontram em séria condi¢do de declinio ou que tenham sido abandonados depois de
15 ou mais anos de producéo.

- Treinamento de aplicacéo de praticas agricolas para melhorar a produtividade das
arvores envelhecidas. A colocagdo de clones novos sera feita nas covas ja
existentes. (C)

- Criar subvencdes e/ou programas de crédito para gerar capital para atividades de
recuperacdo. (C)

- Promover o conceito “5+1” descrito nos Capitulos anteriores (somente aqueles
produtores que demonstraram capacidade de renovar 5 ha de guaranazais em
declinio iréo receber apoio do projeto para plantar um “novo” hectare). (M)

Nota: A EMBRAPA jaconduziu pesquisas importantes nestas areas e sabe quais s80 as técnicas de recuperagéo
mais eficazes. Atividades como unidades de demonstragéo nos vilarejos ou visitas do produtor & plantagéo da
EMBRAPA sdo necessérias para aumentar o nivel de conscientizagéo do produtor. Um programade incentives
deve ser implementado parafavorecer os produtores que adotarem o conceito “5+1” causando diminuic&o nos
indices de limpeza de terrenos.

(d) Subprojeto da Participacdo do Setor Privado

O resultado previsto para este componente concentra-se no aumento no censo de
cooperacéo e comunicagdo entre as equipes de campo com as companhias de
refrigerantes, e também com os trabal hadores de campo daEMBRAPA edo IDAM, de
tal forma que o produtor ndo receba orientacbes técnicas “misturadas’ para que
também haja boa comunicacdo entre o produtor e os compradores no que tange a
informagdo sobre 0s precos e expectativas de longo prazo.

- Criar projeto com co-patrocinio (recursos idénticos?) paraaumentar a participacéo

do setor privado nas pesquisas e atividades de extensdo redlizadas pelo setor
publico. (C)
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Aumentar 0 nimero de visitas e intercambio entre os produtores e a equipe técnica
dos processadores através da realizacdo de uma série de oficinas conjuntas nas
comunidades envolvendo os setores privado/publico. (C)

Nota: O setor privado precisa ser convencido a trabalhar de méos dadas com o IDAM e a EMBRAPA para
atender melhor as necessidades dos produtores em &reas distantes, através da extensdo rural. Esforgos
duplicados precisam ser evitados e um sentimento de causa comum para alavancar apoio aos pequenos
produtores, precisa ser desenvolvidos. O setor privado ndo pode financiar inteiramente uma abordagem de
integracdo com esta, por isso treinamento conjunto e atividades de demonstragéo deveriam ter os custos
divididos. Embora os técnicos agricol as de todos os beneficiadores sejam encorajados a participar, o enfoque
maior deve recair sobre a equipe daAmBev.

(e) Subprojeto de Pesquisa, Treinamento e Servicos de Extensdo Rural

Em esséncia, este subprojeto cria um fundo pelo qual uma série de pesquisas,
treinamentos e atividades de extensdo rural seréo apoiadas anual mente.

Criar um comité executivo formado por representantes dos setores publico/privado
paradeterminar as prioridades a serem beneficiadas pelo programa de crédito. Sea
EMBRAPA e outros 6rgaos recebem recursos para pesquisa, deve haver um forte
consenso entre a comunidade do guarand para que a pesquisa permaneca
centralizada em problemas préticos, e que a pesquisa gere potencial paramelhoria
das condi¢des de vida do pequeno produtor dentro de um espaco de tempo de
razoavel duracdo. (C)

Criar  um mecanismo de financiamento e um esquema de
admini stragdo/monitoramento para aagenda de pesquisas. Enfoqueinicial deve ser
nas seguintes areas.

Pesquisa (enfoque nos experimentos das plantaces de demonstracéo)

Sistema cubrucavs. derrubada & queimada. (C)

Cultura mista com culturas anuais. (C)

M odel os de agroflorestamento sustentavel. (C)

Desenvolvimento da abordagem MIP. (M)

5. Producéo do guaranaorganico. (L)

Treinamento (enfocar a abordagem da escola agricola dos produtores)

1. Enfoque: Selecdo de clones, plantio e préticas agricolas. (C)

2. Técnicas de beneficiamento (principalmente através da “fébrica escol@’
localizada na cooperativa central). (M)

Extensdo (aumentar énfase no desenvolvimento de “jovens lideres comunitarios’
ouJLC's)

1. Contratacdo de mais extensionistas pelo o IDAM, trein&los, melhorar os
meios de transporte por eles utilizados até as comunidades para aumento de
interacdo durante o treinamento dos JLC's.

2. Enfoque: praticas culturais, orcamento agricola, planejamento de negocios
agricolas, seguranca alimentar (controle das colheitas de mandioca etc.)

Eal R A
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(2) Projeto de Sustentabilidade Ambiental do Guarana (PSAG)

O propdsito do PSAG tem dois desdobramentos. Primeiramente, em nome do interesse
em longo prazo do agrossistema do guarand para a implementacdo mais rapida de
praticas de producdo com caracteristicas ambientalmente sustentaveis como a
preservacdo dos guaranazais para as futuras geragbes. Em segundo lugar, uma
tendéncia precisa ser criada para diversificacdo das culturas, ndo somente para
produzir guarana eficientemente dentro de um contexto de espécies de mistura de
espécies nativas da floresta, como também para encontrar outras culturas perenes de
alto valor comercial que podem causar geracdo de renda no caso de uma diminuicéo
futura do interesse do mercado, ou até mesmo a faléncia da industria do guarana. O
PSAG possui quatro subprojetos principais que seréo sumariamente descritos abaixo:

(@ O Subprojeto para Agroflorestamento Sustentavel (¢/CEPEC)

- Integrar as atividades de pesquisas existentes da EMBRAPA e no INPA com o
novo projeto de pesquisa da CEPEC que trata da viabilidade do guarana em
sistemas agroflorestais. (C)

- Iniciar plantagbes de demonstragdo em comunidades que possuam culturas anuais
e espécies de arvores perenes. (C)

- Iniciar plantages de demonstragdo comparando técnicas de limpeza de terreno
gue perturbam a vegetacdo da floresta virgem em diferentes niveis (derrubada &
guei mada/cabruca/capoeira)

Nota: O projeto de pesquisa necessita ter um alto grau de visibilidade dentro das comunidades para
gue os produtores se tornem sabedores dos principios ecol 6gicos que estédo em jogo. Talvez passem
anos até que se obtenha resultados significativos destas pesquisas, porém os produtores precisam
acompanhar o desenvolvimento das experiéncias desde o inicio para que possam se beneficiar de
todo processo da pesquisa. Entdo € recomendado o uso de abordagem de “Agroflorestamento
Participativo” capitaneado pelo INPA. A CEPEC esta liderando esta iniciativa, e seria interessante
ter um ou mais campo de demonstracdo onde 0s seus recursos estdo mais disponiveis como em
Itubera, Bahia ou Transamazonica, Para.

(b) Subprojeto de Gestéo Integrada contra Pragas (GIP)

- Fortalecer a pesquisa da EMBRAPA para determinar os patamares dos niveis
econdmicos (PNE's) para pragas/doencas. Esta pesquisa critica determina os
nivels dos atagues pelas pragas necessarios para que se formule recomendacdo
visando o controle quimico economicamente viavel. Deste modo, um sistema de
facil utilizac8o para determinar os niveis das pragas deve ser estabel ecido para que
0s produtores possam tomar as suas proprias decisdes neste sentido. Criar
plantacbes de demonstracdo em 3 comunidades de Maués.

- Treinamento participativo (Escola Agricola dos Produtores) com conceitos |PM.
Os produtores precisam melhorar suas capacidades para identificacdo e avaliacdo
dos atagues das ervas daninhas, insetos e doencas. Orientadores devem
desenvolver abordagens participativas de alto nivel especialmente nos JLC’s. (C).

- Treinamento para uso e manuseio seguro dos pesticidas (C)
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12.2

1221

Nota: A Abordagem IPM é importante para minimizar o uso de agrotoxicos no ecossistemas na floresta
tropical de Maués. O ataque por doengas é intenso, o controle quimico € muito dificil devido as extremas
condi¢Bes de calor, umidade e chuvas que tornam dificil a protecdo das plantas. Variedades existentes,
combinadas com praticas agricolas integradas sdo amelhor maneira de controlar doencas e prestes. Thereisa
role for pesticides, but it needs to be minimized.

(c) Subprojeto do Guarana Organico

Iniciar estudo de Mercado de compradores em potencial. Se existirem
oportunidades de Mercado a criagdo de varias plantacfes piloto deve ser iniciada.
Diretriz para “producéo organica certificada’ precisa ser claramente estabelecida.
(©)

Selecdo de areas/produtores para participacdo na producéo das plantacdes piloto
com culturas organicas. As plantagdes ndo devem ficar distantes para ndo
desencorgar avisita de clientes/investidores em potencia. (M)

Iniciar plantacBes piloto através de programas subvencionados. Plantadores em
potencial do guarand organico devem acompanhar o desenvolvimento das
plantagdes. Os primeiros trés ano sao dedicados a fase de pesquisa para determinar
a viabilidade. Os compradores em potencial do guarana organico devem
acompanhar 0s avangos no campo. (M)

Nota: Seriaimportante contar com a participacdo de 6rgaos como IBAMA e IPAAM neste esforco,
para aumento daimportancia e viabilidade da comunidade ambiental.

Hortalicas

Direcionamentos e Objetivos Periddicos para o Desenvolvimento do Plano de
Melhoria do Cultivo Vegetal

A

seguir, a carga horéria para as instrucoes, estratégias e fases na concretizacéo dos

objetivos para 0 desenvolvimento do cultivo vegetal.

Curto prazo de 3 anos. Periodo para fortalecimento das bases e resolucdo de
problemas urgentes.

a

e.

Coleta de dados bésicos para escolha das técnicas apropriadas através de estudos
fundamentai s e pesquisas.

Ensinar aos produtores, tecnologias e conhecimentos basicos e melhorar as
habilidades em manejo agricola com servicos de extensdo de tecnologias basicas
para agricultura.

Capacitar a equipe de servidores do 6rgéo de apoio (IDAM) pararealizar servigos
de extensdo gque segjam reflexo das necessidades dos produtores.

Estruturar sistemas (organizagdo, regras de gerenciamento etc) para efetuar
promogao.

Estender informac&o e tecnologia para aplicacéo de agrotoxicos.

Médio prazo por 6 anos: Melhoria das habilidades das associacdes condutoras

rodutores e periodo de apoio) e acumulo de capital (progresso
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a. Para melhorar a produtividade e a qualidade (notavelmente) pela criacdo e
emprego de técnicas apropriadas.

b. Expandir possibilidades (particularmente em organizacdo e projetos piloto)
mel horando as habilidades dos produtores.

c. Tornar as atividades de extensdo mais efetivas, criando um sistema de
gerenciamento eficiente para o 6rgdo de apoio, fortalecendo a equipe de
servidores.

d. Utilizar sistemas de apoio e as ferramentas paratornar as atividades dos produtores
e do 6rgéo de apoio mais efetivas.

Longo prazo para 20 anos. Promover a diversificacdo (estabilidade e continuidade

geradas pela diversificacao)

a. Avdliar adiversificagao realizando estudos e pesguisas continuas.

b. Diversificar proporcionamente a melhoria das habilidades dos produtores
(diversificag@o das culturas, mecanizacéo, diversificacdo das préticas agricolas
como agricultura organica e produtos de val ores agregados)

c. Méhorar aqualidade dos servigos oferecidos pelos 6rgéos de apoio, diversificar o
contetido desses servicos e promover doacdes aos produtores .

d. Mehorar a produtividade e as economias de trabalho enquanto € montado o
sistema de rede entre produtores e 0 6rgao de apoio.

Até o final do médio prazo de 3 anos, énfase sera dada para o cultivo de hortalicas na
varzea para estabilizar e aumentar o lucro e a qualidade. Ao mesmo tempo, a pesquisa
para examinar a possibilidade em conjunto com o desenvolvimento de tecnologias
apropriadas sera conduzida através daintroducdo de novas hortalicas aguati cas como o
repolho do pantano e outros vegetais visando assegurar rendimentos durante a
enchente. O cultivo vegetal com “Canteiros’ (sistema de canteiros suspenso) também
esta inserido no plano e € previsto como nova tecnologia. A introducéo destas
tecnologias e novos vegetais vai possibilitar aos produtores produzir vegetais o ano
inteiro. Criando tecnologias e cultivo a situagdo econdmica dos produtores ird
melhorar e eles se tornardo mais independentes.

As metas para os planos de melhoramento agricola até o final no prazo médio de 6
anos estao resumidas abaixo:

1. Criar habilidades fundamentais aos produtores (compra de tecnologias e acimulo
de capital pessoal)

2. Aumentar colheita das culturas escolhidas e melhorar a qualidade (melhoria da
lucratividade)

3. Reducdo de custo (reduzir custos através de compra conjunta, carregamento
conjunto, fumacé adequado)

O plano a longo prazo de 6 a 10 anos sera revisto juntamente com a realizacdo e 0s
progressos dos objetivos estabel ecidos para curto e médio prazos.
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12.2.2 Edtratégias e Programas paraa Melhoria do Cultivo Vegetal

A seguir as abordagens para melhoramento e estabilizagdo do cultivo vegetal paraque
se atinja os objetivos deste plano. Essas abordagens refletem os resultados da analise
de problemas mostrados na Figura 9.2.2-1.

1. Prioridade do Projeto
Pesguisa do solo
2 Projeto Prioritério de Extensdo
Tecnologia Bésica de Producdo e Informacdo e Técnicas Agrotdxicas
3. Tecnologia Ambientalmente Sustentavel
1) Projeto de Extensdo de Tecnologia de Preservacdo (Projeto de Promocéo da
Tecnologia para Reducdo de Agrotoxicos e Projeto de Promocdo da
Agricultura Organica).
2) Projeto de Extensdo de Tecnologia de Adaptacdo Ambiental (Projeto de
Melhoramento da Producéo Durante a Enchente).

Essas abordagens ndo diferem muito daquel as utilizadas com frutas tropicais e guarand,
porém possuem projetos especiais de cultivo vegetal como subprojeto. Néo precisa
dizer que o desenvolvimento das habilidades dos produtores e dos 6rgéos de apoio
como também a cooperacdo mutua entre eles embasara este plano. As diretrizes de
cada abordagem foram resumidas na Figura 12.2.2-1 e Tabela 12.2.2-1. A diretriz de
cada abordagem sera discutida a seguir. O objetivo do Projeto Prioritario de Extensdo,
edo Projeto Prioritario € aexclusio do fator de prevencao basico e essencial no cultivo
vegetal.

(1) Projeto Prioritario

Pesquisa do Solo

As informacles e dados sobre as caracteristicas quimicas e fisicas do solo sdo
indispensaveis para se criar umatecnologiavegetal levando em consideracéo adreaea
decisdo sobre a introducdo de culturas com adaptabilidade. Entdo, no plano de
melhoramento do cultivo vegetal, € dada grande prioridade a pesquisa de solo. Mapas
dos solos com a utilizacdo da tecnologia GIS devem ser feitos tendo os dados obtidos
como referéncia. No inicio do processo de implementacdo, os solos das plantactes
piloto e experimentais devem ser estudados logo para que sgjam determinadas as
préticas agricolas que serdo empregadas no cultivo dos vegetais.

O custo total deste projeto € estimado em R$100.000,00. A pesquisa deve abranger a
Areade Estudo.
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{Apr@entagéo e Promocéao da Tecnologia Ambientalmente ]7

[Pr 0j eto de Promocao de Tecnologia para Reducdo de Agroté ]

- Apresentacéo de Tecnologiade M

adubo)

IP

- Apresentacao de Técnicas Preventivas (protecéo contra chuvae

[Projeto de Promocéo da Agricultura Organica

- Promog&o da Agricultura Organcia

Projeto de Melhoria da Producéo na Enchente

Ambiente

-Sistema de Cultura Flutuante

-Apresentacéo de Novas Variedades de Vegetais Tolerantes ao Meio

-Promocédo de "Canteiros’ (sistema de Jirau suspenso)

/\

Extensdo Técnica

Desenvolvii

ne

nto Técnico

Pesquisa Bésica

Projeto Prioritario de Extensdo

- Tecnologia Basicade

Producéo

Projeto Prioritario

Pesquisa do Solo
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Tabela12.2.2-1

Resumo do Plano de Melhorias (Hortalicas)

Projeto Componente do Projeto/Esboco Propdsitos/Efeitos esperados Agéncia de Implementacéo e Apoio Necessario (Observag[)\gaPremiM)
Prioridade do Projeto
1. Estudo do | 1. O estudo do solo local e ao redor da &rea a ser plantada | - Descobrir as caracteristicas do | - A EMBRAPA deve fazer o plano, redlizar o estudoe | - O estudo do solo deve ser realizado
Solo deve ser realizado para coletar dados béasicos sobre o solo na érea de estudo preparar o relatorio. simultaneamente aos experimentos de campo
solo. - Estabelecer préticas culturais | - No IDAM, a pessoa encarregada em cada Municipio | - Eimportante cooperar com projetos relacionados e
2. Mapas do solo com GIS devem ser criados baseados em recomendaveis baseadas nos deverd retirar amostras do solo, com a cooperagao dos organizagdes, na ocasido do mapeamento
dados obtidos; e as préticas de cultivo recomendadas resultados dos experimentos de produtores
para a produgdo vegetal devem ser baseadas nestes campo.
mapas.
Projeto com Propésito de Extensdo
2. Extens@o de | 1. Extensdo de Tecnologia Basica da Produgdo de | - Contribuir para aumentar o | - A EMBRAPA deve fazer planos para experimentosem | - O IDAM deve preparar o sistema de extensdo
Tecnologia Hortaligas. rendimento unitario e a melhoria cultivo de vegetais e atransferéncia de tecnologiaparaa intensiva, incluindo diretrizes, panfletos, métodos
basica em (As préticas de cultivo e tecnologias aplicaveis e da qualidade através da equipe de extensionistas do IDAM e produtores de apresentacdo etc. em cooperagdo com a
Producdo de recomendaveis devem ser extensas aos produtores.) verificagdo da tecnologia basica voluntarios. Universidade do Amazonas
Hortalicas 2. Extensdo de informagGes e tecnologias aplicéveis sobre para cultivo de hortaicas e | - OIDAM deverd promover este projeto com prioridade | - A equipe de extensionistas do IDAM devera

agrotoxicos (Diretrizes’Manuais para Preparacdo de
agrotoxicos)

estabelecer as préticas de plantio
recomendéveis.

- Mitigagdo da influéncia na saide
humana, e ambiental

durante um ano.

demostrar a tecnologia recomendével através do
dia de campo nas plantagdes-modelo, devendo
redlizar uma abordagem participativa em
cooperagdo com os produtores.

I ntroducéo e Promocé&o da Tecnologia Ambientalmente Amistosa

Projeto de Extensao do Tipo de Tecnologia de Preservacdo Ambiental (LISA:

Agricultura Sustentavel com poucos | nsumos)

1. Projeto de
Promogdo de
Tecnologia

para a redugéo
de agrotoxicos

1
2.

Introducéo do MIP (Manejo Integrado de Pestes)
Introduc&o de técnicas preventivas

Cultura de Sombreamento da chuva

Culturado Adubo de Cobertura com folhas secas
“Mulching”

Sistema de Rotagdo de Cultura

- Mitigagdo dainfluéncia ambiental
- Redugdo de Custos dos insumos,
como fertilizantes e agrotoxicos
- Prevenir a fertilidade do solo e a

eutroficagdo da qualidade da &gua
- Infiltrago daidéia do NEL(Nivel
Econdmico Limiar)
- Promover o tipo de tecnologia de
preservacdo

- O IDAM deve solicitar cooperagdo técnica da
Universidade do Amazonas, EMBRAPA e INPA.

- O manual ediretrizes devem ser preparados levando em
consideracdo a opinido de produtores

Quando executando agricultura continua, este
plano é indispensével, e tecnologia agricola
aplicavel também entrara neste contexto.

Este é um plano importante o qual deverater ata
prioridade, devendo ser realizado em seus estégios
iniciais

Produtores devem introduzir tecnologia positiva
aplicavel efornecer asinformagbes ao IDAM .

2. Projeto de
Promogdo da
Agricultura
Organica

Extensdo da Tecnologia da Agricultura organica
(Cultivo com baixo ou sem o uso de agrotéxicos, e
agricultura organica)

Promover aintrodugéo de espécies aplicaveis
Introduzir o uso efetivo de recursos Gteis e plantio
orgéanico.

Praticar arotagdo de cultura

. Selecionar os vegetais considerando a Intengdo dos

Consumidores (Andlise de supostas tendéncias e
intencdo de consumidores através da continua pesquisa
de mercado)

- Reduc&o no custo dos insumos

- Fornecimento de  aimentos
saudaveis e  seguros  aos
produtores e consumidores

- O IDAM deve solicitar cooperacdo técnica da
Universidade do Amazonas, EMBRAPA e INPA.

- A EMBRAPA deve conduzir a transferéncia de
tecnologia de Estados avangados em Agricultura
organica.

- O manual ediretrizes devem ser preparados levando em
consideracdo a opinido de produtores

A agricultura organica ja estd estabelecida em
vérios Estados avangados do Brasil. O IDAM deve
introduzir tecnol ogia avancada destes Estados..
Produtores devem introduzir tecnologia aplicavel e
fornecer a0 IDAM as informagdes.

A técnica de agricultura organica e a prética com
baixo nivel de agrotéxicos devem ser realizadas
desde o primeiro estagio do programa.

Projeto de Extensdo do Tipo de Tecnologia de Adaptaco Ambiental

3. Projeto de
Melhoria da
Produgdo na
Epoca da
Cheia

1.

2.

Promover a diversificagdo da cultura através da
introducéo de novos vegetais
(incluindo a cultura al agadica de Kangkong)

Introduzir e promover o sistema da cultura de
“Canteiros’ (sistema de leitos suspensas, incluindo
promocéo de novos vegetais)

- Promover avariedade de culturas

- Criar renda durante o periodo de
cheia

- Uso efetivo da érea de plantio
durante acheia

- Estabelecer uma marca, e
melhorar o preco unitério

- Mitigagdo da influéncia na salde
humana, e do meio ambiente

- O IDAM deve solicitar a cooperacdo técnica da
Universidade do Amazonas, EMBRAPA e INPA.

- O manual ediretrizes devem ser preparados levando em
consideracdo a opinido de produtores

- O IDAM deve estabelecer “know-how” técnico e,
transferir esta tecnologia aos produtores

- O IDAM deve obter sementes com organizagdes de
pesquisa ou do setor privado e, entregar aos produtores,
deve ainda receber permisséo do MOA.

- OIDAM deve perguntar a EMBRAPA sobre exames de
aptiddo para novos vegetais e, redizar pesquisas de
mercado paradescobrir ademanda, em cooperagdo com
as pessoas interessadas.

Como isso € muito efetivo no cultivo de vegetais
durante a época da cheia, exame de aptiddo deve
ser realizado positivamente deste o inicio deste
programa.

Caso hga uma fadha e n& haga nenhuma
demanda, deve ser realizada uma pesquisa de
mercado. Também é necessaria a promocéo ativa
de vegetai s promissores.

O IDAM precisa preparar um novo sistema de
empréstimo  financeiro para construgdo de
Canteiros.
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(2) Projeto Prioritario de Extens&o.

Extensdo de Tecnologia Bésica de Producéo.

O problema principal e mais comumente enfrentado pelos produtores na Area de
Estudo ¢é a falta de conhecimento fundamental, das técnicas para cultivo vegeta e a
melhoria da produtividade agricola que é abalada por estes problemas. A inoperancia
do servico de extensdo aumenta a gravidade destes problemas.

Para acabar com a situagéo atual, o emprego da Tecnologia de Extensdo Bésica para
Producdo torna-se prioritério. E previsto que este projeto ird contribuir para a
realizacdo da agricultura sustentavel. Grande parte do conhecimento e das tecnologias
a serem utilizadas como instrumento da extensdo, ja foram desenvolvidos pela
EMBRAPA ou EMATER. O IDAM planga expandir estes conhecimentos e
tecnologias pelos métodos recomendados para cultivo. Como grande parte do
conhecimento e tecnologia ja alcancaram nivel razoével, os produtores iréo aceité-los
sem muitaresisténcia.

Extensdo da Informac&o sobre Agrotéxicos e Tecnologia Bésica

Servigos de extensdo sobre conhecimento basico e informagfes importantes,
especialmente aquelas que exercem influéncia na salide humana, cultivo e meio
ambiente devem ser transmitidas imediatamente.

No momento, um guia informativo sobre os perigos e toxicidade dos quimicos
agricolas que podem ser adquiridos pelos produtores, esta sendo preparado pelo
Governo do Amazonas. Todavia, 0 sistema de transmissdo das informagdes para 0s
produtores ainda ndo foi criado. E necessério esclarecer 0 uso correto e seguro dos
agrotdxicos como também como controlar o uso dos agrotdxicos de maior toxidade.
Existe alto risco no uso de agrotoxicos em Iranduba no momento. O resultado do
estudo realizado pela Universidade do Amazonas confirmou este dado. Medidas de
prevencéo devem ser imediatamente tomadas incluindo a publicacdo de um guia
informativo sobre 0 uso dos agrotoxicos.

O custo total deste projeto esta estimado em R$100.000,00. Esta pesguisa deve
abranger a Area de Estudo.

(3) Introducdo e Promocéo de Tecnologia Ambientalmente Sustentavel

Este projeto visa a concretizacdo da estabilidade e melhoramento dos padrdes de vida.
Este objetivo serd alcancado através do aumento sustentéavel da producéo de vegetaise
a melhoria de qualidade. Por esta raz&o, o produtor precisa dominar tecnologias e
conhecimentos basicos. Este projeto consiste na transferéncia de tecnologia de um
setor avancado e a prova atual deste fato reside nas plantacdes piloto e campos de
experimentacdo e nos resultados das pesquisas da Universidade do Amazonas,
EMBRAPA, INPA etc. Ao mesmo tempo em que a equipe de extensdo do IDAM
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domine atecnol ogia recomendada pel os trabal hos de campo nas plantacdes piloto, eles
deveriam realizar abordagem participativas através de trabal hos de cooperacéo com 0s
produtores. E importante cooperar com os projetos e organizagdes envolvidas.

Este projeto consiste em dois subprojetos: 0 Projeto de Extenséo de Tecnologia de
Preservacdo e o Projeto de Extensdo de Tecnologia de Adaptacdo Ambiental.

Projeto de Extensdo de Tecnologia para Preservacdo (Projeto de Promocdo de

Tecnologia para Reducdo de Agrotdxicos e Projeto de Promoc&o da Agricultura
Orgénica

Os produtores alvos deste empreendimento sdo aquel es mais avancados que dominam
algumas tecnologias e conhecimentos basicos. Eles irdo confirmar aplicabilidade das
novas tecnologias atraveés de trabalho de campo com a equipe de extensdo do IDAM
nas plantagdes piloto ou campos de experimentacdo. O proposito deste projeto € a
implementacdo e promocao da agricultura sustentavel com reduzido uso de insumos.
Para se atingir este objetivo, dois projetos foram criados. Estes projetos estéo
centrados em dois importantes insumos: fertilizante e agrotoxicos.

A diretriz dos dois projetos e atecnologia através da qual aimplementacéo esta sendo
planeada séo as seguintes:

1) Projeto de Promocéo da Tecnologia de Reducéo de Agrotoxicos

1. MIP (Manego Integrado de Pragas)
O principal objetivo do MIP é melhorar as habilidades dos produtores na
identificagdo e analises dos problemas do campo aprendendo conhecimento
agricola basico e préticas agricolas e, eventualmente, adotar agricultura
sustentével de uso reduzido de insumos obtendo como resultado significantes
vantagens pelo uso do MIP.
Duas ou trés comunidades serdo selecionadas por ano como comunidades
alvo. As atividades de extensdo seréo voltadas para as comunidades alvo.

2. Técnicas de Prevencéo
Tecnologias de prevencdo como a cobertura contra chuva, cobertura
impermeavel, cobertura com folhas, arar daterra, sistema de rotatividade das
culturas etc, ja foram criadas. Nas terras agricolas da Terra Firme, a cultura
de estufa (Plasticultura) esta se expandindo rapidamente. Infelizmente
poucos produtores adotaram estas tecnologias. Tecnologias de prevencoes
gue impedem o contato das plantas com o0s solos contendo patogenia e
contato com 0s insetos vetores e as plantas. Estas tecnologias serdo
apresentadas nos campos experimentais onde serd verificado se sdo
exeguiveis. Os materiais sdo selecionados considerando, a necessidade na
area, 0s custos em comparacdo a outros materiais, se s8o ambientalmente
sustentaveis e reciclaveis.
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Duas ou trés comunidades serdo selecionadas por ano como comunidades
avo. Uma série de atividades de extensdo sera programada para as
comunidades alvo.

2) Projeto de Promogéo daAgricultura Organica

1. Extensdo Rural daAgricultura Organica

Os resultados de vérios estudos dos solos da varzea demonstram que 0s solos
s80 muito mais férteis do que os solos daterrafirme. Todavia, ficou claro que
aquantidade de nitrogénio nos solos davarzea € geramente baixae afaltade
micro elementos no solo é observada em algumas areas.

Além do mais, foi mencionado que existe pouca quantidade de matéria
organica. O uso de fertilizantes quimicos de rgpido efeito € um meio efetivo.
O uso de uma matéria organica é efetivo para aumentar a fertilidade do solo
através do melhoramento da propriedades fisicas e quimicas do solo. A
tolerénciaao calor da parte subterraneada planta (raiz) é maisfracado que as
partes agreas. A temperatura do solo que contém baixo indice de matéria
organica tende a se tornar mais alta comparada com solos contendo alto
indice de matéria organica nas mesmas condicdes climéticas. O solo de baixo
indice de matéria organica acaba causando danos e se torna um obstaculo
para o crescimento da planta. A aplicacdo de material organica € um meio
efetivo para evitar danos a planta pela alta temperatura.

O uso do estrume de gado, adubo de galinha e adubo natural usando o
material disponivel como material organico, € recomendado. O uso de po de
serra, que € asobradas serrarias e do carvao, € muito efetivo paraamelhoria
do solo.

Duas ou trés comunidades sero selecionadas por ano como comunidades
avo. Uma série de atividades de extensdo serdo programadas para as
comunidades avo. O custo total de cada projeto estd estimado em
R$130.000,00.

Adaptacdo Ambiental (Extensdo Rural em Producéo durante a Enchente)

O propésito daintroducéo da producéo durante a enchente € aumentar os rendimentos
do produtor e encorajar uma conscientizacdo econdmica. Dois elementos sdo muito
importantes: nova tecnologia e introducdo de um novo vegetal que sdo partes deste
projeto. Os produtores avancados e o0s produtores empreendedores serdo o alvo para
recebimento dos servicos de extensdo deste projeto desde o comego. Os produtores
irdo confirmar aaplicabilidade das novastecnologias e col heitas através do trabalho de
campo a ser realizado em conjunto com a equipe do IDAM nas plantacdes piloto e nos
campos experimentais. A transferéncia de tecnologia para os produtores nas
comunidades deve ser feita através de um trabalho de campo na plantacdo piloto que
serd o nicleo dos servicos de extensio. E previsto que o cultivo vegetal envolvendo a
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introducdo de novas espécies durante a enchente vai contribuir para a reducéo dos
riscos da producdo vegetal. Também € previsto que o cultivo kangkong (vegetal
aquético) durante a enchente vai contribuir para melhoria dos estados de nutricéo do
produtor durante a enchente, o uso efetivo das terras, a criacao de oportunidades de
emprego e a melhoria de renda. Sobre estas possibilidades é necessario que seja dada
prioridade a este empreendimento logo no inicio.

1)

2)

Introducéo do Vegetal Aquético Kangkong

Como mencionado acima, 0 vegetal aquatico Kangkong sera introduzido como
uma cultura prioritaria. Kangkong se desenvolve durante as enchentes. Além
disso, 0 método de cultivo flutuante com jangadas também é muito praticado nas
Filipinas. Tudo indica que este vegetal se adapta a0 ambiente da varzea. Um
outro detalhe é que ndo precisa nem de tecnologia avancada ou especia e a
participacdo do produtor no seu cultivo € muito pouca. Por esta razéo, pode se
pensar em introduzir Kangkong como alternativa de cultivo durante as enchentes.
Vale lembrar que para importar as culturas para introducdo no Estado do
Amazonas é preciso obter licenca da Delegacia Estadual do Ministério da
Agricultura. Um oficio do IDAM para a Delegacia Estadual do Ministério da
Agricultura é necessario para obter a aprovacdo daimportacdo que serafeitaem
cooperacéo com EMBRAPA, INPA e Universidade do Amazonas.

Duas ou trés comunidades seréo selecionadas por ano como comunidades alvo.
As atividades de extensdo rural serdo prestadas nas comunidades alvo.

Introducéo de “ Canteiros’ (Sistema de Canteiros Suspensos)

O canteiro é umatecnologiaagricolatipicapraticadanaVarzeaao longo dosrios.

Desde os primordios, esta tecnologia de horticultura permite o cultivo de

vegetai s durante aenchente. Através daimplementacdo deste projeto os canteiros

melhorados com protetores contra chuva desenvolvidos pela Universidade do

Amazonas serdo implantados. As caracteristicas deste tipo de canteiro sdo as

seguintes:

1. Formato: canteiros suspensos por estacas, altura de 1 metro, equipados com
protetores contra chuva

2. Areaevolume por canteiro: Area, 1.5m x 2.0m =30 O Volume, 0.6m3

3. Terrado canteiro: Misturade carvao e p6 de serra (ou composto organico)

Os produtores podem dedicar mais tempo e esforgo humano ao cultivo com
canteiro durante a enchente, € preciso cuidar bem dos vegetais. O cultivo
experimental de novos vegetais (cebola vermelha, salsinha etc) que precisam de
muito cuidado sera feito nos canteiros.

Este projeto também inclui aintrodugdo de novos vegetais. Um oficio do IDAM
para a Delegacia do Ministério da Agricultura € necess&rio para obtencdo da
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licenca de importacdo em cooperacdo com EMBRAPA, INPA e Universidade do
Amazonas.

O custo da construcdo dos novos tipos de canteiros esta estimado em R$ 22,00
por metro quadrado. O IDAM precisa preparar um novo sistema de empreéstimo
para construcéo de canteiros pelos produtores que necessitam de financiamento.

Duas ou trés comunidades seréo sel ecionadas por ano, como comunidades alvo.

Frutas Tropicais

Plano Béasico

Para as frutas tropicais, experimentalmente foi escolhido como alvo o municipio de
Itacoatiara, onde serdo redizadas abordagens de produgcdo ambientalmente
sustentaveis. Quando atemperatura e aumidade sdo elevadas, é provavel que os danos
causados por pragas e doencgas acontecam nas florestas do Estado do Amazonas. Por
restarazéo, plantaces em estilo de monocultura podem sempre correr riscos de danos
causados por doencas.

Nesta secdo, a Equipe de Estudo da JICA gostaria de abordar amelhoriacompreensiva
da producéo das frutas tropicais e da produgdo em harmonia com 0 meio ambiente nas
seguintes &reas. Paraimplementar este plano é necessaria uma solida cooperagdo ndo
somente com 0 IDAM, mas também com EMBRAPA.

1) A meta é o crescimento saudavel das frutas tropicais e a melhoria total da
produtividade, através da col heita mista baseada no conceito de agroflorestamento,
onde diversos tipos de espécies de frutas tropicais coexistem.

2) Implementar a producdo de frutas tropicais, principalmente através do uso de
menos agrotoxicos e de mais adubo organico, adotando a fertilizagdo com o
composto natural etc, baseado nas préticas organicas e agricolas convencionais.

3) Selecionar as plantagOes piloto. E com a cooperacdo da EMBRAPA, implantar
préticas agricol as e organicas e agroflorestamento nestas plantagcdes sel ecionadas e,
ao mesmo tempo, examinar a possibilidade de fundir a criacéo de gado, para
melhorar a producéo do adubo organico.

4) Integrar e compilar a experiéncia e tecnologia aprendida nas plantagdes piloto no
processo padrdo de manejo agricola. O IDAM e a EMBRAPA, juntamente
estender&o esta experiéncia e tecnologia a outros produtores. Criar oportunidades
onde os produtores possam treinar outros produtores, visando encorgja-los para
voluntariamente realizar esfor¢o para sua propria melhoria.

12.3.2[1 Plano de Implementacéo

A promocdo da producdo de frutos tropicais ambientalmente sustentavel sera
implementada de acordo com 0s seguintes passos.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Através das atividades de pesquisa e desenvolvimento daEMBRAPA, etc, controle
total das espécies aplicaveis considerando os aspectos das condi¢cdes do solo,
irrigacdo e aprendizado sobre variedades de espécies com ato rendimento
resistentes a doencas. Realizar pesquisas extras, se necessario, visando melhorar a
durabilidade das espécies para uso prético. (compilar o aprendizado entre trés a
cinco anos).

Selecionar trés plantagdes piloto experimentais no Municipio para o plantio das
novas espécies de cultura. Selecionar as espécies melhoradas, dependendo da
condic&o do solo, e aplicar a experiéncia de manejo técnico de crescimento.
Integrar e compilar os procedimentos técnicos ao modo utilizado pelos produtores
em geral, baseado na experiéncia das plantagdbes modelo, visando preparar o
manual informativo para extensdo rural. Para avaliar 0 comportamento das novas
espécies e praticas agricolas nas plantagbes piloto, pode ser necessarias
comparacbes com o0s resultados de outras plantacbes de frutas tropicais,
cooperacao com os residentes, faculdades e pesquisadores.

Selecionar trés areas onde sgja possivel aplicar os conceitos de agrofl orestamento
para implementacdo da producdo de frutos tropicais através da mistura de vérias
espécies frutiferas. Levantar e analisar as caracteristicas do local no que tange a
qualidade do solo e gerenciamento dos recursos hidricos para embasar a selecéo de
arvores frutiferas que sejam adequadas.

Selecionar trés &reas que estejam aptas para praticas convencionais de agricultura
organica para o cultivo de novas variedades. A criagdo de rebanhos deve
acompanhar as atividades de incremento da auto-sustentacdo e dependendo das
condic¢oes, avaliar as praticas agricolas sustentavels.

Continuamente implantar a extensdo/treinamento dos comportamentos
mel horados tecnicamente através de seminarios e treinamentos nas plantactes da
area. Organizar smpdsios e oficinas onde as relagdes de cooperacdo mutuas entre
organizacbes de pesquisa, incluindo a EMBRAPA e o INPA possam ser
estabelecidas, para criar oportunidades regulares de apresentar as pesquisas
descobertas. Promover atroca de informacfes, até mesmo durante 0 processo das
atividades de estudo dos pesquisadores. Entéo a experiéncia aprendida pode ser
estendida aos produtores, ndo apenas em seminarios, mas também entre conversas
de moradores.

Convidar os pesquisadores do INPA, responsaveis pelos estudos/pesquisas sobre
preservacdo ambiental para simpdsios e semindrios, para que oS posi cionamentos,
nado apenas sobre producdo de culturas mas também de aspectos ambientais, sgjam
levados em consideracéo.

12-17



124

1241

Piscicultura

Plano Basico
(1) Fluxo de Desenvolvimentos da Piscicultura

O fluxo de desenvolvimento geral da piscicultura é mostrado na Figura 12.4.1-1.
Baseado no projeto parafortal ecimento e implementacdo das competéncias do IDAM,
a verificagdo técnica e servicos de extensdo estdo sendo redlizados. Durante a
implementagdo do projeto colaboragdo e associagdo com 0Orgdos relevantes sdo
indispensaveis.

(2) Projeto de Fortalecimento e Implementagéo das Competéncias do IDAM

Como jafoi mencionado anteriormente, o nimero de engenheiros de pescano IDAM é

insuficiente principalmente no que se refere a rotina administrativa de prestaces de

Servicos que ndo sdo levados aos beneficiérios deste setor. A missdo do IDAM néo esta

relacionada somente com a piscicultura, mas também com o desenvolvimento do setor
pesqueiro como um todo.

O nimero de especidistas

Tabela 12.4.1-1 NUmero de especialistas de pesca ho | DAM de pesca para o

necessarios para implementacao do projeto.
Especialistas de pesca necessarios/| DAM fornecimento adequado de

L ocalizagdo Presente Por contratar Total SEIVi cos técnicos esta

Sede 2 2 4

Incubadora  do  IDAM, 1 1 ) demonstrado no Anexo

Balbina .

Unidadaes locais 12.4.1-1. Mais ou menos
Iranduba 1 1 37 servidores devem ser
|tacoatiara 1 1
Maués - 1 1 designados, o que é

O Totd 3 6 9

extremamente numeroso

comparando ao numero atual de 9 especialistas no total. Considerando a politica do
Governo Estadual e as limitagbes orcamentarias € dificil imaginar que estas
contratacbes sejam efetuadas para atender as necessidades do setor pesgueiro. A
Tabela 12.4.1-1 mostra o nimero de especialistas de pesca necessarios para
implementacdo do plano de desenvolvimento da piscicultura no trés municipios alvo.
Depois da contratacéo destes servidores, treinamentos de capacitacdo, participacdo de
cursos de aprimoramento técnico oferecidos pelo Governo Federal devem acontecer
continuamente.

Em relacdo as ferramentas necessarias para a prestacdo de servicos de extensdo rural,
as instalacOes e estas ferramentas devem ser providenciadas para que segam
implantados os programas de desenvol vimento da piscicultura.

1) Instalagbes e equipamentos para fortalecimento da incubadora do IDAM em
Balbina (reforma das instalagbes existentes, equipamentos para criacéo,
equipamentos para o laboratdrio, equipamento para distribuicéo de alevinos, etc).
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Desenvolvimento da
Piscicultura Ambientalmente
Amistosa

Melhoramento da
Qualidade de Vida das
Populactes Rurais

Extensdo Técnica I1)

Projeto de Apoio Prético a Piscicultura de
Pequeno Porte

[ Projeto Bésico de Pesquisano ]

Local

[ Apoio aAprovaggo de Crédito ]

( Distribuiggo deAlevinos |

[Trei namento Técnico no Campo]

Implementacdo do Projeto Piloto de
Criatériosem Lago

[ Projeto Basico de Pesquisano ]

[ Manejo Pesqueiro ]

[ Soltura de Alevinos ]

[ Monitoramento ]

Extensdo Técnica |)

Y
g
Atividade | EC na Piscicultura

[ Técnicas de Pisciculturas ]

[ Sistema de Crédito ]

-
Organizag&o dos Grupos Alvo

[ Operadores de Pegueno Porte ]

[ Moradores em volta dos Lagos ]

Técnicas de Producéo de Alvenos
(Incubadora IDAM em Balbina)

[ Producéo Estavel de Alvenos de ]
Tambagui
[ Tecnologia de Produgéo de ]
Alevinos de Nova Espécie

Verificagdo Técnica — T~
g e

Técnicas para Piscicultura de
Pequeno Porte(Criatérios M odelo)

Tipo Barragem
Tipo Gaiola

Projeto de Fortalecimento da
Implementacéo de
Capacidade no IDAM

e

Aumentar o NUmero de
Engenheiros de Pesca

Capacitacéo da Equipe

e —
Aquisicdo de
Equipametno Necessario

Colabora IBAMA
Géo

Governo
Municipal

Colabo
ragéo

EMBRAPA
Colabo
ragéo

Figura12.4.1-1 Direcionamento do Desenvolvimento da Piscicultura de Pequeno Porte
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ii) Criacéo dos criatorios modelo
- Instalagbes e equipamentos para criatorios de barragem
- InstalagBes e equipamentos para criatorios em gaiola
iii) Equipamento pararapidaavaliacdo do local (GPS, verificador portatil daaguaetc).

(3) Desenvolvimento da Tecnologia de Producdo de alevinos na incubadora do
IDAM em Balbina (IBH)

Considerando que a tecnologia de producdo de alevinos de tambaqui ja esta
estabel ecida, e véarias incubadoras do setor privado jainiciaram a operacdo no Estado,
as funcbes da IBH ser8o de atuar como incubadora publica. As regras para 0
funcionamento da 1B ser&o as seguintes:

i) Producdo de alevinos (principalmente tambagui) para os trés propdsitos seguintes:

- dar incentivos aos piscicultores de pegueno porte (primeiramente
distribuicdo gratuita).

- compensar a demanda de alevinos que as incubadoras privadas ndo podem
cobrir (cobrando).

- liberar aevinos seguindo o programa de manegjo dos lagos (gratuito ou
cobrado).

i) Implementagdo do estudo colaborativo natecnologia de producéo dos aevinos.
(reproducdo biolégica controlada na época de desova, larva bioldgica nutricéo,
genética, doencas €tc).

iii) Implantac&o de técnicas de treinamento na producdo de aevinos para estudantes e
particulares

Para coordenar as atividades acima, o comité de gerenciamento da IBH (nome
provisorio) deve atuar junto com importantes Orgdos governamentais como
EMBRAPA, INPA, UA e EFAM. O plano anual de operagéo deve ser decidido por este
comité.

(4) Desenvolvimento da Tecnologia da Piscicultura de pequena escala nos
criatérios-modelo

Os criat6rios-model o devem ser criados visando verificar e demonstrar as tecnologias
disponiveis para as familias de produtores. Dois tipos de criatorios, tipo barragem e
tipo gaiola, podem ser criados.

O local para o criatério tipo barragem deve ser localizado entre os que ja existem ou
em criatérios privados que foram abandonados, o projeto fornecerd o apoio necesséario
para a melhoria das instalacbes como, distribuicdo de agua, sistema de drenagem e
provisdo de equipamento. Instrugdes basicas para operacdo destes criatérios modelo
sdo dados através do projeto e, as operagdes atuais serdo divididas com o proprietério
em termos de custo beneficio dividido com este projeto.

Para cada criatério tipo gaiola, o projeto fornecera material para agaiolapara o grupo
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comunitério ou de pescadores que desgjarem realizar e operar dentro das bases de
instrucdes do projeto.

Os criatérios modelo serdo estabelecidosem  Tapela 12.4.1-2 Criatérios modelo para

cada um dos municipios como mostrado na cada um dos municipios
No de criatérios modelo
Tabela12.4.1-2. S oselo.
~ . Iranduba 1 1
As questdes mais importantes levantadas  |iacoatiara 1 2
pel os estudos de pesquisa s3o: Maues D 2

i) Criat6rios modelo tipo barragem
- Criatérios experimentais usando ragdo de baixo custo como sementes e
produtos agricolas,
- Relacdo entre 0 volume da nascente de &gua, densidade da criagdo, producéo;
- Policulturado tambagqui ou matrincha com jaraqui;
- Operacgdo dos viveiros de pequeno porte.
ii) Criatorios modelo do tipo gaiola
- Crescimento e sobrevivéncia do tambaqui, matrichéa e pirarucu.

(5) Atividades de Informagéo, Educacdo e Comunicagdo na piscicultura (atividades
de IEC).

As atividades de IEC do IDAM aos grupos avo devem ser fortalecidos através de
demonstracbes de préticas operacionais em criatorios-modelo e refinamento dos
programas de treinamento em grupos existentes. Os seguintes conhecimentos devem
ser disseminados em conjunto com as técnicas de piscicultura. Estas atividades |[EC
sS40 importantes ferramentas para encorgjar as associagdes do grupo alvo.

- Sistemade apoio técnico do IDAM e outras organizacfes governamentais

- Procedimentos adequados para obter alicenca de pisciculturado DPA de MMA
- Procedimentos adequados para obter a licenca ambiental do IPAAM

- Sistema de crédito disponivel para operadores em pequena escala.

(6) Organizando o Grupo Alvo

Existem algumas associacOes de piscicultura sendo formadas no Estado — Coari,
Benjamin Constant e S&o Paulo de Olivenca. O exemplo de Coari, onde os membros
da associacdo sdo jovens pescadores com nivel médio de escolaridade, deve ser
seguido. A chave do desenvolvimento do projeto de apoio serd a capacitacdo dos
recursos humanos em cooperacéo com as escolas de educacdo vocacional como a
FEAM.

A associacdo dos pescadores do Estado do Amazonas tem progredido, como indicado
na Secdo 5.8.3. Utilizando estas associagOes, principalmente do subgrupo da
piscicultura para cultura em gaiolas, deve ser encorgjado, primeiramente na
participacdo de criagdo de tanques model o.
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Para os projetos dos criatorios piloto, a organizacdo dos ribeirinhos é indispensavel. A
organizacao deve ser apoiada pelo IBAMA e ONG

(7) Apoio pratico para desenvolvimento de projetos de pequeno porte para a
piscicultura.

As seguintes medidas praticas devem ser tomadas em relagdo aos criatdrios
gerenciados por produtores que operam em familia ou grupo de familias, sejam eles
Novos ou recuperados.

i) Répida avaliacdo sobre a viabilidade dos locais escolhidos como, o volume das
&guas de fontes, qualidade da &gua, topografia do criatorio, flutuagdo sazonal da
profundidade da égua, efeito dostemporais, acesso de animais perigosos nacultura
de gaiola. Para esta pesquisa € necessario um nimero de trabalhadores que serdo
sustentados pelo orcamento do projeto.

ii) Orientacdo sobre a planta do projeto de implantacdo das instalacdes, baseada no
item anterior

iii) Orientacdo de como procurar material de construgdo e maquinas pesadas.

iv) Apoio napreparacdo de formularios paraaaquisicao de licenca para pisciculturae
licenca ambiental

v) Apoio nainscri¢do de créedito
vi) Distribuicdo gratuita de alevinos (somente no primeiro ciclo de criagdo)

vii) Orientacdo técnica no local de atividade

(8) Implementacdo do projeto de criatério piloto

O programa de criatérios significa a melhoria de estoque de importantes espécies
através da liberagdo de aevinos e a recaptura dos mesmos apos terem crescido sob
gerenciamento apropriado. A qualidade de vida das populagbes rurais pode ser
melhorada através deste programa. A liberacdo de alevinos € efetiva para 0 aumento
dos estoques de peixe que diminuiram. Por outro lado, existe contestacdo em relacéo
aos efeitos negativos da soltura de alevinos nas &guas dos rios sob a alegacéo de que
esta atitude perturba a estrutura da genética natural. Por essa raz&o, o primeiro lago a
ser utilizado deve ser fechado ou parcialmente fechado e a distribui¢éo da maioriados
alevinos a serem soltos pode ser restrita. O subcomponente deste projeto deve ser
implementado com a colaboracdo dos 6rgéos que dominam o conhecimento sobre 0
ecossistema natural e 0 meio ambiente, neste caso, 0 IBAMA eo INPA. A diretriz do
fluxo de implementac&o do projeto é mostrada na Figura12.4.1-2.
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12.4.2

Diagnéstico da Pesquisa Participativa

Estudo do ambiente Pesqui sa s6cio-econdmica na comunidade alvo
aguético

[ [

[ |

v

Escolhado local e época da soltura dos alevinos,
tamanho e nimero de alevinos, etc.

v I

Producéio de dlevinos [[—|| Solturade alevinos Criagéo do sistema de gerenciamento dos
recursos pesqueiros

( M onitoramento/inspecdo )
<«

v Criar um santuério e fechar aépoca
de pesca

Implementac&o da pesca em lago

[ Venda ] [ Atto consumo ] Principal érgdo de implementacdo
—: IDAM
+ —1: IBAMA/NGO

) ] > Comunidades
( Melhoramento do meio de vida ) - NGO-IBAMA-IDAM-

Municipio

Associagdo das comunidades
perto dos lagos

Figura 12.4.1-2 Implementacéo do Projeto Piloto do Fluxo de Soltura de Alevinos
ou Programa de Criatorios em Lago nas Comunidades

Neste projeto é importante organizar as comunidades vizinhas ao lago para criagdo do
sistema de controle da atividade de pesca, que envolve a pesca comercial, a pesca
tradicional e a pesca esportiva. Este sistema de gerenciamento pesqueiro deve ser
mantido em termos participativos, pois os moradores da comunidade serdo 0s
primeiros beneficiarios na proporcdo em gue o volume dos peixes capturados aumente
tornando-os valiosos.

Melhoria Qualidade de Vida através da Piscicultura de Pequena Escala

As instalagOes tipicas a serem construidas para as familias de produtores seréo
barragens e gaiolas de pequeno e médio porte. A pesquisa detalhada sobre as
especificacOes recomendadas e também sobre o custo serd redlizada durante as
atividades do projeto do criatério modelos. A pesquisa inicial sobre o retorno
financeiro destas instalagbes foi realizada baseada nos conhecimentos obtidos neste
estudo.

(1) InstalacBes a serem construidas
(@ Barragem

O tamanho e o custo da barragem depende muito datopografia e do volume de agua no
local. Por essarazdo, é dificil generalizar o relacionamento entre o tamanho (custo de
construcdo) do dique e area do lago. Para andlise do custo neste estudo, dois tipos de
barragens foram examinados. uma, de pequena escala com 0.2 ha com fluxo de agua
de5l./sec, e de médiaescala, 1 hacom 50I./sec. A construcdo dabarragem de 0.2 haé
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feita com méo-de-obrafamiliar e as despesas sdo estimadas em R$ 2.200,00 enquanto
gue a mesma construcao custara R$ 25.000,00 em 1 ha de barragem onde se utilizam
maguinas pesadas (Anexo 12.4.2-1).

(b) Gaolas

Existem dois tipos de gaiolas. O primeiro de pequena escala com 2mx2mx2m gue é o
mesmo usado nos experimentos de criagdo da EMBRAPA em Iranduba; e o segundo €
de média escalacom 5mx5mx2.5m similar ao tipo quefoi introduzido por um criatério
em Itacoatiara. O custo do material para a gaiola de pequena escala foi estimado por
volta de R$ 480,00 e o custo da gaiola de média escala por volta de R$ 4.800,00
(Anexo 12.4.2-1). Essas gaiolas sGo montadas pelos beneficiarios. Quando quatro
gaiolas de pequena escala e duas de média escala séo introduzidas por uma familia o
custo do investimento inicial sera R$ 1.920,00 e R$ 9.600,00, respectivamente.

(2) Avaiacdo de custo e beneficio
(@ Condicbes Basicas paraacriacdo

Levando em consideracdo que atecnologia da familia de produtores ndo € eficiente, a
produtividade das instalagdes foi estabelecida abaixo do que foi demonstrado pelos
lagos de terra dos criatérios progressivos gque reduziram a densidade de estoque de
alevinos. Para as instalacOes de pequena escala tanto para barragens quanto para
gaiolas somente médo-de-obra familiar € utilizada, enquanto que o custo da méo-de-
obra (0,5 pessoa) foi integrado no calculo do custo de umainstalacdo de média escala.
As principais diferencas nas condicdes de criacdo e, por conseguinte, no custo
operacional entre barragens e gaiolas séo demonstradas na Tabela 12.4.2-1.

Tabela 12.4.2-1 Diferenca das condic¢Bes de criacdo entre barragem e gaiola

. L. - Tamanho
Diferencas bzls:(r;nagnstob;condlgoes de inicial do FCR'Y Preco unit.da ragio Subproduto
a alevino
Barragem O peixe consome zooplankton e Pode Mais Mais barato Jaraqui e
outros alimentos naturais no lago.  ser baixo curimata
Para propagacdo destes, fertilizantes  menor podem ser
s80 aplicados. criados como
subproduto.
Gaiola Alimentacdo didria é a Unica fonte Deve  Mais Caro, porque aragdo  N&o
de aimento. Fertilizante ndo é ser ato artificial deve conter
usado. mais todos os nutrientes
largo necessarios.

Obs: *1) nivel da conservacéo do alimentos

(b) Resultado daavaliacdo

Os resultados foram demonstrados para barragem e gaiolas no Anexo 12.4.2-2 e
12.4.2-3, respectivamente, e resumidos na Tabela 12.4.2-2. Estes resultados devem ser
considerados como aproximados incluindo uma série de suposi¢oes. Nesta avaliagdo o
lucro pela culturado pirarucu € mais baixo do que o tambaqui e amatrinchd, devido ao
alto custo do alevino (R$ 20,00/unidade) e o preco relativo de venda muito baixo
(R$ 3,50/kg) praticado na cultura do pirarucu. O preco de venda do pirarucu deve
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aumentar em breve quando os novos mercados em S&o Paulo ou no exterior estiverem
mais desenvolvidos, segundo a Amazonas Ecopeixe Ltda.

Tabela12.4.2-2 Resumo do lucro bruto a ser liquidado pela piscicultura de pequena escala
Unid: R$/ano/familia

Peguena escala Média escala
Tambaqui Matrinchd  Pirarucu Tambaqui Matrinchd Pirarucu
Barragen 1.007 748 335 4.651 3.996 2.953
Gaiolas 675 444 17.317  *1) 3.964 2.726 471

Obs: *1) Este é o caso de cultura intermediéria calculado como referéncia

Adocao do Programa de Criatérios em Lagos
(1) Areasem potencial e comunidades

Considerando os ef eitos da soltura e captura dos alevinos, os pequenos lagos davarzea
COM pequenos canais para o curso do rio séo recomendados como |ocai s para o projeto.
Neste aspecto, os locais em potencial sdo verificados preliminarmente usando um
mapa geografico de 1: 100.000 e as areas de dgua séo contadas de forma aproximada
(Anexo 12.4.3-1 e Tabela 12.4.3-1). Nostrés municipiosavo um total aproximado de
1.445 hade lago de varzeafoi identificado como areas em potencial para o programa
de criatdrios em lagos. Em volta do lago estdo vivendo um total de 100 comunidades
ou 3.219 familias.

Tabela 12.4.3-1 Resumo da estimativa aproximada dos locais candidatos e beneficiarios em
potencial para o programadecriatérios

Comunidades em voltado lago Estimativa
Locais Candidatos . . ~ roximada da area
No. comunidades No. familias*2) Populagéo apfluvi al (ha) *1)
1. Iranduba
Ilhas com lagos de varzea 15 488 2.440 190
Lagos de varzea 15 818 4.090 240
sub-total 30 1.306 6.530 430
2. Itacoatiara
Ilhas com lagos de véarzea 22 502 2511 200
Lagos de varzea 37 1.107 5.535 420
sub-total 59 1.609 8.046 620
3. Maues
IThas com lagos de varzea 0 0 0 0
Lagos de varzea 11 304 1.610 410
sub-total 11 304 1.610 410
Total 100 3.219 16.186 1.460

Obs: *1) Areas fluviais sfo estimadas com o uso do mapa (1:100.000)
*2) NUmero de familias em Iranduba e Itacoatiara € estimado com cinco pessoas por familia

(2) Retornos previstos

Segundo o monitoramento feito pelo INPA no lago do Ariauzinho, o indice de
recaptura dos alevinos de tambaqui foi estimado em menos de 5% no momento. Isto
ocorre devido ao estado do subdesenvolvimento das tecnol ogias de soltura de alevinos
e baixa qualidade dos alevinos usados como também as dificuldades para estimar o
indice real de recaptura. Levando em considerac@o recentes experiéncias no Japao,
mais de 10% do indice de recaptura pode ser previsto para 0 programa de soltura de
alevinos no lago. Quando a metodologia do estoque domesticada foi introduzida
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durante o estagio inicial de dispersdo dos aevinos um indice de recaptura de 20-30%
pode ser esperado. (Dr. Atsushi Ohno, Universidade Pesqueira de Tokyo).

A producdo prevista para 0 programa de criatérios é examinada através de uma

variedade mdltipla de fatores, _ .
o Tabela 12.4.3-2 Matriz de Producéo Esperada de
indice de recaptura (5, 10 € 20%),  Tambaqui de fazenda de Lago Programaem um

densidade de estocagem de alevinos Total de 1,500 ha

unit: ton

de tambaqui (500, 1.000 e 2.000 Receoture rate 55 S00King density of fish fry fisivha)
alevino/ha), e tamanho na recaptura 500 1000 2000

(1, 1.5 e 2 kg), como demonstrado i;ﬁii )recap‘”re 1%5 22 112 ;gg
na Tabela 12.4.3-2. A producéo de o 5 150 300
um total de 1.500 ha em lagos de  Recepture rate = 10% 328';;”9 diggéy of fimf%ég*/ha)
varzea varia entre 38 e 1.200 t. 75 150 300

. 1
. Size at recapture
Considerando o valor moderado,  (kgffish) Lo 450

2 150 300 600
225t de tambaqui serdo produzidos.

Stocking density of fish fry (fish/ha)

Essa produgio € equivalente a  Recapturerate=20% o= ) 2000

i . 1 15 300 600
R$ 600.000,00 as§um|ndo gue o Ecl,|(z¢/afig])recapture e 5 0 900
preco de venda sgja de R$ 2,60- ¢ 2 300 600 1200

2,70/kkg. Deve ser viavd,
considerando os custos totais aproximado de soltura de alevinos R$ 120.000,00
(R$ 0,08/fry x 1000fry/hax 1500ha).

Supondo que 80% das familias em voltado lago (3.219 familiax 80% = 2.575 familia)
participe do processo de recaptura deste programa, a producdo media para a solturado
tambaqui sera de 87 kg/familia ou cerca de R$ 230,00/familia por ano.

Beneficiamento, Distribuicdo e Comercializagéo

Visdo Geral do Plano

Para cada uma das trés categorias de cultura guarand, frutas e vegetais, problemas do
pos-colheita sdo essencialmente similares, mas as solugdes serdo diferentes, baseado
nas culturas e infra-estrutura disponivel para cada municipio onde cresce a cultura. O
“Plano Basico” deste projeto precisa atender aos seguintes problemas basicos para
todas as culturas escolhidas:

- falta de infra-estrutura de processamento basico para valorizar e dar qualidade a
matéria-prima;

- ainfraestrutura existente produz produtos de baixa qualidade e sem higiene e
precisa ser aperfeicoada;

- faltade informagédo de mercado para os produtos trazerem suas safras ao mercado

- faltade transporte, armazenamento e material de distribuic¢éo adequado, incluindo
embalagem para preservar a qualidade e o frescor inicial;

- Pouco acesso direto aos mercados vargjistas, resultando em alta dependéncia aos
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“atravessadores’ para distribuicdo nos pontos de venda.

A tabela seguinte apresenta o resumo dos “principais projetos’ para beneficiamento,
distribuicéo e comercializagéo.

Tabela 12.5-1 Diretriz do Projeto sobre Beneficiamento, Distribui¢io e Comercializagéo

Projeto de curto prazo

Beneficiamento, Distribui¢ao e Comercializaggo (Curto Prazo)
Centro de
Escopo e objetivo B.en’eﬁ Ci amento, Apoio a0 transporte Comer_clal izagdo Sistemade |nf'or‘ma§ao
Primério (guarana, direta mercadol 6gica
frutas)
Lugar alvo 3 Municipios 3 Municipios Manaus IDAM/SEBRAE
Construgdo de um | OMelhoria no transporte | OPreparar balcdo de | 0 Coleta de dados de
centro primério de pela aquisicdo de negocios para que pregos no
beneficiamento para caminhBes e barcos os produtoresrurais mercado,volume
5 facilitar a venda dos Melhoramento da comercidizem a comercializado e
B | Diretriz produtos dos infraestrutura de safradiretamente tendéncia do
g produtores no local. transporte 0 Introducdo de consumidor Publicacdo
[a) parceiro comercial das previsdbes  de
mercado para equilibro
da oferta e demanda
Orgdo IDAM IDAM IDAM & SEBRAE IDAM O SEBRAE
Time 2002-2005 2002-2007 2002-2005 2002-2007
5;mated Cost 1,206,700 720,000 150,000 907,200
Prioridade Alta Alta Media Alta
- Aumento das | - Aumento dos | -Os produtores | - Aumento do
vendas dos produtos produtos entender&o as rendimento por vendas
. agricolas transportados  para necessidades dos | - Comerciaizagéo
Beneficios L o ! " p .
Previstos (Diminuicéo do comerciaizagdo cgar!sumldores estratégica é possivel
descarte) - Aumento do répida e de acordo com o
transporte de diretamente equilibro  oferta e
emergéncia demanda
Projetos de longo prazo
Beneficiamento, Distribui¢do e Comercializag8o (longo prazo)
Central Promog&o dos produtos
Escopo e Objetivo Beneficiamento, Melhoria da distribuicdo Treinamento e . -
Centro de de material Servicos de extensdo criando padroes de
o qualidade
Distribuic&o.
Lugar aivo Manaus 3 Municipios Produtor, treinador e IDAM, SEBRAE
Equipe do IDAM
- Centrd de | - Selecdo e | - Treinamento da | - Teste de laboratério e
recebimento em implementacdo  de equipe, pessoa e criacdo de padroes de
Manaus material produtores para o Garantia.
K] - Centrd de ambientalmente melhoramento do | - Promog&o dos produtos
2 — organizagdo  para amistoso para beneficiamento
Diretriz L C o o o
§§ negociacéo de distribuicdo distribuicéo e
o comerciantes/benefi comercializagdo
ciadores de acordo com as
necessidades do
estagiario.
Orgfo IDAM IDAM IDAM & SEBRAE IDAM
Periodo 2002-2012 2002-2012 2002-2012 2002-2012
Sg" estimado 592,000 300,000 365,550 950,000
Prioridade Média Média Alta Média
- Aumento da | - Diminuicdo dovolume | - Melhoramento das | - Aumento na quantidade
guantidade de venda danificado durante o tecnologias  pos- devenda
Beneficios dos produtos dos transporte. colheita
previstos produtores - Aumento do volume | - Aumento dos
de vendas. rendimentos  por
vendas
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12.5.2 Descricdo dos Projetos

(1) Projetos em Maués para o Beneficiamento do Guarana
(@ Projeto da Cooperativa Central

O objetivo desta cooperativa € criar um lugar onde os produtores possam entregar suas

safras, receber o prego justo e beneficiamento, assisténcia na comercializagdo com um

minimo de interferéncias dos atravessadores. A cooperativa sera central, para toda a

comunidade que lida com o guarang, porém também esta designada para receber,

beneficiar e comercializar outras culturas importantes (frutas, mandioca) dos seus
associados.

- Formar comité executivo publico/privado paraorientar aformacéo da cooperativa.

- Criar fundos e esquema de gerenciamento para dar inicio a cooperativa. Os
servicos da cooperativa devem ser auto-suficientes depois de 7 anos de apoio do
projeto.

- Congtruir instalagdes, admitir equipe e iniciar os servicos da cooperativa. Os
principais servicos incluem recebimento da safra, controle de qualidade,
pagamento dos produtores, estocagem, revenda e distribuicdo dos lucros entre os
participantes.

- Criar servigo de transporte da cooperativa por barco ou caminh&o. Montar servicos
de coleta das safras das areas remotas. Incluir servicos de entrega dos principais
insumos agricolas (clones, fertilizantes).

- Criar um departamento de treinamento e comercializagcdo na cooperativa. Montar
logomarca e certificagcao dos servicos.

- Criar capacidade de beneficiamento agricola para cooperativa.

Criar uma Cooperativa Central servira basicamente para quebrar a dependéncia dos

produtores com os atravessadores e a AMBEV que continuara sendo a maior

compradora de guarana da &rea, mas as vendas serdo negociadas com a administragdo
da Cooperativa para volumes grandes e gréos de melhor qualidade, ao invés dos
produtores individuais com pequenos lotes. Tal negociagdo com base no volume
deverd fornecer aos pequenos produtores melhor estrutura de prego. Se a AMBEV
parar de comprar ou oferecer um prego muito baixo, a Cooperativa tera outros

compradores listados ou, ird beneficiar a fruta em produtos faceis de vender e

valorizados, como barras ou p6 de guarana.

(b) Projeto de Beneficiamento do Guarana

O objetivo principal desta atividade é estabel ecer fabricas-piloto de beneficiamento do
guarana em trés comunidades de Maués. Estas atividades piloto estimulardo as
comunidades a tornarem-se mais empreendedoras e prosperas ao valorizar as frutas do
guarana.

- ldentificar as trés comunidades-alvo paracriar as atividades de processamento em

pegquena escala.
- Criar fundo de sementes para iniciar processamento em nivel de comunidades
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(micro-crédito, doagdes comunitarias).

- Estabelecer um centro de treinamento (fabrica-escola) para atividades de
beneficiamento do guarand na Cooperativa Central para o uso de todos os
processadores na area de Maueés, incluindo seguranca alimentar, usando
treinadores da EMBRAPA.

- Estabelecer um programa de vinculagdo ao mercado para todos os produtos de
guarana de Maués. Enfatizar a origem e qualidade Amazoénica. A maior prioridade
€ encontrar compradores para os produtos da Cooperativa.

() Projeto de Distribuicdo do Guarana

O IDAM jaaprovou um projeto com recursos paraacompra de barcos médios/pesados

e caminhdes para melhorar a infra-estrutura de transporte em varios Municipios do

Amazonas. Este Projeto complementara a atividade do IDAM por meio do

fornecimento de pequenos barcos e caminhdes para melhorar o transporte da producédo

nas comunidades mais remotas dos trés M unicipios-avo.

- ldentificar arede das comunidades-alvo remotas a serem apoi adas com um sistema
aperfeicoado de barcos.

- Estabelecer um mecanismo de financiamento para a compra e manutencéo de uma
frota limitada de barcos de “apoio” a producdo de guarand. Os barcos também
devem carregar insumos agricolas e ser usados pela equipe do IDAM nasvisitas de
extensao.

- Estabelecer um sistema de gerenciamento para administrar e manter o servico dos
barcos do guarana.

- Comprar frotalimitada de barcos e iniciar servicos.

- Apbs um periodo de 3-5 anos, conseguir compradores do setor privado para
garantir a sustentabilidade dafrota.

- Plangar, financiar e implementar um estudo de distribuicdo para o guarana de
Maués e seus produtos. Observar o Mato Grosso e outros destinos importantes.

Esta atividade é distinta do servico de transporte oferecido pela Cooperativa, pois a
mesma tera uma grande frota de barcos com multiplos propositos (5-10), de tamanho
pegueno, e com maior cobertura rural. A Cooperativa podera ter apenas um ou dois
barcos operando em uma area menor de servico, e dedicada as atividades do guarana

da propria Cooperativa.
(2) Projetos em Iranduba para Beneficiamento do Guarana

(@) Centro Integrado de Recebimento & Projeto do Mercado de Produtores

O objetivo desta atividade tem dois lados: criar uma area de recebimento em Iranduba
paracoletar a producéo das comunidades maisremotas e preparéa-las parao mercado e,
entdo transferir a producéo parauma area do mercado de Manaus, aqual serviracomo
primeiro ponto de venda. O mercado de produtores em Manaus pode ser locado na
Estacéo Central de Recebimento, aprovada pelo IDAM.
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- Criar um Comité para elaborar um projeto de abordagem e plano administrativo.
- Elaborar um mecanismo de financiamento para atrair o interesse do setor privado

para o gerenciamento das instal agoes.

- Obter aprovacdo do comité para propriedade, de um plano de gerenciamento e
arranjo de servicos para produtores nas duas instal acoes.

- Construcéo de Instalagcoes (I randuba — estacéo de recebimento com processamento
minimo e &reas de armazenagem refrigerada; Manaus — Iranduba Mercado de
produtores com areas de venda, armazenamento, desenvolvimento de quiosques e
atividades de mercado).

- Iniciar instalagfes apds Campanha promocional agressiva em Manaus.

A solucéo para a melhoria apés a colheita dos produtores de vegetais de Iranduba é

aumentar o0 acesso a0 mercado, primeiramente através da quebra na dependéncia

existente dos atravessadores para transportar e a criagdo de um ponto de venda. O

fornecimento de frutas adequadas para transporte a0 mercado é somente parte da

solugdo. Para competir com sucesso contra o baixo custo dos vegetais importados, 0s

produtores precisam de um local onde possam agregar sua safra, vender em volume, e

exercitar algumas medidas de controle de qualidade para melhorar a aparéncia do

produto. A Central de Recebimento de Iranduba fornecera uma érea onde grandes
volumes de vegetais com qualidade podem ser organizados para remessa (em
transporte refrigerado) para a Instalacdo do Mercado de Produtores de Iranduba em

Manaus, onde medidas adicionais seréo tomadas para promover somente os vegetais

frescos e locais de Iranduba. Consequientemente, estas duas instalagdes servirdo para

remover muitas das dificuldades de acesso a0 mercado apds a colheita, entéo, o

produtor poderd depositar rapidamente e eficientemente sua safra, receber o

pagamento justo e retornar a sua chécara para mais adiante investir no aumento de sua

produtividade. Estas duas instalagdes podem inicialmente ser comandadas por uma

ONG mas para haver sustentabilidade, devem ser cobradas taxas de servigos. Entéo, o

sistema pode eventual mente funcionar como um negécio viavel ou cooperativo.

(b) Promocéo do Projeto “Iranduba-Fresco”

- Conduzir uma pesquisa de estudo de mercado em Manaus que ira identificar os
vegetais que of erecem mais vantagem estratégica para os produtores de Iranduba
enfrentarem a competi¢cdo com os produtos importados.

- Plangiar um programa de promocao (“Iranduba-Fresco”) para aumentar a atragcéo
aos produtos locais vs. importados. Desenvolver uma logomarca “lranduba-
Fresco” paradar aos vegetais de Iranduba identidade e atrair consumidores.

- Langar campanha promocional usando anlincios e quiosgues em supermercados e,
outras areas estratégicas. Iniciar, como um projeto piloto, enquanto o Centro de
Recebimento de Iranduba e as Instalacdes do Mercado de Produtores estédo em
construgéo.
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O estudo de mercado ira assegurar que 0s produtores somente cultivem estes vegetais
guando tiverem uma vantagem estratégica sobre os vegetais importados e, puderem
ganhar na divisdo do mercado. O conceito de uma campanha do “Iranduba-Fresco”
com anuncios, logomarca e sistema de quiosgues de entrega € formado apds o
“PROVE" (Programa de Integracdo Vertical para Pequenos Produtores do Distrito
Federal) modelo que tem ajudado aos pequenos produtores em Brasilia a melhorar
suas vendas diretas no mercado aos consumidores urbanos.

(c) Projeto de Infra-Estrutura de Distribuicéo

- Estabelecer mecanismo de financiamento para a compra de frota limitada de
caminhdes e barcos para produzir a entrega e busca de materiais de embalagem e
INsuMos.

- Criar um comité paradeterminar quais comunidades devem ser contempladas com
0 servico de apoio paratransportes em barcos e, criar estruturas de taxas e plano de
viabilidade.

- Finalizar plano de administracéo da frota, comprar veiculos einiciar servigos.

- Arranjar fabricantes do sistema de frotas para investidores do setor privado.

A frota proposta de barcos e caminhdes de producéo deve concentrar-se no transporte
dos vegetais das comunidades remotas ao Central de Recebimento em Iranduba. O
transporte deste Centro ao Mercado de Produtores sera realizado por um ou dois
caminhdes refrigerados de grande capacidade que, sdo parte integral da Central de
Recebimento. Eventualmente, este servico de transporte rural deve tornar-se uma
operacdo sustentada pelo setor privado.

(d) Projeto de Material de Empacotamento

- Readlizar estudo sobre fornecedores regionais de materiais satisfatorios e, de baixo
custo.

- Conduzir estudo de viabilidade para manufatura local dos materiais vs.
importados.

- Estabelecer mecanismo de financiamento paraacomprade materiaise/ouinicio de

micro-empresas local de material para empacotamento.

Iniciar fornecimento sustentavel de materiai s para empacotamento.

Estabelecer uma empresa local para manufaturar estes materiais serd uma opcao
melhor, em longo prazo, para os produtores, mas, inicialmente pode ser mais
econdmico negociar por produtosimportados de fornecedores externos. Descontos nos
precos podem ser conseguidos com a compra de um grande volume de material para
cobrir completamente a embal agem necessaria do guarand, vegetais e frutas.

(e) Projeto de Treinamento e Extensdo

- Criar um mecanismo de fundos para financiar as atividades de treinamento e
expansdo em técnicas de manipulacdo dos vegetais no pos-colheita.

- Organizar visitas locais para especidista de fora, treinados para determinar as
intervencdes de treinamento mais apropriadas para 0s Municipios.
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- Plangar e lancar oficinas de treinamento para YFL, IDAM, equipe, associacao
comunitéria de produtores, €etc.

Novamente, deve ser focalizado o treinamento prético, que fornece rapidamente a

melhoria do frescor e qualidade do produto. Sem o melhoramento da qualidade, sera

muito dificil para Iranduba competir contra o baixo custo dos vegetais importados no

mercado de Manaus.

(3) Projetos em Itacoatiara para Frutas Tropicais
(@ Projeto de Fébrica Central de Beneficiamento de Frutas

Esta atividade buscarestaurar a operacéo da ociosa fabrica de processamento de frutas
localizada nos arredores de Itacoatiara. A fébrica tem 90% dos equipamentos no local
para reiniciar as operacOes de processamento, mas falta pessoal e um plano de
negocios. Inicialmente, afabricafoi instalada pela Prefeitura, mas, a primeira equipe
de gerenciamento falhou em manter a fébrica funcionando ap6s a producdo de véarias
toneladas h& cinco anos atrés.
- Criar um comité do setor publico/privado paraplanejar o reinicio da Companhiade
processamento de frutas perto da cidade de Itacoatiara.
- Criar um mecanismo de financiamento €/ou incentivar um esquema para atrair o
interesse do setor privado narenovacéo dafabricaeiniciala
- Estabelecer uma nova equipe de gerenciamento e contratar pessoal.
- Estabelecer clientelainicial.
- Iniciar afébricae aproducdo comercial. Comprar, pelo menos, uma pick-up e um
caminh&o refrigerado.
Como afébrica, instalacdo e amaioria dos equipamentos de processamento ja estdo no
local, esta fébrica ociosa representa uma excelente oportunidade para estabelecer
rapidamente uma capacidade significante de frutas processadas em Itacoatiara com 0
minimo de investimento. O sucesso ira depender de se atrair 0 gerenciamento do setor
privado competente para o projeto de producdo de produtos de alta qualidade, e
estabel ecer contrato com fornecedores e, em longo prazo, com reputavei s compradores.
A fabrica tera capacidade multipla no processamento de frutas (principalmente o
Cupuacu) com uma capacidade de 3t-6t de polpa congelada/dia. Se grandes volumes
de contratos forem negociados, a capacidade atual de armazenagem congelada (40 t)
devera ser aumentada. A fabricatera um ou mais veiculos que devera pegar frutas nos
plantios préximos, ou dos pontos perto do rio, para onde o tr&fego comum de barcos
traz as frutas das comunidades distantes. A fabrica também devera ter um caminh&o
refrigerado para possibilitar o transporte de pol pa congelada ao mercado de Manaus.

(b) Projeto de “Upgrade” daASCOPE

O IDAM aprovou o recurso para 0 melhoramento da instalacéo existente na ASCOPE
de processamento de frutas, e a constru¢céo de mais duas instalacbes na area de
Itacoatiara. O objetivo deste Projeto € apoiar as fabricas patrocinadas pelo IDAM com
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despesasiniciais, operacdes e treinamento. Apds cinco anos deste apoio, espera-se que
estas fabricas tenham tornado-se auto-suficientes.

Porém, a energia el étrica ndo esta disponivel no local e, ndo é apoiada pel os recursos
existentes. Eletrificacdo, treinamento e criacdo de um plano de negdcios sdo cruciais
para o sucesso da nova fabrica. Embora exista um cliente potencial (CIALI) ndo existe
ainda nenhum contrato firmado. Ent&o, outros clientes precisam ser encontrados o
mais rapido possivel, para assegurar o futuro da fébrica. A nova instalagcéo precisa
demonstrar uma melhoria significante na qualidade e apresentacdo do produto
comparadacom aatual, para que possaentrar com sucesso em novas areas de mercado.
- Iniciar construcdo da nova instalacéo da ASCOPE, e em dois outros locais ainda
ndo determinados.
- Providenciar fornecedores de energia elétrica paraa areafocal.
- Iniciar fébrica e lancar novo produto comercial para satisfazer o cliente existente.
Implementar atividades de treinamento para melhorar rapidamente a qualidade do

produto.
- Estabelecer nova base de clientes através das atividades de mercado.

(c) Projeto de Fébricas-Piloto Rurais

O desenvolvimento destas fabricas-piloto rural deve acontecer apenas se 0 “upgrade’
das instalagdes da ASCOPE estiver tendo sucesso. As instalagdes atuais da ASCOPE
devem servir de modelo e centro de aprendizagem para estas outras operacgOes rurais
de processamento. Visitas devem ser realizadas entre estas fabricas, a ASCOPE, e a
fébrica central de processamento planejada a ser restaurada na cidade de Itacoatiara.

- Criar um comité para selecionar as duas comunidades que receberdo as fébricas-
piloto de processamento de frutos. Uma organizacéo de produtores forte sera a
chave para 0 sucesso.

- Preparar as fabricas-piloto para as comunidades escolhidas. As fébricas podem ser
baseadas no modela da A SCOPE, mas devem ser mais simples e menores.

- Estabelecer um mecanismo de financiamento para a infra-estrutura da fabrica-
piloto.

- Listar compradores potenciais do produto.

- Iniciar fabrica e lancar o produto comercial.

(d) Projeto de Distribuicédo

Os barcos e caminhdes devem ser comprados de modo integral com o plano do IDAM
da compra para a regido. Pelo menos um caminhdo refrigerado deve ser comprado,
mas a frota deve preferir barcos menores e pick-up que podem servir as comunidades
mais remotas.

- ldentificar arede das comunidades que podem ser apoiadas pelo sistema de barcos
e caminhdes. Os servigos serdo: a) Levar as frutas para mercados atacadistas ou
para fabricas de processamento da regido de Itacoatiara, b) levar insumos para as
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vilas das comunidades, e c¢) levar frutos selecionados e produtos congelados para
clientes em Manaus (Principamente a banana e a polpa do Cupuacu com alta
qualidade).

- Estabelecer mecanismo de financiamento para comprar € manter uma frota
limitada de barcos e caminhdes de “ apoio”.

- Criar um sistema de gerenciamento para administrar os servicos de distribuicdo de
barcos e caminhdes.

- Comprar frotalimitada de barcos e caminhdes.

(e) Projeto dos Materiais de Empacotamento

Essa necessidade de materiais de embalagem deve ser combinada com aquelas dos
projetos do guarand e vegetais, paraque acomprainicial possaser realizadaem grande
volume. A concentragdo maior deve ser em frutas como a banana e maracuja que séo
facilmente danificados durante o transporte e tém um alto potencial de mercado em
Manaus. O transporte do cupuagu-fruta deve ser desencorajado porque terd um custo
mais efetivo que o transporte da pol pa congelada com alta qualidade.

- ldentificar fontes satisfatOrias para materiais de embalagem e conseguir precos
baixos.

- Treinar produtores em principios de embalagem, técnicas e materiais.

- Elaborar um programa de incentivo para estimular a criacdo de um negocio de
manufatura dos materiais de embalagem a pregos baixos em Itacoatiara.

(f) Projeto de Treinamento e Extensdo

O treinamento precisa ser concentrado ndo apenas em técnicas de processamento, mas,
muito mais importante, em higiene e seguranca alimentar. O maior obstaculo para a
venda de produtos processados em Itacoatiara tem sido a baixa reputacéo na area da
seguranca dos alimentos. Os consumidores preocupam-se com a contaminacéo,
principal mente porgue a maioria destes produtos € consumida por criangas.

- Elaborar um mecanismo de fundos para financiar aumento da atividade de
treinamento e extensdo em processamento de frutas e manipulacdo apods a colheita.

- Organizar visitas locais para especialistas em treinamento de outros locais em
“Préticas de Bom Manufaturamento” (GMP's), “Ponto de Andlise de Controle
Critico e de Perigo” (HACCP) e outros aspectos da higiene alimentar.

- Elaborar oficinas gerais de treinamento em Y FLs paradiversas comunidadesrurais,
extensionistas do IDAM, e processadores de frutas existentes.

- Elaborar oficinas de treinamento para as comunidades escolhidas para receber a
fébrica-piloto.

- Elaborar oficinas de treinamento para pessoal a ser contratado pela Companhia
Central de Processamento de frutas.

(4) Projetos relacionados com o Mercado
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(@ Sistemade Informagdo de Mercado

E importante compilar banco de dados com informagdes do mercado porgue o SUcesso
dependera do uso efetivo destes dados. Para ter um bom banco de dados do mercado
levard alguns anos de esforco continuo, entdo este projeto deve ser tratado como um
projeto de longo prazo e, ser iniciado o mais breve possivel.

ApGs os estudos bésicos das condicdes atuais do mercado, devem ser selecionados
alguns dados para estudo regular como: precos, volume comercializado e tendéncia do
mercado. Baseado nos dados coletados e compilados, uma perspectiva de mercado
deve ser publicada para que os produtores compreendam a tendéncia futura de cada
cultura e plangar seus plantios gustados com a necessidade do mercado. Para
entender atendénciado mercado, testes precisam ser conduzidos quando necessariose,
o resultado seré a perspectiva do mercado.

(b) Promocéo do Mercado Direto

Espera-se que o governo forneca espago de venda para que os produtores vendam
diretamente seus produtos a consumidores e restaurantes. O local de venda ndo é
somente no mercado local, mas, em pontos de distribuicdo como a Estacdo Central de
Recebimento, que esta sendo plangjada em Manaus.

O mercado direto inclui uma relagdo entre processadores e produtores que fazem
negécios diretamente entre si. O SEBRAE e o0 IDAM ja estéo fornecendo em conjunto
estas informagtes pel o projeto do “Balcdo de Negdcios’, e espera-se que este servico
alcance maior nimero de produtores rurais, entdo ambos, produtores e processadores

serdo beneficiados pela venda direta.
(c) Certificagcdo do padréo de qualidade dos produtos

A qualidade dos produtos agricol as deve ser apropriadamente control ada e testada para
garantir seguranca da higiene aos consumidores. O aspecto da qualidade é
extremamente importante porque a imagem da “origem Amazonica’ valorizard os
produtos e o esforgo publicitario em grandes cidades como S&o Paulo, criando um
novo mercado.

(5) Resumo por Tipo de Projeto
A Tabela seguinte descreve a interacéo das atividades do Projeto plangjadas para
apoiar 0 processamento, infra-estrutura de distribuicdo e mercado para produtores.

Uma coluna de “Comentarios’ foi incluida para descrever as descobertas durante o

estudo de campo.
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Tabela 12.5.2-1 Descricdo do Projeto pelo Tipo

Nome do Projeto

Propésito do Projeto/Productes Esperadas

Comentarios

Melhoria Organizacional com
movimentos Cooperativos
(Guarand, Frutas, Vegetais).

Melhorar acesso a0 mercado aos produtores
através da criagdo da Cooperativa centralizada

que facilitarda as vendas, armazenagem,
processamento, marketing, promocdo e
transporte da safra.

Cooperativa deve ser “mista’, e deve receber e
processar mandioca e frutas tropicais.
Cooperativa deve ter um gerenciamento e
administracdo profissional.

Processamento ao Nivel de
Vilas (Fébricas-Piloto)

Melhorar oportunidade de mercados aos
produtores através da expansdo das atividades de
processamento em pequena-escala nas Vilas
selecionadas. 1sso pode tornar-se um pegqueno
negocio rentavel permitindo a geracdo de renda.
Melhorar a fébrica “modelo” existente da
ASCOPE

Criar vérias novas fabricas-piloto para estimular
0 interesse no processamento

CTAA €e/ou CPATU deve criar fabricas-piloto.
Concentrar-se no processamento do guarana e
farinha

Reiniciar a fébrica inativa, assumindo qualquer
requisito legal deve ser realizado com operagéo
prévia.

Projeto de Melhoria de
Distribui¢éo incluindo
materiais de Empacotamento
(Frutas, Vegetais).

Melhorar 0 acesso a0 mercado aos produtores
através da melhoria da infra-estrutura de
transporte de barcos/caminhdes e melhorar o
conhecimento sobre a cadeia de distribuigcdo
depois de Maués.

Melhorar ainfra-estrutura de transporte por rio e
terraem Itacoatiara.

Melhorar ainfra-estrutura de transporte por rio e
terra em Iranduba; Melhorar o conhecimento
sobre o padréo de consumo da producdo de
Iranduba

Aumentar a disponibilidade de materiais de
embalagem a precos baixos para reduzir as
perdas.

Existe uma significante necessidade para a frota
de barcos pequenos, uma vez que o projeto de
transportes do IDAM néo ira contemplar Maués.
Estudo de distribuicdio pode ser feito pelo
SEBRAE e/ou CTAA.

JICA deve concentrar-se nos barcos e materiais
de embalagem para as comunidades remotas.

O IDAM comprometeu-se a fornecer alguns
barcos, caminhfes e materiais de embalagem.

Sistema de Informagdo de
Mercado

Compilar dados de mercado e preparar
produtores para acessa-|0s quando necessario.
A perspectiva de mercado sera publicada entéo,
produtores serdo capazes de plangjar seus
plantios conforme a necessidade do mercado.

Preparar estudo béasico e fazer andlise da
tendéncia de mercado.

Testes de mercado e consumidores devem ser
examinados.

Promoc&o do Mercado Direto

Criar ponto de vendas onde os produtores trardo
a siofra e venderdo diretamente  aos
consumidores.

Criar instalag@o de recebimento na cidade de
Iranduba, e instalagbes de venda em Manaus. As
duas instalagBes seréo conectadas por transporte
refrigerado.

Produtores precisam entender rapidamente as
necessidades dos consumidores e a tendéncia do
mercado.

Produtores sero capazes de entender as
dificuldades de mercado e perda da distribuicao.

Treinamento & Extensao

Produtores, oficiais do governo e comerciantes
entender&o o sistema de mercado.

Produtores serdo capazes de plangar sua
producéo através da tecnologia e informagéo dos
Servigos de extensdo.

O Projeto de Processamento do IDAM ira
melhorar a infra-estrutura da ASCOPE e, outra
fabricalocada nacomunidade. O projeto daJICA
deve entdo, concentrar-se em treinamento, ndo
em infra-estrutura.

Ambos o IDAM e a JICA devem concentrar-se
em treinamento sobre segurancga alimentar.
Fabrica de processamento pode ser desenvolvida
dentro de um centro regional de treinamento.

Controle de Quaidade e
Certificado

Melhorar a qualidade e seguranga do produto
visando satisfazer as necessidades do mercado.
Melhorias na qualidade do produto resultara no
aumento de venda ao consumidor final.

Preparar e registrar laborat6rios para atender ao
aumento dos pedidos de teste.
Treinamento em GMP e HACCP é importante
para melhorar a quantidade de polpa— CTAA éa
melhor fonte de especialistas.

12.6

Meio Ambiente

Para realizar uma agricultura sustentavel na floresta tropical da Regido Amazonica, o
projeto plangjado pelo IDAM esta precisando ter uma visao de mangjo dos recursos
naturais, e para melhorar a qualidade de vida da populacdo rural com o0 aumento da
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produtividade na agricultura do guarand, frutas tropicais e pesca com aspectos
ambientais, o IDAM tem que realizar aimplementacéo do gerenciamento ambiental.
Mais ainda, o IDAM deve solucionar assuntos ambientais, que causam problemas na
presente organizagdo, e estabelecer planos a curto e longo prazo para 0 maneo

ambiental.

Para a redugdo do impacto ambiental causado pelas atividades agricolas dos
produtores de pegqueno e médio porte, que sdo alvo do PRONAF e projetos planejados
pelo IDAM, as seguintes contramedidas séo recomendadas. i) Reforco da organizagéo
ambiental, ii) Coletar dados e informacdes a respeito do meio ambiente iii) Fornecer
cooperacdo ao PPG7, iv) Fornecer preocupacOes ambientais com cada Projeto. O
IDAM devera fornecer consideracoes ambientais ao projeto em ambos os planos a
curto e longo prazo como mostra a Tabela 12.6-1.

Tabela 12.6-1 Lista de Projetos Propostos para M eio Ambiente

Plano de Curto Prazo

Meio Ambiente

Reforco da Consideragtes
Alcance do Projeto | Organizacdo Coletar dadose | Fornecendo cooperacéo Ambientais
Ambiental do informacoes. com Projeto do PPG7 para cada
IDAM. projeto.
Designar uma | Coletar dados de | Utilizagdo de dados | Projeto devera
% pessoa organizacGes preparados pelo projeto | ser  plangjado
2 Esboco encarregada para | interessadas. do PPQ?. Refletjr sqbre com
g o0 Meio a politica e diretrizes | preocupacdo
° Ambiente. preparadas pelo PPG7 | ambiental.
ke ao Projeto do IDAM.
) Entidade de
% Implementacio IDAM IDAM IDAM & PPG7 IDAM
O | Periodo de
Implementaczo 2004 2003 2003 2003
Prioridade Alta Alta Média Média
Capacitacdo do | Capacitacdo do | Reducdo do impacto | Reducdo  do
- IDAM. IDAM. ambiental causado pela | impacto
Ere(;}g'oc'o do agricultura. ambiental
causado pela
agricultura.
Plano de Longo Prazo
Meio Ambiente
Reforco da .
Alcance do Projeto Organigza(;éo Coletar dados e Fornecer cooperagéo com APreé)_cup;(;ao
Ambiental no informagdes. projeto do PPG7. c;nd ental em
IDAM. a projeto.
Estabelecer uma | Conectar com o | Prosseguir com aeducagdo | Prosseguir com a
secdo/departame | sistema de banco | ambiental e o | avaliagdo do
nto fortes para a | de dados | esclarecimento  sobre o | impacto
o | Esboco organiza(;z:ao da existen_tes através | meio ambiente aos am_bi ental e do
B preservacao do sistema de | produtores. meio ambiente
<) ambiental. informagdo Monitorar os projetos de | no projeto.
% tecnol dgica. corte e queima dos
-8 campos.(queimadas)
g ang%ﬁgwtara%e IDAM IDAM IDAM & PPG7 IDAM
5 | Periodo de
O Implementacio 2007 2007 2007 2007
Prioridade Média Média Média Média
Capacitagdo do | Capacitagdo  do | Redugdo do  impacto | Redugéo do
IDAM. IDAM. ambiental causado pela | impacto
Beneficio do Projeto agricultura. ambiental
causado pela
agricultura.
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(1) Reforco da Organizacéo Ambiental

Como ndo existe nenhuma pessoa encarregada do meio ambiente dentro da
organizacdo do IDAM, é muito dificil juntar os dados e informacdes referentes ao
meio ambiente, que € requisito deste projeto. Logo, a coleta de dados nédo €
procedimento realizado atualmente. No plano de longo prazo, € necessario criar uma
Secao/Departamento responsavel pelo meio ambiente e pelo fortalecimento da
organizacao de preservacao ambiental. As acbes do IDAM, como a reflexé@o sobre a
politica e diretrizes preparadas pelo PPG7 e a criagdo do plano de preservacéo
ambiental na Regido Amazonica, tornardo capaz o projeto operacional do IDAM e o
desenvolvimento da agricultura sustentavel.

(2) Coletar Dados e Informacdes Ambientais

Para iniciar um manejo ambiental racional, € necessario coletar dados e informagtes
das importantes organizacfes governamentais como o INPA, EMBRAPA, IPAAM e
IBAMA. E necessario estabelecer cooperagiio com estas organizaegdes e obter
continuamente estes dados e informacGes. Para um projeto de longo prazo, €
necessario conectar com sistema de banco de dados existente utilizando a informagéo
tecnologica (IT), e os dados preparados pelo projeto do PPG7 e outros devem estar
prontamente disponivel através do acesso ao sistema de rede de computacéo no futuro.

(3) Fornecer Cooperacdo com Projeto do PPG7

Muitos dados ambientais preparados pelo projeto do PPG7 sdo indispensavels para os
projetos do IDAM em termos de administragdo agricola da sustentabilidade dos
plantios no futuro. Estes dados e informagdes devem ser obtidos, com velocidade, de
cada organizacdo governamental. Para o projeto de longo prazo, é necessaria a
educacdo e esclarecimento sobre a conservagdo ambiental para os produtores que
vivem na area de servigo, devendo ser realizada pelo IDAM para melhorar a
consciéncia ambiental dos moradores|ocais. Muitos projetos de manejo ambiental séo
realizados, no momento, como Subprojetos do PPG7. No caso deste plangjamento
sobre manejo ambiental ser implementado na érea de servico do IDAM, a unido de
atividades requer cooperacdo de ambas as partes, devendo considerar a melhoria da
consciéncia ambiental. O monitoramento causado pela agricultura de corte e queima
dos produtores de pequeno e médio porte ndo € redlizado no momento, porém
recomenda-se a 0 estudo futuro através das atividades do PPG7 .

(4) Fornecendo Consideracdo Ambiental para o Projeto do IDAM

Basicamente o projeto plangjado pelo IDAM deve ser baseado nos resultados do plano
de zoneamento do ZEE junto com assuntos de consideragdo ambiental. Todo plano
deve ser preparado com visdo ambiental suficiente ereflex&o sobre politicae diretrizes
ambientais emitidos pelo Governo. Na fase de plangjamento, a utilizagdo dos dados e
informagdes, obtidos pelos projetos do PPG7 e ZEE séo necessérias. Para melhorar a
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preservacdo ambiental na Regido Amazonica, é necessario aumentar a consciéncia
publica e educacdo ambiental dos moradores locais na Regido Amazonica. A Figura
12.7.2 mostra o fluxo de dados e informagdes, e da educacdo ambiental.

Environmental Management of PPG7 Project

l INPA l IBAMA l IPAAM IEMBRAPA
(PGAD
Other
Organizations

Environmental Education
Enlightment of Environment
Transfer of data and information

R

IDAM-Central
(Environmental Section)

IDAM-Municipality | [IDAM-Municipality IDAM-Municipality IDAM-Municipality
Office B Office) m Office u Office u
Iranduba Itacoatiara Maues Others (26)

Cooperative Cooperative Cooperative Cooperative
society society society society
Farmers ‘ Farmers ¢ Farmers ¢ Farmers )

Figura 12.6-1 Dados, Transferéncia de I nfor magdes e Educacdo Ambiental

12.7  Organizagdo dos Produtores

Projeto de fortalecimento da organizacéo dos Produtores pode ser dividido em trés
principais componentes como segue abaiXo.

1. Promover Lideranca Loca e Servigos de Extensdo para Grupos Informais de
Agronegocios

2. Promover Extensédo de AssociagOes e desenvolvimento Formal de Agronegocios.

3. Estabelecer Programas de Apoio e politicas de Agronegocios.

Cada componente ser& implementado no periodo de 10 anos do projeto. E, os planos
de curto prazo (2002-2005) e planos de longo prazo (2006-2012) serdo fixados para
cada componente, dependendo das atividades e prioridades de cada componente.
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Plano de Curto Prazo

Fortalecendo a Organizacdo de Produtores

Projeto de Extensdo

Promover aliderancaloca e

Promover a Extensdo de Associagoes e

Estabelecer Programas de Apoio e

Servicos de_ Extensdo para} Grupos desenvolvi ment9 formal de Polticas de Agronegécios
Informais de Agroneg6cios Agronegdcios
AreaAlvo Cada comunidade Cada comunidade Cada comunidade
(Trés Municipios escol hidos) (Trés Municipios escolhidos) (Trés Municipios escol hidos)

- Treinar jovens-lideres agricolasem | - Formar associagBes miltiplas com | - Criar servigo de barco e van-mével
melhoria de tecnologia (micro- tipos de agronegécios. para servicos de guda rura do
regiao, visita de estudo, escola de | - Estabelecer parceria para 0 aumento | |DAM/ Municipio/ Cartério
produtores). de melhores tecnologias - Formular politica estatal comum de

o - Formar “GruposinformaisdeBoas | - Treinar associagbes em mangjo | Manejo de recursos para o
T | Eshogo Préticas’ sustentével de agronegocios, politica | Crescimento  de  associagdes
T - Identificar recursos naturais para | - Treinar associacdes em habilidades | COMunitérias de agronegdcios.
§ desenvolver agronegdcios empresariais de agronegdcios. - Melhorar produgéo e
) - Criar relatério de producio e implementacdo de associaces de
g diretrizes para poupancas. projetos de investimento em
5 agronegoci os.
© Entidades IDAM com ONGs IDAM com Institui¢oes Publicas e IDAM com Governador, Prefeito.
de Institui gBes relacionadas com o PPG7
Implement
acdo
Periodo de
Implement 2002-2005 2002-2005 2002-2005
acdo
Custo do Projeto 711,869 484,262 618,333
Uss
Prioridade Alta Média Alta
- Capacitacdo dejovens-lideres. - Capacitacdo das associagdes | - Aumentar as oportunidades de vida
Beneficio do | - Melhorar alcance da tecnologia | comunitérias de produtores. através do manejo de agronegdcios
Projeto aos produtores e do nivel | - Melhorar a renda das relagbes de | e, melhor acesso a seguro social.
doméstico. negdcios mais organizadas
Plano de Longo Prazo
Fortal ecimento das Associagdes de Produtores

Alcance do Projeto

Promover LiderancaLocal e
Servicos de Extenséo para Grupo
Informal de Agronegdcios.

Promover a Extensao de Associagoes e
desenvolvimento formal de
Agronegdcios

Estabelecer programas de Apoio e
Politica de Agronegécios.

AreaAlvo Cada comunidade Cada comunidade Cada comunidade
(Trés Municipios escol hidos) (Trés Municipios escolhidos) (Trés Municipios escol hidos)
- Treinar jovens-lideres agricolas | - Fornecer  educagd0o legal e, | - Criar servigo de barco e van-mével
em melhoria de tecnologia | treinamento para manejo empresarial para servicos de guda rura do
(micro-regido, visita de estudo, sustentavel. IDAM/ Municipio/ Cartério
escola de produtores). - Formar cooperativas e cooperativas | - Formular politica estatal comum de
- Formar “Gruposinformais de Boas pré-marketing mangjo de recursos para O
8 | Esboco Préticas’ - Estabelecer associagdes e depsito | Crescimento  de  associagdes
g - Treinar jovens e mulheres em | de consumidores ou cantinas. comunitérias de agronegdcios.
) estratégias de mobilizagdo de | - Adotar e promover desenvolvimento | - Treinar e monitorar o Fundo Piloto
g poupangas. de melhores tecnologias das | de Desenvolvimento do Meio de
3 associagbes parceiras de recursos. Vida comunitério em Investimento
= para Projetos de impacto socio-
3 econdmico dos produtores
Entidade IDAM com ONGs IDAM com Institui¢oes Pablicas e IDAM com Governador, Prefeito.
de Institui gdes relacionadas com o PPG7
Implement
acdo
Periodo de 2006-2012 2006-2012 2006-2012
Implement
acdo
Custo do Projeto 858,916 778.,88 664,167
uUss
Prioridade Alta Alta Média
- Capacitagdo de jovens-lideres. - Capacitagdo das associagfes de | - Aumentar as oportunidades de vida
Beneficio do | - Melhorar alcance datecnologia aos produtores. Renda melhorada com a através do mango lega do
Projeto produtores e do nivel doméstico. mel hor organizagéo de negdcio. agronegécios e melhor acesso ao

seguro social.
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(1) Promover Lideranca Local e Servicos de Extensdo para Grupo Informal de
Agronegacios.

Visando organizar os produtores, pessoas com forte lideranca e excelente habilidades
de gerenciamento sd0 necessd&rias. Nesta sec8o, sera centralizado o programa para
desenvolver jovens-lideres produtores em cada comunidade, de forma que os jovens
permanecam nas comunidades rurais e transfiram essa tecnologia. Os lideres jovens
sel ecionados pela comuni dade serdo treinados regularmente com base em técnicas de
manejo organizacional, técnicas agricolas e estratégias de mobilizacdo de poupanca.
Em adicional, eles aprenderdo habilidades analiticas e aplicacdo de técnicas através
das pesqguisas e visitas com os lideres e grupos comunitérios de produtores organi zados
pelos lideres com as comunidades e entre as comunidades. Os grupos de produtores de
cada cultura irdo transferir diretamente as técnicas para os produtores. Em adicional,
sob a lideranca dos lideres jovens, ambos homens e mulheres, serdo treinados em
como registrar a producéo agricola, métodos de poupanca, como introduzir novas
técnicas, como comprar materiais paraproducéo em volumei.e. sementes, fertilizantes,
ferramentas etc. Além disso, visando manter o ato nivel de técnicas dentro da
organizacdo pelo apoio dos lideres jovens, “Grupos de Melhores Pratica’ serdo
formados. O processo paraformar estes grupos sera demonstrado naFigura12.7-1. Os
membros deste “Grupos de Melhores Praticas’ serdo treinados em itens técnicos de
produtos agricolas, da producdo ao mercado. E eles trocardo opinibes em novas
técnicas e seus métodos de utilizacdo com a equipe técnica de extensdo do IDAM,
pessoas de ONGs e jovens lideres da organizac&o. Eles também ouvir&o opinides
publicas sobre novas técnicas e seus métodos de utilizagdo. Através da trocas de
opinides e opinides publicas, serdo apontadas técnicas de melhoria. E, visando fazer
algo, apoio técnico do IDAM e ONG serdo necessarios. Os Sub-programas para estes
componentes s80 0s seguintes:
1. ldentificar recursos naturais locais dentro da comunidade [ mapeamentol]
2. Desenvolvimento e treinamento parajovens lideres.

- Treinamento béasico

- Treinamento Técnico

- Trocade opinides Opini&o publica
3. Treinamento em estratégias de mobilizac&o de poupancas
4. Treinamento de grupo de produtores em itens técnicos no manegjo agricola e

extensdo
- Oficinas dentro dos grupos de produtores
- Troca de opinides/opinido publica entre grupo de produtores nas respectivas
comunidades.
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1° Passo: YFL encontra varios grupos informais de mao-de-obra.
Grupos querendo treinamentos habeis para estagios especificos do
ciclo agricultura formado. Treinando no local das demonstracgdes,
escola para agricultores organizados, e supervisdo de pratica. O
grupo seleciona o facilitador que ird fornecer o material de

treinamento para essa facilidade

N

2° Passo: Cooperagdo e confianga serdo construidos
dentro do grupo que usam 0s mesmos alunos e aplicam
seus proprios conhecimentos no campo realizado por outros
membros (grupo dos 5)

“‘--’ /
=
.
.
*

FO d 3° Passo: Grupos com mao-de-obra que conhecem as melhores
‘ praticas do grupo (BPGs) treinados para especificas plantacdes e

reconhecem dentre da comunidade as suas habilidades.

V'

4° Passo: Outros agricultores reconhecem as habilidades especificas do

BPGs para sele¢do como pagar o trabalhador (dinheiro e comida agora

/

mais freqlente).

5° Passo: Membros e consumidores do BPGs s&o motivados a se tornarem membros da
Associagdo de comunidade agricola para aprenderem sua habilidades na melhoria das
atividades coletivas em redugdo aos aborrecimentos dos agricultores.

Agricultores recebem suas rendas oriundas do trabalho rural devido as suas novas
habilidades que sdo esperadas na sua confianga e unido em Grupos. Os agricultores tém
melhor producdo € esperado ter mais areas e vendas razoaveis para ter mais
participacdo nas atividades da coletividade.

Y FL: Jovens lideres produtores
BPG: Grupo das melhores praticas
FO: Associacao dos produtores

Figura 12.7-1 Passo de Formacéo de Grupos para fortalecimento da Or ganizacéo
dosAgricultores
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(2) Providenciar Associacfes de Extensdo e Desenvolvimento Forma de
Agronegocios

Sera enfatizado o aprendizado em gerenciamento rural, manegjo de técnicas e de itens
legais para criar negécios rentaveis, incluindo lojas moéveis, cantinas e mercado para
consumidores. O IDAM, com outros negdcios rentdveis como as cooperativas e
mercadinhos que aumentardo seus lucros, monitorizardo suas atividades. O IDAM
gjudara no desenvolvimento do gerenciamento, consciéncia legal e habilidades
financeiras das associacdes de produtores comunitarias (CFA), junto com eles. O
IDAM ira coordenar e fornecer cursos de treinamento em técnicas empresariais de
organizagbes externas, como SEBRAE/AM e o Escritorio das Cooperativas
Brasileiras. O IDAM provera apoio aos parceiros formais, com 0s quais as
Associagbes Comunitérias dos Produtores (CFA) podem praticar a pesquisa aplicavel
para os recursos de suas comunidades com as organizacdes publicas. Esta parceria
habilitara as associagdes comunité&rias dos produtores para entender mais
profundamente como desenvolver seus recursos naturais e, como estabelecer um
negdécio em harmonia com o meio ambiente. Organizacdes para parceriacomo, INPA,
IPAAM, Universidade Federal do Amazonas, SESCOOP, FETAGRI. etc., podem ser
consideradas. A Universidade Federal do Amazonas, SEBRAE, o Escritério das
Cooperativas Brasileiras e outras organizagdes publicas podem fornecer apoio em
treinamento organizacional em aguiicultura e treinamento sobre direitos legais. Os Sub
Programas para este componente s&o 0s seguintes.

1. Formar muiltiplos tipos de associagdes de agronegdcios
2. Estabelecer parceiros de recursos para aumentar a adogcdo de tecnologias
melhoradas.
3. Providenciar educacdo legal e treinamento de gerenciamento empresarial
sustentavel.
- Programa de Treinamento Empresarial
- Curso de Gerenciamento
- Programa em Treinamento de Gerenciamento

(3) Estabelecer Programa de Apoio aAssociacdes e Politicas de Agronegdécios

Para reduzir a ansiedade dos produtores rurais sobre a qualidade de vida, garantia de
acesso as politicas necessérias e os subsidios sociais devem ser enfocados. As
pesquisas sobre politicas e programas voltadas para o gerenciamento dos recursos
comuns por varias associ agdes de produtores serdo implementadas em planos em curto
prazo no periodo de cinco anos apartir do inicio do projeto. Paramelhorar o acesso aos
servigos de apoio para produtores rurais e associacdes de produtores e paramelhorar o
acesso aos beneficios da seguridade social, servicos de escoamento e transporte por
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12.8

barcos e carros utilitérios pelo IDAM, Governo Municipal e Cartérios devem ser
implementados. Através desses servigos, ageréncia do escritorio equipada com barcos
serd capaz de prestar aos produtores rurais has comunidades da varzea 0s servigos
legais a que tém direito e a educacdo. E os veiculos para prestacdo de servigos as
comunidades em &reas isoladas serdo utilizados em cada municipio. Além do mais, no
gue se refere ao Manej o dos recursos em cada comunidade as politi cas estaduai s sobre
0 exercicio dos direitos serdo criadas ou revisadas para formar um sistema pelo qual,
produtores ou associ agdes de produtores possam legal mente realizar o manejo agricola.
Neste sistema 0s incentivos devem ser providenciados. O 6rgéo de apoio do Estado, o
IDAM, tera papel importante naidentificacéo e promocao das|eis e politicas que dardo
motivacdo para a formagdo do gerenciamento agricola das associagbes. Os
subprogramas para estes componentes sdo 0S seguintes:

1. Iniciar e manter a prestacdo de servigos de Legais por barco e veiculos pelo
I DAM/municipio/Cartorio.

2. Formular erevisar apoliticaestadual sobre o0 manejo dos recursos naturais visando
0 crescimento dos agronegdcios das associagdes dos produtores.

3. Garantir aos moradores treinamento sobre as politicas estaduais da gestdo dos
recursos naturais visando o crescimento dos agronegdcios das associacfes dos
produtores.

4. Montar e iniciar projetos para investimentos em agroneg0cios a serem
implementados pel os produtores e as associagoes.

Custo do Projeto

Este projeto podera ser dividido em sete areas-chave:

1. Construcéo da Capacitacéo do IDAM

2. Apoio a Organizagdo de Produtores

3. Apoio Ambiental

4. Apoio a Producdo Técnica (Agricultura Ambientalmente Sustentével, Guarana,
Frutas Tropicais, Hortalicas, Aquicultura).

5. Apoio ao Processamento e Distribuicdo

6. Apoio ao Mercado

7. Projeto de Monitoramento Global e Avaliacéo

As atividades-chave propostas para cada componente da area séo descritas em outra
area, e estas sdo designadas para apoiar as trés abordagens basi cas de modo integrado:

1. Mehoria da Produtividade Agricola: Introducdo de novas técnicas de producdo e
apoio aentrega, treinamento e atividades de extensdo que melhorem o rendimento,
aqualidade e a geragao de mais renda aos produtores rurais.

12-44



2. Melhoria do Mercado: Através do apoio ao processamento pés-colheita, infra-

estrutura de transporte e distribuicdo e, através da introducdo de servigos

melhorados de pesquisa de mercado, e mecanismos de ligagcdo formal, os

produtores rurais iréo experimentar grande melhoria de acesso ao mercado.

3. Melhoria das Condig¢des Sociais: Produtores Rurais serdéo treinados para formar e

gerenciar organizacdes em nivel comunitario, associacfes e cooperativas, como

canais de acesso afontes de tecnol ogias de planejamento, treinamento empresarial

eservigosde apoio social, entdo, 0s riscos einsegurangas de seu meio de vidaseréo

reduzidos, a qualidade de vida melhorard e 0 mangjo dos recursos locais serd

organizado.

Este projeto € or¢ado por um periodo de 10 anos e, € delineado parafortal ecer aequipe

do IDAM, ainfra-estrutura e servicos extensionistas do Escritério Central em Manaus

e trés dos 29 escritérios municipais (Iranduba, Itacoatiara e Maués). O IDAM

selecionard 10 comunidades em cada Municipio e, estas seréo as “ Comunidades-alvo

daJICA”. Estastrinta“comunidadesalvo” tornar-se-ao foco das atividades do projeto

nas areas escolhidas das associacdes fortalecidas, consciéncia ambiental, manego de

culturas, assisténcia a producdo, assisténcia a producéo da aquicultura, assisténcia ao

processamento de aimentos e
distribuicdo, e assisténcia ao
mercado.  Adicionalmente, um
componente € orcado para fornecer
monitoramento externo e avaliagdo
do projeto comecando no quinto
ano do ciclo do projeto. Um resumo
do orgamento dos sete
componentes-chaves do projeto é
apresentado na Tabela 12.8-1.

Tabela 2.8-1 Resumo do Orcamento Proposto dos
Sete Componentes Chave do Projeto Final

Componente do Projeto Custo ($USD)

1. Capacitacdo do IDAM 4,372,800
2. Organizagéo de Produtores 4,907,235
3. Meio Ambiente 1,500,000
4. Producao Técnica 12,120,000
5. Processamento & Distribuicéo 2,862,000
6. Marketing 1,855,000
7. Monitoramento & Avaliacdo 220,000
Sub-Total 27,837,035

Contingéncia (5%) 1,391,852
TOTAL GERAL 29,228,887
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Tabela 12.8-1 Visdo Geral dos Principais Componentes do Projeto com Tempo e Orcamento Indicativo (1/5)

COMPONENTES DO PROJETO : Ano t11:2:3:4:5:6:7:8:9:10

Capacidade do Edificio do IDAM : US$] P: Preparagio e Plangjamento, |: ImplamtagZo,
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ME: Monitoramento e Avaliacéo

.............................................................................................................................................................

2 eng x $6300/ano x 9a- 113,400:

B e b i bl bbbk’ Cabd [ EE S L | SRR Rt LR E LR Rl B -

1 eng x $6300/ano x 6a =1

Engenheiro de Recursos Humanos (1)

B e e ki el Sl ey’ Caled T - | R R LEREh LR Ll L

Manaus — Treinamento Adicional

R LR LR b et i bl Rl dstloleitote el T - | Rkl LRk L b Ll R

10of|cmas/anox$3000/of|cx10a- 300,000 P: 11 :1:ME I 1:1°:

g g e Ay gy gy gt gt PR A [ [ [

3 tec x $3,350/an0 x 9a= 90,450:

............................................................................................................................................................

3tecx$3350/anox6a— 60300; :3: i i3:

Apoio Administrativo (3)

.......................................................................................................... e JH Y s Py ST P R

3 adm x $2,800/ano x 9a— 75,600: i 3
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Tabela 12.8-1 Visdo Geral dos Principais Componentes do Projeto com Tempo el ndlca(;ao de Or(;amento (2/5)

Escrit6rios Municipais — Instalagdes Adicionais

6 coop trel n/comun x 30 comun x $2385/comun x lano =

Mapeamento dos Recursos da Comunidade

1 socied/comun x 30 comun x $1500/socied x 6an

................................................................................. iyt

Treinamento de Jovens Lideres Agricolas - Basico

fmmmcmmemmmemmemememesmmammemomamameameammamamanmeemomesmeammmmmmmmemmmmmmmmmemabaceaeaeaemamanan.aa ! R A — [ P — [ [ p— PR

4 oflc/ano/comun x 30 comun. x $1000/0ofic x 8ano 960000§

$455,100 p/ treinamento do IDAM em assoc.e agronegdci os 455,100:

Preparagao do IDAM em esratégia de Recursos Paricpatorios. | T
............ $3000 opex paraequipe de planejamento/mésx 12 meses=: _  36000: P: i i & i G i
Sub-total : 4907235 i i i i 0 i
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Tabela 12.8-1 Visdo Geral dos Principais Componentes do Projeto com tempo e Orgamento I ndicativo (3/5)

Aspectos Ambientais
Estabel ecer nova Segdo Ambiental no IDAM

Coletar Dados Ambientais existentes

B LR L L LR LA R LR EEE bbbkttt Cabd I REEEE LR R | SRR R LR E LR Rl B -

Pesguisaem pratlcasAgncoIasAmblentals 'amigaveis’ :
$30, OOO Plang amento & Pesquisa opex/ano x 3a=

Est. 10 Viveiro Comunit.x $30,000/viveiros =
$10,000 opex/viveiros/ano x 10 viveiros x anos =

Cultura Préticado Guarana

IIIIZZ@i@@ﬁdé@éﬁsﬁé@[ﬁ[Eiéiiﬁéélb]}é@i-?éﬁéiXi@ﬁ@ﬁé@éﬁiﬁ%}3%%IZEIIIIZZ?}'%@}Q@QEIIZEIIIZIZEIIEZIIKIEIIZEIZE ....

2 ofic/comun./ano x 10 comu x $1500/ofic x 5a =; 150,000: 1 i 1 i 1 i 1 iME

_____________________ $.2..5.QQQE'.@Uﬂ.@ﬁ?ﬂt@.&.@.@[%99@2{@95.3{%.‘.
oo 2locais de demonst. x $25,000 opex/local/anox 7a=i 350,000; P i R:iR: | IME I i 1:1:
Produco do Guarana Organlco : R T T T R R

$30,000 Plangjamento & Pesqwsaopex/anoxSa— 150, o0o: P RIRIRIME
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Tabela 12.8-1 Visdo Geral dos Principais Componentes do Projeto com Tempo e Orcamento I ndicativo (4/5)

Estudo dos VegetaisdeSolo
N $30,000 opex para amostra, andlise, mapeamento/ano x 5
Pesquisa de Producao de Vegetais I O T A O S
e $3 9_9_0_9_E'f?[‘_e_l?!'???ﬂtQ/_E’_e_?gH@_QP_e_Z(@@_Zi_5?3‘_-_ __________ 150,000{ PRI RIRIME 1 i i i

Desenvolver Tecnologia de Producgdo para Novas Espécies

$25,000 despesas de pesquisa/ano x 6a=:

Est. Area de beneficiamento para guarana/fruitos =

Barco da Coop =

............................................................................................................................................................

Fébricas Piloto para Guarana no Nivel Comunltarlo

- G R A — [ P — [ [ p— PR

3 fabrlcas x $25, OOO/fab = 75,000:
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Tabela 12.8-1 Visdo Geral dos Principais Componentes do Projeto com Tempo e Orcamento I ndicativo (5/5)

Reativar Fabrica Centra de Processamento de Frutos

e $_2_Q_999_9F???<_/_@E‘9?S_5§: __________ 100,000; P 11 1 IMEL 1 {1 ME i 1
Apoiar ASCOPE & OutresFabricasdoIDAM & TSNS SO U VU R T SO S
$100000pex/fabr|cas/anox 3 fébricas x 5a— 1500008 1 i 1 i 1 i 1 iME & &+ &

I 3 _0_9@!999_6_?!H@..@?h@ﬁf}.@?@lbﬂ@qz __________ 180,000 T
o $50,000 combust. eopex/anox 5a=i 250,000; P: | i | iME. | i | iME © i

Fonte & Distribuicdo de Material de Empacotamento

Melhoria nas Instalagbes do Sebrae = 100,000

----------------------------------------------------------------------------------------------------- Tl i Sl il Rl el bbbl bl |

$500000pex/anox10a- 500,000 P 1T IME TR E

g g By it sy e pugfi A S G g R A [ o [ [

Programa de Certificacdo de Padréo & Qualidade

Elevar o Nivel do Laboratério de alimentos existente =

Slb-Total | 250, oooi
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CAPITULO - XII1 AVALIACAO DA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DAS
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POPULACOESRURAIS

Geral

Uma das principais questdes deste Estudo esta ligada aos anseios e desgos dos
produtores, alguns razoaveis, mas nao tdo praticos ou consistentes e os planos
existentes de melhoriado IDAM podem ser incorporados ao projeto respeitando estes
anseios e desgjos. O projeto proposto pela Equipe de Estudo neste relatorio abre
espaco para os anseios e desgjos dos produtores e do IDAM, a0 mesmo tempo em que
idéias e pontos de vistas originais sdo adotados. Estes projetos foram elaborados para
melhorar as condi¢Bes de vida dos moradores da regido ambiental mente sustentavel
dentro de um periodo estabelecido no projeto de 10 anos. Além do mais, como
resultado deste Estudo as seguintes conclusdes foram obtidas. Em outras palavras,
para atingir as metas destas questfes é apropriada a implementacdo da criacdo de
capacidade para o IDAM e ao mesmo tempo, melhorar as habilidades e capacidades
técnicas dos produtores.

De maneira a ndo somente continuar a desenvolver os projetos, mas também obter o
efeito domind previsto nas &reas circunvizinhas, pode ser determinado que o
desenvolvimento dos recursos humanos e das capacidades segja essencial. Para
implementar a capacitacdo dos produtores e do 6rgéo de apoio (IDAM) neste plano,
educacdo/treinamento sd0 as questbes prioritérias, nd importa o setor.
Educacdo/treinamento devem ser considerados como indispensaveis para que 0s
seguintes assuntos sejam levados em consideragao:

. Preparar e atingir os objetivos cria motivacéo para 0 proximo passo.
. Atingir metas e objetivos comuns pode fortalecer a unidade de uma organizagéo.

Considerando as condicOes delicadas ligadas as condi¢cdes de recursos limitados
(recursos humanos, recursos financeiros e naturais etc) no Estado do Amazonas, €
preciso tomar uma atitude gue use todos os recursos disponiveis no pais. Além disso, €
necessario, para implementar os projetos de melhoramento neste contexto, introduzir
técnicas que sgjam consoantes com O ecossistema e as técnicas ambientalmente
sustentaveis.

Quando um projeto proposto neste relatério € implementado todas as atividades
relacionadas devem ser redlizadas de forma que as trés estratégias do projeto
estabel ecidas neste Estudo (melhoria da produtividade e da qualidade, melhoria da
comercializagdo e melhoria das condigdes sociais) devem ser harmonicas entre si.
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13.2.2

Beneficiarios
Guarana

O componente do guarand neste Projeto esta previsto inicialmente para apoiar 0s
produtores de guarand em dez comunidades-alvo em Maués. De acordo com as
estatisticas do IDAM, a unidade local assistiu a 627 familias produtoras de guarana
(residéncias) em aproximadamente 1.124 ha de terra produtiva. Baseado nas
discussdes com servidores do IDAM e nos resultados da Rapida Avaliacdo Rural
(RAR), € estimado que um tipico plantador de guarana em Maués possui, em média, 5
ha de érea atualmente produzindo guarana com producdo por volta de 80 kg/ha.
Considerando que umamédia de 30 residéncias por comuni dade seja sel ecionada para
participar deste projeto, de 10 comunidades, um total de 300 residéncias seria
diretamente afetado pelas melhorias do sistema de producéo do guarané. Levando em
consideragcdo que uma residéncia possui em media 6,36 pessoas, estimativamente
1.908 pessoas seriam diretamente envolvidas pelas atividades do Projeto para
melhorar a producdo de guarand em Maués. Também € estimado que outras 327
residéncias assistidas pelo IDAM, ou 2.080 moradores, seriam “indiretamente”
af etados pelo componente do guarana no Projeto, devido ao aumento das atividades de
extensdo, oficinas de treinamento, conhecimentos técnicos que seriam transmitidos de
boca a boca entre as comunidades, facilidades de acesso aos clones de alta
produtividade etc.

Tabela 13.2.1-1 Efeitos do Componente do Guar ana no Projeto nos Beneficiarios de M aués

Par@metro Beneficiério NUmero
Média tamanho da gleba (ha) 35,5*
Média Area produtiva guarana (ha) 5,0
Meédia# de pessoas por residéncia 6,36*
# de residéncias de guarana assistidas pelo | DAM /#pessoas 627/3.988

# deresidéncias de guaranaalvo do Projeto de assisténcia“direta’ /#pessoas  300/1.908
# de residéncias de guarana alvo para Projeto de Assisténcia “indireta” /# 3,27/2.080

pessoas

Meédio rendimento atual total por residéncia (R$) 3.540*
Médio rendimento atual da agricultura, rebanhos e extrativismos (R$). 978*
Médio rendimento liquido atual com plantacdo de guarand, (R$/ha). 210

Fonte: Dados do IDAM/Maués, e RAR/** Ver proximatabela.

Hortalicas

E previsto que o nimero de beneficiarios envolvidos nos Projetos Prioritarios e nos
Projetos Prioritérios de Extensdo chegue a 1.104 familias de produtores. Este niUmero é
igual a0 dos beneficiarios identificados pelo IDAM. Todavia, € previsto que o
beneficio do projeto ira alcangar produtores ndo especificados em toda a area do
projeto. Sobre a extensdo de tecnologia aplicada na utilizagdo de agrotéxicos, é
previsto que os beneficios vao afetar os moradores, rebanhos e meio ambiente em toda
adreaavo e as atividades irdo contribuir para a salide dos consumidores por causa da
producdo de vegetais seguros e saudavels.
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Concernente & extensdo da tecnologia para preservacéo ambiental e a tecnologia de
adaptacdo ambiental, ambas devem ser apresentadas através de intensivas atividades
de extens&o nas comunidades alvo. Duas ou trés comunidades serdo selecionadas por
ano como comunidades alvo. Algumas plantagOes piloto que teréo papel importante
como base para extensdo rural serdo criadas e os voluntarios agricolas do IDAM ou
produtores progressistas nas comunidades também terdo papel de importancia.

Como demonstrado na Tabela 13.2.2-1, 26 comunidades estdo espalhadas nas éreas
ribeirinhas da &rea alvo em Iranduba. E esperado que o projeto de extensio para estas
comunidades-alvo segja completado em dez anos. Por essa razéo, quando o plano

acabar, sem delongas, Tabela 13.2.2-1 Beneficiarios e Area de Cultivo Vegetal em
} . Iranduba
€ previsto que o Vazea PP
beneficio direto ou No. culturas f,;lrgi Icijaes Ar?r?ac):ult (ha) ual (%)
indireto terd sSdo 1 Feljio de 268 95.05 0.35 5.3
e metro

levadoal.l04familias 5  Repolno 434 136.30 0.31 77
3 Coentro 646 226.00 0.35 12.7
dvo de produtores. A o o 00 476 136.45 0.29 77
concretizagéo da 5 Couve 249 67.00 0.27 3.8
. ) 6 Alface 547 165.90 0.30 9.3
producado agricola 7 Abobora 286 98.10 0.34 55
8 Cebolinha 630 204.10 0.32 11.5
durante a enchente g e 301 66.00 022 37
pela introducio de 10  Tomae 256 75.80 0.30 43
_ 11  Melancia 209 173.00 0.83 9.7
novas tecnologias e Total - 1.443.70 1.24 -

novas culturas devera

causar efeitos importantes na implementacéo do projeto. Sobre novas tecnologias
(canteiros melhorados), estas ser&o introduzidas principalmente para os produtores na
arearibeirinha, e o nUmero de residéncias alvo esta estimado em 300 familias. Além
disso, o cultivo da nova variedade de vegeta (Kangkong) sera introduzido
principalmente para as familias de produtores nas ilhas tendo como alvo 350 familias.

Uma pesquisainventario foi realizada com aunidadelocal do IDAM em Irandubapara
levantar adreade cultivo de vegetais e 0 niimero de familias na Areade Estudo durante
0 periodo da 3? pesquisa de campo. E estimado que o nimero de familias existentes no
periodo da pesquisa segja de 1.164, o que esta em coeréncia com 0 nuimero de
residéncias assistidas pelo IDAM. Se o plano descrito anteriormente for obedecido,
uma érea de introducéo do “canteiro” deve cobrir 1.260m?e a area prevista de cultivo
do “Kangkong” serade 124ha. A areaalvo de cultivo durante aenchente é por voltade
dez por cento da &rea origina de cultivo vegetal.
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13.24

Frutas Tropicais

O componente de Frutas Tropicais deste Projeto esta previsto para apoiar inicialmente
produtores de frutas em dez comunidades no municipio de Itacoatiara. Segundo as
estatisticas do IDAM, a unidade do IDAM-Itacoatiara atuamente assiste a 958
residéncias em lItacoatiara que produzem as frutas alvo (cupuacu, acai, banana,
maracujd). Destes, 495 plantam Cupuacu em aproximadamente 1.010 ha de terra
produtiva. Baseados em discussdes com os servidores do IDAM e nos resultados da
Répida Avaiacdo Rura (RAR), € estimado que o produtor tipico de cupuacu em
Itacoatiara possua em média 3 ha produtivos de cupuagu, com producdo por volta de
1.500 frutas/ha. Projetando uma média de 30 residéncias por comunidade que seréo
sel ecionadas para participar no projeto de 10 comunidades, um total de 300 residéncias
serd diretamente afetado pela melhoria do sistema de producdo do cupuagu.
Assumindo que cada residéncia tem uma meédia de 5,49 pessoas, estima-se que 1.647
pessoas seriam entdo diretamente af etadas pel as atividades do Projeto para melhorar a
producdo de cupuagu em ltacoatiara. Também esta estimado que outras 195
residéncias assistidas pelo IDAM, ou 1.071 moradores, serdo “indiretamente” afetados
pelo componente Frutas Tropicais do Projeto devido ao aumento das atividades de
extensdo rural, oficinas de treinamento, conhecimentos técnicos que seréo passados de
bocaaboca entre as comunidades e acesso melhorado aos clones de alta produtividade,
etc.

Tabela 13.2.3-1 Efeitos do Componente do Projeto Cupuacu nos Beneficiarios de I tacoatiara

Parémetro Benefici&rio NuUmero
Tamanho médio da gleba (ha) 40,5*
Média da érea produtiva Cupuagu (ha) 3,0
Média # de pessoas por residéncia 5,49*
# residéncia Cupuagu assistida pelo IDAM /#pessoas 4,95/2.718
# de Cupuagu residéncias alvo para o0 projeto de assisténcia 300/1.647
“diretal#pessoas’.
# residéncia Cupuagu alvo projeto de assisténcia“indireta’ /# pessoas 195/1.071
Média de rendimento atual por residéncia (R$/ano) 7.935*
Média rendimento atual com agricultura, rebanho, extrativismo (R$/ano). 4.335*
Médio rendimento liquido atual com plantacdo de cupuacu, (R$/ha/ano). 300

Fonte: Dados do IDAM/Itacoatiara, e RAR*/**Ver proxima tabela.

Piscicultura
(1) Identificando os Beneficiarios em Potencial

Os beneficiarios em potencia para os programas de piscicultura sdo identificados
entre as familias candidatas pela multiplicacéo dos coeficientes criados neste Estudo.
O procedimento de Identificacdo e os resultado so mostrados nas Tabela 13.2.4-1 e
13.2.4-2, respectivamente.

O numero de beneficiarios em potencial em piscicultura de barragem foi estimado em
443 familias; para pisciculturaem gaiolas 666 familias; e parao programade criatérios
2.575 familias. Todas perfazem 3.648 familias no total.
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Tabela 13.2.4-1 Procedimento para | dentificacio dos Beneficiarios em Potencial para os

Programas de Piscicultura

iﬁiﬂﬁrdae Familias candidatas e seus dados béasicos Estat;%_eccc?r pgé?gg' ente
Piscicultura  em | Familias NUmero de Dbeneficiarios| % de produtores que
barragem produtoras de | identificados para 0 programa | possuem igarapés com fonte
terrafirme de piscicultura
Piscicultura  em | Pescador NUmero de pescadores | % de pescadores que podem
gaiola profissional registrados na coléniade pesca | aderir a cultura em gaiola
nos lagos
Comunidades | NUmero de familias nas| % de familias que podem
da beira do | comunidades em voltadolago | aderir laculturade gaiolano
lago. lago
Programa de | Comunidades | NUmero de familias nas| % de familias que pescam
criatérios da beira do | comunidades em voltadolago | paraconsumo proprio e para
lago venda.

Tabela 13.2.4-2 Beneficiarios em Potencial (nimero de familias) nos Programas de Piscicultura

c';nar(;:gg?:s Coeficiente do Potencial Fisico Bengfolfér?(r:ligls em
A b axb
Piscicultura em barragem
Familias de produtores de terra firme "®
Iranduba 511 20% 102
Itacoatiara 2.964 10% 296
Maués 885 1% 9
Total 4.360 407
Pisciculturaem gaiola
Pescador profissional "2
Iranduba 350 10% 35
Itacoatiara 1.387 10% 139
Maués 850 20% 170
Sub-total 2.587 344
Comunidades & beira do lago (Familias de Produtores navarzea) *®
Iranduba 1.306 10% 131
Itacoatiara 1.609 10% 161
Maués 304 10% 30
Sub-total 3.219 322
Total 5.806 666
Programa de criatGrio em
lagos
Comunidades na beira do lago (Familias de produtores na varzea)
Iranduba 1.306 80% 1.045
Itacoatiara 1.609 80% 1.287
Maués 304 80% 243
Total 3.219 2.575
Total geral 13.385 [ 3.648
Obs:

*1) Baseado neste relatorio. Percentual de produtores deterrafirme em |randuba é estimado em 46,3% de acordo com dados do

IDAM.

*2) Dados recentes obtidos sdo utilizados neste estudo.

*3) Ver anexo

(2) Numero de Beneficiarios Alvo e Producéo Prevista

O numero de beneficiarios avo foi obtido pela multiplicagdo do numero de
beneficiarios em potencial e o percentual considerado da influéncia do projeto, 10%-
20% em cinco anos apos o inicio dos projetos, 50% em 10 anos e 80% em 20 anos. A
producdo prevista foi calculada com base nestes nimeros. Depois de 10 anos da
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implementacdo do projeto, um total de 1.830 familias de produtores seréo beneficiadas
pelos programas de piscicultura com producdo estimada em 547 t (Anexo 13.2.4-1).
Nesta época um total de 1,37 milhdes de alevinos deve ser produzido por ano (Anexo
13.2.4-2).

Recomendacdes

PonderacOes sobre este Projeto

Um dos pontos probleméticos das condic¢des atuais pode-se considerar o fato de que o
IDAM elabora os planos sem colocar énfase nas pessoas interessadas, e sim nos alvos
numeéricos sem ter conseguido criar um sistema para implementar o desenvolvimento
participativo. Além disso, o baixo nivel das capacidades dos técnicos e dos produtores
sdo fatores que emperram a preparacdo dos projetos. Concernente as formas através
das quais os produtores podem se beneficiar, as consideracdes dos principios basicos
do mercado como o relacionamento entre oferta e demanda e comercializagéo, séo
insuficientes. Desde a preparacdo até a implementacdo dos planos, a melhoria e
sustentabilidade dos projetos ndo sdo levadas em consideracdo. Este ponto ndo deve
ser desconsiderado. Por trés da condicéo citada acima, o fato de que o lado planejador
(o lado do apoio) ndo possuir os especialistas em comercializagdo e principios
mercadol 6gicos, também é um problema.

Em consideracéo as condi¢des atuais neste Plano, “Duas Estratégias Basicas’ foram
elaboradas para melhorar as condi¢des de vida. E, com essas estratégias basicas, como
precondicdes, o Plano tem “Trés Estratégias de Projeto”, sendo o principa pilar a
“Melhoria da comercializag&o”, sdo os principais componentes. E para estabelecer o
Plano, “Abordagem de desenvolvimento do Plano através da “Abordagem
Participativados Moradores’ € implementada. Em outras palavras, o plano consiste no
envolvimento ndo sd do 6érgdo de apoio, mas também dos produtores, dos quais €
solicitado compartilharem as suas dificuldades analisadas por eles mesmos apds o0s
respectivos papeis do 6rgéo de apoio e dos produtores terem sido identificados pela
abordagem do desenvolvimento participativo. No caso do estudo dar atencdo a coleta
de dados e informacdes que podem se tornar na base do estudo, a viabilidade do plano
jafoi verificada através de estudos das condi¢oes existentes atualmente nas areas e 0s
casos das éreas avancadas.

~

Os pilares dos projetos propostos neste relatorio sdo “Melhoria da Produtividade e da
Qualidade”, “Melhoria da Comercializacdo”, e “Melhoria das Condigbes Sociais’.
Neste Plano, os anseios dos produtores, a sustentabilidade dos projetos e a harmonia
com 0 meio ambiente sdo levados em consideracdo. Acimade tudo, o cumprimento da
missdo deste plano depende do IDAM (o 6rgéo de apoio e implementacdo) e dos
moradores daregido. A implementacdo dos projetos propostos ndo irAmelhorar o meio
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de vida dos produtores. Todavia, € previsto que aimplementacéo destes projetos pode
contribuir para o desenvolvimento das condicdes de vida dos produtores de forma
seguraetranguila. Destaforma, pode se considerar que este plano ira melhorar o meio
de vidados moradores da regido de maneira condizente com o0 meio ambiente daBacia
do Rio Amazoneas.

As caracteristicas deste Plano sdo as seguintes.

1. Este Plano confirma o anseio dos moradores em participar agressivamente dos
projetos através da abordagem participativa adotada na preparagcdo deste Plano.
Este tipo de abordagem era desconhecida pelo IDAM.

2. Este Plano coloca énfase na capacitacéo das partes envolvidas (o 6rgéo de apoio e
0s produtores).

3. Como projeto modelo, este projeto esta previsto para ser aplicado em todo o
Estado do Amazonas.

4. Este Plano pode utilizar técnicas ambientalmente sustentéveis para reduzir os
efeitos negativos ao meio ambiente agora em vigor.

Em razdo de todas estas caracteristicas, tornam-se importantes as aces dos 0rgaos
envolvidos paraimplementac&o deste projeto 0 mais cedo possivel.
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Anexo 5.1.3-1
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vt Tapajds : clear water

B « Madeira : white water
: Negro : black water

Caracteristicas do Rio Amazonas



Anexo 5.1.4-1 Dados Meteoroldgicos de Manaus (1/2)

1999
Temperature Relative Rain Wind
Maximum Absolutd Minimum absolute| Humidit[  Rain Max. 24 hr velocity
Month Maximun{Minimun| Degree Day Degree Day y % [Total(mm)|Total(mm)| Date m/s
Jan. 30.3 21.0 33.0 31 19.0 27 93 4116 | 67.8 24 0.7
Feb. 30.2 20.8 33.0 24 19.0 25 93 2608 | 57.2 23 0.8
Mar. 30.4 20.6 32.8 23 19.0 13 91 2332 | 59.0 7 0.6
Apr. 30.5 20.9 32.8 12 20.0 20 91 421.2 | 133.2 27 0.7
May 30.1 20.9 34.2 19 20.0 4 92 4454 | 89.6 22 0.3
Jun 31.2 21.0 33.4 30 20.0 6 90 149.3 | 53.0 3 04
Jul 317 21.2 33.1 24 19.5 7 83 27.3 11.0 11 0.6
Aug 32.6 21.6 35.2 29 18.0 17 79 40.6 27.0 12 0.6
Sep 33.0 22.0 36.0 8 20.5 13 82 98.8 51.8 27 0.7
Oct 335 22.0 36.0 27 20.0 15 77 1233 | 44.2 7 0.6
Nov 33.0 22.7 35.2 22 21.0 1 79 2035 | 70.0 14 0.7
Dec 32.4 22.7 35.2 14 20.5 28 82 198.3 | 51.2 21 0.6
1998
Temperature Relative Rain Wind
Maximum Absolutd Minimum absolute| Humidit| Rain Max. 24 hr velocity
Month Maximun{Minimun| Degree Day Degree Day y % [Total(mm)| Total(mm)| Date m/s
Jan. 313 23.2 33.8 24 214 5 85 302.6 | 55.6 2 0.6
Feb. 32.3 23.6 34.6 2 224 7 85 1717 | 316 4 0.6
Mar. 315 231 34.0 29 21.0 20 89 210.8 | 38.2 20 0.8
Apr. 313 224 33.8 8 20.0 12 91 407.2 | 60.6 2 0.3
May 31.0 225 33.0 26 20.0 17 90 2734 | 64.8 6 04
Jun 313 219 33.2 12 20.0 5 89 167.2 | 321 2 04
Jul 319 22.2 34.0 26 21.0 9 87 92.0 254 10 0.4
Aug 33.1 22.0 35.0 25 20.0 30 85 41.8 22.0 2 0.5
Sep 32.8 219 35.2 19 20.0 14 86 1156 | 67.2 21 0.8
Oct 33.3 22.5 35.2 20 21.0 15 85 73.5 311 15 0.9
Nov 32.0 22.0 34.8 10 20.0 28 89 1536 | 328 23 0.8
Dec 32.6 21.7 35.0 4 20.0 1 85 191.0 | 69.2 24 0.7
1997
Temperature Relative Rain wind
Maximum Absolutd Minimum absolute| Humidit| Rain Max. 24 hr velocity
Month IMaximun{Minimun| Degree | Day Degree | Day y % [Total(mm)|Total(mm)| Date m/s
Jan. 30.2 23.3 33.6 3 22.1 13 86 220.6 | 40.6 29 1.2
Feb. 30.0 22.9 324 3 214 8 87 3445 | 55.8 18 0.9
Mar. 29.9 23.0 334 25 219 26 89 5349 | 54.6 9 0.9
Apr. 30.7 235 33.2 7 22.2 5 85 3108 | 75.2 12 0.9
May 30.9 23.7 33.0 20 22.2 10 83 252.2 | 105.0 6 0.9
Jun 32.1 24.2 33.1 23 23.0 3 76 9.5 4.4 10 11
Jul 33.3 24.6 34.6 18 23.0 2 73 0.0 0.0 1 14
Aug 33.0 23.7 35.2 29 21.2 9 73 1115 | 643 12 1.2
Sep 35.2 244 36.6 16 22.8 7 64 40.5 28.2 9 11
Oct 35.8 24.8 38.0 26 194 6 74 60.9 314 5 0.8
Nov 33.2 24.0 36.5 8 22.0 12 80 182.3 | 56.6 29 0.6
Dec 32.1 23.8 35.2 7 22.0 28 83 2615 | 884 18 04




Anexo 5.1.4-1 Dados Meteoroldgicos de Manaus (2/2)

1996
Temperature Relative Rain Wind
Maximum Absolutd Minimum absolute| Humidit[  Rain Max. 24 hr velocity
Month Maximun{Minimun| Degree Day Degree Day y % [Total(mm)|Total(mm)| Date m/s
Jan. 29.9 22.6 33.2 27 21.4 30 87 571.3 | 155.0 15 0.9
Feb. 30.2 22.8 32.6 26 21.4 21 85 2576 | 504 17 0.8
Mar. 30.6 23.1 32.8 21 21.4 15 85 338.1 | 66.6 4 11
Apr. 30.1 23.1 33.8 14 21.6 11 86 4285 | 72.0 18 0.8
May 30.9 23.5 33.2 3 22.4 29 84 1275 | 22.6 16 0.9
Jun 30.6 22.4 32.6 17 17.0 30 81 185.1 | 334 5 1.0
Jul 31.6 22.7 33.4 6 19.5 1 76 16.9 6.0 15 1.0
Aug 32.1 23.4 34.2 27 21.6 20 80 65.0 22.6 4 1.0
Sep 33.1 23.9 35.0 3 21.3 23 76 1140 | 46.2 23 0.5
Oct 32.6 23.3 35.0 30 21.2 15 80 186.0 | 51.6 15 1.0
Nov 32.3 23.7 35.0 2 21.2 17 81 163.0 | 49.0 17 1.0
Dec 314 23.6 33.8 19 21.4 12 84 1422 | 92.0 2 1.0
1995
Temperature Relative Rain Wind
Maximum Absolutd Minimum absolute| Humidit| Rain Max. 24 hr velocity
Month Maximun{Minimun| Degree Day Degree Day y % [Total(mm)|Total(mm)| Date m/s
Jan. 31.0 - 33.8 9 - - 82 286.0 | 96.2 14 11
Feb. 31.0 235 33.7 14 21.2 25 83 1320 | 240 25 15
Mar. 311 23.0 34.3 24 21.0 9 84 301.4 | 43.8 13 1.3
Apr. 30.6 22.9 33.0 30 215 23 87 480.5 [ 89.0 19 0.8
May 30.8 23.2 32.8 6 21.6 22 87 2175 | 55.8 21 11
Jun 30.8 23.2 33.2 19 21.6 28 82 107.0 | 29.0 2 1.0
Jul 32.3 235 34.0 29 20.2 3 76 76.9 32.6 3 1.0
Aug 33.5 244 34.6 3 21.0 8 73 34.2 154 8 1.0
Sep 33.6 244 38.0 15 20.2 11 75 724 40.0 6 0.5
Oct 33.5 24.2 36.6 6 21.0 24 76 81.0 25.0 11 1.0
Nov 31.3 23.3 34.2 9 21.9 13 86 3120 | 59.4 9 1.0
Dec 315 23.3 335 10 21.4 14 85 1605 | 39.1 16 1.0
1994
Temperature Relative Rain wind
Maximum Absolutd Minimum absolute| Humidit| Rain Max. 24 hr velocity
Month IMaximun{Minimun] Degree | Day Degree | Day y % [Total(mm)| Total(mm)| Date m/s
Jan. 29.9 22.5 32.9 28 20.9 21 91 371.1 | 58.0 20 13
Feb. 29.8 22.7 32.0 22 20.9 2 90 3995 | 64.2 18 11
Mar. 30.6 231 33.6 15 21.2 9 87 2595 | 54.0 7 11
Apr. 30.6 231 32.6 27 21.3 30 86 258.7 | 106.6 30 1.0
May 30.6 23.0 32.6 26 20.5 3 85 1742 | 35.0 29 1.0
Jun 30.2 22.7 32.2 7 21.3 29 85 1252 | 34.0 8 1.0
Jul 31.2 22.9 334 30 20.3 10 78 29.9 134 14 13
Aug 32.3 22.9 34.0 30 19.3 25 79 96.7 21.0 26 11
Sep 32.8 23.7 344 24 20.3 13 78 62.6 24.1 13 13
Oct 33.1 23.7 354 19 20.9 7 76 91.8 22.3 26 0.9
Nov 32.8 234 35.0 16 21.3 15 79 207.3 | 106.7 23 0.8
Dec 31.2 23.2 33.6 5 19.1 26 84 2225 | 47.0 25 1.3
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Anexo 5.2.1-100 Principais Espécies de Pescado Alvo no Estado do Amazonas

Biological classification

Loca name

Traditional preference of local people ™V

Osteogrossiformes
Arapeimidae
Arapaima gigas
Osteoglossidae
Osteoglossum bicirrhosum
Clupeiformes
Clupeidae
Ilisha amazonica
Characiformes
Prochilodontidae
Semaprochilodusinsignis
S taeniurus
Prochilodus nigricans
Curimatidae
Potamorhina latior
Characidae
Brycon cephalus
Triportheus angulatus
Serrasamidae
Col ossoma macropomum
Metynnis hypsauchen
Piaractus brachypomus
Perciformes
Cichlidae
Astronotus crasipinis
Cichla sp.
Cichlasoma spectabile
Astomidae
Leporinusfriderici
L. fasciatus
Schizodon fasciatus
Sciaenidae
Plagioscion spp.
Siluriformes
Pimel odidae
Pseudopl atystoma fasciatum
P. tigrinum
Brachyplatystoma flavicans
B. vaillantii
B. filamentosum
Leiarius marmoratus
Brachyplatystoma filamentosum
Paulicea luetkeni
Phractocephalus hemioliopterus
Hypophthal midae
Hyopophthalmus spp.
Doradidae
Pterodoras lentiginosus
Oxydoras niger
Callichtyidae
Holplosternum litoralle
Loricaridae
Liposarcus pardalis

Pirarucu

Aruana

Apapa

Jaragui escama grossa
Jaraqui escama fina
Curimata

Branquinha-comum

Mantrincha
Sardinha

Tambaqui
Pacu
Pirapitinga

Acara-Acu
Tucunare
Cara

Aracu-cabeca-gorda
Aracu-amarelo
Aracu-comum

Pescada

Surubim lenha (Pintardo)
Surubim tigre (Pintardo)
Dourada

Piramutaba

Piraiba

Jandia

Filhote

Jau

Pirarara

Mapara

Bacu liso
Cuiu-cuiu

Tamoata

Acari-bodo, Bodo

1st

2nd
2nd
2nd

2nd

1st
1st

1st

1st
2nd

Specia
Specia

2nd
Specia

3rd

3rd
3rd
3rd
3rd

Source:

*1): After FalabellaP. G R. (1994).  Family and scientific name, and local name are amended according to Ruffino et al. (1998).
Species to be investigated with priority in this Study
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Anexo05.2.3-2 Unidade de Conservacédo do Amazonas

Federal Conservation Unit

NO. Name Area Number
1 |National Park 4,487,000 3
2 |Biological Reserve 848,900 4
3 |Ecological Reserve 461,476 3
4 |Ecological Station 922,668 2
5 National Forest 6,887,795 16
6 Relevant Ecological Interest Area 18,288 2
- Experimental Reserve 11,000 2

Forest Reserve 3,790,000 1
8 INatural Patrimony Particular Reserve 104,286 6
9 |Native Animals Particular Refuge 2,700 1

10  |Fauna Reserve 14,150 1

11 [Mining Reserve 253,227 1
Total 17,801,490
State Conservation Unit

NO. Name Area Number
1 |Environmenta Protection Area 2,475,691 5
2 |State Park 2,283,112 3
3 |Biological reserve 36,900 1
4 |Development Sustained Reserve 3,437,000 2

Total 8,232,703
Municipal Conservation Unit

NO. Name Area Number
1 |Municipal Park 391 4
2 |Municipal Garden - 1
3 |Natural Monument - 2
4  |Environmental Protection Area 879,378 5
5 |Ecologica Station 2,750 1
6 |[Botanica Garden 2 1
7 |Zoo - 2
8 |Environmental Unit of Manaus 26,346 7

Total 879,769

- : Dataisnot available
Data source: IPAAM



Mining Reserve Others

Natural Patrimony 1% 0%
Reserve
1% National Park
25%

Forest Reserve
21%

Biological Reserve
5%

Ecological Reserve

National Forest
39%

Ecological Station
5%

3%

Federal Conservation Unit of Amazon

Development Environmental
Sustained Reserve Protection Area
42% 30%

L State Park
Biological reserve 28%

0%

State Conservation Unit

Environmental Unit Municipal Park
Botanical Garden of Manaus 0%
0% 3%
Ecological Station
0%
Environmental
Protection Area
97%

Anexo 5.2.3-3

Municipal Conservation Unit

Composicdo das Areas de Reserva e Parques
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President (P)

IPAAM
Advisor Consulting
Room (GD)
Coodination JURIDIC
Procuracy (PJ)
Finance & Business Technical Director PGAI
Director (DAF) DTE
|
| | | | | | | |
GEAT GEFI GEMP GEPE GEIC GEGT GEFM GELA GECT
GEAT Transport and support management GEIC Environmental education & information & comunication management
GEFI Financial management GEGT Teritorial mangement
GEMP Material and patrimony management GEFM Monitoring & inspecting management
GEPE Personnel management GELA Licencing management
GECT Sciencce & Technology management
PGAI Integrated environmental management

Anexo5.3.1-1

Organizacdo do IPAAM




Superintendent
IBAMA/AM

DIRFA
Fauna

DIAF DITEC

Administratio Forest
National

Forest

DICOF
Control & Ins

CENAQUA
Turttle(quelonio

DIAF Finance & Administration Director
DITEC Technical Director
DIRFA Fauna Director

DICOF Inspection & Control Director
NUC Conservation Unit

CNF  National Forest Center

CENAC Turtle (quelonio) National Center
CNPT National Center for the Development of traditional population

Anexo 5.3.1-2

NUC
Conservatio

CNPT
Extraction

Organizacdo IBAMA/AM




GT-AM Coordinator support
PGAI/AM

l Technical Director
Dr. Estevao M. de Paula

Finance Advisor

Secretary

Result 1 ZEE IPAAM
Consultant

Component 1 Bio-physics

GEGT

Component 2 Social-

economical

Component 3 Institutional

Juridic

Result 2 Environmental Control
planing coordenation - IPAAM

Result 3 Social &
Environmental

Component 1Monitoring &
inspecting GEFM

Component 1 Organized

Anexo 5.3.1-3

Component 2 Licencing
GELA

Society Participation GEIC

Component 2

Descentralization

Component 3 Environmental

Information System

Organizacédo PGAI/AM




Not required EIA

Revision of EIA study

[ START ]
'

Size of Land Area;
more than 100ha

No

Yes

Required EIA

y

Submit EIA to
IPAAM & IBAMA

!

Evaluation of EIA
by IPAAM & IBAMA

——

Yes

Project Start

Evaluation

Approval

Anexo5.3.2-1 Tramitedo EIA (RIMA)




Anexo5.34-1 Titulo dos Projetos e Objetivos dos Sub-Programas dos Projetos em

Desenvolvimento (1/3)

Natural Resources Policy Subprogram (SPRN)

1)
2)
3)

To strengthen state environmental agencies
To implement zoning, monitoring, command and control in priority areas.
To decentralize the environmental management.

Demonstration Projects Subprogram (PD/A)

1)

2)

3)

To generate knowledge about conservation, preservation and sustainable
management of natural resources through demonstration activities involving
local communities’ participation.

To transfer the knowledge resulting from the experiences to other
communities, other NGOs, decision makers, government technicians and
other representative groups.

To strengthen the organization, articulation and technical capacity of local
populations to elaborate and implement projects.

Science Centers and Directed Research Subprogram (PDD)

1)
2)
3)
4)
5)

To strengthen institutional management and administration.
Rehabilitation and expansion of research infrastructure and devel opment.
Increase human resource capacity in scientific research and education.
Disseminate research results.

Key policy studies and strategic plan at Museu Paraense Emilio Goeldi.

Indigenous Land Project (PPTAL)

1)
2)

To legalize the indigenous lands in the Legal Amazon.
To protect the populations and indigenous areas.

Extractive Reserves Project (RESEX)

1)
2)

3)

4)

5)

To complete the legalization of extractive reserves and other procedures
required to guarantee traditional populations access to natural resources.

To strengthen community-based organizations and set up socia and
communal infrastructure in the reserves.

To develop, try and publicize appropriate technologies to improve
subsistence and commercialization of productive activities mainly in non-
timber forestry products.

To improve the conservation and management of natural resources in the
extractive reserves.

To promote a participatory management and administration method in the
project.

Forest Resources Management Project (PROMANEJO)

1)

2)

3)

To contribute to the forestry-based economic activities to result from areas
managed in a sustainable way and contribute for the development of a
learning process among the several wood-based productive businesses.

To develop strategic analysis of the main policies and incentives affecting
the forestry sector, proposing new systems and key reforms.

To encourage people, firms, NGOs and communities to develop sustainable
management techniques and/or adopt forestry exploitation standards
compatible with sustainable development principles capable of being
replicated later on.



Anexo5.34-1 Titulo dos Projetos e Objetivos dos Sub-Programas dos Projetos em

10.

11.

12.

4)

5)

Desenvolvimento (2/3)

To implement an integrated monitoring and control pilot system on timber
harvesting in a“terrafirme’ areain Par4 state and flooded “Varzea” areain
Amazonas state.

To develop and implement a participator y resources management plan for
the sustainable use of the National Forest of Tapajos.

Fire Prevention, Mobilization and Training Project (PROTEGER)

1)

2)
3)

To mobilize and train rural communities on the prevention of fire in the
Amazon.

To create community-based fire brigades.

To carry out research on the alternatives to burning during land preparation.

Monitoring and Analysis Project (AMA)

1)

To promote learning about the Pilot Program and the application of lessons
learnt.

Support of the Brazilian coordination of the Pilot Program

1)
2)
3)
4)

Management and coordination of the Pilot Program
Monitoring

Interaction and articul ation between subprograms and projects
Support to public policies

Floodplain Resources Management (PROVARZEA)

1)

2)

3)

Development of management, monitoring and control systems. This
includes economic and environmental analysis of floodplain soils use and
management of natural resources, environmental legidation, land-tenure
aspects and political analysis.

To develop innovative floodplain natural resources management systems in
an economically, socially and environmentally sustainable manner.

To implement a pilot integrated monitoring and control system for the use of
floodplain natural resources in two selected areas (Santarém/PA and
SilvesAM) to produce and promote knowledge base to be used in the
management of floodplain natural resources project proposals.

Support of the NGO Networks (GTA)

1)
2)

3)
4)

5)

To guarantee GTA network participation in the design, execution and
monitoring of the Pilot Program activities and PD/A in particular.

To enable the GTA network to follow, execute and monitor public programs
and policies for the Amazon.

To implement mechanisms for GTA’ s sustainability.

To implement a mobilization and training project on the prevention of fires
in the Amazon (PROTEGER).

To set up an Amazonian network for the commercialization of sustainable
products.

Fire and Deforestation Control Project (PRODESQUE)

1)
2)
3)

To contribute to reducing actual deforestation and forest fire in the Amazon.
To monitor and control fire and deforestation in priority aress.
To study and promote alternatives to fire and deforestation.



Anexo5.34-1 Titulo dos Projetos e Objetivos dos Sub-Programas dos Projetos em

13.

14.

15.

16.

17.

Desenvolvimento (3/3)

4) To implement a monitoring and control program against illegal deforestation
and fire to reduce their current levels in the Amazon deforestation arch.

5) To stimulate the involvement of local players to create a co-responsibility
system related to deforestation and dissemination of relevant technical
information.

6) To develop guidelines for public policies to reduce fire and deforestation

rates in the Amazon.

Ecological Corridors Project (CE)

1) To contribute for the effective conservation of biodiversity by implementing
ecological corridors in the Amazon and Mata Atlantica regions including
relevant players, to preclude or reduce deforestation of remaining
fragmented forest areas and increase the connection between protected
areas.

Environmental Education (CEDUC)

1) To stimulate the development of pilot non-formal environmental education
demonstration experiences in the legal Amazon to disseminate already
known proven initiatives as well as to promote generation and dissemination
of new relevant knowledge on the issues of preservation, conservation and
sustainable development in the region.

2) To stimulate the involvement of rural associations and other civil society
organizations, public and private institutions committed to non-formal
environmental education to develop pilot demonstration experiences in the
region.

3) To strengthen partnerships between government and non-governmental
institutions involved in training, production and dissemination of non-
formal environmental education.

Demonstrative Projects by Indigenous Peoples (PD/PI)

1) To improve the prospects for economic, social and cultural sustainability of
indigenous peoples in their lands, and to conserve the existing natural
resources.

Municipal Demonstration Projects (PD/B)

1) To redlize pre-investment activities and partnerships in order to implement
sustainable productive projects in Amazonian municipalities.

2) To finance community projects in partnership with the private and/or public
sectors to promote sustainable use of natural resourcesin tropical forests.

3) To reinforce the management capacity of the PD/A Technical Secretariat for

the implementation of the Phase 2 activities.

Sustainable Business Practices (SBP)

1) To increase the economic sustainability of the initiatives started by other
Pilot Program projects and promote independent environmentaly
sustainable companies outside of the Pilot Program.



Participant Meeting
| .
Joint Steering Committee International
Level
Donor Coodination == International Advisory
Committee Group
World Bank Rain Forest |_|
Unit
Brazilian Coodination
Comission
Executive Secretariat of .
Pilot Program National
Level
Sustainable Monitoring and
Business Analysis Unit

Tech.| Secretariat| |Tech.l Secretariat| |Tech.l Secretariat| | Tech.l Secretariat | | Tech.l Secretariat | |Civil Socity Mata Atrantica

IBAMA MMA/SCA/PDA MCT FUNAI MMA/SCA/NRPP | |Project Subprogram
MMA/SBF

-Resex -PDA -Directed -PPTAL -PGAI -RMA/GTA -Preparation

-Management -PDI Research -Amazon Fique capacity building,

Project -PDB -Centers of Legal GTA institutional

-Varzea Project Env. education Excellence —Protect 2

-Corridor 7 4 7 V/ 4

-Prodesque

Data source: World Bank annual report 1999-2000

Anexo 5.3.4-2

Estrutura I nstitucional do PPG7




PPG7 project I 17 Subprogram (Refer to Annex 5.3.4-1)
Organization (Refer to Annex 5.3.4-2)

SPRN Subprogram of PPG7

IPAAM
Amazon State

Execution Organization

Gl s

Scope

-EEZ GTZ
-Environmental Control KfW
-Social Environmental Integration
Project Project Project Project
Group Group Group Group

Local Residents
(cooperation)

IPAAM Ingtitute of Environmental Protection on Amazon
PGAI Project for Integrated Management of the Environment
EEZ Ecological Economic Zoning

SPRN Natural Resource Policy Subprogram

GTzZ German Technical Cooperative Agency

Kfw German Bank of Development

Anexo 5.3.4-3 Organizagbes Existentese Tramite do Projeto de ZEE




State Level

l CEZEE

Technical Group OEMA
IPAAM
Other bodies

Civil Society IBAMA
FUNAI
Police
University
Municipalities SUDAM
Others

Regional Level

GTTP Foruam of

Secretaries of the

Environment and
Planning

Federal Level

Project
Commission

CEZEE State EEZ Commission

FUNAI National Indian Foundation

GTTP Permanent Technical Working Group

IBAMA  Brazilian Ingtitute of the Environment and Renewable National Resources
OEMA State Environmental Agency

IPAAM Institute of Environmental Protection on Amazon

SUDAM  Superintendence for the Development of the Amazon Region

Data source: MMA

Anexo5.3.4-4 Organizacgdo para Il mplementacdo do Projeto de ZEE




Anexo 5.3.4-5 Informacgéo Sobr e Novas Propostas de Projetos pelo PPG7 (1/3)

The international group of scientific assistance - GIAC, responsible for the independent evaluation of the scientific and technological subprogram, consider the progress, notable
and had a very positive impression about the subprogram which is part of a objectives of PPG-7.

23 projectsthat arein their finishing phase and 30 new one's are part of the directed research project (PPD) of the subprogram of PPG-7.

Those new projects will open 4 principal priority areas:
1. environmental infrastructure;
2. better life quality of the Amazon Region;
3. research of the ecosystem;
4. technologies to develop the Amazon.

The Jacaranda Project is aresult of the collaboration between the Japanese and Brazilian Government, through PPG-7/MCT/INPA/ABC and JICA
First phase started in April/95 and finished in Marc 98.
The second phase has an investment preview of 4,26 million USD from Japan, for the next five years. This phase started in October 98

No. NAME OF PROJECT RESPONSIBLE OUTPUT
1 |Malariaand Amazon Ecosystem; Transmission and control. INPA The main objective of this project is to study the dynamics of transmission and strategies to
control the malaria decease on the Amazon Ecosystem.
2 | The Amazon Forest contribution for the global balancing of carbon. [INPA Recent studies have shown that the water is very important for the physiological process of
plants and that it affects directly the changes of the atmosphere, consequently, the
absorption of CO2.

this project will follow up for two seasons the dynamics of transfer and the storage of water
in the various sections of the ecosystem to be studied.

3 |Extensive Fishery of Tambagui on Varzea (holm) forest. INPA This project will study the conditions of Tambaqui fishery in the Amazon varzes, if it
would be suitable and what would be its monetary impact within the communities. Also it
will be analyzed genetic aspects relevant to the addition of the species of fish

4 |Development and co-activity of Agroforestory system. INPA This project is dedicated to develop an Agroforestory proposal for interested producers.
Both husband and wife will define what kind of plantation based on the quality of the land
and producers they wish. The project will accompany, analyze and follow up the plantation
development. More than 100 kinds of plantations have been installed already, with 76
producersin 3 regions. They're all located in areas previously deforested.




Anexo 5.3.4-5 Informacgéo Sobr e Novas Propostas de Projetos pelo PPG7 (2/3)

10

11

12

13

14

15

Preservation and Management of the Amazon Manatee.

Evaluation of the viability of populations, on the long run, through
generic analysis: ALUOATTA BELZEBUL (Primates Platyrrhini)

15 years after the construction of the hydroelectric plant of Tucurui
(Para).

The impact of politics on the handling of communities and the natural
resources of the Amazon.

Technological development for the handling and cultivation of Acal
and to produce fruits.

New technologies for family agriculture of the Eastern Amazon
(Amazonia Oriental).

Genetic variety and productive flow of forest species of high
economical value.

Alternatives to the devel opment of tendencies of the dislocation in
the Amazon area.

Use of the soil, landscape dynamic and constructing the space of the
Easton Amazon (Amazonia Oriental)

Research and monitoring of information in Preservation Areas, with g
Traditional Administration of Populations.

Classification, Processing and Utilization of the Pupunha (Bactris
gasipaes Kunth) Acai (Euterpe oleracea Mart) and Cubiu (Solanum
sessiliflorum Dunal).

Effects of long periods without rain: (when does the forest become
inflammable?)

INPA / LMA

Federal University of Para-
FADESP

Institution of Environmental
Research of the Amazon -
IPAAM.

Ingtitution for Scientific and
Technological Research of
the State of Amapa |IEPA

EMBRAPA / CPATU

INPA

MPEG Museum Emilio
Goeldi of Para

UFPA Federa University of
Para

Association of lately
extractors and farmers of the
Reserve Alto Jurua.

INPA

IPAAM

Considered an endangered specie, the Amazon Manatee project will study aspects like its
nutrition, eating habits, health, physiological, reproduction and social behavior. Only after
thisdatais collected will any preservation and management of the manatee be possible.

Compares the genetic of the mentioned populations of primates before and after the
construction of Tucurui.

Handing of forest and holm areas by communities, preserving the ecosystem, taking effects
with locals, using natural resources of the Amazon and neighbor countries.

This project isto develop handing technol ogies of the native acai with the purpose to
produce fruit pulp. Maintaining stocks this fruit pulp will increase the income of the
population at the river sides.

Develop technologies to avoid deforestation and the burning of areas.

Genetic characteristics of 4 types of the tropical forest. 1-Mogno, 2-Sumauma (Bomacacia
family), 3-Castanha-do-Para and 4-Piquia; 1-Mahogany, 2-Kapok Tree, 3-Brazil Nut Tree.

Study about the exodus from the interior.

Create and test monitoring systems of human activity in the frontier of agriculture of the
Amazon.

Create methods and procedures which can be applied in other areas with asimilar activity.

Collect Agronomic, Therapeutic, Economic, Nutritional and Technological information
about the Pupunha, Acai and Cubiu.

Study about hydro stress of the rain forest.




Anexo 5.3.4-5 Informacgéo Sobr e Novas Propostas de Projetos pelo PPG7 (3/3)

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

The use of Primates of the Amazon for Bio-Medical research.

Alternative Production Systems of Catitu (Tayassu Tgjacu) for the
small farmer of the Amazon.

Evaluation of the potential and sustainability of small Agroforestry
Properties.

Health Nutrition and Settlement: comparative between Indian
settlements and Settlements of missions.

About areas of wood extraction in the Amazon.

Interactions between Savannah and Forests of the Amazon and their
importance for the Biodiversity.

Use of Medicine Herbs to attend and treat the health of the
communities of the interior.

Development of a method to monitor the chemicalsin the
atmospheres of the Amazon of the LBA experiment.

Aromatic Plants of the Amazon: compositions of insecticides,
fungicide their use and the Biologic Control.

Domestication of Camu Camu forest germopleasma (Myrciaria dubia
(H.B.K.) MCV AUGH) for agro-industria use in the Amazon.

Increment, increase of aforest or firm soil. Ecological experiments
with its commercial species.

UFPa Federal University of
Para.

EMBRAPA / CPATU

INPA

ISA Socio-Ambiental
Institute - Rio Negro
Program

IMAZON Amazon Man
and Environment of
Amazon Institute.

INPA

IEPA Scientific and
Technologic Research
Institute of Amapa State.

EMBRAPA
MPEG Museum Emilio

Goeldi of Para
INPA

INPA

Making use of primates as models for Bio-Medical research.

This project isto study the breeding of the Catitu (small wild pig)

Study of the projects of RECA Association if, they are sustainable.

After help to the Indian Associations and others locals, prepare mechanisms for nutrition
and sanitary control.

15 - 20% of the production PIB of the State of Para, Mato Grosso and Rondoniais wood.
Government agencies need to have more infomation about the pertinent activities.

Evauation of the Biodiversity of the region of Santarem.

Create through fitotherapic measures an alternative for the population of the interior.

This project tries to understand the today's influence of the Amazon as a provider of
tropical nutrients.
Increase the data bank which holds already 800 compl ete entrances.

Project to find away of regional exploitation and plantation of the Camu Camu.

This project is the continuation of a project that stated in 1980. The project wants to test the|

dynamic of the forest.

Source: IPAAM




Preliminary Application
IPAAM

Bank guarantee

Revision

Yes

IPAAM/IBAMA

Official Application
IPAAM/IBAMA

EIA Report & Forest
management plan

Revision

Yes

IPAAM/IBAMA
Issue of licence

Start of Wood Extraction

Revision

Approval
es

IPAAM/IBAMA

Submit work report

Supervision by
IPAAM/IBAMA

v

Renewal of licence
(every year)

End

Conditions: Application for the wood extraction more than 2,000 ha

Anexo 5.3.5-1 Aplicacao e Procedimento do Plano de Mangjo Florestal




Anexo 5.5.2-1 Dados Produtivos de Hortalicas na Area de Estudo (1997 - 2000)

1997 1998 1999
. F:rtrﬁgrs -ll:\(:teaal Total Area Total Fa#r#rﬁiars I\?:ll Total Areay Total Fa#:rigrs ;?t:! Total Areay Total
PRODUCT (Production) |y ava/r| Pranted | 7¥Ve® | production | 1DAMIT| Panted | 7¥VE® | production | aDAMIT| Pranted | TV | proguction
otal) (ha) (ha) otal) (ha) (ha) otal) (ha) (ha)
IRANDUBA

Watermelon (1,000 fruit) 60/70 45 28 57|55/183 90 90 225|111/185 137 127 381
Cabbage (tons) 37/60 30 8 128(64/194 41 26 416(34/48 43 32 384
Green Pepper (tons) 5/10 2 3 20|84/191 31 31 372|47/69 42 24 288
Long Bean-meter (1000bunches) |21/70 12 6 1200 - - - -|90/90 26 18 1,008
Okra (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pumpkin (ton) 0 0 0 0(80/83 56 40 400(43/54 40 30 900
Spring Onion (1000 bunches) 32/60 10 9.1 1820|114/210 10 7 126|58/91 222 14 252
Sweet potato (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lettuce (1000 head) 0 0 0 0[114/380 4.99 4.99 309.38|52/82 26 21 1302
Couve (1000 bunches) 0 0 0 0]43/94 17 17 374|26/57 9 4 88
Coantro (1000 bunches) 90/100 6.5 45 90|89/261 145 14 252|64/118 64 54 972
Cucumber (tons) 0 0 0 0(89/98 17 340|101/108 69 67 1340
Tomato (ton) 0 0 0 0[28/53 9 9 108|ND/53 9 9 108
Eggplant (ton) 48/48 18 12 468
ITACOATIARA
Watermelon (1,000 fruit) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cabbage (tons) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Green Pepper (tons) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Okra (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pumpkin (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lettuce (1000 head) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Couve (1000 bunches) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Coentro (1000 bunches) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spring Onion (1000 bunches) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sweet potato (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Long Bean (1000 bunches) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cucumber (tons) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tomato (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAUES
Watermelon (1,000 fruits) 0 0 0 0{4/50 100 100 400|/50 100 60 360
Cabbage (tons) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Green Pepper (tons) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Okra (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pumpkin (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lettuce (1000 head) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Couve (1000 bunches) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cilantro (1000 bunches) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spring Onion (1000 bunches) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sweet potato (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Long Bean (1000 bunches) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cucumber (tons) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tomato (ton) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Projections by IDAM Planning Division
Source: IDAM Consolidated Tables of ATER Activities (1997-2000)
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Anexo 5.5.4-1 Producao Pesqueira no Brasil em 1993 - 1997

Production (x 1000 ton) e
1993 1994 1995 1996  1g97| Compositionin1997(%)
Total Fish Production 676.4 701.3 652.9 693.2 732.3 | 100.0 100.0 100.0
1. Capture fishery 673.9 697.5 606.7 632.5 644.6 88.0
1.1 Marine fishery 470.2 494.2 413.6 422.2 465.7 63.6
Fishes 387.4 413.6 339.5 362.1 399.0 54.5
Crustacean 76.9 74.8 66.1 55.8 61.2 8.4
Molluscus 5.9 5.9 8.0 4.4 5.6 0.8
1.2 Freshwater fishery 203.7 203.2 193.0 210.3 178.9 24.4
Fishes 201.8 201.3 191.6 207.6 176.7 24.1
(Amazonas Sate) (57.3) (57.4) (57.5) (63.2) (48.5)
crustacean 19 19 14 2.7 2.2 0.3
2. Aquaculture 25 3.8 46.2 60.7 87.7 12.0
2.1 Marine water 2.2 3.4 5.4 8.5 10.2 14
Crustacean 0.7 0.7 2.0 3.4 3.6 0.5
Mollusca 15 2.7 34 5.1 6.6 0.9
2.2 Freshwater 0.4 0.4 40.5 51.8 77.0 10.5
Fishes 0.3 0.3 40.1 51.3 76.5 10.5
Crustacean 0.1 0.1 0.3 0.5 0.5 0.1

Source: DPA, MAA




ex0 5.5.4-2 Producéo de Peixe Congelado por Frigorificos no Estado do Amazonas (1994 - 19

Unit: ton
Municipal/frigorifico 1994 1995 1996 1997 1998 % in 1998

Manaus

Fepesca (Codepesca) 40 - - - - 0.0%

Rio Amazonas (Surubim) 680 537 779 79 54 0.7%

Fripeixe 573 809 356 881 975 12.0%
Iranduba

Friuba 2,925 2,629 2,071 2,326 3,292 40.4%

Dourado 270 507 616 504 550 6.8%
Manacapuru

Frigopesca - - - 1,773 1,189 14.6%

Sta. Maria - - - 1,146 1,213 14.9%
Itacoatiara

Rio Mar 633 964 389 719 868 10.6%
Parintines

Coopesca 150 88 - - 1 0.0%

Teixeira 58 140 141 183 4 0.1%
Labrea

Solapesca 318 174 17 6 3 0.0%
Total 5,648 5,848 4,368 7,616 8,149 100.0%

Source: DFA-AM

Anexo 5.5.4-3 Producao de peixe congelado por tipo de produto e espécie de peixe no
Estado do Amazonas (1994 - 1998)

Unit: ton
1994 1995 1996 1997 1998 % in 1998

Whole fishes 749 2,147 739 1,450 434 5.30%
Characiformes 666 467 685 1,244 292
Siluriformes 7 1,542 0 - 35
Perciformes 51 122 50 183 107
Osteogl ossiformes 24 16 4 24 -
Clupeiformes 1 - - - -

Without gut 4,031 3,192 2,964 5,861 7,467 91.60%
Characiforms 225 134 43 178 20
Siluriformes 3,505 2,961 2,894 5,531 7,362
Perciformes 199 50 26 152 86
Osteoglossiformes 103 47 - 0 -

Cut in pieces 12 73 286 23 17 0.20%
Characiforms 9 15 2 - -
Siluriformes 1 58 284 23 17
Osteoglossiformes 2 0 - - -

Fillet 829 428 379 282 230 2.80%
Characiforms - - 1 - -
Siluriformes 623 425 286 274 202
Perciformes 57 2 92 8 27
Osteoglossiformes 149 - - - 2
Others 27 9 - - -

Total 5,648 5,848 4,368 7,616 8,149 100.00%

Source: DFA-AM, Setor de inspecao de produto de origem animal (1994-1998)
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Distribuicio de Criatorios de Peixe em Cativeiro no Estado do Amazonas



Anexo 5.5.5-2 Calculo de Taxas para Licenciamento para Piscicultura e Licenciamento
Ambiental

1) Aquaculture License
Aquaculture license is issued by DPA of MAA. Without this license, fish farmers cannot sell the

products.

Table Aquaculture license fee table

Semi-intensive and intensive system o Extensive system
Area category (ha) Fee (R$/year) ~ Area category (ha) Fee (R$/year)

<2 free <2 free

2-10 137 2-50 137

10-30 165 50-100 165

30-50 214 100-200 214
50-100 300 200< 278

100< 420 C 0 O

Source: Cadastro Nacional de Atenidades Pesqueires, Manual de Procedimentos, 1999, DPA, MAA

2) Environmental Licenses
Environmental licenses (LP, LI and LO) are issued by IPAAM of State Government. ~Without
these license, aquaculture facilities cannot be developed and operated.
Value of license (VL) in unit of fiscal reference (UFIR; 1 UFIR = R$ 1.0641 in 2001) is calculated
based on the following formula.

a. Extensive/semi-intensive system VL (for LP, LI and LO) = UA x CL

b. Intensive system VL (for LP, LI and LO) = UA x CL x FC1
c. Super-intensive system VL (for LP, LI and LO) = UA x CL x FC2
Remarks:
LP: Preliminary license UA: Area used
LI: Installation license CL: Coefficients of licensing
LO: Operation license FC: Condition factor, FC1=2.51, FC2=5.02

Relations between UA and CL are given by the following table.

Area of development (A: ha)

. .. . Intensive Coefficients of Licensing (CL)
. Extensive/Semi-intensive . .

Size category Super-intensive
(Pollutant potential: Medium) (Pollutant potential: High) LP LI LO
Small <10 <5 23.74 31.65 42.98
Medium 10-25 5-20 27.13 36.17 49.39
Large 25-40 20-35 30.52 40.69 55.8
Exceptional 40< 35< 33.91 45.21 64.1

Definitions are as follows:

Useful Area — means the area in hectare, effectively utilized by activity, including the flooded area and facilities
(office, circulation area, of stocking,etc.).

Extensive — is characterized by the population and repopulation of lakes and ponds, at this system fishes survive with
the natural food occurring in their own aquatic environment, there is no zoo-technical management at the
rearing and the productivity is low.

Semi-intensive — is characterized by introduction of some inputs of the zoo-technical management means. Grow-
out culture is carried out in fishponds in which water is fertilized and controlled of inflow and outflow.
Intensive — is characterized by the total control of environmental and limnological conditions, with the maximization
of the productivity, using the artificial food, associated by the using of fertilizers and correctives at the

fishponds and nursery.

Super-intensive- is characterized by fish culture at high density, in tanks and net cages, with intensive circulation of
water, forced aeration and control of physical factors and chemicals of the water, associated to complete
feeding, in order to increase productivity of the system.



Anexo 5.6.6-1

Exportaciao de Produtos de Peixes Congelados no Estado do Amazonas (1994 — 1998)

1994 1995 1996 1997 1998
Quantity Value Quantity Value Quantity Value Quantity Value Quantity Value
(tons) ('000USS) (tons) ('000USS) (tons) ('000USS) (tons) ('000USS) (tons) ('000USS)
FRIUBA, Iranduba 542.9 1,819.1 394.1 993.9 285.8 1,261.7 89.7 458.6 - -
For USA 542.3 1,817.4 187.7 458.8 285.8 1,261.7 89.7 458.6 - -
Whole fishes
Piramutaba 21.8 45.6 - - - - - - - -
Piranha 0.1 0.3 - - - - - - - -
Without gut
Piramutaba 16.3 342 - - - - - - - -
Cut in pieces
Piramutaba - - 73.5 146.6 208.7 751.7 - - - -
Fillet
Pirarucu 35.1 280.7 - - - bb - - - -
Piramutaba 403.1 1,272.9 - - 12.7 83.7 - - - -
Mapara 52.8 126.6 114.3 312.2 55.1 364.2 89.7 458.6 - -
Tucunare 13.1 57.2 - - 9.4 62.1 - - - -
For Europ 0.5 1.7 206.3 535.2 - - - - - -
Fillet
Mapara 0.5 1.7 206.3 535.2 - - - - - -
RIO AMAZONAS, Manaus - - - - 14.8 59.3 - - - -
For USA
Without gut
Dourado - - - - 2.0 5.4 - - - -
Surubim - - - - 7.8 28.9 - - - -
Tambaqui - - - - 5.0 25.0 - - - -
Total 542.9 1,819.1 394.1 993.9 300.6 1,321.0 89.7 458.6 - -

Source: DFA-AM




Anexo 5.6.6-2 indice de Ocorréncia das Espécies Mais Preferidas e Rejeitadas

pelas Comunidades Ribeirinhas

. Preference Rejection
Subregion 3 O 3

Species group % Species group %

Pesqueiro (Manacapuru) Tambaqui 46.9 Bacu 96.3
Tucunaré 40.0 Sarapo 80.0

Pacu 23.8 Piracatinga 31.9

Pirarucu 18.8 Traira 30.0

Curimata 15.6 Pacamon 26.3

Cuiu 14.4 Mandubé 18.8

Ruelo 9.4 Piranha 16.9

Paciéncia (Iranduba) Curimata 36.2 Bacu 50.4
Tucunaré 30.7 Pacamon 37.0

Tambaqui 27.6 Jiju 20.5

Pacu 22.1 Pirarara 16.5

Bodo 18.1 Mandubé 13.4

Pirarucu 11.0 Piracatinga 9.5

Pescada 9.5 Piranha 9.5

Aruana (Manaquiri) Tambaqui 14.1 Jiju 12.1
Tucunaré 10.4 Bacu 10.3

Pirarucu 7.1 Traira 53

Cuiu 7.0 Piracatinga 4.7

Curimata 6.2 Barba-chata 2.9

Pacu 5.0 Pacamon 2.0

Jaraqui 2.6 Sarapo 1.8

Marimba (Careiro da Varzea) Tucunaré 71.1 Bacu 75.8
Curimata 32.0 Traira 15.2

Pacu 26.4 Surubim 11.9

Cuiu 17.7 Piranha 9.6

Ruelo 12.8 Bodo 7.2

Surubim 11.6 Cuiu 5.8

0 Aruand 9.0 Mapara 5.6

Source: Batista et al. (1998)



Anexo 5.7.2-1 Orc¢amento Estimado para Cultivo por Hectare

Cabbage Green Pepper Cucumber Leaf Cabbage Coriander Spring Onion Lettuce Watermelon
Description Unit Unit Varzea Varzea Verzea Verzea Varzea Verzea Varzea Verzea
Cost Quantity ~ Value Quantity ~ Value Quantity ~ Value Quantity  Value Quantity  Value Quantity ~ Value Quantity ~ Value Quantity  Value
Yield t/h 12 12 20 22,000  pac 18,000  pac 18,000  plt 62,000  fruits 3,000
Price R$/t 300 500 300 pac 0.3 pac 0.2 0.1 0.5
0.15
Gross Revenue R$/ha 3,600 6,000 6,000 4,125 5,400 3,600 6,200 1,500
Inputs
1. Seed Material kg - 0.25 92 0.3 360 2 920 0.25 124 9 1,728 0.8 755 0.5 201 1 390
2. Fertilizer
Am.Sulphate kg 0 0 0 0
Urea kg 0.7 300 210 300 210 300 210 100 70 500 350 100 70
NPK (4-14-8) kg 0.7 200 140 50 35
TSP kg 0 0 0 0
MP (K20) kg 0 0 0 0
Organic matter kg 0 0 0 0
3. Agrochemicals
Borax kg 5 10 50
Insecticide lit 20 2 40 4 80 3 60 2 40 2 40 1 20 2 40
Fungicides kg 20 0 5 100 2 40 2 40
Weedicides lit 0
Fixation lit 20 0.5 10 2 40 1 20 0.5 10 0.2 4 1 20
4. Machinery
2W.Tractor ha 0 0 0 0 0 0 0 0
Sprayer md 0 0 0 0 0 0 0 0
Thresher md 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Labour
Preparatory Work
1) Land Clearing md 10 20 200 20 200 20 200 20 200 20 200 20 200 20 200 20 200
2) Nursery Pr.Seeding md 10 0 0 0 0 0 0 0 0
3) Seedling preparation md 10 5 50 5 50 5 50 0 15 150 15 150 0
4) Land Prepn. md 10 20 200 20 200 20 200 20 200 20 200 20 200 20 200 7 70
5) Fertilization to hole md 10 0 0 0 0 0
6) Seeding md 10 0 5 50 0 0 0
7) Trans plant/Plantg. md 10 5 50 10 100 5 50 5 50 0 16 160 16 160 2 20
Management Work
4) Fertilg. md 10 10 100 10 100 8 80 10 100 5 50 6 60 5 50 5 50
5) Disbudding md 10 0 0 5 50 18 180 0 0 0 0 0
6) Thinning md 5 50 0 0 0
7) P/D Contl. md 10 10 100 20 200 10 100 10 100 0 0 10 100 8 80
8) Weeding/Earth md 10 10 100 30 300 12 120 20 200 10 100 10 100 10 100 8 80
9) Irrign. md 10 30 300 30 300 20 200 30 300 15 150 20 200 18 180 0
10) Watching md 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11) Harvestg. md 10 30 300 40 400 50 500 30 300 30 300 20 200 20 200 40 400
12) Processing md 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13) Pac./Trans. md 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total*1 md 10 140 1400 190 1900 163 1630 150 1,500 110 1100 127 1,270 134 1,340 90 900
6. Miscelaneous/matelials 740 1,108 1,287 788 734 746 700 503
Cost of Production R$/ha 2,542 3,798 4,097 2,672 3,672 3,121 2,335 1,928
Net Revenue R$/ha 1,058 2,202 1,903 1,453 1,728 479 3,866 -428
(Rounded) R$/ha 1,100 2,200 1,900 1,500 1,700 500 3,900 -400
per labor unit R$/labor 8 12 12 10 15 4 29 -4

Source: IDAM, EMBRAPA, JICA RRAQS, Interview Survey, FELTRIN



Anexo 5.7.4-1

Relac¢ao aos Dias de Pesca por Més

Distribuicio dos Domicilios de Agricultores de Pequena Escala em

Flood season Dry season
Seldom (}E;YSS g;lySS than 16 Total Seldom dla'yb's g;llySS than 16 Total
days days
Iranduba
Costa do Iranduba 4 3 7 16 30 4 7 10 9 30
13% 10% 23%  53% 100% 23%  33%  30% 100%
S.José/ S. Francisco 8 1 5 16 30 7 3 12 8 30
27% 3% 17%  53% 100% 10%  40%  27% 100%
Jandira 9 8 6 7 30 12 8 7 3 30
30% 27%  20% @ 23% 100% 27%  23% 10% 100%
Sub-total 21 12 18 39 90 23 18 29 20 90
23% 13% 20% 43% 100% 26% 20% 32% 22% 100%
Itacoatiara
Santo Antonio 15 7 7 1 30 11 10 6 3 30
50%  23%  23% 3% 100% 37%  33%  20% 10% 100%
S. Coragio 17 3 6 4 30 14 7 3 6 30
57% 10%  20% 13% 100% 47%  23% 10%  20% 100%
Sdo Jodo 1 0 9 20 30 3 2 11 14 30
3% 0% 30% 67% 100%  10% 7%  37%  47% 100%
Sub-total 33 10 22 25 90 28 19 20 23 90
37% 11% 24% 28% 100% 31% 21% 22% 26% 100%
Maués
Pupunhal 4 5 2 18 29 4 5 8 12 29
14% 17% 7%  62% 100% 17%  28%  41% 100%
P. Alegre 2 4 7 17 30 2 6 8 14 30
7% 13%  23%  57% 100% 20%  27%  47% 100%
N. S.de Nazaré 1 2 5 23 31 1 4 9 17 31
3% 6% 16%  74% 100% 13%  29%  55% 100%
Sub-total 7 11 14 58 920 7 15 25 43 90
8% 12% 16% 64% 100% 8% 17% 28% 48%  100%
Total
61 33 54 122 270 58 52 74 86 270
23% 12% 20% 45% 100% 21% 19% 27% 32% 100%

Source: RRA/QS, JICA Study Team, 2000



Anexo 5.7.4-2 Revisdo da pesquisa suplementar através de entrevista sobre pesca e piscicultura em Iranduba e Manacapuru

. . . Contribution of Possession of fishing No. of fishing day Fish catch Possession of
No. of family ' Fish consumption family fishing boat or canoe (days/week ke/d ) Interest on
Agricultur ys/week) (kg/day) potential area for Ttu
Jand area Income ~ and aquaculture Yes aquaculture aquacufiure R K
. e (R$/month) Per week  per capita to fish Flood Dry  Flood Dry emarks
Adult Chird Total (ha) (kg/week  (g/day consumption | with | without o
/family) ~ /peson) %) motor | motor season  season = season  season Yes No Yes No
1. Higher income group (N =9)
2 3 5 24 2000 2 57 100 bbb 1 1 5 30 (fish pond under construction) Mechanical engineer
5 0 5 10 800 9 257 0 X 0.2 0.2 10 20 X X Medium-scale farmer in terra ferme
2 4 6 325 1000 5 119 100 X 3 2 30 50 X X  Medium-scale farmer in terra ferme
2 1 3 n.a. 1000 6 286 5 X - - - - (already developed for fish pond) Medeum-scale fish farmer (*)
Owner of restaurant, fishing boat and
2 3 5 46 3000 6 171 100 x 6 6 400 400 (already developed for fish pond) fish farm
6 2 8 12 1500 12 214 100 x 6 6 200 360 x X Fishing boat owner
3 3 6 0 1500 12 286 100 x 7 7 200 150 X x  Fishing boat owner
8 3 11 10 5000 15 195 0 x - - n.a. n.a. X x  Fishing boat owner
3 1 4 45 6000 20 714 100 x 7 7 120 180 X X Fishing boat owner
Ave. 3.7 22 5.9 224 2422 9.7 255.5 67.2 230.0 2725
(average of 4 boat owners)
2. Small-scale farmers (N = 11)
1 0 1 n.a. 150 2 286 0 X - - - - X X Worker of fish farm
4 0 4 53.5 150 2 71 100 X - - - - (already developed for fish pond) having barragen
4 0 4 60 200 2 71 0 X - - - (already developed for fish pond ) having barragen but not operated now
1 0 1 30 300 35 500 100 X 7 7 0.5 0.5 (already developed for fish pond) Charcol producer who have barragen
3 2 5 43 200 9 257 25 X 0.2 0.2 3 4 X X Small-scale farmer in terra ferme
5 3 8 25 200 16 286 50 x 1 1 4 30 X X Worker of agriculture farm
2 3 5 n.a. 250 14 400 100 x 7 7 6 100 x X Small-scale farmer and fisherman (*)
2 2 4 8 250 4 143 100 X 2 2 2 2 X X Small-scale farmer in varzea
2 0 2 47 350 2 143 50 X n.a. n.a. 10 10 X X Small-scale farmer in varzea
6 1 7 39 350 4 82 100 x 3 1 4 30 X X Small-scale farmer in varzea
6 0 6 2.5 500 12 286 0 X - - - - X X Medium-scale farmer in terra ferme
Ave. 33 1.0 43 342 264 6.4 229.5 56.8 3.4 3.0 42 12.4
(average of 7 families that go fishing)
3. Fishermen (N = 14)
4 1 5 0 180 10 286 100 x 4 4 40 80 X X living in Iranduba town
2 1 3 0 200 10 476 100 x 7 7 25 75 X X living in Iranduba town
4 3 7 0 200 15 306 100 x 7 7 40 75 X X living in Iranduba town
2 1 3 0 200 12 571 100 X 5 5 25 40 X X living in Iranduba town
2 0 2 8 200 10 714 100 x 6 6 20 70 X X living in Iranduba town
10 2 12 1.6 250 20 238 100 x 5 5 30 50 X X living in Iranduba town
6 2 8 0 250 15 268 60 X 7 7 30 60 X X living in Iranduba town
3 4 7 0 300 15 306 100 x 6 6 10 20 X x  living in Iranduba town
3 0 3 30 300 15 714 100 x 7 7 60 80 X X living in Iranduba town
5 0 5 0 300 8 229 80 x 5 5 30 50 X X living in Iranduba town
7 5 12 15 350 20 238 100  x 7 7 40 70 X x  living in Iranduba town
7 0 7 3 400 10 204 100 x 6 6 20 45 X Fisherman in varzea
8 4 12 n.a. 500 10 119 100 X 4 3 40 80 X x  living in Iranduba town
3 3 6 0 500 40 952 100 X 5 5 50 80 X x  living in Iranduba town
Ave. 4.7 1.9 6.6 4.4 295 15.0 401.6 95.7 5.8 5.7 32.9 62.5

Remarks: n.a.: not available, (*): person of Manacapuru




Anexo 5.7.4-3 Diferentes atividades de Piscicultura em Iranduba e Manacapuru levantadas através da Pesquisa de Campo

Contribution of g Facility Fund Species cultured Source of fish fry ‘E
aquaculture to E ‘g sollllilce §
cash income (%) .2 Barragen Earthen § = - B85
Income s pond = > = 83
2 g 5 & o < Remarks
(R$/month) o E o« - 8 £ =%
~ ~ — Qﬁ ol = 3] 5 E 5
< £ £ = E £ £ E B = = g £ £=
S 2 2 = ° T o T E € 5 & S B E . = 5 8
5§ 72 ¥ 8 2 3 2 3 & T 2 £ 28 8 £ 3 & s o og ¢
0 e & 2 S o = & 2 E E B T & s 2 &
“on A < < S § E &2 § § & £ % z & &
e S E o a S & B & &
1. Phase I study
n.a. X 6 38 6 0.6 na. - X X X X X 0.9 worker of fish farm
n.a X 6 3.0 1 02 na X X X X X X na Medium-scale fish farmer
na. x 2 5.0 16 8.0 1200 x x X X X X X na IDAM-assisted fish farm (MP)
2. Phase II study
150 x 10 0.5 5 X X X X X X na small-scale farmer
200 x 3 04 2 x X X Failure Small-scale farmer
300 x 3 0.3 3 X X X X Failure Charcol producer
150 X 4 1.5 n.a - X X na worker of fish farm
1000 X 16 4.0 4 22 100 x X X X 20 Medium-scale fish farmer (MP)
3000 x 6 2.8 50 X X X X X X X 3.8 Owner of restaurant, fishing boat
3.0 30 * 1) (under construction) . and fish farm

Remarks: n.a.: not available, (MP): person of Manacapuru

*1) accredited but canceled thereafter (see, text)




Anexo 6.1.1-1

Resumos Ampliados (1/6)

N. AUTHOR TITLE CODE

1. Camera, Valdemir of Aratjo; The community of Collembola (Hexapoda) in the sitemas BIA
Oliveira, Elisiana Pereira de Agroforestry in small farmers' area in the area of

Manacapuru-AM.

2. Melo, José Teodoro of; The culture of guariroba (Syagrus oleracea Becc.) in SEV
Guimaraes, Daniel Pereira Agroforestry systems in the Cerrado’s areas.

3. Oliveira, Elisiana Pereira de The diversity of the mesofauna of the soil in systems BIA

Agroforestry in areas of Manacapuru.

4. Braga, Marcio da Silva Regallo; The importance of the arboreto and a methodological ASY
Miiller, Manfred Willy proposal for his organization and maintenance.

5. Arco-Verde, Marcelo Francia; Chemical alterations of the soil after the implantation of SOF
Schwengber, Dalton Roberto; Agroforestry systems in the state of Roraima.

Xaud, Haron Magalhaes

6. Moreira, Marcos Antonio Barbosa; Analysis of the soil’s macro-fauna as bio-indicator BIA
Schwengber, Dalton Roberto; Arco-Verde, sustainability in different uses of the land in Roraima,

Marcelo Francia; Brazil.
Wandelli, Elisa

7. Wandelli, Elisa Vieira; Analysis of the sustainability of agi-forest systems in the SOE
Souza, Maria do Perpétuo Socorro Amazonas state through his floristic diversity.

8. Venturin, Nelson; Analysis of Agroforestry compatibility of the permanent SEV
Macedo, Renato Luiz Grisi; mixed-crops with Arabic Coffea L. (coffee tree) and Hevea ASY
Pereira, Ailton Vitor; brasiliensis Muell arg. (seringueira)

Pereira, Elaine Botelho Carvalho;
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74. Souza, Mylene Dutra Barbosa de; Researches about weeds in agroforestry systems in the BIV
Silva, José Ferreira da; municipal district of President Figueiredo, Amazon State.

Souza, Luciana Souza de Aguiar;
Sousa, Gladys Ferreira de
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89. Luizao,F.J. Quality of the soil under agroforestall system installed at SOF
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91. Costa,N.L. Answer of gramineous forage plants under the shading by SEV
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Anexo 6.1.5-1 Revisdo de importante conhecimento basico sobre a producao de
semente

1) Summary of reproductive biology of target species

Age and size at first maturity

Ace Size Fecundity Spawning season Source
g Length Weight
Tambaqui 4 yrs 50-56cm 6kg + 1 million Early flood season Ruffino and Isaac (1995)
(< 5kg in captivity) (Dec-Feb) IDAM Balbina Hatchery
Pirarucu 4-5 yrs 170 cm 40-45kg 0.05-0.5 million Nov.-Jan. (Tefe) Workshop Pirarucu (2000)
(about 5,000 eggs per Jan.-Mar.
spawning) (Santarem)
Surubim 3 yrs - 6kg 0.5-1 million Early flood season Projecto Pacu
(0.1 million/kg of female) (Oct-May)
Matrincha 2 yrs 45cm 1.5kg 0.5-1 million Late dry season IDAM Balbina Hatchery
(Oct-Dec)
Jaraqui 2 yrs 25 cm 0.5 kg 0.2 million Early flood season
(Dec-Feb)
2) Outline of seed production procedures of tambaque
Stages Rearing facilities Duration Remarks
1. Broodstock management Earthen ponds 0.5 kg of fish/m?
2. Hormon injection Small tank 12-15hrs  Use of gonadotropins such as pituitary gland and HCG.
3. Atrtificial fertilization Amount of eggs: 10-20% of female body weight
4. Incubation of eggs Conical incubation tank 14-16 hrs. 2 g or 3000 eggs/liter of tank water, Hatching rate: 80-
(2001.) 90%
5. Rearing of yolk-sac larvae Small tank or earthen pond 4-6 days
6. Nursery culture of post larvae Earthen pond 1 month Natural zooplankton as food of larvae shall be

propagated by giving fertilizer. Stocking density: 200-
500 larvae/m?, Survival rate: about 20%

7. Harvest and shipping of larvae

Source: Lima and Gouldring (1997), IDAM Barbina Hatchery

3) Present availability of fish fry for aquaculture

Species Origin Size Price (R$/fry) Production capacity
Tambaqui IDAM Balbina Hatchery 4-5cm 0.06 1.0 million
Private hatcheries in AM 2cm 0.06-0.08
-do - 4-5cm 0.15-0.20
-do - 10-12 cm 0.30
Matrincha IDAM Balbina Hatchery 4-5 cm 0.10 0.1 million
Private hatcheries in AM 4-5 cm 0.20
Wild-caught in AM 4-5cm 0.10
Project Pacu in MS 3-4 cm 0.35 2.5 million
Pirarucu Ecopexie in AM 25 cm 30.00
Wild-caught in AM 25 cm 10.00
Project Arapaima in PA 15 cm 45.00 US$20 for export
Surubim Project Pacu in MS 6-8 cm 1.00 1.25 million in total
-do - 9-12 cm 1.50
-do- 13-15cm 2.00
Jaraqui Wild-caught in AM 3-4cm 0.02

AM: Amazonas State, MS: Mato Grosso do Sur State, PA: Para State



Anexo 6.1.6-1 Perfis resumidos de empreendimentos selecionados no ramo de agro-beneficiamento que utilizam as culturas alvo da JICA

Company Description Products Distribution Features Needs

Agrofrut (Urucura, Specialty guarana Guarana grain and high quality Export 5T powder to Italy; 35T Export demand is doubling every ~ Training in business mgmt.,
AM) cooperative (buy 40T  powder grain sold to Ambev and yr (Italian customer pays 12R/kg  accounting, quality control; Int’l
Mr. Manoel Braga seed/yr) Recofarme for seeds); Farmers achieve high ~ marketing skills; -

Paes
Ph: 571-1110

Fazenda Bom Viver
(Maues)

Mr. Abraham Levy
Ph: 542-1318
AgroRisa (Maues)
Mr. Rivaldo
goncalves de Araujo
Ph: 9984-5463

Guaran’apis (Itubera,
BA)

Dr. Luciano Orrico
de Araujo

Ph: 073-256-2370

Frutyba (Itubera,
BA)
Fax: 073-256-2479

Small guarana
processor and trader;
buys 20-30T/yr

Medium-size guarana
trader, processor,
exporter

Medium-large
guarana processor;
Has nationally
recognized product
lines (Arrebite ,Rio
Amazonas, Ligante,
Enerbite)

Small guarana
processor with export
capacity

Guarana grain, powder, syrup,
bars; Mirata syrup; sells “kit” with
both syrups and guarana powder
(good for 10 servings)

Mainly powder, also syrup and
bars; Makes high quality powder
from Satere Indian guarana for
export

Export quality powder;
Concentrated energy drinks based
on guarana and other natural
extracts such as marapuama,
ginger, catuaba, honey, and
vitamins C and E; energy capsules
based on guarana and vitamins
Powder, syrup, and concentrated
energy drinks; Powder for export
is instant powder mixed with
catuaba, ginger, and muirapuama

100% Amazonas

Exports 5-10T powder to Italy;
most other products sold within
Amazonas or Mato Grosso

Sells high quality powder to
Europe (Spain, Switzerland); All
other drink products well
distributed throughout Brazil;
Quantities not known but yearly
seed requirement is >50T

50% sold in Rio and Sao Paolo,
40% in other States, 10%
exported to Italy and USA; buys
an estimated 20T of seed

quality through uniform
harvesting and roasting
techniques

Guarana purchases are declining;
processed products are well
known only locally; not a serious
processor

Has developed close relationship
with Satere Indian tribe and
Italian importers (they pay 50-
100R/kg for powder); Has high
quality packaging and labeling;
exhibits in int’l food fairs

Have their own guarana farm for
50% of their needs; pay other
suppliers a premium for high
quality seeds; Processing plant is
modern and well managed; food
safety principles are in place;
Packaging is high quality

Very high quality packaging and
labeling; is one of few processors
of INSTANT guarana powder;
has s

English/Italian language skills;
May expand into fruit pulp
business

Improve quality of packaging
and labeling; Regional
marketing; Wants Maues lab to
certify guarana purity

Wants to expand export
business; Looking for business
partners (Agrofrut?)

Expansion of factory to meet
rising demand; training of staff
in food safety principles;
development of new product
lines; food technology support to
achieve higher production
efficiency

Assistance with export
documentation; food safety
training for staff; marketing
assistance; English language
assistance

Guarana Emporium
(Botafogo, BA)
Mr. Jose Marcos
Fochi

Ph: 021-2869161

CAMTA-Mixed
Agric. Coop. Of
Tome Acu (Para)
Mr. Hitoshi Saiki
Ph: 091-734-1319

SUCASA (Castanhal,
PA)

Medium size guarana
processor and leading
trader; products have
trade name “Guarana
Emporium”

Large size
cooperative which
produces and
processes tropical
fruits;

Large fruit
processing company
with significant
marketing and export
experience

Sell seeds to Marubeni and Nestle;
sell extract and powder to regional
and int’l markets; buy 200T
seeds/yr, process 50-80T

Produce 2000T frozen fruit pulp,
mainly cupuacu, maracuja, acai

10 kinds of frozen fruit pulp (acai,
acerola, pineapple, graviola,
murici, cupuacu, etc.) for local
markets — new export contract for
20T to France; 16T/mo.
concentrated juice (acerola,
maracuja) export to Europe

Many years experience selling
Bahia guarana to Rio and Sao
Paolo traders; processed products
sold all over Brazil; some
experience selling to USA and
Portugal

Sell to distributors in Para,
Maranhao, Tocantins,
Goiania, Minas Gerais, and
Brasilia; sell to food
companies in Rio and S.
Paolo

Demonstrated success for pulp in
Brazil markets (Belem, Rio, Sao
Paolo) and juice in Europe
markets (France, Spain); now
trying to market new energy
drink (acai + guarana) in USA

Have considerable trading
experience with contacts in
Bahia, Amazonas, Rio, and
S.Paolo; processed products are
high quality; have internet
marketing, also exhibit in int’1
fairs

Have doubled their sales since
1997, success is mainly due to
high quality pasteurized product,
and ability to process over 10
kinds of fruits; have highly
effective distribution network
Success due to very high quality
from pasteurization and much
attention to food hygiene; started
by successful selling to important
Brazilian firms (Yakult, Citrovita,
Rio Dourado), then moved to
export markets

Despite their sophistication and
high product quality, are having
difficulty maintaining export
sales; exports peaked 3 yrs ago
and have been declining; need
marketing and promotion
support abroad

Need assistance in food safety
and good manufacturing
practices; Have hired marketing
assistant to find export markets,
but want more help in finding
European buyers

Seeking more financing from
BASA for expansion and
equipment upgrades; already
invested several million in labs
alone; operating only at 50%
capacity; need to make deals in
Portugal and Italy for juices

Source: Personal interviews with the enterprises, May- July 2001
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Anexo 7.1.5-1

Dados comparativos sobre atividades de piscicultura em 27 estados

brasileiros

Basic data gathered from each state Analysis
Region and State Average Productivity
Production (ton) ~ Number of producers Total area (ha) pond area per ha per producer
(ha/producer)  (ton/ha) (ton/prod.)
North Region 4,752 4.1 % 4319 44% 3,014 38% 0.70 1.58 1.1
Rondonia 1,412 646 404 0.63 3.50 22
Acré 900 2,500 1,411 0.56 0.64 0.4
Amazonas 814 222 183 0.82 4.45 3.7
(For justification of data of the Amazonas State, see text)
Para 803 449 502 1.12 1.60 1.8
Roraima 600 300 373 1.24 1.61 2.0
Tocantins 153 91 70 0.77 2.19 1.7
Amapa 70 111 71 0.64 0.99 0.6
Northeast Region 26,420 229 % 5,067 5.1 % 20,951 26.6 % 4.13 1.26 5.2
Bahia 8,070 4,318 15,195 3.52 0.53 1.9
Ceara 7,257 158 1,059 6.70 6.85 45.9
Rio Grande do Sul 4,304 65 1,388 21.35 3.10 66.2
Pernambuco 1,910 65 599 9.22 3.19 29.4
Sergipe 1,703 177 420 2.37 4.05 9.6
Piaui 1,496 130 1,520 11.69 0.98 11.5
Paraiba 1,166 21 434 20.67 2.69 55.5
Maranhao 409 87 294 3.38 1.39 4.7
Alagoas 105 46 42 0.91 2.50 2.3
Central-West Reasion 5,792 5.0 % 1,795 1.8% 2,099 2.7% 1.17 2.76 3.2
Goias 3,442 675 642 0.95 5.36 5.1
Mato Grosso do Sul 1,500 421 863 2.05 1.74 3.6
Mato Grosso 634 525 535 1.02 1.19 1.2
Brasilia 216 174 59 0.34 3.66 1.2
Southeast Region 21,800 189 % 17,804 18.0 % 5588 7.1 % 0.31 3.90 1.2
Sao Paulo 15,830 5,827 2,661 0.46 5.95 2.7
Rio de Janeiro 4,500 335 984 2.94 4.57 13.4
Espirito Santo 970 1,242 710 0.57 1.37 0.8
Minas Gerais 500 10,400 1,233 0.12 0.41 0.0
South Region 56,635 49.1 % 69,672 70.6 % 47,142 59.8 % 0.68 1.20 0.8
Santa Catarina 22,650 23,244 11,303 0.49 2.00 1.0
Rio Grande do Sul 17,448 24,381 27,676 1.14 0.63 0.7
Parana 16,537 22,047 8,163 0.37 2.03 0.8
Total 115,399 100.0 % 98,657 100.0 % 78,794 100.0 % 0.80 1.46 1.2

Source: Valenti, W. C. (ed.) Aquicultura no Brasil, Ministerio da Ciencia e Technologia, Brasilia, 2000



Anexo 7.1.5-2 Realidade dos criatorios de peixe em cativeiro
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F-1 Raceway-type nursery tank for surubin, Project Pacu F-2 Development of aquaculture pond by Agropeixe
LTDA

F-3 A special vessel deployed with hatchery, F-4 Inside of the left
Amazonas Ecopexie LTDA

F-5 Net cage culture of pirarucu in Iranduba, F-6  Small-scale net cage of EMBRAPA,
Amazonas Ecopexie LTDA Lago do Arianzinho, Iranduba

F-7 Private net cages of Rio Urubu, Itacoatiara F-8 Private net cages of Lago do Puraquequara, Manaus



Anexo 7.1.5-3 Viabilidade da cultura do surubim no Mato Grosso do Sul

Basic condition

1) Fish fry of 13-15 cm is stocked
at a density of 0.3 individuals/m’.
2) Fish are harvested after 14 months of culture period
at size of 3 kg in body weight
with survival rate of 85 %
and food conversion rate of 2:1.
3) Total area 3 ha.
Quantity Unit price Total

Operation cost

Fish fry 9,000 fry 2R$/fry P R$ 18,000

Artificial feed (P: 40%) 45.9 ton 1.08 R$/kg RS 49,572

Labor 14MM 277 RYMM™?  R$ 3875

Harvest and transportation 23.0 ton 400 R$/ton R$ 9,180

Others (electricity, chemicals and other consumable) R$ 14,289 ¥

Sub-total RS 94916
Depreciation

Facility (ponds) R$ 1,600 ™

Equipment (pumps, net, aerator, etc) RS 2,000

Sub-total R$ 3,600
Marketing tax R$ 19,278
Total cost R$ 117,794
Revenue

Sales of surbim (3 kg size) 23.0 ton 7 R$/kg R$ 160,650

(Productivity: 7.7 ton/ha/production cycle)
Profit during one production cycle R$ 42,856
Profit per month R$ 3,061

Source: Interview to Agropexie LTDA (2000)
Remarks
1) Current price at Projeto Pacu
2) R$250/month + 10.7% of social security
3) Fish are transported alive by truck with container for live fish.
4) 20% of the above total
5) Construction cost of pond is estimated to be R$ 8,000/ha. Repayment period is set for 15 years.
Therefore, R$ 8,000/15yr x 3 ha=R$ 1,600.
6) 12% of selling price



Note:

PPG7
Project

Details of each project refer to Annex 5.3.4-1

1 SPRN
2 PD/A |
3 PDD |
7 PPTAL |
3 RESEX |
6 PROMANEJO]
7 PROTEGER |
8 AMA |
9 - I
10 PROVARZEA |
11 GTA |
2 PRODESQUE |
13 CE |
17 CEDUC |
15 PD/PI |
16 PD/B |
17 SBP |

Anexo 7.5.1-1

Natural Resources Policy Subprogram (EEZ projects)
Demonstration Projects Subprogram

Science Centers and Directed Research Subprogram
Indigenous Land Projects

Extractive Reserves Projects

Forest Resource Management Project

Fire Prevention, Mobilization and Training Project
Monitoring and Analysis Project

Support of the Brazilian Coordination of the Pilot Program
Floodplain Resources Management

Support of the NGO Networks

Fire and Deforestation Control Projects

Ecological Corridors Projects : Not started
Environmental Education

Demonstrative Projects Indigenous Peoples : Next program

Municipal Demonstration Projects

Sustainable Business Practices : Not started

Componentes do Projeto PPG7




Anexo 8.4.3-1

Producao de peixe congelado e exportacio das espécies alvo pelos
Frigorificos no Estado do Amazonas (1994 - 1998)

Unit: ton
1994 1995 1996 1997 1998
Production for domestic market

Pirarucu Whole fish 24 7 - - -
Without gut 103 47 - - -

Cut in pieces 2 0 - - -

Fillet 149 - - - -

Salted 53 34 3 - -

Total 331 89 3 - -

Surubim Without gut 965 643 682 958 553
Cut in pieces 0 2 4 2 5

Fillet - 4 12 20 2

Total 965 648 698 980 560

Tambaqui Whole fish 8 12 3 36 12
Without gut 131 107 42 106 18

Cut in pieces 9 15 2 - -

Fillet - - 1 - -

Others - 9 - - -

Total 148 143 48 142 29

Matrincha Whole fish 70 2 155 - -
Without gut 4 1 1 - -

Total 74 3 155 - -

Jaraqui Whole fish 158 10 146 45 15
Without gut 24 - - 2 -

Total 182 10 146 47 15

International export

Pirarucu Fillet 35 - - - -
Surubim without gut - - 8 - -
Tambaqui without gut - - 5 - -

Source: DFA-AM, Setor de inspecao de produto de origem animal (1994-1998)



Anexo 10.2.5-1 Esboco dos projetos com enfoque na pesca, a serem examinados no futuro

Project components Outline of activities Considerable effects Impigg;lect;tmg Remarks
1) Fishery resource management
Base-line study - Topographic survey - Site selection IBAMA, INPA
- Basic biological survey - Preparation of overall project plan
- Socio-economic survey
Procurement of necessary equipment - GIS system - Baseline study and monitoring IBAMA,INPA

- Communication system

- Equipment for aquatic environment survey

- Equipment for fishery activity monitoring

- Improvement of measures to access local
communities

can be implemented effectively

Support to organization of target fishermen

- Explanation on necessity and scope of project

- Fishermen understand scope of

IDAM, Municipal

Effects shall be disseminated among

and their education - Dissemination of basic knowledge on fishery project and are going to government all the member of fishery colonia.
resource management participate in the project.
Strengthening of law enforcement activity | - Training of fishermen’s group - Decrease of illegal fishing IBAMA
- Linkage with police patrol system
- Objective application of law and regulation
Monitoring - Monitoring of fish catch - Identification of problems DPA
- Survey on fishery socio-economy
Evaluation of resource condition - Analysis of all the above results and compilation | - Preparation of fishing ground IBAMA, DPA
- Implementation of seminar utilization map
- Calculation of allowable catch
amount
- Propose sustainable fishing
system
Introduction of resource enhancement - Examination of effective close season and - Realize rehabilitation of fishery |INPALl IDAM
measures sanctuary resources
- Seed release program
2) Fish marketing and processing
Survey on demand and supply balance of | - Review of existing references - Clarify problems about fish DPA, IBAMA Coordination of implementing

fishes in Amazonas State and Manaus

- Field survey and analysis

demand and supply balance

FUA, SUFRAMA,
SEBRE, FEPESCA

Improvement of fish unloading and
relevant facilities (fishing port)

- Improvement of fish unloading places

- Improvement of communication system

- Examination of fishing control system

- Construction of temporary stocking facilities

- Effective utilization of unloaded
fishes

SUFRAMA,
FEPESCA, SEBRE

Development of fish processing techniques

- Examination of fish species as alternative
processing materials
- Examination about necessary facilities

- Improvement of value of fishery
project

INPA, EMBRAPA

Improvement of fish quality

- Increase of ice plants
Improvement of post-harvest treatment

- Improvement of freshness

INPA, IDAM,
SUFRAMA

agency will be necessary.




Anexo 12.4.1-1 Dados iniciais sobre o numero ideal de engenheiros de pesca no IDAM

Present number
Non-

Required number

No. Location of local units Covering area Graduated graduate Total Graduate ~ Non- Total
d graduated

Head quarters All the State 2"h - 2 4 - 4

IDAM Balbina Hatchery All the State 1 - 1 3 2 5
Existing local units

1 Apui Apui, Novo Aripuani - parte - - - 1 - 1

2 Autazes Autazes - - - - - -

3 Barreirinha Barreirinha - - - - - -

4 Boa Vista do Ramos Boa Vista do Ramos - - - - - -

5 Boca do Acre Boca do Acre, Pauini - - - 1 - 1

6 Borba Borba - - - - - -

7 Carauari Carauari, Itamarati - parte - - - 1 - 1

8 Careiro da Varzea Careiro da Varzea - - - - - -

9 Careiro Castanho Careiro Castanho, Manaquiri - parte - - - - - -

10 Coari Coari 1 1 2 1 1 2

11 Eirunepé Eirunepé, Itamarati - parte - - - 1 - 1

12 Envira Envira - - - - -

13 Guaijra Guajara, Ipixuna - - - - - -

14 Humaita Humaita, Manicoré - parte, Canutama - parte - - - - - -

15 Iranduba Iranduba, Manaquiri - parte - - - 1 1 2

16 Itacoatiara Itacoatiara, Urucurituba - - - 1 1 2

17 Labrea Labrea, Canutama - parte, Tapaua - - - - - -

18 Manacapuru Manacapuru, Caapiranga, Novo Airdo, - - - 1 1 2

19 Manaus Manaus 2 - 2 3 2 5

20 Manicoré Manicoré, Novo Aripuani - parte - - - - -

21 Maués Maués - - - 1 - 1

22 Nhamunda Nhamunda - - - - - -

23 Parintins Parintins 1 - 1 1 - 1

24 Presidente Figueiredo Presidente Figueiredo - - - 1 - 1

25 Rio Preto da Eva Rio Preto da Eva 1 - 1 2 - 2

26 Silves Silves, Itapiranga - parte - - - - - -

27 Tabatinga Tabatinga, Atalaia do Norte, Benjamin - - 2 1 3

28 Tefé Tefé, Alvarides, Uarini, Japura,Maraa - parte - - - 1 1 2

29 Urucara Urucar 4 , Sdo Sebastido do Uatuma, ) ) ) } ) )

Ttaniranea - narte

Proposed new unit

Sao Gabriel da Cachoeira - - - 1 - 1

Total 8 1 9 27 10 37

Remarks: *1) One of them takes leave for 2 years now for post-graduate study.



Anexo 12.4.2-1 Especificaclo e custos de construcio das instalacdes para piscicultura

1) Barragem (dam ponds)

Small-scale barragem Medium-scale barragem
Expected dam water area 0.2 ha 1 ha
Flow volume of spring water 51./sec 501./sec
Specifications

Dyke length 20 m 70 m

Dyke hight 3m 4 m

Dyke width 3 m (upper) 6 m (upper)

15 m (bottom) 26 m (bottom)

Sluice gate no (overflow) yes
Construction mainly by family labor  use of heavy duty machinary
Approximate construction cos RS 2,200 R$ 25,000
Payback period 10  years 15 years
Salvage value 30% 10%

Deprecition cost R$ 154 /year R$ 1,500 /year
R$ 13 /month R$ 125 /month
2) Net cages
Small-scale cage Medium-scale cage Midium-scale cage
Specifications

Material Carbonsteel-epoxy coating  Carbonsteel-epoxy coating Reinforced plastics

ateria (local, Manaus) (local, Manaus) (local, Sao Paulo)

Demension 2x2x2m 5x5x2.5m ¢ 5Smx2m

Effective water volume 7m’ 50m’ 35m’

Mesh size 2.5cm 2.5cm 2.5cm
Construction mainly by beneficiaries mainly by beneficiaries mainly by beneficiaries
Approximate material cost

Cage material R$ 400 R$ 4,000 R$ 3,000

Associate materials 20% of the above 20% of the above 40% of the above

Total R$ 480 RS 4,800 R$ 4,200
Depreciation period 5 years 10 years 10 years
Salvage value 0% 10% 10%
Deprecition cost R$ 96 /year/cage R$ 432 /year/cage R$ 378 /year/cage

R$ 8.0 /month/cage R$ 36 /month/cage R$ 32 /month/cage



Anexo 12.4.2-2 Verificacdo de custo e beneficio das familias de piscicultores (1) Barragem

Tambaqui Matricnha Pirarucu
Small-scale Medium-  Small-  Medium- Small-scale Medium-
scale scale scale scale

Rearing conditions

Area ha 0.2 1.0 0.2 1.0 0.2 1.0

water depth m 1.0-1.2 1.5-1.8 1.0-1.2 1.5-1.8 1.0-1.2 1.5-1.8

Additonal labor person 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5

Size of fish fry 3-4 cm 3-4 cm 30 cm<

Stocking densigy fry/ha 3,000 3,000 5,000 5,000 250 500

Grow-out period month 18 8 24

Size at harvest kg/fish 2.0 2.5 0.8 1.0 20 20

Survival rate % 85 85 95

Kind of food Pellet Pellet Trash fish

Feeding rate (feed/fish) 1.0 1.5 1.1 1.4 4.0 5.0
Fish to be harvested ton/harvest 1.02 6.38 0.68 4.25 0.95 9.50
Productivity per harvest ton/ha/harvest 5.10 6.38 3.40 4.25 4.75 9.50
Productivity per year ton/ha/year 3.40 4.25 5.10 6.38 2.38 4.75
Productivity per family ton/year/family 0.68 4.25 1.02 6.38 0.48 4.75
Basis of cost and revenue estimation

Fish fry R$/fry 0.08 0.12 20

Feed R$/kg 0.65 0.65 0.15

Fertilizer etc. R$/ha/year 750 1000 750 1000 750 1000

Labor R$/month 180

Harvest and marketing R$/ton 80

Depreciation of faciliy R$/year 154 1500 154 1500 154 1500

Depreciation of equipment (20% of above) 31 300 31 300 31 300

Maintenance R$/ha/year 800

Environmental license R$/ha/year 50

Selling price of fish R$/kg 3.0 33 2.2 2.5 3.5 3.5
Cost calculation per rearing cycle

Fish fry R$ 48 240 120 600 1,000 10,000

Feed R$ 663 6,216 486 3,868 570 7,125

Fertilizer etc. R$ 225 1,500 100 667 300 2,000

Labor R$ 0 1,620 0 720 0 2,160

Harvest and marketing R$ 82 510 54 340 76 760

Depreciation of faciliy R$ 231 2,250 103 1,000 308 3,000

Depreciation of equipment (20% of above) 46 450 21 200 62 600

Maintenance RS 240 1,200 107 533 320 1,600

Environmental license R$ 15 75 7 33 20 100

Total R$ 1,550 14,061 997 7,961 2,656 27,345
Gross revenue per rearing cycle RS 3,060 21,038 1,496 10,625 3,325 33,250
Crude profit

per harvest (per rearing cycle RS 1,510 6,977 499 2,664 669 5,905

per year R$ 1,007 4,651 748 3,996 335 2,953

per month RS 84 388 62 333 28 246




Anexo 12.4.2-3 Verificacao de custo e beneficio das familias de piscicultores (2) cultura em gaiolas

Tambaqui Matricnha Pirarucu
Small-scale M:;i;l;n- Small-scale M:S;;l?l_ Small-scale M:S;l:l_
Rearing conditions
Demension 2x2x2m 5x5x5m 2x2x2m 5x5x5m 2x2x2m 5x5x5m
Useful Area mz/cage 16 100 16 100 16 100
Effective volume m3/cage 7.0 50.0 7.0 50.0 7.0 50.0
Number of cages 4 2 4 2 4 2
Additonal labor person 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0 0.5
Size of fish fry about 8 cm about 8 cm 15 cm 15 cm
Stocking densigy fry/m3 20 30 40 60 50 5
Grow-out period month 18 8 3 18
Size at harvest kg/fish 2.5 1.0 0.5 12
Survival rate % 85 85 95 90
Kind of food Pellet Pellet Trash fish
Feeding rate (feed/fish) 2.0 1.8 5.0 8.0
Fish to be harvested ton/harvest 1.2 6.4 1.0 5.1 0.7 5.4
Productivity per harvest kg/m3/harvest 42.5 63.8 34.0 51.0 23.8 54.0
Productivity per year kg/m3/year 28.3 42.5 51.0 76.5 95.0 36.0
Productivity per family ton/year/family  0.79 43 1.4 7.7 2.7 3.6
Basis of cost and revenue estimation
Fish fry R$/fry 0.20 0.25 15 15
Feed R$/kg 0.80 0.80 0.15 0.15
Fertilizer etc. RS$/m’/year 0
Labor R$/month 180
Harvest and marketing R$/ton 80
Depreciation of faciliy R$/cage/year 96 432 96 432 432 432
Depreciation of equipment (20% of above) 19 86 19 86 86 86
Maintenance (5% of cage prici RS$/cage/year 18 200 18 200 200 200
Environmental license (LO) R$/ha/year 216
Selling price of fish R$/kg 33 2.5 40.0 3.5
Cost estimate per rearing cycle
Fish fry R$ 112 600 280 1,500 21,000 7,500
Feed R$ 1,904 10,200 1,371 7,344 499 6,480
Fertilizer etc. RS 0
Labor R$ 0 1,620 0 720 0 1,620
Harvest and marketing R$ 95 510 76 408 53 432
Depreciation of faciliy R$ 576 1,296 256 576 432 1,296
Depreciation of equipment (20% of above) 115 259 51 115 86 259
Maintenance RS 110 600 49 267 200 600
Environmental license RS 2 6 1 3 0 6
Total R$ 2,914 15,092 2,084 10,933 22,271 18,194
Gross revenue per rearing cycle R$ 3,927 21,038 2,380 12,750 26,600 18,900
Crude profit
per harvest (per rearing cycle) RS 1,013 5,946 296 1,817 4,329 706
per year R$ 675 3,964 444 2,726 17,317 471

per month R$ 56 330 37 227 1,443 39




Anexo 12.4.3-1 Avaliacio dos locais e beneficiarios em potencial para o Programa de Piscicultura em Lagos

Community around lakes Rough estimation

Candidate sites Number Population of water area (ha) Remarks
1. Iranduba
Islands having varzea lakes
IIna Paciencia 3 450 80
IIna Muratu 1 125 20
Ilna Jacurutu 2 285 20
Ilna Maria Antonia 1 80 few

Lake size is measured by

Ilna Baixio 400 20

2 C.Lima of INPA
Ilna Machantaria 6 1,100 50
Sub-total 15 2,440 190
Varzea lakes
Lago do Iranduba 1 300 50
L Lake size is measured by
Lago do Ariauzinho 1 110 25 C Lima of INPA
Lago do Limao 1 1,600 30 Open lake
Lago do Caldeirao 4 525 25
Lago do Ubim 1 150 30 A part of lake is
Lago do Catalao 1 300 20
Lago do Ariau 1 75 10
Lago do Cacau Pirera 1 305 10
Lago do Santo Antonio 1 125 5
Lago do Teste 1 220 10
Lago do Guedes 1 275 15
Lago do Janauari 1 105 10
Sub-total 15 4,090 240
Total 30 6,530 430
2. Itacoatiara
Islands having varzea lakes
Ilha do Risco 9 834 50
Ilha do Soriano 3 340 30
Ilha Beija Flor 2 205 5
Ilha Grande 1 94 5
Ilha da Trindade 1 76 25
Ilha do Januario 1 250 N.A.
Ilha do Bom Planalto 1 105 N.A.
Ilha da Maquila 1 77 N.A. Unidentified on the map
Ilha de Fatima/Acacy 1 248 N.A.
Ilha do Cumaru 2 282 N.A.
Sub-total 22 2,511 200
Varzea lakes
Lago do Araca 1 196 10 Communities organized
Lago do Serpa 2 158 15 Communities organized
Lago do Canacai 2 372 10 Communities 'organized,
a part of lake is measured.
Lago do Maguaca 1 157 5
Lago do Mutuca 1 348 60
Lago do Moura 2 236 25
Lago do Batista 1 748 40
Other about 20 lakes 27 3,320 N.A. Unidentified on the map
Sub-total 37 5,535 420
Total 59 8,046 620
3. Maues
Lago Grande 2 250 180
Lago Castanhal/P.Uraria Cima 3 360 30
Other 6 lakes 6 1,000 200 Mostly open type lakes
Total 11 1,610 410
Grand total 100 16,186 1,460

Remarks
*1) Water areas in which seed release program will be applied are roughly estimated by using map



Anexo 13.1.4-1 Criacio objetiva das variaveis dos indicadores apés o inicio do
Programa de Desenvolvimento da Piscicultura nos trés Municipios Alvo

Unit: individual
Syears 10years 20 years

Aquaculture
Barragem 68,040 226,800 374,220
Net cage 72,360 397,980 639,180
Lake ranching 150,000 750,000 1,200,000
Total 290,400 1,374,780 2,213,400

Assumptions

1) Stocking density of fish fry

Small-scale Medium-
scale
Aquaculture "D
Barragem (fry/ha) 4000 4500
Net cage (fry/m’) 30 45

Lake ranching (fry/ha) 1000
Remarks: *1): Average of tambaqui and matrincha is used.
*2) Only tambaqui

2) For other assumptions, see Table



Anexo 13.1.4-2 Numero de alevinos necessarios apos o inicio do Programa de
Desenvolvimento da Piscicultura nos trés Municipios alvo

1) Number of beneficiaries (family fish farmers)

Unit: family

5 years 10 years 20 years
(% of project influence) (10-20%) (50%) (80%)
Aquaculture
Barragem 60 200 330
Net cage 60 330 530
Lake ranching 260 1,300 2,000
Total 380 1,830 2,860
2) Development area Unit: ha
5 years 10 years 20 years
Aquaculture
Barragem 6 20 33
Net cage 0.12 0.66 1.06
Lake ranching 150 750 1,200
Total 156 771 1,234
3) Production Unit: ton/year
5 years 10 years 20 years
Aquaculture
Barragem 7 71 157
Net cage 7 118 252
Lake ranching 0 0 0
Total 14 189 409
Assumptions
1) Rearing facilities
Small-scale Medium-
cale
Barragem
Area (ha) 0.2 1.0
Number per family 1 1

Net cage

Demension

Useful area (mz/cage)
Effective volume (m3/cage)
Number of cages per family

2) Ratio of family fish farmers

Barragem
Net cage

3) Productivity (ton/year/family)

Aquaculture "

D

Barragem
Net cage

Lake ranching
Remarks: *1): Average of tambaqui and matrincha culture is used.

2x2x2m5x5x5m

16 100
7.0 50.0
4 2

Small-scale Aedium-scale
90% 10%
90% 10%

Small-scale dedium-scale

4) % of fish farms or lake communicties which start production

5 years

20%

0.85 5.95
1.11 5.95
0.087
10 years =~ 20 years
60% 80%
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L. INTRODUCTION

In response 1o the request of the Govemment of the Federative Republic of Brazil (hcrcinn}lcr refencd to as
"GOB"), the Govermment of Japan decided to conduct the study for Improvement Ruril People's Livelihoods
through Agrcultural Aclivides and Sound Naturl Resources Munagement in the Siate of Amazonas
(hereinafter refened o as "(he Study") in aceordance with he Agreement on Technical Cooperation between the
Government of Japan (hereinafter referred to s "GOI") and GOB signed in Brasilia on Scplember 22, 1970

(hercinaller referred to as "the Agreement™). _

Accordingly, Japan Intemational Cooperation Agency (JICA), as an official agency responsible for the
implementation of lechnical cooperation programs of GO, Brazilian Cooperation Agency (ABC) as a legal
intervenient agency on behalf of GOB and the Institute of Agricultural and Livestock Development of the State of
Amazonas (IDAM) as an executive agency responsible for the im plementation of the technical cooperation for the
Study, will undentake the Study in close cooperation with the other Brailian authorilics concemed.

The present document sets forth the scope of work wilh regard (o the Study.

II. OBJECTIVES OF THE STUDY

The objectives of the study are as follows;
to formulate a plan for income generation and provision of employment opportunity through creating
agncultural system under rational natural resource use, which will contribute natural environment

censervalion, and
(2) to conduct a technology transfer to Bragzilian countempart personsie! thiough on-the-job trainings in the

coinrse of the Study.

I STUDY AREA ‘
{. The Study shall be conducted in MAUES,. IRANDUBA, and ITACOATIARA. The total land area

approximately 51,000km? (Refer to the location map altached as Annex 1),

2. Beneficial population of the Study would be principally classified into two types;
(1) fanuly fanmers relying on agricultural production with limited land scale (fiom 25 ha (o 100 ha), which is
delined as family farming by PRONAF, and,
(2) people whose livelihoods rely on extractive activitics exploiling natural resources including forest products

and aquatic produce.

IV SCOPE OF THE STUDY

In order 10 achieve the objectives above, the Study shall consist of the following items.

[ Phase | |
;. Data collection
1 Colilect and review e existing infonmation relevant (o the Study on lhe following items:
(1) Existng projects/ studies
(2) Natonal/ regional development plan
Others

L2 Camy out field surveys and interviews together with the supplementary dala collection on following aspects;
~:Guarana

(1) Production activily

(2) Post-harvest

(3) Market trend {price, supply & demand, and ele.)

4y Ruml econonty and credit

(5) Extension service / system

S Vegeiable




(1) Production actvity

(2) Post-harvest

(3) Market trend (price, supply & demand and ele.)
(4) Rural economy and credit

(5) Extension service/ system

C:Tropical fruit
(1) Post-harvest
{2) Market trend (price, supply and demand and cte.)
(3) Rural economy and credit
(4) Exlension service / system

D:Aquaculture
(1) Market trend (price, supply & demand and elc.)
(2) Rural economy and credit

2. Venlication of the potential of study area
2.]  Analyze the collected information, and identity major constraints, problems and potentials, taking natural

resource conservalion into account.
2.2 Conduct the Initial Environment Evaluation (IEE)

[ Phase 2 ]
3. Forrnufation of a plan
3.1 Propose a plan for improving the people's livelihoods, taking [ollowinig components into account;

(1) lmprovement of agricultural activity (including forestry and aqua culture}
Ecological, cconomical, social and technical rationality of production and post-harvesting is examined.

(2) Improvement of extension service and rural credit
(3} Others

3.2 Support the Environment Impact Assessment (if necessary)

4.Prepare Conclusion and Recommendation

STUDY SCHEDULE
The Study shall be carried out in accordance with the Tentative Work Schedule attached as Annex 2.

YI. REPORTS
JICA shall prepare and submit the following reports, written in English and Poituguese, to the GOB:

inception Report - : Ten (10) copies in English and (wenty (20) copies in Portuguese at the
commenccment of the Study

Progress (1) Report : Ten (10) copies in English and twenty (20) coptes in Portuauese at the end of the
first work in Brazil of Phasc |

Progress (2) Report @ Ten (10) copies in English and twventy (20) copics in Portuguese al the end of work
in Brazil of Phase |

[ntenm Report : Ten (10) copies in English and bwenty (20) copies in Portuguese at commencement
of Phase II _

Progress (3) Report : Ten (10) copies in English and twenty (20) copics in Portusuese at the end of Work
uy Brazil of Phase il

Oralt Final Report < Ten (10) copies in English and forty {40) copics in Portuauese at the end of Plhiase [|

s, /a[\i/




Binzilian side shall submit written comments on the Dt Fipal Report to JICA in
oine (1) month afler the receipt of the report. \

Final Repont : Ten (10} copies in English and forty (40) copics in Portuguese in bwo (2) months
afler the receipl of comments on the Drafl Final Report from Brawilinn side

VU. UNDERTAIKING OF THI BRAZILIAN SIDE
I. The Government of Federative Republic of Brazil accord privileges, exemptions and other benefits to the
Japanese study leam (hercinafter referved 1o as "the Team™) in accordance with the Agrcement, as lollows;

(1) Tosecure the safety of the team,
(2) To permit the members of the Team to enter, leave and stay in the Fedemtive Republic of Brazil for the

duration of their assignment therein, and exempt them from loreian registration requirements and consular
{ces,

(3) To exempt the members of te Team from taxes, duties and other charges on equipment, machinery and
olher matenals brought into the Federative Republic of Brazil for the conduct of the Study,

(4) To exempt the members of the Team from income lax and other charges of any kind imposed on or in
connection with any emoluments or allowances paid (o the members of the Team for their services i
connccuon with the implementation of the Study, '

(5) To provide necessary lacilities to the Team for the remiltance as wel| as utilization of the funds introduced
into the Federative Republic of Brazil from Japan in connection with the implementation of the Study,

(6) Toensure permission {or entry into relevant areas for the implemenlation of the Study,

{7) Toensure permission for the Team to take afl data and documents out of the Federlive Republic of Brazil
to Japan, in accordance with laws and regulations in force in Brazil, for analysis during the implementation

of the Study, and
(3) To provide medical services as needed. Its expenses will be chargeable on the members of the Team.

2. The Brazilian side shall bear claims, il any arises, against the menibers of the Team resulting from, occurring in
Lhe course of, or otherwise connected with, the discharge of their duties in the implementation of the Study,
except when such claims anse from gross negligence or willful misconduct on the part of the members of the

Team.

3. 1DAM shall acl as the counterpart agency 10 the Team and also as coordinaling body in relaion with other
govemmental and non-goverumental oraanizations concemned for the smooth implementation of Lhe Study.

4. IDAM shall, at ils own expense, provide the Team with the [ollowing, in cooperation with other relevant
orgaruzations concerned;
(1) available data and information related to the Study,
(2) full-time counterpart personnel, technical supporting stalf, clerical stafT, elc,
(3) suitable office space with necessary equipment ,
{4) adequate means of transport for the Team, and
(2) credenuals or identification cards.

VIO. UNDERTAKING OF JAPANESE SIDL

For the implementation of the study, Japanese side shall take the following measures through JICA:;
{1) Dispatch, atits own expense, study teams to Brazil, and,
(2} Pursue technolony tansfer to the Brazilian counterpart personnel in the course of the study.

[X. CONSULTATION
JICA wnd IDAM shall imaintain constant communication and consull with each other m respeet of wiy malters that
may anse from or in connection wilh the Study. '
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Encarte - 2

Minutes of Meetings
of
Scope of Work
for
The study for Improving Rural People's Livelihoods
through Agricultural Activities and Sound Natural Resources Management
in the State of Amazonas
in the Federative Republic of Brazil
agreed upon

between

Institute of Agricultural and Livestock Development of
the State of Amazonas,
Brazilian Cooperation Agency

and

Japan International Cooperation Agency

Manails, January 15, 2000

Kunimasa MATSUMOTO Sidfey de Oliveira Leffe
Leader ' President Direétor
The Preparatory Study Team Institte of Agricultural and Livestock

Japan Intemnational Cooperation Agency
(JICA)

AT-7

Development of the State of Amazonas

(IDAM)



In response to the request of the Government of Brazil, the Preliminary Study Teitm headed by Mr. K.

MASTUMOTO (hereinafter referred o as "the Team"), was sent to Brazil by the Govenment of Japan through

the Japan Intemational Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA"). from January 5to 19, 1999 for the

purpose of discussing and confirming the Scope of Work for the study for Improving Rural People's Livelihoods

through Agricultural Activities and Sound Natural Resources Mana gement in the State of Amazonas (hereinafter
refemed to as "the Study"). ‘

The Team held a series of discussions with the relevant authorities of the Government of Brazil represented by Mr.
Sidney de Oliveira Leite (hereinafter referred to as "The Brazilian side").

As a result of the discussions, the Brazilian side and the Team agreed on the Scope of Work for the Study.

The following are the main issues discussed and agreed upon by both sides in relation to the Scope of Work for
the Study.  The List of participants and resource persons in the series of meetings is attached as Annex 1.

I. Terminology
Both sides confirmed that ‘natural resources’ means forests, soils and water resources in the study area.

2. Exception of the Study
Both sides confirmed that new land reclamation, land clearing and any aclivity against natural resource

conservation are out of the Study’s scope

3. Study area
Both sides confirmed that the crops, which are mentioned in ‘IV. SCOPE OF THE STUDY", the item 1.2 of the

Scope of Work, are observed in municipalities below. Both sides agreed works relevant to these crops are
conducted mainly in the municipalities.

Guarand - MAUES

Vegetable, Aquaculture - [RANDUBA

Tropical fruit - ITACOATIARA

4. Vegetables and to be studied
Regarding ‘IV. SCOPE OF THE STUDY", the item [.2 of the Scope of Work, both sides agreed to choose
approximately three (3) or four (4) vegetables to be studied at the beginning of the Study.

5. Tropical fruits and aquaculture

Both sides agreed that cupuagu, acaj, passionfuits banana, etc. are considered as tropical fruits to be studied.

Both sides also agreed that the study shall focus on the fishes, which IDAM is planning to develop a hatchery
technology in a future on, such as pirarucu (Arapaima gigas), mantrincha (Bryrycon cephalus), surubin
(Pseudoplarysioma fasclanum) and jaraqui (Semaprochilodus insignues) are to be studied.

6. Ecological-Economic Zoning (EEZ)
Both sides agreed that the result of EEZ is one of the resources of basic information and the Study is conducted
taking it into account.

0\ g 17 O
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7. Environment Impact Assessment (EIA)
Both sides confirmed that EIA is to be conducted by the Brazilian side with its responsibility. Both sides agreed
the Japanese side support EIA under condition that its necessity is recognized.

8. Steering Committee _
Regarding 'VII. UNDERTAKING OF THE BRAZILIAN SIDE', the item 3 of the Scope of Work, both sides
agreed that it is necessary to establish a Steering Committee for the smooth and elficient implementation of the
Study. The committee shall be occasianally convened in order to discussed on Lhe findings of the Study and
shall be composed of following institutions coordinated by IDAM.

(Brazilian side) IDAM, EMBRAPA, INPA, INCRA, IPAAM and other organizations concerned

(Japanese side)  Japanese study teams, JICA Office and Embas.sy of Japan

9. Office space and equipment
Both sides agreed the Brazilian side provides to the Japanese study team(s) a suitable office space in MANAUS,

equipped with desk(s), chair(s), a telephone with facsimile function, the executive use of telephone line and a
photocopier during the Study period. Both sides also agreed the Brazilian side arranges office space(s) out of
MANAUS, equipped in the same manner above for the Japanese study team(s} on its request.

The Brazilian side requested that the Japanese side provides a fuel for vehicle(s) and ship(s).
The Japanese side promised to convey its request to the Govemment of Japan.

10. Counterpart-training in Japan
The Brazilian requested the training of counterpart personnel in Japan, The Japanese side promised to convey jt

to the government of Japan,

1. Final report
Both sides agreed that the Fina Report would be made available to any institutions or individuals who may have

an interest in the Study.

12. Pilot Program for Protection of the Tropical Forests of Brazil (PPG7)
Both sides confirmed that this study shall be applied for the Bilateral associated projects of Pilot Program for

Protection of the Tropical Forests of Brazi] (PPG7). [DAM shall take a necessary procedure for application.

AT-9




Annex |

The list of participants

Institute of Agricultural and Livestock Development (IDAM)

Mr. Sidney Ricardo de Oliveira Leite

Mr. Luiz Anténio Aratijo Cruz
Ms. Eda Mana QOliva Souza
Mr. Geraldo Couto Aratjo

Mr. José Milton Barbosa Filho

Mr. Jodo Bosco Alves Siqueira
Mr. Marcos Anténio Cerqueira

President Director

Technical Director

Projects & Programs Manager

Vegetable Production Manager
Operation Manager

Aquaculture / Fishery Manager

Fishery / Aquaculture Technical Assistant

Ms. Angela Maria Tribuzy de Magalhies Cordeiro Agronomy Engineer

Japan International Cooperation Agency (JICA)

Mr. Kuniméasa MATSUMOTO
Mr. Hiroyuki TAKEDA -

Mr. Makoto ASA]

Ms. Mitsue MISHIMA

Ms. Adelia Nanae Suzuki MIYAMOTO

Mr. Akihiko YAMADA
Mr. Flavio K. TODAKA

Leader

Agriculture

Coordinator

Regional society / economy
Interpreter

Staff, JICA-Belém

Staff, JICA-Belém

47 52
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Encarte - 3

MINUTES OF MEETING
ON
THE INCEPTION REPORT
FOR
THE STUDY FOR IMPROVING RURAL PEOPLE'S LIVELIHOODS
THROUGH
AGRICULTURAL ACTIVITIES
AND SOUND NATURAL RESOURCES MANAGEMENT
IN THE STATE OF AMAZONAS
IN THE FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

Manaus, April 26, 2000

/ T A
Iyeira Mr. Masamitsu FUJIO
Team Leader, JICA Study Team

Devetopment of the State of Amazonas

Witnessed by

—al S T a
Toshio OGAWM
Leader of Advisory Team,

JICA Headquarters, Tokyo
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MINUTES OF MEETING
ON
THE INCEPTION REPORT
FOR
THE STUDY FOR IMPROVING RURAL PEOPLE'S LIVELIHOODS
THROUGH
AGRICULTURAL ACTIVITIES
AND SOUND NATURAL RESOURCES MANAGEMENT
IN THE STATE OF AMAZONAS
IN THE FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

DATE : April 25, 2000

TIME : 9:00 a.m. to 11:30 a.m.

VENUE : Meeting Room, IDAM Headquarters, Manaus
ATTENDANCE : As listed in Annex

JICA Study Team submitted 20 copies of the Inception Report written in Portuguese
and 10 copies in English to IDAM on April 25, 2000. The meeting was convened to explain
and discuss the Inception Report.

The meeting was opened by Mr. Toshio OGAWA, the leader of advisory team for the
project dispatched by JICA headquarters in Tokyo, who pointed out the importance of both
natural resources conservation and improvement of the quality of life for the inhabitants of
Amazonia. He then reviewed and confirmed the responsibilities and roles of IDAM in the
Study, which were agreed upon in the Scope of Work signed between IDAM and JICA
during January 2000. IDAM accepted his review of their responsibilities.

Mr. Masamitsu Fujioka, Team Leader of JICA Study Team made detailed explanation
for the Inception Report.

In Principle the Brazilian side accepted the contents of the Inception Report, and indicated




that the approach proposed by JICA Study Team for the Study was hi ghly appreciated.

The Brazilian side made the following comments and suggestions:

a) Both sides agreed that the Portuguese translation of the project title would be as
follows:

“Estudo para Melhoria da Qualidade de Vida das Populagdes Rurais Através da
Agricultura, Gestiio ¢ Manejo Racionais dos Recursos Naturais”

b) Regarding the Questionnaire Survey and Rapid Rural Appraisal (RRA), IDAM has
knowledge, idea and experiences. Thus the methodology of the survey will be
discussed with IDAM counterpart personnel beforehand. Relative to the above,
IDAM offered to provide the Study Team with the results of previous surveys
undertaken by IDAM.

The JICA Study Team replied to the comments and suggestions of Brazilian side as follows:

During the Study period, the JICA Study Team will identify and evaluate the status quo of the
Study area with the close cooperation of IDAM, which will result in
approach towards the formulation of the rural development plan,

e most effective

AT-13 €§




{Brazilian Side]

Luis Antonio A. Cruz IDAM, Technical Director

Alfredo Da Silva Pinheiro IDAM, Planning Development Coordinator
Eda Maria Oliva Souza IDAM, Project and Program Manager
Almando Jorge Luz Da Silva IDAM, Information Manager

José Milton Barbosa Filtho IDAM, Operation Manager

{Japanese Side]

HUCA Advisory Team

Toshio OGAWA Leader of the Advisory Team

JICA Study Team

Masamitsu FUJIOKA Team Leader

Shigeru KANAYA Environment

John E. BOWMAN Agricultural Product Processing and Distribution
Fumiaki MURAKAMI Work Coordination

1CA Belem Branch office

Flavio K. TODAKA
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Encarte - 4

MINUTES OF MEETING
ON
PROGRESS REPORT (I)
FOR
THE STUDY
FOR
IMPROVING RURAL PEOPLE’S
LIVELIHOODS THROUGH AGRICULTURAL ACTIVITIES AND
SOUND NATURAL RESOURCES MANAGEMENT
IN
THE STATE OF AMAZONAS
IN
THE FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

JULY 17, 2000
Manaus, Brazil

Mr. MasamitsﬂUJ 10KA
Leader, JICA Study Team

Developmeitt of the State of Amazonas
(IDAM)}

-1-
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1. Date and Time : July 17, 2000
9:00 am. - 10:30 a.m.

2. Place; Meeting Room,
IDAM Headguarters, Manaus
3. Attendants: As listed in Annex

4. Summary of Discussions:

The JICA Study Team submitted 10 copies ot the Progress Report (1) of English edition
and 20 Copies of Portuguese edition respectively to IDAM in accordance with the "Scope
of Work (S/W) for the Study for Improving Rural People’s Livelihoods through
Agricultural Activities and Sound Natural Resources Management in the State of
Amazonas in Federative Republic of Brazil " agreed upon between IDAM and JICA on
the 17" day of July, 2000.

The meeting on the Progress Report (I) was held in Manaus between IDAM and JICA
Study Team. The meeting was chaired by Ms. Eda Maria Oliva Souza, Project and
Program Manager of IDAM. Mr. M. Fujioka, Leader of the JICA Study Team, explained
contents of the report to the attendants at the meeting.  After the presentation of Mr. M.
Fujioka, various discussions were made between IDAM and the JICA Study Team. The
following were confirmed in the discussions:

(1) The Progress Report (I) was generally accepted by IDAM and JICA by mutual
confirmation.

(2) Both IDAM and JICA agree that there are some important corrections that must be
made to the Progress Report.

(3} The JICA Study Team expects that the IDAM sfde will submit further written
comments on the Progress Report (1) before the initiation of the second field survey.

These comments and corrections will be incorporated into subsequent reports of
JICA Study Team.

- 0.
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LADO BRASILEIRO:

Luis Antonio A Cruz
Alfredo da Silva Pinheiro
Eda Maria Oliva Souza
Maria Aldenir Mota de Brito
Ana Fabiola da Silva Coelho
Washington Luis Aguiar
Armando Jorge Luz da Silva
Marco Antonio Cerqueira
Jodo Bosco Alves Siqueira

LADO JAPONES

Masamitsu FUJIOKA
Yoshihiko OGATA
Masanon DOI

John BOWMAN

George TELLO

Toshiaki NAGAYA
Frances RUBIN

Yasuko HACHIYA

Itsuo HAYASHI (Brazsl)

LISTA DOS PARTICIPANTES

IDAM, Diretor Presidente
IDAM, Diretor Técnico
[DAM, Coordenador de Planejamento
IDAM, Gerente de Programas e Projetos
IDAM,
IDAM,
IDAM,
IDAM,
IDAM,
IDAM,

Lider do Time da JICA

Vegetais

Pescado

Processamento de Prod. Agricolas
Frutas Tropicais

Mercado

Sociedade Rural

Coord. Financeiro

Assessoria Técnica
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Encarte - 5

MINUTA DE REUNIAO
DO
ESTUDO
PARA
MELHORIA DA QUALIDADE
DA VIDA DAS POPULACOES RURAIS
ATRAVES DA AGRICULTURA
GESTAO E MANEJO

RACIONAIS DOS RECURSOS NATURAIS

DO ESTADO DO AMAZONAS
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL.

Manaus, 27 de Setembro de 2000

..
-y Lo ol e %—g%/k\
Eda Oliva Souza Masamitsu FUJIOK A

Gerente de Planejamento Chefe de Delegagio
Lider do Time do Estudo da JICA

Instituto de Desenvolvimento Agropecudria

do Estado do Amazonas (IDAM)

Testemunhado por

IERER
Tatsuo SUZUKI

Coordenador da JICA-Belém
Escritorio da JICA — Brasil
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O Instituto de Desenvolvimento Agropecudrio do Estado do Amazonas
(IDAM) e JICA Study Team realizaram uma reunido referente ao estudo da
aquicultura no 4mbito do projeto "Estudo para melhoria da qualidade de vida
das populagdes rurais através da agricultura gestdo e manejo racionais dos
recursos naturais do Estado do Amazonas”, Repiblica Federativa do Brasil
(doravante sera chamado como o estudo) em 27 de setembro de 2000 no
IDAM, Escritério Central, Manaus.

Os assuntos discutidos e acordados por ambas as partes s3o a seguir.
1. Espécies de peixes para serem estudados

A respeito de peixes a serem estudados na pesquisa, o [DAM e a JICA
concordaram da forma como consta na minuta da reunido de 15 de Janeiro de
2000:

O estudo se concentrard nos peixes, dos quais o IDAM planeja de
desenvolver tecnologia de alevinos num projeto futuro, que sdo pirarucu
(Arapaima  gigas), matrinchi (Bryrycon  cephalus),  surubim
(Pseudoplatystoma fasclatum) e jaraqui (Semaprochilodus insignus).

Baseado no resultado na primeira fase do estudo em campo, o time de
estudos da JICA recomendou a ampliagdo dos estudos a outras espécies
existentes, primordialmente do tambaqui (Colossoma macropomum)
incluindo-o 4s quatro espécies acima, sob o aspecto de extensdo da
aquicultura aos agricultores familiares.

O IDAM entendeu a recomendagdo proposta pelo time de estudo da JICA,
para incluir o tambaqui como espécie adicional as outras espécies de estudo.

Como resultado da reunido, o IDAM e o time da JICA confirmaram que as
quatro espécies mais o tambaqui serdo estudadas e suas potencialidades de
desenvolvimento investigadas sob o aspecto de introduzi-las como
alternativa de melhoria de qualidade de vida para os beneficidrios do estudo.

2. Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho para a aquicultura est4 direcionado em: 1) Tendéncia de
Mercado € 2) Economia Rural e crédito segundo o Plano de Trabalho
acordado em 15 de janeiro de 2000. Este Plano de Trabalho & apropriado
para as quatro novas espécies. Por outro lado, mais estudos podem ser
possiveis e necessdrios para o tambaqui assim como produgiio e atividades
de pos colheita e atividades de extensdo atuais. Ambos IDAM ¢ time de
estudo da JICA compreenderam que o Plano de Trabalho adequado seria
extender em parte os itens do estudo.

AT-19




[Lado Brasileiro]

Francisco Nahum C. Filho
Eda Maria Oliva Souza
Armando Jorge Luz da Silva
Alfredo da Silva Pinheiro
Maria Aldenir Mota de Brito
Marcia Gongalves Kaneko
Geraldo Couto Araujo

Alfeu Ferraz Filho

(Lado Japonés]

JCA Study Team
Masamitsu FUJIOKA
John E. BOWMAN
Masanori DOI
Yasuko HACHIYA
Masanori Omura

ICA Belém - Filial
Tatsuo SUZUKI
Flavio K. TODAKA

Diretor Técnico, IDAM

Gerente de Projetos, IDAM

Gerente de Acompanhamento e Controle, [IDAM
Coordenador de Planejamento, IDAM
Engenheira Agronoma-Produgio Vegetal, IDAM
Gerente de Agronegocios, IDAM

Coordenador de Extensio Rural, IDAM
Extensionista, IDAM

Chefe de Delegagdo

Processamento e distribui¢do de Produtos Agricolas
Produtos de pesca processamentos e distribuigdo
Coord. Financeiro

Assistente

JICA Belém, Coordenador
JICA Belém, Assessor Executivo
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Encarte - 6

MINUTA DE ENTENDIMENTO
RELATIVA A APRESENTACAOQ
DO
RELATORIO DE PROGRESSO I1
PARA ESTUDO PARA
MELHORIA DA QUALIDADE DA VIDA
DAS POPULACOES RURAIS ATRAVES
DA AGRICULTURA , GESTAO E MANEJO
RACIONAIS DOS RECURSOS NATURAIS
DO ESTADO DO AMAZONAS
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Manaus, 18 de Dezembro de 2000

* José-Mets De Oliveira “ ""Masamitsu FUIIOKA
Diretor Presidente Chefe de Delegagdo
Instituto de Desenvolvimento

Agropecuario do Estado de Amazonas
(IDAM)

Testemunhado por

Katsuhiko HAGA
Coordenador da JICA-Beiém,
Escritorio da JICA-Brasil
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O Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas (IDAM) e a Equipe de
Estudo da JICA realizaram um encontro para concluir a2 segunda fase do trabalho de campo do
“Estudo para a Meihoria da Vida das Populagdes Rurais Através da Agricultura, Gestdo e
Manejo Racionats do Recursos Naturais” do Estado do Amazonas, da Republica Federativa do
Brasil. Encontro foi realizado na sede do IPAAM em Manaus no dia 18 de Dezembro do ano
2000. Mais de 20 participantes representando o IDAM, JICA-Belém, Equipe de Estudo da JICA
¢ a Secretaria de Estado de Coordengdo do Interior, fizeram parte da reunido. Durante a
realizagdo deste Encontro, a Equipe de Estudo da JICA oficialmente fez a entrega do Relatério
de Progresso Il aos representante do IDAM.

Foi relatado pela Equipe de Estudo da JICA que enquanto o Relatorio Progresso 1 , enfatizou
descritivamente toda a abrangéncia das condigdes existentes nos trés Municipios alvo, o
Relatorio Progresso 11 apresentou uma descricdo mais completa destas mesmas condig¢des
segutdo de uma analise dos problemas principais que afetam os pequenos produtores.
Especificadamente os beneficiarios do projeto foram claramente identificados e uma série de
encontros sucederam-se com os beneficidrios para se identificar os principais problemas e
necesstdades nas areas de produgdo agricolas de mais importancia; comercializagio, e uma
melhor assisténcia a saude. Esses encontros foram conduzidos com a colaboragdo efetiva entre os
representantes do IDAM e os membros da Equipe de Estudo da JICA.

Também foi referenciado a cooperagdo existente entre as Equipes do IDAM e da  JICA na
definicdo da abordagem logica e analitica e analise dos objetivos do Relatério Progresso 1I. A
abordagem légica e analitica em relagdo as trés importantes areas, a de desenvolvimento da
produtividade e qualidade da produgdo, a melhoria da comercializagdo e a melhoria das
condigdes sociais. Através da coopera¢do mitua que caracterizou a segunda fase da pesquisa de
campo, as Equipes de Estudo da JICA e do IDAM concordaram que a Analise de Problema da
terceira fase deve enfatizar

1. Solugdes para os problemas organizacional dos agricultores
2. Solugdes para os problemas relativos a insuficiéncia de apoio a servigos.

IDAM observou que o nivel de cooperagdo entre as Equipes de Estudo da JICA e IDAM
aumentou sobremaneira durante a realizagdo da segunda fase do estudo de campo. O IDAM
ficou agradecido pelos esforgos da equipe da JICA ao passar um tempo constderavel com as
comunidades rurais conduzindo a analise de problemas diretamente com os pequenos produtores.
Foi também mencionado pelo IDAM que cles desejam uma cooperago ainda mais continua
durante a proxima fase de trabalhos, eles se comprometeram em apresentar melhores instalagdes
funcionais para a realizagdo dos trabalhos da Equipe da JICA .

O representante da  JICA-Belém expressou a sua satisfagdio ao tomar conhecimento da
integracdo entre as Equipes de Estudo do [DAM e da JICA, ¢ também deixou claro a sua
expectativa em relagdo a conclusdo dos estudos da proxima fase.

O encontro foi concluido pelo representante da Secretaria de Estado de Coordenagdo do Interior,

Dr. Marcos Dantel Dias de Andrade, que deixou bem claro o s¢Q erNusiasmo em relagdo aos

trabathos que ainda serdio realizados pelas Equipes de Estudo JICA'e do '
\
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fase de estudo, e também mencionou o aumento significativo do orgamento para contratagdo de
pessoal e aquisicdo de equipamentos que devera ocorrer no proximo ano de 2001. Em suma:

I. ORelatorio  Progresso Il foi inteiramente aceito pelas Equipes de Estudo do IDAM e da
HCA atraves de confirmagio mutua.

2. A Equipe de Estudo da JICA espera receber por parte do [YAM comentarios escritos sobre o

kY

Relatorio Progresso 11 antes da apresenta¢do do Relatorio | terng,

o Vv,
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Lista de Participantes

{Lado Brasileiro]

Marcos Daniel Dias de Andrade IDAM, Secretario Executivo Adjunto / SEINT
Eda Maria Oliva Souza IDAM, Coord. da Equipe de Estudo Contrapartes
Marcia Goncalves Kaneko IDAM, Hortaligas / Agronegocios

Armando Jorge Luz da Silva IDAM, Ger. de Acompanhamento e Controle
Washington Luis Aguiar IDAM, Ger. de Produgdo Vegetal

Ana Fabiola Coelho IDAM, Frutas Tropicais / Pos colheita

Alfeu Ferraz Fitho IDAM, Pisc./ Uloc. Manaus

[Lado Japonés]

JICA Study Team

Masamitsu FUJIOKA Chefe de Delegacdo

Shigeru KANAYA Meio Ambiente

Toshiaki NAGAYA Mercado e Economia

Suzunne S. SAULNIERS Sociedade Rural

R. ROJAS trutas Tropicais

Yoshthiko OGATA Hortaligas

John E. BOWMAN Processamento e Distribugio de Productos Agricolas
Masanorn DOI Processamento e Distribugdo de Productos Aquaticos
Yasuko HACHIYA Coord. Financeiro

Masanon OMURA Assistente

HCA Belém - Filia]
Katsuhiko HAGA JICA Belém, Coodenador
Flavio K. TODAKA JICA Belém, Assessor Exe
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MINUTA DE ENTENDIMENTO

RELATIVA A APRESENTACAO

DO RELATORIO INTERMEDIARIO
DO ESTUDO PARA MELHORIA DA QUALIDADE DA VIDA DAS
POPULACOES RURAIS
ATRAVES
DA AGRICULTURA GESTAO E MANEJO
RACIONAIS DOS RECURSOS NATURAIS DO ESTADO DO AMAZONAS,
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Manaus 7 de Maio de 2001

==
Q P José Melo y;)l:jveira / , Masamitsy FUIKSZA
Diretor Présidgnte / Chefe da Dele
Instituto de Desenvolvimento

Equipe de Estudo da JICA
Agropecuario do Estado do Amazonas
(IDAM)
Testemunhado por
Jurfichi HANAT
Consultor do Projeto,

Sede da JICA, Tokyo
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MINUTA DE ENTENDIMENTO
RELATIVA
AO RELATORIO INTERMEDIARIO
DO
ESTUDO PARA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DAS POPULACOES RURAIS
ATRAVES DA AGRICULTURA GESTAO E MANEJO RACIONAIS DOS RECURSOS
NATURAIS DO ESTADO DO AMAZONAS, REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

DATA: 4 a 5 de Maio de 2001

HORA.: 4 de Maio: 9:00 as 18:30 hrs.
5 de Maio: 8:30 as 11:30 hrs.

LOCAL.: Sala de Reunido, Sede do IDAM, Manaus

PRESENCAS: Conforme lista em anexo.

A Equipe de Estudo da JICA apresentou 20 copias do Relatério Intermedidrio escrito em
Portugués ¢ 10 copias em Inglés a0 IDAM no dia 4 de Mzio de 2001. A reunifio serviu para
explicagdo e discussdo do Relatério Intermedirio.

A reunido foi aberta pelo Sr.Junichi HANAL, Consultor do Projeto da JICA em Tokyo,
que teceu comentérios sobre a importincia da gestdo ambiental para os habitantes nas zonas
rurais da Amazonia. Ele também ressaltou o grande interesse da JICA e do Consulado Geral do
Japfio na realizagfio deste projeto.

O Sr. Masamitsu FUJTIOKA, Chefe da Delegacéo da Equipe de Estudo da JICA, explicou
com detalhes o Relatorio Intermedigrio.

Em seguida os representantes do IDAM demonstraram conhecer o teor do Relatério
Intermediario, mencionando que as estratégias de planejamento propostas pela Equipe de Estudo
da JICA eram bem vindas - especialmente aquelas referentes as seguintes questdes:

1. As seguintes abordagens basicas do projeto foram selecionadas através da analise
objetiva.

1) Abordagem para melhoramento da produtividade e da qualidade

2) Abordagem para melhoramento da comercializagdo

3) Abordagem para o melhoramento das condigdes sociais.

Estas sdo as estratégicas basicas para o desenvolvimento e as abordagens basicas

para o melhoramento das condigdes de vida dos habitantes da regido.0 plano sers
estruturado com base nas estratégias de desenvolvimento.

A agilizagdo das estratégicas depende principalmente da forga das associagdes de
produtores ¢ das agdes de apoio que sdo prestadas pelo IDAM. Estas estio
relacionadas aos artigos do “Melhoramento das tecnologias e conhecimento dos
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produtores”, “Fortalecimento das Associagdes dos Produtores” e “Servigos de
apoio € pesquisa condizentes” citados na arvore objetiva. O desenvolvimento
sustentavel rural se baseia nos avangos ¢ melhoramento das habilidades tanto dos
produtores quanto do IDAM, por esta razio, a capacitagio de ambos se constitui
como estratégica chave. A capacitagdo ndo se refere somente aos produtores mas
também ao IDAM como principal 6rgdo de apoio, justifica-se por isso o enfoque
nesta estratégia chave, por ser o principal componente do plano de atualizacio..

2. Os itens a seguir foram considerados como as abordagens necessdrias para se
atingir o objetivo de melhoramento do sistema de apoio. Estas abordagens devem
incluir os seguintes sub-projetos:

1) Necessidade da readequaciio da estrutura organizacional do IDAM, para
atender as demandas futuras do projeto;

2) Desenvolvimento dos Recursos Humanos; :

3) Criagdo de um sistema de apoio (Desenvolvimento tecnolégico e rede de
informacio baseada na informatica para superar a falta dos recursos humanos
e de orgamento. Aumentar a participagdo dos produtores nas atividades de
extensdo rural).

Os representantes do IDAM fizeram os seguintes comentarios:

1. Existe concorddncia mutua sobre os componentes basicos de cada setor,, Neste
terceiro trabalho de campo, devers ser aumentado o nivel de participagdo dos
representantes dos governos municipais no planejamento do projeto.

2. A reunido foi encerrada pelo representante do Secretario José Melo, Dr. Marcos
Daniel Dias de Andrade, que €Xpressou seu contentamento com o entrosamento
existente entre as equipes do IDAM e da JICA. Ele mencionou que o Governo do
Estado do Amazonas recentemente suplementou o orgamento do IDAM para,
aproximadamente R$ 60.00 milhdes para em 2001 — montante que representa um
aumento significativo em relag#io ao orgamento de 2000 que foi de R$ 25 milhdes.
Alguns projetos importantes que j& estdo sendo implementados atraves destes
recursos incluem apoio a:

1) Agroindustrias de beneficiamento de produtos agricolas
2) Infraestrutura para as Comunidades Rurais
3) Atividades de fomento agropecudrio
4) Defesa agropecudria
A Equipe de Estudo da JICA fez os seguintes comentdrios sobre o posicionamento do IDAM:

A Equipe de Estudo da JICA concordou que durante este terceiro estudo de campo
devera existir mais cooperagdo entre o IDAM e os governos municipais.
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[Lado Brasileiro]

Marcos Daniel Dias de Andrade
Alfredo da Silva Pinheiro

Eda Maria Oliva Souza
Armando Jorge Luz da Silva
Washington Luis Aguiar
Maria Aldenie Mota de Brito
Alfeu Ferraz Fitho

Mircia Gongalves Kaneko
Geraldo Couto Aratijo

Ana Paula Cardoso de Queiroz
Jodo Bosco Alves Siqueira

[Lado Japonés]
Equipe de Estudo da JICA
Masamitsu FUJIOKA
Rafael M. ROJAS

John E. BOWMAN
Masanori OMURA

Escritério da JIC
Junichi HANAT

Flavio K. TODAKA
Yoshinori SHIBATA

Secretario Executivo Adjunto/ SEINT

IDAM, Diretor Técnico

IDAM, Coord. da Equipe de Estudo Contrapartes
IDAM, Chefe do Depto. de Planejamento
IDAM, Gerente de Produgdo Vegetal

IDAM, Frutas Tropicais / Pés-Colheita

IDAM, Engenheiro de Pesca

IDAM, Gerente de Agronegécios

IDAM, Chefe Dpto. Assist. Técnica e Ext Rural
IDAM, Engenheira Florestal

IDAM,Gerente de Aquicultura/Pesca

Chefe da Delegagio

Frutas Tropicais

Produtos Agricolas Beneficiamento&Distribuigio
Coordenador dos Trabalhos

Escritério Central da JICA, Tokyo
Funcionério JICA, Belém
Funcionério JICA, Brasil
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ATA DA REUNIAO
DO
RELATORIO DE PROGRESSO 11
PARA
ESTUDO PARA MELHORIA DA QUALIDADE DA VIDA
DAS POPULACOES RURAIS
ATRAVES DA AGRICULTURA
GESTAO E MANEJO RACIONALS DOS RECURSOS NATURAIS DO
ESTADO DO AMAZONAS
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Manaus, 15 de agosto de 2001.
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/j osi:)ﬂelo de Oliveira Masamitsu FUFOKA

Dirétor Presidente
Instituto de Desenvolvimento Agropecuario Equipe de Estudo da JICA
do Estado do Amazonas
(IDAM)

Testemunha
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Katsuhiko HAGA

Representante da JICA-Belém,

Escritorio da JICA no Brasil
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O Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas (IDAM) e a Equipe de
Estudo da JICA realizaram uma reunido para concluir a segunda fase do “Estudo para Melhoria
da Qualidade da Vida das Populagdes Rurais Através da Agricultura Gest3o ¢ Manejo Racionais
dos Recursos Naturais do Estado do Amazonas Republica Federativa do Brasil”. A reunido foi
realizada na sede do IPAAM em Manaus no dia 15 de agosto de 2001. Mais de trinta
participantes do [DAM, da JICA-Belém, e Equipe de Estudo da JICA, Secretaria de Estado do
Interior, EMBRAPA, INPA, IBAMA, e IPAAM participaram da reunifio. Nessa reuniio a
Equipe de Estudo da JICA, oficialmente apresentou O Relatério de Progresso il ao IDAM.

A Equipe de Estudo da JICA detalhou o Relatério de Progresso 111 através do resumo das ligdes
aprendidas através de estudos adicionais realizados no campo para confirmar estudos
previamente realizados e as atividades do Projeto Final previamente proposto no Relatério
Intermediario.

O Relatorio de Progresso III foi bem recebido por todos os participantes. O TDAM foi muito
receptivo as novas descobertas e as novas modificagSes para as atividades do Projeto Final. O
IDAM também deu énfase ao alto nivel de cooperagio entre a Equipe de Estudo da JICA e os
especialistas do IDAM, principaimente aqueles baseados em Manaus, Maués, Itacoatiara e
Iranduba.

O Presidente do IDAM deixou bem clara, a sua satisfagio acerca das descobertas da Equipe de
Estudo da JICA e a importincia dessas descobertas para o Estado do Amazonas, sugerindo que o
Projeto Final seja ampliado para outros municipios do Amazonas.

A Equipe de Estudo da JICA ao encerrar os trabalhos sugeriu ao Presidente do IDAM que o
Estado do Amazonas ndo deveria medir esforgos para investir “no fortalecimento da
capacitagfo” dos funciondrios do IDAM através de treinamento para os niveis técnicos, em todas
as dreas que sdo relevantes para este Projeto.
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{Lado Brasileiro]

José Melo

Marcos Daniel Dias de Andrade

Eda Maria Oliva Souza

Armando Jorge Luz da Silva

Alfredo da Silva Pinheiro

Ana Fabiola da Silva Coelho

Alfeu Ferraz Filho
Marcia Goncalves Kaneko
Paulo Levy de Carvalho

Ana Paula C. Queiroz de Paiva

Luiz Armando da Silva
Maria Aldenir M. de Brito
Geraldo Couto Araujo

Hugo Sténio Gama dos Santos

Roléngio Pereira de Souza

Eulinda Silveira

Gladys Ferreira de Souza
José Nestor Lourengo
Hiroshi Noda

[Japanese Side|

JICA Study Team
Masamitsu FUJIOKA

Suzanne S. SAULNIERS
Yoshihiko OGATA

John E. BOWMAN
Masanori DOI

Masanori OMURA

JICA Belem Branch
Katsuhiko HAGA
Flavio K. TODAKA
Jun SHIMA
Chiham MORITA

Lista de Participantes

IDAM, Presidente

Secretario Executivo Adjunto / SEINT
IDAM, Gerente de Programas e Projetos
IDAM, Chefe do Departamento de Pianejamento
IDAM, Diretor Técnico

IDAM, Engenheira Agrénoma

IDAM, Extensionista

IDAM, Engenheira Agronoma
IDAM, Técnico em Agropecuaria
IDAM, Engenheira Florestal

IDAM, Engenheiro Agrénomo

IDAM, Engenheiro Agronoma

IDAM, Engenheiro Agrénomo

IDAM, Técnico em Agropecudria
IDAM, Engenheiro Agrénomo
IBAMA, Coord. Téc. em Educagito
EMBRAPA, Pesquisadora

EMBRAPA, Lider de Projeto

INPA, Diretor Substituto

JICA, Chefe de Equipe

JICA, Sociedade Rural

JICA, Hortaligas

JICA, Agro-Processamento e Escoamento
JICA, Aquacultura

JICA, Coordenador de Trabalho

JICA Belem, Representante Residencial
JICA Belem, Assessor Executivo

JICA Belem, Assessor Executivo

JICA Belém, Coordenadora
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ATA DA REUNIAO
DA VERSAO PRELIMINAR
DO
RELATORIO FINAL
PARA
ESTUDO PARA MELHORIA DA QUALIDADE DA VIDA
DAS POPULACOES RURAIS
ATRAVES DA AGRICULTURA
GESTAO E MANEJO RACIONAIS DOS RECURSOS NATURAIS DO
ESTADO DO AMAZONAS
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Manaus, 11 de janeiro de 2002.

Marcos Daniel Lgi?‘de’Andrade Masamitsu FUJJOK A /
Secretério Exectflivo Adjunto/SEIN Lider,

Instituto de Desenvolvimento Agropecuario Equipe de Estudo da JICA
do Estado do Amazonas

(IDAM)

Katsuhikc HAGA
Representante da JICA-Belém,
Escritorio da JICA no Brasil
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ATA DA REUNIAQ
DA VERSAO DO RELATORIO FINAL
DO ESTUDO PARA MELHORIA DA QUALIDADE
DE VIDA DAS POPULACOES RURAIS
ATRAVES DA AGRICULTURA
GESTAO E MANEJO
RACIONAIS DOS RECURSOS NATURAIS
DO ESTADO DO AMAZONAS
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

DATA.: 10 e 11 de Janeiro de 2002

HORA: 10 de Janeiro das 9:30 as 17:30 horas
11 de Janeiro das 9:30 as 12:30 horas

LOCAL Auditorio da sede do IDAM em Manaus

COMPARECIMENTO: Ver lista em anexo.

A Equipe de Estudo da JICA submeteu 40 ( quarenta) copias da
Versdo Final do Relatério em Portugués e 10 (dez) copias em Inglés ao IDAM em 11 de
Janeiro de 2002. A reunifio teve como objetivo explicar ¢ discutir a Vers3o Final do
Relatoério,

A reunido foi aberta pelo Sr. Katsuhiko Haga, Coordenador do
Escritério Regional da JICA em Belém, Para, que comentou a importincia do Estudo
para Manejo dos Recursos Naturais e Desenvolvimento Rural no Estado do Amazonas.

Os comentérios iniciais pelo lado brasileiro foram feitos em nome
do Diretor Presidente do IDAM, Deputado Federal José Melo de Oliveira, pelo
Secretdrio Executivo Adjunto da SEINT Dr® Marcos Daniel Dias de Andrade. O lado
brasileiro comentou a cerca da importincia do periodo de 2 (dois) anos de estudo no
Estado do Amazonas, principalmente em relacio a transferéncia de tecnologia aos
contrapartes membros da Equipe do IDAM.

O Sr.Masamitsu Fujioka, Lider da Equipe de Estudo da JICA fez
uma explanagdo detalhada da Versdo Final do Relatério aos membros da Equipe do
IDAM e participantes de outras entidades governamnetais de nivel Estadual e Federal.

Uma discussdo aprofundada dos principais itens do sumério da
Versdo Final do Relatorio foi realizada pela Df* Eda Maria Oliva Souza, Gerente de
Programas e Projetos do IDAM.

iipe de Estudo da JICA para
agricola, produgfio de pescado,

As atividades propostas pela E
fortalecimento dos grupos comunitarios, produg




beneficiamento, escoamento e comercializacio foram discutidas. A mmportancia da
sustentabilidade ambiental em todas estas atividades foi enfatizada.

A reumidio foi concluida tendo o IDAM e a JICA entrado em acordo
nos seguintes itens:

1. A Versdio Final do Relatdério foi aceita pelo IDAM sem a necessidade de
qualquer alteragiio de relevincia. O IDAM concluiu que o Relatorio atendeu a
todas as expectativas estabelecidas em outras ocasides nas reunides realizadas
entre o IDAM e JICA. O IDAM considerou a alta qualidade do Relatério e a sua
importancia para o Estado do Amazonas, O IDAM cumprimentou os membro da
Equipe da JICA pelo alto nivel profissional apresentado, como também , pela
habilidade em promover o espirito de equipe com os contrapartes membros da
Equipe do IDAM em Manaus e nos municipios.

2. O IDAM declarou que a Versio Final do Relatério sofrerd algumas revisdes de
tradugdo no que se refere a terminologia técnica, e 0 mesmo serd utilizado como
importante instrumento de negociagfo, através do qual o IDAM ir4 estabelecer
novas parcerias e opgdes de financiamentos com entidades a nivel local, estadual,
federal e internacional .

3. O IDAM demonstrou interesse em iniciar novas atividades tendo a obtengdo de
assisténcia técnica em éreas de “alta prioridade” como a capacitagio dos
membros de sua equipe, fortalecimentos das associagfes comunitarias e
melhoramento no acesso ao mercado.

4. Fot acordado por ambos os lados que as agdes serdo tomadas em relagdo as
atividades propostas pelo Estudo, sendo iniciadas pelo IDAM, enfocando
solicitagdes para “cooperagdo técnica” da JICA. O representante da JICA em
Belém declarou que o Escrit6rio Regional da JICA em Belém estars a disposigéo
para auxiliar o IDAM na preparagio destas solicitagdes que serfo eventualmente
encaminhadas ao Governo Japonds, através dos canais competentes da
“Agéncia Brasileira de Cooperagio” (ABC) .

5. O IDAM fechou a reunido reiterando a sua satisfagio com a Vers3o Final do
Relatério € aproveitou para expressar os seus mais sinceros agradecimentos a
JICA e a0 Governo Japonés, qug durante os wltimos dois anos colaboraram
neste importante empreendime ’
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( Lado Brasileiro )

Marcos Daniel Dias de Andrade
Alfredo da Silva Pinheiro

Eda Oliva Souza

Armando Jorge Luz da Siiva
Geraldo Couto Aratjo

Hugo Sténio Gama dos Santos
Sidney Reis Coelho

Marcia Gongalves Kaneko

Ana Fabiola da Silva Coelho
Rolangio Pereira de Souza

Paulo César Levy de Carvalho
Fernando Albreto de Lima e Silva
Jessé José Vieira da Cunha
Hiroshi Noda

Aparecida das G. Claret de Souza
André Luiz Atroch

Jeferson Luiz de Macédo
Malvino Salvador

( Lado Japonés )
Katsuhiko HAGA
Masamitsu FUJIQOK A

John E. BOWMAN
Yoshihiko OGATA

<

Secretario Executivo Adjunto - SEINT/IDAM
IDAM, Diretor Técnico

IDAM, Coord. da Equipe de Estudo Contrapartes
IDAM, Chefe do Departamento de Planejamento
IDAM, Chefe do Departamento de ATER
IDAM, Gerente de acompanhamento e controle
IDAM, Diretor Administrativo e Financeiro
IDAM, Gerente de Agronegdcios

IDAM, Iranduba

IDAM, Iranduba

IDAM, Maués

AFEAM

AFEAM

INPA

EMBRAPA

EMBRAPA

EMBRAPA

IBAMA

Coordenador da JICA — Belém
JICA, Team
JICA, Team
JICA, Team
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