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De pelits pays 1ésolus 2 devenir lorls

La région de I'Amérique ceatrale et des Carathes
comprend 21 pays, dont 8 ea Anméaque centrale et 13
aux Caraibes. Elle couvre une superficie de 2,96
mitlions de ke, soit 2,2 < des teires Emergdes et
compte 163 milkions d habitants, soitemiron 3% de la
population mondiale. Les pays de 1a région sont
souvent petits ¢huit ont vn tenitoire de moins de
10 000 km’) ¢t neuf {soit eaviron la moiti€) comptent
moins d'un mlion d’habitants.

L’&epomie de 1a plupart de ces pays ool forsdde sur
Fazacelure et nbutaire Je Pexportation de produits
primaires. Si le tourisme prospeee dans vne grande
pariie de fa rdzion, e industiies, de ranslosmation ou
autees, sonl partout 2 |a traine, sauf dans quelques
pays, nofammend ke Menigee. Pour de nombreax pays,
Je déficit de Ta balance &s palements el vnpenss por

-

Referpepansb e la w&f o 85 :é:a/-s‘vc-ta:térsletaj!a &
rogremes 62 prena el 82 ta FOA (peoel €2 dousigpemert 3oz 1
Cermadane el d273 T 62 Basce €aiamse & S, (Weeins).

foirds €manant de  ressortissants
kranailfant 2 '&ranger. Cos pays sonl nombreux 3 avoir
aocumuld une dette consdguente el & 58 roUYVer cavore
dans un provessus de reconstruction, méme si leur
situation s"est anilioede cos demidees anndes, grice 4
1a langue vague de prospénté &conomique avx Etats-
Unis. Pour prétendre a un développement réguhier
I"avenir, ks infrastructures® &oonomiques el sociales
de ehacun de oes pays devront &re realoncées.

les envois de

Les bases indispensables a la paix el
a fa sécurilé de la 1égion doivent
élre consolidées

Les trowbles qui onl sfvi en Anrique centrale dés
I fin des anndes 70 ot peatant plus d'une dSoennie ont
ravags kes pations ¢t basé lewr Sconomie, aflectant
Ezaleawat ks pays voidns par des problimes dafffux

&S BENLFES h, "’és # 2 st
&g nasite bSewtne ezs
Blrilas ttaratorgsdspuisd
5% £Trs frloesstaor s [ 25 i
[
LoPoaton &2 MES rfivd 1w
Loogir Lea SO4SsT
Q:7s st pranus 3 o0 et %
Erd=rgsdion 01 el s we 2
TR, RS PSR ASYIER EF &S
s s, EhEs g Megsrd &
TaJes A S8 o5 ety md emn syl
odars phs outtra Far a7ass B ness™
Cofore glfretfesaMiafrRirse
Fde NNUAR RS IR L T St
S €8 o Eia Sniet we o
rprre Ls s ka2 sy iviisl
&% prRATTeE LS, i A e
Ot E S B R s &
CpE o e eniss d e

2 CheigpereleleaadFsasihre
Cyire
Ea ot 2219 fAEQa e d ks
Crrles ol 24 b0 {2 o e Juwre
s ss rRETl A e v 251,
E iR rmlswld e 1dhes e Sain
Cesefrpres ol zsd diomes 55355 It
FA s Sod dgprE sas R an et
st d B airs A S [aspies vl 83
acres o S mliiTer BS resaes 62 pede fon
Srsvwe sz et st o s byus
Surdse
3 Envierset
Qs e in Brodersro d e
Regiretrds Pl buroige i)l
WoETEM & Qo drs ks
rEdJesss, oletdapifndiid e
fraz o B pradofion 8 s et oog roches Assi
e d vl dapere v & 3 ous
gribmes Lesipun e S0 S s Traidois
fure g Caevd e 4 da

Crskalz e ez
S hrad
U fafatuntezaaiyalss
LE3 p¥ o T3S Fa H S R
el A oieves ol gmatedt
EOTCay ks eipUarn s @
EroTpes e B oeiin Py ks s
[t oty § s - FOT A N A FOF 5
SEOse, TRyl S oy dEprnvsTie
Fol tn e2a & ey seerel s taviis
s rElzaA Tdsdindlre gt
O2ludravrioazlavapfifrred
e e ret bz sirdas
oo Seeorey ey omre ¥ fasrw
KNS wremel g elre SR o1 jogs
modeie s e, retzred s
125 & KBS pols Vestasr@on S sty
Sl Qas et e RN e R fane e
et b emerl parmi B Ul pirais )

S3Q/0/83 12 32430 NbLZWY |/IUNR] ANbLIIWY |

\;-:».sa'l B2 algiisdenis trpisensas FayTaa eodan, Ol prdse el sl

B bz Resmed j

N



92

de réfugids. Depuis e &fbut des anndes 80, les junies
militaires ont peu A pou o a place 3 des gonveme-
ments civils, et Cuba est désonnais le seol Frat od 1o
pouvememwal n'est pas flu par la vole démocratique.
En ottre, la paix sézne d&onnais dans tous ks pays
' Amdique  ceatrale, depuis la signature a2
Gualemala, en d&cembre 1996, de Paccornd de paix
final. Las infradructures sociales et &conomiques de
ces pays ont bcavcoup souffert de ces anndes de
wibulence. A Pheure actuelle, nomibee d'entse eux ont
envore des installations inad&quites dans des domaines
tels gue Ualimentation eneaw, kes senvices sanitaires et
mddicaux ou 'éducation de base. Liaide des pays

Traitement
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des probléemes
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prioritaires dans les
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projets de la JICA

L PNENE AU R o 5 . S SRR e T AR S

Sculien 3 1a coopération Sud-Sud par
les chels de lile de 1a 1égion

Dxpois la sigaature en jamvier 1994 & MAcvord &2
hilce-d&change mord-amdricain (ALENA) et son
adh&ion A 1'Osganisation Je coopdration et de
Kveloppemest doonomigess (DCDE) en mai 1994, I
Merigque, Qui ot 3 la fois ke plos grand pays
drAmSque eeairale ¢t e plus peuplé, a connu une
cile andlioration e son Matul au sein Jde la
vommonagtd intermationale. Quoiges 3 peiite Shelle,
o pays a ) enteepas daide dTaulies pays
d"AmEue contrale et dos Caraibes et Fa coopéation
Svd-Sudd fait partie intégrante de sa politique. Le
rouvean pof&ident da Mevigue, Vinceate Fox, chanfic
cette politique dans sa peoposition de coopdration aved
Ios pays J Amdnque centrale, Smoande dans e « Plan
Pucblo Panama ».

Auwssi, La ICA appoeie a oocpdeation A la rfgiva en
s¢ coewentrant sur ke Meddgue, plus grand pays et
peomoteur 3 une coopdration efficace dans cotie s

donateuss* est done essentielle pour permelire 3 ces
Frats de surmonter leuss problémes, y compris celvi du
surendetiement.

De plus, 3 Vavtomne 1993, "Amdrique cenirale etla
région des Caraibes onl €& frappfes par un cyclone
d’unc ampleur sans prdodkeat, qui a causé d'énommes
&pits En famier el on février 2000, un s&eme dévasta-
teur 3 frappd Je Salvador et entrainé d'incommensu-
rables préjutioes. Comme Je montrert cos Suénenwints,
la eégion et wjelte aux catastrophes naturelkes. Ausad,
Fzul coopdie sans pésenve dans ke domaine de Ta préven-
fien et de la seconstaxction si Poo veut surmonter les

meaaces gue constiivent de kels Evénements,

[ r-.nc-.-}; Forice § t( r.':;w:,'fz bzﬁ Ta bk cn_-_r(; tén ‘-'f,-" ’-;-'
eclowr 82 1 F2ate g Chagas, e vsslrd s B rfcese i e e B2
a2}

région. Dans ce cadre, 12 JICA envoie depuis 1998 des
evpers pour soutenir 1a coopdration Sud-Sud. Depais
Juiltet 2000, une Squipe Je sp&oialistes esd sur place, pour
alder A renforcer Nofzanication Je Flrtitut nexicain de
coopSiation interpationale AMENXCH), organisme que
1'on peot consideer comme F&uivakat & ha JICA au
Mewpae. La JICA a Spalenwent Tancd divers programnks
de dtages dans un pa)a. ters® 20 \leuque dont v

I—ns&n sé.s-e cs-su \4'4 (ﬂa‘n <}



programme de formation & 12 « mdcatronique », lancé en
2000 afin daider A Ia formwtion & techniciens dans bes
Fays de la iégion. Parallilement, Ia JICA a ddiachE &es
spéoialistes menivains en tant quexporis & pays Bers® 3
36 rcprises.

Suivant les accords conclus entre le Japon et e
Mexique, les domaines prionitaires pour Iaide Tosmie
dans c¢ pays compreanent, outre 13 coopdration Sud-
Sud, 13 peéservation de Venvitonnement, Fa santé, le
développement industsiel et régional, ainsi que la
formation professionnelle spirialisée. Une mission de
fosmolation de projet® envoyfe ea mars 2001 au
Mexique, en coopération aver les Erats-Unis, a
recoammandé de renforcer Paide dans le domaine de
Yemvironnement par des programinics de profevtion &
ta divecsite biologique sur Ta péninsete du Yucatan el
de réduction de 1a pollution urbaine.

Promalion de la coopéralion
infrarégionale

produciion, développement social, emvironncment,
démovratisation ¢l stabifisation économique. La
coopdration est renforede chaque anndée poor soutenir
le processus de revonstruction des pays de la rézion,
maintenant que 12 paic est revenue. Afin Je promos-
voir a2 coopfration régionale et de¢ parvenir 4 un
développement plas efficace, une aide sous Ia forme
d'eavol dexperts de fa coopdration technigue a par
aillears &¢ fournie as Systdaw  dintégration
d"An¥rque cenirale (SICA), orzanization qui devrait
Joure un rale eenteal.

[n jamier et féveer 2001, deux foonkdables sfunes
ont frappé ke Salvador, causant Jos Gfpdts sans prdedlent.
La JICA a mpdement emvoyé Jos Suipes ppoases de
socodrs durgeace (JDR) dans kes zo0cs copoemdes ¢t
organiad Jes fiudes et dos fminzires ddbouckant surune
2ide 2 fa regrise €1 3 la revorsinacion.

Des bases solides pour fa resenstruetion
du pays le plus pauvre d’Amérigue cenlrale

Au Salhvader, les domaines priofitaires de Vaide
fournie sont Jes suivasts - dimulation du sexteur de la

£ Nicaragua st 2 pays au nivean & revenu Ie
Plus faible &" Anwfnigue centrale ¢t one geande pariie Je

Piogramme f2 hitte toalre tes maiafics serweles poot fes exfanls €2 rees I Mexigoe

Profection des enfanits confre le sida
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1a population vil dans 1a pauveetd. Comme dawvires
pays lourdement endzltés, e Nicaragua essaie
d’obtenis une aide plus poussée de fa communamé
internationale en formulant, avec la participation Je Ta
population du pays, un «cadre siratégique Je lulte
contre la pauvret€*». Les domaines pricfitaires de
'aide au Nicaragua sont Je développement agricele el
sural, la santé et des soins médicaux, P'éducation, ks
routes et FVinfrasiructore de transpert, le scutien d la
démocratisation et fa coopération sur ke plan de la
prévention des catastrophes. Alin d'amorcer Ta repase
et dz cenforcer les capacités de prévention Jes
calastrophics, deut iniiatives ool &€ lancées en 2000 -
une +ftude due plan direcieur sur la gestion des fordis
pour 13 prévention des catastrophes dans la efgion da
Pacifique Norda (ftude de développement) et un
sprojet de renforcement du ifscau local de soins de

santé intégeés (SILALS) de Granada» (cooplration
technique de projet-type)-

Fourniture suffisanle de services
administratils dans les régions a forl
pourcentage de populalion aulochlone

Depuis la signature des acverds de paiv entre ke
gouvemement et 1'Unitd sévolutionnaire nationzle
goatémalizgue {URNG) en d&ceaibre 1996, des efforts
onl €1¢ accomplis au Guatemala pour Ia repiise de fa
vie démocratique. Ea mars 2001, 1a JICA a réalisé une
étude de confinmation de projet s'appuyant sur des
discussions politiques. Limportance de Usgriculivre
ainst que cing avires domaines prioritaires de Vaide -
&ucation, wanté el hygitne, ddveloppement de linfra-
structure,  s&ounté,

systdmes  administratifs et

Formation geelessicenelle | Gualemala l

La volonté d’accroitre tes chances d’emploi
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jvndiques - a alors &€ confortée. Dans ke secteur de
Védocation, Iaide de fa JICA comporte trois volels -
ahde 2 1a formation 9 adminisrateurs pour I'enseigne-
ment focal par Peavol dlesperts de la coopération
techoique, formation spéciale par pays et emol de
volontaires paponais pour §a coopération 3 I'étranger
(YOCV) pour soutenir e cpseigaement primaire pour
fe3 Jeunes filles & Ta popalation avtochtone », qui et
f'un des enjeux du programme commun nippo-
aménicain®. Dans ke domaine des soins de santé, des
experts e des JOCV ont 8¢ envoyds alin de promou-
voir les mesurcs de prévention des matadies
infevticuses (Chagas, notamment). Dans e domaine
agrivele. ha JICA met en eunvie Fedlude sur fe
développement rural intézed pour ba réduction de ha
pauveeté dans les hautes terres au ceatre Ju pays »
(€nde Je dveloppement).

Des elforts pour une coopération eflicace

L& Hoesluras ext aver ke Nicaragua et Haiti Cun des
pays fes moins Kveloppss de 1a région. Ses beseins
soal ImAERnses, ea parlic suile aut considdrables
Opits causés par kes derniers eyclones. Le Japon lsi
fourmit d¢ Paide sous des formes divesses. Celle-ci
conceme ¢a priontéd [a modernisation des infrasinic-
tures, Vamélioration des conditions & vie, h
Promation &0s secteurs o, tels que Fagriculture et la
pche, et Ie ddveloppement des ressources humaines.
Malgré des afflux &' aide relativement importants d2
différents pays et osganisations internationales, les
indives du dédveloppoment sonl restés 3 un fable
niveay Jusgua rfcemment et il et clairement appan
QUi €zt noessalie de meltre Pacovat sur fe dévelop-
poment des ressources homaines de base. Le Homduras
Dgure parmi kes pays qui akiirent Pattention sur ke fail
de savoir si un = cadre stratégigue Je Jutte contre la
pauvieid » peut réellement enir Ies intédts Je la
popalation.

Ea 2000, 1a HCA a bancé plusicurs initiatives - le
= projt de sant pénfaique dons ke Bt sanitaire N> 7»
(eoopdration technique de projel-iype), ke « projot Je
dveloppearcat intégré pour te minimum physiolo-
gique &s femmess (peogramme O habilitation
communutaine) ol ke « pedectionnemeat da personnel
infimicr s (envoi dlevperts de la coopdration
tevhaigoe). £a JICA a épalemwat afatisé une Gude de
formwlation de projel sus Paide future Jans leascigne-

ment €l mentaite. L"Agence apporie par ailleurs un
soutiea permaneat A la prévention Jes catastrophes,
notamment par e ude sur ka fulte contre bes inonda-
tions et la prévention des plissements de terrain dans
les régions métropolitaines » (flude de développe-
ment), particelidrement exposdes aux catastrophes.

Efferls singuliers 2 Ia (éte de la tégion

Le Cosla Rica poss3de un bon systéme &ducatif
ainsi gu'un sysdme de siosnilé sociake bicn organisé.
Clest aussi Ie pays S Anérique centrale ob la
démocratie e la plus stable. La JICA a renforeé les
capacitds techniques du « Centre de formation des
instructeass el agents techniques pour fe développe-
meat industriel de PVAméeique centrale » par la
coopdation financidre non remboarsable, 1a coopéra-
tion technique Je projet-type et Ja formation en pays
tiers. Le « paojel d'améionation de Ia prodictivitd des
entreprises » (Coopdration lochnigque de progt-ype), a
1€ laned ea jamvier 2001, dans le but & amédliorer Ies
capacitds de conseil du Centre et dlaugninler sa
valeur pour fa rficn. Avec le «projet sur Ies
copditions de vie ea prison et la réhatilitztion Jdes
caminels » (formation ¢n pays Lers), le Costa Rica
exploile son statut particutier de chef de file Je la
foumiture 8"aide dans Ja r&gion, tout en Sant réipien-
daire de Ia coopfration Japonaise.

Vasles aclivilés de développement axéas
sur fe e2nal de Panama

Lannde 1999 a i€ mosvement&e pour Ie Panama,
aved un changement de ré2ime ot I2 eétrocession du
canal par ks Frais-Unis. Dans ke cadre dune Stude de
confirmation de projet meede par la HCA pour le
nouveau régime, ks prionitds de Ta coopération ont ¢
réaffirmdées : roctification des dicparnitds rézionales <
de mvenss, développement &onomique durable,
sanveparde de Feavironacment, aide pour k2 canzl ¢t
fes territoires adjacenic. Au Panama, la consenation
des ressouroes forestidres, dont &fpend a sanegarde
dos sonrces alimentant I canal, conditue 2ussi un
probRme dlimpodance. Dans o2 cadre, Ta HCA a mis
ea @uvie Jeux projels au tire Je la coepdration
tovhnique de paojet-fype - e« projet de ddveloppearat
des technigues de consenation Foredtidre » ¢t Ie «
peojet de consenvation des hassing verants du canal d¢

$0Q/8:00) 10 3[2AL80 anbUGLY |/auIle] dnbudwy



Panama » (lancement ea 2000). La JICA ceuvee par
ailleurs dans des domiaines prioitaires dans le cadre de
diff&rents projets - « plan d¢ dimulation des investisse-
RS =, « génic minier el emvironnement » el « habili-
fation ¢n mralidre d'eascignement agricole pour les
producteurs bocaut » {enver dexperis de 1a coopéa-
tion technigue).

Projets diversifiés dans les Caraibes

La plupart des pays Jdes Caraibos sont petits aves
une popelation pea nombrevse, et leur indépendsznce
o<t relativement sécente. Comime ke revena fas habitant
y est avwez €levé et é&ehelle de Pé&conomie rédduile, #a
coopdration Japonaise 0y a jamais &6 uds importante.
La coopleation Jans cetfe région, qui wgoupe Jde
porbreux petits Fiats, Joit se fonder sur une perspoc-
tive rfzionale de développement face A des enjeus
commas, en exvploiiant kes ressources dTorganisations
tetles que la Communaut€ des Caraites (CARICOM).
L action de¢ Ta HCA suite 2ux Jestnuctions causées qur
les dernicss curagans s'insenl dans ce cadre. Pes
eperts onl ea effel &8 dftaches dans des organications
canbfeanes de prévention des calastrophes €1 une
enquite a && conduite ¢n 2000 pour préviser les
dosnaines de foumiture Je §aide. Au covrs Je Famédme
annde, dans fe sectenr des pivhes, doalt Te potentied de
Fueloppement et Slevé, Ta HCA a eavoyé dans 1a
régica un conciller ca formulation de piojet®. Sca
role st de rechercher les domaines de coopfration
pouwrant avelr un ¢ffet Badhique sur leasemble de la
rézion tels que be « projet sfgional de formation des
pichenrs » (coopdration technique & projel-type)
ainst quiune aide spOCifegee 20 pays.

La Jamaigue et Fe plus grand pays anglophone des
Caraibes el bes relations avec le Japon sont de plus en
plus &iroites chaque annde. La coopération s'exerce
actuellemeol par assistance sous Ia forme de préts® et
§a coopdration technigue. La FICA axe sesefforis sur e
eprojet de reaforcement dos soins de santé dans la
région suds, e «projel d'amlioration de Veaseigne-
ment technique ¢t &k 1a formation professionnelle dans
Ies colldges techniquess (coopSration technigue de
pojet-type) et Pemvol &e JOCOV.

La République doaiinicaine accueille de nombreus
smmigrants, dont cerlains de descendance japonaise.
Dé&sirense de contnbuers Fargement au ddveloppement dv
pays avec la participation active des immigrants el des
personnes ¢ ascendance japonaise, 1a JICA 2pposte son
ade plus partoulitrenwat dans Jes domaines de Iagn-
culture, de Vé&duwaton, ainsd que de Ta santé et Jes soins
mé&dicaux. Les domaines priodilaires s soat confimsss :
amélioration d¢ Yinfrastnwture, santé el soms
médicaux, promotion de Vagriculiure, Sevage el péche,
&ucation el emvironnement. Depois Fan 2000, deux
initiatives ont i€ lancdes dans Vagrcolure, domaine
rationnelkcanat proaiaire 1 s &ude wr ke delop-
pement rural intéeré des régions anciennemend plantdes
& canne A sucre et projel piicte de La Luisa, provinoe de
Moate Plata » (¢iade de développenmeat) et ko « projet
d amtioration &¢ Ta chnologie pour R culiire imigude »
{voopiration lechalque & progl-type). Concemant
Vemironneaend, Vaide se deloppe, comnw le
montren! deux imtiatives : Y« fude du plan direciear
sur 13 gedtiva Ju hassin veesant de fa ségion baute du
borrage de Sabana Yepua » of Ve améliocation du réseau
& Eovuts et de Pemviroanemerd dans lavilke de Santiazo »
{Fude de Sveloppement).
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Tetre d’accueid Lraditionaelle
des émigrés japonais

L'Amérique du Sud couvie une superficie de
17,12 onillions de km?® (eaviron §3 %€ des terrcs
€merpdes de ta plandie) et comple quelque 310
millions d"habitants (soit eaviron 6 %€ & 1a population
moemdiale} dans 12 pays. La région s¢ caractdnise par
des capacités de production agricole flevdes et un
soas-sol particulidrenient riche.

De longue date, Jdes Japonais onl fmiged en
Amdéaque Ju Suvd. Ainsi, plusieurs géndrations
JEmignés ¢t de persennes dascendance japonaise
vivent au Br&i), aw Pérou, en Argentine, au Paraguvay
el en Bolivie. Depois 1871, date de Vétablissement d2
refations diplomatiques enire le Fapoa et Ie Pé&ow, des
hens froits ont &¢ forpds aves Amdrique du Sud s un
échange censtant de personnalitds importantes est
intenveny, el & rombreuses enlrepises japonaises oot
développs teurs activitds Jans ha iégion.

Lulle conlre les dilliculiés économiques

Av cours des années 60 ¢t 70, Vellort & mwdermi-
sation avait contraiat & nombreux Ftats 3 emprunter

s

Piincipes fonda
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des capitaux 3 des pays avancés f & des institetions
Nirancidres pavées. Depuis les anndes 8, ke &fhant de
Teur balance des paiements s'est vreusE et il leur est
difficile de rembourser leur deite comple tean 3¢ fa
chute des cours des produits prinaaires et 1a hausse des
taux 4'intdrdts intemmationaux. Les &onomies de
nombreux pays d’Amdrigue du Sud sont &s lors
confrontées A haonse.

C’est dans ce conteade quun acoerd de réduction
d¢ 1a detie fonds sur une nouvelle Wratégie de la dette®
- ¢ Plan Brady - a &€ adopts en 1993 pour presque
tous 1es pays débiteurs. Les pays sud-amméacains onl
comumenad 3 mrllre en ceuvre Jes programaws 3" ajus-
tement strocturel appayés par R Banque mondialz et le
Fonds monéiaire international (FMI) ahia de sfduire
Tappared] administratid, de privatiser les entreprises
4 Faat et de iéraliser kes relations Sconomiques avec
Ies autres pays. Ce plan a permids 2 VAnvngue du Sud
de renover aves la cvissance Sronomigque dans ks
anndes 90 el & radevenin on Jes principaus piles de
crofssance dans ke monde.

Les  effosts  dintézration  Konomique s
multiplieal depais be &but des anndes 90, conne on

Paide de la JICA N
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peut le voir avee le Mercado Comun del Surt
(membres officiels du Mercosur = Argenting, Brésil,
Paraguay et Uruguay) et }a Communauté andine des
Nations {(membres officiels - Veaezuela, Colombie,
Plrou et Bolivie). En oulee, des concerfations sonl
ofganisdes en vue de former 1a zone sud-américaine de
litre-&hange (SAFTA) et 1a zone de lilwe-Schange dos
Amériques (ZLEA)

Développemeal industriel el
lortes disparités internes

On trouve en Amdrique du Sud des pays aux
industries primaires Ronssantes, assises sur de niches
ressouroes naturelles et des pays (Brésil et Argeatine,
pofamment) d&jd bien industdialis&s. Biea que la
Banque mondiale kes cfasse de manidre générate dans
fes pays 3 mvean moyen, nombre d'entse eux,
notamment Fa Bolnie, onl un piveayu de revenu faible et
uee infrastrocture sociale insnffisamument développde.

Prgeenfissag: G2 la Ourz 3 21 codt grice @ « boiashi = (Poragua)

Et méme dans kos pays & sevenu moyen, de graves
problRmes de paunveeid demeurent, seite aux dispasités
des revenus au sein méme de ces pays. Dans ce

conlente, cos dernicrs sont aussi rombreux & élre
tou hés par e commerce de fa drogue et PinsSount

» Maclzge of erploflatioa des Tigees de Jont = Pérou
aa Cexlre do Fomatica des pEckeors 4o Paa
Le nenu des Péruviens enrichi des produits de fa mer Sugedassieprys
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croissante. La muliiptication des activités criminelles
dans los zones vrbaines, causfe par Pafflux de
personnes dans le dfavenicol, Jes cames Iifs 3 la
drogue, le terrorisme el le développement d'une
&onomie souterraine entravent fa stabilitd politique,
Scenomique ¢l sexiale dans Veasemble de lardzion.

Trattement

e e e R e e T i T AT T S NI R A R AR A

des problémes

m -—fm‘rxxmwm_m—m EmriareTe

prioritaires dans les

SO AT T TEE I

projets de la JICA
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Coopéralion énergique en faveur de
1a sauvegarde de V'environnemen!

Le Jzpon fournit une coopdaation technique de
projet-ype pour la sauvezarde & la foedl vierge
amazonienne, sujet qui suscite acteelloment Yintdeet
de la communasté intemationale. Nous apportons v
aide du méme type convermant la potiution & Fair el
Je Feau, la gedtion des J&Rts et d aotres peoblénns
toachant les grandes vilkes, 1eltes que 520 Pavlo au
Br&si et Santiazo 2 Chili Les peodl2mes de pollution
minidie, r&ulant Je Vewraction des riches ressources
mindraks & 12 1fion, sont fgalemcat pas enconsidé-
rzlion. Nous pefvoyons en oulie une aide pour fa
peotection Ju pr&cicas &osystéor s iles Gatapages.

Nowus projetons ealinde partriped 2u reoforceneot
du sysme peancitant 4 obsener la destntina & 12
couxhe d'orone, un probline qui attire & plos en plus
Vattcation oo demidecs anndes.

Eradicalion de fa pauvreté et rectilication
des dispatilés tégionales

Les populations des @fgions montagncsses des
Andes courant e notd-est du Brdeit, I'Equatcur, le
Péou ot 1a Bolivie vivenl dans des conditions &

L’ Améngue du Sud est riche en &osystemes, aver
en particulier, celut de Ya forét vierge amazoniennd.
Leur préseavation est d'une imporlance capitale av
niveau mondial. Dans le méme temps, 1a qualité de
Y'zir dans fes grandes villes se d&grade progeessive-
meat suite 3 1a concentration Je population.

pauvrete extréme. Lafflux de ves populations dans ks
grandes villes et ha cultwre de plants viilisés pour la
peoduction de stupdfiants constituent de graves
probliimes de société, Ausss, Ie Japon octroic a la
Bolivie des apports de coopdration Oinancitre ron
remboursable el une coopération tevhaique de projet-
e avds sur Ja santé et les soins mfdicaux. Cos
desnidres anndes, dans ke prolongeneat &¢ Yinitiative
Jde sputica zut pays pauvies Ues endeitds (PPTE)
lanvde par la Bangue mondizke of & Fornds mondtaire
intesnational (FMi), le Japon assié avx autres
donateurs®, fournit une awde frerzique dans fes
domaines de la wanté el des soins mddicauy, de
I'&lvcaiion et du développement de Vinfrastnsclure,
qui 8" Insent dans le cadre stratgique e Teite contre fa
panvreld® (CSLP) dabord par fe gouverpenwal
bolnica.

Par le bials de a coupération tchakjue de piojet-
npe ke Japon peocure vae alde en mabidre d hygitee
publique et de santé mateaklle el infantike au Bérou et
dans 12 aord-edt da Bré&sil, aver une allention toute
particolidee poor les d&<héntds qui afflueat dans les
rones wrbaines. Enfin, le Jzpon conduil un projet
& habilitation communautsice® axé sur la formation
peofossionnelle des femmnes 3 Lima,



Promolion d’une agricullure respeclueuse
de I’environnement

L'Aménque du Sud, et en panticulier le Cesrado au
Brésil et 1a Pampa en Argentine, disposent d¢ riches
terres agricoles qui en font Ies grenieds a oéeéales Jdu
monde. 17aide fournie jadis par §e Japon en wue
draugmenter ke rendement agricole dans celte région
s’edt traduite par la production de soja et de bI&,
produits qui contribuent asjourd hui de manidve
aotable 2 Vapprovisionnement alimeataire régulier
dans ke monde. Ces dernidres anodes toviefois, aous
avons dirigd nos efforts sur la promotion d’une agrcal-
ture sespeciueuse de Peavironnement et U'&radication
de I3 pauvietd par une coopdration en faveur des petits
caploitants agncoles. Nous apportens une aide
€nengique au Paraguay, qui est 4 la traine des avlres
pays du Meroosar, €t 3 la Bolivie, pays parmi les plus
pauvees du monde. Celte aide concerne Vamélioration
des wehnologies de production agricole et des
systemes de Jdistribution et doll pernwitre 2 oes pays
d'&ire plus complitifs sud e plan de Fagrcultore.

Renforcement de la compélilivité
des produils industriels @ Péchelon
internalional

L'une des particulant®s de FAménque du Sud eut
de complee plusieurs pays ayant 4§ accomph Iz

processus d'industsialisation dans leur hidoire, 1cls
que le Brésil el I'Argeatine. Toutefois, du fait de fa
tendance ces demidoes anndes 2 la libéealisation et A
Iintégration régionale sur le plan &onomique, de
reaforcement de la compstitinité  des  produits
industricls au siveay international est devense une
question préoccupante. Le Japon apportc son atde a de
oombreax pays  (Brdsil, Chili et Colombie,
nolammenl) pour e contrdle de ta quahid of Iaugen-
tation de Fa prodvction, principalement par eavol
Jexperts. Au Brésil ¢t au Paraguay, nous apportons
une coopfration technique de projet-lype afin de
soptenir Ies techaiciens de certains socteurs indusdiiels.

Soutien toujours plus ciblé 3
ta coopération Sud-Sud

Le Chili et le Bré&sil, pays aux &onomies relathve-
ment développdes, metteat ¢n euvre leur propee
coopsration Sud-Sud en Amérigue du Sud. Pour sa
gart, be Japon apporie 00 souticn A un programon de
stage dans un peys Gees®. Dans oo cadre, oos deus pays
invitend dhes ressortissants de pays voisias & participer
des cours de formation. La coopdeation a toutefois
franvhi un nouveau pas ces demidres anndes = en effet,
le Chili, d¢ Bré&sil et PArgentine ont conclu avec Ie
Japon un acverd J&e paricipation, de plein droit, 3 un
programme de pantenanat avee Anique ccnirale o1
Ies pays lusophoncs 4" Afrique.

Coapdraticn techaigee conceraand le grogramme €e rechenhe
el CEvsloppament sur I'élevage €6 pEiemey (poissaaiad)

Le retour réussi du pejerrey grice a diverses formes de coopération
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Dans le cadre de ces partenariats, nous apporlons
au Chili une 2ide combinant stage dans un pays tiers et
envoi d'experts de pays tiers* dans le domaine de
¥hygidne dans I'agriculture et I'élevage en Bolivie el
dans celui de la pache 2 Cuha. En partenariaf avev le
Br&ilh, nous apportons une aide dans Jes secteurs Jde la
s3nté et s soins mddicaur, aiasi que de Yagacullure
aux pays lusophones Jd'Afdique, notamment e
Mozambique et F Angola.

Souwlien aux ¢communaulés el recours aux
experts d’ascendance japonaise

Le Bré&sil, e Pérow, I'Argentine, ke Paraguay ¢t ha
Bolivie complent de nombyreastes personnes dronigine
Japonaise, issues de I premidre géadration d'¢migrds
ou dont les familles soat installées en Amrique du
Sud depuis av moins deux géndrations. Les activitds de
ccs pessonnes ont conlsibed de mamidre considérable
au développement de feurs pays d'adoption et 3
fagonner Pimage que leurs compatriotes se font du
Japon.

Dans Faide qu™it apposte 3 ces pays, le Japon pense

toujours A la manidre dont ses activitds béadlicicront A
$a communaut d'ongine japonaise. Nous faisons par
ailleurs 2ppel 2 des E¥ments d2 valeur au sein de celte
communauts pour qu'ils senent d'experis en pays
tiers et remplissent d'autres fonctions dans fe cadre Jde
Ia coopdration technigue Japonaise.

Coopération e! coliaboralion avee
{es avlorilés locales

C’est en pariie A ta présence de pombreux mignés
jJaponais en Aménque du Sud que Pon doit fes &clunges
soutenus intenvenus entre les communauiés focales
jzponaises et de cette région. Afin de promouveir les
projets de parlicipation publique, Ja HCA appuie
vigoureusement la coopdration avee les autoritds
locales Japonaises. Aw Pérou, I'Agence apporte soa
soutien pour le transfert & compiemes « Nanbo Telki»
(ariisanat en foate) en collsboration aver la préfecture
d'lwate. Enfin, nous prévoyons, aver la préfecture
d'Okinawa, de fournir une aide ea matitre de santé el
Jde soias médicaux A la Bolivie, dans ks zones habitdes
par des Emigess onginaires FOkinawa.
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Un ensemble de pelils pays

Los Fats insulaires de octte région se caractésisent
pardes termtoires, des populations et &os Goooemis &
petite taille. La principale particulenté de kewr
structure &oromique est une forte dépendance des
industries pnmaires. Elle o done fragite et aivfnwal
perturbée par tes conditions médorelogiques ou Ies
flectuations des cours mondiaut. De nembreux
problimes doiveat eocore &ire résolus avanl que ces
pays puissent avodder 3 vn quekomgoe degrd dauto-
nomie &conomizgue. Ces problimes sont 5 3 émicet-
tement des pays en une myriadke Jliles, A 1a waille
Hmitde de leur marchS inténesr et A des mwoyens de
transport 1 Je communication twrds insuflisants pous
compeaser €8s handweaps.

Les relations aver les aniennes poissances de
tutelle sont géacralement €roites. Toutelois, suite a la
morosie de Fé&oonomic en Australie, 1Maide foarmie par
ce pays, poncipalement 3 fa Papovasie-Noavelle-
Guinde, 2 alfich$ une tendance 3 la haisse. Depuis ke
&t des anndes 90, le nivean des appoits daide
bitatfrale® ¢t mululatfeale® foumis aox pays
ovdanigues en ddweloppencat o par 2itkeurs demeurd
plutd statioanaire. En Microndsie, kes Brats f&loss &
Microndsie, ks iles Marchal et Paten oot obteru keur

Principes fonda
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indépendance des Frats-Unis et regoivent depuis une
aide financidre amdricaine, conforme aux prescriplions
de " Acoord de tibve association. Celleci représente 50
2 70 €% des reveites du gouvernemant.

Dans ¢e conteile, Viadtauration §'une éoonomie
qui ne soit plus tibotaire de akde 5t un enjeu majeur.
Des effonts somt donce accomplis pour reaforcer fa
coopdiation ag sein & Ra ffgion e voe de rdpondre de
mani¢re  solidaire avx  problémes communs et
rotameat de réduire un sexteur pablic pléthonque el
dacoroltre Pinvestissement paive, afin de dimuler les
peincipaux wuteurs dactivitd que sont Fagaculture, la
poche et le tounsme.

Do nombreux problimes toachent la répion dans
son easemble. s sont d'ordre frologique - change-
meats cirnatigques el Siévation du pivean des mers -, cu
copcernent le développement des transports et Jis
communicaiions entre des iles. Une approche globale
au piveds Je Ja rfgion ot done Tndispensable.

En awvnt 2000, Ie Jeanidaw sommet {sommet des
iles Ju Pacifique) du Forum Japon-Pacifique Sud
(Forum des Frats insulaires du Pacifigue) s'est teou 2
Miyazaki aun Japon. Les responsables préseats 2 la
coaféreace ont dfdattu de diverses questions et plus
particutidresent do développement durable® dos
rations insulaires, des prodRmes foologiques, isque

vaide de la JICA I
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les changements climatiques ou §'@évation du niveau
des miess, ou cacore du « fossé aumdrique ». Les
pariicipants se sonl accordds sur la mise ea place de
partenarials el d'une coopration de portée générale,
ainsi que sur les onentations de base dans les domaines

Traitement
des problemes
prioritaires dans les

i,

projets de la JICA

o Cr

feux enjeux pricritaires

Tous ces pays dilférent par la faille, Véconomie, la
répattition ethnique, Ja population, les ressources
naturclles, les hates sociales traditionnelles, le mode
de vie el ha capacité des gouvernemeats respoctifs 3
formuler et 3 mettre en place des plans de développe-
el L'aide fournie doit doac étre soigneusement
adapide aux besains identifids.

prioritaires. La coopération bi- ou multilatérale devrait
servir de cadre au edglement de ¢¢s prodbléames A moyen
ou tong terme. Par ailleurs, 1a JICA prévoit d'élaborer
etde réaliser des programmes &"aide en considérant les
résultats de fa conférence.

o
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Comme oes pays ont acc&d 3 Pindépendance
assez rfvemment et qu'ils Jpendent dTindustries
primaires, ils onl fous oerlains points communs,
notamment la nécessitd de Jdéveloppenwent Jes
ressourees homaines. Par ailleurs, il st important
d’zpporter une aide permetiant A oes pays de Fpaseer
les facteurs contraignants caracténidiques dos salions
inswlaires — isolemeat, peilte faitle el fragilits.

Frojel fe boneboa des giehears
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Tentative pour relever le niveau de formation dans le demaine
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Deux guestions urgentes se posent pour 12 presque
totalité des pays de 1a région : d'une part, Nobteation
d’un soutien pour acedder a avtopomie &onomique
et dautre pan, la protection de Nemvironnement et la
gedion appropriée des ressources garanfissant wn
d&eloppement durable. Dans la pratique, P'apport
&’aide passé par la formulation préalable de projets de
coopération qui béndfivient effectivemcat A larfgion
Jdans sa toralitd. Dans ke méme temps, il est essentiel de
se rapprocher 4'autres donateurs® connaissant bicn les
pations insulaires et & auvrer aver les organisations
internationales présentes dans fa région.

Soutien 3 I’autoromie économique

Pour g le soatica apporte condvise A autonomie
économique, il faut conibiner efficacement la
fermation d'ua personne] capable de développec Ies
capacités mationales et la modernisation de I'infra-
structure alin de renforces fes principales institutions.

Aln §aiker A Iz formation de persennel, 12 JICA
procade FEgulidrement 3 Vemod de voloolaires japonais
pour fa coopdration 3 Véranger (JOCVY et A Vaccueeil &
Wagiaires, oo vue de condiluer ui Cops de personnes

tWironész)

qualififes, susceplibles dlassurer Ja gestion de
I'évonomie el dautres fopctions vitales de Vindostrie.
Des apports de coopération financidre pon reimboursable
sool par sifleuss fournis pour amélioration et Yeven-
sion de vniversité do Pacifique Sud aux Fidj, de
Vunivessité de technologic de Ta Pepovasie-Nouvelle-
Guinde el de Nunivensité pationale de Samoa

It esl prérvu gue ke développement Jes ressources
humaines dans Je domaine des techinologics de Vinfor-
mation (TH) figure bientdt 2 I'otdre du jour e sorte &
rapideaent combler ke fossé puménque.

Easeipnement des serences el des matEmatinaes

Lancementi ¢*un couss d'informatique sur une ife isolée
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Aflin & renforcer assise ndoessaire au développe-
menl des socteurs s & Uindastne, kes infrastnactures®
en matiere Jde commanivation et Je radiodiffusion, de
ransport et d"énerpic Eevinique, et & sésezu routier,
sool mises A niveau de manidee 3 eclléier Jos hosoins
des nations insulaires. Une aide o3 zpportide, principa-
lement dans ke domaine de la piche, du transport
eranlime el du Sveloppement des ressources fides a la
pisciculture, A 1a promotion des petites indudtries de
piche, 3 I'élaboration des carfes manines, aux inspec-
tHons mantmes €1 3 Peyploration des ressoarces
minidres sur ks fonds marins.

Aide a Ia prolection de Venvironnemenl
el a I’expleilalion des ressources

Afin de garantir un SSveloppement Jurable par Ja
peotection de eavironnenent e la gestion appeopeide
&5 ressources, la JICA axe son aidke directement sur da
présenvation Jes richesses naturelles, notamnent fa
profection de fa barmdee corallicane et la gostion des
A&hets. Elke espre ainsi efsoedre des problRaes tels
gl Fgradaton & Sy stidmes okiers, la wpdcte
de cerlaines espoves de polsson, abatiage dos fordis
opivales ot la mayvalse gestion des dchets. Achevd
en 2008 grice A &es appuaets Je conpfralion financidre
non remboursable, Yo Ceatre de pootection s ISl
coealliens 2 Palau (projet Ju programme commun
Faction® siznd par ke Japon of ks Erats-Unis) ilutre
bicaoe hype dzide. On expee gu'il deviendra vne base
intemmationale pour Fa pefeenation de la barndee
coratticane. Des rovheaches, ainsd que diverses activitds
de coopdration technigue, sont par ailleurs ea cours -
sflection de points pour 12 sunveillance 3 fong terme,
constroction d'un aquanium pds Ju Cenire el mice en
place O\ activinds pSapopiques.

Coopéralion et rapprochemen! avee
d'aulves organisalions

Dsns ce cadre, on peut citer §¢ projet de coopira-
fion fipancidre pon remboursable pour Nuniversité du
Pacifigue Sud, pidee maitresse de Deaseignement
supdncor en Oodanie. Ce projel concemnait 1a fourni-
ture &' insallations pour Ienseignenweat i divfance et
farsait intervenir des installations de recherche ocfano-
graphique et des sateltites (projet conjoint de 1a
Nouvelle-Zilands et de I'Ausralie).

Parmi les aides de o type pitotées por les organisa-
Gioas internatiopales préseates dans Ta région, on peut
fpalement mwaolionner le projet d2 coopraiion
finanxitre non remboursable pour le centre densei-
grement el de formation da sitge du Programme
environnemental rézional du Pacifigue Sud (SPREP)
et fa cpopdration technique 3 Fé&chelon régional pous fa
2ostion appropade des déehets.

La HCA collabare el s’associe par ailleurs aver
davires enganismes d"zide ef Jes organisations infema-
tionales. En 1996, 1a JICA o FAustralic ont Tanod Je
concert va ol e vulzanisation dans ke domaine Je la
santé aux Fidji - e projei a &€ la premidee initiative
daike Fanode ea common par oes deox intenvenants. Ea
Papouasie-Noavelle-Guinde, 12 JICA coopire aver
VAustratie dans plusicurs domaines : analyse de fa
dnture soutersine du volvea Rabaul, afin Jde riiluire
les dommages causss par kes fruptions voleaniques,
reaforcement des vaocinations préventives el soins de
santé matemelle ot infaniile. Ces deux acteurs amorcent

actwellenwnt un procesaus de cooadination de Faidke hide
aYapproche sovtonielle dans fe sectens de 1a santé.
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Appui 3 1a démocialisalion et
a la réforme socio-économigue

Pendant de longues anndes aprds fa Seconde
Gueire mondiale, les pays d'Furope centrale et
crieniale sont Festés sous 1a Férule de Moscou. Les
droits de Fhomme et lenvironpenment sont devenus
dos problémes (rés préoveupants sous ces régimes a
Hooromie coatrale planifife. Au cours des années 80,
Fineflicacité de la gestion & I'&onomie a inévitable-
mend conduit 3 kar effondreiment.

En 1959, Ia Pologne et la Hongiie ont quittd fe
COmMmMUNIsNK podr s"orieRtor vers une Sconemie &
marchs. Les avlres pays de ba rfgion les ol easuile
rejoints dans ke processus de démocratisation et de
réfomme sociale et doonomingue.

Les pays industiialicds ont saleé ces réformes ¢l
ont comnrned 3 apporter keur soutien 3 ces nations
confosodment aox résolutions présentdes par ke
Groupe des 24 (G-24) pour Ta coordination de Paide 3
I Evrope cenirale ¢l onealale en juillet 1959 Le G-24
wegroupe kos 24 pays donatesns concernds - nolammcat
les quinze £iats de FUnion earoplenns (UE), e Japon,
1es Etats-Unis et ke Canada - ainsi gue des ofganisa-

-

Principes fonda

en Europe 884

\f.u'ge Frieds cu Bcogdind ré&h;—:: Li‘_i.‘\rj esssirat
€ 524 3 853 (Rowmarie).

tions interpationales telles que I Fonds mondtaire
intesnational (FMI), la Bangue mondiale et
FOrganisation Je coopfration et Jde développement
&eonomiques {OCDE).

Suite aux r&olulions Jdu G-24, kb gourernement
Joposais adepuis 1990 Sargi soa aide & douze 2itres pays:
Reépublique lohegue, Stovaquie (TehSooskinaguie horugse
Vaide a &duté en 1991), Bulzare, Roumaniz, Albanie,
Estonie, Ledtonie, Littanie, Slovénie, Macddoine, Bossle-
Herségovine et Croefie. Une 2ide et par ailleurs foumse
depuis 1997 dans ke eadee de laide poblique 2u ddvelop-
pement (APD) a ¥'Ukraine et 3 Ta Moldavie (qui a &¢
trarsfSrde en jamier 1997 sur fa peearidne pariic &2 Ta liste
do Comiaté 8" ande 2u développeawent [CAD}*).

Uimpotiance d’une évaluation de
la siluation économique el des hesoins
d'aide de chaque pays

Une d&cennie aprds Ia chinte du communisme, de
rettes Jilférences sonk apparees entre 1os difiéeents
pays 0" Europe centrale et ontentale sur Ie plan d< la
Eransiion vers une &oonomie de marche of Jes ré&ultats
de Ia réforme Sconomiguee of sociate.

hi’aide de fa JICA )
t orientale
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Plusieurs pays, rotamment 1z Pologne, la Hongrie
et la Républigue tehique progressent kentenent dans Ia
voie des eéformes. Aprds avoir rejoint UOCDE, ils
devraient bicatdt entrer dans 1'Union curopéennc. A
I'oppos#, la Roumanie, 13 Bulgarie el I'Ukraine
Fprovvest de (s graves difficultds & reconstivire keurs
foonomies of leurs tissus industriels. Non seelement,
ces pays souffrenl de problemes de gestion
&conomique, mais tls connaissent auss) une tendance
de plus en plus marqude i IMaugmentation du nombre
de pauvres et au déelin du niveau des soins médicav .

Les pays des Balkans, nolamment ceux qui
formateat ex-Yougoslavie et 1" Athanie, soat aujour-
d'hui détabilisés par Jde nombreux facteurs lids a fa
guerre civile et aux prodlémes ethriques, comine ¢n a

pu le voir aver Péclatement de la Fédération
yougoslave et fes guerres entre s2s ancieas membres
durant les anndes 1990, ainst que Fa crise an Kosovo.
Aussi, la stabitité politique ainsd que la reconstnation
el Iz développement &ronomique sont-ils des enjeux
¢ssentiels pour chacun d'eux.

C’est pourgueoi il est devenu toujours plus
important oos demizoes anndes d'évalver correciement
12 situation &onomique ol Jes besoins d'aide de
chaque pays & Evrope centrale ¢l orientale, ahn de
combiner et d¢ moduler ke plus eflicacement possible
les difféentes formes de soutien intellectoel®,
nofarnment Fappui A Pistroduction d une écopomie de
marché et fes types plus classiques de coopfration an
Jdéveloppement sur ke plan &onomique el sovial.
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Une coopéiation fendée sur 1a perceplion
des lrails distinetifs

Lappui & Ia transition vors une &onomie de
marchd est Pun s eajeux prionisires de Vaide en
Europe cenirale et onentale. Vaste concep, il enghobe
Ta foomiture de conseils en matidee de palitique sur be
soutien 3 Findudtrie et Vamdlioration des syddmes
juridiques. H prévoit aussi Napport 3 ene aide pour ke
dérveloppenwnt des ressourees humazines* par ha
formation du personnel requis pour Ies nouveaux
systdmes oopomiques ed ks nouvelles induitnies et fe
transfent de technologie et dv savoir-faire.

Par Iinterwddiaire du Ceatre hongrois 0 ansTiora-
tion de Ta productivité, 1a JICA a foumi jusgu' fin
1999 3 Ia Hongae une aide surke plan du contrdle Je fa
qualité, des amdliorations des usines, de Fa dotation en
personncl el Ju travail. Au cours de Nexercive 2000, S
Cenlre a commencd 3 proposer Jos siages en pays
ters® sur le diagnostic d’entreprise. Celte actinvité,
prozeamnde sur iy ans, deviail permictire & faire
béadiicier ks pays voisins des résaltats de 1a covpdra-
o techrague en Hongre.

Une aide 3 Félaboration des polifiques et zppoiée
¢t Bulganie &epeis Nevercioe 1999 dans le domaine &e
h politiqee industriclle. Des effodts sont par ailleurs
accoinplis poor faire ea soite que lNexpénence Jda
Fzpon dans oo domaine soil Badfique au dhveloppe-
reeal fronomigue & o pays.

Au coors de Pexercice 2000, 1a « Confrence
infemationale sur Mexamen des &onomies en traasi-
tion apeds dix ans et kes &is & Ta dfocanie Toture » a
réuni kes pays de Ja rfzion et des ongani<ations interna-
tiopales. Afin & faire avanoer Je processus & transi-
tion vers uoe Sonomie de marchd, fes pasticipants oot
parag€ keurs expériences de oos it demidees anndss
<t ils oat disculd oS mesures requites pour coatolider
OF POOCTISRE.

Ve eiﬁ"'cfl!ﬁ’% t—;r.»f'._-#_ FA (E5 fé—ﬁ F1 ] é}upée d’ e chaadidzg
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Drns Fawde que I3 HCA foarnit 3 ces pays, qui soct
doids dlexcellentes capacitds tochnologiqoes el d'un
£rand capital humzin — contrairemeat 3 13 plupan des
rays en ddveloppement (PED) — i faut veiller tout
partkulidrement A concilier los acgeis on matisre de
fechackogie et e nivean dexperiise de aide joponaise.
Lebjectif final & s pays étant d'adhdeer 3 T'UE, pous
devoes nous assurer gue T coopdration japonaise ot en
izl hanmonie aver kes politigoes, ks rdgles fondamen-
fales et kes systdnws funidigques de TUnion evropdenne.

Nofre mission est de planifier et de awlire en
curye Vaide Japonaise en tenant compte de ces
caracténisdiques.

Aide a la consolidation de la paix aprés
{es conllifs el soulien 3 1a reconslruclion

e soutien 3 la reprise apeis bos conflits st up encu
maieer & r coopérativa future aves I Europe contrake el
oneaiale, parbvulidrement dins Ia région des Balkans.

Suite 3 I'avvord de Dayton signé on novembre 1995,
e Japoa s"est mebitisd pour zppoyer e processus de
reoomdrucion & B Bosnie-Herzfoonine, Dopais 1996,
la HCA coadinee de dexcher des conseitlers en fopmula-
fion e projet® et Jos missions &'&uke e Bosnie. Elle
confritoe Spalerxat 3 la consolidation apeds ks contlits
€t A la revonstnection por des spports daide financidee
non remboursable et de coopération kechnigoe dans kes
omaines b ks activisds entrepsices soot susoeplibles de
pecduire dos résuliats aseez repidemenl, comme
I'fvgre fhvtnique, hes transports et ks soins médicauc.

EnYougostavie, Iy FICA pounait son action en coondi-
nation aves bes effocts de 1a communauté intemationale.

Le souticn appactd par ke J2pon dans la régicn des
Balaas peend pleinenwat on compte I'équitibre
ethaique et conocme dooc 1a consolidation apeds Ies
conflits el poa pas uniqueaxat ke rodressenvnt et ke
Jhekoppeaxal naiional, un f2i qui a & alud aver
enthoustrme par ks pays Jde 1a eégion.
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’Identlﬁcation et

formulation des [)I'QjetS

Apergu des activités de la JICA

Les activités de Ba JICA suivenl un processus
Intdped gle cycle du projet) constitud de guatre prandes
Capes ; ha planification, ka mise en avvee, Pévaluation,
puis Vintégration de Ninformation pertincate (ou feed-
back) 3 éape de la plaaification d’un acuvean projl.
Pour amdliorer le contenuw des pragrammes €l
oplimtiser Pimpact de Ia ecopération technigue, chaque
Slape Ju eycle doit &ire suivie et gérée ea fonctiond’vn
plan intéeré. La liste suivante indique les aspects
particulidrement impopanis des principales fapes -
(1) Planification :

L*€de et Fanalyse des besoins et des demandes
des pays en développement (PED), Ta définition des
groupes cibles ainsi que la sp&ification des objovtfs,
Jes cibles, des ressourees 3 viliser {(nombie dlenyperts
A gecruter, Jomaines de spéeialisation, colt projetd
pour Feasemble du projet, etc)) e Ju programnw
Sl des activinds.

() Miceen gunre :

Uendcution d'un projet coaformsfnwat au plan, fa
révision des orentations du plan en forction de suivi
& Ia mite en aconvre, et oblention de rfsuliats,

(}) Evaluation :

Llanzlyse de da convordanoe des nfsuliats obtenus
aved les objectifs ftablis A Vengine, Ia mesure de
Vimpoct du projet, Péode des modes doleeotivca Jdes
réauliats €l Yexploitation de Minformation odeaue
pour fa copcepiion de pouveaus projels.

Daas fa 3 partie Je o2 rappoit, les activités de la
HICA sonl examindes sous Pangle dcs trois Sapes du
cyvle du projet, ainsi que des efforts dfployds pour
reafocoes bos mciuies O souticn i leus mise ea auvre.
(1) Beatifwcaton, fomwlativa of phanifivation (Chapiize 1)
12) Mice en ccunvre (Chapitee 2)

= Corfirence mizratoe® s Pexzmen r{uel a5 SLovcemizs B
trans®ra el s 5576 62 B O&err: htare = cegarisie en Butnche,

(3) Evaluztion et suivi (Chapitre 3)
(1) Renforcemeat des activitds de soulien 3 ha misc en
ecuvre (Chapitre 1)

Apergu des activités d’identification,
de lormulation el de planification

lmportance d'un point de déparl de Ia coopéralion

Pour optimises Feflicacité des actions daide de fa
JICA, il est important de bica cermer les besoins des
PED et Jde planificr et de réaliser des projets adaptés
aux caracléristiques Je chagque pays. Celle démarche
implique une bonne conmdissance des comditions
swio-dconomiques des PED, de Jeurs structures
imstitutionnetles ot organisationaclies. Ea dautres
eames, it comient & adopler une apprache par pays.

Pour que 1a JICA puisse dmarrer vp projt, 1
gouvernement du pays récipicndaire doit soumelire
une demande daide par la wvoie diplonatique.
Touwtefois, certains PED pe disposeat pas des capacitds
requises poor dftenminer kes hypes & projeds kes plus
waceptibies de promoannir ke ddveloppement national.

En outre, méme ceux qui seat ea pxsure de bica
cemer kurs beapins eb de conceveir Jdes projets
pouvent pe pas possider les st tures BSOTSSAires pour
eérer des apponts d'atde extéricuce. La ICA adopte
alees wne approche par pays. Elle analyte les
conditions et Ies probRmes du pays e&cpicadaire ¢
examine les aves Ju développenweat avant Je mettre au
point ua projot de coopéeation concrel. Ce provessus
comeiporsd A la phase d'identification ¢l de formola-
kion du projet.

Lidentification <t la formulation constitueat le
point de Fpat de fa coopdration ot deminent



Ioricatation des activités cosrespondantes. La JICA
leus attache une Irds grande imponance car elle esfime
qu’elles sont indispensables 2 la réussite d'un projet de
Coopration, foul comme les évaluations mendes en fin
de projet.

La JICA prévoll d¢ financer des mesures pouor
rendre I'aide plus eflicace en renforgant les Slapes au
Abat et A 12 fin de la coopiration. Parnsi ces activitds
prévees au bedget, nous examinerons celles concer-
rant Videntification, la formalation el la planification
des apposts de coopdration et plas particulizrement, 1)
la collecte ¢t Ia gestion de Vinformation par pays, 2)
I'identihication of la formalation de projet.

Collecte et geslion de T'infoimation par pays
1. Création d*une base de données de 'informa-
tion par pays

La collecie ef Panalyse de donndes Jde base sur les
PED jooeat un rdle indispeasable pour e reaforce ment
de I"approche par pays. £a JICA recueille ot analyse
des donndes de base sur ke secteur sovio-&oonomique
ainsi que dvs infosmations tochniques el Jes renscigne-
meals sur ks apports d'aide O 2otres institutions. Fite
classe et ordonne épalement de maniee systématique
¥information et Ies donndes deypériences recueillics
dans | cadre des aciivitds d"aide du Japoa.

Depuis Vexercice 1998, nous travaillens sur une
base de donndes ceatralicde afin d'intégeer et Faffiner
Ies informations par pays secucillies jusguici. Un
Systime a €1 mis en place afin de simplifies U'informa-
fisation et Ie partage des donndes et d'en faciliter
Paocds,

Les donndas traitées par oe syst2ime sont de deux
Iy pos ; elles sont AKrites ci-apeds et ol E1E proposics
€n libre accds sur de site web de la JICA zv cours de
Vexercive 2000
(1) Informations Je base par pays

Informations 3 caractire socio-Kvaomique ow

concernant &s thimes partioliers, polamment le

développemeot social, 'agaculture, Ta foredtzrie,
fa piche, et
(2} Informations sur la mise en ceunre des projets

Informations d&aith&es sur les résultats des projets.
2. Affectation de conseillers techniques Jocaux

Des conseilkers lechaiques focanx sont affectSs aut
bureaux de repr&sentation de 12 JICA pour revueillir et
amalywer des informations de base et d'autses renswi-
grenrals padinents touchanl aux peopositions de

projets soumises par les pays sécipiendaires. Ces
conscillers opl essenticllement pour tiche d’obieanir
des données techniques e avtres sur Peffaciifl de
techniciens ¢ Yorganisation ré&vipiendaire, sur sos
COMPELETes et sa capacitd Anancidee, zinsi que sur
Fétat des infrastructures fovales comrespondantes. Au
cours de I'exervice 2000, des conseilless techniques
tocaux oat réalisé 74 ftodes dans 46 pays.

fdenlification el formulalien de proje)
1. Fitudes de formulation de projet

En &pit du caractere privvitaire de certains proiets,
il arrive quun PED ne puisse soumetre une demande
dJde coopération parce qu'il ne cennait pas bien le
sysdme d aide du Japon.

Des frodes sur e lerrain s"avidvent alors nivessaines
suivant les sevlewss prioritaires. Elles permettent
Jevaminer el danalyser 1 3} e contenu &¢ 1z coopdea-
Loa poor assurer son bica-fonds ; b) les capavitds des
instilufions de ce pays, les mécanismes en place pour
ta réatisation des projets envisagds ; ainsi que ) les
tmpacts attendus sur I'économie el la socidid. Des
discussions doivent pas ailleuss avoir liea avee Ie
gonvermneament du pays s&ipicndaire et les organisa-
tions concemdes (y compris des organisations non
gonvermementales [ONG]) Ces activités senveal
rysmalement de base pour 1’¢laboration du meitleur
plan de coopdration passible,

La JICA effeciue des Studes de Formwlation Jde
projei® pour élaborer de tels plans. Ces €tudes peuveal
&ue exdutdes par des missions envoy&es du Fapon cu
par des coasultants locaux employ&s por les boreaux
& repifsentation de la JICA.
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Au cours de Vexercice 2000, 80 fudes de ce type
ont €éi¢ rfalisées dans §4 PED. Flks se répartissent
cOmme Suil :

(§) Aste : 35 {13
(2) Moyen-Orient ¢t Maghreb: 8 {(109%)
(3) Afrique : 16 (204%)
(1} Amérique 1atine - 15 (19%)
{5y Océanic - 2?2 3%)
(6) Furope - 4 {53%%)

N est important ¢ signaler que des €lvdes de
fermulation de projet onl €& lancdes pour promouvoir
la coopération dans de domaire des techrologics de
vinformation (T1) dans ueize pays. 1.a JICA conduit
ces fedes conform@ment A Ta déclaration faite par lo
Japon suc aide pour combler ke fossé numdsique®
inteenational Tors du sommet du G-8 Kyusho-Okioana
en juillet 2000. Ces ftudes examinent la sifuation
actuclle el les bewins de oes PED dans ke secieur de
Finformatica el Jdes communications, ainsi que Jdes
rcires dlaide coaceiie.

En outre, daas I'espoin ' intégrer kes initiatives Jdo
sevteur pove dans les programmes dhaide publique av
&veleppeament {APD), 1a JICA aiovité des entrepaisss
du secieur privé <t Jos ONG A soumetine des propost-
fions d'¢edes Jde formwlation de projel sur frels
s 1 1) T 2 2) mestires de Tuite contre Te réchaufle-
mcet de a plantte ; et 1) mosures J¢ hutte contre les
maladies infectieuses. La JICA a soignousement

Etude de lomu!almn de pro]el hasée sur une pwpoamon du secleut pmé

ftude d de farmulation de projet surle s'fsléme de gestion des produals .
pour le lraslemenl des MST ¢l 1a pfévenhcn du ViH au Kenya -

examiné Tes propositions soumizes ¢l a d&ids d'en
adopter trofs : «Mesures de totte contre I ViHKida
dans la classe ounvridres av Yietnam ; +Possibilités
dintroduciion de Fénergiz naturelle el des sovrces
d'énergiv électrique approprifes» aux Samoa | et
eSyudme & gestion des produits pour ke irattement
des MST et la pedveation du VIls au Kenya. La JICA
a conlié Ja efalisation de cos fudes e fonnulation de
peojet aux organisations qui les avaienl propoasdes a
Fongine.
2. Ateliers de coopération inirarégionale sur

des domalnes spérifiques

Pour pouveir deatificr €t formuler des projets
pedinents, non scolement pour des pays spécifiques
mals €galement pour Ies pays wisins, laJICA amisea
place un systéme dateliess spieiaux de coopération
inirarégionale sur des domaiaes particuliers, od les
Feprésentants 0os pays comvemnés peuvent se réuair el
disruter des nvillenrs mades Je coopration.

Au cours de Vevercice 2000, des ateliers onl €18
orgznisés ea Indondsie, au Chili, au Nicaragua, en
Autriche et ea Australic.

En avrit 2000, la JICA, fe ministere des Affaires
énngdres du Japon et la Banque japonaise de
coopfration intemationale (JBIC) ont patronnd une
coaffrence sur Jeux jours A bxquelle ot particip Jes
pays JAsie en vue de préparer des «lignes directrives
pour Ia eddoction de Ja pavvretds, deddinges 3 Jéfunir

LaRb
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les conditions requises pour Jutter efficacement contre
la pavveeté. Celle conlérence a &€ osganisée en
collaboration avec un erpane subsidiaire de V'Osga-
ntsation de  coopération ¢t de  développement
&eonomiques (OCDE) et du Comité d aide au dvelop-
pement {CAD), appelé «Réseau informel da CAD sur
Ia riduction de Ba pauvretés. Les avis de chaque pays
béndficiaire ont €& pris en comple dans Ies lignes
directnicss. Ces prncipes oat easuite & officicllement
adopiés ea avil 2001 dans un document du CAD
ionwl «Lignes directrices sur la rdduction d2 1a
pamvictés.

En Papouvasie-Nouvelle-Guindz, la JICA et
I’ Ageace 2udsaticane pour fe ddveloppement interna-
tonal {AusAID), plus grand organisme donateur aux
Fiats insulaires du Pacifique, ont poatrooné en commun
ua atelier de discussion sur ks probRawes courants
dans ke domaine de Ia santé ot des soins médicautde la
région. Sy por les sespoasables sanilaires de freize
pays et termtoires el par des reprdsentants " AusAlD,
I"atelier a permis Je présenter les réalisations et les
expirienoes rfsultant de la cotfsboration eatre ke Fapon
et IAustralie dans ke secteur dos soins de Ja santé ¢l
Yinstauration d'un &hange de voes animé sur les
MCALEES BSSOCHS prises par Ies pays de la région. Ces

activités ont abouti 3 une compréhension communc du
programme de coopération du Japon el de FAudtratie.

Au Nicaragua, des chercheurs et des intesvenants
de pays d"Amérigue latine concemds par le probleime
de Paide se sont réunis pour irouver des moyeas de
renforcer Jes plans de préveation des catastrophes et
lotter contre Jes cataclysmes qui frappent souvent celte
région.

Au Chili, des intervenants de différents Frats
& Amdrique lafine se sont réunis pour dbatire de
Vaméhioration des systdmes et du renforcement des
mesures de mise en quarantaine pour les animaux el
Fes végfaux. Cet atelier avait pour objectif de parantir
la sfcunté des produits dans chaque pays, vn déh
important pour les pays & Aménque latine auv moment
nEme o ils s"emploicas A promousvois Nintdgration
&0onomique.

En Autriche, des intervenants d Furope centrake et
oricatale, ainsi que des représentants d'organismes
internationaux ont assisté 3 la « Conférence tnlematio-
nale sur Fexamen annvel des &ronomies en fransition
et les d&fis de Ta d&cennie future =» organisée les 30
novembre ¢t 1= d&&oembre 20000 Aflin de faire avanced
Te processus de transition vers vne &onomic de
marché, les participants ot pantagd kurs explnemoss

ReTee €2 cocgbration inbrarfgienate serfa « Préucrloa des épidémiss l Chili
chez les animavn et les w3gitann » |

Pour a distribution industriclle en Amérique latine
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de ces dix demidees anndes toul ¢n approfondissant be

débat sur les mesures requises pour parvenir A la

réalisation de ¢t objecti.

3. Conscillers €n fermulation de projet
Le systemie des spéeialistes de la formulation de

projel a &€ mis en place afin & eaveyer des expes

dans des domaines pronitaires pour e dveloppement
des PED, de cemer les besoins de ces pays sur uane
pénode relativement loague, de concevoir des projets
de haute gualit? ot de traiter Ios demandes de projets.

Des conseillers en formmlation de projet® sont emoyds

dans les bureaux de reprécentation afin o Qudier ordre

de priorité des demandes Je projets et de plans Je
coopdralion, tout ea restant en coniact Slroit aver fes

organisations concermdes dans be pays r&ipiendaie A

des fins ok consultation et de coordination.

Comme indigud plus Joip, on a assists ocs demidees
anndes A uiw augmentation considdrable du pombre e
pays r&vipiendaires, d'eajpux el de méithades. Face 2
cel accroissement, s conseillers e foamwulation de
projet ont un §ole de plus cn plus impostant Jans
Fidentification ¢t la formulation des projets de haute
qualité susceplibles de faire avancer eflicacement Ie
provessys de déveleppement. Cela s'et traduit dans
wois domaines -

(1) Pays dans lesquels ke Japon digpose de peo dlexpd-
nicace dans Papport d'atde el nomveaux pays
révipiendares.

(2) Nouveaux enicux de Vaide, nolamment I'&limina-
o des mines lermestres.

£3) Nouveles méihades & aide, telles que Ta coopéra-
tion Sud-Sud* ¢l Ia collaboration aver d'autces
oiganisnes & aide.

Au cours ¢ Uexercice 2000, 72 nouveaux
coaseiliers ea formulation de projet ot & envoyés
dans 39 pays pour formaler des projets en fooction de
feur spSeialisation.

4. Ftudes de confirmation de projel
Pour promouvoir une coopfration efftcace, il est

n&evssaire 2 la fois d'engager des contehations wr des

reojets spiiifiques, et un dialogee sor Jes progranumes

d action. Ce diatogee doit peeadre ea comple kes plans

Terzes bemnides €2 W25, 2 ¥2 dune Blefe de Sormefaton & peoiat
oAl gy G UN SO B2 R o Saa?E e Tiosysime 85
Vit 62 Salah s I 62 B,

de rfatication Jdes projets de fa JICA fondés sur les
rfspliats des fudes & formulation de projet, Ja
coliecte dinformation par pays, la politique draide da
$apon, ainsi que Ies plans de développement du pays
concems.

Plas précisfment, nous collectons tes donndes
oguises pour lancer dvs piojels conformes aux
pirvipes e fa HCA et kes Studier aver ke pays
ré&cipiendaire. Nows voyons alors comment classer ks
piojeis en fonction de Tewr priontd et de Jeurs
maJalitds respoctives ; rous examinoas Fétat davaa-
cenwatl des projets en ooirs, ks probRewes qutils
paseat 2 Jes axfthodes pour bes réoudre ; nous peésen-
s potre peogramme &'awde et eafin, nous passons €n
revie dautres aspocts de la mise en ceuvre de Paide.
Ce travat] sert 3 dfterminet bes onentations Mxtures de
Ja coopdration et 3 assurer une mise en aus re effcaoe
el r=ticanelle des projets. Au cours Je Peveicios 2000,
29 missions 3" éledes oot €t envoydes dans 24 PED
pour confirnwer des projets ayant fail Vebp de
demandes et discuter des modalités de la coopéeation.
Leur répariition par répion et Ta suivante :

(I Asie: 16 (55 %)
(2) Afrique - 6 {2M9)
{3) Amdrigue Ratine ¢ 5 (17%)
{3) Europe - 2 (1)
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Coordination entre

les organismes
daide

Changements dans Ia coordinalion
de I'alde

Par « coordination Je 1aides, on eatend la collzbo-
raticn dont font prevve s organismes daide
(Sonztcurs®) pour Giter Yo mwilleur parti de keurs forees
respoclives ef fournir wne ande plus eificiente.
Jusgu'ici, la 2zle a voulu que o0 ofganisnis
coordonnent leuss efferts au miveau dJdes difffreats
projets ou que I'on s'efforee de renforcer 1a coopena-
gon bifatérale, comme daas Ie programne commiun
d'action®, signé par ke Japon et bes Etats-Unis. Ces
deratdres anndes, des changements gualitatifs sont
intenenss, la coordination de I'aide eazlobant mainte-
nanl les gouvesneawats des pays en développenent
(PED), Iz sovi&E civile, s organizsations non gouver-
renwntales {ONG) el Je nombreu organismes d aidke.

ParaliRlcnwnt, pour que Iz mise caguv e de atde
reste efficace, i exl pRessaire dacvreitee ot Je pavlé-
gier Vavionomic des gouvernenkals des PED
{autrement dit, garantir Pappropaiation® par fes PED).
Pour que 3 coordinetion J¢ Faike doane ks résulizts
escompiés, il ot important gue s goavernenwents a
considdrent comme une guestion fes concernant en
propee.

Piusicurs changemeals affoctant k cadre de Fakke
sont intervenus ag aivesy mondial - (1) soite AVSTate-
arcnt & la structure psdofdant Ta goerre Troide, e
besoin §aide siratdgique et moins fait seatir et
Fageravation de 1a sifuation Sonomigue &os PED s'ot
traduite par une «lassitude de Vaides® en Curope ot
auy Btats-Unis 1 (2) tes ajustements wrocturels® misen
wuvie sous le pateenzge de 1a Banque mondiale eat
trds pou amchiord 1a sitvation &onomigue des PED et
la pavrretd s’ acceolt, polamment co Afdgue ; (3)
comne il esl indiqué par ke Comitd daide aa Jvelop-
pement® (CAD) ot repréecaté dans Ies objedtifs
intemationan s Je dveloppeawat (1DG) <t ka noavelle
stratégie e dhveloppement® Ju CAD, 1a Bangque

R e

=+ P o _4' £4
Syetre Gy mEmorzdom Fure Bt 62 BemeiTon G2 ot congr2
22 FCA of TUSAE) oo te s 52 Ta 222 63 Taneelz)

mendiale et 4 avtrcs institutions finaacitres intermatio-
nales engagdes dans ke Fveloppement panvilizient des
formes J aide mises en place par kes donateurs of pius
avfes sur les résuliate. Ces évolutions, par leur
combinaison, ont grandement changd ta nature &¢ ta
coordination g Faide.

Dans certalns soclours, vne kendanve 3 Ta coondina-
tion Jdes efforts entre PED ef organismes daide s'est
instaurde poos que la mise en ceuvre de Vaide soit plus
efficace. On parle désormais pour ceite mdthode de
« programme sectonel » ou d'e approche sectoricile ».
Lanode avew e projel & imestissement potr Vaména-
gemeat eouticr en Tanzanie d&s Ie milien Jes anndes
1990, ¢lle a continué A se ddvelopper en Fihiopic, en
Zambie, 2u Ghana el partout aifkeurs en Afnque, plus
pariulidrement dans deax secteurs du Jveloppenment
social, 3 savoir la santé et FaJocation.

Ce ype de coordination de 1aide 3u miveau
sactone] suppose que kes pomvernemwnts des PED el
fes donatesrs respectifs veillent A harmoniter leurs
objechifs Je dhelopponwat et 3 utiliser efficacement
des fonds imil€s povr panvenit 3 uvne meilleure
coopdranion, malzeé fes diminotions Jes montants de
Iaide globale, lesquetkes reflteat la siteation
Sevnomigue Jes difféeents dopateurs. Actectlement,
ks programaes soctonicls dfpassent ke cadre afnvain
pour atteindre ke Cambodie, fe Népal ol dautres pays
d Acie, @t suscitent beavvoup JMintérdl conune
o de coardination J¢ Vaide.

Cadre stralégique de lutle conlre
la pauvielé (€SLP)

On peut dire que les CSLP# résuftent Spalement
des changeaents intenvears Jans ke cadee & 1a fourni-
ture Je Valde. Les CSLP oat &é proposss par la
Banque mwmdiale, tors de PAssembdlée anneelle
ooapoiate any ke Fonds mondtaine intemational (FMI),
en sepiembre 1999, Lors du sommet Ju G-8 A Cologre
en 1999, kes PED appelés 3 idficior d'poe efdiction



de la dette au titre de Vindtiative ea faveur des pays
pauvies tds endeitds (PPTEY d&idée par les pays
industralisés, ont & iavitds 3 préparer un CSLP D
plus, la Bangue mondiale et ke FMI ont exigé la
préparation d'un CSLP comme critére J Eligibititd aux
préts g I"Asseciation intemationale de &veloppement
(AID*} et 2 a facilit€ pour 1a r&Juction de la pauvreté
¢t la crissance (FRPC) da FM). Ainsi, 72 PED
doivent rédiger leos propre CSLP. Aw mois davril
2001, quatre pays avaicnl terminé beur CSLP final ot
A3 avtres feur CSLP peonisoire.

Un CSLP 2i un plan élaboré par un PED afin
dutiliser & wanidre efficace el rationnzle des fonds
himités pour fa mite ¢n urre d'un programme de
développement. Pour assurer une mise en aeuvie
eflivace et rationnelie, il est névessaire de coordonner
Yauk au dveloppemcat en s*appayant sur ke pancipe
dappropriation des PED, et ce faisant, un dialogue {(ou
spaicnarats) sTimpose Sgalement avee tous Ies
oraniimes d'alde et fa société civile,
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Coordination avee les aulres donaleurs

La JICA dispose d'une gaznde expfricace ¢n
matizie de eoordination de aide avec J avtres pays
industrialisds ¢l des organisations inteenationales.
Confoemdment aut politiques du gouvemenient
japonais, 1a JICA a renfored ses relations J amitif avee
ks aulics pays et ofganismes donateuss.

Dans le cadre du programme commun daction
eatre e Sapon ¢t tes Erats-Unis, 1a JICA s’eflorce
depuis 1994 &0 renforvcee sos ticas avee MAgence dos

Erats-Unis pour le développement  international
(USAID). A compter de 1998, Ia HCA a déaché des
missions J'étede conjointe ¢n Zambie (1998), au
Bangladesh el au Cambodge (20003, en Tanzanie ¢t au
Mevigue (200H), afin d"&ablir 3¢ pouveaux projets ea
coosdination. La JICA a également mend une dode &
formulation de projet® de ce type ea 2004 aver 1e Haut
commissanat Jdes Nations snies pour les réfugifs
{HCR), et ce dans Ie but & amdliorer tes abords des
camps Jde réfugids nvandais et borundais on Tanzanic,

_ e Besstes caslre be palogisme ea Zembie (1592)
oo Eadatiz o Bads o mes sod aaEs e et pr s
Chrtax ke de B BA Y S S0, P oy B0 commeion e
rorbe dopras Saprimad a oy d s prlo st drs e
{sier b erdd Lesprndian b cororer AV corbe B ol Ssre
S eerpe rERrs MR A o e 6 ¥EEe Py
H !etcas SR el Gravis = twsi# Eduodreed F-_ras 3
aers Az bursd fes £ensty.ates, g FONS 2 Krs sl EE R
tﬁi‘im& srrE ey e it s tiaralsrardza b a.sab).t ;
étsdé G5 vt s Bores jox R s 3 [ Zrox (V) agls f
& 15485, Los 0055 2728 S D dos £ FOMS 3 s bs oordis et
Pedperinge cc-‘c&amtf»s frones d drsrz S B VT G
FA

Depais 1992, 1a HCA proctde i des dchanges de
personne] aver IPAgeace canadicnne de développe-
nxat international (ACDIT). Jusqu'icl, quatre membzs
de la HCA oot && détachS auprés e 1'ACDI et trois
membees de octie kmidee onl € Jachds aupeds &
la JICA. LAgence pratique fgalement €2 fype
d'échange avee d'autres orgasismes 3 aide, tels que la
Banque asiatique Jde développement (BA<D). la
Bangue mondiate, I'USAID, te Programar dos
Nations unies pour Yo dveloppement (PXUD),
YAgence allemande pour la coopfratien technique
(GTZ) &1 VAgence austratienne de développement
intermational (AusAlD). La JICA prévoyait par ailleurs
d'eaiamer dos &ehanges similaires avee e HCR
courand 2001, Los sembies du pecsonnel de Ta JICA
ddiachSs au litie des oes progsammes &'&hange
Tarmitianisent aver 1a dructure organisationnelle of ke
travai] des agenoes Qui kes acvucillent ; ils contriboent
ainsi A présenter ks activitds de 12 JICA auprds de ocs
agenves. Ce faisant, ils aident A faire cncore micux
coanaitre 1a JICA.

CSLP 2 projels de fa JICA
Avec e minisre Jdos Affaites érangdres, la
Banque japonaice de coopération intemationale (JBICY)
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€l & avtres organisations au Japon, Fa JICA participe
activemicol a tous fes stades des CSLP {formutation,
mise ¢a cuvre el suivi). Ea ayant recours A des
conseitless locaux, elle participe 3 des Lravaux
paralidles pour 1a focmwtation des CSLP. Des membres
du personnel de V'Agence, ainsi que des experts, du
pesonanet de planification ¢l d'étede, collaborent
activemeat 3 divessos rfoniens de donateurs. La
formulation, la mise en ccuvee €l le suivi &’vn plan
lant réalisds pour chagque secteus da ddveloppement, il
est important de sTengager dans Ies programmes
sectonels. Lorsgue les pays entreront dans la phase de
mite en quvre du CSLP, il conviendra dappliquer kes
programmes g2 coopfration de #a JICA selon une
approche par pays.

tﬁw;én‘zu !-ns ke sédeae i l'zgr‘ﬁﬁm ta Tamm
AT I Y T D i 5&6
£ p' ewees 81 s::.e.; s r;-cs‘zté, (&Pnb.:ne raja...ﬁ =
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Pottée de 12 coordinalion de 1°aide
alaJiCA

Les projels daide en covrdinalion sont connus
pour e gt plus e travail gue ks projets imfpendants
ordinaires. Cela vieat Jdv fait quiil faul plus de wmps
aux différeats donateurs pour harmonises  leuss
mé&canimes J¢ mie en cuvee Jes projets et leurs
stratégies & aide, afin 4'aboulir 3 un projet unigue
coordonnd. Mime s'Hl faut plus de travail, la HCA
pense toutefols quiit faut envourager activement la
courdination dans 1os cas od effet 2irst escompls est
pius grand gue par bes effords sépards Jos donateurs.

Actwelkement, & rombreox donateurs paviXgient
pne aide avée sur les efsuliats ¢t un bon nombre
poorsuiveat leur action dans o méme esprit. Ces
efforts pour atteindie de meilleurs edsultats onl mangaé
vre muliiplication des cas propives 3 ene coxvdination
de Uatde. Pous <a part, Ja JICA Foummit elle aussh une

aide axée sur tes résuliats el pense que, 3 partir de
maintenant, la coordination avec les avtres donateurs
s'avdre plus néoessaire que jJamais.

Le pastage de Yexpedise concerpant Jos méthodes
daide el le développement sTintensific  entre
donatears. Ainsi, ils s"associent pour organiser des
séminaires et des spfcialistes de domaings similaires
<e groupeal au sein de réseaux. La JICA consfitue
ézalement des réseaux de ¢¢ type aved d'aulres
donateurs. Aiasi, conjoinfement avee Ilnstitut de la
Bangue mondizle, elle a organief des séminaires sur fa
réforme du secteur de a santé et annagement des
bassins fluviavx. La 3ICA pariicipe en outre active-
meat & des &hanges de vues aver & zulres donateurs
sur de poovelles guestions lides au ddveloppement, tels
que Vaide juridigue et 1a consolidation de Ja peix.

Par le provessus de formulation do CSLP, I'hanno-
Risation des procddures & aide et deveno un sugl de
discussion eatre dopateurs. Au cours Je ces discos-
siens, qui & déroulent au sein dis CAD ¢t d"avtres
epcviales internationales, des pusitions radicales ont
&1é expnnmées qui appellent A faire enleer les fonds
d"aide danas la comptabilité des PED sans restrictions
sur fa manidre dont ils devraient &tre dépensds
{ssouticn Nnancier pérdrals). Ce point de yue i cadre
pas aver la coopfration de spoojet-types dans laquelie
Ye Japon excelle jusqu’a auvjourd hui. Ce fype dTaide
peul étre JsSquilibié si la place qu'it ooxupe dans
Yenemdle du sevteur de dheloppencal ext imprivise.
Toutefois, si cette aide ¢l bien coordonnde avec les
ellorts des autres Jonatcurs €1 fes poliliques des
govverneents des PED, 1l doit éwe possible
dateindre des résuitats ablés

Dy plus, §i les fonds de tous les Jonateurs sont
dSvolus au soutien financier géndral, It financenment
mangue lui-méme de lexihilitd. En eflet, 4 une partie
de administration est commannpoe, cela peot se raduire
par §a ossalion 0 Woole aide.

Dass ce conlewe, la JICA pantivipe activermert 2ux
programmes secloniels et Semploie A evereer ses
propees aclvitds toul en poursuivaal 525 effaris Jde
coordination glodrale.
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Accueil de participants

P e s T e 2

a une formation
technique

Lo e e e

Présentation du piegramme

Objectils el 1éalisalions

Le programme d'accuci! de participants 3 upe
formation technique s'adreswe 3 des adminisirateurs,
techniciens o chercheurs de pays et régions en
développenent ¢l vise, dans le cadre & activitds
organisées au Japon oo dans oeriains pays ea dfvelop-
pement (PED), A leur transmeitre tes connaissances el
fa technologie requises dans leor pays. Cled I
principal  programme  de e Fveloppement  des
fessources humaines » sfalisf par 12 JICA.

Depuis son lancement en 1954, ¢ programme
s’est réguliRrement développd, non seulement sur le
plan qeantifatif nrais 2usst qualitalif. Au couss 32
Vexercice 2000, 7 683 personacs de 146 pays et
régions ont suivi un stage av Japoa et 8 065 personnes
onl regu v formation dans un PED,

Nombreox sont kes anciens partivipants qui contri-
buent 2 la construction de leut pays de difffeates
manidies. s sont aujound hui respoasables nationauy,
chevcheuss et administratesss de haul piveau, oo
assurent la dissdmination de techrologie dans ks
communantés agricoles, bizn loin des capitales
nationales. Auvjourd'hui, 77 avociztions & anciens
Magiaires & por ke monde ccuveedd 2o renforcement de
Tamitié entre ks PED et ke Japoa.

Caractéristiques du programme

Parmi ks peogrammes de la JICA, seul celui e In
formation technique permet une aide plus modile et
plus directe. Ainsd, it autorice une appwoche cadooveur
des problimes priodiaines, tels que ke passage 2 la
dEmocratie et Is revoadooction nationale.

o = % ‘-('i‘

SarFes xR penasss A R o e ks vt S
Coess TITUE w Pyod bun Bl v seToa des plartes Youmagiors v

Sur I plas &¢ 1 coopfeation technique, ba mise en
ceavie de c¢ programme au Japon pré&sente plusicurs
onginalités of avantages - 1) elle renforce Ta motivation
des parficipants en teur permettant Jobsener
comment Ies nouvelles tevhnologies ef approches qui
n'existeal pas danrs leor pays sonl effectivement
traduites dans Ies faits 5 2) elle transmet Pexprienoe
Ju Japon au monde ; et 3} elle donne oovasion dun
dchange de vues el dexpdiences avec bes stagiaires
Jd'autres pays confronts aux mémes problmes. Le
programme Jonne en outre 2ux Yagiaires ol 3 feors
enteignants Poccasion de réiléchin aux questions de
portée mondiale® et pernwet ainsi A chacun d appro-
fonrdir sos connalssances.

ParalRlemenl aux programmes de skhage existanis,
fa JICA 2 fancé au cours de Vexercice 1999 un
rouveau sysizme de formation &' fodiants Srangers au
Yapon. Uobjet et de pormettre 2o jounes administra-
teuss, chercheurs et hommes d affaires, qui ceronl 2
Favenir responsables da développement dans feur
pays, d'étodier dans ks wniversitds aponaices el
Fobicair d zutees dipldaws (maitase, doctorat, ofc )L

Encomplment de cos passibilitds de perfoctionne-
roeat 20 Japon, 1l exisde v programn de « formation
A I'éwanger » qui peimwel aux orzanisatioas Jde PED
ayant bfadficié & activités de coopdration techaique
jrponaise &k foamer des habitants de keur propee pays
ou & pays voisins. Ce type 82 formation présente deat
avardazes : (1) ¥ peomet aux Magiaires & aoquénin des
complendes aupeds diintencaants onginires e pays
caraclfrisfs par un niveau techoique el une situation
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sociale simitaires aux teurs et (2) Jes codits de mise en
ccuvre sont pins €levids que ceux J'une lormation aw
Japon.

Tendances el themes du programme

Liens avec les ONG el les administrations
lecates, el parlicipation publique

Pour tenir compie de Fimportance grandissante du
développement centré sur Vétre humain® et de a
nécessitd d'one aide prévisémeat adaptée et panenant
2u miveau Jocal, des Fieas sont tissés avec ks oqgania-
fions non couvernementales (ONG) et tes collectinités
Tocales lors de Ja mise ea aouvre d¢s programnies de

forrmation.

En capitaticant sur Veypfriene et ke savoir-faire &es
ONXNG grace aux liens éablis avec ecs organisations, 13
JICA peut mxlire en awvre des programmes de
formation poor s membees 3'ONG de PED : « Couss
de fonmation en parenartat JJICA-ONG pour & &velop-
pement participatif® en zones rusales », «Séminaire
sur 1a santé pénfsique® chez los adolescents » et
« Reoforcement des czpacités® des ONG et &es
orzanismes sans bat lucratif (OSBL) pour Paction
SAAIATTC ».

La JICA semploic A bancer, ¢n collaboration avee
les gouvemements régionaut au  Japon, des
programmes de formation tirant parfi d¢ lewr
exprience et de leor capital technologique, pour Je
développement des PED. Ainsi, Ie stage sur la

Gzstica des atlinitis de seslasratica el €2 ;sa!e:!jf.a te
Feaviteecemeel par I'afministratica €2 12 ville £2 Minzm

Kumamolo

Transmission des enseipnements de la maladie de Minamata aux pays 4*Asie
£ pay
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« Gestion des activités Je restavration et de protection
de Venvironnement par Fadministration de 1a ville de
Minamata », fivit de fa coopfsation avev celte ville de
1a préfecture de Kumamoto, a €€ instited aa cours da
Vexercice 2000. Dans le méme temps, 68 personnes
ont 1€ accepides au nivean mational Jans ke cadre de
stages organisds par des administrations locales
Japonaises el mis en plave Rs Fexercive 1998,

Les sites 0 se dSroulent les sages du programnee
de formation technique Sant répartis dans tout le
Yzpon, ils centribucnt 3 1a promotion des &hanges
internalionaut et d¢ I'aide internationale dans les
communautds locales (« atde aux erientations claire-
ment &hinics ») par b biais de diverses activilds entre
les stagiaires et ks citoyens locaux, 1a participation de
Japonais dans Jes stages el les visites d'éablissements
scohaires par kes stagiaires.

Renforcement de I'approche par pays
Formation par pays ¢t par région

Dsircuse de mettre ¢a euvre vne aide adapede 3
des PED en paticutier ou 3 des groupes de PED de
régions donndes confrontés A des délis communs, la
JICA ofpond pr&visénwat aux problémes de dévelop-
pement d¢ chaque pays en proposant, au scin méme du
programme de formation technique, dos stages par
Pays el par région. Suhvant une penspective ségionale,
les pays convernés par ces cours durant Nexercice 2000
sont rfpartis de la manidre suivante : Asie (18 %),
Moyen-Oricnt el Maghreb (7 %), Afrigue (14 %),
Amdnque latine {15 %), Oofanie (3 52) et Europe (13 €4).

Nous alons maintenant voir un exemple & dage
par pays el par rEgion.

LG L X P Tipes de stages el eombve d2 #ovveasa particinaals post Verertice 20690
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Application dcs enseignements lirds av Japon
dans les pays d*Amrigue centrale :
« Mesures de prévention des cafastrophes =

Par le passé, les pays d"Amérique centrale ont 61¢
frappés par plusicurs catastrophes naturelles. En
oviobre 1998, e oyclone Mitch a fail subir des dfgats
considérables A 1a région et les tremblements de terre
de janvier et [éviied 2001 su Sahvador oat causé de
nombrenws peries ea vies hamanes,

Pays qui a {patement connu de nombreuses
catadrophes naturelles, ke Japon concentre plus
particulidrement ses efforts en matidre d'aide dans e
domaine des mesures de prévention des catastrophes
en Amérique centrale. Congu comme une Tormation
avée sur fa pfgion, ke cours lancé durant Fewercice
2000 eut Josfing anv responsables de la prévention des
catasirophes Jdes adminidations ocatrales ot locales &
cing pays d'Améngqee ceatrale. L'objet de cetle
formation &t d alder Jes homologees® A s familianises
aver les mmcsures de privention &S CRIAMICPTKS priss
aux niveanx ceatral e locat aw Japon, les systtmes
intéerés dralerle sapide ea <as de catastrophes
{rotzmncnl ceux qui prdsentent Jes infonnations sur

l.‘.rurs s 13 e doendion dos e2lastiogihes EK;—“'-S«! a1 Cesitre ra'e.-mrma!
Sz D

Ies traitements médicaux el I'Etat Jdes vours d'eau ¢at
cas Jde orise) et I idle des senices de futte contre ks
incendies et des auires ministdres el agences du
gouvernenwnl concem<Ss, nolamment la police
nationade, kes foroes d'autadélense et 23 gandes cdles
du Japon. La formation doit en ouire pedmeilre aux
homologues d'évaluer Ies problémes 1iés a fa prévea-
tion des catastrophies dans leurs propres pays.

Cette formation e mise ¢n @uvie aver Ja collabo-
ralion d¢ Ia préfecture de Hyozo, qui a2 connu Ta

O&eloppement 1igiceal par Nisdssiie viticele | Hokkaldo

Développenient municipal fondé sur la production viticole en Amérique duv Sud
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tragédie du grand tremblement d2 terre de Hanshin-
Awaji en 1995 et fes easeignements des activitds de
préparation powr faire face aux séismes sont pleine-
ol exploilds, afin &’ améliorer el de madeniser les
systémes de prévention des catatrophes ea Amérique
centrale.

Formation agricole adapt{e A V¢mvironnement
local : « Promotion de Virrigation dans fes pelites
eaploitations an Kenya»

Lexamen de Vétat de Vagricutiure av Kenyarévile
gire Jes petites exploitations entreal pour $8 < de la
totalitd des Foyers ot forment P'un des pitiers de Vagri-
cvlture kenyane. Or, celle-ci &époad de 1eau de pluic
et elle et confront&e A une instabilité chronique, Deux
problemes 8 taille restent donv A régler : trouver les
méthodes susceplibles de siabiliser la production
agricole el Jéfinir les mesures nécessaires pour
amdcliores bes revenus dans ve sevleur.

La formation en groupe par pays infifulée
« Promotion d¢ I'isrigation dans fes petites exploita-
tiens au Kenyas s"adiesse aux responsables chargss d&e
promeuvolr irdgation 2 petite &helle, non seulemnent
dans Ies oiganisations gouvermemealtales, mais aussi
daas fes ONG. Fife doit leur permieitee de micux
compreadre les métholes d’organisation des exploi-

tants el Jes moyens d'aménages Fespace rural avec keur
soutien. La formation doit enfin peametire 8 améliorer
les systemes et de proposer des messres Je réfomn par
Iz biais d ateliers.

Les expéaicaces dans daulres pays asiafiques que
Ie Japon passent pour &ire des exemples instructifs
dans ce coatenle, el €'est pourquod, aprds §e gage au
Japon, la JICA organite un complément de Formation
aux Fhilippines, dont Ia sitoation correspond bign
celle du Kenya.

Soulien A 2 coopération Sud-Sud*
FYormation a Pétranger

Les PED prenncnt de plus en plus 3 keur compte 2
foemiture d°aide b depuis 1975, Ia HCA participe 3 la
coopération Sud-Sud?, pour ks eacourager 3 preadre
Pinitiative ea tant gue donateurs® 3 part entidec.
Principal y pe & coopfration dans ce contente, ke stage
en pays Giers® ext organisf dans kes PED doat ke siveau
de développement est relativement &evé. Des PED
dont te personnel a 66 farmé grive A la coopération
technique invitent des echnicieas et des responsables
& prozramme des PED woisins en formation = Y plus
souvent, ce sont les pays d7Asie et d" Amérigue Fatine
qui accuellent s stagiaines de pays africains.
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Les principales caracténstiques de ce programme
sont IS suivantes :

{1} transfert de tochnologie facitité ef entidrement
conforme sux besoins des PED

(2) possibilité de dispeaser la formation Jdans des
pays dont ka2 culture, $a langue, te climat ¢ les
coutumes sont stmilaires 2 cout du pays révipiemdaire |

{3) faibles coiits de formation ; et

€1) inciiation pous Fos ays organisateurs 3 tendre vess
plus d"autenomie.

L3 formation dans le pays® faverise la diffusion des
activités Je ta coopfeation technique japonaise au win
des PED et sootient les efforts 3" auto-assivtance de ces
demicrs pour faire en soie que Ta techinologic apprise
s'implante solidenent. Ceite formation, conduite par
des ressovrees humaines des PED — ocux qui deviea-
neod conférenciers ol easeigneat A leors concitoyens,
dans leur propre pays — concemee des projets dont fa
communauts kocale béndhcie diractenicat of abonke des
domaines tels gue Penviroanement, fa population, la
sant€ ot Jes soins na&diceux ainsi que Ta PIDS.

Au cours de Feversive 2000, ks 130 dages organisds
dans 29 pays Gers ool atticd 2 245 participants, alors goe
ks 59 cvers & fonmation orpanisds dans 18 pays oot 21tiné
5350 peroancs.

Au vours de Fenwercice 2000, Fa prionite a & donade
auy enjeux spécifiques dans Jes régions suivantes
(D Régionde FTANASE

- Réponze 3 la oise &onontique ea A

- Aide 2u d&reloppeneat du bassin Muvial do

Mékona

{2) Asiede VEs
- Promotion de la coopdralion régionale Jzpon-
Corde du Sid
- Coopération Japon-Chine dans le domaine de
environnement
(3) Asie du Sud-Ouvest
- San!é el soirs médicaux pour la réduction de Ia
pouvreld
{1) Moyea-Odent ek Maghrebh
- Développement de Fagncuiture ol &s ressources
€n cau
- Développement des ressourocs humiaines pour s
diversification de 12 strocture dcononique
(5) Afaque
- Suivi de Ia deuudawe Conflrence intemationale
e Tohyo e ke ddekppornt & Vfigue (TICAD)
- Ré&Juction de 1a patnrets, aide au Kveloppeaent
sovial et boane gesiion des affaires pobliques®
(6) An¥ngue latine
- Mesures dans Ie cadre du programme e
partenanat® Japon-Br&it
- Mesures de Tuite contre les catadrophes
naturelles (sSivmes, cyclones et glisseqeats de
terrain causss par des plutes diluniennes focalisdes)
- DMveloppement &e lNagrvulture et de 1a techno-
logie &' élevage
(1) Océanie
- Promotion de b oopdration A Nahelle & harfznn
(3} Europe
- Soutien A fa transition vers une &onomie &
archs

grprabpmar ks pas g A& el



Programme

d’l_ll\_’_ltﬂtl()ll die;“ '_
jeunes adultes
PIA)

Piésentation du programme

Le «programime d'invitation de jeunes adultess st
ure composante du souiien de 1a JICA 3 B fermation
de persoanc). De eunes adultes de pays en développe-
it (PED) 2ppelés & hitic Paveair de leur pays sont
iavités pendant un mois au Japon pour Sudier leur
domaine de spivialisalion et renconires les Japonais.

Durant Teur sfjour. ils vivent aver d¢ jeunes
Japonass trmvaillant Gans kes admes domatnes ou dans
des familles Japonaises. Ils ont alors Voovasion de
pPRrciper @ un grand nombre dMactivitds sociales. Le
PHA a pour objoctifs Je slimules les capacités des
PED, Je renforcer 1a confiance ¢ la compréheasion
mutuetle et d'Gablir de solides amités.

Depuis son Kmarrage en 1934, il s"edt proaressi-
vement flargi et inclut avjourd hied 1" Asie, YOcfanie,
VAfngue, FAmdaque Iatine, I'Asie centrale, I'Arabie
saopdite ¢t ¥a Transcaucasie. Eaviron 1 700 jeunes
aduiies de 120 pays ¢t régions visiteat ke Japoa tous les
ans dans ce cadre. Depuis sa orfztion, 1l a permis
dacveeiilin plus de 20 000 jeuncs adulics zu Japon.

Le programme et efalisd aver ha pariipation de la
collectivitd et de souticn d'organismes &'&banges
intemationaux g Peasemble du Japon, $associztions
de Junes, & miniddoes du gouveroement, & adminis-
trztions focales et & en grand nomiye de volontaires
Jopoaais

Méthode d’invilalion

Les panicipants, g&ndialemaent invitds pour une
pfriode de 28 jours, sont sflectionnds saivant leur
domaine de spiciatisation (Edocation, &onomie,
agrwullure ¢t bien-Cire social, por exemple). INs
groupes sonl formés aver des ressostissants d'en
e pays ol Jde aationalitds  difféeentes. Le

Grpupe 2 sl a8 arieins vtz v (o sdepfrn,s [t g5
prerdrariafysvwe oz Biranire e @ pedftre d (S zama

programme standard et stiuclure comme indiqud sur
Ia Figure 3-5. Les panticipasts ont entre 18 ¢t 35 ans et
ce séjour Jail £lre leur premidoe visite au Japon.

Caracléiisliques do programme

Développement des 1essources humaines par les
échanges inlenalicnaux

Le programnie peanet ast participonts J ansctiorer
leurs eapacits dans Jeurs domaines de «péeiatisation
respectifs el de micux coanaitre Ie Japon et les
Japonais, notzmmcat I culture et Vhistoire de ce
peuple. Lo sfjour se distingue par ua emplei du temps
i formation et &changes vort de pair. Parmi ks
diverses activités proposdes, des cours de japonais
dispensSs par Jes volontaires japonals au it dexcur-
stons, el des esfminaires rSidenticlss. Ces deinices
sonl préieates 3 des discussions et des £1es et Novea-
sion de odtoyer Jd¢ Jeencs japonais. Les &hanges
drddes avee bes agents des sites Visitds sont fgalement
particelizeemeat apprévids. [Zautre volot intéressant dv
prezramewe el Je permellce avx participants de
séjeumer chez Phabitant el Je connalire la vie d'un
foyer japonais ardinaire.

fésean de liens 3 Péchelle nalionale

Au cours de Vexercice 2000, 45 préfecturcs
Fponaises ool mis on aune Je programme A imvitation
de jeuncs adulies. Fn fodiant dans Jiverses parties Ju
pays, les participants acquidrent une vue globale du
Jzpon et, dans ke n¥me temips, <e familiari<ent avex la
culture et I'histoire propees 3 12 ofgion ob ils sSjour-
neal. Ces activités peametient doac 3 Measemble des
intervenants, de devenir acteer de Fa coopdration ot des
&hanzes intemationaux. Ces expdriences contnbuent
afavoriser '&docation au doveloppement 1 2 renforver
Fouverivre A 2 communaut inteationale dans les
rf2ions du Japon.
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Aujourd’hui, alors gue tes demandes de liens entre
tes activités 8¢ conpdeation intemationate Ju Japon et
ses communaulés ne oossent dlaugmenter, e
peogramme d'imvitation & jeunes adultes joue va role
pionaier.

Développement des ressources husmaines
pour le XXIi¢ siécle

Apeds discussions nxndes aver ks gonvemenxots
des pays convennds, e PUA est régolidrenent révisd
apres quelgues anndes pour sTaswrer qutil peste
confosme aux besoins de Sveloppement de chacun de
ces béndhiciaires. Av cours de Vexercice 2000 par
exemple, 1¢ Japon a imvité un groupe de spéoialistes
dans fe domsine Je B pivhe composd de reprsseatanis
des quatre pays fondateurs de IAssociation des
pafions de 1" Asde du Sud-E«t {ANASE), (Thailande,
Philippines, Mataisie ot Indonie). afin de donner plus
Jefficacité A Mevploitation des ressources halieutiques
dans oes pays.

Dans e deoit [ des propositions faonedes par Tarmo
Nakayama {nadee de la Chambre &es reprdsentants
qui dirige la mission 2otk et O bonne volordd poar

13 Transcascasie), loss de a visite en Tranwawcasie en
octobre 1999, quinre personncs des ifrvis pays
composant  ¢ette rdgion (Arménie, Glorgie et
Arzesbatdjan) ont €& invitées en janvier 2001 Deux
poesonnes du Timor onental ont ensuite €€ invitées &
se joindre 2 eltes.

les jeunes gens venam au Japon dans le cadre de
ce programme sont infleencds de diverses maniéres par
Vewpdnence acquise dusant leur sfjour. Les profes-
seurs aind formds appligueal dans leus propre pays les
méthades denscignenicat observées au Japon. Selon
le méme processus, on s appuyant sur leur exprience
du sy steme Japonais, les admindstratears som capables
d¢ proposer des id8es de réfome administrative. De ce
fait, le programaw dliovitation de jeunes adules
contritue de manidre signilicative au ddweloppemeat
Jes ressources homaines,

Prolongement des aclivilés d’échange

Ds associations de jeunes adulies ayart participé 3
ce programme onl ¢ constitndes dans tous fes pays
fondateurs de PANASE. Ces assoaciations organiseat
des réunions & bange catre etles et metient en ceuvre
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Tears propres projets avec le Japon ainsi gue des actions
sociates bénéhiciant aux populations respectives. On
prévort par ailleurs avjourd hui & coder des associations
danciens pardicipants dans plusieurs autres nations. Au
cours de Pexercice 2000, deux associstions d&¢ o2 type
ool vu ke jour au Victnzm et ao Cambodze.

Afin de consolider les refations &”2milié novdes au
cours de a visite au Japon, des missions de coopéea-
tion vltéricure® composdes de jeunes Japonals enirds
€n contact avex les participants pemdant eur séjour, de
membres des familfes daceeeil el dagents 3 organisa-
tions concerades, sont envoyées dans Ies pays des
slapidires.

La HCA appoidte un soutice dynamigue 3 oes
activitds pour faire en soite que ke progremme oede des.
liens & Iavenir el favorise des échanges plus Eroits
enkre §e Japon et kes divers pays concemés.

On a par aillewss constaté une avgmeniation
rolable des onganisations et monicipalités poursuhant
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teurs propres activités &'éohange avev Ses pays pariici-
panls, grace aux possibilités offedes par e
programme. Eo 1998, un osganisme de coopération
invitanl de jeones adultes au Japon a constitud un
«Conteil pour les activités de coopdrations, appelé
«CAC 21», cn yue de promouvoir Un «programme
d'amitié pour Ie XXI° sigcle». En plus JFofirir son
souficn & la JICA, celle organitation est devenue
{agent de coordination pour le prolongement des
&hanges avec Ies pariicipants au PIA au retour dans
feur pays dlorigine.

Le CAC 2§ a assuré la coordination du Forum
commdmoratf 2000 qui s"est Froule en avnd 2000.Ce
symposium a senvi de cadre 2 Yexamen dos projets
réalisés & ce jour et A des délibdrations & propos de
Yavenir du programme.

Aimsd, k programme forge & hieas entre ke Japoaei Je
reste du monde, ol en contnbuant de manidre significa-
tive A §a formation de ré&eaux poesonncls pose 1a moavelle
géndration. Le PUA et par aitleurs susceplble & évoluer
vers une coopdration of des &changes Infemationauy
r&envant aot citoyess ordinaires ke devant de 1 sodoe.



Envoi d’experts
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Pirésentation du programme

Objectils el réalisations

Dans te cadre de ce programnwe, Jos expeds
Japonais sont emoy s dans des pays en dSveloppement
{PED) pour commaniquer leur savoir-faire et fmetre
des propositions adaptdes aux conditions locales. s
travaifleat essentictienkent aver Jdos adminislraters et
Jdos ingénicurs qui jouent un role central dans le
Eweloppement Sonomique et social de ces pays, Ie
progeamme contribue simultandément au développe-
ment des Fessources humaines, des ofganisations et s
inditulions. Aves e programime & accuedt de partici-
rants A une formation techaigue, il conditve le cxur
&5 actvitds Jde coopération concemant Je Fveloppe-
ment des ressouress humaines dans les PED.

Caraelérisliques du programme

Ceite forme de coopdration se caraidrise essenticl-
Feawat par & fait que les activitss correspoadantes se
Sroutent dans Ies PED, o0 qui porinct & apporter une
aile pré&visément adapiée & leuss besoins. Elfe e
caraidrise fgalement par le fait que INen dispose
dexperts dune gamnwe dendue de domaines pour Je
aombieuses (aches, du conseil tevhnique traditionne]
Jusqu'd Massistance pour renforcer fes institutions <t
ks politagues du pays, presque partoul dans be monde
<a dveloppement. En particstier, Vemploi d’experts
Japonais comme conseillens au wein s gouvemenieais
des pays efvipieadaires e un moyen efficace
dappuietr vne = aide aux odentalions chirement
*Kinks ».

Elle s caractdnse eafin par ke faitl qu'elle pennet
Je rfpondre de manidre souple el dysamique aux
noneaex besoins daids et aon posveaux pays
révipicadaires qui onl fait Yeur apparition seile auy
changenwenls intervenus au  plan  inteenational,
rolamment €a relstion asew dos quedtions comme la
transithon vees une &oopamie 8¢ marchd ef la rovons-

Seilh Supgerart da T ‘-: ,'3’-4 12
dars B 1&gen (itEe s W d-Ouesd, Matagasiar) €502 N

truction aprés une catastrophe naturelle ou aprds un
conflit*. La restruecturation organisationncle de fa
JICA en janvies 2000 a permis d'intesvenis par des
fornws de voopfration souples ot dynamiques, gedce 2
une planification el une supenvision intéarées a toutes
Pes phases du projel, d2 <a planification 3 <a mise en
ceurre. Cette coopération s’inwnl dzns une approche
spéeafigee par prodléme tenant compie Jde toutes les
questions de développoement Ju pays concens. Un tel
changement organisationnel signifie que Peavoi
dexperts ne se Hmite pas A edpondre aux deniandes de
pays ré&cipicadaises, mais commrespond 3 une approche
globale teaant comple de liers aver d avtres formes de
coopdraiion.

Bélails des activilés
Fa JCA pretiqgue diverses Tormwes  Cenvol

Jd'evpents pour aider & attéaver et 3 résoudre les

probiemes de développement dans les PED. Cenxcise

dé&chinent selon Fun des quatre types ci-apeds -

(1) Envoi dlewperts seivant fes demandes individucllcs
des PED.

(2) Cooplration  comdinant FVemvoi de  grospes
denpeds, acceeil de stagiaires et Ta foumitore
d'dquipement {coopdration technigue & projet-
Hpe, envad &UIRes, revherche en coopdration®,
appui ARl zun poliGgues importantes®, ete).

(3) Envoi de persoanel de PED 2 titre J'eapents dans
d'auires PED, dans ke bid de ransféeer vae tochno-
logie coircspondant 2ux besoins de certaines
ségions cn Kaeloppenent et aussi pour Ja coopdra-
tion Sud-Spd* {eavoi dlexperts de pays tien®)

(1) Projets fendss sur Tes sepgedions de Japon aux
PED concernant kes paanvipales foomes de coopéra-
tion (programnee de partenaal®, cavoi d'expeds
de fa pasticipation publique®, ete.)

D efforts ont G acoomplis ocs demidres anmdes
pour combiner va ot plusicurs Hpes d om0l aver

d'autres formies & coopdiation, afin Je formuler e
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moyen de plus eflicace el Je plus sztionned possible d2
prendre Jes mesures concernant Ies questions priori-
taires de développement dans ks PED.

£volulion des aclivilés

Promotion de Ia participation pullique

Aver Ia divensification dos beseins d'aide cos
demidres anndes, 11 dovient toujours plus important de
recucillis pour l'envoi d'evperts Ta coopdration de
diverses sources, Ielles que ministRres €1 agences
concernds, mais aussi grand public e adminidtration
locale. La participation d'un panel diversifié de
simples citoyens 3 Iz coopfration internationale
reaforee 1a confiance de la communautd internationale
dans ke Japon €1 oontnboe 3 doance plus & foroe 3 <on
*ction.

Au vu de cette stteation, 1a JICA travaille depais
rewrcice 1999 sur up = programar Jde partenanat
hocal* »_ Dans o2 cadre, Jes projets de ddveloppemwent
sovial et dappui intellectue]l n&oessitant une répoase
pedfcicfment adapiée sont confifs 3 Jos oranisations
ron gouvernementales {ONG) japopaises et d'auires
orgzaismes. Lobjectif ou & réatises & projets draide
publique an développement (APD) avee la
coopfration ¢t Fa participation Ju grand public.
Enfin, Ie « programnaw & partenanat de petite taille® »
qui permxet 1a mise ¢n auvre & projets en collabora-
tion aver des ONG asser pelites, a & instavnd zu
cours de ewercioe 2000

Le peogramne denvoi F « exvperts &2 13 participa-
ticn pabliqoe » ¢t une fomxe de coopdration interma-
ficpale basfe sur les propasilions pifaeatdes par kes
collectinitds tocales japooaises. La HCA emvoie des
evpeiis s collectnnitds lavales dfsireuses de prendie
fart 3 b coopfeation infermationale, dans Jdes pays qui
ont besoin de kurs compitenoss professionnetles. Ea
Javtres emies, ks collectinitds focalss proposent &S

_projets qulelics peuvent niire en aunre dans bes pays

r&cipieadaies Au oouss & Vevercice 2000, un spiia-
Bate e La fague a S0 eavoy € au Myanmar.

Le fecrutement public despedts amorcd Juramt
Vewercice 1997 s'ed progressivemxat bica fiabli.
Chague annde, & Eminents spdiialistes rvnutés dans ke
grand public Lool eawoyds en mission dans kes PED.
Dans e adme temps, ke sysidme earcgistrement des
camdidats dun poste deypeit a & amdliord. La JICA
cocourage ke public 3 parficiper aux progeammes Jde

coopration interoationale de diverses manitres &t
pous espfrons transférer bes connaissances et les
compétences de plus en plus de gens pour appuyer e
développement socizl et &conomique des PED.

La JICA prévoit de puiser sans résenves dans les
ressotroes humaines du secteur peivé poud répondre
aux besolns toujours plus diversifids des PED. Les
attenies se sont mulipliées ¢es demidres anades dans
des domaines tels que ke renforcement &os inditutions
<t I'élzboration Jes politiques, Je soutien 3 la politique
fiscale et mondlaire ou les améliorations du syst@me
Jundique. Pour réfpondre i ces besoins, la HCA a
Sstaché des coaseillers politiques aupres des prindi-
pauy orzanismes publics charpés Je la formulation des
politigues dans kes pays récipiendaires, afin quiils leur
spportent un soutien vigoureux dans ees domaines.

Un soutien v base aux politiques impoitantes est
ainsi sppodlé aux pays qui effectuent fa transifion vers
une &onontie && marché ¢t poor qui Ia planification
des institulions et des politiques Ggure paron les
promidres paomtss : Viecinam, Cambaodge, Laos, Asie
ceatrale el Europe & NE. Une coopdration dans bes
domaines de fa politique indudnielie et du développa-
meal des ressources humaines esl assurde dans deux
pays : focdanie et Bulgane. Aw Vieinam el au
Cambodee, Ia coopdration concemant §a modemisa-
ton des systdaws jundiques se poursuil. Laide fournie
au Vietnam depuis Nexercice 1996 a €& chaleureuse-
nwnt accucillie por k gouvernement vietnamica et la
phase 2 d¢ fa modernisation du systeme junidique a
AEmané au cours de Pexercice 1999,

Afin de Facilitec 12 transition vers une &Sonpomie de
marche el de stabiliser Vé&oonomic du Laos, FAgemwe a
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mis €0 ceuvre dans o pays un nouveay projel. Infitulé
« mxddlisation  économigue au Paos», it Joit
permeltee de formoler des propositions de politique
Economigue en conceralion aver Ie personnel laotien.

Réponses & de nouveaux hesoins
1. Soutien aux secteurs financier ¢l monéfaire
Nous avons pourseivi derant exercice 2000 une
aide €ncrgique avde sur les aspects Tmanciers ¢
mondiaires ¢n Asie. Nous avons détachs des evperts
pour Fanalyse des modiles &ronoiniques ot 1a restne-
turation des marchSs de capitaux ea Indondsie ; s
expests pour Ya gestion Jde la dette publique e Je
Minancement des pelites entreprises en Thailande ; et
des experts en politique financidie €1 mondiaice au
Victnam. Ces mesures s¢ sont traduiles par un soulica
renfored sur kes sujels inanviers el mondtaires.

Dans le cadre de Venvouragemwent aux poiites o
moyennes ertreprises (PME) en Indondae, pous avens
eavoyd un evpert hauteonent Qualifié, comme Vanade
prooddente. Nous avons fgalerient eavoy € un autre evpeit
chargd Je promosvolr la diventraliation dans o pays.

2. Sceours aux sinBsteds el soutien A fa
reconsfruction

Pour aider Ie Venesvels 3 surmonter les graves
inondations qui I'eat frappd en d&cembre 1999, des
experts de Ia prévention dos glisseaents de ierrain ot
Jd 2utres domaines ont &iF emvo)y s au ooirs Je Pever-
cice 2000, comne ea 1999 17aide Gail principalencat
ande sur fa prévention des avalanches.

Face aux sfisnws qui ont frappé le Salvador en
janvier et févniee 2000, sinsi qu'a #a dégradation Je
Féoosysteme des Galapagos suite 3 2 marde noire
provogude par va navire Squatoriea ot 3 Jdavices

Coaseifler posr fa coacdination de ¥aide ax dévelogpemest

Aide au développenient du pays le plus pauvre de {out Fhémisphire nord
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situations urgentes, la HCA a rapidement rfagi par
I'envei de missions d'¢tude afin de déterminer les
expeds ragquis sur ke teprain

3. Soutien 3 Ya coopération Sud-Sud

La JICA apporte son soutien 2 1a coopération Svd-
Sud (PED disposant d'une technologic refativement
bica développée et d'un personnel qualifié aident
dautres PED sur 1a voie du d&veloppement) par
Femoi d'expeds de pays tiers. Ces dernidaes anndes,
fes pays accueillant ces techniciens hauteownt
qualifiés orginaires de pays Gers, Mmais auss ceux qui
les on envoyés, ont manifesté un vif intérdt pour ka
coopvration Sud-Sud par ke biais de ce programme.

La procddure consiste 3 cavoyer Jos experts veaant
de pays dont Vemvironnement physique, fa langue, ke
nivean techriqoe of la cutinre sont similaires 3 ceux du
pays rdvipicadaire, pour que ke transfed & technolozie
seffactue en dovvenr, en hanmoniz aver es besoins de o
pays. Loocasion qut ost donnde aox experts de dispenser
un enseignement reaforce keur &&ir Je se parfectionner
el B done au professeur el AN ve. Ceite e ent
corfirmde por Vaccroissemwnt Ju nonbwe de demandes
reques et Uintérdt margud pour Vemvol d'exypents. An
coers & Vexeeckoe 2000, 125 pouveaus experis ont &
Sepdehss en Asie, en AnNTigue latine, au Moyea-Oreat
<t Maghreb, et en Afrique.

4. Renforcement do nocrulemenl desperts

Suite A Ta restructuration opdn®e 3 1a JICA en janvier
2000, te nouveau « départenwnt de Faffectation &5
Fessourees humaines » sert dfsormais e base e
donndes pour ke rocrutemeat des expens. Pour reteair
fes experts les plus qualifids, nous pifuoyons oon
wulemenl ¢endic cos services mais asssi de
reaforcer e sy me Jenegistreanat el de fecrutement
public d'expers. Pour certains projets, Ies beseins
vigents &3 PED e expeits nlonl pu e satislaits suite
aux diflicoltds d¢ revntement de personne] qualifié,
Aussi, nous prfvoyons. pour Dexerwcice 2001, de
reaforoer oolablement le syddme d¢ mxreteneat en
Faizant plus zppel aun essources humaines do privé o
qualitd Jexperts ¢n mission A courd eme.

Progranime d'action pour I'avenir

favol d'experls el renforcemant des appiaches
par pays ¢l pat enjeu

Pour que soa aide soit efficace, ta JCA Joit s
Ivrer 3 une collecte ¢t A une analyse rigouusss

Bl ersesyet otve elezmin baiiong et drs e teie &2
Q torpbatna ook de peoilh e, @ peoiel o rehnle s RS
mEades Fialeuses of 62 102 coele o mRles -, (Ens)

dinformations afin & appcchender de manidre pe&oise
tes bosoins et les enjeux de ba région ou du PED
concemé. Pour exercer son action Jde coopdration, elle
doit fzalement foemulee des plans par pays Jéaaillds et
conceds.

Les besoins en eypests Je Fa covpération techaique
susitds par des plans & ooepdaiion cohdrents 6
Jovraieat cesser daugmenter. Loss Jes envois
d'expeds comespondants, I'Agence devrail exploiter e
savoir-fare accunule et rfpondre & mandee
spécifique aux besoins etavx prodRnacs & dAeloppe-
ment du pays efvipiendaire. Paralitlement, ators méme
qu’elle s’emploie 3 combinet Ie programme & emvoi
d'eyports aver d avtres foames de ooopdration, la JICA
saticad indamment A &ire sollicitde pour Femod
drexports ans ke €adre de poojets Jonsant ks résuliats
pe&ets dans dos Jlats pef&iablis.
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de projet-type

Piésentation du programme

0u'est-ce que 13 coopéralion lechnique de projet-type ?

Cest la foumitore d'une aide A ka formation du
personned reguis pour e Kveloppement fonemique
el sovial des pays en &hveloppement (PED) ¢l A la
promotion €1 a la diffusion de techrologies et de
comptences. Elle sert ausa 3 modemicer kes sysimes
et les institutions ndoessaires aw développement et 2
reafloroes kes capacités des organisations d exdcution.
Urne pfriode de coopdration Jde krois A €ing ans est
prévue pous aticindee ces objeciifs. Elle we présente
Comme un programime de coopdration technique qui
combine organiquemenl Fenvol d experis, la forma-
ton technigue et 1a fourmture & &quipemeals et dont
chaque composantz - depuis ta formatation Jdes plaas
Jusgu'a leur exdoution ot ker Evaluation — forme ua
ensemble parfaitcaxat inifard.

La coopération tevhnique de projel-1y pe conveme
peincipalement cing domaines - développement social,
santé ot soins médicaux, ddveloppement agnicole, fordt
el profection Jde la nature, et ddveloppenent du sevtour
minier et des indmtrics ¢ wansformation. Ciog
diavisions Je Ja JICA sonl assocides A oes domaines.

Pour uae pérennisation des profels

La coopération kechaigoe de prozet-ty pe Jdoil abso-
luaeal conduire & un développement dorable® ¢t
avtononne. Larfussite dun prot Kpend eaeffatde fa
capacitd A sTappuyer sur bes rfautiats obteous A Nanrdt
de la coopdration Japonsise.

Oéveloppement durable par Ie pays récipiendaite
1l ed particulitrenent important aw moment de
dévider dlenlzmer une coopdration sur un projel, Jde
véaher au pefalable i fe pays Bénéficiaire est capable
de pouesoinre ke peojet seul. Ensuite, pesdant la phase
Je congxration, il convienl de Brouves Jos nyens

S %
Bl eozminprd ure i 8 805 n0 18 apas TaconFament
(pecied 82 82 muterrefe At inf2 232, Candad g,

renforces ka capacité du récipiendaire 3 travailler de sa
propre snitisive.

La plupart des projets fost intenvenir I'envol d'une
&quipe constiivde d'on conseiller ¢n chef et de
plusteurs experts. Ces demiers travaillent sur le projet
avey keurs homologues® dans les pay s réeipieadaires,
avlrement Jdit les administrateurs, cheocheurs et
ingfaicurs qui participent av projel. Pour garantir
Tefficacttd de la coopdration technique, les parties
intfressfes doivent comprendre keurs cultures el
SoxidI€s respoctives €1 fes eaperts japonais Joiveal
dvclopper un avoir-faire adaplé aux conditions
locales €l ne pas se contenler de transplanter
compéitences e savoir-faire japonais cans ajudtement
pifalable.

Apgropriation par e pays récipiendaire

5i kos projets sont réalisds conjointement par Jos
ageals du pays rdcipieadaire et du Japon, le pays
révipicndaire e le ceal anitre d'cuvee et le fapon
Joue fe edle de pantenaire. Des efforis doivent Sire
aocomplis pour renforces Ie sentiment &« appropra-
gon® » parmi les exdutants do projet dans le pays
s&ipiendsire. Aussi, la coopération technique Je
projet-lype intdgre-t2lle des mfthodes participatives
sur ke plan de 1a planification, de Padminivration ot de
I'é&valvation.

St e pays rfvipieadaire o'est pas on mesure de
trouver les foads sulfisants poue Pexéeution d'un
proiet Je o Gy pe, ke Japon peul preadre 3 sa charge
une panie Ies &ipenses focales® reguises poor la mise
en auvie harmenicuse du projel. La coopeation
Japonaise est destinde 3 stimuler les ¢fforts 4 avlo-
assistanoe du pays efcipieadain: o oclui-ci doit rester
ke principal agent du projel. Cest pounguoi il doit
avtant que passible supporter kes ddpenses engagdes.
Apeds schdvement de la coopdration, ke pays ripicn-
daire ¢4t fitwe e poorsvivee seul Ie projet. Le Japon
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&labore un plan de prise en charge des Kpenses locales batiments, indallations el &quipeinents fequis, qui
ot évalve R capactts de Vorganisation chargde d'exé- senviront alors Je base A la coopdration techaique.
cuter le projet dans Je pays r&cipiendaire a assumer kes .

cofits 2prds la fin de la coopération. Si le pays  Evalualion des projels

révipicndaire ne peut fournir kes focaux el autres instal- Alin d"assurer une gestion et une Mise en oV
lations nécessalies pour ke projet, ke Japon octroie une approprides, 12 JICA proctde 3 des évalvations et des
aide non remboursable pour le fmancement des coatrdles aux diffiéreats stades Jdu cycle du projel.

BT A 3P Dicoalement d2 12 eonpératicn leckaiqee de projel typ2
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Récemment, fes évaluations ex-ante €t 3 mi-parcours
ont &€ renforcées, pour que la mise én euvre des
projets soit plus efficace el qu'ils rfpondent de manidre
appropride ¢t souple aux besoins des pays sécipicn-
daires et 3 Févolution de la situation.

Evalvalion de fin de projel

§ix mois avant la fin du projet, une évalualion est
conduie & coaverl aver les organisations concemdes
dans e pays r&vipicndaire. L'objectif est & étudier et
d'analyser le projet suivant cing aspects {eflicacité,
cohdtence, impact, pedinence et viabilité), afin notam-
menl de déterntiner §7il et pdvessaire de prolonger fa
Coopdration.

Réseau pour !e dévelnppemenl 6e g enseigremenl des scieaces de I’mgémeur enAsle
. 8o Sud-£s1 (Sou!heasf Asla fngrneé:fng Edvealion Deve.’opmenf Nelwork, SEED-Nel)

Résultals et conlenu des profels

L'aide auv développement social

Iaike au dveloppement social couvre une gamme
Stendve J activitds techniques dans divers domaines ©
constnxction, eaploitation et entretien de linfravtrocture
sowtale® (planification urbaine, trancport soutier, ports,
transports mantines, kivommenivations, altmentation
en eaw et drainage) ; formation professionnelle
Sdocation scolaire ¢l universiiaire ; rechesche | prévea-
on des catadrophes (s&ismes, inondations, volcanisme
et glissemeats de terrain) ; sdountd et <amté au travail
{Sducation pour Ia pedvention des aocideats ao ravail) ;
questions & portde mondiale® (e ironnement, mesures
de rédoction de la pauvretd, aide soctale auy GSshénitds).
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Au vu de Tévolution dans différents domaines,
I'aceent est mus sur 1"&focation, principalemeat aux
nivcans Sémentaire el intermédiaire. Les projets dans
oo doping progressent régulitrement. Avex Pindustnia-
lisation gapide et la transition vers une &onomie de
marché, tes PED manquent & personel dans des
domaines industriels vitaux e plus particulidrement
Jingdatcurs spdoialisds dans ks techpologics de pointe,
telles que Vingéniene Joctrique ou kes tdkommunica-
tions. Aussi, 1a JICA apporte une adde Alacrdation et 3
Veueasion d'instituts de recherche et J¢ fonmation. Le
développement des ressoarces humaines, notamment
Ies projets en matitre J'&ocation et de formation
professionnelle, entremt pour k2 moitié Jde nos activités
dans e domaine Je Faide au ddveloppoment social.

Dans le domaine de 1'&ologie, des centres pour
Iemvironnement Statent prévus dans quatre pays au
cours Jde exercice 2000. La formation Joil peomeitee
dlinstagrer des méthodes d'analyse de FPenvironne-
ot et Jde los appliquer aux pays r&ipicndaires, afin
daider ces dernicrs A faire face aux problimes
environrementaut. Pour que la gostion Jes peojets soil
ercore plus efficace, tes Schanges dinformations et bes
réunions entre ingaicurs sonl emouragés.

Les projets s multiplient dans un aulre secteur
priofilaire, 3 savoir Ja rfduction de 1a pauvreté. Une
aide 31 apport&e sur Jeux fronts. bes capacités Je
gedion ot de planifcation Jes organisations gouveme-
mentales participant 20 dveloppenical rfgional sont
reaforodes parelitlement aut oprations de ddveloppe-
menl cural fenddes sur la parlicipation communaetaine
(éthades de Jaeloppement participatif®). Des efforts
sont acconplis pour insgtver dos méthodes effiwaces de
developpement rusal, 2assi bisa au aiveaw Jde fa
planification gue & Vexdoution.

Sur Vewercioe 2000, 59 projets de &veloppearal
wxial oal &¢ réatisds dans 2 pays.

I"aide 2 1a sanlé publigue el aux soins médicaux

a santé ¢st une aspiration fondameatale Je tout
&tre humain el condites un Sémeat indispreasable pour
fa crfation d'one socidié saine au niveau régional,
national ot el et bien mondial.

Toutefois, 3 santé ot 13 vie Jo nombeeus habitants
de PED sont menacdes par des matadios endmiques,
une mauvaise hygitow ¢l ba malnotiition.

Les paissanoes el les d&eds fifquents d'enfants,
dont tfmoigne 1 faux éevé de moialitd infantile,

52 ornz"on Sor @ 52l mtleneTe d Bl e fropt 82
13700 5 80308 £ s2728 materreTe fl Tir i3 dars B pa el du BrEsT).

meltent fa vie des individus et de ta famille 4 rede
épreuve el entravent le progrs social et foonomique
Jdes PED.

Le sida et les autres maladies Emergeates, les
infections réémergentes telles que la tubercwlose, ks
mmaladies parasitaires telles que le paludisme, s2 sont
dévetoppdes de manidte pandémique ces demidecs
années. Ces maladics infecticuses ont un grand impact
sug Jes oCiAtEs et kes &conomics des PED. Depusis peu,
Ia comnunaute intemationale tend 3 reconpaitre
Vimporiance de meseres pour kes combattre. En&ho 3
celte tendance, 1a question des maladics infocticuses
figurait parmi les peionités du programme &2 &Kvelop-
pement au semmet de Kyushu-Okinawa et 1l 2 €€
annoned que Tes efforis des pays ddveloppSs deveaient
&tre intensiNGs en réaction 3 oos probliimes.

Poor répomdre 3 ees quostions, 1a JICA appoete une
aide A Venseignenrat de 1a m&devine clinique, aux
Studes sur les maladics infecticuses, A fa formation de
personne]l médical, 2u contrdle de fa qualnd et de la
consommation de pooduits plrannaccutiques, A fa santé
publique ete. Av couss de Yexercioe 2000, 56 projets
onl € rfalisds.

Cefains projels s’appuicnt 2 fa fois sur des
mesures d hygigne permiznentes, sur la pariicipation
sociale des femmes, fondde sur bes principes &e la
PED®, gui ¢t une appeoche reoonnaissant leur role
dans le développement, 2insi que sur ke concepl
géadral de santé pfadsique®.

Outre la coopdration technique d¢ peojel-ype, kes
ncsores de Tutte contre Dinfedtion, meades avec
V'Osganisation mondiate de Ta santd (OMS) et ke Foands
Jes Nations unies pour Feafaoce (UNICEF), ingremt
la foamilure de vacving ol A &uipenals roguis pous
Fimmunisation. Dans e cadre des mesures de lotte
conire be Vil/sida, 1a JICA procure aussd s instro-



ments el des mrachines pour Y2 contrdte et 1a distnba-
tien Jdes produits sanguins sains. Du maréiel m&dicst
de base ef des médicanments essentiels, des contracep-
6fs, des docenrnis pddagogiques audiovisuels sont
par ailleurs offerts pour amélorer $a wanté géndsigue.
Au tofal, 68 projots Je fovraiture &' &uipement ont &é
réalisds au cours & Pexercioe 2000.

L'atde a Vagricuilure

Auvjourd’hui, 3 Paube du 21 sidele, alors que
quehjues sockids dans Je monde dispasent de nchesses
considérables, Ies habitants de pombrenx PED
souffrent encore de fa pauveet€ et de la faim. La
production alimenlaire ne progresse pas an méme
ryihme que Ta croissance démozraphique dans cos pays
et'on sattend A ce que Pavganentation constante de la
population plee encvee plus loordement sur Foffre et
fa demande A Navenir.

Les problmes & croissanve dmographique el de
enurie & vivies entrainent fgalement des problzaws
eaviroanrcamentaux. A cela s’ajoutent fes disporités &
revenas ealre kes zooes uibaines et rurales, qui condui-
seal au sumpeuplenent des villes et donneol paissance,
par soie de consdquence, 3 de pouveaun problimes
eminwine i atauy.

Si Foa veut résondre ces problémes et or&r vn
monde disposant Je suffisanuneat de eessources, il est
nécessaire A augnwnter les capacitds de production
alimentaire of & r&duire a pauvreid par un dvefoppe-
ment global des zones rurzles.

La coopdration dans Je secteur agnicole sTeaprime
sous diverses formes @ ddveloppement 4 activitds de
culivre et J'élevage adaptdes aun rfgions ciblfes,

Ficeld
Tl e 3 (TRl pgeres)

formation de¢ velgarisateurs ageicoles, et enfin,
recherches dans des universitds on des laborataires.
Par 1a protection et Dexploitation rationnelle des
sessources agiicoles, la coopfation §Tellorce par
aileurs dlaugaxnter la prodection alimentaire,
draceroiire ke sevenu des agricultears et d amdiorer
keur miveaw de vie, Ces initiztives contribuent dans ke
méme temps 3 reclifier les dispanités régtenales, A
rationaliser Pexvploitastion des ressources et 3 proféger
I'emvironnement.

Les projets s¢ sont Salement diversifids. La JICA
enirepread par exaimiple 1 1) des projets Je coopiation
qui intdgrent des actions touchant 3 Ia tuite contre Ba
raunvreté,  la pantivipaton de commuriautés bovates oa
a Ia PFD (développement rural intégaé, développearent
des exploitations agricoles et &es villages, améliora-
tion des condilions de vie en milieu rural) ; 2) des
projels de coopération touchant zux stalisdiques
azricales, aux  produits  chimigues  agdcoles
résiduaires, ainsi Qu'a la pestion et au contidle & la
comnrecialization de produits agncoles ; 3) Jes
projots $i€s aux ressources ©f a Penvironnemest
{Kveloppement agrcele durable ¢ consenvalion des
ressources géndtiques) ; el 3) des actions &' appui au
provessus de dEmocsafisation el J’adepltion dune
foonomic de manché (Vietnam, Cambodge, Laos,
Mongelic et Evrope de 1'EQ).

Cinguante-sept projets eol &€ entropeis dans 30 pays
aw cours 0 Iexercice 2000.

L'aide a I3 foresterie et & Venvironnemenl

Les hommes dpendent des nombreusss ressooroes
mises A lur disposition par ka aature. Ces tessourecs
naturelles sonl nenacdes quotidiennement par Facli-
Mité humaine, Dhans ses actions, 12 JICA insiste sur la
mation d'utitisation durable dos ressouroes et &&finit fa
protection e oos demidres comme v gosion &ovsys-
tEmigue «Qui s'elforoe Je eépondie aux beseins aotoels
sans obrer b capacitd A rfporadre aux besoing Ruturss,
Poar 12 JICA, la protection Je Ve ironne meal et $un
dos Elmwents s 3¢ sa mission, el I'vn de ses objoxtifs
st de sTemployer avew ke plus & dificence passible 3
pré&senved kes ressoorees nafurclles pour kes glodeations
futurcs.

Afin J¢ renforcee la coopdration dans Ik doaaine
de Pervironneawnt, 1a HCA a iaditef en jamvics 2001
Ie = &partcawal foréts ol einironnement » et Etepdy
08 avités A trots pouveaut domainds : coascnvation
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des terres humides, protection Jde 1a faune sauvage et
gestion des zones proséedes.

La JICA porte par ailleurs ses efferts sur b création
J’un systidme 4 évaluation cobérent du &bt a |a fin
du projet. Lobjectif de ee systime est une mise én
ceuvee plus efficace et rationnelle de la coopdration
tevhnique dans le domaine de Vemvironnement. En
oulre, conscicnte du fait qu'il est importanl de
collaborer avee Ie plus possible drorganisations et
S individss travaitlamt dans fe méme domaine pous
donner encore plus d'eflicacitd zux poojets, fa HCA e
tres active sur e plan des relations pobligoes,
notarnmeat par la publication de projeis sur Vinternet
et Porganisation de sy mposiums.

Le mot-c¥é de {a protection du milice patured est
a - COOpRTation », « ¢ » powr « evology, eavironment,
earih », ¢t « effextive » (feologic, emironneawal, e
et ellicace). Au cours de 13 g&ndration A venir, la JICA
souhaite baser &% avtions d¢ evopdration intematio-
nate sur ce convept.

Au cours J¢ Fexercice 2001, 48 projets pour la
protection de Nemviroznnencol ot i€ réalisds dans
29 pays.

Uaide au secleur des mines el de Finduskie
manufacluridie

La coopdration dans ce sovteur o3t trds divessifide,
puisguelle va de B proomaotion de petites et oy eants
entrepriscs (PME) dans kes PED 3 la miise envalews &es
industrics de base 2ppelées A jouer un ile el dans fa
croissance donomique, on passant par le développe-
meat dos ressources humaines du sectear minier.

Ces demidees aandes, INaide 3 ha encdemisation des
infrastrectures du sevteor industrie] a && reaforeée
poet seivre 12 ciissance repide de oe sevieor. Eile a
Szalement progrossd dans Ies Jomaines 165 3 Vemi-
ronaemea, Fémeinie, Ie fonsé romdngue ¥, elc.

Cos Svolutions relldicat §a Jivecsifivation ¢t e
carxiRee plus complete des beseins indiquss par Ies
PED. Trois paonits om € adopides poor ks actions
rdoentes Je ovopdeation.

La premidre convome ks tentatives dansfTioralion
des institotions of 3os nonnes ainsi que e reaforee-
il O 1a strocture ecganisafionnelle pour Pewleution
dos projets.

La JICA uavaille dans ks PED sur des projets
dodinds A reafocoer los capacités  tochniques &t
ajminidratives &os ofganitations pasticipant A ha

normalisation industnielle, aw contrdle de la qualitd, a
améhioration Je 1a productivild, zinsd qu'd la
sauvegarde et au reaforcement des Jroits de propridté
industrizlle. Ce sont des questions ¢iés pour tout PED
d&sireun & développer son industrie.

Ainsi, fe systdme des droits de propadtd indus-
trielle a pris <ans cesse plos dlimporiance depuis la
eréation de VOrganisation mondiale du commwice
(OMC) et 1a réoente tendance 3 12 mondiatisation. Au
cours de Vevercice 2000, 1a 3ICA apwis part Aun projet
donnant licu 3 une coopfration avex Ies offices des
brevets de Thailande, des Philippines et du Vietnam.

La deutidme prionté conceme kos mesures Je
protection de environnement. Dans leer folle course &
Veypansion doonomique, les PED oublicat souvent &
sTintéresses  aon anesures antipollution el autres
probl2mes denviroanearnl. Tout ratsrellement, ils
donvent consacrer kurs moyens humaias et finaniers
Limit&s av développement ¢l n'ont pas taute latitude
poar affevter dhavines ressources aux problinws diemi-
roamement. Afin d"apporter une aide rapide dans ¢e
Jomaire, Ja JICA s’est engagde dans &os peajets (ande
acinge A la protection de eavironnemen) proposant
des mdthades de profection de FPeavironnenment
sppropaides conformies A Ja situaiion du pays r&vipien-
daire. Ces propositions s"appoient sur fa technologie
antipolfution ¢laboede par Firdusiric japonaise. Au
cours de Pevercice 2000, ene aide de o hpe a &8
fournic au travees e civg poojets dans cing pays
Jifférents 1 Chine, Thailamde, Malaisie, Philippines et
Brésil.

La voisiRaw paont€ est b promation de fiens &
coopdration eatre I projels, afin de dlinwler le
commerce et kes investissements et de faciliter la
Ltralisation s Shanges, surtot dans Ies pays de
VANASE.

Au ooups de Texercioe 2000, guatre fminaires ool
&E opanisds sur wols thmes  (nonnalisation
irdustielle, éroits de poopsidid industnzlle et traite-
meet de Uinformaiion) dans trois pays {Malaicie,
Philippincs el Thailande). Les sfminsristes, ¢ui
venzienl des différeats Flats membees de DANASE,
ot mis 3 proflil ks enseignemeats des poojets actandss
O3 200@ €0 COUrS.

A coors de Pevecckoe 2000, 32 peojets concemant
Pevplobation minidre et e Sveloppement & Vindus-
trie oot &€ 1falinds Jans 21 pays.
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Présenialion du programme

Destriplion el objeclifs

Les études de ddveloppement Facilitent 1'élabora-
tion d¢ plans pour des projets du secteur public
(voir Tablvan 3-7) contribuanl au progrds social et
donomnjie des pays en développement (PED). Eles
seovent aussi de support A des transfeats de saveoir-faire
€t Je techniques a des bonwlogucs® du pays récipien-
daire.

Les éredes de développement sont condulles par
des consulants sélectionnds par la JICA conform-
et gan fears de acooed sur e Geadioe des travaux »
(ET) signd entre I'Agence e ke gouvemenwnt du PED
concemd. Elles s'acvompognent d'un transfert de
technologie®.

Les rapposts d'fode sont rédigds sous la conduite
de 1a JICA ot avev la collaboration des autorités
#&ipiendaires.

Ces documents provurent 2u gouvermement béndii-
cidire des fiénwnts diinformation pour évalucr Ies
rFaaltats des politiques de dfweloppement socio-
Soomonique oot e offrant aux indiulions intematio-
nales o aux pays donzteurs®, I'oppodunité d'analyser
Ia coopfration financitve et techaigque.

s projets proposds dans oos fudes sont géndrale-
ment exéeulds gedee d des fords du Japon, préts en
yens ou akde fimancidee non remboersable.

Le saveir-faire ransmis peadant Ja réalisation des
lades o3t ensvite ulilisé poor kes projeis rancés par
kes pay s sicipicadaires el pour & auires &udes.

Types d’éludes

1. Fredes du plan dirccteur (°D)
Ces Qudes senvenl 3 Sabocer des plans sovtoricls
de dveloppement intdged 3 long terme  pour
Yensemble d'un pays ou pour des rfgions sp&eifiques.

Psfeztion den fablissemend podyaecd pos B verta €2 g0 B par
40 growp 62 Tarmmes (flan drocteur & penlet &2 B2 euggamelrural
e d2 B regon semienidz G2 Bernga Kenyad

Un plan directeur permet S'eptimiser Iefficacitd par
une coordination entre fos Jifféeents projets el
Fétablissement de paontés.

Les projets classds par ondre Je prionté au s2in du
plan directeur poovent easuite Faire Iobjet 8 Sodes &
faisabihind,

2. Ftudes de faisabilité (EF)

Les €tndes de faisabilitd senveat 3 Svaler Je
smanigre objective les possibilitds de réalication Je
projets Jurds paoniaices dans les plans et les wratégies
de développement. La viabilitd ¢ un projet et analy sfe
sous différents angles, intfzrant I'aspodt tevhaique, la
dimension saciale, el du point de e de I'écenomie
natiopale, des linances publiques, Jdes structures
administratives et inditutionreiles, et enfin, & Iemi-
ronnement.

Les rappodts des tudes de aisabilit permetient
drexaminer Fahde financidre &5 ofganisations intena-
tionales et des pays dopareurs,

3. Ftudes de dércloppement 3 I’'étranger

Ces fundes de petite taille seqvent 3 formuler des
plans stmples de développrawnt & base, danaly ser es
donndes de base assocides et A contrebalanver Finsul-
fisance de sianstiques officielles. Ce travail qui
nécessile une boane conraissance des covtumes du
pays et conlid  des eonsultants lcaun ei dingd par e
burcau de repeftentation de Ja JICA.

A partir de Vevercice 2001, ces €udes potTont
&ire conduites sur ka base 4 en acoond entre bes bareaut
de 1a JICA 2 I'éiranger et les organisations &quiva-
fentes dans le pays r&cipieadaine, readanl ainsi
possible une cooplration plus axde sur Tinitialive
hocale.

4. Préparation de données de base

Diverses fudes sonl entreprises pour tocuritlir,
ordonner et pefsenter Pinformation soquise pour
I'éhaboration de plans Se &veloppeaent -
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(1) Erablissement d¢ cartes fopographiques
Dos cartes topographiques (cartes sommaires du
toinitoire pational et des zones wrbaines), sont
préparées pour €tre utilisées comme donndes de
base dans F'élaboration des plans de développe-
meat.
(2) Exploitation des eauxs souleiraines
Livdes évaluant V&at actuel et fes passibilités
drexploitation des nappes pludaliques.
(3) Misc eavaleur des ressourees foresticees et halice-
Gques
Fudes pernicitant de prdsenter des donndes de
base sur Cos ICSSOUOCS.
(43 Mise en valeur dos ressources mindrales
Credes senvant 2 déterminet I'élat et les possibilitss
d'exploitation des ressources mindrales par des
inventaires g&ologiques, des mspections physi-
ques, des fodes gdophysiqess et des sondages S fa
protection de Veavironnement est ¢zalemeat
Gndide en taml que composante de la mise ¢n
valeur Jdes ressources mindrales.
5. Etudes du plan détaillé
Ces dundes soat réalisdes pour flablir fes plans de
conception, Je cahier des charges et ke Jossier d'appel
d oflres adoescaires auw Jémarrage des travaus de
coastrection. Plus complites que kes dudes de faicabi-
fitd, eltes comprennent les plans ot Jessins techniques
pour consdruire fes installations el calculer avec
précision Ie coft Jes ravaun. Depuis Newercice 1998,
B2 JICA ot la Bangue japonsice de coopration infemna-
tionale UBIC#) collaborert & dos fndes du plan
JEl dans ke cadre sp&ifique de projeis destings A
Ste réalisds par Jos préts ea yens.
~Tabean 31

6’-::;»—4.&5
ﬁm o Eecrdiczhon rur22 par bos Enerjas tincensiatis, B

A PERONEAEoR R eSO m (217

6. Fiudes pour le soulien au systime

d'¢laboration des politiques

Ces études senvenl 3 élaborer une stratépie de base
el des plans d&aillés pour encourager des mesures
facilitant la traasition vers une &wromiie de marché et
Is libdratication des &hanges. Elles portent sur dos
réfornwes financidres o mondaires, ke remaniement du
systdme juridique et judiciaire, ¢ fa privatisation des
entreprites publiques ou nationakes. Des ateliers et
«fminaires sonl fgalement orranisds pour reoforcer les
compétences administratives des autonitds des pays
ré&cipiendaires et assurer vae formation. Ces €ludes
examinent €galement les possibilitds en matidre de
plans Je privatisation. Des plans Jde mise ea eeuvre
pratique sonl prdpards. Pes manuels et des lentes
concernant le provessus & mise o cuvie soat &ditds.
7. Etudes de déscloppenent pour une

planification régionale intégrie

Ces Sudes proposent, poor i JSveloppement, une
dtratégie de base fondde sor los paticulantds
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régionales, Elles cousrent fa formuetation de plans de
développenent inlézeds pour des régions sp&ifiques
aVeT uNe prise on compte de Vintoraction eflective des
plans de développement sectoriels. Des séaninaines et
des ateliers sont organisds durant ces Eudes et &os
effxts sont aocomplis pour ankliorer kes capacitss de
planification Jos administratenrs du pays récipiendatre,
8. Ftudes de développement pour un programme

sectoriel

Aucours de Vexercioe 2001, HCA a Jancé e flude
de &veloppeiment pour un programime sevtosiel » qui
vise & formuler et A metire ¢n ceunre des plans de
développement couvrant des secieurs eatiers, par le
biais de dralogees aver ks gomvernements Jdes PED et
d zvires pays dopateurs. Les &udes comportent trois
phases - (1) 'étade sectonictle ot Fa formwulation dTun
peogramms, €2) ke suivi de fa mise en «uvee et {3)
Ié&aloation.
9. Frudes de suivi

Ces fivdes examinent Vévolution de plans et Jde
pojels basds sur des Gudes de JEveloppement
antfricures, afin & amiorer Pefficecind du travail. bes
r&uuliats oblenus sonl ensuite evploités pour de
rouvelles fudes de dfveloppement.
19. Activités connexes

Afin & Favonser kes transderts de technologie par
les @indes de d&veloppement, fes r&uliats e ces
demidres doancal licu 3 des séminaires et 3 1a pedpara-
tion o dovuments dans kes fangies Jdes pays e&cipiea-
daires. Pour acvroitre Felficacild de ¢os fudes, nous
collectons ot raus analysoas la docunwntation d'orga-
nisations, nous dudions les teadances dans les
domaines connexes ¢f nous aflinons nos méthades
dinvestization.

Enjeux el téponses des projels

Enjeux spéeifiques 3 cerlalnes réglons el cerains pays
Pour avoir une photographic pré&eise Je profil
cuiturcl, social et oonomique du pays récipieodaire ot
de 505 bosoins e matidee 3" 2idke of aussi pour accroitre
Fefficacitd de Daide, rous Jdevons coasolider les
approches par région el par pays. Leagagement dans
ks programmes par pays élabonds sous la direction des
déparnteneats sézionaun de 12 JICA pormet e bica
cemer es problRaws Je¢ dfveloppement des pays
efvipicndaires, geice A la price en compte de leurs
condittons culturelles, sockales et &onomigues.
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A partir d2 Ievpérience acquise Jans kes dificrents
secteurs, des amdliorations qualifatives sont apportd&es
a Porentation de Vaide et 3 ses méthodes. Elles sont
ensuile transposdes st stade dos progranumes par pays
pour rendre ces demiens plus eflicaces e plus prodoc-
tifs. Paralitlement, fa JICA éiend la comnverture géogra-
phigue de ses projets.

Emélioralion de ¥a qualild des é{udes
de développement

Pour quTun projet puisse répondre aux objevtifs Je
dépan et jouer un rdle utile, dos paramiires tels que sa
viabilit€ technique, les possibilitds de financement ¢t
I"aspoct 2dminiatranf de Fa mise en wonre Joivens &re
bien pris en comple au sade de I'éinde. Les Stndes
Janvent elles ndmes e réalisdes de manidie cfiicace
et aatioanetie. Des travaux prépasztoires ad&quats, <1
rotamment des Studes prédiminaires et 1a réroaciion
Jos résuliats, sont indispensables pour amdliorer la
qualit€ Ju travail.

La HCA peépare dJone des manvels Je supenision
el dinspextion ainsl que divers plans el posmes
fechaiques pour s projets tels que ceun toixchant A ba
condaxclion g2 routes. Afin Je costnboer 3 formuler
dos plans & étede répondant pedisforent aux beseins
de plus en plus diversifids des PED, 1a JICA s'elflorce
de receeithir des Joandes Jde base sur chaque ifgiva,
chague pays ¢t chaque sxctevr.

Dans ke cas & projets 3 granke Sobelie ou faisant
apgel & des techniques de pointe, il extdomand® 3 &es
consultants d'entreprendre des dvalvations et s
exanwns techaiques des fndes. Des Tieas avec Jdes
administrations locales au Japoa soat ewwuragds
lorsquelics ont Vespdricnve ot Peypedtise appvopandes.

Erjeux mondiavx gricrilaires

Dass ke domaine Je Femvironneawat, ks dtodes &
dveloppenment pouvent toocher 3 des themes tels goe
IanWnageimnent & cours d'eag, ks Iacs of s mandis, ke
tritement dos Kohets el K mocsures infgades pous
Tutter contre §a potlution de Vair, ainsi goe ks plass poar
comsenes a fune manne. U Agenve entend poinsivre
s efforts délaboration de projets pour un Fwhoppe-
oot durable ® of rcspoctucut Je Femvimoanenent.

Ea ce gui conceme Yes impovtantes problfmatiques
abordées dans 1a « Nouvelle stratégic de développe-
meat® » Jdu Comité d aide au d&veloppement (CAD),
13 HCA met en acuvee deut projets Jans ke domaine de
Ta santé et &¢s soins mddicaux, trois projets en mativre
J&ocation el tois projets dans I secteur de la luite
contre la pauvreié.

Augmentalion du nombte de projels de soulien
au systéme d'élaboralion des poliliques

Lioteasité des problemes des PED varie sclon les
différenvces de sitvztions dconomique ¢f linancide ¢t
les niveaux tachniques. Ea céaction, un plus prand
nombre Je projeis a portd sur Pappul aus politiques
avé sur tes besoins de dveloppement ot fa modemica-
sion de Pinfrastreciure®, 12 valod ation des ressoaroes
humaines, Ienircticn et Ja gestion dis instalfations.
Quatre fudes de &veloppement pour e soutica 3 la
revonstroction 2p6ds ua conflil ont €& meades au cours
de exercice 2000. Nous continverons & répondre
dans ke Tutur aves toute $aitention voulue aux besoins
humanitaires des pays rSoipreadaines, aolamar ol parg
2 biais d'une aide 3 ta reconstrsction et au développe-
e at apes un confhit o0 vne cafastrophe paturelte.

Liens avec d’avlres Iormes d'aide

Les &edes de ddveloppearent sont intimenent
1ides 3 la coopdration financidze aon rembotrsable, aux
préts en yens* o aux fonds foumnis par des institutions
Nnancidics internstionales. La HCA accoerde une
importance toote paticulitre 2un &hanges d'infonma-
tion aver les responsables & Venfoution des projels
dans oos domaines ainst Quiaver les organisations
Rnancidres internationzles ¢t nous prévoyons de
renforcer ot depcourages cos Shanges A Tavenir. Au
cours Je Fevercioe 2000, mous aveas 1falisé quatorge
fludes Jde plan Al en association avwee k
peogrzmme daide fondé sur des prets ¢a yeas,
Koarré au couss g Pevercioe 1998, el pous avons
2dopid une approche intégrfe A Veawemble do
provessus Jes projets & VAPD — de Ja phase d7étode 3
celle g 1a maise eq ceunre. Pour Facititer kes iniGatives
intemationales, nous rcafoogons par ailkeers nos tiens
avev bes zulres organisencs d ande.
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