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PREFATA

Ca raspuns la solicitarea Guvernului Roméniei, Guvernul Japoniei a hotdrat si
realizeze _Studiul de Fezabilitate privind Proiectul de Dezvoltare a Portului Constanta din

Roménia” i a incredintat studiul Agentiei Japoneze Internationale de Cooperare (JICA).

JICA a selectat si trimis in Romania o echipi de studiu condusd de DL Fumio Kaneko
de la Institutul Japonez de Dezvoltare a Zonelor de Coasta (OCDI), de trei ori intre

septembrie 2000 $1 noiembrie 2001.

Echipa a purtat discutii cu oficialii de resort din Guvernul Roméniei §i a realizat
analize pe teren in zona de studiu.
La intoarcerea in Japonia, echipa a realizat alte studii in continuare §i a intocmit

prezentul raport final.

Sper ci acest raport va fi util acestui proiect i imbunatatirii relatiei prietenesti dintre

tarile noastre.

In final, doresc si-mi exprim sincera apreciere fata de oficialii de resort din Ministerul
Lucrérilor Publice, Transporturilor i Locuintei din Guvernul Romaniei, precum si fata de alte

autorititi pentru sprijinul oferit echipei de studiu.

Februarie 2002

v 4 7 |

Takao Kawakamu

Presedinte

Agentia Japoneza Internationald de Cooperare



NOTA DE INAINTARE
Februarie 2002
Domnului Takao Kawakami
Presedinte

Agentia Japonezi Internationald de Cooperare

Stimate Domnule Saito,

Am deosebita plicere si va inaintez prin prezenta Raportu] Final al Studiului de

Fezabilitate privind Proiectul de Dezvoltare a Portului Constanta din Romaénia.

Echipa de studiu de la Institutul Japonez de Dezvoltare a Zonelor de Coasta (OCDI) si
de la Pacific Consultants International (PCI) a realizat analize in Romaénia In pericada
septembrie 2000 si noiembrie 2001, conform contractului incheiat cu Agentia Japonez 4

Internationala de Cooperare.

Echipa de studiu a intocmit prezentul raport care include Planul Master, Planul de
Dezvoltare pe Termen Scurt si Studiul de Fezabilitate pentru Portul Constanta, prin
cooperarea indeaproape cu oficiali ai Ministerului Lucrdrilor Publice, Transporturilor si

Locuintei din Guvernul Romaniei si cu alte autorititi de resort.

in numele echipei de studiu, doresc sa-mi exprim deosebita apreciere fatd de
Ministerul Lucrarilor Publice, Transporturilor §i Locuintet si fati de alte autorititi pentru

cooperarea, sprijinul §i ospitalitatea oferita echipei de studiu.

Sunt de asemenea recunoscitor Agentiei Japoneze Internationale de Cooperare,
Ministerului Afacerilor Externe, Ministerului Terenurilor, Infrastructurii $si Transporturilor st
Ambasadei Japoniei in Romdania pentru sugestiile si asistenta oferite pe parcursul acestui

studiu.

Cu stima,

T Korie o

Fumio Kaneko
Sefechipd pentru Studiul de Fezabilitate privind Proiectul

de Dezvoltare a Portului Constanta din Romania



REZUMAT DE LUCRU
I. INTRODUCERE
1. Introducere

Ca raspuns la cererea Guvernului Roméaniei, Guvernul Japoniei a decis sa realizeze un
Studiu de Fezabilitate privind Proiectul de Dezvoltare a Portului Constanta (denumit in

continuare ,,Studiul”), in conformitate cu normele §i reglementarile in vigoare in Japonia.

In consecinta, Studiul va fi realizat de Agentia Japoneza Internationald de Cooperare
(denumita in continuare ,,JICA”), agentia oficiald responsabild cu implementarea programelor
de cooperare tehnicd ale Guvernului Japoniei, in stransa cooperare cu autoritatile de resort din

Guvernul Romaniei.

Studiul a fost realizat incepand cu septembrie 2000, Echipa de Studiu Inaintdnd in
prealabil Raportul de Incepere, Raportul de Progres I, Raportul Interimar si Raportul de
Progres II.

Echipa de Studiu a intocmit prezentul Raport Final compiland toate constatarile
studiului si analizele de date. Echipa de Studiu a finalizat prezentul raport luand in

considerare opiniile si comentariile Guvernului Romaniei.
2. Fundamentarea Studiului

Portul Constanta este cel mai mare $i mai adanc port la Marea Neagra si sprijind
industria si comertul Romaniei. Are potentialul de a deveni principala poartd pentru coridorul
Europa - Asia.

Incepand din 1989, Romania si-a transformat economia intr-un sistem economic de
piatd si acum doreste primirea in UE. UE a facut eforturi sa realizeze Reteaua de Transport
Trans-Europeana in cadrul careia Portul Constanta este pozitionat pe coridorul dintre Europa
si Asia.

Pentru ca Portul Constanta sd poatd concura eficient principalele porturi europene
situate la capatul Coridoarelor Trans-Europene si porturile de la Marea Neagra, el trebuie sa
poata primi nave de capacitate mai mare §i sd poata realiza rapid operatiunile si programarile
de nave. In acest sens, este necesard pregitirea unor instalatii portuare eficiente, realizarea

unui management si a unui sistem de operare eficient si Tmbunatatirea nivelului serviciilor

......
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Constanta nu numai ca va ajuta la dezvoltarea exporturilor nationale, dar va atrage si investitii

straine, aceasta ducand mai departe la dezvoltarea economica a Romaniei.
3. Obiectivele Studiului

In completarea fundamentirii prezentate mai sus, Obiectivele Studiului sunt
urmatoarele:
(1) Intocmirea unui Plan Master pentru Portul Constanta, incluzand previziuni privind cererea
si pregatirea Strategiei de Dezvoltare a Portului pentru perioada pana in anul 2020.
(2) Realizarea Studiului de Fezabilitate pentru proiectele propuse in Planul de Dezvoltare pe

Termen Scurt, pentru perioada pana in anul 2010.
4. Primirea Romaniei in UE si politicile portuare ale UE

Romaénia §i UE au semnat Acordul European (care a devenit ulterior “Acordul de
Asociere Europeana”) in februarie 1993. Acest acord se bazeaza pe viitoarea primire a
Romaniei in UE. Acordul a intrat in vigoare in februarie 1995.

Acordurile de Asociere Europeana extind integrarea economica a UE cétre tarile din
Europa centrala si de rasarit, oferind conditii pentru libertatea de miscare a muncitorilor,
marfurilor, serviciilor si capitalului. Scopul Acordurilor il reprezinta pregatirea acestor tari
pentru viitoarea lor accedere in UE prin aducerea sistemelor lor politice, sociale si economice
mai aproape de sistemele UE.

Romania a depus cererea oficiala pentru admiterea in UE in iunie 1995.

Accederea in UE a devenit principalul obiectiv national pentru Romaénia, iar Roméania
si-a reformat sistemul ei politic, economic si social pentru pregétirea intrarii, inclusiv sistemul
de transport §i portuar.

Comisia UE, recunoscand ca competitivitatea exporturilor europene depinde de un
sistem de transport si portuar eficient si cu costuri justificate, si-a prezentat politica ei portuara
de baza in fata Comunitatii in “Foaia Verde privind Porturile si Infrastructura Maritima” in
decembrie 1997.

In Foaia Verde, Comisia UE a mentionat trei obiective majore pentru politicile
portuare, dupa cum urmeaza:

(1) Realizarea de investitii corespunzatoare in infrastructura portuard si in infrastructura de
acces in port, in scopul integrarii porturilor in reteaua de transport trans-europeana
multimodala.

(2) Imbunatitirea eficientei portuare prin masuri cum ar fi proceduri de fluidizare in port,

introducerea unor noi sisteme informatice, etc.
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(3) Asigurarea concurentei libere §i corecte In sectorul portuar, incluzand o liberalizare mai
sistematica a pietei serviciilor portuare.
Obiectivele de mai sus, solicitate de Statele Membre, pot fi aplicate Statelor candidate,
inclusiv Romaniei.
Luand in considerare obiectivele de mai sus, principalele puncte ale Studiului si

recomandarile pot fi rezumate astfel.
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IL. Planul Master
1. Previziuni privind cererea

Tabelul 1 indica volumul de marfuri manipulate in Portul Constanta in 1999, iar
cererea de marfuri prevazuta pentru 2010 si 2020, precum si cea pentru cereale si containere

se estimeaza ca vor creste substantial.

Tabelul 1 Cererea de marfuri prevazutd in Portul Constanta
1999 2010 2020
Volum total de 23.000 43.000 53.000 (mii tone)
marfuri
Cereale 1.800 4.700 6.700 (mii tone)
Containere 85 380 790 (mii TEU)
2. Proiectele Planului Master

Pentru a face fatd cererii crescande, sunt necesare extinderea Terminalului de
Containere si construirea Terminalului de Cereale.

Pentru a imbunatati operatiunile portuare, sunt necesare consolidarea terminalelor de
export a produselor din otel, a terminalelor de export cherestea, precum si reorganizarea
terminalelor de marfuri generale.

Pentru a imbunatati accesul in port, sunt necesare imbunatatirea unui terminal pentru
barje, a drumurilor din port si a conectivitdtii cu transportul pe cale ferata.

Referitor la Terminalul de Containere, cererea prevazutd pentru 2020 poate fi
indeplinitd prin addugarea unei dane la actualul Proiect pentru Terminalul de Containere
(Faza 1) la Dana 2 din Portul Sudic.

Referitor la caile ferate, bifurcatiile de cale ferata sunt prelungite pana aproape la toate
cheiurile din Portul Constanta, iar actuala capacitate a cailor ferate poate face fata viitoarei
cereri de marfuri din Planul Master.

Tabelul 2 prezintd proiectele incluse in Planul Master, in Planul de Dezvoltare pe

Termen Scurt si in Studiul de Fezabilitate.
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Tabelul 2
de Fezabilitate

Proiectele din Planul Master, Planul de Dezvoltare pe Termen Scurt si Studiul

Proiecte Plan Master Plan pe Studiu de
termen scurt | fezabilitate
Cerere legata de | Extinderea terminalului de o
trafic containere
Construirea terminalului de o o o
cereale
Imbunatitirea Consolidarea terminalului de o
operatiunilor produse din otel
portuare Consolidarea terminalului o
pentru cherestea
Reorganizarea terminalelor o
de marfuri generale
Imbunititirea Imbunititirea terminalului de
e g . ’ O O O
accesibilitatii barje
transportului Imbunititirea drumurilor o 0
terestru Imbunatitirea ciilor ferate o
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III.  Planul de Dezvoltare pe Termen Scurt

Instalatiile portuare necesare pand in 2010, anul tintd pentru Planul de Dezvoltare pe
Termen Scurt, sunt Terminalul de Cereale, Terminalul de Barje si drumurile din port.

Privitor la Terminalul de Barje, pentru a face fatd cererii de marfuri din 2010, se
recomanda construirea unui nou terminal la Dana 3 in Portul Sudic, care este aproape de gura
Canalului Dundre — Marea Neagra. Vasele mari pot stationa aici datoritd adancimii suficiente
a apei.

Exista de asemenea suficient spatiu la Dana 3 pentru o viitoare extindere.

Canalul reprezinta un mijloc de transport eficient din punct de vedere al costurilor si al
protectiei mediului, catre tarile central si est-europene din interiorul continentului.

Desi volumul de marfuri de tranzit catre si din aceste tari pe Canal a scazut dramatic in
ultimii ani din cauza evenimentelor din Iugoslavia, se prevede o redeschidere substantiald a
Dunarii in viitorul apropiat.

Pentru a utiliza tranzitul pe Canal intr-un mod mai efectiv, este necesard construirea
unor cheiuri pentru amararea barjelor si a remorcherelor /impingatoarelor, si construirea de
bazine pentru dezmembrarea si formarea convoaiclor de barje langd gurile de apa ale
Canalului.

Cu privire la drumurile din port, trebuie imbunatatite drumurile care leagd portile de
chei. In particular, gradul de inclinare a drumurilor, precum si raza mici de curburi a
drumului la poarta nr. 5 au creat probleme.

Pentru rezolvarea acestei situatii este necesara construirea unui drum de deviere.

vvvvv

de Dezvoltare pe Termen Scurt.
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Tabelul 3 Planul de imbunatatire a instalatiilor din Planul de Dezvoltare pe Termen Scurt

Proiecte in Planul Master (an tintd 2020)

Proiecte in Planul de Dezvoltare pe Termen
Scurt (an tinta 2010)

Extindere Terminal Containere

------------ (o macara suplimentara va fi
necesard pentru actualul proiect de la Dana S-
2 1n Portul Sudic)

Construire Terminal Cereale

Port Sud, Dana S-3

1 dana (300 m), 2 dane de barje (250 m), un
siloz si o instalatie de incarcare /descdrcare

Imbunititire Terminal Barje

Port Sud
Dane 1.800 m si dalbi 1.400 m pentru barje

Cheiuri 450 m pentru impingatoare
/remorchere

Imbunatatire Drumuri

Port Nord

Construirea unui drum de deviere (in jurul
Portii 5)




IV.  Evaluarea proiectului

Dintre proiectele de dezvoltare pe termen scurt, proiectul pentru terminalul de cereale
si proiectul pentru terminalul de barje au fost selectate ca proiecte prioritare. Proiectul de

imbunatatire a drumurilor nu a fost selectat deoarece exista unele studii anterioare referitoare

la drumurile din port.

Tabelul 4 prezintd o scurtd descriere a terminalului de cereale si a celui de barje.

Tabelul 4

Prezentare terminal cereale si terminal barje

Terminal cereale

Terminal barje

Localizare proiect

Port Sud, Dana 3

Portul Sudic langa gura
Canalului Dunare — Marea
Neagra

Descriere instalatii

1 dana principala: 300 m
2 dane barje: 250 m
Adancime apa: 14 m
Descarcare: 400 t/h x 2
Incircare vas: 800 t/h x 2

Siloz: 5.000 t x 20

Cheiuri pentru barje: 1.800 m
Dalbi pentru barje: 1.400 m

Cheiuri pentru impingatoare
/remorchere: 450 m

Capacitate instalatie

2 milioane tone /an

17 milioane tone /an

Cost proiect (total) 98 milioane USD 32 milioane USD
Cost proiect (infrastructurd) 34 milioane USD 32 milioane USD
Finalizare constructie 2007 2007

Pentru aceste proiecte s-a realizat studiul de fezabilitate, inclusiv o analiza economica,

o analiza financiard si o analizd de impact de mediu.

Rata internd de rentabilitate economicd (RIRE) pentru Proiectul Terminalului de

Cereale si pentru Proiectul Terminalului de Barje s-a calculat la 18,9% si respectiv 23,9%,

ceea ce Tnseamna ca proiectele sunt fezabile din punct de vedere economic.

Rata interna de rentabilitate financiard (RIRF) pentru Proiectul Terminalului de

Cereale si pentru Proiectul Terminalului de Barje s-a calculat la 6,6% si respectiv 7,9%, ceea

ce Tnseamna ca proiectele sunt fezabile din punct de vedere financiar.
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In ceea ce priveste rezultatul Analizei de Impact de Mediu, efectele potentiale si
impactul asupra mediului Inconjurator care deriva din construirea Terminalului de Cereale si a

Terminalului de Barje sunt considerate ca acceptabile.

V. Administrarea si operatiunile portuare
1. Fluidizarea procedurilor

Trebuie eliminat controlul vamal complicat si de duratad care se efectueaza in prezent
la bord de catre functionarii vamali.

In schimbul acestuia, intreaga zona a portului trebuie conceputi ca Port Franco, in care
marfurile de tranzit sa fie libere de inspectie vamala, iar marfurile importate sa fie controlate

vamal numai dupa descarcarea pe uscat.
2. Finantarea investitiei in port si politica de facturare

Este nevoia ca Administratia Portului Constanta (APC) sa realizeze intr-o maniera
corespunzatoare investitii n infrastructura portului, cum ar fi Intretinerea si imbundtatirea
digurilor, cheiurilor si drumurilor, dragarea canalelor, etc.

In prezent aceste investitii nu sunt realizate corespunzitor din cauza lipsei de fonduri a
APC.

Va fi dificil pentru APC sd mareasca nivelul taxelor portuare, in spetd Taxa de Intrare
si Taxa de Doc care sunt impuse vaselor, din cauza puternicei concurente a porturilor
invecinate. In aceste conditii, trebuie re-examinati valoarea taxelor de inchiriere.

In prezent, nivelul taxei de inchiriere terenuri, pe care APC o primeste de la utilizatorii
de spatii, cum ar fi operatorii portuari, este extrem de scazut comparativ cu taxa de inchiriere
a spatiilor publice din zona invecinata.

in consecinta, este necesar ca APC sa madreasca treptat taxa de Inchiriere terenuri,

pentru a obtine veniturile necesare investitiilor in infrastructura portului.
3. Implementarea unei politici competitive

Privitor la structura de costuri a operatorilor terminalelor din Portul Constanta, taxa de
inchiriere a terenurilor este aproape nominala si, In general vorbind, costul cu deprecierea este

mic datoritd echipamentelor de manipulare marfuri relativ vechi. Costurile cu forta de munca
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sunt de asemenea mici datoritd salariilor mici. Acesti factori ii ajutd pe operatori sa
supravietuiasca in ciuda volumului anual mic de marfuri.

Odata normalizatd taxa de inchiriere a terenurilor, acei operatori care nu pot obtine
suficiente venituri pentru a-si acoperi costurile crescute vor fi nevoiti sd-si reducd activitatile
sau sa se retragd din afaceri.

Acesti operatori vor fi inlocuiti de operatori mai eficienti $i mai productivi, sau de
antreprenori cu alte tipuri de activitti, prin asigurarea unei concurente libere si corecte si a
accesului liber la piata serviciilor portuare.

De exemplu, in Portul Los Angeles, acei operatori care nu pot realiza volumul de
marfuri anual contractat sunt obligati fie sd returneze o parte din terenul Inchiriat, fie sa
plateasca o penalizare Autoritatii Portuare.

In ceea ce priveste aplicarea noilor taxe de inchiriere, aceeasi valoare trebuie in
principiu aplicata tuturor utilizatorilor de terenuri din port, fie cd sunt acolo de mai mult timp,
fie ca sunt nou-veniti.

Dacd exista diferente mari intre chiriile pe teren pentru terminalele existente si cele
nou construite, cum ar fi Terminalul de Cereale, va fi greu de atras in Portul Constanta un nou
operator pentru terminalul de cereale.

Pe de altd parte, dat fiind ca va fi dificil de a creste cu mult chiria pe teren pentru
terminalele existente, acest proces de normalizare a nivelului chiriei pe teren trebuie sa fie
realizat treptat.

Intre timp trebuie recuperate costurile de realizare a noilor infrastructuri, cum ar fi
Terminalul de Cereale.

In consecinti, la ora actuald e nevoie si fie pastrate anumite diferente intre chiriile pe
teren la terminalele existente si la cele nou construite, cum ar fi Terminalul de Cereale.

In cazul Terminalului de Export Cherestea si a Terminalului de Export Produse din
Otel consolidate, este de dorit a se evita monopolul si a se asigura libera si corecta concurentad

prin introducerea mai multor operatori la fiecare terminal.
4. Planificarea portuara

In ceea ce priveste cadrul investitiilor in infrastructura portuard, este necesard
consultarea cu autoritatea de planificare portuara si cu autoritatea administrativa a APC.

Planificarea portuara trebuie realizatd de APC, care cunoaste Portul Constanta si care
poate coordona diferitele interese ale utilizatorilor portului. Responsabil cu avizarea planului

portului trebuie sa fie MLPTL.
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Cu privire la autoritatea administrativa a APC, dat fiind ca o parte din terenul din
apropierea cheiurilor din Portul Sudic apartin Zonei Libere, este de estimat ca planificarea
portuard a APC care afecteaza o parte din Zona Libera sa fie atacata de concesionarii Zonei
Libere.

Din punctul de vedere al planificarii portuare, este de dorit ca APC sa mentind o

anumita autoritate de reglementare asupra terenului din Zona Libera aproape de cheiuri.
S. Introducerea sistemului informatic

APC a inceput introducerea treptatd a unui sistem informatic.

APC a finalizat prima faza in aprilie 2001 si a creat o baza de date care include
domenii ca nave in asteptare, volumul marfurilor manipulate, operatorii manipulatori de
marfuri §i principalii armatori /beneficiari.

Se estimeazd cd APC va continua derularea acestui plan si ca va ajunge in final la faza

a treia si ultima.
6. Minimizarea riscurilor de proiect

Se recomanda ca APC, in calitate de autoritate portuard, sd realizeze infrastructura
Terminalului de Cereale s1 o firma privatd care va exploata terminalul sa fie responsabild cu
realizarea suprastructurii.

Operatorul terminalului trebuie sa fie liber sd aleagd echipamentele de manipulare a
cerealelor si instalatiile de depozitare conform cu propriile sale nevoi, in scopul reducerii
costurilor de investitii.

In scopul minimizarii riscurilor aferente proiectului, este de dorit ca construirea
infrastructurii Terminalului de Cereale sa fie demaratda dupd ce s-a stabilit operatorul
Terminalului (o firma de comert agricol sau un operator de terminal care a obtinut o garantie

de la o firmd de comert agricol).

VI.  Concluzii si recomandari
1. Concluzii
(1) Instalatiile portuare necesare pana in 2020, anul tintd a Planului Master, sunt urmatoarele:

Pentru a face fata cererii in crestere, sunt necesare extinderea terminalului pentru

containere si construirea terminalului de cereale.
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Pentru a Tmbunatati operatiunile portuare, sunt necesare consolidarea terminalelor de
export produse din otel si a terminalelor de export cherestea, precum si reorganizarea
terminalelor de marfuri generale.

Pentru imbunatatirea accesului in port, sunt necesare imbundtdtirea terminalului de

barje, a drumurilor din port si a legaturilor cu sistemul de cdi ferate.

(2) Instalatiile portuare necesare pand in 2010, anul tintd al Planului de Dezvoltare pe Termen
Scurt, sunt terminalul de cereale, imbunatatirea unui terminal de barje si drumurile din

port.

(3) Printre proiectele de dezvoltare pe termen scurt, Proiectul Terminalului de Cereale si
Proiectul Terminalului de Barje reprezintd proiecte prioritare. Pentru aceste proiecte s-a
realizat un studiu de fezabilitate.

Rentabilitatea economicd a investitiei pentru Proiectul Terminalului de Cereale si
pentru Proiectul Terminalului de Barje s-a calculat la 18,9% si respectiv 23,9%, ceea ce
inseamna ca proiectele sunt fezabile din punct de vedere economic.

Rentabilitatea financiard a investitiei pentru Proiectul Terminalului de Cereale si
pentru Proiectul Terminalului de Barje s-a calculat la 6,6% si respectiv 7,9%, ceea ce

inseamna ca proiectele sunt fezabile din punct de vedere financiar.
2. Recomandari

Pentru a imbunatati eficienta portuard, pentru a realiza investitii corespunzatoare in
infrastructura portului si in infrastructura de acces in port si pentru a revitaliza activitatile
portuare prin asigurarea concurentei libere si corecte, se recomandd adoptarea urmatoarelor

masuri.

(1) Pentru fluidizarea procedurilor in port, trebuie eliminat controlul vamal complicat si de
durata care se efectueaza in prezent la bordul vaselor de citre functionarii vamali. In schimb,

intreaga zona a portului trebuie conceputa ca Port Franco.

(2) Pentru a-si asigura veniturile necesare pentru investitiile in infrastructura portului, este

necesar ca APC sa mareasca treptat taxa de inchiriere a terenurilor.

(3) Prin cresterea treptata a taxei de inchiriere a terenurilor, se recomanda accelerarea
concurentei pentru servicii portuare si asigurarea accesului liber la piata serviciilor portuare,

ceea ce va revitaliza activitatile portuare.
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In ceea ce priveste aplicarea noilor chirii, aceeasi valoare trebuie in principiu aplicati
tuturor utilizatorilor de terenuri din port, fie ca sunt acolo de mai mult timp, fie cd sunt nou-
veniti.

Totusi, la ora actuala trebuie pastrate anumite diferente intre chiriile pe teren la
terminalele existente si la cele nou construite, cum ar fi Terminalul de Cereale.

in cazul Terminalului de Export Cherestea si a Terminalului de Export Produse din
Otel consolidate, este de dorit a se evita monopolul prin introducerea mai multor operatori la

fiecare terminal.

(4) Planificarea portuard trebuie realizatda de APC, care cunoaste Portul Constanta si care
poate coordona diferitele interese ale utilizatorilor portului. Responsabil cu avizarea planului
portului trebuie sa fie MLPTL.

Din punctul de vedere al planificarii portuare, este de dorit ca APC sa mentind o

anumita autoritate de reglementare asupra terenului din Zona Libera aproape de cheiuri.

(5) Referitor la introducerea noilor sisteme informatice, se estimeaza ca APC 1isi va continua

planul si ca va finaliza faza a treia si ultima.

(6) In scopul minimizarii riscurilor aferente proiectului terminalului de cereale, este de dorit
ca construirea infrastructurii acestuia sa fie demaratd dupd ce s-a stabilit operatorul

Terminalului.

Anexa — Organizarea Studiului

(1) Echipa de Studiu
(Nume) (Responsabilitati)
DI. Fumio KANEKO Sef echipa /politici portuare
DI. Masao ICHINOSE Planificare strategie portuara
DI. Atsushi FUJII Planificare instalatii portuare
DI. Toshihiko NAKANO Planificare instalatii portuare
DI. Tomoo AMANO Management portuar
DI. Yuichiro IMAMURA Analiza financiara
DI. Makoto SAWALI Dezvoltare regionala
DI. Manjunath CHANDRASEKHAR Previziune cerere
DI. CHUA Mok You Planificare cerere
DI. Kiminari TACHIYAMA Analiza economic
DI. Hiroyuki TATEYAMA Conditii naturale
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DI. Mamoru AMEMIYA

DI. Tominobu KAMEI

DI. Somasundaram JAYAMOHAN
DI. Kohji KOBUNE

DI. Eiji HASEBE

DI. Shane REID

DI. Shigehito SHIGA

(2) Comitetul de lucru

DI. Gheorghe NAUMOF

DI. Alexandru Serban CUCU

DI. Radu KRAMER

DI. Mihai SABAU

DI. George MATEI

DI. Mircea MARCU

DI. Laurentiu MIRONESCU
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PARTEA I - SITUATIA ACTUALA



Capitolul 1 Conditii socio-economice
1.1  Conditiile socio-economice din Roménia
1.1.1 Descriere generala a Roméaniei

(1) Istorie

Romania a fost ocupatd de Uniunea Sovietica dupa al doilea razboi mondial, ceea ce a dus la
crearea unei “republici populare” de tip comunist in 1947 si la abdicarea regelui. Lunga
conducere a presedintelui Nicolae CEAUSESCU a devenit din ce In ce mai aberantd 1n anii
’80. La sfarsitul anului 1989 Ceausescu a fost rasturnat de la putere. Guvernele urmatoare au
fost dominate de fostii comunisti pdna in 1996, an in care au fost alesi alti conducdtori in
conformitate cu vointa poporului. Mai sunt multe masuri de restructurare economicd de

adoptat Tnainte ca Romania sa poata fi admisa in UE.

(2) Geografie si topografie

Romania, cu o suprafatd totala de 237.500 km?, este situatd in sud-estul Europei, la Marea
Neagra, si se invecineaza cu Bulgaria, Ungaria, Moldova, lugoslavia si Ucraina. Lungimea
totald a frontierei este de 2.508 km. Conturul tarii seamana cu o elipsa, cu 514 km pe directia
nord-sud s1 720 km pe directia est-vest.

Fluviul Dunarea isi parcurge aici ultimii 1.075 km din lungimea sa totala de 2.850 km,
formand granita cu Bulgaria, Tugoslavia si Ucraina si strabatand partea de sud a teritoriului

Romaniei.

(3) Clima

Romaénia are o climad temperat continentald cu patru anotimpuri. Verile sunt calde, cu
temperaturi de pana la 35 grade Celsius, dar lipsa umiditétii face temperaturile ridicate mai
usor de suportat. Iernile sunt geroase, cu temperaturi de pana la —15 grade Celsius, cu caderi

abundente de zdpada. Toamna este anotimpul ploilor.
1.1.2 Situatia politica si economica

(1) Scurta prezentare a perioadei de tranzitie

Inceperea tranzitiei in 1989 a fost mult mai dificild pentru Romania decat pentru celelalte tari
ex-comuniste central-europene. Economia era aproape in Intregime controlatd de stat, iar
contributia sectorului privat la produsul intern brut reprezenta numai 12,8 la sutd in 1989.

Existenta colosilor industriali facea ca economia sa fie foarte rigida. Ineficienta economica
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crescuse 1n anii '80 din cauza investitiilor excesive in domeniile energofage si a opririi
influxului de tehnologie occidentald cauzata de politica fortatd a rambursarii urgente a datoriei
externe. Competitivitatea productiei nationale era scdzuta datorita slabei motivatii de a munci,
combinata cu o politica nerealista de “somaj zero”. Analiza indicatorilor macroeconomici din
perioada 1990 — 1999 aratd nu numai existenta unor semnificative schimbari economice si
sociale, dar si intarzierea In promovarea mecanismelor de piatd si in pregatirea mijloacelor
pentru a asigura o dezvoltare de duratd a societdtii romanesti. Uniunea Europeana a devenit
principalul partener economic al Romaniei in ceea ce priveste atat exportul si importul de
marfuri §1 servicii, cat i influxul de investitii straine. Persistenta ratei ridicate a inflatiei a fost
unul din motivele scdderii valorii investitiilor, datoritd riscului ridicat aferent economiei

romanesti.

(2) Reportul Comisiei UE pe 2000

Raportul Comisiei din 8 noiembrie 2000 arata ca Romania continud sa indeplineasca criteriile
politice adoptate la Copenhaga, iar principalele observatii au fost urmatoarele.

Romania nu poate fi consideratd ca reprezentand o economie de piatd functionald si nu poate
face fata presiunii concurentiale si fortelor de piatd din interiorul UE pe termen mediu. Mediul
macroeconomic fragil, cadrul juridici §i institutional nesigur si angajarea nesigurd pe calea
reformelor continud sa impiedice dezvoltarea economica. Reformele insuficiente si o
economie subterand in crestere au subminat progresul obtinut n ceea ce priveste stabilizarea
macroeconomicd. Absenta unui sistem financiar functional si stabil afecteaza activitatea
economica. O mare parte a sectorului de productie nu a inceput inca restructurarea sau inca
lucreaza la aceasta. Investitiile au continuat sa scada, intarziind modernizarea necesard a
asigurdrii resurselor pentru economie. Trebuie acordatd prioritate Imbunatatirii disciplinei
financiare si credrii unui mediu mai transparent $i mai prietenos pentru afaceri. Accelerarea
privatizarii si restructurdrii marilor intreprinderi, precum si implementarea reformelor de
protectie sociald si servicii medicale sunt de prima necesitate pentru a asigura stabilitatea
finantelor publice.

De asemenea, in ultimul an Romania a facut progrese importante in ceea ce priveste
transpunerea si implementarea normelor comunitare referitoare la transport. In cazul
agriculturii, sunt necesare reforme structurale majore. Conditiile care ar permite
implementarea normelor europene pentru agriculturd nu existd inca. Viziunea Romaniei
asupra politicilor industriale nu este Incd bazatd pe principiile economiei de piatd, nu este
previzibila si raméne incd de adoptat o politicd industriald oficiala la nivel national si

sectorial.
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1.1.3 Indicatori economici

(1) PIB, cursul valutar si pretul de consum

Politica economica introdusd de noul guvern incepand cu 1997 a fost conceputd cu ajutorul
institutiilor financiare internationale (FMI, Banca Mondiald) si pune accent pe stabilizarea
macro-economiei §i pe intensificarea modificarii structurilor economice. Aceastd politica de
restructurare economica a dus la modificarea din nou a curbei PIB intre 1997 si 1999, cu o
valoare de crestere negativa. Ca efect al restructurarilor economice din ultimii trei ani §i a
aprobarii Parteneriatelor de Primire de catre Comisia Europeana pentru toate cele 10 tari
candidate inclusiv Romania in 1998, curba PIB isi va reveni in 2000. Rata cresterii estimata
de guvern la Inceputul anului 2000 era de 1,3%, iar la sférsit aceasta era de 1,6%. Cursul de
schimb leu /dolar in septembrie 2000 ajunsese la 24.168 lei, cu 32,4% mai mult decat in
decembrie 1999. Rata inflatiei a fost de 45,3%, in timp ce guvernul propusese pentru 2000 o

ratd de aproximativ 27%.
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Fig. 1.1.1 PIB — pret de piati 1990 (1980-1999)
(2) Demografie

In 1999 populatia Romaniei era estimata la 22.458.000. Pana in 1989, rata anuala de crestere a
populatiei era de aproximativ 0,4%. Dupa 1989, aceasta valoare a scazut iar rata anuald a fost
de aproximativ —2,0% in ultimii 10 ani.

Numirul fortei angajate a scizut cu aproape 1,2 milioane persoane intre 1993 si 1998. In
aceastd perioada, gradul de ocupatie 1n sectorul agricol si silvicultura a crescut de la 36% la

38%, iar in sectorul de productie a scazut de la 25,9% la 22,3%. in 1996 rata somajului a
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revenit la 6,6%. Conform datelor furnizate de CNS, rata somajului a fost de 10,9% in

septembrie 1999 si de 9,9% in septembrie 2000.

(3) Comertul extern

Blocul economic al tarilor comuniste (Comecon) care fusese creat in anii *80 a incetat s mai
functioneze in 1991. In aceasti perioadd Roménia a avut si acorduri comerciale bilaterale cu
alte tari comuniste, cum ar fi China. Pana in 1989 balanta economicd a Romaéniei era pozitiva
cu cateva miliarde de dolari. Comecon si tarile cu care se semnasera acorduri comerciale
bilaterale reprezentau principalii parteneri pentru importuri, acoperind aproape 80%, in timp
ce piata exporturilor era egal distribuita pe trei directii: UE, Comecon si Alte (acorduri
bilaterale). Dupd 1989, valoarea exporturilor §i a importurilor a scdzut la aproximativ
jumatate si respectiv 75% in unii ani. In 1994, Romania a inregistrat a revenire a exporturilor,
prin reacordarea statutului natiunii celei mai favorizate de catre SUA, prin acordurile
comerciale cu UE si CEFTA, revenirea economicd din Occident precum si prin ridicarea
embargoului impus Tugoslaviei. Incepand din 1994, mai mult de 50% din comertul Romaniei
s-a desfasurat cu UE. In 1998, 78% din exporturi si 81% din importuri ca valoare, si 50% din
exporturi $1 74% din importuri ca volum s-au derulat cu UE si cu tarile in tranzitie. Saizeci si
sase la suta din exporturile totale si 74% din importurile totale ca valoare au fost efectuate pe
calea feratd si pe uscat, in timp ce 63% din exporturi si 55% din importuri ca volum au fost

efectuate pe mare.
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1.1.4 Privatizarea si investitiile straine directe

Incepand in 1992 si pani in septembrie 2000, au fost privatizate 6.872 societati, 328 societati
au fost partial privatizate si 730 societdti au fost transferate Ministerului Agriculturii si
Alimentatiei s1 Ministerului de Finante, iar 1.600 de societdti sunt incd detinute de FPS
(Fondul Proprietétii de Stat). Numai 45% din totalul capitalului social a fost privatizat, ceea
ce inseamnad ca cele mai mari societati nu au fost inca privatizate.

Restructurarea si reforma economiei romanesti necesitd un volum semnificativ de investitii
straine directe (ISD), care ar facilita activitdtile private si ar introduce in Romaénia o
tehnologie si un know-how de nivel international. Totusi, valoarea ISD nu a atins nivelul

estimat.
1.1.5 Strategia Nationala de Dezvoltare Economica pe Termen Mediu

Strategia Nationala de Dezvoltare Economicad pe Termen Mediu a fost conceputa in vederea
dezvoltarii, restructurdrii si modernizarii sectoarelor in perioada 2000-2004, in vederea
incheierii tranzitiei la economia de piata si intrarii in UE pand in 2007. Se considera ferm ca
nici reforma si nici integrarea nu constituie cauzele problemelor economiei nationale, ele
reprezentdnd mai degrabd solutia la aceste probleme. Implementarea acestor programe va
duce la cresterea veniturilor reale si la un progres vizibil in lupta cu sardcia. Se estimeaza ca
PIB per capita in termeni de puterea de cumparare va creste la aproximativ 7.250 dolari in
2005, comparativ cu 6.000 dolari in 1999.

externe i a productivitatii nationale in termeni de toti factorii de productie: prelungirea
procesului de reproiectare a capacitatii §i a structurilor industriale; etapizarea procesului de
selectie si remodelare a agentilor economici; finalizarea privatizarii societdtilor industriale;
restructurarea sectoarelor mari consumatoare de energie si resurse; cresterea accelerata a
volumului si eficientei produselor prelucrate pentru export cu o valoare adaugata ridicata;
folosirea pozitiei geografice a Romaniei.

Rezultatele masurilor de reforma implementate in sectorul agricol necesita a fi consolidate in
anii care urmeaza, ludnd 1n considerare problema sigurantei alimentare si necesitatea
dezvoltarii rurale.

Dezvoltarea infrastructurii, luand in considerare atdt Programul National pentru Planificare
Teritoriala cat si conexiunile cu sistemul de infrastructura european, va juca un rol important

in refacerea economicd si in crearea unor noi oportunitati de lucru. Sunt avute in vedere
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modernizarea, reabilitarea si dezvoltarea infrastructurilor de transport cu ajutorul financiar al

UE si al resurselor private.
1.1.6 Agricultura

Romania a fost una din tarile cu cea mai mare productie agricola din Europa pana la jumatatea
secolului al douazecilea, dar acum nivelurile de productie sunt afectate de diferite probleme.
Principalele culturi sunt graul, porumbul, cartofii, fructele si strugurii de vin. In 1997,
volumul total al principalelor trei culturi (grau, porumb si cartofi) a fost de peste 23 milioane
de tone, reprezentand cel mai ridicat nivel de dupa 1989. Volumul in 1998 si in 2000 (cel
estimat) a fost insd de 17 milioane si, respectiv 12 milioane, in principal din cauza conditiilor
meteo nefavorabile: inundatii primavara si secetd vara. Volumul exporturilor agricole a fost in
1999 urmatorul: grau si secard — 762.000 tone, orz — 78.000 tone, porumb — 180.000 tone si
cartofi — 5.460 tone. In 1996 exporturile de grau si secara au depasit 1.200.000 tone.

1.1.7 Industria

Ponderea sectorului industrial in structura PIB a fost de 27,4% in 1998 (final) si de 27,8% in
1999 (provizoriu), iar ponderea exporturilor a fost de 94-95% in 1998 si 1999. Ponderea
investitiilor in sectorul industrial a fost de aproximativ 41%.

DACIA si RODAE sunt cei mai mari producdtori romani de automobile si acestia
intentioneaza ca in viitor si-si exporte produsele. Intre ianuarie 2000 si august 2000 au fost
asamblate in total 41.343 automobile si 549 automobile de teren, insa aceste cifre sunt mai
mici decét in anii precedenti. In prezent, firma franceza Lafarge detine 95% (in valoare de 260
milioane dolari) din actiunile Romcim, o fostd societate de stat producatoare de ciment.
Societatea dispune acum de trei fabrici, dintre care fabrica din Medgidia, cu o capacitate
anuala de 2 milioane de tone, se afla la canalul Dunare — Marea Neagra si este una din cele
mai competitive societdti in cea ce priveste exportul pe mare. Sidex detine o pondere de 95-
98% din piata nationald de otel laminat. Capacitatea nominala a societatii este de 10 milioane
tone pe an, iar volumul maxim de produse a fost in trecut de 8,5 milioane tone. Volumul de
productie recent a fost sub 50% din capacitatea de productie. Volumul total al exporturilor de
produse din otel a fost in 1999 de 1,4 milioane tone, derulat cu peste 40 de tari. ALRO
Slatina, principalul furnizor de aluminiu brut dispune de o capacitate anuald de 174.000 tone
aluminiu brut si o capacitate anuala de prelucrare de 67.500 tone. ALPROM este singurul
prelucrator de aluminiu din Romania, cu o capacitate de 67.500 tone pe an. Cincizeci la sutd
din productie se exporta in special prin intermediul unor intermediari, contra comision. Exista

cinci rafinarii si complexe petrochimice, care prelucreaza titeiul local si cel importat.
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Petromidia, situatd langa portul Midia, este un complex integrat care include instalatii de
prelucrare a titeiului si instalatii petrochimice; prelucrarea titeiului de diferite tipuri, incepand
de la cele cu continut redus de sulf la cele cu continut ridicat, inclusiv prelucrarea titeiului de
la Marea Caspica. Santierul Naval Constanta este cel mai mare santier romanesc si este

singurul santier care produce nave mari.
1.1.8 Sursele primare de energie

Romaénia produce carbune, titei §i gaze naturale, insd cantitdtile sunt insuficiente pentru
acoperirea cererii nationale, fiind necesare importuri substantiale.

Romania dispune de mari rezerve de lignit si huild, carbunele fiind folosit in principal pentru
productia de energie electricd. Dupd ce guvernul a decis inchiderea minelor subterane de
huild, volumul productiei a scdzut. Roméania dispune de o lungd traditie in producerea de
carbune. Principalele campuri petrolifere sunt situate in partea sud-centrala a Romaniei, intre
Craiova si Ploiesti. Productia maritima provine de la platformele fixe situate la o adancime a
apei de aproximativ 50 m in zona Lebada. Din cauza lipsei de fonduri, guvernul nu a putut
intreprinde actiuni de explorare sau de creare a unor noi campuri. Romania este unul din cei
mai mari producatori si consumatori de gaze naturale. Principalele doud campuri gazeifere
sunt situate in mijlocul jumatatii de nord a tarii, in judetele Mures si Bacdu. In 1998 Romania
a importat aproximativ 4,7 miliarde m® gaze naturale din Rusia.

Ponderea carbunelui, a titeiului si a gazelor naturale in consumul de resurse de energie
primara n 1998 a fost de 18%, 22% si, respectiv 39%, iar dependenta de import a consumului
de resurse de energie primara a fost de 28,8%. Raportul dintre consumul de energie locala si
productia de energie primara a fost de peste 1,3 in ultimii ani, dar in 1998 a fost de 1,26.

In 1995, Ministerul Industriei si Comertului a elaborat Strategia Nationalid de Dezvoltare
Energetica, care a fost revazuta in 1997 si in 2000. Strategia prevede cresterea utilizarii
gazelor naturale, reducerea ponderii electricitatii pe baza de carbune si a productiei de
caldura, promovarea economisirii energiei, diversificarea surselor de furnizare a energiei si a

surselor de energie.
1.1.9 Planul de dezvoltare regionala

(1) Activitati economice in judetul Constanta

Judetul Constanta se afld in partea de sud-est a Romaniei, invecinandu-se la nord cu judetul
Tulcea, la est cu Marea Neagra, la sud cu Bulgaria si la vest cu fluviul Dunarea. Populatie era
la 1 iulie 1997 de 746.700, cu o densitate a populatier de 105,6 persoane /km?. Principala

forma de relief este un platou jos, cu lacuri naturale si lunci de rauri, coasta si lagune.
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Principalele ramuri economice ale judetului Constanta sunt agricultura, activitatea portuara si
transportul maritim, industria auto, chimica si petrochimica, productia de energie termica si
electricd, prelucrarea lemnului si productia de hartie. In termeni de numir de entitati
economice, judetul Constanta era al doilea din tara la data de 31 decembrie 1999, cu 32.800
societati comerciale inscrise la Registrul Comertului Constanta, din care 2.940 sunt firme cu

capital striin. In ceea ce priveste capitalul, 96,8% din societiti sunt private.

(2) Activitatea industriald In Zona Libera Constanta Sud

Suprafata totald a Zonei Libere este de 134,6 ha si consta din trei zone separate: Incinta nr. 1
(20,5 ha), nr. 2 (10,3 ha) si nr. 3 (97,6 ha). Optzeci la sutd din Incinta nr. 1 i 30% din Incinta
nr. 2 sunt deja ocupate, pentru Incinta nr. 2 fiind acum in pregatire infrastructura. Incinta nr. 3
este rezervatd pentru proiectele ulterioare, existand deja un proiect referitor la Incinta nr. 3.
Principalele activitati ale firmelor din Zona Liberd sunt prelucrare /productie, transport
/manipulare marfuri, depozitare /prezentare si activitati bancare si de schimb valutar.
Principala piatd a firmelor de prelucrare /productie sunt tarile UE, unele materii fiind aduse

din Turcia, Mongolia si din tarile UE.

-

Tabelul 1.1.1 Societiti comerciale pe activititi in Zona Libera Constanta

Prelucrare si fabrici

1) A.G.C. S.R.L. Constanta Materii pentru industrializarea carnii din UE, produse pentru UE

2) EUROPININVEST CENTER Materiale pentru industrializarea puilor de gdina din UE, produse pentru UE

3) S.C. VIFRANA S.A. Echipamente de lucru si depozit, materiale din Romania, produse pentru UE

4) EUROTEX Industries (Turcia) Textile, materiale din Mongolia, produse pentru UE

5) F.LLI AGUZZI (Italia) Fabrica materiale constructii otel, materiale din Romania, produse pentru Romania
6) HANNAH STEEL Produse din otel, materiale din Romania, produse pentru UE

7) SOFEMA Imbricaminte (cimisi), materiale din Turcia, produse pentru UE

8) KRONOSPAN (Germania) Adezivi si altele (investitor nou in Incinta nr. 3)

Transportator si descircare marfa

9) SOCEP Constanta 10) ROMTRANS S.A. (firma-mama)

Depozitare si expozitie

11) LARIMAR Constanta (inchiriere depozit frigorific) 12) ROMNED (depozit) 13) AURAMAR SRL (inchiriere
depozit) 14) ROMFAST PROMOTION IMPORT-EXPORT (depozit) 15) TRANSPORT TRADE SERVICES
(depozit) (transport pe Dunare) 16) MARCHAND BUCURESTI (depozit frigorific) (destinatie UE) 17) ROMNED
TECHIRGHIOL (depozit si expozitie) 18) HEIRING (prezentare — constructie nave) 19) IUS Brasov (unelte manuale)

Servicii bancare si schimb valutar

20) BANCA ROMANA DE DEZVOLTARE S.A. (Bancd) 21) BANCA TURCO-ROMANA S.A. (Banci) 22) BURSA
MARITIMA SI DE MARFURI

Nici o investitie in prezent

23) ANA ELECTRONIC SRL (nu exista planuri)24) IRIDE SRL (nu exista planuri) 25) COMVEX Constanta
(prelucrare otel)  26) MAERSK Manipulare si depozitare containere 27) VAN GULIK INTERNATIONAL B.V.
28) ROMPAC INTERNATIONAL S.A. 29) INVEST CONSULT SERVICE SRL

Sursa: Administratia Zonei Libere Constanta Sud si Basarabi

Cand a fost infiintata Administratia, Guvernul i-a atribuit acesteia partea de est din zona de
sud a Portului Constanta, de la marginea terminalului RO-RO. Faza 1 pentru terminalul de

containere este in derulare sub conducerea APC, printr-un acord de imprumut JBIC. De




asemenea se afla in curs de amenajare zona industriald si de depozitare, printr-un acord cu
firma KRONOSPAN din Incinta nr. 3.

Administratia Zonei Libere dispune de urmatoarea strategie de dezvoltare:

- termen scurt: invitarea firmelor de prelucrare in zona existenta
- termen mediu: dezvoltarea infrastructurii si a industriei cu ajutorul unui investitor privat in

partea de est — nu s-a gasit incd un partener.
1.2 Conditii socio-economice in tirile din jur
1.2.1 Introducere

Tarile din jurul Romaniei, care influenteaza activitatile din Portul Constanta, pot fi impartite
pe trei categorii: tari central si est-europene, tiri de la Marea Neagra si tari caucaziene i

central-asiatice.

(1) Tari central si est-europene (TCEE)
Tarile considerate a se situa in vecinitatea Portului Constanta includ cinci din tarile ECET'
(Ungaria, Republica Ceha, Slovacia si Polonia) si trei tari (a doua categorie) dintre tarile

ESET? (Bulgaria, Iugoslavia si Bosnia-Hertegovina).

(2) Tarile de la Marea Neagra

Tarile situate pe coasta Marii Negre, in regiunea maritima a Portului Constanta, sunt trei tari
foste sovietice, si anume Ucraina, Federatia Rusd si Georgia — o tard caucaziand, Turcia si
Bulgaria. Dat fiind ca Georgia si Bulgaria vor fi discutate Intr-o alta categorie, tarile la Marea

Neagra pe care le vom aborda aici sunt Ucraina, Federatia Rusa si Turcia.

(3) Tari caucaziene §i central-asiatice

Térile caucaziene si central-asiatice, situate in regiunea Portului Constanta, includ trei tari
caucaziene, §i anume Georgia, Azerbaidjan si Armenia, §i cinci tari central-asiatice
considerate a se situa in vecindtatea celor trei tari caucaziene, si anume Kazahstan,

Uzbekistan, Tadjikistan, Turkmenistan si Kirghizstan.
1.2.2 Indicatori economici

(1) Tarile central si est-europene

' ECET: Economii Central-Europene in Tranzitie, incluzand Ungaria, Republica Ceha, Slovacia, Polonia si Slovenia
2 ESET: Economii Sud-Europene in Tranzitie, incluzdnd Bulgaria, Iugoslavia, Bosnia-Hertegovina, Roménia, Croatia,
Albania si Macedonia.
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Tabelul 1.2.1 si Fig. 1.2.1 prezintd populatia, marimea economica si evolutia PIB pentru

aceasta categorie de tari.

Tabelul 1.2.1 Miarimea economiei (tarile central s

i est-europene)

Populatie | Suprafata | Densitate PNB PNB PIB PIB per

populatie per capita

capita
crestere
medie

anuala $ per

mil. mii km® | pers./km® | mld.$ % $ mil. § capita

1998 1998 1998 1998 1997-98 1998 1998 1998
Polonia 39 323 127 151,3 4,4 3910 158.574 4.101
Republica Ceha 10 79 133 53,0 -2,2 5.150 56.379 5.476
Slovacia 5 49 112 19,9 4,2 3.700 20.362 3.777
Ungaria 10 93 110 45,7 4,2 4.510 47.807 4.727
Slovenia 2 20 99 19,4 39 9.780 19.524 9.851
Sub Total 66 564 118 289,3 4.354  302.646 4.555
Bulgaria 8 111 75 10,1 3,5 1.220 12.258 1.485
Romania 23 238 98 30,6 -5,4 1.360 38.158 1.696
Sub Total 31 349 88 40,7 1.323 50.415 1.639
Croatia 5 57 80 20,8 1,8 4.620 21.752 4.833
Bosnia si Hertegovina 4 51 74 . . . . .
Macedonia, FYROM 2 26 79 2,6 3,1 1.290 2.492 1.240
Iugoslavia, RF (Serb,/Munt.) 11 102 104 . . . .
Sub Total 21 236 89 23,4 3.589 24.244 3.724

Indicatori Globali de Dezvoltare (Banca Mondiala, 2000)

Fig. 1.2.1 Evolutia Produsului Intern Brut (tarile central si est-europene)
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Dupa o scddere cu aproximativ 25% intre anii 1989 si 1993, produsul intern brut al acestor
tari a crescut constant, in special dupa 1995. Reformele structurale si politicile de stabilizare
au Inceput sa-si arate rezultatele in termeni economici dupa cativa ani de scadere a productiei
s1 dupa o restructurare economica dificila. Rata medie a inflatiei in tarile central si est-
europene a scazut de la 84% in 1992 la aproape 9% in 1995. Rezultatele economice din
majoritatea tarilor au inceput sd creasca. Oricum, au existat si cteva exceptii. Albania,
Bulgaria si Romania au inregistrat crestere economicd dupa trei — cinci ani de tranzitie, Tnsa
situatia s-a schimbat in 1996-1997 deoarece nu au realizat unele reforme structurale
importante. Pentru majoritatea tarilor din aceasta categorie, unele probleme au existat pe
durata Intregii perioade de tranzitie. Birocratia, intarzierea privatizarii marilor societati
comerciale, sistemele bancare fara nevoile unei economii de piata, rata inca ridicata a inflatiei
si infrastructura deficitara sunt aspecte dificil de rezolvat. Reforma sectorului intreprinderilor
publice a prezentat deseori sincope si a fost neconvingatoare in tarile in tranzitie si, ca

rezultat, intreprinderile nerentabile au continuat sd functioneze si sd genereze pierderi.

(2) Tarile de la Marea Neagra

Tabelul 1.2.2 si Fig. 1.2.3 prezintd populatia, mdrimea economiei si evolutia PIB pentru tarile
din aceasta categorie.

Dupa revolutia din 1989, in prima parte a decadei, pana in 1995, térile de la Marea Neagra in
cauza, Rusia si Ucraina, au inregistrat un declin puternic al PIB, declin care s-a atenuat
ulterior pana in 1999, in special datoritd cresterii cererii la import din partea tarilor
occidentale §i imbunatatirii productiei industriale autohtone.

Motivele acestei scaderi economice dramatice dupa 1989 trebuie cdutate In mostenirea grea
lasata de perioada sovieticd si in ritmul lent a reformei economice din ultimii zece ani.
Tranzitia spre o economie de piatd s-a dovedit a fi dificild pentru aceste tari, odata cu disolutia
pietelor lor traditionale si cu desfiintarea Consiliului pentru Ajutor Economic Reciproc.
Declinul economiei ruse a afectat si tarile invecinate. Capacitatea Rusiei si a Ucrainei de a-si
achita datoria externd, dat fiind nivelul foarte scizut al rezervelor internationale, a avut un

impact negativ asupra rezultatelor lor economice.

(3) Tarile caucaziene si central-asiatice
Tabelul 1.2.2 si Fig. 1.2.2 prezinta populatia, mdrimea economiei si evolutia PIB pentru tarile

din aceasta categorie in ultimii sapte ani.



Tabelul 1.2.2 Marimea economiei (tarile de la Marea Neagra si foste sovietice)

Populatie Suprafata Densitate PNB PNB PIB PIB per

populatie per capita

capita
crestere
medie

anuala $ per

mil. mii km? pers./km®> | mld. $ % $ mil. § capita

1998 1998 1998 1998  1997-98 1998 1998 1998
Federatia Rusa 147 17.075 9 3318 -6,6 2260 276.611 1.883
Ucraina 50 604 87 49,2 -2,4 980 43.615 867
Belarus 10 208 49 22,3 10,5 2.180 22.555 2.203
Sub Total 207 17.887 12 4033 1.944 342.781 1.652
Georgia 5 70 78 53 2,7 970 5.129 942
Azerbaidjan 8 87 91 3,8 9,9 480 3.926 496
Armenia 4 30 135 1,7 34 460 1.900 501
Caucaz 17 186 92 10,8 632 10.955 639
Kazahstan 16 2.717 6 20,9 -2,2 1.340 21.979 1.409
Uzbekistan 24 447 58 22,9 5,2 950 20.384 848
Tadjikistan 6 143 43 2,3 15,2 370 2.164 354
Turkmenistan 5 488 10 .. . . 2.367 502
Kirghizstan 5 199 24 1,8 4,2 380 1.704 363
Asia Centrala 55 3.994 14 47,8 947 48.598 881

Indicatorii Globali de Dezvoltare (Banca Mondiala, 2000)

Dupa desprinderea de URSS, tarile caucaziene si central-asiatice au intdmpinat aceleasi
dificultati economice care au afectat aproape toate statele CSI, inclusiv pierderea pietelor si a
ajutorului din partea URSS, crize majore legate de comert si plati, hiper-inflatie, coruptie si
productie economica in declin. Acestea au durat aproape toata ultima decada, statul
controland economia prin subventii si printr-un control sever al productiei si preturilor.

Haosul economic care a urmat desprinderii din fosta URSS a dus la cresteri negative pentru
majoritatea statelor pana in 1995. Evident, anii de cotitura ai ultimei decade pentru aceste tari
au fost 1997 si 1998, de cand se poate admite ca tarile caucaziene au inceput sa recupereze
teren in termeni de rezultate economice. Insa, lipsa reformei institutionale si instabilitatea
politica continua nu au putut impulsiona investitiile straine, cu exceptia domeniului materiilor
prime. Cea mai mare revenire dupd 1997 se poate observa in cazul Azerbaidjanului, pentru
care anul 1998 a fost cel mai performant din toatd decada. Cea mai mica crestere economica a
apartinut Kazahstanului. Oricum, pentru majoritatea acestor state, cresterea PIB a incetinit

dramatic in 1998 in special din cauza crizei datoriei din Rusia.



Fig. 1.2.2 Evolutia PIB in tarile caucaziene si central-asiatice
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2.2.3 Comertul

(1) Volumul comertului

.....

datelor comparative din lista tarilor caucaziene si central-asiatice, datele de mai jos provin din

Indicatorii Globali de Dezvoltare (Banca Mondiala, 2000).
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Tabelul 1.2.3 Volumul comertului

Produsul Populatie 1996 1997 1998
Intern

Brut Export Import Export Import Export Import

mil. § mil. § milioane $ milioane $ milioane $

1998 1998
Polonia 158.574 39 24.440 37.137 25.751 42.308 28.229  47.054
Republica Ceha 56.379 10 21.907 22.716 22.778 27.167 26.349  28.716
Slovacia 20.362 5 8.889 11.087 9.693 11.622 10.722 12.892
Ungaria 47.807 10 15.704 18.144 19.100 21.234 23.006  25.706
Slovenia 19.524 2 8.312 9.429 8.369 9.366 9.061 10.111
TCEE-5 302.646 66 79.252 98.513 85.691 111.697 97.367 124.479
Bulgaria 12.258 8 4.833 5.015 5.322 5.223 4.298 4.983
Romaénia 38.158 23 8.085 11.435 8.431 11.280 8.300 11.821
TCEE-7 50.415 31 12.918 16.450 13.753 16.503 12.698  16.804
Croatia 21.752 5 4.512 7.787 4.171 9.104 4.541 8.383
Bosnia si Hertegovina 4.080 4 336 1.882 575 2.333 817 2.573
Macedonia, FYROM 2.492 2 1.147 1.464 1.237 1.623 1.322 1.722
Iugoslavia, RF (Serb./Munt.) 14.000 11 1.842 4.102 2.368 4.799 2.604 4.622
Sub Total 42.324 21 7.837 15.235 8.351 17.859 9.284  17.300
Federatia Rusa 276.611 147 89.110 62.278 88.326 73.613 74.157 74935
Ucraina 43.615 50 14.441 18.639 14.232 17.128 12.637 14.679
Belarus 22.555 10 5.652 6.939 7.301 8.689 7.070 8.549
Sub Total 342.781 207  109.203 87.856  109.859 99.430 93.864  82.163
Georgia 5.129 5 - - - - 192 887
Azerbaidjan 3.926 8 789 1.338 808 1.375 678 1.724
Armenia 1.900 4 - - - - 223 896
Caucaz 10.955 17 - - - - 1.093 3.507
Kazahstan 21.979 16 5.991 4.241 6.497 4.301 5.404 4.257
Uzbekistan 20.384 24 4.590 4.721 4.388 4.523 3.528 3.289
Tadjikistan 2.164 6 651 763 631 646 554 705
Turkmenistan 2.367 5 1.691 1.532 759 1.104 614 1.137
Kirghizstan 1.704 5 531 783 631 646 554 705
Asia Centrala 48.598 55 13.454 12.040 12.906 11.220 10.654  10.093
Turcia 198.844 63 23.224 43.627 26.261 48.559 26974  45.935

(2) Volumul comertului tarilor central si est-europene pe regiuni

Este evident ca comertul extern al tarilor central si est-europene (CEE) in tranzitie dupa 1989
s-a orientat treptat spre tdrile dezvoltate din UE, din vestul Europei. Piata liberad care a aparut
in tarile CEE dupa cdderea Cortinei de Fier a Tnsemnat pentru aceste tdri o reorientare a
exporturilor lor catre economiile dezvoltate din Occident. Comertul extern al tarilor CEE
fusese, pand in 1989, controlat de Consiliul de Ajutor Economic Reciproc, in cadrul céruia
tarile membre beneficiau fiecare de o pozitie de monopol pentru productia anumitor bunuri,
ceea ce a dus la importuri si exporturi planificate de la centru (vezi Tabelul 1.2.4).

Exporturile tarilor CEE catre Occident sunt singura sursd de valutd, necesard pentru
achizitionarea de produse intermediare necesare la randul lor productiei autohtone si
activitatilor de import. Procesul de privatizare din tarile CEE, care a urmat dupd 1989, a

insemnat si o crestere spectaculoasd a investitiilor strdine, in special provenite din tarile
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occidentale dezvoltate. Firmele nou create si-au orientat o mare parte din productia lor din
tarile CEE spre tarile lor de origine, aceasta reprezentand o pondere semnificativd a acestor
exporturi spre tdrile vest-europene.

Potrivit datelor, intre 1993 s1 1999, tari ca Germania, Italia si Austria au reprezentat destinatia
principald pentru exporturile tarilor CEE citre vest. In termeni de volum exportat, Ungaria si
Polonia se afla pe primele locuri. Comertul intre tarile CEE ramane foarte scazut comparativ
cu comertul cu tirile vestice. In cazul tuturor tarilor CEE analizate, volumul exporturilor a
avut o curba ascendenta intre1993 si 1999. Structura importurilor a fost de asemenea afectata
de modificarea relatiilor economice de dupa 1989. Tari ca Germania si Italia sunt principalele
surse pentru importurile tarilor CEE. Oricum, aceste tari depind in mare masurd de Rusia si de
tarile CSI 1n ceea ce priveste energia i materiile prime. Ungaria si Polonia au cel mai mare
volum de importuri dintre tdrile CEE. Importurile din tarile UE sunt dominante, in timp ce

importurile din tdrile CEE au crescut incet intre 1993 s1 1999.



(MHAM) 000T oHIZuen Ul g |, :esing

RN VNS ejuelq VNS ejuel4 EREYG) elfe)] elfe)] RN epue|0 ejuel4 VNS
ﬂcm‘_n_ mwcm‘_u_ Bldal9 elej| elosl9 YNS mﬂcm‘_n_ euisny BIsny g N BIsny ey
eisny elfe)] elle) | eufeson elfe)] eife)] eusny BIsny ejueld eisny eife)] Blsny
eluewlag) BIsny eluewlag) eluewliss) eluewliss) eluewlag) BIOBAO|S BI0BAO|S elje}| elje}| eusny BIsny
elje}| eluewlss) BIsny BIsny BIsny BIsny eluewlas) eluewlss) eluewag) eluewag) eluewlag) eluewliss) _‘_ﬂ 10UID |jaWllld
%0014 %0014 %001 %001 %001 %001 %001 %001 %001 %001 %001 %001 (%)
£05°8 768’7 697'G 161y 8G€'8 €9 6Y8'82 658°C1 LL6'SY y£8'8l ¥00'82 0891 (8)+(p)+(0)+(q) Hoduw [ejo]
%lZ %9 %9E %VS %0 %.2 %G} %81 %02 %02 %61 %62 (%)
7181 ¥52'T 086’1 116 ozL'l yEe Yy 887'C 250'6 £9/°¢ 962G 0/9°€ (9) Lgj a)je ‘eisny
%L %S %9 %G %0¢ %68 %L1 %22 %9 %P %, %9 (%)
55 95z 9z¢ 4 86Y'C 0052 ¥87°¢ 69.°C 198°C A 8'8G81 €29, (p) 9330
%L %L %6 %8 %0 %G %0} %8 %6 %1 %0} %1 %)
595 09¢ 05 0y ore 69.°C v10') 061 16T §68'C 08g’L (0) | emeyjonzap uej e)y
%99 %Ly %6Y %EE %0, %82 %9 %2S %G9 %G9 %9 %S (%)
LIGG €20'C 659'C 19G°1 658'G 69.°1 297’81 82,9 808'62 06121 ¥£0'81 898'9 (9) (1) an
%C. %61 %8G %Ly %0 %EE %P %19 %P %9, %G/ %59 (%)
€19 £8€°7 €91°¢ G96'L 601°C L£T'1Z 208°, 866°€E 8ve Yl 688°02 8618 (0)+(q)=(e) aje)jonzap bef Hoduw|
=R g W eisny | euesnn eluojod | ewebun elfe)] ejuel4 EI=RT] IR epuUe|0 VNS
elinj mwcm‘_u_ elninj elosl9 euisny BIsny Eluo|0d eljey| mﬂcm‘_n_ BIsny YNS eley|
ﬂcm‘_n_ eling el10al9 eluewlss) eley| euisny euisny euisny epue|0 elje}| eljey| BIsny
eluewag) eley| eluewlag) eling BUaD 'y eluewlag) BIOBAO|S BI0BAO|S elje}| epue|0 euisny euisny
eljey| eluewlss) elje}| BIsSnNy eluewlss) ByYad 'y eluewlag) eluewlss) eluewlag) eluewlIag) eluewlas) eluewlss) _‘_ﬂ 10UID |jaWllld
%0014 %0014 %0014 %0014 %004 %0014 %0014 %0014 %0014 %0014 %0014 %004 (%)
£05°8 768’7 196°¢ 12L'¢ £v0'6 'S 6892 S0Z'El 10V'12 erl vl (AR 806'8 (8)+(p)+(0)+(q) Wodx3 ejoL
%Lg %9 %0€ %25 %0 %L1 %6 %61 %91 %02 %01 %S¢ (%)
7181 T TAA 7611 1G6'L 106 ver'e 961z ¥eey 0/L7 €652 A (8) Ligj s)je ‘eisny
%, %G %E %P %EE %L %91 %.C %8 %5 %, %8 (%)
GG 967 el 9l 796'C 1G0T 98¢ 085°¢ 68L°C iz 769'1 699 (p) 2330
%, %1, %Pl %EL %0 %¢ %5 %G %9 %9 %8 %6 (%)
695 09¢ 166 6¥ il Loyl 6v9 G09'L 6¢8 061 Y8 (0) | ejeyjonzap ej o)y
%99 %Ly %€ %0¢ %.9 %0¢ %69 %61 %0. %69 %9/ %8G (%)
LIGG €20'C G802 Gl 780'9 609'L G648l 0259 6061 1816 1061 6LL°G (9) (1) an
%L %6Y %.9 %EY %0 %EE %G/ %S %9, %G/ %E8 %89 (%) liswoo
I€1°9 €8€C r9C 909'} €8.) 95002 891/ 716°02 92901 616°0C ¥20'9 (9)+(9)=(e) ajg)jorzap Uej | wnjop | uwodx3
6661 €661 6661 £661 6661 £661 6661 €661 6661 €661 6661 €661
ElUBWOY m_‘_mm_sm BI0BAO|S Beyad mo__gsaww_ eluojod m_‘_mmcD




	Raport Final  Rezumat
	REZUMAT DE LUCRU
	REZUMAT
	PARTEA I - SITUATIA ACTUALA
	Capitolul 1 Conditii socio-economice



