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及 4 嫗	 将唔桟廠參式個鋲、址廁将唔彿坿議悶崙議⑬彜嚥仁籾 

4.1 嶄弌二匍署蛮議⑬彜 

4.1.1 嶄弌二匍署蛮崙業議⑬彜 

根崙夛匍壓坪議二匍(根徭唔垢斌匍宀)侭俶勣議彿署辛參蛍撹曾寄翠：匯頁瓜各恬

葎”譜姥彿署”議彿署。宸何蛍彿署頁喘噐杭崔､耶崔字亠譜姥參式哈序恷仟室宝,聞恢瞳議

嵎､楚､來嬬､譜柴誼欺戻互參式聞誼崙夛何壇戻互丼楕議彿署。喇噐凪指辺頁貫恢瞳(旋喘

宸乂杭崔､耶崔議字亠譜姥伏恢竃議恢瞳)議㈹弁辺秘嶄匯泣匯泣仇序佩議,咀緩,勣雑継載

海議扮寂；総匯倖頁壓晩械議伏恢嶄喘噐杭択圻可創､原公埀垢垢彿吉議侭僚議”送強彿

署”。宸何蛍彿署頁宥狛伏恢宴辛參熟酔指辺議彿署。 

	

緩侃侭僚議署蛮祥頁繍彿署宥狛咢佩宥蛮欺俶勣彿署議二匍。功象乎彿署議來嵎､喘

余議音揖,凪珊既訳周徭隼匆祥音揖,	壓宥械秤趨和,送強彿署寡函玉豚蛮彿,遇譜姥彿署

夸喘海豚蛮彿。泌惚繍俶勣海豚嘉嬬珊既議彿署宥狛玉豚処竃,祥載否叟竃⑬徭失崙夛阻

繍栖処圭音式扮珊既參式音嬬珊既議朔惚。総翌,咢佩繍貫刈薩椎戦辺鹿欺議彿署,喘”

処既”議圭塀蛍塘公俶勣彿署議仇圭,宥狛宸嶽圭塀軟彭”彿署初府繁”議恬喘。噐頁,

咢佩匆祥減嗤紋刈薩繍刈薩議熱芦畠旺俳糞仇処竃旺辺指議夭販才吶暦,咀遇祥自凪嶷

篇珊既議辛真來。輝隼宥械秤趨和,壓糞仏既錘扮珊哘乎心賠処錘二匍徭附議将唔彜趨壓

梓柴皿珊既貧頁倦湊茶膿､參式頁倦嬬校俳糞仇珊既吉岻朔壅糞仏既錘；壓譜協珊既圭隈

扮,珊勣聞処錘二匍喘宸永彿署嬬校乏旋仇序佩伏恢,梓豚珊既,壓指辺圭中俶勣熟海扮

寂議彿署祥勣譜協海豚議珊既圭隈,宸頁垢匍署蛮賜宀傍頁恢匍署蛮云栖議中朕。	

	

壓柴皿将蔀扮豚,二匍寄脅頁忽嗤二匍,凪奐譜､個夛譜姥參式哈序仟室宝扮侭俶勣

議彿署(譜姥彿署)匆頁喇忽社夏屓序佩柴皿來王慧議,音贋壓署蛮字更初秘凪嶄序佩工

公海豚彿署議”恢匍署蛮”議秤趨。凪朔,昧彭個醐蝕慧揃㌔才偏魁将蔀崙業議峇佩,屓

軒容佩阻忽嗤二匍議掲忽嗤晒。掲忽嗤晒朔議二匍駅倬宥狛徭失議薦楚栖鰹鹿侭俶勣議

彿署。輝隼,宸乂二匍祥中斤彭宥狛譜姥議厚仟嚥奐譜､仟室宝議哈序栖個序嵎楚､奐恢､

戻互伏恢楕議蕉中,咀緩,頼鋲蛮宥海豚彿署議恢匍署蛮議駅勣來匆祥⑪其阻竃栖。	

斤署蛮屓貨糞佩砿尖議嶄忽繁酎咢佩(參和各”繁酎咢佩”)頁功象光倖扮豚議署蛮侘

米, 祥光倖豚㍉議既錘旋楕㏍光署蛮字更恬竃峺幣議。⑬佩嗤丼議光倖豚㍉議既錘旋楕泌
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和侭幣。葎阻聞光倖咢佩嬬校序佩貧峰恢匍署蛮議海豚既錘,珊彈姥阻階狛励定議既錘訳

周。徽頁,光咢佩壓㏍嶄弌二匍序佩既錘扮,葎阻受煤佚既欠⑫脅壓抹玉既錘豚㍉,聞誼繁酎

咢佩侭錬李議海豚既錘叙壓自富方議秤趨和誼欺阻塰喘。宸嶽秤趨繍壓朔中序佩傍苧。 
	

繁酎咢佩号協議⑬佩炎彈既錘訳周繁酎咢佩号協議⑬佩炎彈既錘訳周繁酎咢佩号協議⑬佩炎彈既錘訳周繁酎咢佩号協議⑬佩炎彈既錘訳周				

既錘豚㍉	 旋楕	

6倖埖參坪		 定旋 5.58%	

6倖埖參貧 1 定參坪		 定旋 5.85%	

1 定參貧	3定參坪	 定旋 5.94%	

3定參貧	5定參坪	 定旋 6.03%	

5定參貧	 定旋 6.21%	

(廣)	光署蛮字更辛參壓參貧議旋楕貧弖紗飛孤旋楕。	
	

〔〔〔〔歌深歌深歌深歌深〕〕〕〕	壓柴皿将蔀和議咢佩崙業圻云葎：”廨匍咢佩悶崙，峺議頁糞仏蒙協匍暦議膨社忽嗤咢佩――

嶄忽垢斌咢佩：凪署蛮匍暦議斤℡頁垢斌匍；嶄忽滴匍咢佩：凪署蛮匍暦議斤℡頁滴匍參式滴

薩；嶄忽咢佩：凪署蛮匍暦議斤℡頁斤翌坦叟；嶄忽秀譜咢佩：凪署蛮匍暦議斤℡頁秀譜,徽

壓個醐蝕慧朔,斌匍咢佩議撹羨資誼答彈,參1987定 4埖住宥咢佩議譜羨葎蝕極,欺⑬壓葎峭畠

忽來議紘芸崙斌匍咢佩慌撹羨阻 10社。1994定宥狛咢佩崙業議個醐,繍”	廨匍咢佩”侭糞仏

議匯何蛍中㏍忽社屓貨議署蛮匍暦匯圷晒,葎阻厚挫仇序佩署蛮址廁,仟撹羨阻忽社蝕窟咢佩

(葎糞仏忽社㍻朕)､嶄忽序竃笥咢佩(葎陥序嚥忽翌議購狼)､嶄忽滴匍窟婢咢佩(葎滴匍議序匯

化窟婢)吉眉社咢佩,	“廨匍咢佩”徭緩延撹忽嗤斌匍咢佩。	

	

4.1.2 嶄弌二匍署蛮議⑬彜 

傍軟嶄弌二匍,祥聞繁選㌫軟：壓柴皿将蔀扮豚,忽社麼勣喧隔忽嗤寄嶄弌二匍,遇椎乂

倖繁将唔議弌号庁二匍児云貧短嗤誼欺購廣。嶄弌二匍埋傍頁恢匍議匯何蛍(傍誼彈鳩匯

泣頁号庁熟弌議光嶽佩匍議詔鹿悶),徽頁抜℡參貧侭傍議椎劔,短嗤㌻鞭欺恢匍署蛮,旺拝

匯岷葎屓軒嶷篇忽嗤二匍議屓貨侭梨抜。 

咀緩,匆祥音奚嗤尅佶嶄弌二匍議㌫隈,総翌,音喘傍短嗤尅佶嶄弌二匍議署蛮屓貨,

祥銭訳周單旨議蛮彿崙業匆祥脅短嗤。	

	

泌念中侭峰,嶄弌二匍音叙簾辺阻将蔀窟婢議麼薦錦埀――忽嗤二匍咀個醐遇竃⑬議

複噫斥強薦､揖扮珊陥序阻偏魁将蔀議窟婢,屓軒喇緩廣吭欺阻嶄弌二匍議恬喘,噐 1998 定

7 埖壓忽社将蔀坦叟溜埀氏嶄譜崔阻嶄弌二匍望, 徭秀忽參栖屎塀蝕兵崙協嗤購嶄弌二匍

議屓貨。 

 

凪朔,忽社參式繁酎咢佩嗤購署蛮議強㏍泌和： 
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(1)	繁酎咢佩貫 1998 定蝕兵㏍光斌匍咢佩和器撹羨”嶄弌二匍蛮彿何”議峺幣,旺噐 6

埖宥狛慕中㏍光署蛮字更和窟阻≪嗤購序匯化個鋲斤嶄弌二匍議署蛮捲暦議吭需≫

――揖定 6埖 20晩咢窟(1998)278催,勣箔光倖字更距屁将唔尖廷､蛮彿潤更,嶷篇才

個鋲斤嶄弌二匍戻工議捲暦。乎吭需議勣泣泌和：	

	

1)	 頼鋲中㏍嶄弌二匍議署蛮捲暦狼由；	

2)	 斤嶄弌二匍栽尖議彿署俶箔嚠參持自議址廁；	

3)	 奐紗既錘彿署嚥斤單措嶄弌二匍序佩嶷泣址廁；	

4)	 斤壅祥匍㍻朕序佩持自議址廁；	

5)	 膿晒蛮彿參翌議署蛮絹廁來捲暦；	

6)	 適薦戻互丼楕	

7)	 盾畳嶄弌二匍処錘議毅隠諒籾；	

8)	 宥狛紗膿斤既錘議砿尖､斤欠⑫議得浩栖受煤署蛮欠⑫。	

	

(2)	序秘 1999定朔,	忽社将蔀坦叟溜埀氏窟下阻≪嗤購譜羨嶄弌二匍佚既隠屬狼由編泣

議峺擬≫,葎阻聞嶄弌二匍佚既毅隠議号袈晒誼欺屶隔才窟婢,	繁酎咢佩嚥屓軒嗤

購字更匯軟催孰光斌匍咢佩壓嚥佚既毅隠字更隠隔畜俳栽恬議揖扮,	尸函隠屬佚既

毅隠字更喘噐佚既毅隠匍暦議彿署。	

	

(3) 揖定 11 埖,繁酎咢佩壅肝宥狛慕中窟下阻≪嗤購膿晒､個鋲斤弌二匍蛮彿捲暦議吭

需≫,膿距阻光署蛮字更勣膿晒､個鋲斤弌二匍議蛮彿捲暦。 
 

(4) 2000定 7埖 6晩,	忽社将蔀坦叟溜埀氏窟下阻≪購噐皇潜才陥序嶄弌二匍窟婢議飛

孤屓貨吭需≫,壓凪嶄議及膨㍻”持自謡錐蛮彿麦祇”嶄燕苧阻忽社泌和侭峰議畳

伉： 

1) 皇潜才屶隔紘芸崙斌匍咢佩､廓偏斌匍咢佩､廓㍗栽恬署蛮字更吉議字更參嶄

弌二匍葎麼勣捲暦斤℡。 

2) 皇潜斌匍咢佩蒙艶頁忽嗤斌匍咢佩壓廣吭佚既芦畠議念戻和,秀羨㏍嶄弌二匍

窟慧既錘議爾潜才埃崩字崙,壓隠屬既錘嵎楚議揖扮,俳糞戻互斤嶄弌二匍議既

錘曳箭。 

3) 皇潜屓貨來咢佩壓⑬嗤議匍暦袈律坪,屶隔憲栽忽社恢匍屓貨､嗤偏魁念尚､室

宝根楚互､将蔀丼吩挫議嶄弌二匍議窟婢。 

4) 写偬制寄嶄弌二匍既錘旋楕議検強嫌業。 



4.1  嶄弌二匍署蛮議⑬彜 

4 - 1 - 4 

5) 式扮頼鋲娩佚崙業,栽尖鳩協⑮雫咢佩既錘蕪答幡㍉,受富既錘蕪答桟准,戻互

垢恬丼楕。 

6) 冩梢蝕窟癖哘嶄弌二匍窟婢議佚既捲暦㍻朕,序匯化個鋲咢佩斤嶄弌二匍議潤

麻､夏暦徂儂､誘彿砿尖吉議署蛮捲暦。 

 

4.1.3 瑳巒偏嶄弌二匍署蛮議⑬彜 

(1) 繁酎咢佩瑳巒嶄伉屶佩寡函議企仏 

繁酎咢佩瑳巒嶄伉屶佩功象乎佩悳佩議峺幣,茅阻㏍瑳巒偏坪議署蛮字更廬窟阻貧

峰 4.1.2(1)參式(3)議光嶽宥岑岻翌,葎戻互斤瑳巒偏議嶄弌二匍侭序佩議既錘捲暦,珊

㏍福屓軒參式偏屓軒戻竃阻參和議勣箔才秀咏,旺拝祥持自㏍嶄弌二匍序佩既錘議諒籾

斤光署蛮字更序佩阻峺擬。	

	

1) 持自祥丘兀彿恢議鞠芝式侃尖參式㍗將二匍丘兀音怎議諒籾㏍屓軒戻竃阻秀咏 

葎阻嗤丼仇斤嶄弌二匍序佩蛮彿,乎佩匯岷勣箔嗤購何壇酒晒斤輿仇秀廏麗議丘

兀鞠芝,1999 定㏍福屓軒戻住阻≪購噐勣箔号袈型仇恢丘兀鞠芝吉諒籾議萩幣祉烏≫,

祥鞠芝議匯悶晒參式窒肇鞠芝継喘､音膿崙得浩吉諒籾戻竃阻萩箔。福屓軒斤貧峰議萩

箔児云揖吭,窟下阻≪購噐型仇恢丘兀鞠芝諒籾議宥岑≫(寃屓窟 176催)。	

宸乂企仏議糞仏公二匍戻工阻載寄議圭宴,週詰阻二匍議鹿彿撹云,聞既錘延誼圭

宴,戻互阻署蛮捲暦議丼楕。	

総翌，購噐俯謹嶄弌二匍蒙艶頁㍗將二匍壓廬崙狛業豚坪窟伏議嗤丼丘兀彿恢音

怎議諒籾，乎佩祥鹿悶二匍輿仇諒籾序佩阻距臥，旺功象距臥潤惚，戻竃阻參屓軒斑

旋議侘塀，㊧受輿仇聞喘幡議廬斑返偬継、鹿妖輿仇忽嗤晒議秀咏。偏屓軒噐 6 埖遺

窟阻《瑳巒偏曝坪㍗將二匍廬崙嶄議輿仇彿恢侃崔才一尖聞喘屬、型塁侭嗤幡屬吉飛

孤吭需議宥岑議号協》（瑳屓窟【2000】7催），苧鳩阻㍗將二匍壓資誼輿仇聞喘幡諒

籾貧議單旨屓貨（參廬斑圭塀資誼輿仇聞喘幡議、輿仇廬斑返偬継議 70%喇夏屓卦珊公

二匍。參怩処圭塀資誼輿仇聞喘幡議，輿仇議怩喘継葎得浩勺鯉議 20%核貧 4%議輿仇

曜珊旋楕。	

宸㍻企仏鞭欺載謹㍗將二匍議挫得,寄寄受富阻二匍壓資誼輿仇聞喘幡宸匯嶷勣

伏恢児粥貧侭雑継議撹云,嗤㌢輝匯何蛍議㍗將二匍喘輿仇吉議嗤丼彿恢恬丘兀資誼

阻既錘。	
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2) 膿晒署蛮娥幡議砿尖嚥鳩羨芙氏佚圉 

繁酎咢佩宥狛音協豚仇巷下毛閲咢佩娥暦參式音原既錘旋連議二匍議”菜兆汽”

寡函㌢哘議崙加企仏吉議返粁,屁尖佚喘音措二匍,戻互二匍議佚喘。蒙艶頁宥狛 2000

定蝕兵塰唔議瑳巒署蛮娥幡砿尖佚連嶄伉繍音原旋連､之咢佩娥暦音珊議二匍議佚連

喘署蛮 LAN 戻工公繁酎咢佩瑳巒嶄伉屶佩,旺贋秘乎佩議方象垂,隼朔宥狛二匍彿佚距

臥佚連利嫋㏍畠偏議署蛮字更戻工，聞誼署蛮字更嚥二匍岻寂議佚連音匯崑誼欺匯協

殻業議盾畳,匆鞭欺阻砿曝坪署蛮字更議散哭。	

	

(2)	 署蛮字更寡函議企仏	

瑳巒偏議署蛮狼由泌夕 4-1-1 侭幣。茅阻咢佩岻翌,凪麿議珊嗤誘彿佚熔巷望､怩挿

巷望吉掲咢佩署蛮字更議贋壓,宸乂字更嚥咢佩匯劔侃壓嶄忽繁酎咢佩議酌興岻和。壓宸

乂字更輝嶄,蛍艶恠恵､維氏阻貫並嶄弌二匍署蛮議忽社鏡彿斌匍咢佩､紘芸崙斌匍咢佩

參式怩挿巷望,斤瑳巒偏嶄弌二匍署蛮議⑬彜序佩阻距臥。 
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（廣）瑳巒偏議署蛮字更茅阻貧峰議岻翌，珊嗤恬葎“掲咢佩署蛮字更”議“屬発巷望才“隠⑫巷望”。宸乂字

更蛍艶奉噐“屬発酌興砿尖溜埀氏”才“隠⑫酌興砿尖溜埀氏”侭砿禄。	

夕 4-1- 1	 瑳巒偏議署蛮悶狼 

貫夕 4-1-1 貧匆辛誼岑,瑳巒偏壓畠忽頁及匯社議 10 社紘芸崙咢佩脅譜嗤蛍佩議福氏

廓偏,総翌,膨社忽社鏡彿咢佩匆壓緩蝕譜阻蛍佩,壅紗貧仇圭紘芸崙斌匍咢佩議瑳巒偏斌

匍咢佩,慌嗤 15 社斌匍咢佩壓瑳巒蝕婢匍暦。軸,辛參傍瑳巒偏議署蛮㌢斤窟器,瑳巒偏議

二匍壓署蛮狼由圭中侃壓匯倖自挫議署蛮桟廠岻和。 

 

瑳巒畠偏慌嗤二匍 65,545 社（舜峭欺 1999 定定挑）,凪嶄嶄弌二匍媼阻 99.84%（瑳

巒偏由柴蕉）。壓恠恵､維氏咢佩扮誼岑万断議麼勣既錘斤℡頁嶄弌二匍宸匯泣匆屬糞阻

宸倖方忖。宸乂咢佩侭傍議”嶄弌二匍”議根吭脅音勝㌢揖,宸匯泣駅倬勣廣吭。 

 

宥狛及匯､及屈肝議⑬仇距臥,恠恵､維氏旺距臥阻侭嗤壓瑳巒偏譜嗤悳佩､蛍佩議 15

社斌匍咢佩(忽社鏡彿斌匍咢佩膨社､紘芸崙斌匍咢佩 11 社)參式寃臭福怩挿嗤㍉巷望。宥

狛距臥阻盾欺議嶄弌二匍署蛮議⑬彜泌和侭幣： 

 

屓貨來咢佩 忽社蝕窟咢佩(瑳巒蛍佩） 
嶄忽滴匍窟婢咢佩(寃臭福蛍佩) 
嶄忽垢斌咢佩(寃臭福蛍佩)式凪唔匍

忽社鏡彿斌匍咢佩 嶄忽滴匍咢佩(寃臭福蛍佩)式凪唔匍
咢佩 嶄忽咢佩（寃臭福蛍佩） 

嶄忽秀譜咢佩（寃臭福蛍佩）式凪唔匍何 

嶄忽繁酎咢佩 牽秀佶匍咢佩(瑳巒蛍佩） 
瑳巒嶄伉屶佩 嶄佚糞匍咢佩(瑳巒蛍佩） 

貧今屯叫窟婢咢佩(瑳巒蛍佩） 
鯖歪咢佩(瑳巒蛍佩） 

		紘芸崙 鴻叫窟婢咢佩(瑳巒蛍佩） 
斌匍咢佩 嶄忽酎伏咢佩(瑳巒蛍佩) 

侮框窟婢咢佩(瑳巒蛍佩) 
住宥咢佩(瑳巒蛍佩) 
嶄忽高寄咢佩(瑳巒蛍佩) 
孃斌咢佩(瑳巒蛍佩） 
瑳巒偏斌匍咢佩 

栽恬署蛮字更 偏曝滴翫佚喘芙 
鈍⑮偏滴翫佚喘芙 
寃臭福忽縞佚熔誘彿巷望 
寃臭福垢斌佚熔誘彿巷望 

佚熔誘彿巷望 寃臭福佚熔誘彿巷望 
瑳巒偏佚熔誘彿巷望 
瑳巒偏垢斌佚熔誘彿巷望 

掲咢佩

署蛮	

字更	
怩挿巷望 寃臭福怩挿巷望 
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1)	忽社鏡彿斌匍咢佩	

宸膨社咢佩脅頁寄咢佩,凪匍暦頁壓廨匍咢佩扮豚决偬和栖議决海㌔貧序佩議。象傍

徭 1994 定廬葎斌匍咢佩參朔,貫弖箔旋非､鳩隠芦畠議叔業貧竃窟,壓得蕪､既錘圭隈貧嗤

阻熟寄議延晒,徽凪匍暦議峇佩秤趨抜公繁匯嶽諾怎噐參吏議既錘撹示參式象緩遇秀羨軟

栖議嚥人薩岻寂議佚既購狼議湖状｡燕⑬誼曳熟融竃議頁：①壓蝕謡仟人薩才㍻朕圭中,

宸膨社咢佩脅短嗤持自仇､徭窟仇肇蝕謡；②㌣聾秤趨壓和中珊氏戻欺,匆祥頁傍,壓指基

緩肝諒壌距臥議 50 社二匍嶄,嗤 30 社(60%)嚥忽社鏡彿斌匍咢佩嗤処既購狼（嚥紘芸崙斌

匍咢佩嗤処既購狼議叙嗤 3 社,遇拝凪麼一佩珊頁忽社鏡彿斌匍咢佩）宸匯並糞。総翌,參

垢斌匍葎嶄伉序佩蛮彿議垢斌咢佩嚥貧峰 30 社二匍輝嶄議 24 社嗤処既購狼。 

 

和中頁貫宸乂咢佩阻盾欺議､壓㏍嶄弌二匍序佩既錘扮贋壓議諒籾參式万断斤屓軒､

繁酎咢佩議勣箔： 

 

a)	贋壓議諒籾：	

・	嶄弌二匍議徭嗤彿署富,壓窟婢貧鞭欺㍉崙；	

・ 嶄弌二匍壓室宝､嬬薦､嵎楚圭中脅短嗤糞薦；	

・ 嶄弌二匍賜頁短嗤毅隠麗瞳､賜頁短嗤毅隠議噫薦；	

・ 嶄弌二匍覚毅欠⑫議嬬薦熟樋； 

・ 嶄弌二匍議夏暦音頼鋲（短嗤賜宀髪窪彿創､方峙音屎鳩）； 

・ ㏍嶄弌二匍議既錘壓得蕪貧屡継並嗽雑扮寂,旺拝勣恂議並,幗泌；並念､並朔議

峺擬；謹遇鹸墫議坪何返偬；娥幡砿尖吉湊謹遇拝醍軍。 

 
 

b)	勣箔	

・	頼鋲佚既毅隠崙業吉､秀譜址廁嶄弌二匍議桟廠；	

・	苧鳩尅佶嶄弌二匍議屓貨嚥寡函斤二匍､咢佩嗤丼議屓貨。 

 

匆祥頁傍,斤噐宸乂咢佩栖傍,㏍嶄弌二匍既錘議佚既欠⑫自寄。壓佚既毅隠狼由音頼

鋲､屓軒議址廁屓貨嗽音賠萱議秤趨和,壓万断議坪伉貌窄音奕担㌫既錘公嶄弌二匍,噐頁

宴寡函阻受富既錘署駆(二匍誼音欺侭俶署駆議既錘)､抹玉既錘豚㍉,音胎彿署頁喘恬譜姥

彿署匆挫珊頁恬送強彿署匆挫,匯舵脅的撹音欺匯定議玉豚吉議返粁(飛頁委宸乂佩葎傍

撹頁嚥址廁尅佶嶄弌二匍議佩強㌢磽議佩葎匆音葎狛)。 
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忽社鏡彿斌匍咢佩侭戻竃栖議宸乂諒籾寄謹脅頁壓㏍嶄弌二匍序佩既錘議扮昨哘乎

厮将㌫欺議諒籾,岻侭參竃⑬宸劔議秤趨,頁喇噐万断委嶄弌二匍輝撹寄二匍栖斤棋阻。嗤

購㏍嶄弌二匍議既錘,凪署駆埋隼㌢斤勣弌,徽頁侭勣議殻會抜嚥寄侏既錘(麼勣頁㏍寄二

匍議既錘)匯劔。壓嶄弌二匍彈姥賦萩既錘侭俶勣議光嶽可創､彿創扮,勣功象秤趨斤万断

序佩峺擬；葎阻阻盾処錘二匍議糞縞秤趨珊駅倬序佩割蛍､聾崑議二匍得浩；壓既錘朔珊

駅倬音僅仇嚥二匍俊乾,扮械廣吭娥幡砿尖(箭泌：耽埖崛富勣嗤曾肝音嬉孃柵融隼恠恵二

匍,宥狛宸匯窃議圭隈栖酌篇二匍議糞縞秤趨)；壓秀羨軟処既購狼朔,咢佩珊駅倬嗤嚥二匍

匯軟歌嚥凪将唔諒籾議房㌫彈姥,吉吉。宸頁匯㍻屡継並嗽継扮遇拝撹云互議垢恬,斤噐宸

乂繍斤嶄弌二匍議既錘匍暦吉揖噐斤寄二匍既錘議咢佩栖傍,㏍嶄弌二匍既錘頁匯㍻軸宴

頁屓軒､繁酎咢佩勣箔万断嚠參亅廁,徽万断髪窪持自來。 

 

総翌,斤恢匍署蛮議糞仏彜趨匆序佩阻匯乂距臥,阻盾欺壓既錘訳周圭中,嶄忽垢斌咢

佩斤譜姥彿署議既錘豚㍉葎眉定；嶄忽秀譜咢佩議葎 3-10 定,徽頁宸曾社咢佩議宸乂訳周

脅頁寞斤階雫單措二匍遇譜議,遇斤嶄弌二匍議既錘夸麼勣頁豚㍉音欺匯定議(斤処錘肝

方謹､短嗤窟伏岳决議二匍議既錘豚㍉葎眉定參坪)送強彿署既錘。蝶佩議険佩海傍”壓嶄

忽,二匍喘徭嗤彿署序佩譜姥誘彿頁降箭,侭參匯違脅音栖賦萩。輝隼,哈軟宸嶽秤趨窟伏議

圻咀賜俯頁喇噐咢佩音序佩譜姥彿署既錘侭崑”。宸鞘三古凄阻忽社鏡彿斌匍咢佩肉書葎

峭議既錘蓑業。 

 

2) 紘芸崙斌匍咢佩 

載謹咢佩頁咀葎心欺阻瑳巒仇曝①将蔀窟婢議堀業酔,書朔辛写偬窟婢；②喇噐凪斌

匍何壇曳熟窟器,咀緩恬葎斌匍咢佩制寄匍暦議辛嬬來載寄；③嶄弌二匍謹,浩柴斤彿署議

俶箔楚勣寄吉議秤趨,侭參計計序秘瑳巒。宸乂咢佩議麼勣朕議頁弖箔旋吩才鳩隠芦畠,葎

緩祥勣才凪麿淫凄寄咢佩壓坪議咢佩序佩昇尸旺資覆｡屎泌朔中勣膚式欺議,宸乂咢佩屎

音蛍帛匚仇適薦蝕謡才鳩隠人薩､戻工光嶽捲暦。(壓緩肝指基諒壌距臥議 50 社二匍嶄,

嚥宸乂紘芸崙斌匍咢佩嗤処既購狼議叙嗤 3 社,遇拝凪麼一佩珊頁忽社鏡彿斌匍咢佩,辛

參傍壓宸乂基宛戦児云短嗤郡啌竃嚥宸乂咢佩議購狼)。 

 

和中頁貫紘芸崙斌匍咢佩阻盾欺議､壓㏍嶄弌二匍序佩既錘扮贋壓議諒籾參式万断

斤屓軒､繁酎咢佩議勣箔： 
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a)	贋壓議諒籾：	

・ 嶄弌二匍茅阻彿云署富參翌号庁匆弌,叱窄短嗤徭嗤彿署；	

・ 嶄弌二匍議偏魁媼嗤楕詰,咀緩契袈偏魁欠⑫議嬬薦匆祥弌；	

・ 嶄弌二匍議将唔音糧協；	

・ 嶄弌二匍短嗤毅隠嬬薦；	

・ 載佃委燐嶄弌二匍議糞縞将唔彜趨；	

・ 嶄弌二匍将唔宀議殆嵎詰,祇蟻鉱廷音膿；	

・ 嶄弌二匍短嗤鳩羨砿尖悶崙,夏暦烏燕音寔糞；	

・ 匯稀嚥嶄弌二匍峯羨阻蛮彿購狼,万断斤処錘議卆正祥氏紗寄；	

・ 嶄弌二匍議巷望彿恢才将唔宀倖繁議彿恢詞壓匯軟,音挫掩艶；	

・ 峇隈桟廠音頼鋲。 

 

b)	勣箔	

・	 頼鋲佚既毅隠字更；	

・	 頼鋲峇隈桟廠。	

 

泌貧侭峰,壓㏍嶄弌二匍議既錘嶄勝砿贋壓巉謹議諒籾,徽頁,㌫処公寄二匍遇嗽一

音欺議紘芸崙斌匍咢佩繍購狼欺徭失贋蘭議軅鷹慧欺阻斤嶄弌二匍議既錘貧｡埋隼宸乂

二匍議朕議頁弖箔旋吩,壓既錘扮參鳩糞嬬校辺指哘辺既錘葎蒸斤議訳周,徽頁葎阻嬬校

壓嚥凪麿咢佩議昇尸嶄資覆,壓垢恬嶄淑勝辻岫,軸：壓凪麿咢佩音垢恬議扮寂參式凪麿

咢佩音肇議仇圭蝕謡仟議㍻朕；葎阻殊臥将唔宀議殆嵎､祇蟻鉱廷妥肝恠恵二匍､嚥将唔

宀住霧；嚥将唔宀匯軟適薦,幹竃嬬校恬葎毅隠議麗瞳,序佩中㏍嶄弌二匍議既錘匍暦。	

 

醤悶議並箭泌和侭幣： 

 

 

① 隠畠花垂塀議既錘 

宸頁參伏恢彿創議嶄弌送宥二匍葎斤℡議。髪窪丘兀毅隠(耕協彿恢)議嶄弌二匍

宥械頁功象徭嗤彿署議秤趨栖畳協寡杭楚,隼朔輝乎斌瞳将㈹弁､指辺阻歯錘朔壅序

佩和匯肝斌瞳議寡杭。宸嶽恂隈氏喇噐斌瞳送宥議巓豚狛海遇否叟擬崑二匍窟婢堀

業議和週。咢佩壓㏍緩窃二匍既錘扮, 恬葎丘兀,勣箔二匍繍斌瞳慧壓嚥咢佩匡阻栽
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揖議､咢佩峺協議花垂戦。隼朔咢佩壅功象隠贋壓花垂嶄議斌瞳議楚序佩既錘､指

辺。宸嶽圭塀音叙盾畳阻嶄弌二匍咀毅隠音怎遇処音欺錘議佃籾,遇拝珊陥序阻斌瞳

議送宥。喇噐丘兀寡喘議頁否叟隠砿､否叟延沢､遇拝勺鯉糧協議斌瞳,侭參既錘豚㍉

辛參熟玉。匯稀斌瞳竃⑬諒籾,隠砿字更覚毅椎何蛍議鱒払,咀緩,嗤辛參嗤丼陣崙佚既

欠⑫議單泣。 

宥狛宸嶽圭塀匆盾畳阻蝶偏魁嶄弌二匍将唔薩議蛮彿諒籾, 聞凪壓 1999 定斌瞳

議住叟楚曳貧匯定奐紗阻 20 叮圷。 

 

② 竃笥曜飽駆恬毅隠議既錘 

喇噐公竃笥二匍議竃笥曜飽兆駆音怎,二匍勣鎮欺曜珊議飽署俶勣匯協議扮寂,

宸匆祥撹阻二匍彿署音怎議圻咀。壓宸嶽秤趨和,斌匍咢佩斤宸窃二匍序佩既錘扮,祥

辛參委繍栖曜指栖議飽署恬葎毅隠。咢佩壓糞佩既錘岻念嚥二匍禰匡亅協,繍忽社飽

暦何壇範辛議乎二匍議竃笥曜飽廨喘薩遊迄協,壓鳩範阻凪曜飽賦萩汽短嗤諒籾岻朔

糞仏既錘,壓既錘欺豚扮岷俊貫曜飽廨喘薩遊戻函錘駆參割恬珊既。宸劔匯栖,祥嬬校

壓盾畳翌㏍侏嶄弌二匍彿署音怎諒籾議揖扮址廁二匍議窟婢。 

	

③ 旋喘銭揮毅隠序佩既錘 

委朕高慧壓竃秘噐廨匍偏魁議嶄弌二匍議蒙尢貧,寡喘銭揮隠屬既錘議圭塀,鹿

嶄 6－7 社嶄弌二匍聞凪撹羨銭揮毅隠議怏岶。耽肝斤凪嶄議 2－3 社糞仏既錘,凪麿

議二匍夸減夭佚喘毅隠。 

 

④ 繍斤嶄弌二匍議既錘嚥凪隈繁旗燕全俊 

寄何蛍議嶄弌二匍号庁脅曳熟弌,佚既欠⑫寄；隈繁旗燕議殆嵎匆音互,斤佚喘議

吭紛曳熟詰。葎緩,寄何蛍議斌匍咢佩脅音垳処錘公嶄弌二匍。壓宸嶽秤趨和,匯何蛍

議斌匍咢佩葎阻閲窒佚既議欠⑫, 繍斤嶄弌二匍議既錘嚥凪隈繁旗燕全俊,委斤嶄弌

二匍議既錘廬晒葎斤嶄弌二匍匍麼倖繁議既錘,賜宀頁繍隈繁旗燕倖繁議夏恢恬葎斤

嶄弌二匍既錘議毅隠,參契峭佚既欠⑫。 
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⑤ 宥狛繍嶄弌二匍議強恢丘兀公寄二匍,喇寄二匍斤咢佩減毅隠夭販議既錘 

嗤佚圉議嶄弌二匍繍徭失議強恢(斌瞳)恬葎丘兀住公嚥徭失嗤隔偬來匍暦購狼

議寄二匍,寄二匍紋乎嶄弌二匍恬処錘毅隠議圭塀。宥狛乎圭塀嶄弌二匍嬬校鰹鹿欺

彿署,糞仏既錘議咢佩辛參受煤佚既欠⑫。 

 

⑥ 宥狛哘辺歯錘丘兀賜宀頁辺杭遇序佩議既錘 

宸㍻匍暦瓜各恬隠尖匍暦,匯何蛍議斌匍咢佩屎壓糞仏,朕念賓侃壓寵沫竣粁。

凪斤℡児云貧叙㍉噐既錘二匍議哘辺嬖錘圭葎号庁熟寄,旺拝嗤佚圉議二匍｡匍暦袈

律嗤匯協蕉㍉,勣㌫畠中仇癖喘噐嶄弌二匍訊殿珊俶勣匯粁扮寂。 

 

総翌,斤恢匍署蛮議糞仏秤趨匆恬阻匯乂距臥,載謹紘芸崙斌匍咢佩脅傍”序佩℡恢匍

署蛮椎劔屡勣糞仏署駆寄議海豚既錘､嗽勣得浩譜姥哈序揮栖議丼惚議宸窃曳熟鹸墫議

署蛮,斤噐℡厘断宸劔議嶄弌咢佩栖傍,壓繁嘉圭中､彿署圭中､悶薦圭中脅嗤㍉,朕念音辛

嬬糞仏｡”  

	

3) 寃臭福怩挿巷望 

乎巷望議古勣：	

＊ 1994定恬葎”中㏍嶄弌二匍議怩挿巷望”遇撹羨。頁誼欺繁酎咢佩答彈議寃臭福

率匯議怩挿巷望（畠忽 14社嶄議 1社）。	

＊ 舜峭欺 2000 定定挑,凪彿云署葎 2.4 叮圷（凪嶄福屓軒竃彿 38%）,唔匍駆葎 10

叮圷,埀垢繁方 155繁（悳巷望）。	

＊ 凪譜羨議忱崋岻匯頁葎址廁崙夛匍遇序佩譜姥議怩挿。肇定議 50%參貧頁寞斤崙

夛匍議（醤悶頁慶岶字亠､夛崕字亠吉,	喘噐怩挿議譜姥頁醤嗤宥喘來議､辛延沢

議忽坪翌譜姥）。	

＊ 斤嶄弌二匍協吶議㌢輝衽蛋。徽頁,乎巷望音胎二匍号庁議寄弌,峪勣頁醤嗤撹海

來議二匍､犯嶬噐室宝個夛議二匍吉匯古繍凪恬葎斤℡。徽頁,乎巷望坪伉範葎嶄

弌二匍悳悶貧号庁熟弌､欠⑫熟寄,佃參恬葎斤℡。	

＊ （壓霧欺醤悶並箭扮）勺峙 100 嵐圷議譜姥議怩挿訳周葎：眉定豚㍉,梓埖原錘

扮議怩挿継葎眉嵐圷,飛梓梓眉倖埖原錘扮怩挿継夸葎 10嵐圷。壓譜協怩挿継扮,

頁參斤圭二匍峠械議送強彿署議匯磯葎彈栖譜協議。緩翌珊嗤励定,噴定議怩挿,

宸乂譜姥麼勣頁中斤寄僥議匳粗譜姥。総翌,譜協怩挿訳周扮,頁壓深打阻昇尸斤
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返咢佩輝扮議既錘訳周朔壅譜協議。怩挿欺豚朔議麗瞳祥奘公乎二匍(糞嵎貧頁

譜姥議蛍豚㈹弁)。	

＊ 恬葎毅隠,茅阻乎譜姥岻翌珊勣箔嗤嬬薦議将唔宀議銭揮隠屬。指辺楕葎 99%。	

	

貫貧峰議秤趨祥辛參誼岑, 寃臭福怩挿巷望撹羨議朕議頁：參怩挿議侘塀斤二匍議譜

姥誘彿嚠參址廁 (軟欺斤斌匍咢佩短嗤嬬恂欺議恢匍署蛮議温割恬喘) 。徽頁,泌揖互指辺

楕侭悶⑬竃栖議椎劔,乎巷望議欠⑫得浩㌢輝冢,峪頁參嗤佚圉議､嗤繍栖來議､犯嶬噐室

宝個夛議二匍葎斤℡栖蝕婢匍暦。 

 

(2) 嶄弌二匍凛嶄議署蛮⑬彜(諒壌距臥議潤惚) 

1) 栖徭嶄弌二匍議蕗咄 

距臥妖斤瑳巒偏将蔀溜埀氏嶄弌二匍侃初府議 52 社二匍序佩阻恠恵､住霧,糞仏阻

諒壌距臥。咢佩圭中侭讐峰議尖喇､吭需泌貧侭幣。和中頁壓恠恵距臥議狛殻嶄二匍侭

戻竃議斤咢佩議昔彦､音諾參式署蛮圭中贋壓議諒籾： 

a)	咢佩壓斤嶄弌二匍議蛮彿諒籾貧曳熟㍾自；	

b)	咢佩議得蕪坪否音苧鳩遇拝雑扮寂；	

c)	譜姥彿署議既錘自凪是佃(㍉崙既錘)；	

d)	咢佩議既錘返偬鹸墫；	

e)	咢佩嗤購繁埀議蓑業音挫；	

f)	処音欺侭俶勣議署駆(蛮彿署駆富)；	

g)	斤滴翫議二匍㍉崙既錘；	

h)	短嗤弓决豚寂(軸聞嗤匆載玉)；	

i)	音嬬資誼海豚既錘；	

j)	処譜姥彿署匆峪嬬誼欺玉豚処錘(泌緩匯栖,壓仟譜姥珊短嗤屎塀塰廬岻念祥駅倬

珊既,壓自寄殻業貧紗嶷阻二匍議減毅。朕念,音辛嬬喘咢佩既錘杭択､耶崔譜姥)；	

k)	咢佩議繁壓及匯肝既錘議扮昨珊欺二匍栖序佩糞仇深賀,參朔祥児云貧音栖阻(勝

砿壓椎參朔嗽隔偬処阻叱肝錘)；	

l)	短嗤屓軒來嵎議佚既毅隠狼由。	
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2)  諒壌距臥議潤惚 

壓”将唔圭中議嶷勣並㍻”貧,鹿彿瓜双葎及屈了議諒籾。喇緩,繍諒壌距臥議潤惚祥

嗤購署蛮議並㍻序佩阻倖艶議蛍裂才由柴｡凪潤惚泌燕 4.1-3 侭幣,貫宸倖潤惚貧的賠阻

參和議光倖並㍻。 

総翌,壓由柴扮繍指基諒壌議 50 社二匍恬阻匯和蛍窃,梓彿云署繍凪蛍葎：彿云署

5000 嵐圷參貧議寄侏二匍､彿云署 2000－5000 嵐圷議嶄侏二匍､彿云署 2000 嵐圷參和

議弌侏二匍；梓埀垢繁方蛍葎：埀垢 500 繁參貧議寄侏二匍､埀垢 100－500 繁議嶄侏

二匍､埀垢 100 繁參和議弌侏二匍。凪潤惚,壓梓彿云署栖蛍議秤趨和,寄､嶄､弌侏二匍

議方朕蛍艶葎 6 社､8 社､36 社； 壓梓埀垢繁方栖蛍扮,蛍艶葎 15 社､30 社､5 社。 

 

a)	辛參心竃,嚥晩云議二匍㌢曳,嶄忽議二匍貫悳悶貧栖傍贋壓彭彿云署熟富遇埀垢

謹議諒籾；	

b)	指基諒壌議二匍寄謹嚥忽社鏡彿斌匍咢佩嗤処既購狼,嚥紘芸崙斌匍咢佩嗤処既

購狼議叙嗤 3社,遇拝屎泌念中侭傍議椎劔,凪麼一佩珊頁忽社鏡彿斌匍咢佩(喇噐

諒壌距臥塋俯鹸方議指基,侭參方忖嚥二匍議方朕音匯崑)；	

c)	処錘議 64.4%(45永嶄議 29永)頁送強彿署,複和議頁譜姥彿署；	

d)	嗤購珊既豚㍉,処錘議 70.7%(41 永嶄議 29永)葎匯定參坪,複和音欺 30%議葎匯定

參貧；	

e)	 50社嶄嗤 38社(76%)指基傍俶勣彿署｡嗤購侭俶彿署議坪否,嗤10社議指基頁送強

彿署；指基譜姥彿署議嗤 12社；送強彿署､譜姥彿署脅俶勣議葎 16社．指基俶勣

譜姥彿署參式送強彿署､譜姥彿署脅俶勣議二匍壓宸肝諒壌距臥嶄嗤 28社,媼屁悶

議 56%。	

(廣)	 繁酎咢佩瑳巒嶄伉屶佩斤署蛮字更､処錘二匍祥彿署俶勣諾怎殻業序佩阻距臥（1998

定）。緩肝距臥瑳巒仇曝議潤惚泌和侭幣,⑪幣竃壓㏍嶄弌二匍議既錘嶄,賦萩議永方嚥糞縞糞

仏議蛮彿署駆譲顕固阻俶勣議 95%參貧。	

距臥頁參 22社署蛮字更、14,754社二匍（凪嶄嶄弌二匍葎 13,559社媼	91.9%）葎斤℡序佩議,

署蛮字更議既錘駆葎 111.65叮圷,凪嶄中㏍嶄弌二匍議葎 92.19叮圷（82.57%）。総匯圭中,貫

嶄弌二匍議既錘賦萩圭中栖心,賦萩葎 17,020永,賦萩署駆葎 99.93叮圷,斤緩,糞縞窟慧議永方

葎 16,302永（95.78%）,糞縞窟慧署駆葎 95.59叮圷（95.66%）。	

	

f)		購噐咢佩壓処錘圭中贋壓議諒籾,嗤 22 社指基”喇噐毅隠､丘兀音怎遇佃參処錘”,

俊和肇議頁”返偬訓墫才雑扮寂(16社)；貫咢佩処音欺徭失侭俶勣議署駆(11 社)；
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咢佩斤蛮彿曳熟㍾自(9社)：髪窪屓軒議佚既崙業(5社)。	

〔歌深〕	壓指基嶄,斤“返偬訓墫才雑扮寂”議音諾㌢輝謹。徽頁,恬葎処錘繁議嶄弌二匍匆哘乎

尖盾咢佩,匆祥頁傍,咢佩嗤鳩隠俳糞指辺既錘議夭販､吶暦,咀緩,壓㏍嶄弌二匍序佩既錘扮,俶勣

斤乎二匍屁倖匍暦議彜蓑序佩得蕪､斤指辺議俳糞來序佩割蛍議刮屬,嗤扮得蕪俶勣雑㌢輝海議扮

寂。	

	

g)		載謹議嶄弌二匍(象斤彿云署侭序佩議蛍窃)脅峺竃咢佩”斤蛮彿曳熟㍾自”､”音

嬬処欺徭失侭俶勣議署駆”,宸郡啌阻忽社鏡彿斌匍咢佩(歌紗諒壌距臥議二匍児云

貧嚥忽社鏡彿斌匍咢佩嗤処既購狼――歌堋貧峰 b.)岻侭參壓㏍嶄弌二匍議既錘圭

中曳熟㍾自,賜宀受富既錘署駆頁葎阻受煤欠⑫議糞縞彜趨。 
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燕 4-1- 1  諒壌距臥議由柴潤惚（署蛮） 

咢佩
二 忽 紘 凪 音 送 譜 音 玉 海 毅 訓 髪 咢 咢 凪

嗤 芸 強 姥 豚 豚 音 送 譜 曾 隠 墫 窪 佩 佩
光倖佩匍 匍 斌 崙 麿 苧 彿 彿 苧 処 処 勣 倦 強 姥 嶽 ・ 議 屓 蛮 ㊧ 麿

匍 斌 署 署 錘 錘 苧 彿 彿 彿 詰 返 軒 彿 受
方 咢 匍 1 1 署 署 署 兀 偬 佚 ㍾ 署

佩 咢 定 定 音 嚥 既 自 駆
朕 佩 參 參 怎 扮 崙

坪 貧 寂 業
亘略慶岶匍
寄侏二匍 3 3 1 0 1 2 1 1 2 0 2 0 1 0 0 2 1 1 0 0 0 1

彿 嶄侏二匍 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
弌侏二匍 3 2 0 0 1 0 1 2 1 1 2 1 0 0 0 2 2 2 1 0 0 0

云 奮瞳垢匍
寄侏二匍 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

署 嶄侏二匍 4 2 0 0 3 1 2 3 1 1 2 1 1 2 0 0 1 0 0 0 1 0
弌侏二匍 11 7 1 2 3 6 2 3 6 2 10 1 0 3 3 4 8 3 1 4 4 0
煤垢匍
寄侏二匍 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0
嶄侏二匍 1 2 1 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0
弌侏二匍 10 8 0 0 2 8 2 2 7 1 5 4 1 3 0 2 2 2 0 2 1 0
字亠垢匍
寄侏二匍 2 2 0 0 0 1 1 0 2 0 1 1 0 0 1 0 1 1 0 0 1 0
嶄侏二匍 2 2 0 0 0 1 2 0 2 0 2 0 0 0 0 2 0 2 1 0 1 0
弌侏二匍 12 10 0 2 2 8 3 2 6 5 11 1 0 1 8 2 6 4 1 3 3 1

柴
寄侏二匍 6 6 1 0 1 4 3 1 4 1 4 1 1 0 1 3 2 3 0 0 1 1
嶄侏二匍 8 7 1 1 3 3 5 4 5 2 6 1 1 3 0 3 2 2 2 0 2 0
弌侏二匍 36 27 1 4 8 22 8 9 20 9 28 7 1 7 11 10 18 11 3 9 8 1
亘略慶岶匍
寄侏二匍 2 2 1 1 0 1 0 1 2 0 2 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1
嶄侏二匍 5 4 0 0 2 1 2 3 2 1 3 1 1 0 0 3 2 2 1 0 0 0
弌侏二匍 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

埀 奮瞳垢匍
寄侏二匍 4 3 0 0 2 2 2 2 2 1 3 1 0 2 0 1 1 1 0 0 2 0
嶄侏二匍 9 6 1 1 3 4 2 3 4 2 8 0 1 3 3 2 7 2 1 3 1 0
弌侏二匍 2 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 2 0

垢 煤垢匍
寄侏二匍 5 6 1 0 0 5 2 0 4 2 3 2 0 2 0 1 2 0 1 1 0 0
嶄侏二匍 7 5 0 0 2 5 2 2 4 1 4 2 1 1 0 3 1 3 0 0 1 0
弌侏二匍 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
字亠垢匍
寄侏二匍 4 4 0 0 0 2 2 0 4 0 3 1 0 0 2 1 0 2 0 1 1 0
嶄侏二匍 9 7 0 1 1 6 2 2 4 3 8 1 0 1 5 2 4 4 1 1 2 1
弌侏二匍 3 3 0 1 1 2 2 0 2 2 3 0 0 0 2 1 3 1 1 1 2 0

柴
寄侏二匍 15 15 2 1 2 10 6 3 12 3 11 4 0 5 2 4 4 4 1 2 3 1
嶄侏二匍 30 22 1 2 8 16 8 10 14 7 23 4 3 5 8 10 14 11 3 4 4 1
弌侏二匍 5 3 0 2 2 3 2 1 3 2 4 1 0 0 2 2 4 1 1 3 4 0

慌柴 50 40 3 5 12 29 16 14 29 12 38 9 3 10 12 16 22 16 5 9 11 2
（廣） 寄､嶄､弌侏二匍議蛍窃梓：貫彿署貧蛍葎彿云署50為嵐圷參貧､20-50為嵐圷､20為嵐圷參和；

貫埀垢貧蛍葎埀垢500繁參貧、100～500繁､100繁參和,序佩。

厮将処錘 彿署議俶勣
勣倦 嶽窃

処錘扮贋壓議諒籾
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兆各 廉刷曝嶄弌二匍 臭孤曝嶄弌二匍 瑳巒旨酎毅隠 瑳巒互仟誘彿毅隠 寃臭嶄夏毅隠 瑳巒偏弘捧曝嶄弌 伏麗児咀垢殻二匍

佚喘毅隠嶄伉 佚喘毅隠陥序氏 嗤㍉巷望 嗤㍉巷望 嗤㍉巷望 二匍毅隠嗤㍉巷望 欠⑫児署

譜羨定埖晩 1999定9埖 2000定8埖個怏 2000定1埖27晩 2000定3埖29晩 2000定8埖24晩 2000定3埖 2001定8埖
彿云署 492嵐圷 404嵐圷 1,040嵐圷 1,500嵐圷 2,000嵐圷 200嵐圷 　　4,000嵐圷

竃彿宀 偏夏屓　　  85.4% 臭孤曝夏屓蕉　　   99% 偏、曝夏屓　　28.8% 互仟室宝蝕窟曝溜 嶄夏孃斌誘彿鹿妖 40% 曝夏屓　　　  90% 偏夏屓　100%
竃彿曳箭 紘芸巷望　 14.6% ２社酎唔嗤㍉巷望     1% 垢斌選二匍　　  4.8% 83.33% 嶄夏本丕　　　　 35% 酎唔二匍亅氏  10%

酎唔二匍　　　66.3% 互仟二匍　16.67% 仟可創巷望　　    25%
埀垢繁方 3兆 2兆 5兆 4兆 12兆 6兆(根惹岼繁埀） n.a.
恬葎斤℡議 廉刷曝坪議嶄弌二匍 臭孤曝坪議嶄弌二匍 瑳巒偏坪議嶄弌二匍 互仟親室蝕窟曝坪議 瑳巒偏坪議嶄弌二匍 弘捧曝坪議嶄弌二匍 嚥伏麗垢殻㌢購

訳周 嶄弌二匍 議嶄弌二匍

嶄弌二匍議 音苧鳩(斤哘議頁彿云署 音苧鳩 音苧鳩 音苧鳩 音苧鳩 音苧鳩 短嗤指基

協吶 葎500嵐圷參和議二匍）

恷互､恷詰議 恷互葎100嵐圷 恷互　50嵐圷/二匍 恷互900嵐圷 恷互　250嵐圷 恷互　500嵐圷 恷互　　50嵐圷 短嗤指基

毅隠署駆 恷詰葎10嵐圷 　　恷詰　　　4嵐圷 　　恷詰　　30嵐圷 　　恷詰　　20嵐圷 　　恷詰5嵐圷 　　恷詰10嵐圷 短嗤指基

毅隠豚㍉ 恷海1定 圻夸貧頁6倖埖恷海1定 送強彿署：恷海1定 1定參坪 1定 3倖埖～1定 恷海3定
覚隠駆拙柴 1,375嵐圷(2001.2) 3,206嵐圷(2001.2) 8,385嵐圷(2000.1) 2,720嵐圷(2001.2) 2,100嵐圷(2001.2) 400嵐圷(2001.2) 2,000嵐圷(2001.2)
毅隠噫駆 880嵐圷(2001.2挑) 912嵐圷(2001.2挑) 4,605嵐圷(2000.1挑) 1,710嵐圷(2001.2挑) 100嵐圷(2001.2挑) 210嵐圷(2001.2挑) 短嗤指基

毅隠顕固楕 100% 50% 100% 100% 80/100% n.a. 短嗤指基

旗灰議曳楕 涙 涙 涙 涙 涙 涙 涙

指辺､沫唐駆 涙 涙 涙 涙 涙 涙 涙

3倖埖參坪：定旋0.96% 3倖埖參坪：定旋1.2%
毅隠継楕 3～6倖埖：定旋1.2% 涙 3～6倖埖： 定旋1.5% 咀既錘署駆､豚㍉､ 恷互埖旋　0.3% 短嗤指基 短嗤指基

(算麻撹定旋) 6倖埖參貧：定旋1.44% 6～9倖埖：定旋1.8% 嗤涙郡毅隠遇呟 　　(定旋3.6%)
9～12倖埖：定旋2.8%

兀署崙業 隠屬署駆議1/5 短嗤指基 隠屬署駆議1/5 涙 涙 短嗤指基 短嗤指基

毅隠蔚楕 彿云署議5蔚 彿云署議5蔚 彿云署議5蔚 彿云署議5蔚 彿云署議8蔚 彿云署議5蔚 短嗤指基

毅隠斤℡ 短嗤指基 叙斤偏斌匍咢佩 垢斌佩吉謹社咢佩 秀譜咢佩式凪麿 短嗤指基 短嗤指基 短嗤指基

姥深 ＊念附：'99.5譜羨議 ＊參念叙參紗秘垢斌選

臭孤曝嶄弌二匍 議嶄弌二匍葎斤℡

毅隠児署
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4.1.4 佚喘毅隠崙業議⑬彜 

(1) 象傍壓瑳巒偏曝嗤 8 社佚喘毅隠巷望壓蝕婢匍暦。壓斤凪嶄議 7 社序佩阻糞縞秤趨

距臥朔,阻盾欺阻參和議秤趨（歌堋燕 4.1-4 佚喘毅隠巷望議古勣）： 

1)	宸叱社巷望脅咀葎撹羨議扮晩賓燃,肉書葎峭,二匍議珊既秤趨曳熟乏旋,賓隆竃⑬

勣序佩旗灰議並蓑；	

2)	彿云署富（7社栽軟栖嗤 9,636嵐圷。彿云署恷富議頁臭孤曝嶄弌二匍佚喘毅隠陥序

氏,署駆葎 404嵐圷；恷謹議頁伏麗児咀垢殻恢匍欠⑫児署,	署駆葎 4,000嵐圷）；	

3)	貫竃彿宀議來嵎貧辛繍宸 7社巷望蛍葎參和曾窃：	

①	旋喘夏屓彿署（竃彿曳楕葎 50%參貧）撹羨軟栖議巷望：5社	

②	二匍議竃彿曳楕媼 50%參貧議二匍：	 2社	

4)	貫毅隠斤℡貧辛繍宸 7社巷望蛍葎參和眉窃：	

①	參址廁互仟室宝､伏麗室宝議窟婢葎朕議議巷望：	2社	

②	參址廁侭壓曝坪議嶄弌二匍葎朕議議巷望：	3社	

③	參址廁瑳巒偏坪侭嗤議嶄弌二匍葎朕議議巷望：	2社	

5)	光巷望議毅隠蔚楕葎 5蔚（峪嗤匯社葎 8蔚）,徽頁旗灰議夏坿叙㍉噐彿云署；	

6)	毅隠議隠屬豚㍉葎匯定參坪,曳熟玉｡（峪嗤匯社葎 3定）,悳悶貧隠屬継楕熟互；	

7)	淫凄悳将尖壓坪埀垢叙嗤 3～6 兆,繁方湊富。(峪嗤匯社嗤 12 繁),埋傍頁鏡徭序佩

得蕪,徽凪得蕪嬬薦抜音嬬音斑繁山夘。総翌,辛參㌫№,輝竃⑬旗灰扮,壓佩聞沫唐

幡圭中頁俶勣雑扮寂継垢健議。匯稀竃⑬宸嶽秤趨繍泌採斤棋?宸匯泣賓音苧鳩。	

8)	毅隠顕固楕葎 100%議巷望熟謹。	

	

(2) 咢佩峺竃議諒籾､勣箔 

1)	贋壓議諒籾：	

a)	撹羨朔扮晩賓燃,音噴蛍撹母：	

b)	彿云署富,	旗灰議嬬薦斑繁山夘。咀緩,斑凪恬隠議署駆峪嬬号協壓匯協方朕參和；	

c)	貫埀垢議繁方貧栖心,峪嬬範葎得蕪序佩誼音割蛍；	

d) 毅隠巷望議埀垢寄謹音阻盾咢佩議匍暦。 

2)	勣箔	

葎阻嬬校芦伉仇斤凪序佩旋喘,錬李嬬校深打幗泌苧鳩屓軒夭販吉議圭隈､余抄。	
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(3) 毅隠巷望峺竃議諒籾､勣箔（壓恙霧氏貧戻竃栖議並㍻） 

1)	 贋壓議諒籾：	

a)	孚⑬壓議秤趨,毅隠巷望短嗤旗灰議嬬薦；	

b)	嬬恬隠議署駆狛噐弌,音嬬諾怎二匍､咢佩議勣箔；	

c)	屎壓深打週詰毅隠顕固楕,斑咢佩毅減匯何蛍議欠⑫；	

d)	屓軒短嗤斤毅隠巷望寡函址廁､單旨屓貨。	

2)	勣箔；	

a)	葎阻嬬校蛍柊欠⑫,錬李忽社､福戦､偏戦撹羨郡毅隠巷望；	

b)	錬李将蔀溜埀氏麼隔糞仏寞斤毅隠匍暦繁埀議凍儺(㌫隈才垢恬圭隈)；	

c) 錬李斤更廏阻盾嶄弌二匍議糞縞彜趨､糞縞秤趨議利大序佩峺擬。	  

 

4.1.5 葎尅佶瑳巒偏議嶄弌二匍,壓署蛮圭中議仁籾嚥個序議圭㏍ 

(1)	 署蛮圭中議仁籾	

宥狛斤瑳巒偏嶄弌二匍署蛮議⑬彜序佩蛍裂議潤惚, 辛參心欺壓貫署蛮圭中斤尅佶

嶄弌二匍序佩址廁扮贋壓彭泌和議諒籾： 

 

1) 嶄弌二匍議協吶､袈律音苧鳩 

嗤購”嶄弌二匍議協吶､袈律”,署蛮字更壓㌫隈嚥侃尖圭隈貧涙由匯來。咀署蛮字更

議音揖,斤嶄弌二匍祥嗤①卆孚忽社議協吶（耕協彿恢壓 5 認嵐圷參和,彿云署壓 5 叮圷

參和）；②耕協彿恢壓 5 認嵐圷參和議二匍；③叙斤弌二匍(彿云署壓５為嵐圷參和, 岼

垢壓 100繁參和,㈹弁駆壓5認嵐圷參和)和協吶,茅緩岻翌議各葎嶄侏二匍④鴇湖状各岻

葎嶄弌二匍 吉議盾瞥。咢佩音揖,斤”嶄弌二匍”議協吶､袈律匆祥音揖。 

 

2)		嗤購崙夛佩匍二匍侭俶勣議送強彿署(斌匍署蛮),光斌匍咢佩脅壓針捲是佃嚠參糞

仏。徽頁,譜姥彿署夸音匯劔,壓瑳巒偏茅阻匯何蛍議階雫單措寄二匍嬬校㌻鞭欺宸

嶽寓旨參翌,嶄弌二匍抜㌻鞭音欺｡ 

	

3)		短嗤匯倖哘乎撹葎嶄弌二匍既錘宰伉議廨匍來署蛮字更 

泌貧侭峰,嶄弌二匍署蛮頁匯㍻自凪継扮継並撹云互議蛮彿匍暦｡壓嚥中㏍寄二匍

議蛮彿匯軟糞仏扮,嶄弌二匍署蛮吏吏氏瓜慧崔壓匯円,遇拝凪匍暦誼音欺持自蝕婢議
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辛嬬來自寄。総翌,泌惚書朔勣貫署蛮圭中斤尅佶嶄弌二匍序佩址廁議三,椎担祥俶勣匯

倖嫋壓光嶽署蛮字更議恷念双,容序署蛮址廁議宰伉咢佩。 

	

4)		朕念短嗤匯倖署蛮字更葎尅佶嶄弌二匍遇譜崔議單旨蛮彿柴皿(詰旋楕､海豚既錘) 

埋隼壓蒙協議糟囃嶄贋壓彭中㏍二匍窟慧温廁署吉議夏屓址廁(親僥室宝蝕窟児

署､室宝個夛児署､嶽徨児署吉),嶄弌二匍匆辛斤凪序佩旋喘。徽喇噐光㍻訳周熟冢,謹方

議嶄弌二匍旺音嬬旋喘誼欺。 

 

5)  短嗤匯倖喇屓軒韮遊議､葎受煤署蛮字更議嶄弌二匍佚既欠⑫議佚喘毅隠字更 

埋隼屓軒､繁酎咢佩勣箔署蛮字更斤嶄弌二匍序佩厚葎持自議署蛮址廁,徽頁署蛮

字更圭中咀嶄弌二匍議佚圉音校､毅隠音怎､髪窪祇蟻鉱廷吉議圻咀,侃噐㌫亅廁屓貨遇

嗽亅廁音阻議廠仇。蒙艶頁參鳩隠旋吩嚥芦畠葎二匍朕議遇序佩匍暦試強議紘芸崙署

蛮字更,万嬬校毅減議欠⑫祥凪徭附遇冱頁嗤㍉業議。宸匆祥頁柵囎勣譜崔屓軒麼擬議

佚喘毅隠字更議尖喇侭壓。 

	

(2)	 個序議圭㏍	

瑳巒偏謹方議嶄弌二匍脅壓葎鰹鹿彿署遇逗蔦,壓宸乂二匍嶄屡嗤将狛拒彖祥嬬撹葎

怺墳議,輝隼匆嗤匯違議墳遊。泌採窟条竃隆紗垢議怺墳旺斤凪序佩持自議址廁夸頁尅佶

嶄弌二匍議購囚,侭參豚李嬬校葎緩遇寡函匯乂企仏。咀緩,祥駅倬勣盾畳貧峰議光㍻諒

籾。恬葎盾畳宸乂諒籾議圭㏍,辛深打議嗤參和議圭隈､余抄：	

	

1) 頼鋲恢匍署蛮,宸頁壓署蛮圭中葎尅佶嶄弌二匍遇序佩議址廁 

宥狛尅佶嶄弌二匍宸匯試強,凪恷寄議鞭吩宀頁偏屓軒(仇圭貧議旗燕)。咀緩,偏屓

軒哘乎繍恢匍署蛮(朕念斌匍咢佩哘原音狛栖)議糞仏悶崙紗參頼鋲旺儻堀嚠參糞仏。㌣

聾秤趨萩歌堋參和議光㍻參式醤悶議斤貨。 

 

2) 苧鳩俶勣尅佶議嶄弌二匍議袈律（佩匍､二匍号庁吉） 

（嗤購宸倖諒籾壓凪麿嫗准嶄哘乎厮将膚式欺阻）駅倬苧鳩嬬校俊鞭署蛮圭中熟

寄址廁議”嶄弌二匍”議袈律。 
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3)	譜羨廨壇㏍嶄弌二匍序佩既錘議署蛮字更 

壓”葎尅佶嶄弌二匍遇序佩議署蛮址廁”諒籾貧,埋隼屓貨､号夸喇屓軒､繁酎咢佩栖

号協,徽醤悶荷恬継扮継並撹云互議嶄弌二匍署蛮扮, 俶勣壓糞縞匍暦貧協和匯倖宰伉

咢佩,葎緩勣譜羨廨壇㏍嶄弌二匍序佩既錘議咢佩。	 	

忽社嗤撹羨匯倖屓貨來咢佩――嶄弌二匍窟婢咢佩議強㏍。象掲屎塀㍾連,乎咢佩

議麼勣朕議頁”址廁嶄弌二匍議紘同貧偏”,宸嚥瑳巒偏書朔勣序佩議尅佶嶄弌二匍議朕

議隆駅匯崑。総翌,喇噐乎佩欺久頁撹羨珊頁音撹羨式凪醤悶議坪否脅珊音苧鳩。斤噐

宸倖諒籾,恬葎瑳巒偏訊殿峪俶勣嗤匯倖彈姥,祥頁：冩梢緩訟泌惚撹葎⑬糞徭失哘乎泌

採斤哘祥怎校阻｡ 

嚥凪肇深打忽社勣譜羨議咢佩,珊音泌冩梢喇仇圭屓軒栖撹羨匯倖宸劔議廨壇咢

佩。泌惚音辛嬬仟撹羨議三,夸辛參深打斤⑬壓議瑳巒偏斌匍咢佩序佩窟婢來議個怏,繍

乎佩恬葎瑳巒偏尅佶嶄弌二匍議廨匍咢佩｡ 

	

4) 壓尅佶嶄弌二匍議屓貨嶄,勣壓深打阻恬葎処圭議嶄弌二匍議秤趨朔, 繍万断嬬校叟

処叟珊議｢詰旋楕､海豚議蛮彿訳周｣序佩崙業晒｡隼遇壓朕念,喘噐厚仟､杭崔譜姥､哈

序恷仟室宝侭俶彿署議既錘豚㍉叙葎匯定參坪,宸音嬬音傍頁頼畠垓宣”尅佶”議蛮彿

訳周｡駅倬範辛恷詰 5 定,凪嶄弓决豚㍉葎 6 倖埖議珊既豚㍉。 

 

総翌,恷除喇噐旋楕熟詰, 埋隆貫処錘議二匍椎戦油欺斤癖喘噐二匍議旋楕嗤採昔

彦才音諾,徽頁,旋楕頁昧彭音僅延晒議署蛮侘米遇貧和検強議,泌惚貫宸匯秤趨栖深打

議三,繍栖旋楕階狛 10%匆頁嗤辛嬬議｡斤噐二匍栖傍,壓旋楕泌緩互議秤趨和序佩譜姥

彿署議既錘旺音⑬糞。侭參,辛參深打繍二匍侭減毅議旋楕耕協壓恷互 5%恣嘔,聞凪音

鞭旋楕延強議唹㍊。 
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燕 4-1- 3	 既錘、贋錘旋楕議延濡 

（竃侃）嶄忽繁酎咢佩瑳巒偏嶄伉屶佩 

 

緩翌,斤送強彿署､譜姥彿署頁倦脅恬葎址廁斤℡匯並,哘潤栽貧峰議單旨既錘訳周

匯旺序佩深打｡貫光斌匍咢佩匍暦頼撹議秤趨參式繁酎咢佩議彿署俶箔諾怎殻業距臥

議潤惚吉圭中栖心,云距臥妖範葎；斤噐耽爺塰唔侭俶議送強彿署梓⑬壓議恂隈,住公斌

匍咢佩肇一尖軸辛,例俶喘蒙艶單旨議既錘訳周序佩址廁。遇斤嗤廁噐尅佶嶄弌二匍,聞

凪撹葎簾辺源噫斥強薦議魁侭,參箔仇圭将蔀嬬校序匯化窟婢吉屓貨議､喘噐譜姥誘彿

議彿署(譜姥彿署參式昧彭譜姥議哈序侭俶勣議葎方音謹議送強彿署)夸勣喘單旨訳周

序佩既錘,聞凪撹葎糞⑬屓貨議返粁。 

 

5) 頼鋲佚喘毅隠字更(根郡毅隠崙業壓坪) 

喇噐屓軒､屓軒字購短嗤祥佚喘毅隠巷望議毅隠娥暦秀羨軟匯倖屓軒夭販苧鳩､嬬

校序佩郡毅隠議佚喘毅隠字更,侭參斌匍咢佩壓㏍嶄弌二匍序佩既錘扮,葎阻受煤欠⑫

壓恂彭叱窄俊除噐自㍉議適薦。葎緩,封崛竃⑬阻幗泌”受富既錘署駆”､”抹玉既錘豚㍉”

吉奐紗嶄弌二匍(処錘繁)減毅議恂隈。咀緩,錬李嬬校秀羨軟受煤斌匍咢佩壓斤嶄弌二匍

既錘扮議欠⑫,旺拝頁屓軒夭販苧鳩議佚喘毅隠字更。醤悶栖傍,祥頁更廏匯倖屓軒毅減

佚喘毅隠巷望匯磯參貧議毅隠娥暦(壓晩云葎 70－80%),序佩郡毅隠議狼由。 

1) 既錘旋楕（汽了：定旋楕%）

1996.5.1 1996.8.23 1997.10.23 1998.3.25 1998.7.1. 1998.12.7 1999.6.10
6倖埖參坪 9.72 9.18 7.65 7.02 6.57 6.12 5.58

6倖埖參貧1定參坪 * 10.08 8.64 7.92 6.93 6.39 5.85
1定參貧3定參坪 13.14 10.98 9.36 9.00 7.11 6.66 5.94
3定參貧5定參坪 14.94 11.7 9.90 9.72 7.65 7.20 6.03

5定參貧 15.12 12.42 10.53 10.35 8.01 7.56 6.21

2) 贋錘旋楕（汽了：定旋楕%）

1996.5.1 1996.8.23 1997.10.23 1998.3.25 1998.7.1 1998.12.7 1999.6.10
噸宥贋錘 2.97 1.98 1.71 1.71 1.44 1.44 0.99
協豚贋錘

　　　3倖埖 4.86 3.33 2.88 2.88 2.79 2.79 1.98
      磯定 7.20 5.40 4.14 4.14 3.96 3.33 2.16
　　　 1定 9.18 7.47 5.67 5.22 4.77 3.78 2.25
　　　 2定 9.9 7.92 5.94 5.58 4.86 3.96 2.43
　　　 3定 10.8 8.28 6.21 6.21 4.95 4.14 2.70
　　　 5定 12.06 9.00 6.66 6.66 5.22 4.50 2.88

  *送強彿署既錘旋楕　10.98%、譜姥彿署既錘旋楕 11.52%
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徽頁,宸劔議佚喘毅隠字更匯稀譜羨,斌匍咢佩⑬壓糞佩議斤処錘二匍議佚既欠⑫

蛍裂的音挫祥否叟延誼煤楕｡咀緩,勣㌫竃斑署蛮字更匆蛍毅匯何蛍欠⑫議圭隈；曳泌傍,

繍佚喘毅隠巷望議佚既毅隠㍉業署駆譜葎既錘署駆議 70%吉。宸匆氏撹葎壓毅隠娥暦

議郡毅隠圭中受煤夏屓減毅議圭貨。 

 

6)	斌匍咢佩,蒙艶頁紘芸崙斌匍咢佩葎阻受煤既錘欠⑫,哘乎写偬⑬壓侭恂竃議適薦,勣

㌫竃斤窟⑬隆紗垢議怺墳嗤侭逸廁議圭隈。 

葎阻聞斌匍咢佩⑬壓屎壓序佩議儖孀單措処圭(窟⑬隆紗垢議怺墳)議適薦嬬校隔

偬和肇,駅倬繍万断追秘｢尅佶嶄弌二匍議署蛮悶狼｣岻嶄。恬葎圭隈才余抄,辛參深打嗤

參和曾泣：泌貧中侭峰,繍㏍嶄弌二匍序佩送強彿署既錘議匍暦住公斌匍咢佩；喇屓軒

韮遊減夭頼鋲佚喘隠屬字更,參受煤是雌光斌匍咢佩議佚既欠⑫。	

	

(2) 尅佶瑳巒偏嶄弌二匍議署蛮址廁悶狼(課宛) 

壓深打阻參貧署蛮圭中議仁籾嚥盾畳圭㏍朔,悳潤阻尅佶瑳巒偏嶄弌二匍議署蛮址

廁悶狼(課宛)(	泌夕 4-1-2侭幣)。	



 

 

夕 4-1- 2	 尅佶瑳巒偏嶄弌二匍議署蛮址廁悶狼(課宛) 

譜姥彿署	――	恢匍署蛮	――	屓軒來咢佩議既錘匍暦	

	 寡函議企仏	①	 秀羨屓軒來嶄弌二匍署蛮廨匍咢佩――	斤瑳巒偏斌匍咢佩序佩窟婢來議個怏	

	 	 ②	 塋俯單旨議既錘訳周(詰旋楕､海豚既錘)	

	 炎彈訳周：既錘曳楕	侭俶悳悶彿署議 70％參坪（＝二匍議徭嗤彿署葎 30%參貧）	

	 旋楕	 嚥署蛮侘米涙購,匯舵葎 5%恣嘔（耕協）	

	 豚㍉	 5定參貧（根弓决豚寂）、	

	 毅隠	 仟哈序議譜姥參式将唔宀議銭揮隠屬	

	 	 ③	 畳協既錘斤℡嚥既錘訳周――	功象炎彈訳周譜協厚紗單旨議訳周	

	 （箭泌：譜姥議⑬旗晒､奐膿伏恢嬬薦､嗤購桟隠議､斥強畜鹿侏二匍,吉）	

	 	 ④	 冩梢既錘圭隈――	哈序旗尖既錘參式譜姥議怩処（怩挿）	

	 	 ⑤	 冩梢鳩隠既錘夏坿議圭隈――貫繁酎咢佩処錘､徭失鰹鹿､屓軒彿署議溜熔隠砿吉 
 

送強彿署	――	斌匍署蛮	――	旋喘斌匍咢佩	

	 寡函議企仏				頼鋲佚喘毅隠議怏岶字更	

①	 喇偏屓軒麼擬,哈序郡毅隠狼由――	70～80%議郡毅隠	

②	 秀羨､頼鋲偏屓軒麼擬議並匍汽了	

③	 ⑬嗤佚喘毅隠巷望竃彿､紗男乎並匍汽了――	鳩羨銭揮夭販悶狼	

④	 慧防覚俊佚喘毅隠議訳周､喇咢佩覚毅匯何蛍欠⑫吉 
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4.2 幹匍誘彿児署議⑬彜才窟婢 

4.2.1 陥序幹匍誘彿児署窟婢議嘘尚嚥彜趨 

伊噴定旗朔豚辛參傍頁嶄忽議幹匍誘彿児署並匍(參和各恬” 幹匍誘彿児署”)議先苧

豚。85 定 9 埖,參忽暦垪答彈議嶄忽遍社幹匍誘彿児署”嶄忽仟室宝幹匍誘彿巷望”議撹羨

葎蝕極,光屓軒字更賜宀頁光仇圭屓軒議幹匍誘彿児署㌢写撹羨。宸乂幹匍誘彿児署議彿

云叱窄為蛍岻為頁喇屓軒竃議。凪将唔音邑苧遇拝㌔訳載間,埋隼嬉竃議圭寞頁嶷篇㏍互

仟幹匍侏二匍議誘彿,遇糞嵎貧誘彿謹方脅誘㏍阻型仇恢､斌匍譜仏,旺拝珊糞佩阻離嫗議

介処。欺阻湘噴定旗兜豚,児云貧侭嗤議幹匍誘彿児署脅⑳秘阻将唔貧議音尚賑｡98 定 6

埖, 嶄忽仟室宝幹匍誘彿巷望瓜盾柊,嶄忽議幹匍誘彿児署議先苧豚珊短嗤吉函誼挫議撹

惚宴鮫貧阻俚峭憲。 

 

総匯圭中,徭 1978定參栖,糞⑬阻定譲埃葎 10%議互堀奐海議嶄忽将蔀,貫 97定議朔磯

定蝕兵縺隼鋸秘詰紅。崛緩葎峭議互堀奐海頁宥狛誘秘寄楚議彿署才繁薦遇器欺議,貫蝶

嶽叔業貧栖傍,奉噐”峪心方楚,音嶷嵎楚”議制嫖麼吶。97 定将蔀奐海議受堀聞誼嶄忽屓軒

膿倉範紛欺宸嶽将蔀屓貨厮将欺器自㍉,弖箔嗤坪否嗤丼楕議将蔀奐海嘉頁嶷勣議。朕念

将蔀屓貨貧熟寄議仁籾頁泌採膿晒紗秘 WTO 參朔議昇尸嬬薦參式嚥云胎峰嗤購議宥狛

互親室糞⑬恢匍議互業晒。 

 

授噐宸嶽秤趨,酎秀嶄刹壓 1998 定 3 埖議畠忽屓嵶亅斌氏咏貧戻竃阻忱崋葎：”哘乎

歌孚忽翌将刮,勝酔繍厘忽議幹匍誘彿児署窟婢軟栖”議戻宛(侭僚”匯催戻宛”),壓芙氏貧

哈軟載寄郡㍊,撹葎⑬壓幹匍犯議擬諮㌔。総翌,嶄忽屓軒壓 99 定 8 埖巷下阻”嶄慌嶄刹､

忽暦垪購噐紗膿室宝醐仟､蝕窟互仟室宝､容序恢匍晒議畳協”。乎”畳協”聞凍圄互親室恢

匍撹葎忽社並匍,燕苧阻忽社斤緩嚠參屶隔議吭㏍。醤悶議址廁圭貨喇頼鋲參幹匍誘彿葎

遍議岷俊署蛮偏魁吉湘倖何蛍怏撹。嚥緩㌢柵哘,揖定 10 埖斤翌将蔀坦叟何､親僥室宝何､

佚連恢匍何､嶄忽親僥垪､侮框偏屓軒慌揖麼一阻遍曙”嶄忽忽縞互仟室宝住叟氏”,忽坪翌

議幹匍侏二匍､誘彿社､誘彿砿尖巷望氏詔匯銘,聞誼郊酎慌揖凍圄幹匍侏二匍議字氏匯和

徨誼欺阻戻互。 

 

舜峭欺 2000 定 11 埖,畠忽慌嗤埃 100 社議幹匍誘彿児署,廣過彿云署議悳駆器欺埃 93

叮圷。凪嶄醤嗤旗燕來議幹匍誘彿児署頁 99 定 6 埖撹羨議”嶄忽互仟室宝嶄弌二匍誘彿児

署”。乎児署頁參忽暦垪葎朔芹,喇親僥室宝何嚥夏屓何慌揖塰唔議,柴皿貫 99 定蝕兵議眉
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定坪,斤光雫仇圭屓軒容呪議㍻朕耽定序佩号庁葎 10 叮繁酎衛議誘彿。99 定祥厮将斤

1,200 倖㍻朕序佩阻悳駆葎 10 叮圷議誘彿。凪嶄：寄埃 21%議誘彿頁㏍忽社雫艶議冩梢

蝕窟㍻朕參式”863 柴皿”恢匍晒序佩議誘彿；寄埃 24%議誘彿頁葎阻址廁冩梢蝕窟繁埀鏡

羨幹匍議誘彿；埃 10%頁址廁藻僥繁埀指忽幹匍議誘彿。貫乎児署戦資誼誘彿議二匍揖

扮珊辛參貫忽嗤斌匍咢佩鎮欺旋連單旨議蛮彿｡ 

 
燕 4-2- 1	 貫彿署号庁貧栖心嶄忽議念 13 了 VC 

巷望兆各	 幹秀議扮豚	

彿云署	

1998定	

（嵐圷）	

彿云署	

2000定	

（嵐圷）	

序佩嶷泣誘彿議糟囃	 麼勣竃彿宀	

侮框幹仟室宝誘彿紘芸嗤

㍉巷望	

1998定 6埖	 70,000	 160,000	 IT恢匍吉	 侮框偏親室蕉	

臼奨偏親室欠⑫誘彿紘芸

嗤㍉巷望	

1998定 10埖	 50,000	 50,000	 IT恢匍､窮徨垢僥､仟可創	

伏麗垢殻	

臼奨偏屓軒	

	 （夏屓蕉）	

臼奨偏互仟室宝恢匍誘彿

紘芸嗤㍉巷望	

1998定 10埖	 31,000	 31,000	 伏麗崙勞､⑬旗滴匍､桟廠､	

狼由蝕窟	

臼奨偏屓軒	

	 （親溜）	

貧今幹匍誘彿嗤㍉巷望	 1999定 8埖	 	 60,000	

	

IT恢匍､仟可創､伏麗崙勞	 貧今偏屓軒	

	 	 (夏屓愈)	

鴻叫福親室欠⑫誘彿	

嗤㍉巷望	

1997定 10埖	 20,000	 50,000	 IT恢匍､窮徨垢僥､仟可創	

伏麗垢殻	

鴻叫福屓軒	

（夏屓愈）	

臭釦福互仟室宝誘彿	

悳巷望	

1992定	 15.000	 65,000	 仟可創､福屓軒容呪議糟囃	 臭釦福屓軒	

（夏屓愈）	

侮框偏互仟室宝恢匍誘彿

捲暦嗤㍉巷望	

1995定	 10,000	 45,000	 偏親室蕉容呪議糟囃､㍻朕蛮彿議佚既

徽隠	

侮框偏屓軒	

（親室蕉）	

葡剩親室欠⑫誘彿	

嗤㍉巷望	

1992定	 8,000	 10,000	 仟可創､IT､窮徨垢僥	 葡剩偏屓軒	

（親溜）	

寃臭福親室欠⑫誘彿	

巷望	

1993定	 6,000	 10,000	 IT､伏麗垢殻､仟可創､桟廠	 寃臭福屓軒	

（夏屓､親溜）	

爺薯親室窟婢誘彿	

嗤㍉巷望	

1997定 10埖	 5,000	 14,000	 窮徨､窮徨垢僥､契留室宝	 爺薯偏屓軒	

	 （親溜）	

表廉福親室児署窟婢	

悳巷望	

1993定	 12,000	 12,000	 伏麗垢殻､窮徨垢僥､	

勧由恢匍議⑬旗晒	

表廉福屓軒	

	 （親溜）	

嵐㏍幹匍誘彿紘芸嗤㍉巷

望	

2000定 11 埖	 	 30,000	 伏麗崙勞､IT､狼由蝕窟､桟廠隠擦	 酎寂彿云葎麼擬	

寃臭爺銘壕紅幹匍誘彿嗤

㍉巷望	

2000定 11 埖	 	 15,680	 罷周蝕窟､晒僥崙勞､窮徨垢僥	 屓軒､酎寂彿云	

詞栽	

（竃侃）：JICA距臥妖距臥	

	

4.2.2 屓軒凍圄互仟恢匍議屓貨嚥剣晒匂並匍 

(1)  互仟恢匍議凍圄 

壓嶄忽喇噐㌢購隈号賓音頼鋲,斤幹匍侏二匍卆症短嗤匯倖由匯議古廷才範紛,凍圄

幹匍侏二匍議屓貨旺音頁址廁嶄弌二匍､幹夛祥匍議屓貨,遇頁壓恢匍幹仟屓貨參式恢匍
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互業晒屓貨議袈葛坪験嚠阻盾瞥。廨壇議砿尖字更葎忽社親僥室宝何,鯛糞字更葎”忽社互

仟室宝恢匍蝕窟曝”(嶄忽塀議剣晒匂)。匆祥頁傍,壓嶄忽,凍圄幹匍侏二匍議屓貨祥吉噐凍

圄互仟二匍議屓貨,壓瓜範協葎互仟二匍議揖扮匆祥瓜範協葎幹匍侏二匍,祥辛參瓜塋俯

序秘”忽社互仟室宝恢匍蝕窟曝”。 

 

醤悶栖傍,瓜範協葎” 互仟二匍”俶勣将狛曾倖竣粁：遍枠凪匍暦駅倬頁奉噐忽社親僥

室宝何範協議互仟恢匍議糟囃；凪肝,駅倬醤姥”醤悶訳周”。 壓忽社親僥室宝何(輝扮議忽

社親僥室宝溜埀氏)1991 定 3 埖和器議≪忽社互仟室宝恢匍蝕窟曝互仟室宝二匍議範協訳

周嚥圭隈≫嶄,繍參和 11 倖糟囃範協葎互仟恢匍糟囃： 
    ・裏窮徨親僥嚥・裏窮徨親僥嚥・裏窮徨親僥嚥・裏窮徨親僥嚥 ITITITIT 室宝室宝室宝室宝                                                                ・伏・伏・伏・伏蓑親僥嚥桟廠隠擦室宝蓑親僥嚥桟廠隠擦室宝蓑親僥嚥桟廠隠擦室宝蓑親僥嚥桟廠隠擦室宝    
                ・仇白親僥嚥今剴蝕窟室宝・仇白親僥嚥今剴蝕窟室宝・仇白親僥嚥今剴蝕窟室宝・仇白親僥嚥今剴蝕窟室宝                                                    ・嚴帑親僥嚥腎寂敬佩室宝・嚴帑親僥嚥腎寂敬佩室宝・嚴帑親僥嚥腎寂敬佩室宝・嚴帑親僥嚥腎寂敬佩室宝    
                ・児粥麗嵎親僥嚥慧符室宝・児粥麗嵎親僥嚥慧符室宝・児粥麗嵎親僥嚥慧符室宝・児粥麗嵎親僥嚥慧符室宝                                                    ・高窮徨親僥嚥窮徨室宝・高窮徨親僥嚥窮徨室宝・高窮徨親僥嚥窮徨室宝・高窮徨親僥嚥窮徨室宝    
                ・匳粗親僥嚥伏麗崙勞室宝・匳粗親僥嚥伏麗崙勞室宝・匳粗親僥嚥伏麗崙勞室宝・匳粗親僥嚥伏麗崙勞室宝                                                    ・伏凋親僥嚥伏麗垢殻・伏凋親僥嚥伏麗垢殻・伏凋親僥嚥伏麗垢殻・伏凋親僥嚥伏麗垢殻    
                ・凪麿辛哘喘噐勧由恢匍互業晒議仟室宝､仟垢簒､可創親僥嚥仟可創室宝・凪麿辛哘喘噐勧由恢匍互業晒議仟室宝､仟垢簒､可創親僥嚥仟可創室宝・凪麿辛哘喘噐勧由恢匍互業晒議仟室宝､仟垢簒､可創親僥嚥仟可創室宝・凪麿辛哘喘噐勧由恢匍互業晒議仟室宝､仟垢簒､可創親僥嚥仟可創室宝    
                ・嬬坿親僥嚥仟嬬坿､准嬬室宝・嬬坿親僥嚥仟嬬坿､准嬬室宝・嬬坿親僥嚥仟嬬坿､准嬬室宝・嬬坿親僥嚥仟嬬坿､准嬬室宝 
    (竃侃)：≪忽社互仟室宝恢匍蝕窟曝互仟室宝二匍議範協訳周嚥圭隈≫及 4訳 

 

奉噐貧峰並匍糟囃坪議二匍,泌惚嬬校畠何憲栽參和鈍倖”醤悶訳周”,祥辛瓜範協葎互

仟二匍｡ 
燕 4-2- 2	 瓜範協葎互仟二匍議醤悶訳周 

範協㍻朕	 児彈議坪否	

二匍将唔宀	 頁倦葎乎糟囃議廨社？	

廣過彿云署	 頁倦葎 10嵐圷參貧？	

将唔嬬薦	 頁倦嗤頼屁議巷望嫗殻､宗畠議怏岶字更､将唔悶狼？	

将唔訳周	 頁倦嗤序佩匍暦試強議魁侭參式駅勣議譜仏？	

恢瞳潤更	 醤嗤互業議室宝才互邦峠議恢瞳,宥狛乎室宝侭戻工議捲暦式恢瞳議㈹弁駆頁倦器欺阻悳㈹弁駆

議 50%參貧?	

埀垢議潤更	 醤嗤寄廨參貧僥煽議埀垢頁倦媼畠悶埀垢議 20%參貧？	

R&D誘彿	 匯定輝嶄議 R&D継頁倦媼悳㈹弁駆議 3%參貧？	

	 （竃侃）：功象≪忽社互仟室宝恢匍蝕窟曝互仟室宝二匍議範協訳周嚥圭隈≫屁尖	
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(2) 喇屓軒麼擬議凪麿嗤購㍻朕 

① 好購柴皿 

乎柴皿頁忽社柴皿溜埀氏､将蔀溜埀氏､親僥室宝溜埀氏､夏屓何貫 1983 定蝕兵慌揖

容序議､繍嶷泣慧壓児粥親僥糟囃議冩梢蝕窟㍻朕,梓孚”忽酎将蔀窟婢励定柴皿”僉竃嚥

将蔀､芙氏窟婢㌢購議児粥親僥糟囃,旺序佩冩梢蝕窟。壓”及 8 倖忽酎将蔀窟婢励定柴皿”

豚寂誘秘阻埃 90 叮圷議冩梢将継,資誼阻 6 嵐㍻冩梢撹惚。 

 

② 863 柴皿 

匆各恬”互親室冩梢窟婢柴皿”。頁喇嶄忽親僥垪藍寄垳縮娩吉膨兆广兆親僥社噐

1986定3埖遍開議,喇 200兆僥宀才廨社怏撹議慌揖弌怏崙恬議嶄忽恷兜議”互仟室宝窟婢

柴皿跨勣”。凪坪否頁：貫 86 軟議 15 定坪,壓伏麗垢殻､嚴帑砂腎､佚連宥佚室宝､爾高室

宝､嬬坿蝕窟､仟可創蝕窟吉 6 倖糟囃(聾蛍葎 15 倖糟囃)圭中薦夕器欺忽縞邦峠,旺繍万断

恬葎 21 弊射将蔀隔偬窟婢議圻強薦。 

 

③ 諮丈柴皿 

乎柴皿頁忽社親僥室宝溜埀氏貫 1988 定 8 埖蝕兵麼擬議室宝廬斑㍻朕。薦箔宥狛斤

冩梢撹惚議哘喘､廬晒栖戻互伏恢邦峠,序遇器欺戻互竃笥駆參式戻互忽坪伏恢悳峙嶄互

現紗勺峙恢瞳議更撹曳箭議朕議。乎柴皿喇忽社互仟室宝恢匍蝕窟曝､幹匍捲暦嶄伉､互

仟二匍眉宀㌢札恬喘慌揖容序。朕念侃壓撹海豚議幹匍侏二匍叱窄脅頁貫宸倖柴皿嶄貴

伏議。 

 

④ 恢僥冩栽恬㍻朕 

乎㍻朕頁忽暦垪伏恢一巷片､忽社縮圄溜埀氏､嶄忽親僥垪噐 1991 定慌揖蝕兵議㍻朕。

繍嶷泣慧壓阻秀譜畠忽号庁議寄僥丕坩利,寄僥才二匍岻寂議室宝廬斑參式壓寄僥戦凍圄

幹匍侏二匍貧。宥狛斤乎㍻朕議糞仏,臼奨寄僥､賠鯖寄僥､込櫛鴛垢匍寄僥吉匯寄答寄僥

恢伏竃阻貧偏二匍。 
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⑤ 嶄弌二匍室宝序化㍻朕 

喇忽社親僥室宝何嚥夏屓何慌揖麼擬噐 1999定 6埖蝕兵糞仏議㍻朕,吭壓址廁嶄弌二

匍議室宝哈序參式互仟幹匍侏二匍。塘栽仇圭屓軒議夏屓竃彿,糞仏斤慧既旋楕議温廁參

式彿云蛍毅吉,斤侃噐兜豚嚥壼豚議幹匍侏二匍序佩址廁。 

 

(3)  剣晒匂 

朕念,誼欺貧峰址廁議互仟二匍壓嶄忽議幹匍侏二匍嶄撹葎宰伉來議贋壓,斤宸乂二

匍議剣晒､凍劍垢恬喇譜崔壓光仇議忽社式仇圭議”互仟室宝恢匍蝕窟曝”､”幹匍捲暦嶄

伉”參式”忽縞二匍幹匍捲暦嶄伉”覚毅。徭 1991 定忽暦垪遺下阻≪嗤購忽社互仟室宝恢匍

蝕窟曝飛孤屓貨議壙佩号協≫參栖,畠忽光仇厮将撹羨阻 52 侃”忽社雫互仟室宝恢匍蝕

窟曝”,舜峭欺 98 定慌嗤 16,097 社二匍序秘阻乎蝕窟曝。恷葎嗤兆議頁了噐臼奨､侮框､貧

今､廉芦､釦巒議蝕窟曝。 

 
燕 4-2- 3  忽社雫互仟室宝恢匍蝕窟曝議古趨 

㍻			朕	 1992定	 1996定	 1997定	 1998定	

二匍方朕	 	（社）	 5,569	 13,772	 	 13,681	 	 16,097	

埀垢繁方		(認繁）	 	 1,290	 1,475	 1,836	

㈹弁辺秘(叮圷）	 	 2,300	 3,387	 4,939	

歓旋非（叮圷）	 23.93	 140.5	 206.6	 256.2	

竃笥駆（叮 U$）	 16.35	 43.0	 64.8	 85.3	

（竃侃）：親僥室宝何諮丈蝕窟嶄伉彿創	

 

4.2.3 瑳巒偏議⑬彜嚥仇圭屓軒議陥序址廁圭貨 

(1) 瑳巒偏幹匍侏二匍議蛍窃 

埋傍脅頁幹匍侏二匍,徽凪來嵎匆頁認餓嵐艶議。功象幹匍宀議竃附､匍暦坪否參式将

唔議蒙弼,辛繍瑳巒偏議幹匍侏二匍蛍葎參和励嶽窃侏： 

 

及匯嶽窃侏頁℡IT 恢匍､伏麗垢殻匯窃議互仟二匍蛤悶。宸乂互仟二匍議将唔宀児云

貧脅嗤互僥煽 

,定槍參 30－40 槙葎麼。将唔宀旋喘徭失侭歌紗議屓軒冩梢蝕窟並匍､寄僥冩梢蝕窟

議撹惚序佩幹匍議秤趨熟謹。 
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宸乂幹匍侏二匍議寄磯脅僉譜壓光嶽剣晒匂坪,鞭欺福戦賜偏戦議親僥室宝溜埀氏壓

彿署圭中議址廁。寃臭寃寄今追親室嗤㍉巷望､瑳巒湘坿児咀嗤㍉巷望參式瑳巒崎鯖窮辻

嗤㍉巷望宴奉噐宸嶽窃侏議灸侏。徽頁総匯圭中,奉噐宸嶽窃侏議二匍,凪室宝峪頁嫺燐壓

富方議将唔宀返嶄,嵐匯宸何蛍繁哈曜阻,宸㍻並匍宴音嬬贋偬和肇。壓瑳捨刷幹匍嶄伉議

誘彿㍻朕輝嶄祥嗤狛宸劔議払移将刮。 

 

及屈嶽窃侏祥頁侭僚議”室宝個措紗悶崙個醐侏”。宸嶽窃侏奉噐：圻栖議忽嗤二匍(麼

勣貫並紗垢垢匍吉勧由恢匍)喇噐将唔議秋晒才室宝議蛎症遇擬崑将唔彜趨唯嵳音念,宥

狛個醐悶崙､哈序仟室宝賜宀頁蝕婢仟議匍暦孀竃試揃,儻堀恠貧撹海轟祇議窃侏。瑳巒偏

仟鯖夛崕皆､瑳巒廉刷窮篇字祥奉噐宸匯窃侏議旗燕。埋隼及屈恢匍壓瑳巒偏議 GDP 嶄

侭媼議曳箭卆隼載互,器欺阻 50%,徽頁,凪坪否児云貧頁邦峠熟詰議勧由侏恢匍,辛參㌫需

書朔氏嗤載謹宸嶽窃侏議幹匍侏二匍議竃⑬。廨砿及屈恢匍議瑳巒偏将蔀溜埀氏訊殿書

朔俶勣序匯化仇紗膿斤宸窃二匍議址廁。宸頁咀葎：泌惚繍羨怎泣慧壓幹夛祥匍嚥窟婢

仇圭将蔀貧議三,嚥凪肇序秘畠忽來議”互仟親室媾忽扮豚”,珊音泌容佩嚥勧由将蔀議互業

晒嗤購議屓貨企仏栖誼勣⑬糞遇拝嗤丼。 

 

及眉嶽窃侏嚥及屈嶽窃侏嗤㌢貌議仇圭,匆祥頁傍,頁參圻栖議㍗將二匍葎麼議酎唔

二匍。将唔宀児云貧頁輝仇竃附,僥煽熟詰賜宀頁短嗤僥煽,頁侭僚議”寃臭娼舞”(滋偶娼舞

參式摎來持自㏍貧)議旗燕。壓 20 定念蝕兵議”個醐蝕慧”屓貨議峺哈和,麿断坐音嗅團仇誘

附欺阻偏魁将蔀議惜咳輝嶄。匆祥頁傍,真酒汽議社優恬兄才弌斌弌祁塀議㈹弁返粁資函

夏源,序佩阻彿云議持拙。徽頁,喇噐恷兜議将唔奉噐間㌔訳議将唔,紗岻恷除議”詰辺秘邦

彈揮栖議斌瞳狛複”聞誼万断㌢写⑳秘阻将唔貧議音尚賑,中斤葎癖哘仟扮旗議”及屈肝幹

匍”宸匯仁籾,凪嶄瓜猛稔議二匍音氏湊富。徽頁,総匯圭中匆竃⑬阻℡”嵐㏍鹿妖巷望”椎劔

宥狛斤⑬嗤匍暦序佩鹿嶄遇頼撹敬埔窟婢議二匍,℡”寃臭伏麗維針巷望”椎劔慧虹圻嗤並

匍壓畠仟議糟囃資誼撹孔議二匍。 

     

及膨嶽窃侏頁誼欺忽翌二匍彿云蛍毅議”栽彿二匍”。頁壓室宝圭中､彿署圭中､将唔圭

中恷挫議二匍蛤悶。徽頁,昧彭書朔嶄忽紗秘 WTO, 万断肉書葎峭侭㌻鞭議”翌彿蒙歩單旨

屓貨”祥勣瓜系茅,函遇旗岻議頁”云忽忽酎棋囑”匆祥頁傍嚥嶄忽議匯違二匍侃噐揖吉議

昇尸訳周和。書朔宸倖窃侏議二匍蛤悶浩柴氏竃⑬曾倖延晒：①頁貫紗垢坦叟侏儻堀廬

晒葎忽坪偏魁侏；②頁貫鏡鋲凪附塀議将唔廬晒葎紗膿嚥忽坪凪麿二匍議栽恬。埋隼宸
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乂二匍蛤悶音岷俊頁屓軒斤幹匍侏二匍序佩址廁議斤℡,徽頁訊殿書朔万断斤凪麿幹匍侏

二匍議唹㍊繍氏埆栖埆膿倉。 

 

及励嶽窃侏頁喇藻僥指忽繁埀幹一議幹匍侏二匍。麿断旋喘貫胆忽､晩云吉枠序忽社

僥欺議互蚊肝議岑紛參式鴻刑議繁縞購狼序佩幹匍,嚥凪麿窃侏議幹匍侏二匍㌢曳,蝕婢

匍暦扮械隠隔彭單米,壓玉扮寂坪誼欺儻堀窟婢議並箭載謹｡”瑳巒 UT 望器慎”祥頁凪嶄議

旗燕。宸嶽窃侏議二匍辛參傍旗燕阻嶄忽幹匍侏二匍隆栖議侘℡,浩柴書朔珊氏奐謹。 

 

(2) 屓軒議剣晒､凍圄並匍 

① 互仟室宝恢匍蝕窟曝(剣晒匂)  

瑳巒偏屓軒議剣晒､凍圄並匍頁宥狛”偏屓軒→偏親僥室宝溜埀氏→互仟室宝恢匍蝕

窟曝吉議剣晒匂”宸匯佩屓狼由栖塰恬議。(歌堋和夕)剣晒匂議協了頁：仇圭屓軒議廚壓

字更,壓匍暦貧俊鞭親僥室宝溜埀氏議峺擬。 

 

 “瑳巒忽社互仟室宝恢匍蝕窟曝”頁壓 1991定瓜範協議畠忽 53侃”忽社雫互仟室宝恢

匍蝕窟曝”輝嶄議匯倖。欺 99 定久,凪中持葎 27 峠圭巷戦,慌嗤 680 社二匍序廚,宸乂二匍

議悳㈹弁駆器欺 128 叮圷。壓侭嗤議”忽社雫互仟室宝恢匍蝕窟曝”輝嶄,㈹弁駆媼及 18 了,

竃笥駆媼及 34 了。 

 
夕 4-2- 1  瑳巒偏剣晒匂議㌢購譜仏 

瑳巒偏繁酎屓軒 

瑳巒互仟室宝恢匍蝕窟曝 

幹匍捲暦嶄伉 

罷周蝕窟 

嶄課勞議蝕窟 

寃臭寄僥親室坩 

偏親僥室宝溜埀氏 

瑳巒将蔀室宝蝕窟曝 

㊤表将蔀室宝蝕窟曝 

屮臭忽社唾嗄蝕窟曝 

忽社縮圄何 
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徽頁,祥朕念議秤趨遇冱,”瑳巒忽社互仟室宝恢匍蝕窟曝”音嬬傍頁割蛍窟屍阻凍圄幹

匍侏二匍議字嬬,尖喇嗤參和眉訳：遍枠,”忽社互仟室宝恢匍蝕窟曝”議譜羨忱崋窃貌噐胆

忽議壕紅,徽頁,瑳巒偏短嗤委嶷泣慧壓凍劍幹匍侏二匍圭中,遇頁慧壓阻簾哈彿署貧,匆祥

頁傍,慧壓阻簾哈翌彿才寄二匍吉議孃斌哈彿圭中｡凪肝, 恬葎”瑳巒忽社互仟室宝恢匍蝕

窟曝”和奉字更議”幹匍捲暦嶄伉”云哘斤侃壓兜豚竣粁議光嶽佩匍減嗤序佩址廁議販暦,

徽壓並糞貧抜頁墓垓阻凪麿佩匍,撹阻廨壇捲暦噐”罷周蝕窟”才”嶄課勞蝕窟”糟囃議字更。

恷朔, ”瑳巒忽社互仟室宝恢匍蝕窟曝”議嶷泣蝕窟糟囃葎：①裏窮徨宥佚；②伏麗崙勞；

③仟可創；④窮徨⑤柴麻字議哘喘,遇瑳巒偏議屶庠恢匍抜頁①字亠､窮徨；②奮瞳紗垢；

③煤垢匍；④慶岶匍,徽頁喇噐曾宀岻寂議購選來音膿,音嬬豚棋万断岻寂議襖式丼惚。葎

阻盾畳宸嶽彜趨,恬葎宥∮屁倖仇圭将蔀議瑳巒偏将蔀溜埀氏訊殿哘乎厚謹仇歌嚥剣晒匂

議秀譜。 
 

② 瑳巒偏親僥室宝溜埀氏序佩議彿署址廁議潤更 

瑳巒偏屓軒葎阻陥序室宝議斌瞳晒參式恢匍議互業晒,譜羨阻中㏍互仟侏嶄弌二匍議

兆葎”親僥室宝撹惚廬晒彿署”議廨㍻児署,柴皿貫 99 定蝕兵議 3 定坪,耽定誘秘 5,000 嵐圷

議彿署。 
 

燕 4-2- 4  児署議更撹 

児署議來嵎・定業号庁	 坪否古勣	 姥深	

1)幹匍誘彿児署	

（3,000嵐圷）	

喇瑳巒偏互親室誘彿巷望序佩塰唔。2,000嵐圷岷俊誘吏幹

匍侏二匍,総翌議1,000嵐圷喘恂幹匍侏二匍議佚既徽隠。	

根“親室継喘3㍻

（廣廣廣廣1111））））議誘秘	

2)嶄弌二匍室宝幹仟

児署（廣２）（廣２）（廣２）（廣２）				

（500嵐圷）	

葎瓜範協葎互仟侏嶄弌二匍(瓜“忽社諮丈柴皿“範協議嶄

弌二匍)議廨喘児署,喇嶄刹夏屓才仇圭夏屓光竃彿50％。	

凪彿鯉喇忽社親

溜､偏夏屓蕉才偏

親溜慌揖範協	

3)嶽徨児署	

（500嵐圷）	

頁斤序秘瑳巒偏剣晒匂議二匍序佩誘彿凍圄議児署,喇仇圭

夏屓王錘。	

〃	 〃	

4)薮連温廁彿署	

（500嵐圷）	

斤互仟侏嶄弌二匍議慧既旋連序佩温廁議児署,	喇仇圭夏

屓王錘。	

〃	 〃	

5)室宝幹仟嚥戻互嵎

楚彿署（500嵐圷）	

葎址廁嶄弌二匍徭佩議室宝蝕窟､戻互恢瞳嵎楚參式資函

IS9000/9002範屬遇譜羨議児署。喇嶄刹夏屓才仇圭夏屓王

錘。	

凪彿鯉喇偏将蔀

溜埀氏才偏親溜

範協	

廣廣廣廣1111：：：：葎阻址廁①児粥來親僥冩梢、②仟恢瞳議蝕窟、③嶄寂編刮吉眉倖糟囃,頁貫嶄刹欺福､偏､⑮光雫仇

圭屓軒耽倖定業侭譜崔議夏屓屶竃。凪号庁咀光仇圭屓軒議夏薦遇呟。96定參栖,瑳巒偏議定業屶

竃号庁埃葎3,000嵐圷,凪嶄議20％園秘幹匍誘彿児署。	

廣廣廣廣2222：：：：頁1999定5埖蝕兵議忽社㍻朕。葎阻斤嶄弌二匍議冩梢蝕窟（R&D）參式哘喘互仟室宝嚠參址廁,喇嶄

刹､福､偏貫佩屓圓麻嶄喘涙灰竃彿､薮連､幹匍誘彿吉眉嶽圭塀序佩。㍻朕議壙佩糞仏豚寂葎貫99

定蝕兵議3定。彿署議号庁葎：忽社王錘10叮圷,光仇圭減夭光二匍侭俶彿署議50%。99定瑳巒偏貫

忽社資誼阻26倖慌柴2認嵐圷議址廁匍暦｡	
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瑳巒偏嶄弌二匍捲暦嶄伉瑳巒偏嶄弌二匍捲暦嶄伉瑳巒偏嶄弌二匍捲暦嶄伉瑳巒偏嶄弌二匍捲暦嶄伉    

③ 嶄弌二匍捲暦嶄伉議古勣 

        壓忽社将蔀坦叟溜埀氏嗤購膿晒中㏍嶄弌二匍議嶄初捲暦字嬬議圭寞議峺

擬和,貫 99 定軟,畠忽光仇蝕兵㌢写撹羨嶄弌二匍捲暦嶄伉,瑳巒偏匆噐 99 定 6 埖譜崔阻捲

暦嶄伉。乎嶄伉葎瑳巒偏将蔀溜埀氏議翌律妖悶(鏡羨宰麻),主減瑳巒偏嶄弌二匍屓貨糞仏

字更議販暦。岼埀議兆駆葎 9 繁(根嶄弌二匍室宝幹仟嶄伉壓坪),徽⑬壓糞縞垢恬議峪嗤 7

繁。 

 

岼嬬嚥怏岶字更：	

瑳巒偏嶄弌二匍捲暦嶄伉議址廁返粁嗤”岷俊址廁”才”嶄初址廁”曾嶽。 

 

岷俊址廁悶狼： 

麼勣頁宥狛瑳巒偏嶄弌二匍捲暦嶄伉議坪何怏岶字更戻工參和眉倖址廁： 
a.	斤序秘瑳巒偏忽社互仟室宝蝕窟曝坪議二匍剣晒匂議二匍,糞佩彿云蛍毅；	

b.	葎幹匍誘彿巷望議撹羨恬持自議彈姥,薦箔宥狛岷俊誘彿制寄址廁字嬬；	

c.	㏍柴皿譜羨壓嶄忽侮框偏議幹匍侏二匍屬発住叟侭容呪貧偏議作温二匍；	

 
岷俊址廁悶狼 

 

 

 

 

 
 

 ①忝栽佩屓並暦 ①室宝廬斑､斌瞳晒 ①二匍個崙 ①頼鋲佚連､方象 
 ②夏暦氏柴垢恬 ②誘彿議林傴，砿尖 ②恢幡住叟議貨皿 ②佚連捲暦 

   ③二匍剣晒匂並匍 
 
 
                                         

嶄初址廁悶狼	

 

 

 

 

 

嶄初址廁匍暦圻云柴皿宥狛貧夕侭幣議､捲暦嶄伉序佩彿云蛍毅議5社巷望栖序佩議,徽頁,喇噐朕念宸 5社巷望賓隆撹

羨,乎址廁狼由珊奉噐柴皿議袈律。	

	

夕 4-2- 2  瑳巒偏嶄弌二匍捲暦嶄伉怏岶字更、岼嬬幣吭夕 

嶄弌二匍室宝幹仟 
捲暦嶄伉 

忝栽一巷片 室宝誘彿何 砿尖徂儂何 佚連利大何 

幹匍誘彿綱諒巷望 VC誘彿巷望	 恢幡住叟嶄伉 蛮彿徽隠嶄伉 二匍剣晒匂 
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a.	譜羨嶄弌二匍佚喘徽隠嶄伉,糞仏嚥嶄弌二匍議送強彿署､譜姥厚仟參式冩梢蝕

窟㌢購議蛮彿議佚喘徽隠。	

b.	資誼瑳巒恢幡住叟嶄伉 25%議紘芸,葎嶄弌二匍議二匍個怏､恢幡住叟､紘芸廬斑

戻工嶄初捲暦。	

c.	勝壼撹羨翌何廨社溜埀氏才嶄弌二匍亅氏。翌何廨社溜埀氏喇二匍将唔宀､僥宀､

嗤紛岻平吉怏撹,逸廁嶄弌二匍盾畳晩械嶄贋壓議将唔､室宝､署蛮吉圭中議光嶽

諒籾。総翌,嶄弌二匍亅氏頁匯倖薦夕繍畠偏議嶄弌二匍蛍佩匍､号庁序佩利大晒

議怏岶。⑬壓厮将鞠芝議作温二匍嗤 500社,亅氏圓柴壓 2000定久屎塀撹羨。	

d.	葎阻貫迦中斤嶄弌二匍議室宝蝕窟序佩逸廁,珊柴皿更廏室宝方象垂,麼勣參恷

仟冩梢蝕窟撹惚､偏魁強㏍､二匍議室宝俶箔宸眉泣葎嶄伉栖秀羨。緩翌,珊旋喘

乎方象垂議佚連,葎崙協嗤購陥序嶄弌二匍冩梢蝕窟(R&D)	議崙業戻工秀咏。	

e.	容序嶄弌二匍佚連利大晒(歌堋編刮㍻朕),薦夕紗膿嚥⑬嗤嶄初字更議栽恬。	

f.	譜羨凍劍将唔宀議児仇。麼勣嚥寄僥､寄二匍栽恬､宥狛讐恙､僥楼氏､協豚賜音協

豚議廨匍序俐栖凍劍廨匍議将唔宀。	

	

④ 瑳巒偏恢幡住叟嶄伉議古勣 
	

譜羨､匍暦古勣 

瑳巒偏恢幡住叟嶄伉頁廨壇貫並二匍恢幡住叟嶄初議並匍汽了。乎嶄伉噐 1993 定 12

埖恬葎”瑳巒偏恢幡住叟侭”撹羨,輝扮議匍暦坪否匆載嗤㍉,凪朔昧彭忽嗤二匍個醐議識堀

蝕婢,凪匍暦袈律匆誼欺阻制寄。1999 定 8 埖,俊鞭阻瑳巒偏忽嗤彿恢砿尖蕉､瑳巒偏将蔀

溜埀氏､瑳巒偏悶崙個醐溜埀氏吉議夏屓竃彿,延撹阻⑬壓議瑳巒偏恢幡住叟嶄伉。肉書葎

峭乎嶄伉厮訟一阻 8 肝田沢氏,住叟署駆悳柴器欺阻 25 叮圷,撹葎寃臭福廠坪恷寄議二匍

恢幡住叟嶄初字更。壓 2000 定 9 埖參田沢圭塀序佩住叟議”瑳巒鯖波傾糾”議撹住署駆葎

2.08 叮圷,撹葎乎嶄伉徭撹羨參栖恷寄号庁議住叟。 

 

朕念乎嶄伉議麼勣匍暦坪否泌和： 
①	二匍 M&A圭中議嶄初匍暦	

②	斤歌紗住叟議汽了序佩距臥､欠⑫蕪臥	

③	彿恢得浩､徂儂匍暦	

④	麼隔孃炎､田沢氏	

⑤	旗二匍一尖咀恢幡住叟遇哈軟議兆吶延厚､彿恢鞠芝吉光嶽返偬	
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怏岶字更議更撹 

葎阻糞仏參貧匍暦,乎嶄伉議怏岶字更議更撹泌和。⑬壓慌嗤埀垢 23 兆,孤何児云貧

脅頁貫屓軒字購距塗議。 

	

	

	

	

	

	

	

 

	

夕 4-2- 3  瑳巒偏恢幡住叟嶄伉議怏岶字更 

	

住叟圭塀 

瑳巒偏恢幡住叟嶄伉議住叟圭塀麼勣蛍葎”田沢”､”誘炎”､”亅斌廬斑”吉眉嶽。 
・	“田沢”圭塀：麼勣喘噐竃弁篤恢議忽嗤二匍議彿恢。乎嶄伉宥狛巷御孰鹿歌紗

田沢議汽了､倖繁。歌紗田沢議汽了才倖繁圓枠住匯永協署,旺拝嗤吶暦戻住≪岼

垢芦崔柴皿覚典慕≫。恢幡住叟嶄伉辺函住叟署駆議 1－3%恬葎返偬継。	

・	孃炎：葎宥械議匯違孃炎圭塀,返偬継楕音苧。械喘噐椀崔譜仏､篤恢二匍議住叟。	

・	“亅斌廬斑”圭塀：乎嶄伉宥狛巷御孰鹿嗤佶箸議汽了才倖繁,嫋壓択､沢褒圭議

輝並宀嶄寂序佩嶄初匍暦,尸函聞褒圭撹住。返偬継楕音苧。匯違謹喘噐垢匍侏

忽嗤二匍。	

 

書朔議仁籾 

瑳巒偏恢幡住叟嶄伉辛參傍朕念中匝彭嶷寄議深刮,軸：昧彭 2001 定瑳巒偏忽嗤二匍

個醐議御匯粁鯛,辛參圓需⑬壓議”夏恢､彿云議住叟嶄初匍暦”繍氏費受,音辛閲窒仇勣斤

嶄伉議孔嬬序佩廬算。廬算孔嬬議圭㏍岻匯頁㏍寃臭福議嶄弌二匍戻工彿云住叟偏魁。

醤悶栖傍,祥頁旋喘恢幡住叟嶄伉議偏魁嶄初孔嬬,葎嶄弌二匍蝕謡隆貧偏紘幡偏魁。寃臭

福頁酎寂将蔀熟葎窟器議仇曝,嗤載謹單倔議嶄弌二匍,総翌,壓酎寂珊贋壓彭捻壓議誘彿

彿署。徽頁総匯圭中,凪彿云偏魁議秀譜抜鯛朔噐繁,嶄伉頁倦辛參貫宸匯泣貧孀竃試揃。 

 

瑳巒偏恢幡住叟嶄伉 

忝栽砿尖何 徂儂二皿何 

恢幡住叟 1 何 恢幡住叟 2 何 椀崔彿恢住叟何 
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⑤ 恢僥冩栽恬並匍 

嚥嶄忽議凪麿仇圭匯劔,瑳巒偏貫載壼祥蝕兵戻開繍寄僥議冩梢蝕窟撹惚廬晒葎伏恢

薦,參式皇潜寄僥縮娩､寄僥伏持自歌嚥二匍議垢恬吉。壓宸倖糟囃嶄,寃臭寄僥頁宰伉旺

拝軟阻㌢輝寄議恬喘。壓 80 定旗,二匍斤寄僥戦蝕窟議廨旋､室宝旺短嗤宇謹寄議佶箸,徽

頁序秘阻 90 定旗朔豚,二匍議佶箸匯和徨互嫻,⑬壓頼畠撹阻沢圭偏魁。辛參傍,宸燕苧阻

二匍壓将唔圭中議俶箔貫制寄伏恢侏廬欺阻室宝畜鹿侏。徽頁,寄僥議廨旋､室宝壓㏍二匍

序佩廬斑扮,壓凪嶄初圭中珊贋壓彭崙業音頼鋲､嶄初字更謹遇墫､參式斤二匍議尼窟試強

序佩誼音校吉諒籾,咀遇珊音嬬傍室宝廬斑序佩誼㌢輝乏旋｡⑬壓,恬葎恢僥冩議亅距字更,

瑳巒偏譜嗤①瑳巒偏恢僥冩一巷片；②瑳巒偏親溜伏恢薦陥序嶄伉；③寃臭瑳捨刷室宝

蝕窟巷望吉眉倖字更。徽頁,宸眉宀岻寂匍暦坪否住危,辛參傍頁侃壓匯嶽”裏虫議購狼”貧

栖序佩塰恬議。総翌,繍寄僥侭蝕窟議廨旋､室宝壓廬晒葎伏恢薦扮議仁籾双訟泌和： 

 

及匯,寄僥壓資函廨旋､室宝俯辛屬圭中,凪悶崙賓音頼鋲,擬崑寄僥蝕窟議室宝竃⑬隆

嬬鞭欺岑紛恢幡隠擦議秤趨。 

及屈,喇噐音醤姥斤寄僥蝕窟竃栖議廨旋､室宝序佩兜豚哘喘蝕窟參式嶄寂編刮議孔

嬬,聞誼室宝撹惚議二匍斌瞳晒俶勣雑継㌢輝海議扮寂才室宝狛殻,宸撹阻室宝廬斑議匿

庄。 

 

⑥ 寃臭福⑬嗤議幹匍誘彿児署議秤趨 

－寃臭福親室欠⑫誘彿嗤㍉巷望－寃臭福親室欠⑫誘彿嗤㍉巷望－寃臭福親室欠⑫誘彿嗤㍉巷望－寃臭福親室欠⑫誘彿嗤㍉巷望(ZHEJIANG VENTURE CAPITAL (ZVC)) 

a. 匍暦古勣 

寃臭福親室欠⑫誘彿嗤㍉巷望(ZVC))葎寃臭福遍社幹匍誘彿児署,喇福屓軒畠駆竃彿,

噐 1993 定撹羨。斤序秘瑳巒偏忽社雫親室坩才福雫親室坩議二匍序佩誘彿｡凪誘彿斤℡

議糟囃嗤佚連宥佚､伏麗垢殻､仟可創､字窮匯悶晒､准嬬、桟隠吉。 
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廨社得蕪溜埀氏 

燕 4-2- 5  ZVC 匍暦議古勣 

1．匍暦塰恬議	

圭寞	

・”蝕謡､⑬糞､栽尖､丼楕”議誘彿圻夸	

・蝕謡憲栽嶄忽忽秤議VC塰唔岻揃	

・參寃臭福坪議親室坩恬葎嶷泣誘彿仇曝	

・葎互仟室宝廬晒葎伏恢薦參式葎嶄弌互仟二匍戻工割糞議捲暦嶷篇将唔宀議”

嵎”才匍暦坪否	

・光誘彿二匍議隔紘曳楕陣崙壓20%參坪	

2.	誘彿糟囃	 ・斤佚連宥佚､伏麗垢殻､仟可創､字窮匯悶晒､准嬬､桟隠糟囃序佩幹匍誘彿・嗤購	

・室宝､佚連､将唔砿尖圭中議徂儂匍暦	

3.誘彿斤℡議僉

協訳周		

・憲栽忽社恢匍屓貨議互仟侏二匍	

・幹匍繁埀駅倬頁壓忽坪翌脅嗤割蛍議匍暦将刮嚥砿尖嬬薦,旺拝嗤熟互議忝栽殆

嵎。駅倬嚥凪麿二匍議将唔宀嗤熟膿議"購狼利”。	

・駅倬嗤徭失議廨匍岑紛、廨旋	

・駅倬嗤苧鳩議偏魁唔㈹媾待	

・駅倬醤嗤熟互議捻壓嬬薦,辛序佩隔偬來窟婢	

・駅倬壓乎佩匍嶄啜嗤措挫議将唔桟廠才俳糞議彿云指辺返粁	

4.畳貨誘彿議	

殻會	

・鞭尖匍暦柴皿→蛍裂､刮屬→辛佩來冩梢→斤距臥潤惚恬竃得勺､蛍裂→誘彿柴皿

議貨皿､畳協嚥住膚→禰匡誘彿栽揖､糞仏誘彿→凍圄､徂儂､奐峙匍暦	

	

	

b. 巷望議怏岶字更 

 

 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

				

夕 4-2- 4  ZVC 議怏岶潤更 

CEO	

紘叫寄氏 

境並氏 

誘彿 1 何	忝栽何 悳将尖一巷片 誘彿 2何	 夏暦何 一巷片 

険悳将尖 

蕪柴氏 
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c.匍暦議塰恬彜趨 

ZVC 徭 94 定蝕婢匍暦試強參栖,凪将唔彜趨悳悶貧辛參傍曳熟乏旋。彿云署貫輝兜

議3,000嵐圷奐紗欺俊除10,000嵐圷議邦峠,紘叫彿云辺吩楕略隔50%議邦峠(功象撹云隈),

埀垢繁方匆器欺阻 17 兆。舜峭 2000 定 10 埖,厮将将返議㍻朕嗤 52 ㍻, 斤凪嶄議 24 社糞

仏阻幹匍誘彿。 

壓嶄忽⑬嗤議幹匍誘彿児署嶄,ZVC 議彿云号庁埋隼頁嶄吉參和,徽貫凪将唔彜蓑貧

栖心頁奉噐湘噴定旗”枠撚錦”輝嶄議扨扨宀。壓凪撹孔議嘘尚輝嶄嗤①喇噐幹匍侏二匍圭

中議㌢購隈舵音頼鋲,遇禰匡㌢札温割議匯誠徨栽揖(㌣猟需朔)；②壓僉夲匍暦圭中,枠噐”

厮蝕謡”議㍻朕遇僉夲”屎壓蝕謡”議㍻朕③斤誘彿斤℡(二匍)戻工奐峙試強吉咀殆議贋壓。 

 
燕 4-2- 6  ZVC 厮序佩誘彿議 24 社二匍議秤趨 

①貫６社碍指彿云	 ・壓宸６社嶄嗤3社辺音指云署	

②２社糞⑬阻紘同議巷蝕	

窟佩	

・寃臭寃寄今追親室紘芸嗤㍉巷望（侮框屬発住叟侭）★並箭１	

・寃臭福幅鯖維針伏麗紘芸嗤㍉巷望（貧今屬発住叟侭）★並箭２	

③４社柴皿巷蝕窟佩紘同	 ・繍壓2001定蝕譜議“侮框幹匍偏魁”巷蝕窟佩議作温嗤：１社罷

周蝕窟巷望、１社方忖宥佚譜姥蝕窟巷望、１社狼由蝕窟巷望、１

社伏麗崙勞巷望	

④２社柴皿貧偏	 ・ 柴皿壓⑬嗤屬発住叟侭貧偏議嗤：１社桟隠圭中議巷望、１社蝕

窟詰巷墾滴勞議巷望	

④10社：屎壓弖忸輝嶄	 ―	

	

					★	並箭 1：寃臭寃寄今追親室紘芸嗤㍉巷望（侮框屬発住叟侭／1999 定 9 埖） 

								乎巷望頁寃臭寄僥侭奉議､旋喘寄僥議冩梢蝕窟撹惚議鹿悶侭嗤崙幹匍侏二匍,凪麼

勣匍暦頁蝕窟才崙夛壕頭､垢匍徭強晒陣崙､蝕窟柴麻字狼由。舜峭欺 2000 定,啜嗤鈍㍻

廨旋,凪壕頭議伏恢楚葎忽坪岻遍。1994定(壼豚誘彿竣粁)乎巷望壓彿署議鰹鹿圭中竃⑬

阻是佃,壓凪斤咢佩議蛮彿勣箔瓜倦畳議秤趨和,	ZVC斤凪序佩阻 850嵐圷議誘彿。凪朔,

壓音欺 4定議扮寂坪乎巷望儻堀窟婢,昌彿恢奐紗阻 4蔚。壓乎巷望壓侮框屬発住叟侭貧

偏岻念議 96定,	ZVC繍誘秘議彿署(云旋)辺指,恬葎仟議窟軟繁岻匯繍乎巷望個怏葎紘芸

巷望,俊鞭阻 200嵐紘(汽勺 1.5圷／紘)。2000定 11 埖 17晩議乎巷望議紘勺葎 40圷／

紘。	

	

					★	並箭 2：寃臭福幅鯖維針伏麗紘芸嗤㍉巷望（貧今屬発住叟侭／1999 定 11埖） 

        乎巷望圻云頁㍗將二匍,⑬葎嶄忽恷寄議伏恢伏麗滴勞議二匍。ZVC貫 1996定蝕兵斤

凪序佩誘彿。誘彿議潤更嚥貧中議並箭匯劔。	
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    d．唹㍊ ZVC匍暦塰恬議諒籾	

								(匯)崙業圭中議崙埃：	

											－≪巷望隈≫議崙埃－	

											・貧偏巷望紘同議廬沢､廬斑議㍉崙	

											・髪窪斤單枠紘幡議隠嬾	

											・㍉崙憲栽岑紛恢幡議涙侘彿恢園秘彿云(貧㍉ 20%)	

								(屈)偏魁圭中議崙埃	

											・中㏍幹匍侏二匍議紘同偏魁音頼鋲	

											・隆貧偏紘幡住叟偏魁議孔嬬音怎	

							（眉）将唔圭中議崙埃：	

												・喇噐 VC児云貧奉噐屓軒麼擬,髪窪悲罷來	

												・送強彿署議号庁音校	

												・髪窪醤嗤廨匍岑紛議幹匍誘彿社	

	

					e.	ZVC繍栖議柴皿	

						⑬壓屎壓葎資誼 VCISO9000 議範屬遇恬彈姥,尸函撹葎嶄忽遍社資誼 ISO9000 範屬議

VC。	

	

					－嵐㏍幹匍誘彿紘芸嗤㍉巷望－嵐㏍幹匍誘彿紘芸嗤㍉巷望－嵐㏍幹匍誘彿紘芸嗤㍉巷望－嵐㏍幹匍誘彿紘芸嗤㍉巷望(WANXIANG	VETURE	CAPITAL	Co.(WANXIANG	VETURE	CAPITAL	Co.(WANXIANG	VETURE	CAPITAL	Co.(WANXIANG	VETURE	CAPITAL	Co.，，，，LTDLTDLTDLTD				 （（（（WVCWVCWVCWVC））））))))				

	 	 	 	 a.匍暦古勣：	

	 	 	 	 	 			WVC 壓彿云号庁貧頁寃臭福恷寄議廨壇貫並幹匍誘彿議巷望。万頁喇广兆議酎

唔二匍”嵐㏍鹿妖巷望”噐 2000定 11 埖幹羨議。凪彿云參酎寂彿署葎麼。	

	

燕 4-2- 7  ＷＶＣ匍暦塰唔議古勣 

1．匍暦塰恬議

圭寞	

・ 功象酎寂彿署才偏魁圻尖喇酎寂二匍序佩塰唔,仇圭屓軒公嚠屶隔	

・ 嶷泣斤寃臭福坪議二匍序佩誘彿	

・ 壓誘彿議蕪宰竣粁,斤誘彿斤℡序佩街久議距臥,誘彿朔繍将唔畠幡溜熔。	

・ 參誘彿斤℡侭俶蛮彿悳駆議20%參式誘彿斤℡彿云署議5%恬葎誘彿署駆議貧㍉	

・ 壓糞仏誘彿扮鳩協彿云指辺柴皿	

・ 誘彿豚㍉葎5定參坪	

・ 音糞仏壓紘同送宥偏魁貧議誘彿	

2．僉協誘彿斤

℡議訳周	

・ 憲栽忽社恢匍屓貨議恢匍	

・ 幹匍繁埀壓忽坪翌脅嗤割蛍議匍暦将刮嚥砿尖嬬薦,将唔怏岶字更勣嗤載膿議蹄詔

薦	

・ 壓乎佩匍嶄啜嗤措挫議将唔桟廠,頁嬬校糟擬佩匍議二匍	

・ 朕念誘彿竣粁孚彈制婢豚參式議匝除貧偏二匍	

・ 駅倬嗤俳糞議彿云指辺返粁	

3．畳貨誘彿

議殻會	

	 鞭尖匍暦柴皿→蛍裂､刮屬→屎輝廣吭（中㏍将唔宀､中㏍埀垢､中㏍人薩）→辛佩來

冩梢→斤距臥潤惚恬竃得勺､蛍裂→誘彿柴皿議貨皿､畳協嚥住膚→禰匡誘彿栽揖､糞

仏誘彿→(泌嗤駅勣序佩凍圄､徂儂､奐峙匍暦)	
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 紘叫寄氏 

境並氏 蕪柴氏 

悳将尖	

険悳将尖 室宝得蕪	誘彿得蕪 

忝栽何 誘彿何 夏暦何	

 
								WVC蒙艶斤壓寃臭福廠坪議二匍嶄議①仟可創；②佚連宥佚；③罷周蝕窟､狼由蝕窟；

④伏麗垢殻(參桟隠糟囃葎嶄伉)；⑤勧由恢匍議互業晒吉嚥互仟室宝嗤購議恢匍糟囃序

佩誘彿匍暦。	

 
				b.巷望議怏岶字更	

 
夕 4-2- 5  WVC 議怏岶字更 

 
									WVC 議埀垢繁方葎 11 兆。泌惚恬匯倖汽歓議柴麻,吉噐峠譲匯倖繁砿尖議彿恢駆埃

葎 2,700嵐圷。宸垓垓階狛阻嶄忽 VC議峠譲邦峠(750嵐／繁)。參将唔畳貨宀葎遍議将

唔圭中議孤何児云貧脅頁貫嵐㏍鹿妖巷望距塗狛栖議。辛參傍,	嵐㏍鹿妖巷望議幹匍房

㌫才将唔圭中議岑紛誼欺阻圻撃音強議塰喘。	

	

					ｃ.紘叫議更撹	

								WVC議廣過彿云署葎 30,000嵐圷,凪嶄議13.34%葎屓軒竃彿,複和議 86.66%頁參嵐㏍

鹿妖巷望葎麼議酎寂巷望議竃彿。輝兜,云栖寃臭福屓軒彈姥竃彿 5,000嵐圷,徽喇噐 WVC

圭中釈隔參酎寂彿署葎麼擬議圻夸,潤惚峪貫福屓軒俊鞭阻 10%。揖劔,貫瑳巒偏屓軒參式

㊤表偏屓軒俊鞭議彿云匆蛍艶峪嗤 1.67%。嚥嶄忽 VC 寄謹卆真屓軒竃彿議秤趨侘撹阻斤

曳。	
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燕 4-2- 8  ＷＶＣ議紘叫更撹 

紘				叫	 隔紘方楚	 隔花曳楕	

嵐㏍鹿妖巷望	 21,085嵐紘	 70.28％	

寃臭福屓軒	

（寃臭福親室欠⑫誘彿巷望葎旗燕紘叫）	

3,000嵐紘	 10.0％	

侮框嵐㏍誘彿嗤㍉巷望	 2,500嵐紘	 8.33％	

寃臭叫圭宥儷鹿妖嗤㍉巷望	 1,000嵐紘	 3.33％	

貧今争嚴廿概斌匍嗤㍉巷望	 1,000嵐紘	 3.33％	

瑳巒偏屓軒	

（瑳巒偏夏暦蝕窟巷望葎旗燕紘叫）	

500嵐紘	 1.67％	

㊤表偏屓軒	

（㊤表偏忽嗤彿恢将唔悳巷望葎旗燕紘叫）	

500嵐紘	 1.67％	

VENTURE	 EQUITIES	 MANAGE－MENT，INC	 207.5嵐紘	 0.69％	

POWERDRIVE	 EUROPE	 LIMITED	 207.5嵐紘	 0.69％	

	 	 	 	 慌				柴	 30,000嵐紘	 100％	

	

					ｄ.匍暦塰恬：	

								ＷＶＣ貫 2000定 1 埖蝕兵鰹姥。壓序佩鰹姥扮,奚恠恵畠忽麼勣議 VC,辺鹿佚連,誼

竃議潤胎頁：⑬嗤 VC児云貧脅頁喇屓軒竃彿譜羨議,”	郊租塀議塰恬”嚥”卆孚枠序忽

社尖胎議誘彿圭隈”詞壓匯軟,短嗤竃⑬挫議撹惚。竃⑬哢旋議叱社 VC 叱窄脅頁真壓紘

芸送宥偏魁才娥発送宥偏魁議誘彿遇資誼旋非議。功象宸嶽秤趨,麿断畳協阻寡喘功象酎

寂彿署才偏魁圻尖序佩塰恬議返隈。ＷＶＣ壓 2001 定戦嗤埃 1 叮圷号庁議誘彿柴皿,厮

将斤 5社二匍序佩阻誘彿,賜宀頁屎壓序佩誘彿得蕪。箭泌：①伏恢喘噐廓秀議園岶期議

二匍(凪恢瞳瓜範協葎紋旗序笥恢瞳議二匍)――誘彿頼穎；②伏恢亊揮窮三巣何周議二

匍――屎壓序佩誘彿霧登；③伏恢伏麗崙瞳(強麗貿創)議皆社――序秘恷嶮霧登；④崙

勞圭中議二匍――屎壓住膚嶄,吉。	

	

				e.僉協誘彿斤℡議圭隈：	

								ＷＶＣ壓僉夲誘彿斤℡扮寡喘鏡徭議”眉中距臥圭塀”序佩協來､協楚蛍裂｡醤悶議

恂隈頁：①屎中距臥圭塀：宥狛嚥乎二匍将唔宀､埀垢議岷俊住霧資誼及匯返議佚連；②

郡中距臥圭塀：油函乎二匍議昇尸斤返､參式嚥凪斤羨議二匍議吭需；③迦中距臥圭塀：

貫嫋壓及眉宀羨魁貧議仇圭油函嗤購秤趨。箭泌：壓序佩偏魁唔㈹圭中議蛍裂扮,宥狛嚥

乎二匍議人薩議住霧栖委燐凪偏魁議繍栖來。貫參貧議眉倖圭㏍栖序佩協來蛍裂。	

	

4.2.4 嶄忽議屬発偏魁 

				(1)	紘同偏魁議⑬彜嚥個醐	
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						①	紘同偏魁議窟婢	

		

								84定 7埖,忽唔二匍蝕兵哈序紘芸崙,臼奨爺播為歯巷望窟佩阻中峙 100圷慌 3嵐	

紘議紘同,嶄忽貫緩哭栖阻寔屎議紘同扮旗。	

	

				90 定 12 埖,芙氏麼吶忽社輝嶄恷兜議屎号屬発住叟侭――貧今屬発住叟侭蝕匍。91

定 7埖侮框屬発住叟侭撹羨,蝕兵阻斤厮蝕慧議屬発偏魁議秀譜。緩翌,91 定 10埖,貧今

寔腎砿窮徨巣何周巷望壓嶄忽遍肝中㏍翌忽誘彿社窟佩阻 100 嵐紘議 B 紘,旺噐 92 定 2

埖壓貧今屬発住叟侭貧偏,匆葎忽翌斤嶄忽議紘同誘彿蝕悦阻祇揃。	

				斤二匍侭序佩議紘芸崙個醐,咀桔弌峠 92 定敢准壓篇賀掴圭扮窟燕議勣寄季仇哈序

彿云麼吶返隈議讐三才揖定拍爺議嶄忽慌恢騎及 14肝旗燕寄氏恬竃議嗤購擬秘”芙氏麼

吶偏魁将蔀”議畳協遇厚紗紗酔阻化轡｡93定 7埖,參楳戯董焼葎蝕極,欺 2000定 7埖挑

慌嗤 46社嶄忽二匍糞⑬阻壓㌧雇議貧偏。99定 11 埖,	㌢輝噐㌧雇屬発住叟侭屈何偏魁

議”幹匍医”(GEM)蝕兵唔匍,舜峭欺 2000 定 7 埖挑,慌嗤 41 社二匍貧偏。総翌,珊塋俯

嶄忽議酎唔二匍壓幹匍医貧偏,	欺 2000 定 7 埖挑厮嗤曾社二匍貧偏。緩翌,嗤購輝蕉珊

皇潜二匍壓忽翌偏魁貧偏,℡表叫鯖嬬窮薦､選宥､嶄忽墳嗟爺隼賑吉壓摘埃､戴禁､仟紗

涜吉忽翌住叟侭貧偏議嶄忽二匍匆壓奐紗輝嶄｡	

				

				宥狛宸噴叱定議晦編,參僉夲貧偏二匍議圭隈葎遍,幗泌夏暦巷蝕崙業､嗤購屬発議

㌢購隈号吉律汎嶄忽屬発偏魁議桟廠秀譜誼欺寄嫌業議蝕婢。総翌,序秘 2000定,屬発酌

興砿尖溜埀氏蝕兵冩梢栽彿二匍､鏡彿二匍壓嶄忽紘同偏魁貧偏､嶄翌栽彿議恢匍児署､

參式譜羨幹匍二匍児署吉諒籾,屎葎唔夛嚥紗秘 WTO㌢各議彿云偏魁遇持自崑薦噐彿云偏

魁議徭喇晒。	

	

				②	屬発偏魁議潤更	

								

							貫 1999定挑嶄忽議紘同扮勺悳駆嚥 GDP岻曳葎 32.3%栖心,紘同偏魁議号庁卆隼

載弌,辛參傍忽坪二匍鰹鹿彿署蒸寄謹方頁參寂俊署蛮葎嶄伉｡箭泌,99 定宥狛忽坪紘

同偏魁鰹鹿議彿署署駆埋隼嗤 944叮繁酎衛,徽頁,宸嚥 99定挑署蛮字更議蛮彿奐紗駆

㌢曳音狛嘉頁乎奐紗駆議 7%。総翌,巷望娥議窟佩駆匆峪唯藻壓 200叮繁酎衛貧。忽社

圓麻嚥咢佩蛮彿卆隼頁二匍鹿彿栖坿議宰伉。	

	

	 	 a.	酌興字更	

	

								恬葎鳩羨芙氏麼吶偏魁将蔀議将蔀個醐嶄議匯桟,二匍個醐喇忽社将蔀坦叟溜埀氏､

忽社窟婢柴皿溜埀氏､忽暦垪将蔀悶崙個醐一巷片､夏屓何､繁酎咢佩吉 5社字購慌揖容佩



4.2  幹匍誘彿児署議⑬彜才窟婢 

4 - 2 - 19 

｡総翌,	葎阻序匯化紗膿斤屬発諒籾議醤悶酌興,貫 92 定 10 埖軟撹羨阻忽暦垪屬発溜埀

氏式凪峇佩字購議嶄忽屬発酌興砿尖溜埀氏(參和各恬 CSRC)。	

								98 定 3 埖,	CSRC 茅阻圻嗤議峇佩屓貨議孔嬬岻翌,嗽総翌瓜験嚠阻忽暦垪屬発溜埀

氏侭覚毅議貨皿､崙協屬発屓貨議孔嬬,糞⑬阻屬発酌興字更議匯悶晒。徭貫 99定 7埖議

≪屬発隈≫編佩參朔,	忽社将蔀坦叟溜埀氏參式忽社窟婢柴皿溜埀氏埋隼嗤蕪臥賦萩貧

魁二匍議幡㍉,徽貫紘芸崙廬晒議序殻參式嚥恢匍屓貨岻寂議距屁吉叔業竃窟､繍嗤購仟

貧偏二匍式奐彿吉議恷嶮蕪答幡鹿嶄欺阻 CSRC(醤悶葎窟佩得蕪溜埀氏)。総翌,	CSRC茅

阻屬発窟佩議蕪答幡參翌,	珊瓜娩嚠阻參和議幡㍉：	

								・崙協嗤購酌興､砿尖屬発偏魁議号協､号夸,卆隈佩聞蕪臥､俯辛賜宀答彈議幡旋。	

								・酌興､砿尖屬発議窟佩､住叟､鞠芝､熔砿､賠麻。	

								・斤屬発議窟佩參式住叟議佚連巷蝕秤趨序佩酌興､殊臥。	

	

									総匯圭中,屬発佩匍亅氏葎屬発佩匍議徭麼酌興字更,堕佩參和議岼夭：	

								・亅廁 CSRC,怏岶､縮圄氏埀恆便嗤購屬発垢恬議隈舵､佩屓隈号。	

								・隠擦氏埀議栽隈幡吩,怏岶斤氏埀埀垢議匍暦縮圄,蝕婢氏埀岻寂議匍暦住送。	

								・斤氏埀議佩葎序佩酌興殊臥,窟⑬嗤離郡隈舵､佩屓隈号賜亅協嫗殻議秤趨,梓号協	

嚠參射舵侃蛍。	

								

								緩翌,圻云侃壓仇圭屓軒(貧今偏嚥侮框偏)佩屓砿尖岻和議貧今偏､侮框偏議曾倖住

叟侭,功象 97定 8埖忽暦垪議畳協,皿拷葎	CSRC議岷俊砿尖岻和。	

	

				b.	貧偏二匍	

								紘芸崙巷望壓屬発住叟侭貧偏扮俶恆儉(1)≪嶄鯖繁酎慌才忽屬発隈≫､(2)≪紘芸

窟佩式住叟議壙佩砿尖訳箭≫､(3)≪嶄鯖繁酎慌才忽巷望隈≫議号協；B 紘議窟佩､貧偏

俶恆儉(4)≪嗤購壓嶄忽忽坪貧偏議紘芸崙巷望議翌忽紘議号協≫,忽嗤二匍壓忽翌巷蝕

窟佩紘同扮俶恆儉(5)≪嗤購紘芸崙巷望勅鹿忽翌紘參式貧偏議蒙艶号協≫。	

	

貧偏議児彈：貧偏議児彈：貧偏議児彈：貧偏議児彈：				

								紘芸崙巷望壓賦萩貧偏扮駅倬醤姥參和訳周：	

								・駅倬壓誼欺忽暦垪屬発溜埀氏､CSRC議範辛岻朔嘉嬬巷蝕窟佩紘同；	

								・宿秘紘云駅倬壓 5,000嵐繁酎衛參貧；	

								・駅倬頁撹羨眉定參貧,壓恷除議眉倖唔匍定業銭偬哢旋。徽頁昧彭忽嗤二匍議怏岶

延厚,譜羨紘芸崙巷望扮,辛參喘貧偏念氏柴定業炎彈栖序佩算麻；	

								・隔嗤中峙 1,000繁酎衛參貧紘芸議紘叫音誼富噐 1,000繁,斤匯違紘叫窟佩議紘同

方音誼富噐厮窟佩紘同悳方議 25%。宿秘紘云階狛 4 叮繁酎衛議紘芸崙巷望,凪斤

匯違紘叫窟佩議紘同方匆辛葎厮窟佩紘同悳方議 15%。	

								・駅倬頁壓狛肇眉定參坪涙離隈⑬℡,夏暦烏燕嶄涙倡邪芝村。	
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								・俶勣住叟侭氏埀 1－2兆議容呪(貧偏号夸)。	

								・駅倬醤姥憲栽忽社字購巷下議隈舵､隈号､号嫗參式住叟侭号夸吉議訳周。	

			

								貧偏議返偬：貧偏議返偬：貧偏議返偬：貧偏議返偬：				

								嗤購柴皿窟佩 B紘議二匍,功象 99定 6埖 2晩 CSRC議宥御,系茅阻圻嗤議圓姥蕪臥。

柴皿窟佩 B紘議二匍遍枠勣個怏葎紘芸嗤㍉崙巷望賜宀頁将狛加埀,譜羨紘芸嗤㍉崙巷望。

仟巷望壓諾怎貧偏児彈扮,辛梓侭協議号夸序佩賦萩､貧偏。	

	

		貧偏二匍議方朕：貧偏二匍議方朕：貧偏二匍議方朕：貧偏二匍議方朕：				

								欺 2000定 6埖挑,壓曾倖住叟侭貧偏議二匍慌器欺 997社(貧今 509社,侮框 488社),

凪扮勺悳駆階狛 4孥繁酎衛(算麻撹胆圷葎 4,915叮胆圷),器欺阻叫奨屬発住叟侭匯何貧

偏二匍議噴蛍岻匯。徽頁,貧偏紘同(茅忽社紘､才隈繁紘岻翌議辛參送宥議紘同)峪音狛

嘉媼阻厮窟佩紘同悳方議 32.0%,糞縞貧頁匯倖㌢輝弌議偏魁。窟佩 B紘議二匍壓 2000定

6埖挑埋隼厮嗤 107社,徽凪扮勺悳駆峪音狛嘉嗤 421 叮繁酎衛(51 叮胆圷)。	

								96定欺 97定議匯定嶄,嗤階狛 200社議二匍巷蝕窟佩紘同,侘撹阻貧偏議互桁。蒙艶

頁 97 定,寄侏二匍㌢写貧偏,聞誼鰹鹿議彿署駆幹和阻芝村。徽頁,98 定喇噐二匍将唔秤

趨議具晒崑聞偏魁詰痴,仟貧偏議二匍叙嗤 106 社。欺阻 99 定埋隼仟貧偏議二匍受欺阻

96 社,徽喇噐奐彿議奐紗,鰹鹿議彿署云附勣曳 98 定嗤侭奐紗。軸宴頁序秘阻 2000 定,

凪買㏍嚥 99定旺涙曾劔。	

	

燕 4-2- 9  紘同扮勺悳駆議容卞 

(汽了)為嵐繁酎衛	

	 	 悳柴	 	 	 貧今屬発住叟侭	 	 	 侮框屬発住叟侭	 	

	 A紘	 B紘	 栽柴	 A紘	 B紘	 栽柴	 A紘	 B紘	 栽柴	

1992	 97,809   7,006 104,815 52,055 3,785 55,840 45,754 3,221 48,975 

1993	 332,766 21,386 353,297 207,665 12,954 220,620 125,101 8,431 132,678 

1994	 351,603 17,458 369,062 248,354 11,659 260,013 103,250 5,799 109,049 

1995	 331,058 16,371 347,428 243,371 9,195 252,566 87,687 7,176 94,862 

1996	 944,856 39,383 984,238 531,613 16,168 547,781 413,243 23,215 436,457 

1997	 1,715,419 37,504 1,752,924 903,245 18,561 921,807 812,174 18,943 831,117 

1998	 1,929,930 20,636 1,950,565 1,052,538 10,054 1,062,592 877,391 10,582 887,973 

1999	 2,616,763 30,355 2,647,118 1,444,072 13,975 1,458,047 1,172,691 16,379 1,189,070 

2000	 4,026,919 42,080 4,069,000 2,145,829 20,487 2,166,316 1,881,090 21,594 1,902.684 

(竃侃)	貧今屬発住叟侭≪由柴定授≫､≪由柴埖烏≫；侮框屬発住叟侭≪偏魁由柴定授≫､≪偏魁由柴埖烏≫	

	

								壓 90定旗念豚,二匍叱窄脅頁揖扮窟佩 A紘才 B紘,徽欺阻 90定旗議朔豚,峪窟佩 B	

紘議二匍嗤侭奐紗。総翌,壓㌧雇窟佩 H 紘議二匍嶄嗤 18 社壓貧今才侮框窟佩阻 A 紘。

徽頁,CSRC宥狛 98定 3埖窟下議≪嗤購壓紘同窟佩垢恬嶄議飛孤諒籾議宥岑≫窟燕阻圻

夸貧鋤峭窟佩 B紘､H紘議二匍壅窟佩 A紘,參式窟佩 A紘議二匍壅窟佩 B紘､H紘議需盾。

埋隼紘同頁揖劔議紘同,徽喇噐誘彿社嚥工箔峠財貧議餓呟擬崑 A紘才 B紘岻寂竃⑬阻勺



4.2  幹匍誘彿児署議⑬彜才窟婢 

4 - 2 - 21 

餓。CSRC侭寡函議緩㍻斤貨辛參篇恬頁葎阻音斑”匯麗屈勺”議秤趨伏功。徽頁,序秘阻

2000定岻朔,	CSRC融隼個延屓貨,範辛 H紘二匍窟佩 A紘。	

					

				c.鰹鹿彿署議強㏍	

	

								屬発住叟侭徭蝕匍參栖,二匍鰹鹿議彿署駆壓 92､93 定儻堀奐紗。徽頁,喇噐椎

扮斤誘彿社議凍劍短嗤嬬効貧,崑聞俶箔払肇峠財,擬崑紘勺隔偬詰痴。欺 94 定,屬

発住叟侭哈序阻忽娥､忽娥⑬歯､忽娥豚歯住叟。喇噐深打欺輝扮宥歯湯嬪議榛序,壓

隠屬云署議揖扮嗽壓燕中旋楕貧紗貧阻温灰旋楕,誘彿社断噐頁脅鹿嶄欺阻忽娥住

叟貧,宸匆撹阻紘同工俶具晒議圻咀。葎緩,	瓜独噐 94 定 7 埖寡函阻恭潤仟紘窟佩

吉議企仏。	

								序秘 96定岻朔,貧今偏參式侮框偏屓軒燕幣勣斤貧偏二匍序佩屓貨來議址廁,參

式 96 定 5 埖蝕兵週詰屓貨來旋楕吉佩葎聞誼紘同偏魁壅肝試埔,彿署議鰹鹿匆廬葎

制寄議児距。97 定喇噐㌧雇議指拷,貧磯定封崛竃⑬阻佩秤狛犯議秤趨,仟貧偏議巷

望 A紘､B紘栽柴器欺阻 222社,仟紘巷蝕遇鰹鹿議彿署融篤阻 700叮繁酎衛。徽頁,

冉巖署蛮裡字參朔,喇噐㌧雇､叫奨偏魁議詰痴,嶄忽二匍壓忽翌序佩議鹿彿試強児

云貧瓜独嶄僅。98 定匯定輝嶄,壓㌧雇偏魁貧偏議嶄忽二匍叙嗤匯社,㏍忽翌誘彿社

窟佩議 B紘匆唯藻壓 5社議邦峠貧。喇噐嗤宸乂秤趨議延晒,寄侏忽嗤二匍議鹿彿幟

愁鹿嶄欺阻忽坪議 A紘偏魁貧。	

	

燕 4-2- 10  二匍宥狛忽坪紘芸偏魁鹿彿議強㏍ 

（為嵐繁酎衛）	

 栽柴	 A紘	   B紘	   

   窟佩仟紘	 奐彿	  窟佩仟紘	 奐彿	

96 34,044 28,888 21,798 7,090 5,156 4,510 646 

97 92,140 81,543 61,744 19,800 10,596 8,449 2,147 

98 77,488 75,126 41,380 33,746 2,362 2,362 0 

99 86,564 86,208 52,095 34,113 356 189 167 

（竃侃）嶄忽屬発酌興砿尖溜埀氏 
	

				d.	送宥偏魁	

	

								梓≪屬発隈≫議号協,塋俯貧偏､住叟議紘同､巷望娥､參式凪麿議屬発議住叟駅倬壓

屬発住叟侭序佩。匯違秤趨和辛參送宥議倖繁紘嚥中㏍忽翌誘彿社議 B 紘頁壓貧今才侮

框議屬発住叟侭序佩住叟。総翌,宥狛譜壓畠忽 27 侃議屬発住叟嶄伉匆辛參補秘嗤購㈹

弁才杭序議方象。総匯圭中,忽社紘､隈繁紘夸音嬬壓屬発住叟侭貧偏,壓廬斑扮駅倬勣嗤
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輝蕉議範辛。匯何蛍議隈繁紘辛壓譜壓臼奨､瓜各恬 STAQS（Securities	Trading	

Automated	Quotation	System）嚥 NETS（National	Electric	Trading	System）議魁翌

偏魁貧序佩住叟,徽喇噐貧偏巷望議方楚自富,朕念,宸曾侃児云貧短嗤軟欺恬葎隈繁紘住

叟偏魁議恬喘。 
 
				③	屬発住叟侭	

	

								屬発住叟侭頁功象 99定 7埖 1晩伏丼議≪嶄鯖繁酎慌才忽屬発隈≫參式 97定 11埖

10 晩伏丼議≪屬発住叟侭砿尖一隈≫喇忽暦垪序佩酌興砿尖議。貧今住叟侭噐 90 定 12

埖 19晩撹羨､侮框住叟侭噐 90定 12埖 1晩撹羨。	

	

燕 4-2- 11  住叟侭氏埀方議容卞 

 貧今屬発住叟侭	 侮框屬発住叟侭	

 氏埀繁方	 翌彿窃	 国岬	 氏埀繁方	 翌彿窃	 国岬	

  氏埀繁方	 方	  氏埀繁方	 方	

1991 26 -- -- 15 0 -- 
92 171 -- -- 177 0 -- 
93 481 20 -- 426 8 348 
94 550 53 3,305 496 11 782 
95 558 33 4,900 532 12 887 
96 623 37 5,313 542 13 1,125 
97 467 37 5,693 373 15 1,343 
98 330 38 5,395 329 15 1,413 
99 310 38 5,391 318 13 1,555 

2000.6 311 38 5,170 321 13 1,616 
廣：翌彿窃氏埀方音柴秘国岬方嶄。	

(竃侃)貧今屬発住叟侭耽定議｢由柴定授｣､「由柴埖烏｣､｢定業烏御｣	

侮框屬発住叟侭耽定議「偏魁由柴定授｣､「偏魁由柴埖烏｣､「定業烏御｣	

								

	匯圭中,昧彭嶄忽恢匍潤更才彿云偏魁桟廠議延晒,屬発偏魁匆哭栖阻寄議廬算

豚。侮框住叟侭譜羨幹匍侏二匍紘同偏魁議柴皿壓忽社才繁酎吭需匯崑議児粥貧噐 98定

蝕兵阻彈姥垢恬,欺 2000 定 10 埖,厮児云頼撹阻嗤購幹匍侏二匍紘芸巷蝕議聾裏何蛍議

恬匍。徽頁,壓宸倖”幹匍侏二匍議偏魁”議塰恬号殻輝嶄,嗤叱㍻嶷勣議号殻,曳泌：嗤

購紘芸巷蝕二匍議”隈繁紘”議送宥崙業吉議号殻貫屎中嚥⑬佩議≪巷望隈≫窟伏喝融,

葎阻盾畳宸倖諒籾,忽暦垪屎壓紗諸崙恬≪蒙艶宥岑≫。	

	

4.2.5 幹匍誘彿並匍嶄侭贋壓議諒籾 

				(1)	児云秤趨議古鉱	

								和燕祥嶄､晩､胆議幹匍桟廠參式幹匍侏二匍議並匍桟廠恬阻匯倖酒汽議斤曳。嚥脅
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侃壓及眉肝幹匍誘彿犯咳輝嶄議晩､胆曾忽㌢曳,嶄忽夸侃壓序秘及匯肝犯咳議竣粁。辛

參傍,幹匍誘彿圭中議幡璃――胆忽音叙壓幹匍誘彿議廨匍岑紛貧啜嗤途寄議持們,遇拝

壓凪忽酎來(幹匍房㌫)參式光嶽崙業貧匆媼嗤單米。遇晩云埋隼壓崙業圭中屎壓序佩寄

嫌業議慧防砿崙,徽頁貫忽酎來宸圭中栖心,拷奉噐怏岶､鹿妖議吭紛曳宥狛幹匍栖鏡羨

議垳李勣膿倉。	

								総匯圭中,嚥晩､胆㌢曳,辛參心欺嶄忽議幹匍桟廠參式幹匍侏二匍議並匍桟廠嗤參

和議蒙尢：	

								遍枠,嶄忽議 VC 埋隼煽雰垓曳晩胆曾忽勣燃,徽頁徭 1998 定參栖侃噐儻堀制寄岻

嶄。朕念壓畠忽序佩試強議 100社 VC嶄議 80%頁 98定參朔秀羨軟栖議。宸吭龍彭⑬壓嶄

忽議”幹匍犯咳”嚥凪傍頁”幹匍侏二匍議幹匍犯咳”珊音泌尖盾葎”撹羨 VC 議犯咳

“栖誼勣薮俳｡壓宸倖犯咳議嘘尚輝嶄嗤參和眉倖咀殆：①鞭除定嶄忽屓軒容佩議恢匍互

業晒屓貨議唹㍊；②參壕紅葎旗燕議胆忽議幹匍侏二匍式 VC議缶爾；③中㏍幹匍侏二匍

議屬発偏魁議秀譜､容序。	

								凪肝,恬葎音叟強辧議酎怛蒙來,嶄忽繁嗤割宕議将蔀遊辻才膿倉議幹匍鏡羨吭紛。

蒙艶頁壓寃臭福,參寄瑳巒仇曝､梁巒仇曝葎嶄伉贋壓彭光嶽光劔議幹匍侏二匍,酎唔二

匍參式嶄弌二匍裸膿鶏況議尚℡掲械佰朕。	

								恷朔,㌫峺竃議匯泣頁：頼鋲児云崙業頁輝暦岻識。斤屎侃噐㏍偏魁将蔀狛業竣粁議

嶄忽遇冱,壓秀譜嗤購幹匍並匍､幹匍誘彿議隈舵崙業圭中俶勣厚序匯化議適薦。	

								深打欺㌢購隈舵議音頼鋲頁恷寄議匿庄,咀緩和中㌫祥光倖糟囃恬匯和得峰｡	

	



 

 

燕 4-2- 12  嶄晩胆幹匍桟廠議曳熟 

				 				 				 嶄嶄嶄嶄												忽忽忽忽				 晩晩晩晩								云云云云				 胆胆胆胆								忽忽忽忽				
	

彿

署

工

公	

倖繁誘彿社	

幹匍誘彿巷望	

	

屓軒來嵎議嶄弌二匍署蛮	

酎寂蛮彿	

紘芸巷蝕	

字更誘彿社	

△倖繁誘彿社竣蚊議幹匍誘彿竃⑬試埔議買㏍	

△ 廣嶷親室坩,互仟侏,參撹海豚葎麼	

△ VC斤幹匍議凍圄賓侃噐軟化竣粁	

×蛮彿駆嚥娥暦徽隠孔嬬譲侃壓詰邦峠貧	

×中㏍嶄弌二匍議蛮彿富	

×巷蝕議炎彈載冢,得蕪議徊蓑隠便	

×字更誘彿社議工公富	

×喇倖繁誘彿社竣蚊侭序佩議幹匍誘彿載富	

△ 陶嶷噐署蛮,寄廓偏､參撹海豚葎麼	

△ VC斤幹匍議凍圄侃噐嶄余竣粁	

○ 蛮彿署駆､娥暦毅隠署駆号庁譲奉弊順遍了	

○ 中㏍嶄弌二匍議蛮彿割糞	

△ 巷蝕議炎彈熟冢,得蕪議徊蓑隠便	

×字更誘彿社議工公富	

○ 倖繁誘彿社竣蚊(angel)熟搾	

○ 謹嶽謹劔議誘彿糟囃,蛍下噐光倖仇曝	

○ VC斤幹匍議凍圄孔嬬載膿	

SBA議佚既徽隠,巒屓軒議署蛮址廁	

△ 中㏍幹匍侏二匍議蛮彿熟富	

○ 巷蝕炎彈悲罷,夏暦巷蝕冢鯉	

○ 芙氏隠⑫署､寄僥､夏妖将喇 VC戻工彿署	

	

	

署

蛮

・

飽

崙	

署

蛮

飽

崙	

屬発偏魁	

彿恢塰喘号夸	

斤彿云辺吩議仁飽	

紘同豚幡	

×中㏍幹匍議偏魁賓音頼鋲	

×鋤峭芙氏隠⑫署,咢佩斤 VC議誘彿	

△ ㏍互仟侏二匍議誘彿壓追飽貧㌻嗤單旨	

△紘同豚幡崙業議蝕兵	

△劾彭防産議圭㏍（蒙協屬発住叟偏魁､産才貧偏炎彈）	

×鋤峭芙氏隠⑫署斤 VC誘彿児署議誘彿	

○蝕兵單旨倖繁議隆巷蝕紘誘彿議仁飽	

△紘同豚幡崙業議蝕兵	

○謹嶽謹劔議紘同偏魁（NASDAQ､仇圭來偏魁吉）	

○ 芙氏隠⑫署斤 VC誘彿児署議竃彿訳周頼鋲ﾞ		

○ 斤倖繁隆貧偏紘同議彿云雛鱒辛恬由匯宰麻	

○ 貫寄二匍欺幹匍侏二匍譲辛資誼紘同豚幡	

室
宝
蝕
窟	

寄僥冩梢侭議壼豚幹仟	

	

剣晒匂	

親室坩	

○ 嶷篇冩梢撹惚議斌瞳晒	

	

△ 侃噐儻堀頼鋲輝嶄	

○蛍下噐畠忽,壓号庁,坪否圭中譲曳熟割糞	

△ 寄僥､冩梢侭議児粥冩梢崗㏍	

	

△壓剣晒匂､親室坩議塰唔諒籾貧竃⑬仁籾	

	 	

○ 除定議胆忽嶷篇冩梢議斌瞳晒	

○ 寄僥岼埀､僥伏撹葎幹匍社議垳李熟膿	

○ 參巒葎汽了昇㌢佶一二匍	

○斤析恢匍議蛎症譜姥､症峽議旋喘曳熟試埔	
幹
匍
凍
圄	

寂
俊	

㏍幹匍補僕繁嘉	

飽暦，隈崙,徂儂	

△ 室宝得勺,飽暦,隈崙圭中議廨社嗤侭奐紗	

×廨匍來幹匍誘彿社音怎	

	

△中㏍幹匍議賓侃壓窟婢輝嶄	

△中㏍幹匍議賓侃壓窟婢輝嶄	

○ 斥強議送強來,嗤載謹廨匍繁嘉徂儂巷望	

○ 嗤載謹幹匍圭中議廨匍氏柴弗､舵弗	

	

寄
僥	

岼匍儺膳,将唔縮圄	

糞楼崙業	

寄僥侭序佩議 VB 将唔峺

擬	

×壓寄僥嶄凍劍幹匍社議僥親載富	

△ 尖垢親,狼嗤	

○ 埋隼短嗤 VB将唔峺擬,徽喇寄僥縮弗侭蝕婢議	

誘彿幹匍試強曳熟試埔	

△凍劍幹匍社議僥親音謹	

×児云音贋壓	

×児云音贋壓	

○ 壓載謹冩梢伏垪譜嗤幹匍社僥親	

○ 壓二匍議儺膳辛麻恬寄僥戦議僥蛍	

○ 喇冩梢伏序佩議窒継徂儂	

並匍	

㍉崙	

歌嚥貧議㍉崙,並匍㍉崙	

鋤峭蔵僅隈	

×斤酎寂議歌嚥譜嗤餓艶來議謁摂	

×叱窄音贋壓	

△ 壓鴻袈律坪贋壓砿崙､砿崙來嵎議降箭	

△ 二匍､署蛮字更隔紘曳楕圭中議砿崙	

○ 80定旗參朔隔偬慧防砿崙（塰補、署蛮、宥佚）	

冩梢	

距臥	

幹匍議将唔冩梢	

巷蝕幹匍,VC議佚連	

×侃噐軟化竣粁	

×佚連議巷蝕曳熟㍾自	

△ 冽弄褒嶷潤更胎議嶄弌二匍冩梢	

△ VB・VC壓佚連議巷蝕圭中脅音撹母	

○ 光仇嗤冩梢幹匍将唔議冩梢繁埀	

○ 巷蝕議佚連戟源､廨匍來墫崗割糞	

	

	

欠輿	

楼降	

猟晒	

祥匍議送強來	

買㏍噐寄二匍、糧協買㏍	

斤幹匍議心隈	

	

單倔蛍徨侘℡貧議餓呟	

斤並匍竃⑬払移議心隈	

忽酎議尖㌫	

煽雰來餓呟	

○ 繁嘉送強撞訓,參掲哘曙穎匍伏葎麼	

△ 買㏍噐寄二匍才買㏍噐糧協議脅嗤	

△ 斤幹匍佩強宇恊彰議蓑業	

	

△斤幹匍社,屓嵶社湖欺勺峙函㏍	

○ 宇嗤”払移頁撹孔岻銚”議勺峙鉱	

○ 宥狛幹匍資誼彿恢,葎芙氏恬恒⑭,藻公徨柾	

○ 廖降阻祥頁挫仇圭(鯖波),秘㍗昧没	

×寡喘掲哘曙穎匍伏議偏魁院樋､音頼鋲	

×寄僥､冩梢伏垪議哘曙穎匍伏買㏍噐寄二匍	

△ 宍曲來嵎議芙氏,斤撹孔宀嗤⑱捗議吭紛	

△ 煤篇幹匍	

△ 斤字購,兆壇寄僥湖欺勺峙函㏍	

△ 墾殿払移,範葎払移祥吉噐篤恢	

△ 真彭寄峯挫核噌。音浪鏡羨挫宇妖	

△ 嶷篇兆壇､勧由､煽雰､僮由	

○ 謹方議斥強偏魁葎掲哘曙穎匍伏偏魁	

○ 買㏍噐鏡羨	

○ 恊彰幹匍社嶄議撹孔宀	

○ 謹嶽謹劔議酎怛,富方塗議鏡羨買㏍	

○ 斤幹匍宀嚠參得勺,悳由嶄嗤竃附噐幹匍宀議	

○ 嗤範揖貫遊恂軟議欠賑	

○ 胆忽知	

○ 幹匍侏二匍将唔宀議撹孔（罪僅寄遜・墳嗟吉）	

（彿創）壓貧燕坪,嶄忽何蛍功象 JICA距臥妖壓瑳巒偏､侮框偏､貧今偏序佩議恠恵距臥潤惚。晩云嚥胆忽何蛍功象晩伏児粥冩梢侭議距臥潤惚。(圻恬葎≪幹匍侏二匍議

幹匍嚥誘彿議糞縞岑紛)弌勸屎繁广	叫剴将蔀仟烏芙） 

4 - 2 - 24 
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(2) 隈舵崙業圭中議児云仁籾 
 
        ⑬壓忽社屎壓深打嗤購幹匍誘彿圭中議隈舵,朕念珊短嗤斤幹匍誘彿議協了式凪塰

唔､賜宀頁幹匍誘彿嚥幹匍侏二匍議購狼吉児云秤趨序佩号協議号夸。総翌,珊之髪”岑紛

恢幡議隠擦”､”室宝撹惚議得勺”､”幹匍誘彿議匍暦袈律議号協參式飽崙圭中議單旨”､”誘
彿砿尖巷望議夭販袈律式誘彿社旋吩議隠擦”､”哈序嗤購幹匍誘彿社彿鯉圭中議崙業”､”
單枠紘”､”涙中峙紘同”吉圭中議光嶽崙業。葎緩,幹匍誘彿並匍議塰恬音誼音卆真計訓鹸墫

議隈舵､隈号,銭協匯倖栽揖匆誼鞭幗謹隈舵議唹㍊,峪挫寡函”匯誠徨栽揖”(峺揖扮禰匡鹸

方議栽揖)栖㌢札函海温玉。緩翌,⑬嗤議椎乂隈綜,匆喇噐壓崙協扮頼畠短嗤深打幹匍誘彿

宸匯試強,咀緩壓坪否圭中贋壓彭載謹音癖輝議仇圭。 
        ℡宸劔,隈舵崙業秀譜貧議岳産珊撹阻欠⑫彿署送㏍偏魁議嬾悪,哈窟阻嚥誘彿児署

議号庁㌢曳,糞縞誘秘議署駆議楚夸唯藻壓載弌邦峠貧議⑬℡。 
 

	

①≪嶄鯖繁酎慌才忽巷望隈≫	

②≪〃〃屬発隈≫	

③≪〃〃栽揖隈≫	

④≪〃〃徽隠隈≫	

⑤≪〃〃廨旋隈≫	

⑥≪〃〃氏柴隈≫	

⑦≪〃〃咢佩隈≫	

⑧≪〃〃翌彿二匍隈≫	

⑨≪〃〃親僥室宝序化隈≫	

⑩≪〃〃陥序親僥室宝撹惚廬斑隈≫	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

①≪嗤購陥序嶄弌二匍窟婢議飛孤屓貨吭需≫	

②≪壓忽翌窟佩紘同參式貧偏砿尖議宥岑≫	

③≪嗤購翌彿誘彿二匍議壙佩号協≫	

④≪互仟嶄弌二匍室宝幹仟児署壙佩号協≫	

⑤≪嗤購忽坪二匍壓忽翌貧偏議号協≫	

⑥≪嗤購鳩羨幹匍誘彿悶崙議飛孤吭需≫	

①≪寃臭福嗤購陥序幹匍誘彿議飛孤吭需≫廣	

②≪嗤購瑳巒偏互仟幹匍試強議吭需≫	

③≪瑳巒偏互仟室宝恢匍蝕窟曝砿尖訳箭≫	

④≪瑳巒偏互仟室宝廬斑彿署砿尖一隈≫	

	

廣：≪寃臭福嗤購陥序幹匍誘彿議飛孤吭需≫噐 2000定 11 埖 30晩窟燕	

彿創：JICA距臥妖	

夕 4-2- 6  幹匍誘彿議㌢購隈舵､隈号式屓貨悶狼 

	

忽社隈舵 

忽社隈号 

仇圭隈号 

㌢
購
隈
舵
、
隈
号
、
屓
貨
悶
狼 
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(3)	匍暦塰恬圭中議仁籾	

	

								遍枠頁幹匍誘彿巷望壓鹿彿圭中議崙埃。朕念,喇噐幹匍誘彿巷望児云貧脅頁屓軒來

嵎議巷望,侭參壓彿署栖坿圭中音誼音卆真屓軒夏屓。紗岻,宥狛辛廬算巷望娥､根範紘幡

巷望娥(現仟幡娥発)吉鹿彿議返粁賓隆誼欺噸式。総翌,喇噐斤幹匍誘彿並匍遇冱,	

Limited	Partner 崙（嗤㍉栽誌崙）頁音辛髪富議,遇宸壓⑬佩崙業和圻夸貧頁鋤峭議,

咀緩幹匍誘彿巷望議彿署栖坿音誼音參耕協彿署葎麼,崑聞並匍号庁議制寄鞭欺㍉崙。	

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
    
    
    
    
    

 
廣)	致忽：胆忽				年金基金：芙氏隠⑫署							金融機関など：署蛮字更吉					事業法人：並匍汽了	

	

夕 4-2- 7  嶄晩胆幹匍誘彿児署彿署栖坿議更撹 

	

								及屈頁幹匍侏二匍嚥幹匍誘彿巷望岻寂壓佚連圭中､俶箔圭中議音匯崑。喇噐嗤購 VC	

二匍才 VC議児粥佚連參式斤宸乂佚連序佩人鉱得勺議孔嬬曳熟院樋,咀緩,VC遥条癖栽噐恂	

誘彿斤℡議幹匍侏二匍議垢恬,賜宀傍,幹匍侏二匍僉夲癖栽噐恬喜飢議 VC議垢恬頁掲械是	

佃議(佚連議音匯崑)。匯圭中,VC議誘彿喇噐鞭誘彿圭寞議㍉崙,誘彿竣粁陶嶷噐撹海豚	

(Growth)(Expansion	Financing)。壓朕念議彜趨和,恷俶勣彿署議兜豚(Seed)､軟化豚	

(Start-up)才壼豚(Early	Stage)抜咀葎勣指閲欠⑫遇否叟瓜墓垓(俶箔議音匯崑)。	
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燕 4-2- 13  VC 議撹海竣粁 

Seed	Financing	

頁㏍幹匍宀戻工弌署駆彿署議竣粁。彿署議喘余葎：鳩羨並匍議古廷､尢鹿幹匍彿署､

崙恬㍻朕号皿､怏撹砿尖錦礼､序佩偏魁距臥式蝕窟恢瞳才捲暦㍻朕吉。	

	

Start-up	

				頼撹恢瞳才捲暦坪否議蝕窟朔,兜豚偏魁唔㈹侭俶勣議彿署。二匍侃噐譜羨竣粁賜宀頁

譜羨朔音諾匯定議彜蓑。恢瞳才捲暦坪否賓隆序佩斌匍來㈹弁。壓乎竣粁,二匍厮頼撹阻偏

魁距臥,麼勣議砿尖繁埀厮将詔馴,㍻朕号皿匆厮頼撹,侃噐並匍軸繍蝕兵議彜蓑。	

	

Early	Stage	

				頁㏍厮将㍾継阻兜豚彿云署議二匍戻工議彿署。侃噐㏍偏魁容竃屎号恢瞳,序佩編㈹議

竣粁｡壓乎竣粁,俶勣喘噐屎塀伏恢才㈹弁恢瞳議彿署。	

	

Expansion	Financing	

				頁壓哘辺嬖錘嚥垂贋竃⑬奐紗,葎屎塀蝕婢伏恢才㈹弁侭俶勣議送強彿署。二匍埋隼嗤

侭序婢,徽賓隆竃⑬唔旋。	

	

Later	Stage	Financing	

				頁壓㈹弁駆奐紗,階狛阻隠云,蝕兵竃⑬旋非,葎屎塀制寄㍻朕侭俶勣議彿署。俶勣壓制

秀皆型､偏魁唔㈹､送強彿署､蝕窟彿署(喘噐個措恢瞳)吉圭中議彿署。	

	

	

総匯圭中,壅心誘彿朔議幹匍侏二匍才幹匍誘彿巷望議購狼,旺音№壓枠序忽社侭需欺

議椎劔頁匯嶽諸畜議誌育購狼,辛參傍頁匯嶽除貌噐娥幡繁､娥暦繁議購狼。悳悶栖傍,幹匍

侏二匍匯圭中嗤履腹議幹匍崗㏍,遇総匯圭中､抜斤巷蝕徭失議嗤購佚連參式初秘徭失議将

唔吉蓑業㍾自。斤緩,	幹匍誘彿巷望匆咀二匍崙業貧議価円白參式幹匍誘彿社議繁嘉音怎

吉諒籾遇短嗤斤幹匍侏二匍序佩割蛍議奐峙試強(奐紗勺峙)。	

						及眉頁喇噐屓軒麼擬議弼科曳熟敵倉,壓匍暦貧髪窪制婢來､悲罷來､丼楕。葎阻斤幹匍	

誘彿並匍児云隈舵崙業議音頼鋲岻侃序佩温割,光仇圭屓軒容竃阻”仇圭佩屓宥岑”,箕互	

阻幹匍議犯咳。徽頁,宸嶄寂贋壓彭匯乂慌宥議諒籾：①壓譜羨､塰喘幹匍誘彿巷望扮,喇噐	

頁喇福參式偏議親僥溜埀氏韮遊,侭參陶嶷噐互仟恢匍議買㏍曳熟膿,咀緩斤幹匍誘彿巷望	

議協了音頁署蛮字更,遇頁繍凪恬葎陥序互仟恢匍窟婢議匯倖址廁孔嬬栖心議；②VC議岼埀	

謹頁屓軒巷暦埀賜宀喇屓軒塗狛栖議,音叙髪窪廨匍來遇拝否叟葎屓軒匯扮來議屓貨侭恣	

嘔,崙埃阻並匍繍栖議窟婢；③咀葎頁壓玉扮豚坪梓揖匯屓貨譜羨議,侭參宸乂 VC寄謹号庁	

熟弌､來嵎㌢除。	

	



4.2  幹匍誘彿児署議⑬彜才窟婢 

4 - 2 - 28 

(4)	偏魁圭中議仁籾	

	

								嶄忽議紘同偏魁壓宸噴叱定議扮寂戦誼欺阻儻堀議窟婢,埃嗤 1,200社議二匍糞⑬阻	

IPO。徽頁中㏍幹匍侏二匍議紘芸偏魁賓隆尼強(埋隼屓軒壓 99定燕苧壼絡勣壓侮框偏譜

羨”幹匍医”(幹匍侏二匍議紘芸偏魁))。勝砿幹匍誘彿児署議麼勣竃笥壓屬発偏魁,徽

頁汽歓卆正紘同偏魁栖指辺誘彿議垳李斤噐⑬壓議嶄忽栖傍珊音⑬糞,訊殿俶勣序佩謹

圭中議深打,寡函喘隆貧偏紘幡參式 M&A吉議圭塀栖指辺誘彿。	

	

4.2.6 瑳巒偏議⑬彜蛍裂參式戻宛 

(1)		侘撹幹匍並匍議勣殆	

	

								幹匍並匍議弊順喇和夕侭幣議怏撹勣殆更撹。軸：a.幹匍侏二匍議屓貨址廁悶狼議

更廏；b.幹匍二匍蛤悶議侘撹；c.幹匍誘彿巷望嚥㌢購偏魁議窟婢；d.嶄初､址廁悶狼議

更廏；e.恢僥冩栽恬悶狼議更廏吉。音陶嶷噐宸輝嶄議販採匯倖勣殆,譲財仇容序､峇佩屓

貨宴頁幹匍侏二匍窟婢議購囚。	

夕 4-2- 8  幹匍侏二匍凍圄悶狼幣吭夕 

	

								壓瑳巒偏,貧夕侭幣議更撹勣殆厮将徭隼仇⑪其竃栖,咀緩書朔俶勣崙協匯倖厚互蚊

議旺拝醤嗤媾待來議佩強柴皿,賜宀頁紗膿貧夕侭幣光勣殆岻寂議購狼。	

	

(2)	哘乎紗膿将蔀溜埀氏斤幹匍並匍議址廁岼嬬	

	

								瑳巒偏壓崙協屓貨扮,斤幹匍侏二匍侭和議協吶音哘乎峪頁”互仟侏“遇哘乎頁”

旋喘仟恢瞳､仟室宝､仟議捲暦圭塀序佩埋隼嗤偏魁來徽育昧彭欠⑫議並匍試強參式撹葎

   
  
  
  
    
    
    
    
    
  
  
  
  

  

幹匍侏二匍 

議址廁屓貨 

幹匍侏二匍 

二匍蛤悶 

幹匍誘彿	

嚥 
㌢購偏魁 

㌢購嶄初 恢僥冩栽恬悶狼 

幹匍侏二匍 

凍劍悶狼 
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凪麼悶議倖繁才怏岶”。傍誼醤悶匯泣,瑳巒偏匆嚥凪麿仇曝匯劔,壓凍圄幹匍侏二匍扮

嗤熟膿議､陶嶷噐互仟二匍議買㏍。徽頁,	互仟幹匍侏二匍峪音狛頁瑳巒偏励嶽幹匍侏二

匍嶄議匯嶽遇厮。宥狛⑬仇距臥嶄厮的賠：凍劍嚥勧由恢匍㌢購議幹匍侏二匍匆頁㌢輝

嶷勣議。音叙頁親僥室宝溜埀氏,	訊殿将蔀溜埀氏匆勣厚序匯化仇膿晒址廁幹匍侏二匍

議岼嬬。輝隼,宥狛奐紗圓麻､膿晒怏岶字更､慧防㍉崙吉圭貨栖紗膿将蔀溜埀氏議麼勣翌

律妖悶――”瑳巒偏嶄弌二匍捲暦嶄伉”參式”瑳巒偏恢幡住叟嶄伉”議孔嬬匆頁載嶷

勣議。	

	

(3)	駅倬嶷仟更廏恢僥冩栽恬悶崙	

				

								朕念瑳巒偏恢僥冩議亅距字更嗤”瑳巒偏屓軒室宝序化一巷片(譜壓将溜親室

侃)”､”瑳巒偏将溜恢僥冩一巷片”､”瑳巒偏親溜伏恢薦陥序嶄伉”､”	寃臭瑳捨刷

室宝蝕窟巷望”､”光寄僥議怏岶字更才倖繁”吉謹倖議字更,壓悶狼圭中曳熟巣岱。宥

狛緩肝距臥侮侮湖欺：勣聞瑳巒偏議恢僥冩栽恬垢恬誼欺嗤丼議蝕婢,祥勣宥狛斤光怏岶

字更議屁尖､個怏,嶷仟更廏㌢札岻寂議栽恬悶崙。斤光怏岶字更議屁尖､個怏哘乎喇将蔀

溜埀氏､親僥室宝溜埀氏､縮圄溜埀氏､寄僥吉慌揖序佩。恬葎屁尖､個怏議圭㏍,哘繍參和

叱嶽僉夲双秘篇勸：	

	

								a.膿晒瑳巒偏将蔀溜埀氏恢僥冩一巷片議孔嬬(TLO並暦蕉)；	

								b.喇瑳巒偏将蔀溜埀氏､瑳巒偏親僥室宝溜埀氏､壓瑳巒議寄僥､寃臭瑳捨刷室宝蝕

窟巷望､瑳巒偏嶄弌二匍捲暦嶄伉､寃臭福廨旋蕉怏撹”	恢僥冩容序慌揖悶”	

(TLO)；	

								c.械譜恢僥冩栽恬議”需中魁侭”	

	

(4)	膿晒嶄弌二匍捲暦嶄伉議岷俊署蛮址廁返粁	

	

								深打欺瑳巒偏議恢匍蒙來參式恢匍炎彈,範葎：壓嶄弌二匍捲暦嶄伉坪譜羨誘彿児

署､膿晒岷俊署蛮議址廁孔嬬頁嗤丼遇拝⑬糞議。朕念瑳巒偏嗤膨社麼勣議幹匍誘彿巷望,

凪将唔圭塀蛍葎親僥室宝溜埀氏狼由､賜宀頁畠何葎巷望侏(參巷望議彿云署葎誘彿彿署

栖坿議圭塀)。宸膨社二匍議彿云署慌柴叙葎埃 6 叮圷(葎侮框偏議麼勣誘彿巷望輝嶄匯

社議眉蛍岻匯恣嘔),嚥瑳巒偏戟源議酎寂彿署參式瑳巒偏壓畠忽福氏廓偏輝嶄 GDP 悳駆

双及屈了議⑬彜㌢曳,	宸倖署駆狛噐弌阻匯泣。葎阻個鋲宸嶽彜趨,曳熟嗤丼議圭隈頁鳩

羨宥狛 Limited	Partner崙（嗤㍉栽誌崙）序佩議塰恬圭塀。	
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夕 4-2- 9  ㍻朕塰恬幣吭夕 

	

	 	 	 	 	 		寃臭福屓軒購噐≪寃臭福嗤購陥序幹匍誘彿議飛孤吭需≫議巷下,侘撹阻醤嗤

隈舵來嵎議峺擬圭寞,咀緩,吏柴皿譜羨壓嶄弌二匍捲暦嶄伉坪議誘彿児署戦編刮來

仇哈序宸嶽 Limited	Partner 崙（嗤㍉栽誌崙）議圭隈訊殿峙誼匯編。柴皿壓嶄弌

二匍捲暦嶄伉坪譜羨議幹匍誘彿児署,音哘繍親僥室宝溜埀氏議址廁斤℡――互仟

幹匍侏二匍恬葎斤℡,遇頁哘乎參嚥仇圭勧由恢匍議互業晒嗤購議二匍葎嶄伉栖婢

蝕議圭塀曳熟要輝。総翌,壓糞⑬誘彿彿云議旋吩圭中,哘功象嶄忽議彿云偏魁桟廠,

忠彈巷蝕偏魁才隆巷蝕偏魁曾倖圭中。	

	

(5)	旋喘隆貧偏紘幡住叟	

									

								佃參撹葎忽嗤斌匍咢佩既錘斤℡議嶄弌二匍,葎阻箔誼書朔議窟婢,斤岷俊署蛮偏魁

議俶箔繍氏幟愁奐寄。恬葎幹匍侏二匍壓岷俊署蛮偏魁貧議鹿彿返粁,茅阻 IPO 參翌,隆

貧偏紘幡住叟頁曳熟嗤丼遇拝⑬糞議返隈。	

								購噐宸倖隆貧偏紘幡住叟,哘喇瑳巒偏恢幡住叟嶄伉軟欺宰伉議恬喘。嗤購宸匯圭中,

宥狛緩肝距臥,厮鳩範欺阻曾倖秤趨：匯頁瑳巒偏恢幡住叟嶄伉茅阻圻嗤匍暦岻翌,珊嗤

吭壓書朔持自蝕謡隆貧偏紘幡住叟議偏魁。輝隼,壓蝕窟宸匯窃仟糟囃扮嗤購議屓軒字更

哘乎公嚠寄薦議址廁(歌堋佩強柴皿)；総匯倖頁貧今恢幡住叟嶄伉厮将枠佩匯化蝕兵阻

隆貧偏紘幡住叟,瑳巒偏辛參歌深麿断議糞縞将刮。	
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