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(1) 

前  言 

中国示范城市(沈阳)中小企业振兴调查以调查阻碍中小企业发展的主要原因为出发点，对沈阳

的100家企业进行了访问。 

根据该调查，得到的结论是19%的企业得以生存，37%为维持现状不变的话将会走向绝灭。关于

调查结果从中方得到了具有客观性的评价，沈阳市政府满腔热情致力于制定中小企业振兴对策。 

 

对从100家企中选出的10家示范企业，调查团通过把握现状、提出解决方案、确认效果这三个阶

段进行了诊断·指导。在后来展开的合作伙伴活动中，10家示范企业内有5家成为和日本进行合资·

合作的候补。这说明了企业在经营、管理、技术上水平提高到能与日本成为合作伙伴。6个月后再次

访问了几家示范企业、看到了令人耳目一新的巨大变化。 

 

100家的企业诊断是在沈阳的民间咨询公司的协助下进行的，在教育、培养在沈阳还没有成长起

来的咨询公司上具有重大意义。之后，沈阳市政府将该单位指定为沈阳市中小企业服务中心，这体

现出市政府考虑要将今后的中小企业支援转向民间。调查团认为具有一贯性地培养这样一个民间机

构意义重大，所以做为试验项目的一个最大课题进行了对该机构的培养和强化。 

 

调查进入了2001年后，在市政府的对策方面产生了两个大的变化。其中之一为重视合作伙伴活

动，即通过合资·合作引进外资。 

其背景为中国加入WTO，加入WTO后的生存条件为国际竞争力。它的标志是出口额和来自国外的

投资额，沈阳市虽然为大工业城市，但在这个领域却大大落后于中国的其他城市。为此，市政府和

企业都抱有很大的危机感，要在合作伙伴活动中寻求突破口。承担其中中坚作用的是具有适应市场

经济的优越性、民营化速度较快的中小企业。 

 

第二个是高新技术的振兴。 

此领域一直由市科委负责，2001年2月，接到国家经济贸易委员会的通知，沈阳市经济贸易委员

会下达了「关于沈阳市技术创新服务中心业务的指示」。沈阳市是中国第四大科学技术城市，拥有

众多的「科学种子」和「制造」的基础技术，有沈阳的数家大型集团企业是由数名科技人员进行创

业成功之例。目前，创新技术振兴成为中小企业振兴的巨大顶梁柱。 

 

试验项目从调查团的重要政策建议中选择了「面向中小企业信息网络服务」，起到了如下作用。 

 

(1) 建设了为支援中小企业而具有双向性的信息网。为此设定了支援企业的以下中介机构。特别是

着重于沈阳市中小企业服务的培养。 

综合协调机能 沈阳市经济贸易委员会中小企业处 

中小企业的直接、间接支援 沈阳市中小企业服务中心 

信息网支援 沈阳市经济贸易委员会信息中心 

经营财务支援 沈阳市中小企业信用担保中心 



(2) 

(2) 面向中小企业信息网服务的主要目的是沈阳市中小企业合作伙伴活动的活性化，通过因特网将

海外的信息提供给中小企业，进行同日本企业间合作伙伴活动的中介服务。JICA为了此系统的

建设将专用服务器、工作站和终端机等一起提供给中方，设置在沈阳市经贸委信息港。另外也

进行了一站通主页制作软件、搜索引擎等的新软件开发，以及在日本公共机构的协助下提供数

据。网络于2001年8月开通。 

试验项目从调查团的政策建议中选定最重要对策而加以实施。因此发展试验项目中所得到的开

端是今后的重要课题。 

 

(1) 中国已经有中小企业专用的政府系统及民间会员制的网络、可提供事业对接的信息网络正以相

当数量步入运转。建议今后扩大沈阳的具有合作伙伴中介机能的网络，与辽宁省、或东北3省相

链接，提高经济发展的相乘效果，并发展与日本的合作伙伴活动。 

(2) 该网络登载调查团实施的调查结果，提供给中小企业及有关机关做参考。另外，期待它能做为

将总体规划，行动计划中所阐述的调查团政策建议转向实施的工具而加以活用。 

(3) 沈阳市中小企业处，沈阳市中小企业服务中心、沈阳市信息中心、沈阳市中小企业信用担保中

心今后的活动将关系到沈阳市中小企业振兴的成功与否。期待此活动将波及近期开设的区级支

援中心、开发区、民间团体所进行的中小企业支援活动，以达到真正的展开。 

 



(3) 
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