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序文 

 

 日本国政府は、中国政府の要請に基づき、瀋陽市および杭州市の両市をモデル

都市として中小企業振興計画調査を行うことを決定し、国際協力事業団がこの

調査を実施いたしました。 

 

 当事業団は、２０００年 9 月から２００１年１０月まで、財団法人素形材セ

ンターの渡部 陽 国際協力技術顧問を総括（瀋陽市団長）、ユニコインターナ

ショナル株式会社の三上良悌名誉顧問を副総括（杭州市団長）とし、これらの

２社と富士テクノサーベイ株式会社の団員から構成される本格調査団を現地に

派遣しました。 

 

 調査団は、中国政府関係者と協議を行うとともに、各モデル都市に対して現

地調査を実施しました｡帰国後の国内作業によって、調査結果を取りまとめ、こ

こに本報告書完成の運びとなりました。 

 

 この報告書が、中国中小企業の発展に寄与するとともに、両国友好親善の一

層の発展に役立つことを願うものです。 

 

 終りに、調査にご協力とご支援をいただいた関係各位に対し、心より感謝申

し上げます。 

 

２００１年１０月 

    

   国際協力事業団 

          総裁 川上 隆朗 
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伝達状 

 
 

 中国モデル都市（杭州市）中小企業振興計画調査の最終報告書を提出致します。 
 
 杭州市は、中国の中で経済的に進んだ地域であります。しかし、中国政府が中小企業振

興政策を重点的取り上げてから日が浅く、杭州市でも、中小企業振興政策策定・その為の

組織改正など、まさに緒についたところであり、今回調査が杭州市の中小企業振興政策に

以下の通り、大きく寄与できたものと存じます。 
 
 調査団としては、杭州市の中小企業振興体制の整備、直接及び間接金融を中心とした経

営環境の整備、中小企業のもつ経営資源の改善支援を提案しましたが、杭州市の要請もあ

り、それに必要な市の予算も記述しました。 
 
 今回調査の特徴は、上記の政策提言だけではなく、調査が実際の効果をもたらす為に、

中小企業の診断・指導とパイロットプロジェクトの実施を行いました。中小企業の診断・

指導は、杭州市側の熱意もあり、多くの組織の担当者が診断・指導の実施に参加され、ま

た診断した企業は真摯に調査団の指導を受け入れて殆どの企業が改善をはかられました。

パイロットプロジェクトとしては、中小企業ネットワークの設立と投資基金のアドバイザ

リサービスを実施しました。中小企業ネットワークは、杭州市側の全面的協力で、短期間

の間に設立され、現在も順調に運営され、中小企業の振興に役立っています。投資基金の

アドバイザリサービスは、リミテッド・パートナー方式の基金設立の方向に発展していま

す。これは、中国の投資基金としては始めての形式であり、成功すれば、中国国内で普及

されるもと思われます。 
 
 末尾になりますが、本調査の実施にあたり頂きました貴事業団・外務省・経済産業省の

各位、及びアドバイザリ委員各位の貴重な御指導、御支援に心から感謝します。また、国

家経済貿易委員会中小企業司・浙江省及び杭州市の関係機関の御支援に深く御礼を申し上

げます。 

2001 年 10 月 

 
国際協力事業団 
中国モデル都市（杭州市）中小企業振興計画調査 
 副団長（杭州市責任者） 
 ユニコ インターナショナル株式会社 
 三上 良悌 
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