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Graphique A-1

Approche Commerciale (Draft) Gestion par 1'Initiative des Collectivités Locales

(PPER: Programme Prioritaire d’Electrification Rurale)
{ERIL: Electrification Rurale d’Initiative Locale)
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Chart Summary Table

Graphique A-2 (1)

General Pre-Conditions
System Unit (55 W 300 Units
Sysrem Unit Cost 450000 CFA

Regacement Cost  135.0  Milkna CFA after 20 vears' ogeration

AR B L

Fag for Scemvi
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2% 2%
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Graphiqﬁe A2(2)

1 Financisl Business Model for PV Rurai Electrification

| English, 0 French
Pre-Conditions

5 frmrrene
K I System Unit Cost (55 Wp) (1,000 FCFA) Capital Structure  Users
F.G 2 O & M Cost for Private Operator See*O & Mand ¥ ccr;:rjlbut
K 3 Capi 10%
, 3 Capital Structure Subsidy
Imitial Investment Cos ###H## 021 USI milli{ 5o
Users contribution 0% 13,500 Operator
Operator's equity  20% 27,000 § edulty
Loan  20% 27000 20%
Interest  7.0% i Loan
Repayment 5400 x 1,000 CFA/yeal 20% !
Grace period 5 years :
Repayment period 1¢ years . : : :
94,500 Amount (= Subsidy + Loan)
30% 67.500 ROE=] |} overaperiod of 10 vears for the operator's profitabi 0 Profit ar sales
4 Cthers ROE =] £0.8% | over a period of 20 years for the operator's profitability without liguidation
Depreciation method A straight-line me FIRR = 0.%% :
N Income tax rate m 5P 10 20 up 10 20 afer 2012 Tariff setting after 10 years
L 5 Tavirf 0% 2%  2.0% | g— Increasein tariffaRer 10 years
AE 45,000 FCFA For the initial payment which may be regarded as Y 3.130 5,233 3233
OK @FCFAIUnWmomh For the monthly payment
660,600 (Total amount of user's payment f§ 11,466 Mimimum Accu, Cashflow 31,425 Mimmum Acc. Cashilow
4 No. of Subscribers 22,598 Cash Position after 10 year 1,790 Cash Position after 20 yedafter reducton of the replacement cost
mumts F SqUITY NGUIdahon " where (he GMOUNT Tequired 197 replacement besecnm Miltion CEA
31,425 1o secure the cash position on the plus side over a pericd of 20 years
7 Depreciation (UsSE = 650 FCFA) 3 1 1 1
FCEA/System Life 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2001] 2012 <2013 204 2015 2016
PV Module (Wp) 35 180,000 20 9,000 9,000 9000 9006 9000 9000 9000 9000 9,000 S000] 9.000 9,000 9006 9,000 9,000
Charge controller (A) 8 4,000 4,000 4,000 4000 4000 4000 4000 4,000 4,000 4000 4,000 4,000 4,000 4000 4,000
-Bs’.'frery"_(;ﬁh' Do 20,730 20,750 20,750 20,750 20,750 20750 20,750 20,750 20,750 20,750| 20,750 20,750 20,750 20,750 20,750
23 La © 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400 10400 10,4900 10,400 10,406 10,400[ 10,400 10,400 10,400 10,400 10,400
Poie, Ca 1 3,000 3,000 3,000 3,000 3000 2,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3000
installation, Transpart I 35000 20 1,750 1,750 L1750 L,780 1,756 [,7560 1,750 1,730 1,750 1,750¢ 1,750 1,750 1,750 1750 1,750
Sub-toral ] 430,000 48,900 48,900 48,900 48,900 48,900 43500 48900 48,900 48,500 48,900] 48,900 48.500 48,900 48500 48900
Difference 0w 0 0 0 ¥ 0 ¥ 0 0 ¢ o 0 0 0 bl 0
Tatal 450,000 48,900 48,500 48,900 48,500 48900 483500 43900 43900 48900 48,500 43900 48500 48,900 48500 48,900
Depreciation 14,670 14,670 14,670 14670 14,670 14,670 14,670 14,670 14670 14,870 14,670 14,670 14,670 14,670 14.670
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Graphique A-2 (3) Z
Projecden of Income ‘
20m 2002 2083 2604 2005 2066 2007 Z0038 2008 2019 201t 2012 20i2 2014 2015 2018 2817 2021
Sontznilenion Rate 106% 1004 iz ne 100% 1004 1904 0%, 100% J00% 10D 1004 % 100% 0% 100%% 1007 100%
Revenue 18468 18448 18468 18,68 18,462 18837 18837 13837 15337 18.837[ 13,837 18,837 18837 13837 18337 15837 13337
Expenses  Directcost 3112 5112 5112 3600 3,600 3024 3029 3,024 3024 3024 3024 3,024 3.024 3,024 3024 3024 3,024
Gross Profit 1} 13,356 13,356 13,356 14,268 14,868 15213 15813 15813 15813 15813 15813 15813 158313 15813 15813 1583 13212
Depreciation 14,670 14,670 14,670 14,670 14,670 14870 16670 14,570 14670 14.G7Ui 4,670 14670 14670 14670 14670 467C 1467
Inmerest 0 1,890 1,890 1,590 1,8%0 1,399 1,890 1,512 1,134 756 378 o hi ] 0 0 g {
Net Profit J -3.204 5,204 -3.204 - 1,482 - 1,882 -7 -3458 9 3z 765 1,143 1443 3,143 143 1143 1,143 1,143
Income tax ] 0 0 0 il 0 0 0 il il 0 0 0 g ] bl 9 g
Min'mum neome tax ] G ] ] i ] 0 g ] il ] 2 1] 0 0. b 8 il
Wet Incore h] -3204 3,204 -3,204 1,692 .1,692 Breyl <369 9 337 765 1,143 1,142 1,143 1143 1,143 1,143 1143
aceumulated Profic ] 2,204 -6,408 -9,612 L1304 12995 (1373 L4011 -l4L02 43715 32,849 11806 (10662 L9518 -BIT6 7232 6088 -1,514
Debr Financing 0 ! 2 3 4 5 5 7 ] 9 H il 12 13 14 15 6 an
Loan azbeg 27,060 27000 27,000 27,000 22,000 Z7000 21,600 16200 10860 3400 ] G o z [} 0 3
Repayroent 5400 5400 5400 5400 4400
Interes: bl 1,890 1,890 1,850 1,850 1,890 1,B50 1512 1134 e 373 0 ] 0 a o o il
Loaz at gad 27,000 27,000 27.900 27,000 327000 27000 2314800 t6.200 10,300 5,400 0
Cash-Flow Stream 28al 2002 2003 2004 2005 2008 2607 2008 2009 2010 01 2012 2613 2014 2513 2016 817 621
Met income g 5,204 -3.204 -5.264 1,692 -1,692 -7 369 b 387 765 L1453 1,143 1,143 1145 1,143 1143 1,143
Daoreciation 3 14,570 14,870 14,670 14,670 14,670 14670 14670 14670 14,670 14670 14,670 14670 14670 14670 . 14670 14870 14,670
Usee's conzibution 13,500
Equity 27,008
Additonal squity (Work g 0
Loan 27.000
Subsidy 67500
RIS Repayment 0 Q 4 ] [t 0 5400 5400 5,400 5,400 5400 i] 0 4 g b 8 B
rinu$ Trctial Inveskaent 135,000 100%
minug Raplacement g 1 [ 24,500 15,600 g 0 24,500 ol 27,600 ) 24500 0 4 15,600 24503 G
PV Module (We) 184,000 5+,000
Charge controlier (A) 40,000 12,000 12,000
Battery {Ak) 43000 24,900 24,500 24,900 24500 24900
Lamps 52,000 15,600 15,608 15.600 15.609
Pale, Cable, ete 60,800 13,608
Instalanen, Transpart 35,000 10,500
Profit for Supplier il
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Graphique A-2 (4)
450,000
Net Cashilow 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2006 2005 200 201 | 2m2 W13 2w 2015 s 2007 221
4 11,466 11,466 11,466 -11,922 -2,022 8523 890t -1562! 5,657 -17565F 15813 5087 15313 15313 213 -9.887 15313
t Accw Cashilow 9 11466 22932 34398 12476 19,854 28377 37279 21458 3131570 a3T51f 29504 20478 36391 52,104 32:E 43231 106434
e Glepcsir bankrm 4,25% 11.48¢ 23322 35,581 24,869 23052 32401 42404 28225 33347 Z2558] 39,179 31,425 48307 65762 68212 61444 136750
e i:f't_h_e_o_ummdiggéu"no_!,\z; 2003 . ; ; i0; % 15 AT - 203 ! ;
arge e
Equity Portlon 27000 T [ ‘
30%  [Bank depevit effect Sor BO% o5 thw outs tamdings RS 43R0, 144 3827 1 0es 39%
at the beg, of the yeur  Rewd Cash-Flaw -27,000 11,466 11,856 12,259 4,179 755 14,382 18,791
Operstors ROE = 208%% S e ammst e S i 71 R ST iR 138750,
Profltbilicy 5.0% 27,000 Ligudation of the syerator’s aquity »
Profit at sale 0 Cash dirgs aflar the Sguidati
Cigerator ROE= -27,000 t a o ] ] [ Q ] ] o
For 10 yeers}
Edpity vwner r_::] +40,500 11,586 11,856 12,259 -10,712 -1,778 9308 10003 M I0ET  JEmMe 163 L L6zRy  17.4%6 2849 6767 1935
for 20 years) aten, Cashllow 11,466 23,322 25,581 24,869 23,007 72400 2,408 20725 3BA2  maS9B 39079 31,425 483 65762 EB212  6L44 136750
Balance Sheets
200t 2002 2003 2304 2003 2006 2007 2008 2008 2010 2611 2012 2013 2514 20:5 2016 2017 202k
Loan 27,000 27000 27,000 27,000 27,000 7,000 21,600 i6,200 10,300 5400 )] g ¢ 0 0 0 9 0
User's contribution 13,500 13,540 13,500 13,500 13,200 13,508 13302 13500 1A500 13500 350D 13300 13500 13500 13530 13,500 13300 13500
Additional ecuity 0 M 0 4 0 il ] i3 il bl ] G 4 ] g g 1 jy
Equity 27,000 27,000 27,009 27,000 27,000 27,000 27000 3000 270000 27000 27000 27000 7000 27000 Z7,000
Retajped carniigs Y DR RPN SR TNt Y SRNRINEN &1 SR TS 1 T e ST - RNy O AT TSR - eRots ¥ MU IR 7 W v o SRl %
Subsidy 67,500 67,500 &7,500 67,500 57,500 £7,500 87500  GR500 47500 6TS0C 67300 62560 67500 67500 67,500
Liphiliies & Equey 135,300 131,786 128982 1265 126089  12s2e2 118881 NA214 111265 107212 D898 10509 j08285 110497 113282 114662 129,124 136750
Cash ¢ 11,466 23322 35,581 26,869 22092 32401 42404 23225 38841 22598 35179 31425 43307 65762 68212 61444 136730
Assets 135,000 120,330 105,660 90,950 04,220 02050 87480 72810 B3a0  SBIV0 21,300 56,630[ ‘76,860} 82,190 47520 48450 58630 .
Assets 135,000 131,796 128,682 126,57) 124,089 124,242 119881 115214 111265 107,212 103,898 105805 108285 110497 113282 116662 120124 36790
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Graphique A-2 (5)

Cashlow Stream & Caxh Positlon (Case 2) 2002 003 2004 2005 2006 2007 2003 2008 2610 2011 2012 2013 2014 0615 e 017 2028
(In case of no liquidation) Cashilow 11,466 11,856 12,259 -10712 -1,776 $308 10003 - 14179 10617 15244 16382 7TS5 14,882 17456 2449 6767 18781
Aceu. Cashilow 11466 23322 35,581 24,865 23,092 37401 42404 28225  3B8d2 22588 36179 31425 45307 45,762 48212 61544 136,780
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Graphique A-3
Annex B Pre-conditleny
1 TFinaneial Plan for ¥V Rural Electrification  Care 111 No. of tetal installation units ;. 70,000
1 English, 0 French Subtidy rate:  S0%
2000 2001 2002 2803 W0 2085 %06 2007 2008 2009 2019 2011 2012 013 2004 2085 Total
Installaben Unies  ($5 W} 1,000 2,000 2800 2,560 2500 6008 6,000 £000 4,000 £000 6,000 6,000 6,000 6,000 4080 A0
Price of PV Sysiem in USS 600 600 400 600 400 600 &0¢ 600 600 00 600 600 600 600 669 fe]
Exthangs e US§= o 788 327 863 §12 957 1065 L05%5 1008 - 1163 1,222 1.222 122 1222 1,222 L2232
Prce of PV systemin CFA 450000 | 472500 496125 520931 546578 SM.227 - 603,043 633,105 664,855 63088 TIRO03  YIR000  7IR003  73RO03  TIZOOD  73B003
Subsidy 0% 0% 0% %% 0% v S0 0% 0% 0% 0% 0% . 0% 50% by SE
Annus] rednction in subsidy ¥ % 0% 4% % [ 137 %% B% hi o 0% i) jug s i3
Laan 20% s 20% 0ve 2000 0% 20% i W% 0% 20% i 0% 2% 0% 0% -
(Subsidy + Loan) (%) % % ) i 4 0% %% W % 0% N 0% W Tove 0% i)
Total Amounit of Finncial Suppont from ASER{A) (Million CFA) 3 695 729 957 1,005 2533 2.659 2,792 2932 1072 o7 .07 3,078 s e E=Rb -y
Totel Amount &f Technical Suppon from ASER (F) {Million CFA} 1] 139 144 191 201 07 532 558 586 618 (317 616 416 6i6 333 6,621
JOLOT X% . .
Totel Amount (MilleaCFA) 357 833 253 1,149 1,206 3839 3181 1351 3518 3684 3,694 3,654 3,694 3,694 3453 30,726
Excherge Rate USS « 750 788 8 868 512 957 1008 1,055 1108 1,163 3,222 1,222 1,222 1,222 1,222 1,223
Davahuation growth of CFA -
Total Amount (Million USE) 0.50 1.01 1.01 1.26 1.26 3R 3.02 .02 .02 3.02 302 3.02 3.0z 353
Acoumalaed Amoust (Million US$H) 03 1.5 23 33 30 $4 1L} 141 17.1 252 %2 323 333
2003 2602 2002 2004 2005 2008 2007 2008 2009 812 03 014 2015
Totad Amownt {Milion CFA) 397 813 275 1,149 1,206 3,038 3,181 3,351 3518 3,654 3,694 3694 569 20,724
Towd Amount (Theward USS) 504 Loos 1,008 1260 1,260 3.024 3024 3,024 2024 3,024 3.024 3024 301 35280
Installaton Uit 6.000 6,060 600G 4,000 6,000 6900 4000 FG000
16,000 22000 58,000 64,000
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Accumudutrd Units

Millllon CF A
Thousena USE Polley Targes v, Government Butlget
4,500 7,000
2,060 £.000 {
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500 1,000 _'5?:3 Anotnt (Mlior
o o ‘ ) Total Anount
3%33388@89:‘293 {Thovzand USS)
SSREESSREZR88s 8 —+— Instailatisn Units
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25,280

o

Mitlion CFA
Thevsand USH
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CHAPITRE4 APPROCHE COMMERCIALE PROPOSEE POUR LA MISE
EN OEUVRE DE I’ELECTRIFICATION RURALE PAR VOIE
PHOTOVOLTAIQUE
--- VERS LA MISE EN PLACE DU MARCHHE PHOTOVOLTAIQUE—

Le Modéle Commercial comprend “la Formulation de Projet” et le “Modéle Financier”,
Les paramétres adopiés dans ce demier modéle financier ne se réaliseront que si la
formation du projet fonctionne parfaitement comme prévu. De ce fait, les performances
des parties concernées, notamment 1’ASER, Popérateur, les communautés
rurales/populations rurales, sont bonnes, le cash-flow s’améliorera éventuellement,
permettant ainsi de réduire des tarifs sur la base d’une revue de la gestion des fonds.
Bien entendu, le contraire pourrait se produire si les performances sont mauvaises. Le
modele financier est congu avec flexibilité de fagon & étre modifié conformément aux
performances du projet. '

Par-dessus tout, le renouvellement des composantes photovoltaiques, par exemple les
batteries, qui va largement affecter la gestion des fonds est expliqué dans le modéle
financier, en tenant compte du prix en vigueur au moment du renouvellement et les
tarifs seront réguliérement révisés, sous réserve des clauses du contrat. Pour la viabilité
technique et financiére des projets une telle transparence sera nécessaire dans la gestion
des projets et des fonds.

Le principe de la vente de service adopté dans le modéle commercial, induit un risque
commercial plus important, la période de recouvrement étant plus longue. A cet égard,
le modéle permet & opérateur de recouvrer le capital investi au bout de 10 ans, si
I’ASER considére que dans les 10 premiéres années, les performances sont excellentes
et sont acceptées par le Comité Villageois et a condition que les systémes soit gérés en
toute séeurité et de fagon satisfaisante par le comité villageois. I faudra noter que ce
genre de situation ne se concrétise jamais sans 1établissement de relations de confiance
enire I’Opérateur et fe Comité Villageois. '

Les sénégalais impliqués dans le Projet Pilote de I’ile Mar, reconnaissent que des
relations de confiance ont été établies aussi bien dans la phase précédent la mise en
ceuvre que dans la phase de mise en ceuvre, entre les fournisseurs/ les Opérateurs/
PASER/ le MMEH/ la JICA/ le Comité Villageois. Cet état de fait devrait sans
exagération étrc reconnu et apprécié par toute la population sénégalaisc. Cela est un

facteur vital pour la réussite du projet pilote et également du programme global
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d’électrification rurale. Entre autres, le fait de fournir aux populations rurales un service
de bonne qualité et de faire correctement le recouvrement est en soit le fruit de Peffort
des gens intervenant dans les projets. La principale legon tirée du projet est en réalité
I’établissement d’une relation de confiance pouvant mener a la réussite du projet. En ce
sens, cette legon indique que fe modéle commercial ainsi proposé ne fonctionne jamais
parfaitement sans !’établissement préalable a la mise en ceuvre d’une relation/partenariat
“de confiance entre les parties concernées.

Les Conditions préalables fondamentales pour la Formulation de Projet sont présentées

ci-dessous.

Conditions préalables de base du Meodéle Financier

1. Concession : 20 ans

2. 10 premiéres'années (Graphique 4.7)
l’Opératehr est entiérement responsable de la misc en oeuvre, de P’exploitation et
de la gestion des systémes photovoltaiques et également des fonds. L’ Opérateur est
responsable de la formation des usagers (*1) par rapport au mode d’utilisation des
installations électriques, en prenant référence sur le manuel des usagers. De plus, le
Technicien Local sera formé de fagon & avoir une certaine expertisc de la
technologie photovoltaique a travers ’opportunité d’une formation plus avancée a
Dakar. Le Technicien Local ayant ainst été formé sera employé comme expert en
photovoltaique dans le cadre d ‘un autre projet par I’Opérateur. Parallélement, un
autre Technicien Local sera formé pour assurer I'exploitation et 1a maintenance

quotidienne pour les 10 prochaines années.

*1  Information des Usagers et réduction des Cofits
La formation des usagers est essentiellement destinée & la réussite du programme
photovoltaique. L’ Information et fa formation en maintenance simple et en procédures
sécurisées de fonctionnement (4 I’inclusion de la viabilité des installations électriques)
devraient s’adresser aux membres du ménage défenant la responsabilité primaire des
systémes. Les usagers “doivent comprendre que les bonmes pratiques d’utilisation

permettent de minimiser les cofits récurrents et prolonge la durée de vie de la batterie.

3. Les 10 demiéres années (Graphique 4.8)
[’accord de “Réparation et de Renouvellement” entre I’Opérateur et le Comité
villageois sera assujetti 4 ’approbation de '’ ASER. Parallélement, la gestion des
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tonds sera confiée au Comité Villageois. Ce transfert du dispositif de gestion ne se
réalisera que si de bonnes relations de confiance sont établies et sont d’un comnmun
accord reconnues par les deux parties, sous réserve de ’approbation de I’ ASER.

Modéle Financier

Les conditions majeures et minimales de 1’¢laboration du modéle financier sont les
suivantes:

o Exonération de taxes: TVA, taxes & ]’imponation*z, impot sur le revenu, etc.
¢ Source de financement des subventions et des préts.
*  Role et responsabilité des partics concernées (Voir schéma ci-dessous)

*2  ‘laxes a 'importation.

Les taxes a I'importation s’appliquent aux composantes photovoltaiques. Donc, le

colit initial considéré dans le modéle financier intégre les taxes a I’importation.

ASER - - Monitoring

N e Fourniture de services
Entité Privée Comptabilité transparente - .
de qualité

Communauté Rurale

. . Vente de servi -
{Comité villageois) ente e service

Pour mettre en pratique un principe aussi simple, rappelons que des relations de
confiance ou un bon partenariat devrait d*abord étre créées entre les parties concernées,
dans la phase précédant Ia mise en ceuvre, c’est notamment la tenue de concertations
publiques (étude socio-économique, présentation des services proposés, tarification,
méthode de paiement, efc.) et durant la phase de mise en oeuvre (installation des

systémes photovoltaiques).

Inspiré de la formulation de projet présentée a la section précédente, le Modéle

Financier a été élabor¢ en tenant compte du Graphique 4.9 et des conditions suivantes.

Evolution de la structure du projet

: :| 10 premie¢res années | 10 dernieres années | - Aprés20ans .
Concession Entité Privée Entité Privée Entité Privée
Propriété du systéme PV Entité Privée Comité Villa. -ASER | Comité Villa, -ASER
Gestion des Fonds Entité Privée Comité Villageois Comité Villageois
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E&M Entité Privée Comité Villageois Comité Villageois
Réparation et renouvellement —- Entité Privée”’ * | Entité Privée”

Le résumé des “redevances par rapport au taux de subvention” est présenté ci-dessous.
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Summary Rasutts

Tableau 4.1 Récapitulatif de I’ Analyse Financiére

Assumpetion 1 - 50000 CFA/system be secured &t the time of sale fir the operator
Assumgtion 2 ;5% for eculty be secured for 10 years’ oeeration

Subeldy

—e— Feriad (1-10)
l—-— Feriod (11-20)

60% 50% 40% %
Subsidy

—e—Perind 0187
—8— Pericg {1120}

Assurmction 3 : Renewal cost after 20 years’ operstion be secured, { 50% EBGO S BS8 177% a8 |
300 Units ROE  Cash Poshion 5C0  Unhe ROE  Cash Position 100 Units ROE Cash Position
Period 1=10) Period {11-20) after 20 years Period {1-107 Pariod (11=207 after 20 years Period {1-10} Period (11=20 after 20 years
5200 5876, 155K 16 305 SOB0  5BOS 1535 11 S0% 5600 6383 151% a7
S 800; s o Bl TS Tl e T T St {8 BT R T BT Y R
£,250 17.4% 40% 6,150 5843 17.9% 1.7 40% §,700 5,365 17.6% i
g 850 $891 18.6% 30% 5,700 5863 18.5% 2.1 30% 7300 5,381 20.0% 07
Subsidy v.5. F“_"’" Service Subsidy v.z. Fee tor Sarvice Subsidy v.s. Fee for Service
(300 Units) 600 Units} f
{100 Units)
7.000 7.000
6,500 6.600 o
4 6,000 g s.000 %
o 2 [
£ 5500 Z 6.500 0
5 5] 7]
5000 = 5.000 5
2 4500 2 4500 =
& 4000 & 4,000 ;.;8.
3.560 3,500
3,000 5.000

JWinsgY

[euty] 1t0dduy

|ei#guog np onbipgndoyy usg

1

-
&
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Tableau 4.2 Conditions Préalables du Modéle Financier .

Minimum Requis
1.

. Opérateur Potentiel

Conditions du Modéle Financier

Concession
= 20 ans

Population autochthone population

» contribution initiale : Plus de [0% de P’investissement initial
» redevance mensuelle : Entre 5.000 CFA et 6.500 CFA dans les 5 premitres
années

(en fonction des données de revenu des populations et des
dépenses énerpétiques dans les communautés rurales
respectives, issues de ’enguéte socio-économique)

* Apport : Pas moins de 20
¢ Fourniture de services de bonne
qualité
¢ période de Concession : 20 years
* Gestion des Fonds . Epargné un cash-flow assez suffisant pour remplacer fes

équipements au bout de 20 ans

L’Etat représenté par ’ASER
+ Assistance financiére durable : Fpargne assez de fonds pour la subvention, le
refinancement, le fonds de garantie, etc. pour assurer la
rentabilité minimale de opérateur, en terme de RSI
{retour sur investissernent), soit 15-20%.
¢ Mise en place d’infrastructures
adéquates de formation en
technologie photovoltaique
s Exonération de taxes : Décret spécial applicable & DPélectrification rurale,
notamment concernant I’impdt sur le revenu, la TVA, eic.

1.

Renouvellement des composantes PY
¢ Module PY 20 ans
e Répulateur de Charge 10 ans
+ Batterie 4 ans
. Objectifs Financiers
* RSI=15220%
+ Solde au bout de 20 ans > au montant requis pour le renouvellement des composantes nécessaire
Parameétres Majeurs
+ Taux de subvention variant entre 30% et 60%
¢ % d’augmentation des tarifs aprés 10 ans se déterminera en fonction du solde et du cash-flow
prévisionnel, sous réserve d’une clause dans le contrat
. Résultat

Systéme PV

* Capacité: 55 We¢

» cofit unitaire du systéme: 450.000
CFA

¢ 300 unités

» Redevance mensuelle entre 5000 CFA et 6500 CFA
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Tableau 4.3  Analyse de Sensibilité

Coﬂt‘_l_nip_ia_lr o o Reqevapce o N

S 450000 CRANysteme » S50 | CR Ao -
400.000 CFA/systéme 5400 CFA/mois

Nombre de

Systém Redevance

330 Unités
270 Unités

Dépit % Redevance

80% 5.858 CFA/mois

60% 5900 CFA/mois
Apport de Jusqu’a 10 Entre 11 et 20
L’Opeérateur Redevance Redevance

0% 5.8007 '

30% 5.700
Bénéfice de
Opératears

3% 5.500

Taux de recouyrement %
L ?:':1.00%: - 5.800 = S

55% 6.100
90% 6.450

Y% 500

5700 CFA/mois
5,900 CFA/mois

. CFA/mois .

‘ CFNleS s
CFA/mois
CFA/mois
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Annexe B

Modéle Commercial Proposé

Formulation de Projet (Etape 1)............ T B-1
Formulation de Projet (Etape 2)......cccoiiieiiiiieneevrcenereresceneenienns B;2
Modeie Financier (Subvention L1573 DO B-3
Alternatives
= SUbVENHON 30%0. it B-4
& SUBVERGION 45%..ereeeee B-5

- Subvention 60%................. et B-6
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Graphique B-1 Modéle Commercial — Formulation de projet -

ERIL: Electrification Rurale d’Initiative Locale

(Etape 1)
T Governementd
. I [ - ..
BM/B 3 Tdu Sénégal Banque
1
5 A
b
. . Subvention Dépdt
i ASER
Refinancement agr——mercanmmmse
- ! Paiement (Vente de Service)
J  Monitoring
RO, A b o e e
i
i "
L . Fournisseur / Opérateur ———————> - Comité Villageois -
! S e D R Contrat de “Vente Lo L s
! de Service” i
f agreement
Prét . B IR R
Institution Comrqunautg wll.algeeise. ‘
Financiére |« S IR
Remboursement : - - o
Village A { l Village B Village C
Paiement
it Saitniebbbibiiieh) bbbt p- - ?
E&M et renouvellemnt T 17 1 T T 11
des &quipements PV’E PV PV PV PV E
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Graphique B-2 Modéle Commercial — Formulation de Projet -

ERIL: Electrification Rurale d’Initiative Locale

{Etape 2)

BM/BI j’__Gouvernement

Tdu Sénégal

Paiement

Maintenance et renouvellement des équipements PV

Subsidy

'ASER'

[ N | N

Re-financing

W Monitoring

Contract de-
maintenance et .

renouvellement des e m——————r—— P
équipements PV, . : * :

* Vente de Service

Préc e sl ‘ .

Institution 21 Communauté Villageoise .
Finamnciére ’4 ’ DO SN A SIS

—_— Remboursement g I : e

Village A Village C

Maintenance et Paiement
renouvellementdes  =-------f-----=v-oommoofemoooooeoooo - ST i
équipements PV : | N
"RV BV PY !
1
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Chart 1

Summary Table

Graphique B-3 (1) Modéle Commercial Proposé : Récapitulatif du Mod2le Financier

and by VA over a remaining pariad of 10 years

General Pre=Corditlons

System Unit (55 W
Syatarn Unlt Cost
Repacemant Cost

300 Units
450000 CFA

£7.8  Mition SFa after 10 vears' operatian |

Pered (Year) W15

Initial Paymant
G610 11020 A5 000 CFA/Unit

50% Case

Summary Results

Tarlff (GFA/month?  3.800 5858 5,658 . Replacomant cost secured after 20 yaars
1% N
Coae Study Cach Posttion
Subsidy Rata ROE After 10 years After 20 yoars Liguidation Amaunt

13.5% 59

Milkion CFA , 44.0 Million GFA

Assumation 1 20,000 CFA/system be sacurad at the time of caie for the operater
Assumption 2 1 5X for equity be securad for 10 vears” operration
Agssumation 3 : Renewal cost after 20 vears’ oxerstion be secumd

§400
200
4,000
5800
5000
5400
5200

100 50 500 —
Instaliation Units

Fes for Service

T

Units
Period {1-10) Pariog (120} after 20 years
15.5%

RQE  Cash Position ) 500 Units ROE  Cash Position

D S50

5808 15.5%

1.6
T TR

%

Period f1~10) Pariog {11-20) after 20 yesrs

44
A

100 Units

ROE Cash Fosition

Period {1-10} Period {11-20 after 20 years

0%

. A b AT o - npef L £ e, b . i
0% 6,250 5958 17.4% 03] 40% 6150 8,843 17.9% 1.7 40% 6,700 6365
30% 5850 5 891 19.6% 05 30% 6700 54683 195% 24 30% 7300 6351 200% 07
Subaidy v.3. Fes {for Servica Subsidy vz, Fza for Service " Subsidy v.5, Fee for Service
(00 Units -

1300 Unite) {500 Unita)

—a— Pariod (11-20)

—4—Perigd 41-10)
- Proriog {11-20)

Fee for Service

euty jaoddey

RUNEHY
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Graphique B-3 (2)

Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 50%)

Redevance Menzuells

§ 5760 &
F&FF ST

e
il e Redevance
tensuslle

1 Scherna Financier &¢ 1'Electrification Rural PV
1 English, 0 Franch (In case of byuidstion)
Conditions Prealables
- PR
1 Couy uritaire d'un Systeme (35 WP) 450 (1,000 FC¥a) C-apitai Structure
2 Cout d'Explottation et de Maintenance de 'Operate Ses "O & M end Renswed® Centrisution
des usagers
3 Composition du Capital Subvention 10%
Couts dinvestssement 138,000 0.2 US$millien 50% capiaLx
Conmribudon des usagers 0% 13,500 ‘Lfgo":r;f:
capitaue venant de I'Operator 2094 27,000 20%
Pret 0% 27,000 Prat
Interets T.0% 20%
Rembowrsement 3400 x 1,000 CRayear
Delai de Grace 3 years
Defal de Remboursement 10 yrars
94,500  Mortant (=SubventiontPret)
67500 ROE= | 13.0% |sur 20 ans sfin dassurer la reatabilive pour I'Operateus 15,000
4 Autres ROE= 17.7%  |sur 20 ans afin &'assarer la rentabilite pour 'Operateur sans 1 Bquidation
Modalites d'Amortis Principe de depreciation constants
Taux 'impot sur les 0% l [ras'en 2006 Josquian 2011 apres 2012
§ Tdf 0% 1% 1%% L o
Ceninbubion imtiale pouvant etre considerse omme 1a ‘conmibution des 5,800 5,258 5,858

45,000  FCFA

ok FCFA/Unite/mois

Couts de facteur de services mensuels

Benefce rur les ventes

Tarification su beut ¢e 10 ans
Avgrenianom de tantf apres 10 ans

4787 Miniwem Acc. Cashflow
4,787 Cash Posilion nftey 20 year

apres deduction £a cout de renouvellement 139.8

741000 (Montant total retouvre sur 10 ins) 5924 Montant Mirsirnem de 1a marge brut d'aut fa determination 4
& Nor. De Souserigeenrs 5824 CashPosition efier 1D years
Unites 43,980 For equity Lguidanon |
7 Depreciation (Uss = 650 FCFA)
Degprecintdon 14,670 14,670 14,679 14 670 14,620 14,670

, i lemontant necessaire pour le nouvellement est eparge,

18177 assurer un solde posinf sur une |

(5353 ] mition P2

eriode de 20 ans
1 1 ! i 1 i M

14670 1460 460 14,670 |

457 13,670 14690 L4670 14670 14670 14670

59
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Graphique B-3 (3) Modetle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 50%)

31 Revenuy previsionnels !
2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 | mz2 2513 2014 2013 2016 017 2021

Fao Caihection Reto 100% 100% 100% 100% 100% 1004 109% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100 0w 100% 100%
Revenus 20,380 20,830 20,830 20,880 20880 21,089 21,029 20,089 21,089 21,039 21,08% 21085 21089 21,089 21089 20085 21089
Depenses  Direct cost sz 5112 5012 3,600 3,600 3024 3,024 3,0z4 3024 3,024 3,624 3024 3,024 3.024 3,024 3,024 3024
Benefice hru g 15768 157768 15,768 17,280 17,280 18,083 18,065 13,085 8065 18065 18065 13065 15,065 13065 18065 IE065  IB065
Depreciation 14,670 14,67 14,670 14,670 14670 14,670 14,670 14670 14670 14670] HET0 14670 14670 14570 14670 14670 14,870
Interets 0 L.890 1,840 1,890 1890 1,890 1,390 1,512 1,134 756 3% [d a i} [ G 0 i
Benefice Net 0 <792 -792 792 728 720 1,588 1,882 2261 2,639 3.017) 3,395 3385 3385 3395 3,395 3,385 3,395
rax sur s revenu 0 0 i 0 0 b D 0 0 o 0] 0 0 ] 0 g 0 bl
impot minimal su les reveanus 0 o 0 0 0 o il il b ol ¢ 0 1] [H il bl 0 i
Revenus Net 0 -792 -792 -152 720 720 1,595 1,883 2261 2,635 3017 3393 3,395 3395 3398 3355 3395 5395
Benefee cumule 9 792 -1,584 2,376 -1L,656 -936 569 2452 4,712 T.35: 6,612 -3217 177 3,572 6567 10362 13757 27336
Dette de Financerent 0 1 2z 3 4 5 § T 8 8 i0 11 12 13 14 15 16 20
Pret mitial 27080 27000 27.060 27,000 27000 27000 21,608 16200 10,300 5400 0 g [ o i o s
Remboursement 5,400 5400 5400 5406 S400
Tnzerets 0 1,890 1,390 1,590 1,390 1,880 1,898 1,512 1,134 756 378 g 0 0 i} 1] ] 8
prat en bn d'exercice 27.009 27,000 27,000 27,000 27,500 27000 21,600 16,260 10,800 5,400 i
Cah-¥low Tendance 2061 2002 2003 2004 2005 z006 2007 . 2008 2009 2010 2t 2012 2013 2014 2015 016 2017 2021
Ravenus Net ¢ 792 792 -792 720 730 1,583 1,883 2.261 2639 3017 2,395 3355 3.385 3,395 3,395 3395 3,395
pivs Depreciation g 14.670 14,670 14.670 14,670 i4,67¢ 14,670 14,670 14670 1467 14670 14670 14670 14670 14670 14670 14670 (4670
plus sontribution de Plsager 13.500
pius part de captaax 27.000 327,000
plus Supplementairss (fonds d d {6980 0
plus prat 27,000
plus Subvention 67,500
mnus Remboursement 1] 0 0 a 0 i] 5,400 SA00 $400 5,400 3400 0 a o b1 ) a g
minus mvestissement initial 135,060 100%
rinug Remouvellement Q 0 1 24900 15,600 1] 0 24,800 6] 27,500 0 24500 1) o) 13,600 245060 135,000
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Graphique B-3 (4) Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 50%)

{Marge d'autefinancement Net 2001 2002 2003 2004 2005 2006 207 2008 2009 2010 ol 2012 2013 2014 2015 2014 0617 2021
g 13878 13.578 13.878 -9.510 -210 10,775 1L.153  -13368 11909 -50.293| 18065 -6835 1BO065 18065 2465 6835 -116.035
Cumul Marge d'attofinancement 0 13,878 27,758 41,634 32.324 31,914 42,589 $3842 40472 4238106918 11,153 4,317 22382 40447 42912 36077 26564
. Taux Bancaire  4.25% 13,878 28,228 43,066 35,020 36,001 47,999 60784 49482 63,073 5923 24190 18177 36260 56,178 60,553  S5STIT 4,787
RE £ty vy I ' Fruner s ‘ -
27,000 ;
part de cpitaux ~27.000
20%  [Efft de 80%% du depothancaive sur kes montant R
wu debut de 1'annee Murge ¢ autofinar 27,000
48% W
Rentabilite £ 0% 27,000 Liquidation de lapport de Yopersienr
Profit at sale 15,600 Monlaxt & ecouvrer apres Saddation
{operator ROE= 12,600 a 1] a a a ¢ g & 2
(sur 10 an3)
Artionnaire ~40,500 13878 14,350 14,858 8,045 98] 11,999 12,785 -11,302 13561 20,2682 257 6084 -3008  -110912
{sur 20 ans) Cwrnu. Casldlow 13478 28,228 43,066 35020 28,001 47,989 40,784 49,422 £3,073 25,481 106,452 112,536 109,527 66,228
Bilans Snanciers
2001 2002 003 2004 - 2007 2008 2009 2010 2031 2012 2013 2014 2018 206
pres 27000 27,000 27,000 27,000 21,600 14,200 10,300 5400 9 0 - 0 ) 0 [t
coniribution des usage 13,500 13,560 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 13590  13500| 13500 13500 13500 13500 13,500
capitaux supplernent il 0 ha i il 0 0 a i 0 [t 0 i} [
capitaw . 27000 27,008 7,000 27,000
Retaped earmngs- 0 o0 - 1112 3 fiek} - . ¥ 1
Subvension 67,500 67,500 §7,500 57,500 67,500 67500 . 67300 67500 475007 67500 47500 67560 67500 67,500
passif et capirauy 135,600 134,208 133888 134056 135479 133554 132522 131443 £7224] 50820 95037 95058 103698 109,003
fonds i 13,878 28,228 43,066 47999 40,754 45482 63073 £9241 24120 18177 3c840 54178 40553
Acnf 135,000 120,330 105 660 90,990 101,220 102,150 87430 72,810 23,040 4837 81,300 66,5301 76;3613i 62,190 473520 43450
Acef 135,000 134,208 133,388 134,05¢ 136,240 138,151 135479  1335%4 133522 131,443 87224] 90,320 95037 99,050 1G3,698 109,003
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Graphique B-3 (5) Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 50%)
Cashilow $tream & Cash Position 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1 H 1 1 1 1 1 1
(in case of Lgudation) 2002 2003 2004 2008 2606 2007 2008 2009 2010 20011 2012 2013 2014 2015 2016 207 2021
Cashflow 13,878 14,350 14,838 -8,04¢6 98l 11,998 12785 -11,303 13591 57148 18266 6013 18483 19318 4375 S4T76 -112,933
Cuonu. Cashilow 13378 28,223 43066 35020 36,001 47,999 60,784 49482 63073 5924 24190 IR177 36860 56178 40553 55TT7 4,787

Castilow Stream & Cash Positlan
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Graphique B-4 {1) Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 30%)

Redevance Mensuelle

KK

Manthy Fee (CFA/rmonth)
o

aob &

FFEF S5

Year
kv Radevence
1 Mansue lie

3 Schemna Financier de I'Elechiflication Rural PV
1 Engligh, § Freack (s case of Bquidadon)
Conditions Prealahles
| Cour vnitawe dun Systeme (55 WP) (1,300 FCFa) Gapita! Structure
2 Cout d'Extploitation et de Mamzenance de I'OperateSes "0 & M and Ronawal” Gontribution
Subvention GES UESErS
3 Composition du Capital 20% 10%
Couts dinvestissement 133000 0.21 1SS milioa cap«tau;
Contribution des usagers 10% 13,500 %%ﬁﬁ:; !
capiiaux venant de I'Operator 2% 27.000 Pret 20%
Pret 4% 54,000 40%
Interels 70% 2
Remboursement 10,800 % 1,000 CFasyear §
Delai ge Crace 5 years
Delai de Remboursement 10 years
54,500  Montant (=Subvention+Pret)
0500  ROE= | 13.0% |sur 10 ans afin d'assurer la rertabite powr IOperateur 15,900
4 Autres ROE= 19.6%  Jsur 20 ns afin d'assurer la rentabilite pour "Operateur sens la bquidation
Modalites d’'Amortis  Princips de depreciation constants
Thux d'impot sir les rusqatens 2006 jusqeien 2011 wpres 2012
5 Tarif 123 1% 4% | e
45,000  FCFA Contribution, initale pouvant etre considérse comme Ia 'contribution des § 6,350 6,850 5,861

oK FCRAfUnite/mois

Couts de facteur de services mensuels

Mentant Minimum de la margs brut é'aut la determination | 535
Cash Posilior. afte 10 yoars 335

Minimum Acc. Coshflow
Cash Pemition afler 2 year

Benefice suries ventes

Terification v hour ge 10 ane
Augmentation & fasf apres 10 &g

apres dedoction du cout de renouvellement

267,000  (Moniant total vecouvre sor 10 ars) 1,988
6 Nbr. De Souscrpteurs 1,388
Unh:s 473,980 For equity bopidation_|
7 Depreciation (Uss= 450 FCFA)
Depresinbion 14,670 14.670 14,670 14,670

, st lemontint necessaice pour le nouvellement est eparge,

14,104 asswer un solde positf sur une

Million CFA

eriode de 20 ans
lI i 1 1

14670 46T 14670 14670 14870 14670 |

14670 14670 14570 14670

1
14.670

135.5

B 1
14670 14670

i
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Graphique B-4 (2)

Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier {Subvention 30%)

wnsoy

£|Revenus previsionnelx
2001 2002 2002 2004 2005 2004 2007 2008 2008 2010 201t 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2p21
Tau Calelion Hate 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%|
Revenus 24,660 24,660 24,660 24,660 24,660 24,660 24,660 24,660 246060 24,660 21,208 21,208 21,208 21,208 21208 ZLZ08 21,208
Depenses  Direct cost 5112 5112 5112 3,600 3,600 3,024 3,024 3.024 3,024 3624 1029 3,024 3024 3,024 3024 3,024 3024
Benefice brut 0 19,543 19,543 19,548 21,060 21,080 2L,636 21,638 21,636 21636 21,636 18184 18184 18,134 18134 1184 13,184 iR IS4
Depreciation 14,670 144670 14,670 1461 4670 14670 14670 14670 14670 14670 14670 14670 14670 14670 14670 14570 14,670
Interets ¢ 3,780 3,780 3780 3780 3,780 3,780 3,024 2,208 1,512 756 Q ) 0 0 g i} i
Benelice Net 0 1,698 1,098 1088 2,610 2610 3136 3542 4,698 54354 6,210 3514 3514 3514 3514 3514 3514 3514
tax sur le seveny i} 0 o 0 8 0 0 0 G i a 0 0 0 [ i o 0
impot minimal su les revenus ] 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 o 0 o IH 8 g ]
Revenus Net 0 1,063 1,098 1,098 2610 2610 3,ig0 5842 4,698 5454 6,210 3,514 3514 3514 3,514 3514 3514 33514
Benefice cumule 0 1,083 2196 3,294 5,804 3514 14,700 15,642 20,340 25,794 15024] 13,537 22051 25505 29076 32552 36,105 SC.i6D
Dette de Finnncement 0 1 ? 3 4 3 6 7 H L] 10 1t 12 13 14 15 16 20
Pret utial 54,800 54,000 54,000 54,000 54000 54,000 43,200 32406 21,600 10,500 ] ] i} 0 g i} 8
Remboursement 10,800 10,300 16,306 1030 10,800
Interets ¢ 3,780 3,780 3,789 3780 3780 3780 3024 2268 1512 T o g a ] ] 0 ¢
pret en fin dexercice 54,05] 54,00 54,000 54,000 34,000 54,000 43,200 32,400 21.600 10,800 0
Cah-Flaw Tendance 2001 2002 2003 2004 2005 2004 2007 2008 2008 2019 201l Iz 2013 2014 2015 2016 2m7 2021
Revenus et il 1,098 1,008 1,098 2,510 2610 3,186 3,942 4,698 5454 4,210 3514 3,514 351 3,514 3514 3514 3518
Cepreciation ] 14,670 14,670 14,670 14,670 4670 14670 14,670 14670 14670 14670 14,670 14,670 14670 14670 14670 4470 14,570
contribution de I'Usager 13.500
part de capitaux 27.00G
Supalementaires (fonds 4 U bl
pret 54,000
Subvention 40,300 .
mines Remboursement i} 0 0 a i 0 10800 10,8006 10800 10,800 10,800 0 0 0 il ] 53
mitws inveshssement initial 135,000 100%
minus Renouvellemant 0 G 0 24500 13,600 0 0 24,900 0| 27.600 0 24,900 - 3 15,603 24503 135000,

o
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0%

Marge d'autafinancement Net 2001 2002 2003 2004 2085 2006 2007 2008 2009 00 2011 2012 g1 2014 2035 2016 2617 2621
1] 15,768 15,768 15,768 ~7.620 1,680 7,056 7812  -16,332 9324 61,5000 18184 6716 18188 1518 2,584 -5, 716 ~116816
Cumi Marge d'autofmancement 0 15,768 31,936 47,304 39.584 41,364 48,420 54,232 39,900 48,224 ,:%12.276[ 5,507 -808 17875 35558 38142 31425 -30,840,
) ) . 'I'a}:x E-a_ncaire 4.25% 15.74% 32,072 48,931 42,574 46,115 58,739 64,412 50,270 61,304 1.383! 20,136 14,104 32767 52065 54418 51,620
1 %ok the csnding senoune] - 00% poms yER :
700 A5
part de cpitmux -22.000
Effitis 8040 du depotbancaive swr tes mantart L
an dehutde arnee Marye d'aviofimar -37.000
5304 -
Rentubitite T 0% 27,000 Limsition da Tappor de Toperaten: 43580 kg
Proft at szle 15,000 Montant a recourTt apres lguidakion 1,888
Operator ROE = +12,000 o 0 0 [ 0 o 0 [\ 9 sa9E
{sur 10 ans) .
 Achunnaire -40,500 15,768 16,304 16,358 -5.956 3,14] ’ BG4 4T3 . ol4,142 11,033 15438 19,742 20,262 20951 8,063 -34031 110937
(sur 2 £ns) Cury, Cashllow 15,788 32092 48,931 42,974 45,115 54,739 E442 S0 £1.304 45,BE3 £3,611 61,125 £1,387 102338 108,401 105370 61,977
Bilwns finznciers
2001 2002 2003 2004 2005 2007 2008 2009 2010 2001 2012 203 2014 2013 2016 2017 2021
pres 54,000 54,000 54,000 38000 . 34000 43200 32400 2L600 10,800 1 1 1] 0 il i 0 0
contribution des usage 13,500 13,500 13300 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 13,300 135000 13500 13,500 13,500 13500 13500 lE,SEE 13,500
capitzun supglement ] i 0 0 0 il 0 0 0 0 il il 0 0 0 0 0
tapiaus 2700 3
‘Rétained camings’ L 2] A Lizege L 0 ST X
Subvension 40,500 46,560 40,500 40500 49,500 40,500 46,506 46,500 40,5065
passif et capitaux 135,000 137,732 139,921 144,194 148,265 1427219 137222 133310 120674  B83188) 86766 90,964 94957 99685 104,862 110,300
fonds ) 12072 48,931 42974 46,115 54738 64,412 50,270 61,304 1,888 20,13¢ 14,104 32,767 52065 56418 51,620
Agtf 135,000 105,660 $0,990 101,220 102,150 £748Q T2310 83,040 68370 81300 56,630) 76,350] 62,180 47520 48450 58,’580:‘:
Ackf 135,080 136,698 1577732 135,921 144,194 146,265 14221% 137222 133310 126674 831881 B6T76¢ 90864 94857 993585 104.868 130,300

Graphique B-4 (3)

' Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 30%)
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Graphique B-4 (4) Modeéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 30%)
Cashfiow Soream & Cash Position 1 1 H i 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 b
(in case of Iiquidation) 2002 2003 2004 2005 006 2007 2008 2009 010 2011 2012 013 2014 2055 2016 2007 2021
Cashflow 15,768 16,304 16,358 -5,556 3141 3624 9673 14142 1L033 53416 1B248 6032 18662 19298 4354 4798 112958
Cumu. Cashfow 15748 33072 48,931 42,974 46,115 54739 64412 50270 6L304 1,888 20136 14,104 32767 52,065 56418 51,620 535

Cashflpw Stream & Cash Posltion
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Graphique B-5 (1)

0 Schema Financier de I'EJectrification Rural PV
1 English, 0 French e of bywdetion)
Conditians Prealables
! Cout undtare d'unt Systeme (55 WP) 450 {1,000 FCFA)

2 Cour d'Exploitation er de Maintenance de 'Onerate See "0 & W and Renewal®

Modéle Commereial Proposé : Modéle Financier (Subvention 45%)

Gapital Structure

Redevence Mensuelle

3 Composion du Capstal
Couts dinvestissernent A3
Contribubon des usagers
capitaux venant de I'Operator

5,000 021 US$ rmillion
10% 13,500

20% 27,000

Pret 25% 33740
Interets 7.0%
Remboursement 5,750 x 1,000 CFAfyear
Delat de Grace 5 years
Delai de Rembaursement 10 years

@750 ROE=

4 Autres RGE= 171%  [ur 20 ans gfin d'assurer la reatabilite pour 'Operateur sans ls liguidation
Modaittes d'Amortls  Principe de depreciation constante
Tawx d'impot sur ies (osqaen 2006 jesgu'an 2011 apres 2012 Tarfcaton: eu bout de 10 ens
5 Tl 0% (e -1% | #4——— 2fugmentstion u taif apres 10 ans
45000 FCFA Contmbunon minale pouvant 2tre consideree comme la 'contributien desy 4,060 6,050 5940

oK FCFAfUnite/mois

T65000 (Montart tolal reccnvrn fir 10 ans)
6 Nbr. De $ouseripteurs

[ 300 Jurees

7 Degpreciation {Uss =
Depreciaton

Contribution
des usagers
Subvantion 10%
45% capitaus
vanant g
@I‘Ommmr
Frat 20%
25%

&
Ve
-
Mersuells

44,500 Montant (=SubventontPret)

13.0% [sur 10 ans afin d'assurer la rentabilite pour 'Cperateur 15000 BeneBee sur les ventes

Couts de facteur de services mensuels

1445  Monrant Minimurn de la marge brot dave la determination . 1,583 Minimum Ace. Cashlow
1443 CamhPorition after 10 years 1,983 Cash Position after 20 year

-43,980 _ For ecuity liuidation |

, si lemontant necessaire pour le wuvellement est eparge,

650 FCFA4)
14,670 14,670

13,994 assurer un solde posiaf sur une periode de 20 ans
1 1
14,670 14,670 14,67G 14,670 14,670 4,670 14,670 14470 | 14,670 14670 14,670

apres deduction du cout de renouveilement

Millon CFA

gumsgu
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Graphique B-5 (2) Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 45%)
8| Revenus previvionnels
2001 2002 2003 2004 2005 06 2007 208 2009 2010 /L | 201 2013 2014 2005 2016 ;7 202
Fee Coilas hon Rate 100% 100w 1004 100% 100% 100% 100% 1002 1C0% Hiy A i A 100% 100% 1007 100% 100% 100%]
Revenus 21,600 21,600 21,600 21,500 21,600 21,600 21,600 2,600 21,600 2L,600} 21,384 21,334 21,334 21384 21334 21,3834 21,384
Depenses  Diret cost 5112 sh2 sz 3,600 3.600 3024 3,024 3024 3024 3,024 3,024 2024 3024 3024 3,024 3,024 3,024
Benefice brut 0 16,438 16488 16,488 13,060 13000 183576 18,576 18576 18576 L5768l 18360 18360 18360 18360 13360 13360 18340
Degpreciation 14,670 14,670 14,670 14,570 14670 4,670 14,670 MEID 14670 AATG] L4670 14470 14670 14670 4670 13670 M4.67D
Interets 5 2,363 2,363 2,363 2,363 2383 2363 1890 1418 945 473 i I 0 0 ] 0 i
Benefice Net 0 -545 345 545 963 958 1,544 2315 © 2486 2,961 3434 3,690 3.690 3,650 3,650 3,630 3,550 3690
tax sur le revenu 9 il g o ¢ i} 3 g 0 ] 0 ] ] g 0 0 a 5
impat minimal su les revenus il 0 i 0 ¢ 1] 0 2 0 9 0 i e 0 0 0 it i
Revenus Net g -545 545 545 962 948 1,544 2016 2435 2961 3434 3.690 3,690 3,690 3,690 3.6%0 3,650 3680
BenehAce cumule [\ -545 1089 -1,634 -666 302 1,845 3,861 6,350 9311 4236 -546 3,144 6834 10824 14214 17504 32664
Dette de Financement 0 ! 2 3 q 5 4 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 20
Pret initial 33750 33,750 33,7450 33,750 33750 33,750 7A60 20250 13500 4750 i o y i a e |
Remboursement 6,758 6,750 6,258 6,750 6,750
interets 0 2363 2,363 2,363 2,363 2,363 2,363 1,352 1418 945 473 0 0 0 9 0 G 0
pret en fin d'exercice 33,750 33,750 3750 33750 33,750 33750 27000 20,250 13,500 6750 0
Cah-Flaw Tendance 2001 2052 2003 2004 20035 2006 2007 2008 200% 2010 2041 1z 013 2614 013 2016 2817 2021
Revanus Net ¢ 545 -5435 545 958 968 1,544 2016 2489 2,951 3434 3,690 3,650 3,690 3,650 3,650 3.690 3,650
Depreciation 4 14,570 14,670 14,670 14,670 14470 14670 14,670 14670 14,670 14,670 14670 14670 14,670 14,670 14,670 14870 14,670
contribution ce ['Usager 13,500
part de capitax 27,000
Supplementaires (fonds d [ D
pret 33,750
Subventon £0,750
minus Remboursement il il g i) g a £750 6,758 6,750 6,750 £,750 ] 0 0 0 ] l !
minus mvestissement initial 135,000 180%
minus Rensuveemeni a 0 ] 24500 13,500 o ] 24507 0! 27,600 0 24,800 0 o) 15,500 24900 135009
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Graphique B-5 (3) Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 45%)

pumsyy

Marge d'autafinancement Net 2041 2002 2003 2004 2005 2008 2008 2010 2011 2012
a 14,126 14,126 14,126 -9,263 9,936 -14492 10881 -60,227 18360
Cumyl Marge d'amtefinancement i) 14,126 28,251 42,377 33,114 52,551 38.060 48841 011,286 7,074
Taur Bas};aire 4.25% 4,126 28,131 43,834 59,628 47163 59,648 15,835
"4 it cuptantion amova] 9% ] » E prT i
27000 TGN A28
part de epitaux 27,000 9 o L
et dr A0%% du depoi haneaire swr bes mawian . ; N “D s agD” R 20 /
au dehutde I'annee Marge d*autofinar S23000 1412 14,606 ~12464 18,40%
59% Lz T DAL e L SR L SRl Y- Y
Renmmbilite £ Brgdiiil Limuidation de Yapport de Toperateur 33,950 %:ﬁﬁ%*
Proft at sale 15000 Mordant a recouvmr apbts liguidation 1,445 8
Ciperatar ROE= 212,000 [5} ] il 0. 0 o 0 43,330
(zar 10 ang)
| Actionnaire -40,500 14,125 14,606 15,102 2,972 LS50 --12464 12485 L4218 15908
(s 20 ans) Caunu, Cashilow 14,126 28,731 43,83 36,061 59,628 47163 5968 45425 E53M
Bilans financieTy
200 2002 2003 2004 2005 2008 2009 2010 201 2012
pret 33750 13,750 33,750 33750 33750 20,250 13500 £750 Il il
cantribulion des usage 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 - 13,500 13500 13,500
capitaux supplement 0 0 g a 0 i 9 Iy 0
capitau ‘ 200 27000 27000 22,000 27000 27900
Retaned eamings 5 007 ks e s g bo Y (s R
Subvension 60,750 60,750 60750 60750 60750 s0750 60750 60750 60,7500 60,750
passif et cagjjaux 135,000 134,456 134,351 134,324 137,281 132435 130,283 128018 82,749] 86,489
fonds a 4,126 23,7 43,334 36,061 35628 47,163 59648 14491 19,359
Achf 135,000 120,330 195,650 50,930 i01,220 72,810 23040 63370 81,300 66,633[
Actf 135,000 134,455 134,391 134,824 137,281 132438  13G,203 128,018 82749 85480
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Graphique B-5 (4) Modele Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 45%)

N

Cashilow Stream & Cash Position H 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 H 1

(In ¢ase of hquidation)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2034
Cashiflow 14,126 © 14,606 15,102 -1 1,264 10733 1,570 -1Z464 12,485 583195 13508 | -5865. 18,3836
Cumu. Cashflow 14,126 28.731 4384 36,061 37325 45053 59628 47,163 3R.648 1449 15835 13,954 32830

1

2015
19476
32,306

1
2016
4,538
56,804

1
2617

4,607 -112,739

52,237

1
2021

1,983

Cashflow Stream & Cash Fosltion
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Graphique B-6 (1} Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 60%)

¢ Schema Financier de I'Electrification Rural PV
| English, UFreach {In cage of bywdation)
Conditions Preatables

Redevance Mensueile

I Cout unitaire d'en Systere (55 W)L 450 (1,000 FCFA) Gapital Structure 2
N . . . \ E §000
2 Cout ¢'Exploitation: et de Maintznance de I'OperateSes "0 & M wnd Rapeweal® Sontribution g 5600
des usagers E 5600
3 Compesitien du Capral 0% £ sam
Couts d'investissemers 133,000 0.2t UsSmibon Subveartion ;Wtat“; ! 2 5:203
] Contmibuboen des usagers 0% 13,500 60K 1‘0[::3:; i 2 50m s
capitawx venant de ' Operasor 20% 27.000 v 208 : E apop h. # ; X - h
Pret 03 13,500 - = 34 SA S S S O N .
[nzerets 0% 10% L
Remboursement 2,700 = 1.000 GFAJyear e I edvane
Drelai de Grace 5 years Mensuelie
Delai de Remboursement 19 years
94,500  Monrant (=Subvention+Pret)
$1,000 ROE= | 13.9% [sur 10 ans afin d'assurer Ja reptabiive pour {'Operateur 15,000 Benefice sur les ventes
4 Aures RQE= 15.5% _ [sur 20 ans efin d'assurer & rentabilits pour {'Cperateur sans 14 hquidation
Madalites ¢ Amotts Principe de depretiation constante
Taux d'impot sur lex Jasqu'er. 2006 jusquan 2011 apres 2012 Tanfication subeut de 10 ans
5 Torif 4% LAY 13% | 44— suzmentanon du tanfapres 10 ans
45,000 FCFA Commibution initale pouvant etre consideres cormme 12 ‘conmibution des | 5,200 5,200 537
oK FCFA/Uzite/meis Couts de facteur de servises mensuels
869,000 (Mantant toha) evcauvre ur 10 wrs) 5113 Montant Minimum de la marge brut d'aut la determination L616  Minimum Ace, Coshilow
6 Nbr De Souseripreurs 3113 Cach Posilion aRar 10 yaars 1,616 CachPosition after 20 year |aprcs deduction éu cout de renouvellement 136.6
Uniter. -a3,9%0 _ For equty lguidafion | , stlemontant necessaire pour le nouvellement cst eparge, m Milkan CFA
15304 assurer un scide positf sur une periode s 20 ans
7 Depraciation (Ugs= 650 FCFa) ‘ 1 i i 1 H i 1
Deprecintion 14,670 14,650 14,670 14,670 14,673 14470 14,670 14,670 14,670 14670 | 14670 14670 14670 14670 14670 14670 14670
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Graphique B-6 (2) Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 60%)
Revenua previsiannels
2001 2002 2003 2004 2008 2006 2007 2008 2009 2010 20 2012 2013 2014 20135 2016 2017 2021
100% 100% 100% 1eav. 100% 100% i 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100
Revenus 13,720 18,720 18,720 18720 187120 13,720 18,720 15,720 18720 18720| 2L,154 2154 21,154 21054 2L154 . 21134 2ZL134
Depenses  Direct cost 512 5112 5112 3,600 3.600 3.024 3,024 3024 3,024 3,024 3,044 3024 3,024 3024 3024 3,024 3,024
Benefice brut 0 13,608 13,608 13,608 15,120 15120 15,69 15,696 15,656 15,696, 15696] 18130 1£3130 18130 13,130 18130 18130  18.130
Depreciaion 14,670 14,679 14,670 14,670 14,670 14,670 14,670 14670 14,670 14670 14670 14670 14676 1467C 14670 14,670 14570
Interets 0 45 %45 945 945 945 945 756 567 3% 189 8 a 0 it ¢ [H )
Benefice Net 0 2,007 -2,007 2,007 -495 485 £l 270 439 648 837 3460 3260 3,460 3460 3460 3,460 3450
Tax sur le revenu 0 g 0 0 0 a ] 0 & it 0i 0 0 0 g 0 ¢ 0
mpot minnal su les revenus 0 9 il 0 i g 9 ] 0 0 [H 0 [H 0 0 i g 0
Revenus Net 4 -2,007 <2087 -2,007 -455 495 81 27 459 648 237 3480 3480 3460 2460 3460 A48 3,460,
Benefice cumule 0 -2,007 ~4,014 -6,021 -6,518 S1014 6,930 -6,660 -6,201  -3,333  -21.696] -18.237 -7/ -11,517 (7858 4398 -93% 12900
Dette de Financement i 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 i3 14 15 i 20
Pret initial 13,500 13,500 L3500 13500 13,500 13,500 10,800 5,100 5400 2,700 [0 Y ¢ il bl i 0
Remboursemsnt 27700 700 2,700 2,700 2,700
Interets ¢ 945 845 945 5 945 945 756 567 378 185 o 2 1 g 1 9 §
pret en fin d'exercice 13,500 13,500 13,300 13,500 13,500 13,500 10,300 8,100 5400 2,700 0
Cah-Fiow Tendance 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200% 2010 2m 2ma2 2013 2414 2015 2018 2017 2021
Revenus Ner 0 .2,007 22,007 -2,007 495 495 81 21 459 648 837 3460 3460 2,460 3450 3460 3460 3458
Depreciation 0 14,670 14,670 14,670 14,670 14,670 14,670 14,670 14,670 14,670 14,670 14670 14670 1467C 14570 14570 14,670 457
contribution de ['Usager 13,500
part de capitaux 27.000
Supplernentaires (fonds d i 0
pret 13,560
Subrrention §1.000
rminus Rembours ement il i 0 0 0 g 270 2,700 2700 2700 2700 3 p] i} ] 3 il B
minus investissement intial 135,000 100%
minus Ftenouveliement 1 g 0 24,900 15,600 o 9 24,500 ol 7600 0 24900 0 0 15600 24800

135,000
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Graphique B-6 (3) Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 60%)

Marge d'autafinancement Neot 2001 20602 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 018 2011 2012 2013 2014 2615 61¢ 2047 2021
o 12,663 13,663 12,663 -10,725 -1425 12,051 12240 -12471 12618 58773 18130 670 18120 18130 3530 -6770 116370
Cumul Marge d'autoEnancernent i 12,663 25,326 37.989 27,264 25839 37850 30,130 37655 56,277 -iBAS6 8,633 2,863 20983 38,12F 4L652 34881 27,600

.. Tawx Bancalre
% 6% the owtstanding amaunt

12,663 25,757 39,285 25,506 29498 42,352 56,239 45686  £9.85% 3113) 21,348 15304 33954 53238 57T 56T 1,616
- — - - T

arpe
part de cpitanx -27,000
30%  |Efferde 6095 du depotbancadre sur des montant i

au debut de I'annee Marge d'aumfinar -27,000
TO% - 9,88
Rentabilite LS -27,000 Liguidation d Yapport de Toperniver  -43,580
Profit at sale 15,000 Montant 2 cenvrer apres Eguidation 2,413
(Operator ROE= -12,000 o 0 0 [ ] =} 0 o g 83,980
{owr 10 ans) 3 :
[Actlonnaire 40,500 12463 13094 13,539 P80 408 13,034 13887 -10,55¢ 14,18 «12,758 199 4,488 20249 20,957 6049 <3085 10954
{3ur 50 ans) Cumu. Cashflow 12,663 25,757 9,295 29,506 29,458 42,552 36,239 asSE0 S9BSL 4080 BER2Y 62325 82,574 10511 108,560 106515 65,058
Bil:ms finconciers
20601 2002 2603 2004 2005 2006 2007 2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2021
pret 13,530 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 10,390 3,100 5400 27760 a 0 i i} o ] hi o
contribution des usage 13,500 13,500 13,500 13,500 13,505 13,500 13,500 13,500 13,500 13500 135007 13500 133008 (3500 13500 13508 13500 13500
capitaux supplement o i 0 0 0 ] 0 0. 1] 0 c ) ] a il L
capiteax 7000 27400 27,000 o B9 ] a o 9 o .
Subvension 81,000 81,000 85,000 1,000 2000 &,000 81,000  8L0OD 81,0006 8.,000f #1000 81000 . 81,000 ) 81000 85,000 1,000
assif et capiaux 135,000 132,993 131,417 130,285 131,126 131,648 130,032 . 125,049 128720 28231 34413| 87578 92164 96144 100753 104,027 111,445 136,618
fomids ] 12,663 25757 35,295 29,506 29498 42552 56,239 45680 .59.851 3,113 21,348 15304 33954 53238 57577 52765 1615
Agaf 135,000 120,330 103,540 48,990 101,220 102,150 g7480 72,810 83040 68370 BL300 65,639{ 76.86!3' 62,190 47520 48450 58.680:-?}:‘1 )
Actf ) 135,040 132,993 131417 133,285 131,126 131,648 130,032 129,045 128720 12822) 844131 87978 92164 96,144 10DTS8 106027 111,445 136618

£

SRS

j!

onbrey[oAcionJ otoa Ted J[RINY UCHEIAIONED UB{] tp apnig

[e3ougg np onbiqndgy usj

purg acddey



L

Graphique B-6 (4) Modéle Commercial Proposé : Modéle Financier (Subvention 60%)

Cashflow Stream & Cash Position 1 1 \ 1 1 ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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CHAPITRE 5 RECOMMANDATIONS ADRESSEES A L’ ASER EN VUE DE
LA PROMOTION DE L’ELECTRIFICATION RURALE SOQOUS
I’ INITIATIVE CONJOINTE DES SECTEURS PUBLIQUE ET
PRIVE :

Le renforcement des capacités institutionnelles pourrait se faire non pas & travers la
concertation ou la productioh de document mais par la production de résultats et le
contact direct avec les bénéficiaires. Dans le cas de PASER, le personnel devrait a ce
stade produire des fourchettes de tarifs de “Vente de service” a adopter dans le Modéle
Financier et paral]élemeni avoir un contacte le plus étroit possible avec les
communautés rurales. A travers un tel processus, la tarification pourra étre établie, les
capacités institutionnelles seront renforcées et des relations de confiance créées au sein

du secteur privé.

Concernant la “tarification”, I’ASER en sa qualité d’agence d’exécution de
Pélectrification rurale sous Pinitiative conjointe des secteurs publique et privé devrait
autoriser I’application de pouvoirs discrétionnaires appropriés. Paraliélément, saisissant
I’opportunité d’un menitoring continu du projet de Vlle Mar, 'ASER de_vrait.
positivement intégrer le renforcement des capacités des pdpulations locales
(renforcement communautaire) et s’habituer 4 prendre des actions a la fois appropriées
et flexibles, en phase avec les différents contextes socio-économiques des collectivités
locales dans chaque zone. L’approbation des tarifs sera assujettie a I’approbation de la
Commission de Réguiation du Secteur de ’Electricité (CRSE). Donc, la CRSE devrait
également étre associée dés le départ aux questions dont I’importance est capitale,

Dans ce contexie, il faudrait fappeier qu’il n’y a pas un meilleur moyen de créer le
partenariat et la collaboration et de jeter les bases d’une réussite s’inscrivant dans le
long-terme, & travers un développement participatif que l’édoption d’un processus
impliquant les populations locales dans la détermination des besoins, [’établissement
des priorités et 1a planification. '

I’ ASER a présentement initi€ une entreprise difficile et urgente qui est la mise en place
du march¢ de !Electrification rurale sous I’initjative conjointe des secteurs publigue et
prive.
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Pour faciliter cette entreprise, la priorité devrait étre accordée entre autres & trois (3)
rubriques. Parmi ces trois rubriques, les rubriques 1) et 2) devront étre exécutées
immédiatement. Leur exécution va &tre menée selon ’ordre d’énumération a travers la
communication et le dialogue entre les parties concernées,

(1) Un Dialogue Constant avec les Opérateurs Potentiels et le Secteur privé

“Le secteur privé doit étre reconnu comme un partenaire vital du développement rural,
si nous voulons accélérer le rythme auquel les populations rurales ont accés au service

d’énergie.”

A ce stade, pour que le Modéle Commercial proposé dans la section précédete soit plus
pragmatique, il sera indispensable d’établir un dialogue accru avec les opérateurs
potentiels et le secteur privé, notamment les foumisscurs d’équipenient PV, les
Compagnies d’électricité, les consultants et les ONG, les sources de subvention et de
prét préconisés par ce modéle leur seront présenté

(2) Campagne d’Electrification Rurale Globale

Un nombre réduit de fournisseurs d’équipements d’énergie renouvelable et de
prestétaires de services sont conscients de I’énorme potentie] représenté par des millions
d’usagers qui n’ont pratiquement pas de contact avec le marché classique. Les
Communautés, les ONG et les entrepreneurs locaux peuvent agréger cette demande
pour attirer les fournisseurs de services plus demandés.

11 faudrait noter que 1’accés a I’électricité est devenu plus facile avec la mise en ceuvre
du pi'ojet d’électrification pour l’éclairage:a I'ile Mar, par lequel le contact 4 €t€ établi
entre la communauté rurale et une entité commerciale privée établie a Dakar. Cela
démontre que Jes relations de confiance qui s’étant déja établies se poursuivront de
fagon & contribuer au futur développement économique. Cela dépend également de la
volonté et des besoins des populations en matiere de développement et de intérét
commercial accordé par le secteur privé. Dans I’élaboration du modéle financier, ces
perspectives d’opportunités commerciales devront éire prises en compte en relation
‘avec la rentabilité de Popérateur. C’est pourquoi, en ce moment, il faudrail un
dialogue accru entre PASER et le secteur privé. La campagne globale devra s’engager
apres Pétablissement d’un accord de principe entre I’ ASER et le secteur privé.
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(3) Réalisation de Projets réels dans Ja Phase initiale sous la conduite de PASER

Les programmes conventionnels d’électrification rurale sont souvent bases sur des
modéles institutionnels figés ne tenant pas compte des comportements individuels et
sociaux des populations rurales. A cet égard, la continuité du monitoring du projet de
I'{le Mar scra trés utile dans I’étude de tels compqrtements sociaux. A travers le contact
direct avec la population rurale, les résultats de 1’étude seront également reproductibles
sur les autres projets. 1’étude pourrait commencer par la population rurale, en d’autrés
{ermes, par la demandc. A travers un tel proéessus,' particuliérement dans cefte étape
initiale, il serait recommandable que le personnel de I’ASER partage le méme point de -
vue, ¢t accorde I’attention qu’il faut & la population rurale. A travers la mise en oeuvre,
le modeéle financier pourra ére finalisé. '

Continuation des activités de Monitoring du Projet Pil()te initié prar la JICA
A la fin du prOJCt les activités de monitoring vont &tre transférées a l’ASER L’ASER’

devra mettre en place le budget nécessaire a P’exécution du monitoring. Les résultats de
- ce momtormg seront reflétés non seulement dans I'E & M dans le cadre du programme
d’électrification par voie photovoltaique mais également dans _l’évolutioh du
développement rural et dans le projet pilotc de Mar. En particulier, il faudra également
prendre conscience que le renforcement communautaire constitue I’un des aspects les
plus 1mp0rtants de ce processus.
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