ANNEX 1
PLAN DEL PROYECTO PILOTO



Anexo 1 Plan del proyecto piloto

1. Descripcion del proyecto piloto
(1) Plan de accion basico

Consta de la elaboracion del esquema del plan del proyecto y del criterio (borrador)
de la operacion de inversion para la fundacién del capital riesgo, y de la construccién
del sitio Web.

(2) Elaboracion del esquema del plan del proyecto

El esquema del plan del proyecto contiene los términos bésicos indicados a
continuacion, en cuanto a las operaciones del capital riesgo. Y éstos serén confirmados
con la parte interesada. Aparte de esto, presentamos una propuesta sobre los recursos
humanos necesarios y organizaciones idéness.

1) Recursosfinancieros
2) Actividades de inversion
3) Operacion de recursos invertidos

(3) Criterio referente a la operacién de inversion (borrador)

La inversion del capital riesgo se evalla principalmente por el desarrollo venidero
del proyecto, para € cual es importante un adlisis cuantitativo y cualitativo financiero.
Por consiguiente tomamos en cuenta las caracteristicas industriales particulares de
Venezuela asi como elementos basicos, y dimos asesoramiento sobre los problemas
posibles en el desarrollo del proyecto.

(4)  Sitio Web

Presentamos una propuesta en base al objetivo y contenidos bésicos del sitio Web
indicados a continuacion.
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1) Objetivo de la construccion del sitio Web
Hacer reconocer para que € capital riesgo se reconozca con ampulitud en la
sociedad, al mismo tiempo ofrecer una oportunidad de facilitar contacto a los creadores
de nueva empresa potenciales y alos empresarios de pequefia y mediana empresa.

2) Beneficiarios
Creadores de nueva empresa, empresarios de pequefia y mediana empresa
(inversion potencial del capital riesgo) y organizaciones vinculadas a pequefia y
mediana empresa.

2. Detalles de servicio de asesoramiento

De acuerdo con el avance de preparacion de la fundacion del capital riesgo en
Venezuela, ofrecimos apropiadamente asesoramiento y orientacion, a través de la
elaboracion del plan de proyecto, construccién del sitio Web, provision de Hard Ware
asi como borrador del manual de auditoria empresarial. En el proceso de asesoramiento
se tomaron los siguientes métodos; elaboramos el plan borrador en consideracion a las
solicitudes del interesado, Yy luego se lo presentamos y discutimos entre ambas dos
partes en el momento de investigacion en Venezuela.

En el segundo afio ya se han realizado tres investigaciones y deliberaciones con el
interesado. A continuacion se describe el avance del proyecto, principalmente de las
actividades de lainvestigacion en el local.

(1) Segunda investigacién en Venezuela

La seguda investigacion tuvo como objetivo de discutir sobre la politica de
operaciones con el Ministerio de la Produccion y de Comercio, que corresponde a
contraparte, y de conocer el mercado de ofrecimiento publico bursétil y del capital
riesgo en Venezuela através de la audiencia para las organizaciones relacionadas.

Se redlizaron las visitas a Ministerio de Finanzas, dos bancos gubernamentales
(FONCREI, BANDES), Bolsa de Valores de Caracas, Comision Nacional de Valores,
Consgjo Nacional de Promocion de Inversiones (CONAPRI) y FEDEINDUSTRIA.

Se dio una conferencia con el tema “Sociedad comanditaria operada por el capital
riesgo” en el taller de trabajo celebrado en el 8 de junio.

- Discutimos y confirmamos los siguientes temas con la contraparte después de una
serie de investigaciones.
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- Actualmente el mercado de valores permanece depresivo, € mercado de ofrecimiento
publico de nuevas acciones estd detenido de hecho, y por causa de mala
institucionalizacion de la ley de la cooperativa de inversion, casi no se desarrollan las
actividades del capital riesgo privado. Es indispensable que el gobierno fomenta
directamente la financiacion para las empresas arriesgadas y creacién de nuevas
empresas.

- Hay un plan de introducir el capital riesgo por parte de organizaciones financieras
gubernamentales tales como FONCREI y BANDES, ec. con la inversion
gubernamental, sin embargo no se queda determinado el ente a que dirigimos
directamente las consultas, consejos y orientaciones, por lo tanto solicitamos la
determinacion inmediata del mismo.

- La determinacién e interpretacion del capital riesgo no estédn establecidas en
Venezuela y tampoco esta desarrollada la comprension basica del mismo. Nos
guedamos de acuerdo en ofrecer informaciones bésicas del capital riesgo en el
siguiente taller de trabajo.

(2) Tercera investigacion en Venezuela

En la tercera investigacion, hemos centrado la discusion en la elaboracion del plan
de proyecto y construccién de contenidos de Web después de que FONCREI fue
destinado para negociar. FONCREI es una ingtitucion finaciera que realiza financiaciéon
a mediano y largo plazo para el sector de industria manufacturera asi como para crear
nueva empresa, a traves de los bancos privados.

En la primera mitad el equipo investigador explico los detalles de elaboracion del
plan de proyecto del capital riesgo para FONCREI, y en la segunda mitad FONCREI
elabor6 el borrador del plan de proyecto, procediendo al intercambio de opiniones.

En el taller de trabajo celebrado en el 31 de agosto, hicimos una presentacion de las
informaciones bésicas del capital riesgo titulada “ Fundamentos del capital riesgo”, en la
cual se trataron de la historia del capital riesgo entre EE.UU. y Japdn, definicion del
capital riesgo, y recuperacion y retorno de inversiones, €etc.

A continuacion se detallan los temas principales.

- El gobierno ofrecera financiacion no reembolsable de 5,000,000,000 bolivares a
FONCREI €l cual se ve obligado a invertir en mas de 21 empresas pequefias y
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medianas hasta € fin del afio. De una manera concreta, en base a este fondo
FONCREI establece nueva empresa (capital riesgo) y ladirige con independencia.

FONCREI vy el equipo investigador deliberaron respecto a la politica y estrategia de
inversion, proceso de inversion, organizacion, monitoreo y actividades para el valor
agregado, edtrategia de recuperacion de inversion, politica del capital, y contenidos de
Web.

FONCREI considera aplicar el 10% de la inversién para empresas en la etapa de
comienzo y el 90% restante para empresas en la etapa de expansion y posterior, sobre
el cual consideramos apropiado. La escala de empresa a invertirse estara sujeta a la
definicion de pequefia y mediana empresa descrita en la ley de la misma. Sin embargo
el equipo investigador considera que sera necesaria la asistencia financiera para las
empresas fuera de esta definicidn, desde el punto de vista de maduracion de pequefia y
mediana empresa.

FONCREI establece el limite superior de la inversion hasta 40% equivalente al capital
pagado (con la condicién de pago de la cuenta capital), y el equipo investigador
solicitd a condicionar también el establecimiento del limite de la tasa de los valores
propios de los empleados tras la inversion.,

Hemos centrado en la discusion los temas del periodo de operaciones de lainversion y
de la recaudacion del costo de monitoreo para la empresa invertida. De lo anterior
FONCREI estimaba €l periodo de recuperacion en el transcurso de 2 a 5 afios, y €l
equipo investigador lo indicO demasiado corto en consideracion a lapso de
recuperacion de financiacion directa, llegando ala conclusion del transcurso de 5 a 10
anos. De lo pogerior, requeri6 FONCREI la recaudacion del costo de envio de
especialista alaempresainvertida, de lo cual el equipo investigador indico el conflicto
de intereses entre los operadores del capital invertido. En cuanto a tema, esti en
discusion si se solicita laremuneracion de operacion al capital invertido.

Al considerar € rendimiento de operacion de la inversion, se recomienda invertir a
empresas ubicadas en y alrededor de Caracas, sh embargo el desarrollo regional esun
tema tan importante para € Ministerio de la Produccién y de Comercio que se
recomienda la inversion a empresas regionales.
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- Solicitamos la planificacién de contenidos de Web de manera que se estableciera la
descripcion general de la compariia asi como la informacién bésica del capital riesgo,
y facilitara el acceso a la planificacion de proyecto para creador de nueva empresa o
peguiia y mediana empresa. Se espera que en el futuro se desarrolle en un portal para
ofrecer el lugar de intercambio de informaciones de productos y servicios para
pegquefia y mediana empresa.

- Se tratara del manual de criterio empresarial para la proxima visita ya que no fue
posible la explicacion por falta del tiempo.
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ANNEX 2
FORMULACION DEL PLAN DE TRABAJO SOBRE LA INVERSION
DEL CAPITAL DE RIESGO (VENTURE CAPITAL)



Anexo 2
ESTUDIO DEL PROYECTO DE PORMOCION DE
LAS PEQUENASY MEDIANASEMPRESASDE VENEZUELA

FORMULACION DEL PLAN DE TRABAJO SOBRE LA INVERS ON
DEL CAPITAL DE RIESGO (VENTURE CAPITAL)

En d egtudio redizado en Venezuda dd 29 de agosto d 15 de septiembre de 2001, <e redizo utilizando los
meterides anexados una srie de ddiberaciones referente a la formulacion dd plan para establecer d trabgjo de
inversonde capita deriesgo.

] El contenido descrito entre las péginas A2-2 y A2-9 es d plan de trabgjo daborado y explicado por la Mison
0d Edudio.

[J Deacuerdocond plan arribamendonado, a partir dela pagina A2-10 estadestrito d plan de trabgjo daborado
por FONCRE!I quien esd contraparte de ddiberacion.
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1. Edrategiadeinversony sumario dela sociedad deinversion

Edrategiadeinversén

<>Descubrimiento de empresas
v/ Acumular los datos por laexplotacion de nuevas empresasy condruir lardacion.
v Condiruir lared deinformacion y asegurar lavia de descubrimiento de nuevos objetos deinversion mediante
lainformecion verbamente difundida
v Sdeccionar delas empresasfinanciadas hechas por FONCREL.

<>Areaobjeto deinverson
v Hjarlaenladudad de Caracas
v Tener encuentad desarrdlo regiond tarmbién.

<>Empresas objetos deinverson
v Empresadd nimero 1 end circuloindustria y comercid
v Empresa orientadaalatecnol ogia
v Indugtriade nuevotipo de servicio

<>Etapas de creci miento de empresas objetas
v 90 % enlasetgpasintermediasy pogteriores
v 10% enlaeapa de puetaen marcha

<>Etgpafinanciera
v Ladapafinanciera esta centrada en | as etapas de expanddn y podteriores y prind palmente setrata de of recer
d “fondo parad crecimiento’.

<>NUmero deinversdny su monto
v"Unmonto de’5 millardos de bdlivares paramas de 21 empresashadtad find deesteafiofiscdl.

<>Apoyo de administracion empresaria aempresasaquieneshacelainverson
v/ Paracontribuir alacreacion dd valor empresarid actuar activamente en asumir d cargo deun miembroenla
juntadirectiva, en presentar alos miembros delajuntadirectiva, en buscar la cooperacion con otras empresas,
en presentar dgunas rutas de verta, etc.

Control de cuentaspor separ ado

Encuantod gporteinicid deacdonigtas, d mismo tiempo que g ecutad contral de cuentas por separado en forma
estricta, debe establecer d lineamiento muy daro sobrelamanerade operar d fondo.

<>Sobred contrd de cuentas por sgparado
v/ Prepardndose para la inscripcidn de fondos en d futuro, llevar a la perfeccion d contrd de fondos con una
buena concepcidn para operar mgor |os fondos. Concretamente, hacer d contrd por sparado dd fondo de
inverson y d fondo necesario para la gecucion de trabgjos (Gagto de la sociedad) y redlizar la contabilidad
proveyendo gpartes los libros de cuentas. Al inicio de cada afo fiscd, cobrar como una remuneracion
respecto a la administracidn de fondos de inversdn una cantidad de dinero previamente acordada con los
accionistas en concepto del fondo necesario parala gecucion detrabgjos.
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Fujodelostrabajosdeinversén

. Departamento concarniente
Proceo Contenido deetasodiadad

Reunidninformeaivade | Informegened sohreempresssdescubiertos Departamento deestudio de

desardlo inverstn

Reunién sobred proyecto | Andisssobrelacompetendadeempresas Departamento deestudio de

deinverson Andisssobrelapditicade capitd inversén
Clcuodd preciodeacddn Departamento deadminigracion de
Andisssobred monto deinversdn, dc. inverstn

Edudioacarto plazo Edudio sorelastuadén finencaa Oficdnade censor jurado de cuentas

sobrelasempresss Edtudio sohrelastuacon deasuntosen litigioy | Consultariajuridica

nominadas parala derechos de propiedad intd ectud Compafiiaconaltora

inversén por expatos Egtudio dd mercado, juido de la capaddad de

contratados tecnologia, etc.

Comitédeinveradn Andissohred contenido dd proyecto Presdentey director encargado
Andissy gorobadon sobre las condidones de | Departamentos de estudio de
inversén inversény deadminisracon de
Andiss y aprobacon sore d contenido de | inverddn
contreto Expertos contratados

Ddiberadn sohred Examinadon sore d contenido dd proyecto, | Oficinade examinacion

proyecto deinverson las condidones deinverson y laformdidad de
contrato

Negodiacion delas Negociacion con la empresa a la cud prevea | Departamento deestudio de

condidonesdeinverson | heoar la invarsdn sobre d predio de acddn, | inverddn
monto deinversdny dausulas acoesrias. Departamento deadminigracion de
Resdliditar d comitédeinverson (— 4). inversén

Aprobadon por lajuta | Resdludon paralagorobadn Directores

directiva

Trabgosdepagos para Cdelraciéon dd contrato deinversén Departamento deestudio de

ohtendon deacdones Envio dd catificado desusripcidn deaccidn | inveradn
Recepcidn delasacciones Departamento deadminigracion de

inversn
Departamento de operacion de
inverstn
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Sgemade monitoreoy apoyo alaadministr acion empr esarial posterior alainversén

Item

Contenido

Departamento
concerniante
deestasodieded

Juicdosored nive de
impatandadela
empresareceptoradela
inversn

Dividir en lasempresascon lainverson lideradapor lasodiedad y las
empresasoon lainverson seguidora

En cuantod primer caso, lasodiedad tieneinidativadd proyecto de
inversén comoinversonidaaliderar y setratadd caso, cuya
negociacion dd precio de unaacd on, monto deinvarsdn, contenidodd
contreto, etc., fuehechay deddidaentrelas empresasy lasodiedad.
Naturdmente, laporadn deacconesen posesion delasodedad esdta
En cuanto d ssgundo caso, setratadd caso quelasodedad ha
particpado en atros capitd es deriesgo o en lainvers on coordinadade
dtras compafiiasdeinveraon. Normamente, lapardon deacdonesen
posesion delasodedad esbga

Comitédeinverdon

Frecuenciade monitoreo

Regpecto alasempresas con lainversén liderada par lasodedad,
patidpar en laadminigracion empresarid de esssempresasvidtando
89U cadamomento que seanecesAri 0. Respecto alasempresasconla
invers n seguidara, conseguir @ balance de comprobacidn mensud y
escuchar tanto d nive deavance dd negocio como d programade
finendad on vistandolapor cada3 messs

Departamentosde
esudiodeinvarsdn

Informedeladtuadon

1 vez par cada 6 meses (s fueraposible, por cada 3 meses) daborar

Departamentosde

delaempresareceptora | reporte dbrelastuacdn delasempresasreceptarasdelainverstne esudiodeinvarsdn
delainveradn informar alos acdonidas (sodosinversonidas).
Tomadepossiondd En cuanto alaempresade mayor impartandadelainversondatrode | Presdentey director
cargodedirectaor enla lasempresas con lainvarsén lideradapar lasodedad, participer enla encargado
empresa  receptarade | formulacidn delapalitica deadministracion empresaria tomandola (Depatamentos de
lainvarsdn posesién de cargo dedirectar en dichaempresa. Sin embargo, no esudiodeinvarsdn
perdbir dedichaempresalaremuneracion por lafunddn dedirector. paracomplemanitar)
Derechodeasgendaa | End contrato deinvers dn, debe estear edipulado quelasociedad guarda | Director encargado
lajuntadirectivadela d daechodeasdtir alajuntadirettivadelas empresascon lainversén | Departamentos de
empresareceptoradela | lideradapor lasodiedad. Sin embargo, no puede partidipar enla esudiodeinvarsdn
inverstn reludon.
Recomendadon de Hacer larecomendar depersond deexcdentetaento como d candidato | Director encargado
persona competante dedirectivo. En dgiin caso, puedeque ocurraenviar d parsond para
reemplazar d presdente
Envio de expatos Contratar ala personaquetienen experiendade haber dedicado d As=resexternos

trabgjo practico parala oatizad on deacdonesenlabdsadevaaresy
enviarloacadaunadelas empresas con lainversén lideradapor la
sodedad. B cogto correspondiente para esa parsonadebe sr cobrado de
laempresa
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2. Control derendimiento

Control derendimiento

<>Cdebracion delareunion derendimiento (1 vez d mes més 0 menas)
v Es para entender d resultado de las empresas recgptoras de la inverson, confirmar d momento de
ofrecimiento de acciones d plblico y verta de la empresa y, también, confirmar d precio estimado de
accionesd ofrecer d plblicoy d precio de verntade acciones.

<>Andisis Lbre d retorno del conjunto de cartera (Véase la* Planilla para andizar d rendimiento de inverson’
anexa.)
v Tasainternaderendimiento (TIR) por d método de descuento de cash flow
v Tasade muitiplicacion de recuperacion del fondo invertido

<>Normade evauar d precio end mercado parad activoresdud delacartera
v/ Acdidn catizadaenlabolsadevaores, ec.
> Evduar suprecio medianted preciofind end find de mes mésinmediato, etc.
v/ Accién no cotizadaenlabdsadevaores, ec.
> En cuanto d aumento de evauadion, evduar su precio mediante un precio apropiado segin su
cond deracion entrelos precics financieras end momento masinmediato.
> En cuanto a la disminucion de evauacion, evauar su precio con d precio més bagjo entre d precio
financiero end momento masinmediatoy  precio con posibilidad de recuperar.

3. Control deriesgo

Proceso paratomar ladecison sobrelainversén

<Adaraciony dgtermatizacion dd proceso paratomear ladecison sobrelainverson

A <
> E
C
P F — H
> f
1 — G
B |
A Objdivoy condicionesresrictivas delainversony espedificaciony cuantificacion delasdecdon
B: Invedigacony andiss dd ambiente de inversion (Bl agpecto econdmico, sodid, palitico y estudio segin
zonay tipo deindustriasector y etapadeinversion)
C:. PRditicay estrategiaparalainverson decartera
D: Edimecionsobred ambiente deinversdn
E: Monitoreo defactoresqueharanvariar d objetivo, restriccion y seleccion delainversion
F: Consgruccion de la catera: Didtribucion de bienes (entre zoma y tipo de indudtria”sector y etapa de
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inversion), optimizacion dela cartera, determinacion de empresas alas cudes hace lainversony gecucion
delainverddn

G: Monitoreo defactores que hardn variar d ambiente deinverson

H: Cumplimientodd objetivodeinversgony evauacdon dd rendimiento

Or ganizacion pertinente

Comitédeinverddn: Decisionafavor o encontradelainversony monto deinverson

Departamento de esudiodeinverson:  Descubrimiento y estudio de proyectos y propuesta de la inverson d
comitédeinversdn

Expertos contratados Evaluacion en d agpecto tecnddgico, de mercado, de edtrategia empresarid y comercid,
etc., referente alas empresas nominadas paralainverson

Departamento deadminisraciondeinverddn:  Estudio y esimacion dd ambiente de inverson (mecroandissy
microandissdd ambiente domégtico einternaciond)

Departamento de operacion deinversdn: - Trabgos précticos desde la etgpa de gecud on delainvers én hedtala elapade
recuparadon delainversén y contabilidad de cartera

Oficinade examinaddn: Ingpecdoninterna

Comitédeinverson

<>Eslaorganizacion independiente ala organizaci on de la sociedad
<>Eslaorganizacion deresolucionfind paratomear ladecison sobrelainverson

<>El departamento de estudio de inverson propone d comité de inversion, Unicamente agudlos proyectos de
inversion apropiados seglin U consideracion.

v En d documento de la propuesta de inversdn, deben estar anexos otros documentos taes como dd
comentario de expertos contratados y ddl andlis's de riesgo,retorno (Cuantificar € impacto sobre la cartera
gue puede causar las empresas nominadas para lainversion) hecho por d departamento de administracion de
inverson.

<Dedsionafavor oen contradelainversony monto deinverson
<>Cadauno delos miembrosdel comité deinversdntiened mismo derecho de 1 voto.
<>Por reglagenerd ladecision sera por mayoria

<>El presidente dd comité deinverson tiene d derecho de resol ucion especid (Derecho de hacer unaresoludion
diferente aladecis 6n tomada por mayoria)

<Regigrar end actade la sesion ladecison afavor 0 en contratomada por cada uno delos miembros dd comité
deinverson (induido d presidente) y, en caso de haber recurtido d derecho deresolucion espedid, etehechoy
surazény guardarlajunto con atros documentostales como dela propuestadeinversdn por d departamento de
estudio deinversgdn, dd comentario de expertas contratados, de datos de andlisisderiesgo y retornoy altarizaa
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lossodiosinversonigtas d acceso aestos documentos s dloslo solicitan (Clarificacion delaresponsabilidad).

I ngpeccion inter na (Oficina de examinacion)

<>Hacer la ingpeccidn interna necesaria Sn que de impartandia a la jerarquia de cargo en la organizacion de la
sociedad deinverson.

<>Ingpecdionar 9 estan redizando | ostrabgjos diari os en conformidad con laregla establecida.

<>Examinar 9 estan g ecutando en formajustay convenientel os casos que no estan estipuladosend textoformdl.
= Egpedidmente, sobrelos proceso paratomar ladecison deinverson.

Contral deriesgo (Departamento de administracion deinverson)

<>Monitorear Sempred ambiente rodeado ala carteratanto en d aspecto macro como end agpecto micro.
v Estudio, andlidsy esimadion dd ambientedeinversion
v Monitoreo defactores que hacen variar d objetivo, restriccion y sdeccion deinverson
v Monitoreo defactores que hacen variar d ambiente deinverson

<>Evauadiony contrd dd riesgo, retorno enformasisteméticay cuarntitativa sobre

<>Medidas pararedudir d riesgo: Inversgdn dispersa
v Digpersion de zonas, digoersion detipos deindustriay sectores, dispersion de elgpas deinverson

<>Normade evauadion: Punto dereferenda
v'Normaparaevauar tanto d riesgo como d retorno
= Ejemplo: Regidro e indice dd seguimiento del grupo de mismo tipo de fondos (Grupo con d mismo
objetivo, pdlitica, etc., deinverson)
v Estambién lanorma paraevauar d resuitado deinverson.

<>Captacion dd riesgo dbsaluto y rdativo
v Captacion cuantitativa dd riesgo absoluto: Coeficiente deriesgo end punto dereferencia (= Vaor 3)
v Riesgordativo. Captar cuantitativamente la corrdacion entre la zona, tipo de industria, sector y elgpa de
inversion (= Codfidente corrdativo).

<>Evaluacion dd riesgo,retorno esperado del conjunto decartera(<— Vaor 3y coefidiente corrdativo)

<>Cuantificar d grado de impacto sobre la cartera que causard las empresas nominadas para la inverson y
presentar a comité deinversion los datos andliticos de riesgo, retorno.

<>Evaluacion dd resultado deinversion
v Evaluadion por ambos lados deriesgo, retorno medianted punto dereferencia
v Andissdefactores dd resultado deinversdn
v Hl reslitado drve de dato basico para la especificacion, cuantificacion, estudio y andisis dd abjetivo,
restriocion, sdecdon y ambiente de inversion, ya que € resuitado puede ser como factor que hace variar d
objetivo, restriccion, sdeccidn y ambiente de inverson y d proceso de tomer la decisdn de inversion se
quedaraenfarmacircular.
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[J End presante caso dd capital de riesgo, debido alafdta de datos, se conddera que no seafactible de inmediato
d contrd de riesgo arriba mencionado. Por lo tanto, es deseable sugerir la Siguiente operacion durante dgin

tiempo:
o

X

> Punto derdferenda: Stuar end
dge horizontd d tiempo heda la
odtizacion en la bdsa de vdores
(Riesgo) yend geveticd latasade
retorno interno (Retorno) y plotear d
tiempo medio de inversdn dd
conjunto de catera y la tasa de
reorn0  interno  aspirada. A
continuacion, de acuerdo con cada
tiempo de inverson (Tiempo heda Tiempo hestalacatizadénenla
la cotizacion en la bolsa de valores), bolsadevalores(Afio)
daborar la gréfica ploteando la tasa Tiempomediodeinverson
de reorno interno que agira
obtener.

€ Puede consderar que sean dessables para detinar la inverson los casos que Stlian arriba de esta
gréficay no desegbleslosque stlian dbgjo delamismagréfica

*0)

Tasaderglomointerno

Tasaderetomo interno agpirada

> Riesgodboluto: S d tiempo de inversion es méslargo que d tiempo medio deinversion dd conjunto de
catera (Tiempo hedta la catizacion en la bolsa de valores), debera condderar dto d
riexgoy s esmés corto, deberaconsderar lo bajo.
S esdtod riexyo, latasade retorno interno tendra que sr mésdta quela tasa de retorno
interno aspirada dd conjunto de cartera. En cambio, S esbgo d riexgo, latasade retorno
interno podra sr mas bgjo que latasade retornointerno aspirada.
¢ H oojdivo find de la “evauacion de empresss’ nominadas para la inverson es dbotener d vaor
esimedo dd “tiempo hedalacatizacion enlabodsadevaores’ y dela*tasaderetornointerna’.
> Rieggordativo: Encuantod coeficente corrdativo, desatenderlo por  momento.
> Riesgo,retorno dd conjuntodecarteras Tal como et desrito en la “planilla para andizar d
rendimiento de inverson” adjiunta, mediante d tiempo de
inversion y tasa de retorno interno seglin cada una de las
empresas receptaras de lainversdon cdadlar d tiempo medio de
inversény tasadereomointerno dd conjunto de cartera
No es posble cdcular sin tener d codfidente carrdativo entre cada una de las empresas recgptoras de lainverson,
por lo tanto no hacer caso por d momento.
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4. Organizacion eincentivo

Organizacién
<Organigrama
Asambeagenad de
acdonidas
Juntadeauditores
Juntadirectiva
Presdente
Comitédeinversén Ofidnade
examinadon
Departamentode Departamentode Departamentode Departamentode
edudode adminigradon opgadonde auntosgenades
inverdon deinverson inverdon y contahilided

I ncentiva par ad per sonal profesonal

<>Esqguemadeincentivo
v Introduccion de sstema de proyecto (Dgar adarado quiénes son empleados de la sodiedad participados y
cud esd grado de sus participaciones por cada uno delos proyectos deinversion,)
v Introduccion de Sstema de puntos = La operacion de inversion es un trabgo gue reguiere un esfuerzo
continuo.
> Numero de empresasinformadas parad desarrallo
> NUmero de proyectos presentados enlareunion sobred proyecto deinverson
> Numero de inverdones gecutadas y sus montos (Dar importancia a la rdacidon con d riesgo de
inverson)

> Sdemaderemuneracion por d éxito
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WORKING PLAN

REGULATION OF THE FUNCTIONING OF THE INVESTMENT SOCIETY: VENTURE
CAPITAL

REGULATION OF THE FUNCTIONING FOR THE MANAGING PARTNERS
VENTURE CAPITAL INVESTMENT PROGRAM
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1. GENERAL OBJECTIVE

To norm the procedures through which the Venture Capital Invesment Society, established based on the legd figure
regulated by the spedid law in this sulject and the trade code, can carry out temporary participations in the capitd of the
non-finenda smal and medium enterprises whose prgects, once andlyzed by the Invesment Society, are conddered
feesble

2.SCOPE, LIMITATIONSAND COVERAGE

It isregulated and described the participation, of the managing partners of the venture capital  investment sodiety, in
the capitd of asodety or abeneficiary company.  This participation istemporary or it is up to the day the company
or the expandon prgect is consdlidated.  The dart-up stage of a project is supported with capital resour ces and
conaultancy, therefare, the company or prgject, later on, can keep growing by itsown.

3.PERSON OR ENTITY RESPONSBLE

The Board of Directors of the Venture Capitd Invesment Sodiety crested in order to patidpate in the cgpitd of the
non-finenda companieswhose gocksarenat publidy traded.

INVESTMENT POLICIES
4. GENERAL NORMS

1. The venture capita or governmenta, and/or private investment capita, ans to develop the regions
through the smdll and medium enterprises dedicated to the adtivities of manufacture, sarvices, agro
industries, software development, hydrocarbon and mining.

2. The venture capitd or governmenta, andlor private investment capitd, defined as the temporad and
minority participation in the capitd of a benefidary company, that does nat quate in the stock exchange,
is managed by a board of directors, conformed by the program’ s managing partners, who are the peoplein
charge of paforming the capital investmentsin the companiesthat quaify for that purpose

3. The venture capital investment sodiety, which has own legd persondity, is a diverdfied entity of
investment and it is conformed by the managing partners representatives of FONCREI, FONDO DE
DESARROLLO REGIONAL (Regiona Development Fund) and any other INSTITUTION or public or
privatelegd person thet provides the corresponding resources.

4. The managing partners of the venture capital program can dbtain support, for the management of the
investment, from the corporations and/or naturd persons spedidist in the corresponding ares; therefore, a
contral of the executed investments can be performed congtantly.

5. The managing partners should invest in preferred stocks with a medium and long horizon for the return of
the investment, as wdl as, in companies with good patentid of growth and wel defined mechanisms by
which theexits of theinvestments are performed without any inconveniern.

6. Itistheresponshility of the managing partnersto meke sure that the authorized investments were executed
and that they are presented in the Balance Sheet of the Beneficiary Companies,  according to the generd
acogpted accounting norms,
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7. Toguardthat the operations resulting from theline of business of the beneficiary companies, in ather words,
the profit and lossin sdes, areproperly induded inthe Financia Statements.

8. The venture capitd investment society can incorporate new funds destined to the investment in new
benefidary enterprisssasfalows

a  Whenthefundscomesfromthe sameinitid patners.  Inthis case, those fundswill be managed
withinthe same portfalio.

b. Whenanew partner joins  Inthis case, the amount that congtitute this fund will be managed as
anindependent portfdio.

9. Theinitid capita of theinvestment sodiety will be formed by the contributions made by the partners of the
venture capital fund.  Such fund will be invested in the different companies asfalows  10% in sart-up
companies and the remaining 90% in early and expansion sage companies.

10. The present regulations will prevail over any other internd instrument thet regul ates the procedures rdated
to the Portfdlio of the Venture Capitd Investment Society.

INVESTMENT POLICIES

5.SPECIFICNORMS

1. The smdl and medium enterprises qudified for the investment should be supported by projects whose
useful life correspond to medium and long terms. - However, the time to redeem the shares is between two
(2 tofive (5) years.

2. The managing partners in charge of investing the capitd of the sodiety are the respongible of administering
the stock portfalio, keeping the regigters, books and the files of each beneficiary.

3. The prefeared shares obtained from the investment represent the property of the assets of the company.
They areacquired in favar of theertity or society that FONCREI crestesfor such purpose.  Inother words,
apublic limited company to administer and execute venture capital prograns.

4. Thesharesthat participate as preferred shares in the capitd gain and the liguidation of the assets should be
convertibleinto common shares at the moment of redeeming the capitd.

5. The qudified enterprise beneficiary from the investment should sign a contract with the Venture Capitd
Investment Society, in which, it has to be spedified the dauses and conditions of the investment to be
executed, aswd| asthe duties and obligations of each party.

6. When cdculating the maximum amount of the invesment to be executed, it will be taken into acoount the
following;
a  Theaccounting capitd shownin the Balance Sheat should be capitdized into shares acoording to
theformdities of thelaw.

7. Theinvesment can be carried out through non negatiable shares and bonds convertible autometicaly into
sharesinthar expiring day.

8. Incasg theinvestment of the venture capital sodiety is carried out through non negatiable bonds convertible
into shares, they can have different expiring days Once these bonds, in a fird expiring sege, are
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10.

11

13

exchanged for the corresponding shares, the company recaving the investment is obliged to acquire the
shares.  Inthe second expiring Stage of the non negatiable bonds convertible into shares, thefirgt optionto
acquire the shares is for the issuer company, in the contrary, the resulting shares will be negatiated through
third parties or the Stock Exchange.
This processaimsfor the beneficiary company to remain being the main sharehal der.
In any case, the maximum amount of the investment should nat exceed 40% of the paid-in capita of the
company.
Annudly, the benefidiary company is obliged to establish an amortization fund which is destined to pay the
fdlowing:

a  Theshares coming ar nat, fromthe Investment Bonds.

b. The remuneration, starting from the second year, of the Manaeger designated by the Venture

Caoita Investment Society.

c. Theinterestsestablished intheissuance of the corresponding Bonds.
Once the investment is executed, the Venture Capitd Investment Society will appoint a representetive for
the Board of Director of the beneficiary company, having this person vating right.
In addition to the representative of the Venture Capitd Investment Society for the beneficiary company’s
Board of Directors, it will aso be gppointed aManager who will work together with thelegd representative
of the beneficiary company, in the operating and financid metters.  Theremuneration of this Manager will
be paid, in the firg year, through an acoount that the Venture Capital Investment Society will create based
ontheamount of theinvestment.
In rdation to possible modifications to the initid project, which was evauated to be object of invesmernt,
these should be previoudy approved by the Board of Directors of the Venture Capital | nvestment Society.

ORGANIZATIONAL CHART
SICRCA. (Venture Capitd Investment Sodiety)

Board of Directors

Investment Manegement Interrel Auditor

Finding Team Department Eva uation Department Administration Depatment
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ANNEX 3
COMPOSICION DEL MANUAL DEEVALUACION DE LA EMPRESA



Anexo3 COMPOSCION DEL MANUAL DE EVALUACION DE LA
EMPRESA

1. Procedimiento detrabajos
- Método para proceder alostrabgjos de eva uacion delaempresa
2. Hojasparalaevaluacion
- Fanillade evduacidontotal delaempresa
- Apéndice: Formulas paraca cular indicadores financieros
- Criterio enlas didtintas elgpas hasta d ofrecimiento de accionesd plblico
- Evauacién sobre d mercado parad negocio objeto
- Eva uaci én sobrela capacidad en latecnol ogia, mercanciay venta
- Evaduadcién sobred empresario
- Formulario paralarecomendacion deinversdn
3. Plandenegocio

- Flan de negodio (Formato estandar)
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1. Procedimiento detrabajos

Método para proceder alostrabgjos de evd uacion delaempresa

1) FLUJO DE LOSTRABAJOSDE EVALUACION DE LA EMPRESA

(Itemsparajuzgar)

(Contenido dd trabajo)

Solidtud parad asunto deinverson

Juido sobrelaadaptabilided con d
propdsito deinverson

A

Evauaciondd sumario geautivo

No hecer lainverson.

l

Juido sobred nive aradtivo dd
negocio

Evauaciondd plan de negodo

—»  No haoe lainverson.

Verificacion delaconvenienciadd
contenido decritodd plany
evaluadon delacapacidad del
amnpresaio

Esudio por lavidtaalaempresa (Entrevigacond

ampresario)

——» Nohace lainverson.

Evaluacion por tercara parsona

Estudio detdlado (Due Diligence)

Recomendacon delainversénal comitéde

inverson

——»  No hace lainverson.

Juidofire

A 4

Ddliberadion por d comitédeinverson

—» Nohaecer lainversion.

l
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2) Evaluacion dd sumario g ecutivo (Tiempo necesario neto: 0,5 dia)
EObjetivo
+ Eliminar d asunto deinversion que no concuerda con lapdlitica deinverson.

— En cuanto d caso que no concuerda su contenido con la palitica de inversion d leerlo en la
primera ocasion, en ese momento mismo decide no hecer lainversion.

B Méodo de obtencion
+ Enlaprimera ocason de contacto con una empresa, le pidela presentacion de dicho documento.

+ En este caso, debe informar claramente ala empresala cantidad de paginas dd texto, items y méodo
de descripci6n abgo mencionada.

+ También, debe informar que le exigira la presentacidon dd plan de negodio en forma completaen la
siguiente etgpa.

B Cantidad de paginas dd texto
+ Cantidad de paginas dd texto: Texto en menos de 3 pagines.

* Imagenconcreta. Puede terminar en lear en menos de 10 minutos'y permite juzgar d contenido en
menos de 30 minutos

W Composicidn (Items indispensabl es de describir)

+ Cubierta: Nombre de la empresa 'y direccidn para contacto (Nombre de persona, direccion, nlmero
deteléfonoy facsimil y direccidn de correo dectrdnico)

+ End texto: Contenido del negocio (En forma bien resumida). Vaor soda dd negodo. Cliente y
mercado correspondiente. Mercancia y savido a ofrecer. Andiss dd mercado.
Demanda concreta ddl cliente. Situacion competitiva. Estimacion de la venta. Programa
de desarrdllo. Estrategia de produccion y comerdadizadon. Directivos.
EMéodo de descripdon
+ Describir Unicamentelas conclus ones en formasmple y resumida dividiéndolas en orden numérico.

+ Describir lo més cuantitativo posible empleando cifras.

A3-3



3) Evaluacion dd plan de negocio (Tiempo necesario neto: 1 dia)

EObjetivo
+ Juzgar d nivd aractivo dd negocioy tomar decision de entrar o noend estudio seriopor lavistaala
empresay en d estudio detdlado.
—  Obtener d plande negocioy juzgar basandoseala* Planillade evduacion’ anexa

Panilladeevauacion: Criterio en las didintas etapas, Evaluacion sobre d mercado para d
negocio objeto y Evaduacion sobre la capacidad en la tecnologia,
mercanciay venta

— Encuanto d caso que no obtiene un determinado nivel de evauacion, en este momento mismo
decide no hacer lainversion.

EMéodo de dbtencion
+ Al comunicar la aprobadion en la examinadon dd sumario gecutivo, también le informa la
necesi dad de presentacion dd plan de negodio.
+ Enesemomento, informarle daramente la cantidad de paginas ddl texto e items abgjo mencionada.
+ En caso de quele es dificil adichaempresadaborar por § migma, le enviae formato estandar anexo
y le pideladevolucidn de este formeto luego deanctarlo.

B Cantidad de paginas dd texto
+ Cantidad de péginas dd texto: Texto en menos de 30 pégines.
* Imagenconcreta: Puede terminar en leer en menos de 1 hora y permite juzgar d contenido en
menos de 2 horas

W Composicidn (Items indispensabl es de describir)
+ Cubieta: Tituo dd negocio, indice de materias y direccién para contacto (Nombre de persona,
direccion, nimero detdéfonoy facsimil y direccidn de correo dectrénico)
+ Texto: (1) Puntosesencides(Anexar d Sumario gecutivo.)

(2) Sumario delaempresa (Nombre, direcdion, organigrama, lista de acdonidtas, patente y
ndmero de empleados)

(3) Contenido dd negocdio (Mercancia y servicio, mercado de meta, clientes de la venta,
escenario de comerddizadion y programa)

(4) Andidsdd mercado (Atributo de dientes, tendencia dd mercado, andlisis competitiva,
edrategia de diferenciacion, porcidén estimada de su ocupacion en @ mercado,
edimacion de su venta)

(5 Pan de desarrallo y mercadotecnia (Plan de desarrallo, produccion y verta, Inversiony
gastos necesaria)

(6) Miembros de la junta directiva (Carrera y expeariendia, facultad de administracion
empresarid, capacidad tecnoldgicay comercid y facultad de control de trabgjos)

(7) Riesgosestimablesy sus contramedidas (Enumerar lamayor cantidad posible de riesgos
y describir las medidas para esosriesgos))

(8) Edimacion de ingresos y gestos (Estimacion de pérdidas y ganancias trimestrales,
balance generd aproximado y programa de financiacion)

(9) Referendiade contacto (Unas 20 personas. Véaselapagina de andiss detdlado)
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4) Egudio por lavistaalaempresa (Entrevisa con d empresario)
(Tiempo necesario neto: De 3a5 dias)

EObjetivo
+ En cuanto alos itemsimportantes del plan de negocio, confirmar con laempresad fundamento de sus
puntos de énfasis que esa empresa manifiesta,
+ En cuanto a aqudlos items no explicados con suficiencia en d plan de negodio, confirmar con la
empresad verdadero motivo de esa explicacion no sUficiente
+ Sefidar los probleméticos en d plan de negodio y confirmar con la empresa la posbilidad de
modificarlos
+ BEvauar lafacultad y naturaleza humana dd empresario mediante una serie de conversacion.
> Deacuerdo con d resultado de entrevista, hacer de nuevo la* Planillade evduacion” anotada
d evduar d plan denegodo.
> Evauar lafacultad y naturdeza humana dd empresario mediante una serie de conversaciony
anotarlo enlahoja dela” Eva uacion sobre d empresaricd’ que esta adjuntada.
> Para hacer d juido totd, completar |a “ Flanilla de evduacion totd de la empresa’ que et
adjuntada.
> En cuanto a caso que no obtiene un determinado nivel de evaluacion, en ese momento
mismo decide no hacer lainverson

B Egablecer lacita
+ Al comunicar laaprobacion enlaexaminacion dd plan de negocio, también establecer lafechay hora
delavistaalaempresaparad estudio.
+ En estecaso, informar dlaramente d objetivo arribamencionado de la g ecucion de este estudio por la
vida
+ Pedir alaempresaque asisen todos |os miembro de lajunta directiva para esa fecha

B Méodo para proceder laentrevistaenlafechaacordada
+ Confirmar d contenido del plan de negocio
- Redibir laexplicacion complementariade dlos
- Confirmar tanto @ fundamento de sus puntos de énfasis que la empresa manifiesta como los
ftemsqueno etandaros,
- Sefidar de nosotros los probleméticos y confirmar cudes son sus medidas para dichos
problemédticos.
+ Entrevistaindividua conlos miembros delajunta directiva
- Redlizarla con d presidente y cada uno de directores encargados del desarrallo y tecnologia,
venta, asuntos financieros y adminidracion respectivamente sendo dlos como principaes
objetos paralaentrevida
- Escuchar detdladamente sobre sus carreras en € pasado y cargos en gecucion y confirmar [os
siguientes puntos:
a. Capacidad profesional (Conocimientoy experiendaend cargoy trabgj o que desempefia)
b. Pdlitica de g ecutar sus cargos y trabgjos (¢Coincide con la cultura y Situacion actud de la
empresa)
¢. Persordidad (¢Tiene la pasion, Snceridad, perseverandia, etc., necesaria para cumplir
negocio?)
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5) Estudio detallado (Due Diligence) (Tiempo necesario neto: 2 ssmanas)

EObjetivo
- Mediante d estudio basado en una sarie de preguntas por la escucha, verificar la autenticidad de
informaciones dadas por laempresa candidata paralainverson.

- En caso de confirmarse d guna fa sedad, error en su perspectivay equivocacion eninterpretacion
de carécter importante, pedir de nuevo laexplicacionalaempresa.

- De acuerdo con d resultado de lo arriba mencionado, revisar por completo la evaluacion hecha
hasta este momento.

- Encaso dequed resuitado revisado esta por debgjo dd criterio de eva uadion, en este momento
mismo decide no hecer lainverson.

- En caso de confirmarse adguna fdsedad de informacidon considerablemente saria, en ese
momento mismo decide no hacer lainversion.

B Referencia de contacto
+ Pedir la presentacion de laliga de referencia de contacto abgjo indicada, junto con la presentacion del
plan de negocio.

- Personas aquienes pregunta sobre d contenido del negodio:
Clientes, contrapartes de negocio, personas interesadas en d circulo industrid y comercid,
consultores, asociacionesindustridesy comerciaes

- Personas aquienes pregunta sobrela naturd eza humana dd empresario:
Jefes, comparieros y subordinado en su trabgjo pasado, dientes, profesores'y condiscipulosen
su esudio, amigos, etc.

- Unas 20 personasentatd.

EMéodo de gecucion
+ Prind pal mente se g ecuta mediante una entrevista por teléfono y se redlizara una entrevista personal
seglin  caso quereguiera.
+ En caso de gecutarla por teéfono, debe terminar la conversacion entre 20 y 30 minutos.
+ Pedir que presente a gunas personas adecuadas de contacto adiciond.
+ Buscar nosotras mismo a a gunas personas que podran contestar las S guientes preguntas para escuchar
la opinion de esas persones.

Ml Contenido de preguntas
+ Contenido dd negocio:
a. ldentidad dela personaaquien hace preguntas (Su historia persond y relacion con laempresa)
b. Materias rdacionadas con d producto y tecnologia (Ventgjia y desventga dd producto,
originalidad dd producto, probleméticos en € desarrollo, puntos por mejorar, etc.)
¢. Materias rdacionadas con € mercado (Tamafio del mercado y su poshilidad de crecimiento,
tendenciadd circulo comercid eindudtrid, demandaen d mercado, pertinenciadd precio, etc.)
d. Situacién competitiva (¢Cudles son competidores? ¢Tiene posibilidad de ganar?, €c.)
e. Otras (¢Comprard usted d producto de esta empresa? ¢Hara inversdn en ete caso? ¢Cudl serd
riesgo?, etc.)
+ Naturd eza humana delos miembros delajunta directiva:
a. ldentidad dela personaaquien hace preguntas (Surelacion con la persona objeto del estudio)
b. Impresidn generd dela persona objeto dd estudio
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¢. Resultado obtenido en d trabgjo de la persona objeto dd estudio (¢Qué y como ha sdo
evaluado?)

d. Comentario sobre fracasos que ha tenido la persona dbjeto del estudio (¢Como hasdo suaccion
paratratar con dichosfracasos?)

e. Cudidades y defectos que tiene la persona objeto dd estudio (Tanto en d trabgo como en la
vida)

f. Reladonesinterpersond es de la persona objeto dd estudio

0. Pdlitica de gecucidn de su cargo de la persona objeto del estudio (Tanto en la administracion
persond como end control de presupuesto y fecha de entrega)

h. Fuerzay resigencia dela persona dbjeto dd estudio contralaadversdad

i. Capacddad de gecucion desu cargo y trabgo dela personaobjeto del estudio (Especialmente, su
papd que desempefia en laempresaactud.)

j. Otras (¢Comprara usted d producto de esta empresa? (Hardinverson en este caso? ¢Cudl sera
riesgo?, etc.)
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6) Recomendacion dela inversion al comitéde inver son,” Ddiberacion por € comité deinversion
(Tiempo necesario neto: 1 semana)

B Recomendacion deinversiond comité deinverddn
- Después dd estudio detdlado, S d encargado del asunto de inversidn consdera factible lainversion,
hace larecomendacion deinversdn anted comité deinversion.
- Al hacer la recomendacion de inversion, debe daborar d formulario de la recomendacién de
inversion que esta adjuntado, basdndose d resultado de | os estudios redlizados hasta ahora
- Seglin casos que sean necesarios, anexar las informaciones y datos complementarias Utiles para d
andisis que hacenlos miembros del comité.

EMéodo deanatacion en e formulario delarecomendadion deinversion

- Resumir en forma smplificada dentro de 5 pagines.

- Especiamente, en cuanto alos siguientes items, expresar las conclusiones en forma bien ordenada 'y
cara
a. El mayor punto atractivo de este caso (En formabien resumida)
b. Envergaduraly posibilidad de crecimiento dd mercado
c. Ventgaquetiened productoy servicio
d. Competitividad dela empresa (Tecnologia, producciony vernta)
e. Rentabilidad y posibilidad de crecimiento delaempresa
f. Capadidad delosmiembros delajuntadirectiva
g. Ofrecimiento de accionesd publico
h. Uso defondos
i. Rentabilidad delainverson

- Sin ocultar, anotar correctamente sobre los riesgos y atros puntos de cond deraci dn que pueden existir
enlagecudion delainversion.

B Ddiberacion por € comité deinversion

- Hasta que se cdebra la deliberacidn, cada uno de los miembraos dd comité de inversion debelegr y
captar bien @ contenido dd formulario de la recomendacion de inversion (Obtener las informaciones
y datos necesarias).

- Aparte de las informeciones y datos facilitadas en € formulario de la recomendacion de inversion,
cada uno de los miembros dd comité de inversion debe recopilar |os materides Utiles para juzgar,
aprovechando su propiared derdacion persord.

- Cada uno delosmiembros dd comité deinversdn debetener su propia opinion teniendo en cuentala
politicadeinverddn delasociedad deinverson, d significado palitico dela dudad, etc.
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. Hojasparalaevaluacion

Panilladeevauaciontatd delaempresa

Apéndice Formulas paracdcular indicadares financieros

Criterio enlas d gtintas etapas hestad ofrecimiento deaccionesd plblico
Evauacion sobred mercado parad negocio objeto

Eva uacion sobrela capacidad en latecnol ogia, mercanciay verta
Evauacion sabred empresario

Formulario paralarecomendacion deinverson
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Nombre dela empresa :

Criterio en las distintas etapas hasta el ofr ecimiento de acciones al publico

Fecha de elaboracion :

Elaborado por :

Marcar con O en laetapa correspondiente.

Etapa temprana Etapa media Etapa pre-IPO
I;;Cer: gg;hﬁ?ﬁ i(():l;reu mienta de Més de 5 afios De menos de 5 hasta 2 afios Menos de 2 afios
E;vt:reg;dura el Importe de ventas Importe de ventas Importe de ventas
§ W gnta) Menoas de Bs. Menos de Bs. Menoas de Bs.
% b Crecimiento
o % (Tasade crecimiento dela Tasaanud: Més de 30 % Tasaanud: Més de 20 % Tasaanud: Mas de 10 %
3 venta)
(&) EiE
éegaﬁg gacf:)m ente) Menos de Bs. Més de Bs. Més de Bs.

Punto de observacion cualitativa

+ ¢Tendrala capacidad de desarrollo y la posibilidad

de crecimiento?

+ ¢Serd poshle llegar a crecer a la envergadura de

empresas existentes, cuyas acciones estén

ofrecidasal publico?

+ ¢, Tendrala capacidad de desarrollo y la posibilidad
de crecimiento?
+ ¢Tiene establecida la base de su negocio y renta?

+¢Vallegando a conseguir las condiciones para

ofrecer sus acciones al publico?

Situacién de inversion

Inversion de alto riesgo

Inversion seria

Inversion puente

Evaluacion total
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Nombre dela empresa :

Fecha de elaboracion :

Elaborado por :

Evaluacion sobre el empresario

9% En cuanto acada uno delos items, marcar con O en unadelas4 categoria de evaluacion y en cuanto al juicio total delositemsdelab5, anotar A,B, CoD.

Muy buena Buena Regular Mala . . bhtﬁl:r)\/a Buena Regular Mala . .
icio tot: icio tot:
(A) (B) (C) (D) ) (B) © | O

1. Estrategia 1. + Esuna persona perseverante.

« Tienelafacultad de perspicacia. « Tienelafacultad enlatomade

decision.

« Tienelafilosofia de administracion « Tiene la capacidad de negociacion.
empresarid adecuada

« Tiene el sentido de visién internacional. 4. Confiabilidad 4.
« Tiene la capacidad en larecopil acion de +No mezclalos asuntos oficiaes con
informaci ones. los privados.

« Tienelafacultad deintuiciénenla + No miente.
administracién empresarid.
2. Planificacion 2. - No vive lujosamente.

« Tiene lacapacidad de entender el « Escuchabien|o que comentaotra
significado de cifras y cuentas. persona.

« Tiene un fuerte concepto sobre la + No ocultalos problemas.
rentabilidad.

+ Puede elaborar el plan de negocio 5. Miembrosdelajuntadirectiva 5
adecuado.

« Tiene laconcrecion en su plan. « El presidente tiene don de mando.

+ Expresa su idea con coherencia « El presidente tiene el sentido de

equilibrio.
3. Capacidad de g ecucion 3. - El presidente esestimado y

« Tiene lafuerzafisicaresistente.

+ Es una persona activa en gjercer aciones
necesarias

respetado por otras personas.

+ Los directivos actan en equipo.

+ Cuentacon director(es) que
domina(n) bien los asuntos
financieros.
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Nombre dela empresa :

Evaluacion sobr e el mercado par a el negocio objeto

Fecha de elaboracion :

Elaborado por :

* En cuanto a cada uno de los items, marcar con O en A, B, C o D que corresponde.

Situacion de A B C D
competencia Muy grande Grande Regular Pegueia
Variacion de demanda y No grande Poco grande Regular Grande
precio
Competencia con otras No fuerte Poco fuerte Regular Fuerte
compafiias de mismo
negocio
Nuevas parti ci paciones Baja Un poco baja Regular Muy alta
Fluidez de mercado Fécil de ampliar Posi bilidad Regular Imposible de
(¢Seréa facil ampliar su su porcion suficiente de ampliar su
porcion?) ampliar su porcién
porcion
Diferenciacion con otras Fécil de Posibilidad Regular Imposible de
mercancias diferenciar suficiente de diferenciar
diferenciar

Envergadura de mercado
(Evaluar por laenvergadurade A B C D
ventas de esta compafifade 3 afios | \yy grande Grande Regular Pequefia
después)
En caso de |a etapa temprana Més de Més de Més de Menos de
Bs. Bs. Bs. Bs.
En caso de |a etapa media Més de Més de Més de Menos de
Bs. Bs. Bs. Bs.
En caso de |a etapa pre-IPO Més de Més de Més de Menos de
Bs. Bs. Bs. Bs.
Crecimiento de mercado (Evaluar
por latasa anual mediade A B C D
crecimiento de ventas de esta Muy grande Grande Regular Pequefa
compariia en los 3 afios)
En caso de |a etapa temprana Mésde50% | Mésde30% | Masde20 % Menos de
20 %
En caso de |a etapa media Mésde30% | Mésde20% | Masdel10% Menos de
10 %
En caso de |a etapa pre-IPO Mésde20% | Mésde 10 % Crecimiento Crecimiento
positivo negativo
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Evaluacion sobrela capacidad en latecnologia, mer canciay venta

Nombredelaempresa :

Fechadedaboracion :

Elaborado por :
> En cuanto acada uno delositems, marcar con O enunadelas4 caegoriadeevaluaciony en cuanto d juiciotata delositemsde1 a5, anotar A, B, CoD.

(Capacidad en latecnologiay mercancia)

QY (B) © D) dido (Capecidad enlaventa)
__ Muytuera | Buera | Regllar | Mda | tod @ ® © © | ddo
- — itiviced des mercanciay svido Muybuena | Buema | Regular Mda total
. TIG‘EO’IQIMIM Capta:lm dedlertesolqetos
- Difidl deser imitada - Tienedientesfijos
* Puede ser desarrollada para ofras mercandas y - Tieneavanzadalaformecion delared deventa.
Se“"‘?'OS_ - - + Cuenta.con buenosagentes comerciales
+ Coindde conlanecesided dedientes - - —
= Jddodevid + Tieneordenado d Sgemadeservidio.
TR SuVIC{:paddadded&iarrollodesu mercanciay srvicio Desarallo deruevosdientes
- Tienelaesrategiad
- Tienelaideainnovadora. ea .egla ara. —
- - —— + Muedra activo en la inverson para recurso
+ Tienela capad dad enlarecopilacion de humano
mfornmgrg - - - + Muegraactivo en fortalecer y ampliar sured de
+ Son auficientesusindaladonesy dstemes. venta.
* Muedraadivo enlainverson dedesarallo. Publiddad y propaganda
+ Cuenta.con d recurso humano de buena calidad. + Escomprensbled contenido de su folleto.
Mecanismo de ofrecar U mercanciay sevido + Tiene ordenado d méodo de promocion de
+ Sedisponedd mecaniamo daro. venta,
- Egtapreparado y ordenado & manudl. * Muedraadivo enlainverdon parala venta
- E<A redizando a la perfecdion d contrd de - Laimagen de . compefiiay mercancia esbuena
calided.

A3-13



Nombredelaempresa :

Planilla de evaluacion total dela empr esa (Etapatemprana) 1/2

Fechadedaboracion :

Elaborado por :

RESULTADO DE LA EVALUACION:

Planilla de evaluacion total de la empr esa (Etapatempr ana) 2/2

*kVéaselahojadeformulas de clculo parad cdculo de cadaindicador.
* Cdlificacion:

/30
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Iltemsdeevauadion Unidad Cdificadon ltarsdeevavatan Caiificadon
;I;naadggea\jmlertodd 9 =50 =30 =20 <20 Cagpaddad end Envergaduradd mercado A:5pios | B:3ptos | C:lpto. D:0 pto.
o (ngnmedio enE Iostész tirmos Spuntos | 4puntos | 2purtos | Opunto mercado Credmiento dd mercado A:5pos | B:3plos | C:1pto. D: 0 plo.
B o | periodog /15 Situad 6n competitiva A5pos | B:3pios | Clpo | D:0po.
% S Tamdecaimatodea @ == =% =20 20 moﬁfﬂa g\rl?gintlwdaidemcarrﬁay A:5pios | B:3ptos | C:ipto. D: 0 pto.
o ganandade explotacion Spuntos | 4puntos | 2puntes | Opunto g -
(Promedio enlos2 Gitimos P P P P 9 nH/carna anaadgidedefa_rrollode A:5pos | B:3ptos | C:lpto. D:0 pto.
periodog) & 15 mercanciay srvido : : : :
o Tasade ganancianetaal (%) =12 =10 =8 <8 75 wﬁmﬁ;egm'mo de A:Spos | B:3pios | Cilpto. D:0pto.
3 importe de ventas
< (Fomesio o2 dimcs Spunios | 2purtes | Lpunto | Opurto % [ Caedddenla | Caplaciondedientesobjeios | A:5ptos | B:3pios | Ciiplo. | DiOplo,
§ g periodog g venta Explotacion de nuevos diertes A:5pos | B:3ptos | C:lpto. D: 0 pto.
2 7S [EBTIS (%) =05 =03 >0l ol /15 Publicidad y propaganda A:5pos | B:3ptos | C:1pto. D:0 pto.
T (Promedio enlos2 (itimos 4puntos | 2puntos | 1punto Opunto Capadded en la Edrategia A:5ptos. | B:3ptos | C:lpto. D: 0 pto.
I | & periodoy admiristracion Planificadon A:5ptos | B:3ptos | C:ipio. | D:Opto.
Garanciacorriente B9 >@ >@ = ) L@ empresria Capadided degiequdon A:5pos | B:3ptos | C:1pto. D: 0 pto.
(End periodoinmediato) 3puntos | 3puntos | 2puntos | Opunto 25 Confiabilided A:5pios | B:3ptos | C:lpto. D: 0 pto.
- Dependenciaal présamo (%) >45 >50 >55 <55 Miembrosdelajuntadrediva A:5pios | B:3ptos | C:lpto. D:0 pto.
&g (End periodoinmediato) 3puntos | 2puntos | lpunto | Opunto * Cdlificacion: /70
B2 o [Tandetaceodnaio | () | =105 | =10 | =% | <%
% — | (End periodoinmediato) Spuntos | 4puntos | 2puntes | Opunto ] » o » o
® | Rotadién deadivotatal (Ve2) =11 =10 =09 <08 (Nota) Etapamedia Eva uacion cuantitativa 50 y Eval uacion cuditativa 50
(Ené pariodoinmeciéto) 2puntos | 2puntos | lpunto | Opunto EtapaPre|PO : Evaluadon cuantitativa80y Evaluacion cuditativa 20




Fér mulas paracalcular indicador esfinancieros

1. Credmiento
1) Tesade credmiento de laventa
Formula de clculo: (Importe de ventas en este periodo — Importe de
ventas en d periodo anterior),Importe de ventas en @ periodo anterior X
100
Punto de observacion: Incremento firme del importe de ventas

2) Tasade crecimiento de la ganancia de explatacion
Férmula de cdculo: (Ganancia de explotacion en este periodo — Ganandia
de explotacion en d periodo anterior),Gananda de explotacion en €
periodo anterior X 100
Punto de observacion: incremento firme dela ganancia

2. Rentabilidad
1) Tasade ganancianetaalaventa
Formula de cdculo: (Importe de ventas — Costo de venta),Importe de
ventasX 100
Punto de observacion: Nivd de vador agregado que se produce
directamente por productosy servicio

2 EBITS
Formula de cdculo: (Gananda de explotacion+Caodto de investigacion y
desarrdlo),Activo tatal < 100
Punto de observacion: Vdumen de la renta que se dbtiene por las
actividades de propio negodio

3) Gananciacorriente
Formula de cdculo: Ganancia de explotacion+ Ganandia gema a la
explotacion- Gasto no operativo
Punto de absarvacion: Vdor absoluta de la renta de empresa con
cong deracion de cogto financiero

3. Saneamiento
1) Dependenciad préstamo
Formulade cdculo: Total de deudas con interés,”Activo total X 100
Punto de observacion: Nivel de dependenciad préstamo enlafinandiacion

2) Tesadebdance ordinario
Formulade caculo: Ingreso corriente, Egreso corriente < 100
Punto de observacion: Equilibrio entre afluencia y efluencia de fondos en
laactividades de negocio ordinarias

4. Efectividad
1) Ratacion deactivotota
Formulade calculo: Importe de ventas,”Activo total X 100
Punto de abservacion: ¢Cuanto saca partido efectivamente dd activo para
crear laventa?
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Formulario paralarecomendacion deinversén

(Razdn delarecomendacion deinverson)

Nombredeempresa

Nombre de presidente

Nombre derecomendante

Notal : Describir en menosde5 hojasentatd induidaestahgja

Nota2 : Deacuerdo con € resultado de estudio, destribir las partes aractives

de este asunto basindose alos sSguientes items;
Envergadura y crecimiento de mercado para d &rea de negocio.
Competitividad dentro de laramaindustrid en la que eé situada

laempresa

Capacidad rentable y de crecimiento de la empresa. Capecidad de

administracion empresarid. Ofrecimiento de accionesal pablico.

Uso defondos deinverson. Poshilidad rentable deinversion
Nota3 : Encuanto alosriesgosy atros puntos de condderacion d gecutar la
inverson, describirl os con exactitud sobre.

(Antecedente de la solicitud de este asunto)

(Atraccién mayor de este asunto: Describirlabien resumida)
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3. Plandenegocio
Plan de negocio (Formato estandar)
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Formato estanda

PLAN DE NEGOCIO

Nombre de laempresax

Nombre dd representante:

Fecha de fundacion:

Direccion deladficinacentra delaempresa

Capital: mil Bs

Cantidad de acciones emitidas.

acdones(Vdor nomind:

Bs)

Ramaindustrid v tipo de negodio:
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1. Politicadelaadminigracion empresarial

1) Motivo dd inicio desunegocio

2) ldeadelaadministracion empresaria

3) Pdliticadd negocio deahoraen addante

4) Imagen futuradelaempresa

5) Modo de pensar sobre d ofrecimiento deaccdonesa publico (Compatia con sus acciones ofrecidas d plblico enlacud estaempresaponesu mira, €c.)

Fechaprevigadd ofrecmiento deacdonesa plblico:

Metaderesultado aobtenar en d periodo normd de ofrecimiento de acdones d plblico : Importe de venta (Mil Bs)
Ganandacorriente (Mil Bs)
Ganandadespués de descontar |osimpuestos (Mil Bs)
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2. Panoramadd circulo comercial eindugrial v esrategia basgca de ahoraen adelante

1) Vaiacion en d ambiente deadministracion empresarid de ahora en addante (Incluido & rumbo de cambio de la necesidad de clientes)

2) Tendenciadd circuo comerdad eindudria deahoraenaddantey estrategia de etaempresa

3) Prindpaes temas y medidas de ahora en addante desde d punto de vida de la administracion empresarid (Puntos enféticos por cada afio en € plan de negocio
durantelos 3 afos de ahoraen addante)

Presente periodo
(Préximo periodo)

(Periodo squiented quevieng)
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3. Contenido dd negocio

Nombredey tipo denegoco

Stuadién actud y perspectivadd mercado
(Induidod comportamiento demercado y ambiente
competitivo)

Caacteridicasde productos y negodio deesaempresa

Productos y negocios

exigentes

Nuevos productcs y
negocics
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Envergaduradd mercado

Tendendadeventa - . — Prindpa es competidores
(Cantidad, predio, etc) Prindpa esdientesde venta Pordonde (Porcién de cada competicior)
esaamnpresa
3afiosantes Mil Bs % %
Presenteaiio
3 afiosdegpués
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4. Productosy negociosen losque la empresa concentra s

] potenciay energia

Nombre de productosy negod os (

Contenido dd negodo de | (Resumen deproductosy negodas)
productos

(Poshilided rentable)
Clientesy circulo (Caateidicasdediantes)
comerdd eindugrid

(Tendendade atrasempresasdemismo

tipodenegodoy circulocomerad e

indudria)
Edrategia para poner en la| (Viadeproducdony compra)
practicasu negocio

(Méodo de ventay ruta de venta)

(Cooperadi6n con atrasempreses)
Programade puestaenla (Tiempoy periodo defabricacion de (Paiodoanteriar)  (Presentepeiodo)  (Proximoperiodo)  (Periodo Sguiented queviene)
practicasu negoco pratatipo paradesarrdlo, inverson en

ingaacion y equipo, entrega de protatipo,

inido de venta, &c.)
Fondos (Fondos necesarios y tiempo)
Riegosy detencién de (Poshilidad demodificar d plan de
rieggos Negocio)
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PERDIDASY GANANCIAS PREVISTAS

Productos Importantes - Nombre de la actividad (Actual) (Actua Estimated Forecasted Forecasted Forecasted Forecasted
Volumen de Venta
Margen total Tasadeinteréstotal #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Volumen de Venta
Margen total Tasadeinteréstotal #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Volumen de Venta
Margen total Tasadeinteréstotal #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Volumen de Venta
Margen total Tasadeinteréstotal #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Volumen de Venta
Margen total Tasade interéstotal #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Volumen de Venta
Margen total Tasade interéstotal #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Total de volumen de venta Tasa de crecimiento con relacion al afio anterior 0 0 0 0 0 0 0
Precio costo de venta Costo laboral
Margen total de ventas indice total de margen 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0O! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0O!
s R e PSS Gatoscepianila
Utilidades de operacién indice de utilidades de operacion 0 #DIV/O! 0 #DIV/O! 0 #DIV/O! 0 #DIV/O! 0 #DIV/O! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
Utilidades no operativas Intereses recibidos - dividendos
Gastos no operativos Pago de intereses - Tarifa de descuentos
Utilidades corrientes Tasade utilidades corrientes 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0! 0 #DIV/0O!
Pérdidas especiales 0
Utilidades antes del impuesto 0 0 0 0 0 0 0

Utilidades después del impuesto

Préstamo Préstamo alargo plazo  Descuento de letra

Préstamo alargo plazo  Letradescontada

Capital propio

{ndice de capital propio

Capital total de uso

Incluye descuento de |etras endosadas)




6. Plan defondos

/(Redl)

/(Redl)

/(Previgio)

/(Previgto)

/(Previgto)

<Contenido deinverson enindaadiones>
Terreno (Lugar, &eaen m? y precio unitario) = A

Edificio (Area edificadaen m” y predio unitario de
1m)=B

Maquinaria(Nombre demaguinasy precio) = C

Totd deinverdén eninddaciones=D
(D=A+B+C)

(ijjo Otras inversones  (Inver'son  a  empresss
fondos subsdiaries, ec) =E
Monto incrementado dd fondo detrabajo=F
Pagodeprétamo=G
Total defondosnecesrios=H
(H=D+E+F+G)
Monto deamortizacon =1
(Induido d monto de amortizadon de fondos
diferidos)
Adquisddn | Monto de genanda resarvada = J (Gananda
defondos

después de descontar impuestos — dividendo y
bonificad 6n paradirectivos)

Monto de aumento de capitd y emison de bonas
deemprea=K

Monto de nuevo prétamo = L (Induidalaparte de
aumento parad descuento deldras)

Gado diferido anud de arendamiento (S do de pago diferido de

arrendamiento)

Monto y contenido de costos deinvestigadon 'y desarrdlo (Monto
totd de codos de materides persond, €c., gedados en la
investigaddn y desarrdlo. Induir  monto de adquiscon en las
inddadonesy equiposparalainvesigacon y desardlo)

Numero deempleadosd find dd periodo (Empleadosfijos)

(Empleados por horasy trabejadores provis onales)

* H=1+J+K-+L (Uso defondos—adquiscon defondas)

A3-25




7. Principales dlientesde ventay mé&odo de venta

Nombre de empresas Importe de venta (Proporcion) Nombre de empresas Importe de venta (Proporcion)
Periodo anterior /| Presente periodo / Periodo anterior /| Presente periodo /

1 8
2 9
3 10
4 Las 10 primeras empresss
5 Exportacion
6 Ventatotd
7

(Caracteridicas delaruta de venta)

8. Principalessuministradores, subcontratigasy mé&odo de compra

Nombre de empresas Importe de venta (Proporcion) Nombre de empresas Importe de venta (Proporcion)
Periodo anterior /| Presente periodo / Periodo anterior /| Presente periodo /

1 8
2 9
3 10
4 Las 10 primeras empresss
5 Exportacion
6 Ventatotd
7

(Caracteridicas delaruta de compra)
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9. Situacidn de pérdidasy ganancias mensuales (Durante 12 mesesdesde el mes mésinmediat0) (Unidad: Mil Bs)
s Total
Venta |
(Mismo mes dd afio
anterior)
Gananciacarriente
(Mismo mes dd afio
anterior)
(Caracteridticas de pérdidas y ganancias mensual es)
10. Méodo depago
Diadedare Diadepago Deadle
Dia Dia Efectivo %
Letra %
Venia (Dissdevendmienta.  dias)
L Compensacion (Offse) %
Condicion depago Dia Dia Efectivo %
Letra %
Compra (Dissdevendimienta:  diag)
Compensacion (Offse) %
Gadtos de persond Dia Dia
Dia Dia Efectivo %
Gadosvarios Letra %
(Dias devencimiento: dias)
(Caracteridticas de método de pago)
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12. Evolucién

Afo

Principal es eventas enlaadministracion empresaria

(Fondo y antecedente de fundacion de laempresa, miembros defundadion, etc.)

Evolucion dd resultado de negocio
(Anctar necesariamente € resultado de los Ultimos 10 afios como minimo)
Mes(;j;gt:ede Importedeventa | Gananciacorriente gLijlmee?jgg
J/ (Mil Bs) (Mil Bs) (Personas)
/
/
/
/
/
/
/
/
/
/
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13. Miembrosdelajuntadirectiva

Anotar atodoslosdirectivos.
S fdtaespacio, anexar otrahoja.

Cago Nombrey gpdlido Cantidad deaccionesen Curriculum vitaeresumido Rdadoncond
(Puesto detrabgo) (Fechadenadmiento) | suposeson (Proporcidn) presdente
Presdente” Lugar de nadmiento:
Direcdon adtud:
(Nimero detdé&ono)
Higtorid académicofind y espeddidad esudiada
Expediente profesond y cargos ocupados Propiapersona
Fechadelatomade poses on depresdente
Organizacion en que pertenece
Suddo anud pagado por laempresax Mil Bs
Vicepresdente

( )

( )

( )

( )

( )

( )

* Enlacodumnade*“Rdacion con d presdente”, en caso detener dgunardacion especia con d presdente como famiiliar, de pariente, etc., anotar Su contenido.

NUmerotatd dedirectivos

personas (Directivosregulares

personas Directivosnoregulares personas)

A3-29




14. Organizacion delaempresa

1) Organigrama (Andtar € responsable y nlmero de trabgjadores en los prind pal es puestas)

2) Prindipal es reuniones periddi cas (Reunion delajunta directiva, comercia, de producdon, etc.)

Nombredelareunion Periodo de cdebracion

Puesto correspondiente

Contenido y comentario

3) Empleados

/(Redl)

/(Redl)

/(Redl)

Numerotota de empleados (fijos) al final dd periodo

Personasen € area de produccion

Personasen d &readeinvestigaciony desarrdllo

Personasen € &reacomercid

Personasen d &reaadministrativa

Trabgjadores por horasy provisiondes

4) Sobrelareforma organizacional deahoraen addarte
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15. Activo paralaoperacion denegocio

*k Bl valor actud cotizado en d mercado seré de estimado o aproximado.

(Unidad: Mil Bs)
Ingtdl aci ones parala operad dn denegod o
Domidliodeoficnacentrd, Teareno Edifido, maguinariay equipos S onode
;ﬁj{g;"““”‘aﬁm”ﬂ“d@ vda | Vaorata Suparfice vda | Vdorata dﬁ;‘g"gge
Supefide | contableen | cotizadoend | Propigario | Cantidad.de | contableen | cotizadoend | Propidario (Principales
loslibros mercado méguinas loslibros mercado y .
hipotecarios)
. . Supefide
(Por dqunerétzé;mdanl ento. Supefide Fanza Propigtario Cantided. de Fanza Propietario
méguines
Adivofijo intangible, inversdn, Cantidad dedineroy contenido

elc, y adivodiferido

Prétamoalargo plazo

Fanzaparagportaci on de cpitd
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16. Empresasredacionadas

(Anctar todas las empresas rdadi onadas ind i das agquellas con las que tiene relaci dn humana. S fataespacio, anexar atrahgja)

(Unidad: Mil Bs)

Nombre deempresardadonada
<Fechade fundad 6n>
(Nombredd presdente)

Capitd

Aportadion denuestraempresa (%)

(Aportad 6n anuestraempres)
Aportadion por nuestros directivos

NUmero deempleados

Contenido de actividades

Contenido de gperacion comerdd con lanuestraempresa

Periodo dederre de cuentas /
Importede venta
G Ganandacorriente
are Gananda después deimpuestos pagados
decuentas -
Adtivo bruto
Adivoneto

Importe de venta de nuestraempresa

Monto de compra por nuestraempresa

Bonos de ventade nuesraempresa

Stumgmm Deuda de comprade nuesraempresa
oo?wggd a Préstamo por nuestraempresaaempresasre acionadas
perfodode opgre Préstamo anuestra empresa por empreses re acionadas

decuentas Monto degarantia por laempresa

Stuadién depluriempleo dedirectivos
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17. Principalesaccionigasy entidadesfinancieras

1) Prindpales accionistas (A lafechade )
Nombredeaccioniga | Conided deacciones Pordion Nombredeaccioniga | Cotided deacdiones Porcion
en posesion en posesion
Otros
Total 1000
2) Prindipal es entidades financieras con las quetiene operacion finandera(A lafechade ) (Unidad: Mil Bs)
. . Crédito Crédito Morto de hipateca oy g L. :
Entidad finandera acortoplazo alargoplazo Descuento deletra Total estzbledida Depdsitofijo Depdstoalavisa

Banco prindpa para su
operacion finandiera

Otras

Total
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18. Propiedad indugtrial (Propiedad de patente, nuevo disefio utilitario, marca comercial, ec.)

Nombre de propiedad

Propietario

Contenido

Plazo de validez
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19. Referenciade contacto para olicitar informaciones obrelaadministracion empresarial (productosy venta) de su empresa

(Paraconocer d atractivo deinverddna su empresa, por regla generd sdlicitamos informadi ones atodas las empresas que estan anotadas en estahgja)

Nombre de empresa

Nombre de encargado

Depto. en que pertenece(No. de Td.)

Comprador desus productos

Cooperador y colaborador de tecnologia

Otros, asociaci ones, €tc.
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ANNEX 4
CONTENIDOS DE WEB SITE



Anexo4 CONTENIDOSDEWEBSTE
<>Pditicadelagerendaempresarid
v ldeadelagerendiaempresarid
> Contribuir d desarrdlo delaeconomiafomentando la circulacion de monedas de riesgo congtructivas.
v Pdliticadela gerenciaempresarid
> Ofrecer alosinversonistas una buena oportuni dad de equidad privada deinverson

> Ofrecer en forma duradera a las pequefias y medianas empresas los“ fondos parala creacidn de negodio y para
ucredmienta’.

> Promover la“ creecidn devdor” delasempresas
<Pditicadelainverson
v Laempresa que puede ser d objeto deinversion seraladd nimero uno en sutipoindustria e comerdd, laorientada
alatecnologia olade nuevotipo desarvicio quetiene d plan de cotizar sus acciones enlabolsade valores domégtica
o internaciona dentro de 5 afios. SUponemos una propordon de unos 5 a 40 % de acdones en nuestra posesidn
despuésde lainversony andizamos la posibilidad de asumir  cargo de director enlaempresaala cud hacemosla
inversdn seguin € caso que lo reguiera Normamente, guardamos @ derecho de agdtir a la reunion de la junta
diretiva de la empresa receptora de la inverson. Nuestra sociedad desea contribuir a la creacion de vdor de la
empresa brindando activamente d apoyo alagerenciaempresaria delaempresareceptor delainverson.
<>Procedimiento hedtalainverson

1. Hagad favor dedaborar y enviarnoslaplanilladd resumen de su empresa (Edaenlas paginas3y 4.)

2. Leaviswremospogeriormente d resuitado dela ddiberacion en nuestra sociedad. Para que nuestra sociedad pueda
andizar con una postura activa sobre € asunto, necesitamos sdlicitarle que nos prepare y entregue los sSguientes
documentos

Egtados contablesenlos Uitimos 3 afios
Ligadeacdonistas

Copiaautérticadd registro delaempresa
Edatuto delaempresa

Badance de comprabacién mensua del mes mésinmediato

Ligadefinandamiento enlos Ultimos 6 meses
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Ligtadefinanciamiento enlos proximos 6 meses
Plan de negodio (S fuera necesario, nuestro formeto esta en su disposicion. Hagad favor desdlicitarlo.)
3. Haremos una nueva ddiberacion interna en nuestra sodiedad basandose a los documentos recibidos y le
avissyemoslafechadeentrevigacon d presidentey miembros dela juntadirectiva. De antemano, Leinformamos
para contar con su buen reconodi miento, que dicha entrevista.con los miembros dela junta directivade su empresa

podra repetirse en varias ocasiones seguin la necesidad que haya

4. Leinformaremosd resultado de nuestra ddiberacidninternaen lareunion sobre d proyecto deinversidn en donde
seddiberarad plan de palitica de capital y condiciones deinverson parasu empresa,

5. Deadlaremos con su empresa las condiciones de inversdn y encargamos a los expertos contratados para que
realicen una serie de adaraciones por escucha

Nuestradecision findl sobrelainversion seraddiberaday gprobadaen d comité deinversdn de nuestra sociedad.

6. Unavez cdebrado d contrato con su empresa, pagaremos d fondo acordado.
<>Sumario de suempresa

v Razén social

v'Nombredd presidente director

v Direccion delacofidnaprincipal

v Fechade fundadién

v Capitdl

v'Numero deaccionigas

v Periodo dedierredelibros contables

v NUmero de empleados

v Hidoriadelaempresa

v Compoasicién deaccionistas
<>Presantacion dd persond profesiond

<>Noaticias sobre nuestra soci edad
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<>Presantacion delas empresasreceptoras delainverson
<> ¢Qué novedad hay?
<>Informeadi ones sobre laadopcion

<>Contacto a nuestra sod edad

A4-3



Planilladd resumen delaempresa

Fechade
Nombredelaempresa daboradon
Elaborado por
1. Gengdidad delaempresa
Direcdon deladficna Tipo deindudriao comercio
principal
Direcdon delaplantay Fechadefundacion
sucursal
Td. y nombrede pasona NUmero de empleados
paracontacto
2. Contenido dd negodio
Composicion de . Pordién gqueocupaen
Nombrede - Sy Prindpaes : X ;
laventa Caacteridicasy aplicacion . d drculoindustrid o

productos ) compdtidores comerdil (%)
3. Clientesdelaventay suministradores

5 primaosdientesdelaventa Composchn delaventa 5 primeros suminigradores Compasidon dela

(%) compra (%)

Destino de exportacion Paisdd cud importa
4. Empresasrdacionadas

Nombrede Monto dd % decapitd gportadopar | Impartedela Contenido dd negocio

empresa capital uempresa venta

6. Empresas en cooperacion 7. Paentesen supoder, etc.
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8. Cagoitd, accionidas, €c.

Acdones gque posee Pordtnenla

Monto dd cepital 5 primeros acdonidas cadauno totalidad (%)

Cantidad de
acdones

NUmerode
acdonidas

Ampliadion

de capitd

en d pasado

9. Mierbrosdelajuntadirectiva

Nombrey apdlido, higariapersond, lugar denadmiento, rentaanud, eic.,, dd director representante

Otrosprincipdes | Nombrey apdlido Fechade Hidoriapersond
cargo nacmiento

10. Principales cifras contables enl os Uitimos 3 periodos

Periodo Importedela | Gananda | Ganandaantesdedescontar | Monto depréstamoredibidoacorto | Capitd
contable venta bruta impuestos y largo plazo propio

11. Programadd fondo paralasingdacionesy equipos de ahoraen addante
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