

































































































































































































	第8章　生産管理の近代化
	8.1　調達管理
	8.1.1　近代化の概要と進め方
	8.1.2　近代化計画

	8.2　在庫管理
	8.2.1　近代化の概要と進め方
	8.2.2　近代化計画

	8.3　工程管理
	8.3.1　近代化の概要と進め方
	8.3.2　近代化計画

	8.4　品質管理
	8.4.1　近代化の概要と進め方
	8.4.2　近代化計画

	8.5　設備管理
	8.5.1　近代化の概要と進め
	8.5.2　近代化計画

	8.6　安全・衛生管理
	8.6.1　近代化の概要と進め方
	8.6.2　近代化計画

	8.7　環境管理
	8.7.1　近代化の概要と進め方
	8.7.2　近代化計画

	8.8　教育・訓練
	8.8.1　近代化の概要と進め方
	8.8.2　近代化計画

	8.9　５S・サークル活動
	8.9.1　近代化の概要と進め方
	8.9.2　近代化計画


	第9章　財務管理の近代化
	9.1　売上増加対策
	9.2　原価低減体制の構築
	9.2.1　原価低減対策の状況
	9.2.2　原価低減活動の拡大

	9.3　資金管理の改善
	9.3.1　債権債務管理
	9.3.2　棚卸産管理
	9.3.3　固定資産管理
	9.3.4　資金計画

	9.4　予算管理の改善
	9.4.1　予算制度採用への過程
	9.4.2　製品利益戦略
	9.4.3　製品構造計画
	9.4.4　年度・月度製品計画
	9.4.5　中期経営計画

	9.5　生産・原価計算システムの改良
	9.5.1　現在の原価計算方法
	9.5.2　現在方法の問題点
	9.5.3　原価計算方法の改善（提案）

	9.6　電算機の導入による管理の高度化

	第10章　近代化実施のための投資
	10.1　投資の基本的考え方
	10.2　投資の重点設備
	10.3　投資の効果

	第11章　近代化のスケジュール
	第12章　近代化の留意点
	12.1　全員の協力
	12.2　工程間の運搬を無くす努力（工場レイアウトの検討）
	12.3　次工程は、お客さま
	12.4　ロット混入の無い製品処理（５Sの推進）
	12.5　管理の輪PDCAを廻す事
	12.6　品質改善は意識改革から
	12.7　原価低減対策実施での留意点

	第13章　結論と勧告
	13.1　結 論
	13.2　勧　告
	13.2.1　意識改革の推進
	13.2.2　PDCAを回す管理の推進
	13.2.3　部門間の連携強化
	13.2.4　データによる現状把握
	13.2.5　財務管理のレベルアップ
	13.2.6　開発技術者の養成


	付属資料 受領・提供資料リスト

