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調査団員氏名調査団員氏名調査団員氏名調査団員氏名 

第 1回現地調査（インセプションレポート説明および現地調査：2000年 4月 9日－5月 28日） 

担当 氏名 所属 

調査団長 山 本 敬 子 国際協力総合研修所 国際協力専門員 

調整団員 鈴 木 勉 国際協力事業団 無償資金協力部監理課 

業務主任／給水計画 坂 元 雅 信 日本工営株式会社 

上水道事業計画 堂 屋 光 弘 株式会社日水コン 

施設計画（河川、水資源） 荻 野 正 之 日本工営株式会社 

管路計画 岡 崎 浩 一 株式会社日水コン 

施設計画（浄水施設）／水質調査 南 清 文 株式会社日水コン 

調達計画／積算 岡 田 徳 治 日本工営株式会社 

 

第 2回現地調査（中間報告書説明および現地調査：2000年 9月 5日－10月 30日） 

担当 氏名 所属 

調査団長 山 本 敬 子 国際協力総合研修所 国際協力専門員 

調整団員 栗 栖 昌 紀 国際協力事業団 無償資金協力部業務第 1課

業務主任／給水計画 坂 元 雅 信 日本工営株式会社 

上水道事業計画 堂 屋 光 弘 株式会社日水コン 

施設計画（河川、水資源） 荻 野 正 之 日本工営株式会社 

管路計画 岡 崎 浩 一 株式会社日水コン 

 

基本設計概要書説明（基本設計概要説明：2001年 2月 10日－2月 24日） 

担当 氏名 所属 

調査団長 牛 木 久 雄 国際協力総合研修所 国際協力専門員 

調整団員 栗 栖 昌 紀 国際協力事業団 無償資金協力部業務第 1課

業務主任／給水計画 坂 元 雅 信 日本工営株式会社 

上水道事業計画 堂 屋 光 弘 株式会社日水コン 

管路計画 岡 崎 浩 一 株式会社日水コン 
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調査日程調査日程調査日程調査日程 

第 1回現地調査（インセプションレポート説明および現地調査：2000年 4月 9日－5月 28日） 

日順 日付 曜日 調査団員 宿 泊 先 活動内容 

1 4/9 日 山本／鈴木／坂元／堂屋 機 中 移動（東京－ロンドン－ナイロビ） 

2 4/10 月 山本／鈴木／坂元／堂屋 ナ イ ロ ビ
移動（ナイロビ着） 
インセプション・レポート協議 

3 4/11 火 山本／鈴木／坂元／堂屋 ナ イ ロ ビ
大使館および JICAケニア事務所表敬 
インセプション・レポート協議 

4 4/12 水 山本／鈴木／坂元／堂屋 ナ イ ロ ビ インセプション・レポート協議 

5 4/13 木 山本／鈴木／坂元／堂屋 メ ル ー
移動（ナイロビ－メルー） 
メルー給水施設視察 

山本／鈴木／坂元／堂屋 メ ル ー メルー給水施設視察 
6 4/14 金 

荻野／岡崎／南 機 中 移動（東京－ロンドン－ナイロビ） 
山本／鈴木／坂元／堂屋 メ ル ー メルー給水施設視察 

7 4/15 土 
荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 移動（ナイロビ着） 
山本／鈴木／坂元／堂屋 ナ イ ロ ビ 移動（メルー－ナイロビ） 

8 4/16 日 
荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 資料整理 

9 4/17 月 
山本／鈴木／坂元／堂屋／荻野
／岡崎／南 

ナ イ ロ ビ 議事録協議 

10 4/18 火 
山本／鈴木／坂元／堂屋／荻野
／岡崎／南 

ナ イ ロ ビ 議事録協議 

11 4/19 水 
山本／鈴木／坂元／堂屋／荻野
／岡崎／南 

ナ イ ロ ビ 議事録調印 

山本／鈴木 機 中 移動（ナイロビ－チューリッヒ） 
12 4/20 木 

坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 環境・天然資源省と資料収集に関し打合せ
山本／鈴木 機 中 移 動（チューリッヒ－東京） 
坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 環境・天然資源省と資料収集に関し打合せ13 4/21 金 
岡 田 機 中 移動（東京－ロンドン－ナイロビ） 
山本／鈴木 東 京 移 動（東京着） 
坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 資料収集・整理 14 4/22 土 
岡 田 ナ イ ロ ビ 移動（ナイロビ着） 

15 4/23 日 
坂元／堂屋／荻野／岡崎／南／
岡田 

ナ イ ロ ビ 団内打合せ 

16 4/24 月 
坂元／堂屋／荻野／岡崎／南／
岡田 

メ ル ー 移動（ナイロビ－メルー） 

17 4/25 月 
坂元／堂屋／荻野／岡崎／南／
岡田 

メ ル ー
現地踏査、コミュニティ給水調査、水質調査、
資料収集・整理、解析・検討 
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現地踏査、コミュニティ給水調査、水質調査、
資料収集・整理、解析・検討 

39 5/17 水 
坂元／堂屋／荻野／岡崎／南／
岡田 

ナ イ ロ ビ 移動（メルー－ナイロビ） 

坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 解析・検討およびテクニカル・ノート作成
40 5/18 木 

岡田 機 中 移動（ナイロビ－ロンドン） 
坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 解析・検討およびテクニカル・ノート作成

41 5/19 金 
岡田 機 中 移動（ロンドン－東京） 
坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 解析・検討およびテクニカル・ノート作成

42 5/20 土 
岡田 東 京 移動（東京着） 

43 5/21 日 坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 解析・検討およびテクニカル・ノート作成
44 5/22 月 坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ 解析・検討およびテクニカル・ノート作成

45 5/23 火 坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ
環境・天然資源省とテクニカル・ノートの内
容に関する協議 

46 5/24 水 坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ
環境・天然資源省とテクニカル・ノートの内
容に関する協議 

47 5/25 木 坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 ナ イ ロ ビ JICAケニア事務所へ現地調査結果説明 
48 5/26 金 坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 機 中 移動（ナイロビ－ロンドン） 
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日順 日付 曜日 調査団員 宿 泊 先 活動内容 

49 5/27 土 坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 機 中 移動（ロンドン－東京） 
50 5/28 日 坂元／堂屋／荻野／岡崎／南 東 京 移動（東京着） 

 
第 2回現地調査（中間報告書説明および現地調査：2000年 9月 5日－10月 30日） 

日順 日付 曜日 調査団員 宿 泊 先 活動内容 

1 9/5 火 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 機 中 移動（東京－ロンドン－ナイロビ） 

2 9/6 水 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ
移動（ナイロビ着） 
大使館、JICAケニア事務所表敬 
環境・天然資源省表敬 

3 9/7 木 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 中間報告書協議 
4 9/8 金 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 メ ル ー メルー市給水施設視察 
5 9/9 土 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 メ ル ー メルー市給水施設視察 
6 9/10 日 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 移動（メルー－ナイロビ） 
7 9/11 月 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 議事録協議 
8 9/12 火 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 議事録協議 
9 9/13 水 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 議事録協議 

10 9/14 木 山本／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 議事録調印 
山本／栗栖／坂元／岡崎 ナ イ ロ ビ 大使館、JICAケニア事務所報告 

11 9/15 金 
堂屋 ナ イ ロ ビ 環境・天然資源省コアチーム会議出席 
山本／栗栖 機 中 移動（ナイロビ－ロンドン） 

12 9/16 土 
坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 団内打合せ 
山本／栗栖 機 中 移動（ロンドン－東京） 
堂屋／岡崎 メ ル ー 移動（ナイロビ－メルー） 13 9/17 日 
坂元 機 中 移動（ナイロビ－ロンドン） 
山本／栗栖 東 京 移動（東京着） 
坂元 機 中 移動（ロンドン－東京） 14 9/18 月 
堂屋／岡崎 メ ル ー

現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 

坂元 機 中 移動（東京着） 
15 9/19 火 

堂屋／岡崎 メ ル ー
現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 
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現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 

24 9/28 木 堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 移動（メルー－ナイロビ） 
25 9/29 金 堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 環境・天然資源省コアチーム会議出席 

堂屋 メ ル ー 移動（ナイロビ－メルー） 
26 9/30 土 

岡崎 ナ イ ロ ビ 環境・天然資源省へ調査結果報告・協議 

堂屋 メ ル ー
現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 27 10/1 日 

岡崎 ナ イ ロ ビ 環境・天然資源省へ調査結果報告・協議 

堂屋 メ ル ー
現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 28 10/2 月 

岡崎 機 中 移動（ナイロビ－ロンドン） 

堂屋 メ ル ー
現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 29 10/3 火 

岡崎 機 中 移動（ロンドン－東京） 

堂屋 メ ル ー
現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 30 10/4 水 

岡崎 機 中 移動（東京着） 

31 10/5 木 堂屋 メ ル ー
現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 
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現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 

41 10/15 日 堂屋 ナ イ ロ ビ 移動（メルー－ナイロビ） 
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日順 日付 曜日 調査団員 宿 泊 先 活動内容 

堂屋 ナ イ ロ ビ 環境・天然資源省へ調査結果報告・協議 
42 10/16 月 

荻野 機 中 移動（東京－ロンドン－ナイロビ） 
堂屋 機 中 移動（ナイロビ－ロンドン） 

43 10/17 火 
荻野 ナ イ ロ ビ 移動（ナイロビ着） 
堂屋 機 中 移動（ロンドン－東京） 

44 10/18 水 
荻野 ナ イ ロ ビ 自然条件調査（業者との打合せ） 
堂屋 東 京 移動（東京着） 

45 10/19 木 
荻野 メ ル ー 移動（ナイロビ－メルー） 
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現地踏査、資料収集、解析・検討、自然条件
調査監督 

51 10/25 月 荻野 ナ イ ロ ビ 移動（メルー－ナイロビ） 
52 10/26 火 荻野 ナ イ ロ ビ テクニカル・ノート作成 
53 10/27 水 荻野 ナ イ ロ ビ 環境・天然資源省へ調査結果報告・協議 

54 10/28 木 荻野 機 中
JICAケニア事務所報告 
移動（ナイロビ－ロンドン） 

55 10/29 金 荻野 機 中 移動（ロンドン－東京） 
56 10/30 土 荻野 東 京 移動（東京着） 

 
基本設計概要書説明（基本設計概要説明：2001年 2月 10日－2月 24日） 
 
日順 日付 曜日 調査団員 宿 泊 先 活動内容 

1 2/10 土 坂元／堂屋／岡崎 機 中 移動（東京－ロンドン－ナイロビ） 

2 2/11 日 坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ
移動（ナイロビ着） 
団内打合せ 

3 2/12 月 坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ JICAケニア事務所表敬 
4 2/13 火 坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 基本設計概要書協議 
5 2/14 水 坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 基本設計概要書協議 
6 2/15 木 坂元／堂屋／岡崎 メ ル ー メルー市給水施設視察 

7 2/16 金 坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ
メルー市給水施設視察 
移動（メルー－ナイロビ） 

坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 団内打合せ 
8 2/17 土 

牛木／栗栖 機 中 移動（東京－ロンドン－ナイロビ） 
坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 資料整理、団内打合せ 

9 2/18 日 
牛木／栗栖 ナ イ ロ ビ 移動（ナイロビ着） 

10 2/19 月 牛木／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ
JICAケニア事務所表敬 
議事録協議 

11 2/20 火 牛木／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 議事録協議 
12 2/21 水 牛木／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 ナ イ ロ ビ 議事録調印 

13 2/22 木 牛木／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 機 中
大使館、JICAケニア事務所報告 
移動（ナイロビ－ロンドン） 

14 2/23 金 牛木／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 機 中 移動（ロンドン－東京） 
15 2/24 土 牛木／栗栖／坂元／堂屋／岡崎 東 京 移動（東京着） 
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相手国関係者リスト 



 
 

B-5 

相手国関係者リスト 

在ケニア日本大使館 
 青木 盛久 特命全権大使 
 松宮 洋介 二等書記官 
 
JICA ケニア事務所 
 橋本 栄治 所長 
 成瀬 猛 次長 
 松山 哲 所員 
 長谷川庄司 無償調査員 
 石原 平八郎 JICA 専門家（給水計画） 
 E. Kinyangi Administration Officer 
 
環境・天然資源省（Ministry of Environment and Natural Resources） 
 Mohammed Isahakia Permanent Secretary 
 K. G. Chesang Director of Water Development 
 D. N. Stower Senior Deputy Director, Water Development 
 T. W. Wambua Deputy Director, Water Development 
 C. M. Mimano Deputy Director, Water Development 
 T. W. Kibaki Project Manager/KJWSP, Water Development 
 G. N. Karanja Project Manager/MUWS, Water Development 
 Irari Wagereka Project Manager/GDRD, Water Development 
 E. N. Onguti Project Economist, Water Development 
 V. C. N. Njeru Meru Central District Water Officer 
 
国家水保全パイプライン公社（National Water Conservation and Pipeline Corporation） 

Yoshihiko Kobayashi JICA 個別専門家（上下水道運営） 
 
メルー中央県（Meru Central District） 

W. G. Kerario District Commissioner, Meru Central District 
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当該国の社会経済事情 
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協議議事録 









































































































 
 
 

 

資料-6 

事前評価表 



1. 対象事業名

ケニア共和国　　メルー給水計画

2. わが国が援助することの必要性・妥当性

(1) わが国とケニアは緊密な友好関係を有しており、同国の東アフリカでの地理的、政治経済的な重要性に鑑み、ケニア

はアフリカにおけるわが国援助の重点国に位置付けられている。また、貿易・投資面でも、アフリカ諸国の中では南ア

フリカ共和国に次いでわが国と密接な相互依存関係を有している。

(2) 1992年に実施された「ケニア国全国水資源開発調査」は、上水・工業用水水供給を含む6分野を対象とし、2010年を

目標年次として実施され、水資源開発に関わるフレームワークを策定した。策定されたマスタープランでは本事業を

優先事業の一つとして選定した。このため、JICAは1996年から1997年に亘って「メルー郡給水計画」を実施し、基本

計画の策定およびフィージビリティ調査を実施した。フィージビリティ調査では、計画目標年次を2005年とし、導水施

設、浄水場、配水施設の計画・提案をしている。同調査は、さらに水道施設運営維持分野に対する国もしくは第三国

援助の提供を重点課題として取り上げている。このような背景の中、ケニア政府は、1997年に事業実施に向けて日

本政府への援助要請を行うと共に、持続可能な水資源開発および上下水道整備を目指し、「National Water Policy」

の作成に着手し、1999年に発効されている。ケニア政府は、National Water Policyに基づき、メルー市給水事業に係

る事業運営改善の一環として、独立採算事業体への移行が進められる事となった。

(3) 「当該国の社会・経済事情については資料の「社会・経済事情」参照」

3. 協力対象事業の目的

ており、既存上水道施設も運営・維持管理上の問題から老朽化しており、その機能が著しく低下している。

このような状況のもと、給水人口の増加および上水道事業運営の改善（料金徴収率向上および維持管理技術定

着）が重要課題となっている。本計画は、既存上水道施設の改修と一部拡張、および上水道事業運営の改善によ

り、同地域において「衛生的で安定した上水供給」を行う事を目的とする。

＜メルー市における給水人口＞

＜メルー市における不明水率＞
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30%

メルー市（1999年） メルー市（2005年）

給水人口 14,000 51,000

メルー市およびその周辺地域では公共上水道の普及率は低く、住民の多くは質・量ともに不十分な河川水に依存し

メルー市（1999年） メルー市（2005年）

65%不明水率



4. 協力対象事業の内容

(1) 対象地域

メルー市及び周辺域

(2) アウトプット

① 給水能力の向上

② 公衆衛生状況の改善

③ 給水人口の増加

④ 継続的な運営・維持管理体制の確立

(3) インプット

対象地域において既存上水道の改修と一部拡張、および上水道事業運営の改善を行う。

① 導水施設の改修（導水管管路改修・修復工事・導水管付替）

② 浄水設備の改修（逆洗浄タンクの新設・薬液注入設備改修・場内流量計設備・場内配管）

③ 送・配水管（送水管改修工・配水管改修工・既存給水管現況復旧）

④ 再編成される水道事業体の健全運営を目的とする組織強化

(4) 総事業費

概算総事業費：約13.2億円（日本側13.1億円、ケニア側6百万円）

(5) スケジュール

本事業の工期は、実施設計、入札・契約、工事およびソフトコンポーネントを含め24ヶ月で実施する計画である。

(6) 実施体制

ケニア共和国　環境天然資源省水開発局及び県環境天然資源事務所

・施設の運営は、2001年7月に業務が開始される予定の「メルー市上下水道公社」によって行われる。

5. プロジェクトの成果

(1) 給水能力の向上

本事業の実施により、2005年までの水需要の増大に見合った配水容量を確保する事が可能となる。

(2) 公衆衛生状況の改善

基本設計調査で実施した水道水に対して実施した水質調査結果によれば、水道水においてもバクテリアあるいは大

腸菌が検出され、また一部に高い濁度が検出されている。事業の実施段階および実施後においては、水処理過程

における薬液注入および塩素滅菌の徹底と併せてこれらの技術が事業体に定着する事となるため、信頼性の高い

水道水供給が可能となり、公衆衛生の改善効果が期待される。
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(3)  給水人口の増加

メルー市における現在の各戸給水人口は14,000人で、本事業の実施により、2005年までに給水人口51,000人（各

戸給水：30,600人、コミュニティ給水：20,400人）にする事を計画する。また、本基本設計調査において策定した調査

対象地域（85km2）への水道施設拡張に向けて、健全な運営事業体を構築する事により給水人口の増加をさらに高

めるための体制が整備される。

(4) 持続的な運営・維持管理体制の確立

認されている。このため、維持管理費は顧客から徴収する水道料金で賄うことが可能となり、継続的な運営・維持管

理体制が確立される。

6. 外部要因リスク

(1) 環境・天然資源省事業体設立作業の実施

独立採算事業体のメルー市上下水道公社は7月より業務を開始する予定である。本事業のコンポーネントの一つ

として、継続的な事業運営を実現すための運営強化を計画しており、同計画を実施するためには開業のための種

々の準備作業が必要である。ケニア国側がこれらの作業を適切に実施する事が必要である。

(2) 独立採算事業体の要員確保

① 有能な幹部社員の雇用

創業初期の事業体運営方針の決定、これに基づく日常業務の指示・総括を行う上で必要である。

② 適切な要員配置（顧客窓口課および検針課）

事業の継続性を左右する料金徴収率の向上を行うために重要である

7. 今後の評価計画

(1) 事後評価に用いる成果指数

① 給水人口の増加（人）

② 対象地域における不明水率（％）

(2) 評価のタイミング

① 事業終了時の全体の事後評価
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体制整備を行う。ソフトコンポーネント実施により事業実施後においては、現在65％と高い不明水率は30％まで改善

される。また、本基本設計で実施したコミュニティ給水利用者に対して実施したアンケート調査から支払い意志が確

本事業の実施においては、独立採算性の水道事業体である「メルー市上下水道公社」が既存施設を含めた給水施

設の維持管理を行うため、同公社にソフトコンポーネントを導入し運営面および維持管理面での改善を図り、適切な
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