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EX MM

PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS

ENTRE

LA MISSION D’ETUDE CONSULATIVE SUR LA GESTION DU PROJET

ET

LE MINISTERE DES PECHES MARITIMES DU ROYAUME DU MAROC

LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE RELATIVE AU PROGRAMME DE

SUR

SUIVI DU PROJET DE FORMATION EN TECHNOLOGIE DES PECHES

La Mission d’Etude Consultative sur la Gestion du Projet (ci-aprés denommée
“Mission”) organisée par 1’Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci —aprés
denommée la “JICA”) dirigée par Monsieur Moritsugu HAMADA, s’est rendue au Royaume
du Maroc pour effectuer I’évaluation du Projet de Formation en Technologie des Péches ( ci-

aprés denommé “Ie Projet’”) du 18 au 24 mars 2001.

Durant sa visite au Royaume du Maroc , la Mission a effectué 1’étude sur sites ef a eu

une série de discussions avec le Ministére Marocain des Péches Maritimes.

A ’issue de leurs discussions , les deux parties ont convenu de rendre compte A leur
Gouvernement respectif, les élements consignés dans le document ci-joint, qui est établi en
double exemplaires en langue francaise et anglaise , chacun des textes est considéré comme

authentique . En cas d’interprétation divergente , le texte en francais fera foi.

2% | BR e

Moritsugu HAMADA
Chef de la Mission
d’études Consultative

sur la Gestion du Projet
Déléguée par I’Agence
Japonaise de Coopération
Internationale

7 2 0% =

Shunji TOZUKA

Chef d’Equipe du Projet
de Formation en
Technologie des Péches

Fait a Rabat, le 23 mars 2001

“~'¥lohamed RHARBAOUI
Directeur de Ia Formation
Maritime et de la Prometion
Sacio-Professionnelle
Ministére des Péches Maritimes

“Driss MESKI
Directeur de la Coopération
et des Affaires Juridiques
Ministére des Péches Maritimes
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Evaluation
du programme de suivi du-Projet de Formation
en Technologies des Péches au Maroc

1. INTRODUCTION

Conformément au Procés-Verbal des Discussions (ci-aprés dénommé “P/V *°) , le
gouvernement du Japon et le gouvernement du Royaume du Maroc, ont consenti &
exécuter le Programme de suivi du Projet de Formation en Technologies des
Péches, pour une durée de deux ans, & compter du 20 juin 1999. La date
d’achévement du Projet est arrétée au 19 juin 2001 ( Voir Annexe I).

Afin de conduire efficacement Pévaluation finale le projet, la Mission a utilisé la

méthode JPCM ( Management de Cycle de Projet JICA ). Cette méthode, constitue
le sommaire de I’évaluation .

2. OBJECTIFS D’EVALUATION
Les objectifs d’évaluation de Projet sont comme suit :

(1) Evaluer P’achévement de la coopération technique et conseiller sur
’exécution du Programme de suivi pour la période restante.

(2) Recommander et suggérer les mesures nécessaires a prendre apres la fin du
Programme de suivi aux autorités des gouvernements respectifs.

3. METHODE D’EVALUATION

3-1. Efude

La partie japonaise a évalué le Projet conjointement avec la partie marocaine.

La Mission a visité les sites du Projet et a eu une série de discussions avec les
experts japonais de longue durée et les homologues marocains.

La méthode d’évaluation JPCM est basée sur 12 Matrice de Dessin de Projet
(ci-aprés dénomée “la PDM” ) qui montre les inter-relations logiques entre les
éléments d’un projet . La premitre PDM a été préparée en décembre 1998 oix

la Mission d’fvaluation Japonaise a visité le Projet. Pour I’évaluation du
Programme de Suivi, la Mission a corrigé de nouveau la PDM, de maniere a
I’adapter i la situation actuelle et préparé la PDM pour I’évaluation (PDME) qui
est indiquée en ANNEXE II.
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3-2. Critéres d’ Evaluation:
3-2-1. Réalisation du Projet

L’achévement du Projet est estimée en fonction des apports, activités, résultats et
but du Projet, qui sont tous mentionnés dans le PV, le Programme indicateur
d’Exécution et la PDML.

3.2.2. Analyse des critéres d’Evaluation

(1) Efficacité

L’efficacité de I’exécution du Projet a été analysée en se focalisant sur les relations
entre les résuitats et les apports en fonction du temps, la quantité et la liaison avec
les autres cadres de coopération JICA et les autres organisations .

(2) Degré d’aboutissement des objectifs
Le degré d’aboutissement des objectifs a été jugé sur la base de I’évaluation du
niveau atteint par les résultats et les objectifs du projet.

(3) Impact
L’impact des activités du Projet a été évalué selon les changements positifs et

negatifs produits par le Projet directement et indirectement ( changements
inattendus inclus ) :

(4} Justification
La justification du Projet a été revue sur la base de I’objectif global du Projet

en rapport avec la politique de développement du Gouvernement Marocain et
les besoins des bénéficiaires.

(5) Développement autonome
Le degré de développement autonome du Projet a été examiné sur la base des
aspects organisationnel, financier et technique, ainsi que de I’étude de
I’etendue, dans laquelle ’achévement du Projet sera soutenu et élargi au terme
du projet.

4. RESULTATS D’ EVALUATION

4-1. Réalisation du Programme de Suivi

4-1-1. Achévement des apports

Tous les apports apportés par les deux ctés marocain et japonais au cours du

Programme de Suivi sont récapitulés en Annexe IIL

4.1-2. Réalisation de la Coopération technique
La degré d’achévement technique mentionné en détail dans le programme

d’activités (préparé en juin 1999), est indiqué 8 PFANNEXE IV.
A
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Les principales rubriques techniques sont récapitulées comme suit:
(1) Formation des formateurs a 'ISTPM d’Agadir:

Les formateurs concernés de I'ISTPM d’Agadir, ont acquis les connaissances
techniques de transformation et valorisation des produits de Ia péche, telles que les
produits en conserve, fumés, en pite et séchés, par le moyen des machines et
équipements fournis par la JICA..

En répétant chaque procédé 4 maintes reprises avec le concours des experts
* japonais, ils sont en mesure actueliement d’assurer lesdits cours par eux-mémes.

(2) Elaboration des manuels pratiques

Précédement, il n’existait pas de manuels relatifs 42 la transformation et
valorisation du poisson et 4 I’entretien et manupilation des équipements.

Pour le transfert de la technologie, sept manuels { deux en industries de péche,
deux en contrdle de qualité et trois en utilisation et en entretien des équipements,
ont été élaborés. Ces manuels qui sont considérés comme un résultat important du
Projet, seront imprimés et distribués aux autres établissements de formation, en
vue de partager avec eux, les connaissances en transformation et en valorisation du
poisson, acquises par 'ISTPM d’Agadir.

{3) Ouverture des cours en transformation et valorisation du poisson & I'ITPM de
Safi: :

En raison des travaux accessoires sunplémentaires demandé sur 1’atelier industrie
de péche de 'I'TPM de Safi, le Projet a assuré la formation des formateurs de cet
établissement, a ’ISTPM d’Agadir. Ils ont acquis les connaissances de base sur la
transformation et la valorisation du poisson ainsi que "utlisation des équipements .
Pour la période restante du Projet, il sera nécessaire de les former davantage, a
I’ITPM de Safi, avec les nouveaux équipements déja installés.

(4) Programme de niveau qualification pour PITPM de Safi

Le programme de formation en industrie de péche a 'ITPM de Safi (niveau
qualification), a été développé. Il consiste en trois volets: analyse en laboratoire,
taritement et valorisation des produits de la péche, technique de réfrigération et de
congélation.

Grice & ce programmé de formation et aux équipements didactiques fournis,
I’ITPM est en mesure d’assurer une formation en industrie de péche.

4-2. Conclusion et cing criteres d’évaluation
4-2-1. fficacité

L’éfficacité du Programme de Suivi a été appréciée, en égard 4 ’avancement
satisfaisant, réalisé par les experts japonais et leurs homologues marocains.
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Les résultats espérés ont été obtenus efficacement et en bonne proportion avec les
apports.

Les experts japonais, comme les homologues marocains, ont montré leurs
compétences et leur bonne volonté pour I’exécution du Projet .

Gréce 2 la réorganisation de Pemploi du temps des formateurs homologues, le
Projet a pu surmonter les contraintes préliminaires d’affectation et a pu atteindre
ses objectifs & travers la formation intensive donnée par les experts de long terme.

En attendant ’achévement des travaux accessoires complémentaires au sien de
P’atelier industrie de Ia péche pour la mise en place des équipements didactiques a
I’ITPM de Safi, les formateurs de cet établissement ont eu une formation intensive
sur les équipements de PISTPM d’Agadir.

Quant & la formation des formateurs homologues marocains au Japon et malgré
les difficultés pour trouver les organismes d’acceuil des stagiaires francophones, ils
ont acquis des connaissances pratiques nécessaires lors des séances pratiques
éffectuées au sein des unités et organismes d’accueil. Il ont amélioré ainsi leurs
connaissances générales.

Les limites du fonds de roulement, n’ont pas eu une influence sur les activités du
Projet grice au soutien financier temporaire par la JICA.

4-2-2. Degré d’aboutissement des objectifs.

En majeure partie, le Projet a été exécuté dans les délais. Malgré la durée du
Projet plutdt courte , les foramteurs de 'ISTPM d’Agadir ont acquis I’aptitude a
enseigner leurs propres programmes de formation en transformation et
valorisation des produits de ka péche .

Les divers manuels élaborés, seront utiles & la diffusion des connaissances en
transformation et valorisation du poisson.

D’autre part, la formation pratique avec les équipements de ’ITPM de Safi
constitue un soutien supplémentaire a I’introduction des cours de transformation
et valorisation du poisson.

L’ISTPM d’Agadir et PITPM de Safi ont renforcé leurs capacités techniques en
transformation et valorisation du poisson, notamment en introduisant les
machines et équipements de transformation, en enseignant les formateurs par les
experts japonais et leur formation au Japon. Leurs capacités techniques étant
renforcées , on espére que les deux instituts développeront leurs propres cours et
continueront & améliorer leurs connaissances, méme apreés la fin du projet.

4.2-3, Impact

L’impact du Programme de Suivi est satisfaisant . Précédemment, la conserve
était le principal procédé industriel de transformation au Maroc. Cependant , les
nouvelles connaissances telles que les produits séchés , fumés et en pite, ont été
introduits & travers le Projet .
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Cela permettra au Maroc de développer ces modes de transformation pour
promouvoir la consommation et la commercialisation du poisson, ainsi que les
exportations pour acquérir des devises étrangéres .

En outre , le Projet a renforcé les capacités de I'ISTPM d’Agadir et de I'TTPM de
Safi, seuls établissements qui assurent au Maroc, la formation en transformation et
valorisation du poisson et qui seront en mesure de contribuer au développent du
secteur national de I’industrie de la péche .

4-2-4. Justification ) '

‘Dans le Plan Quinquennal de Développement Socio-Economique (2000-2004), le
Gouvernement marocain a établi les politiques de développement visant a
promouvoir la transformation et la valorisation du poisson et a développer les
nouveaux produits etc., afin de diversifier et d’augmenter les exportations. Par
conséquent, I’objectif global et le but du Projet sont conformes aux perspectives de
développement fixées par le plan.

4-2-5. Durabilité autonome

A travers la coopération technique, les homologues marocains ont acquis les
connaissance nécessaires en transformation et valorisation des produits de la
péche. : :

Aprés la fin du Projet, les homologues pourront confinuer a étendre les
connaissances par eux-mémes dans le cadre des activités des établissements
concernés. Le fait que le cycle d’industries de péche est nouvellement établi a
PITPM de Safi, il serait judicieux d’assuer un appui technique supplémentaire a
cette filiere.

1l est recommandé 2 la partie marocaine d’assurer un appui fiancier a I’activité de
la filizre pour garantir sa continuité.

5. Conclusion et Recommandations

5.1. Conclusion

Le Projet a été exécuté pour relever les capacités de transformation,de valorisation
et des produits de la mer , & PISTPM d’Agadir et 4 PITPM de Safi . Le projet a
permis Vintroduction de nouvelles techniques de transformation et valorisation du
poisson et 1’élaboration de différents manuels . Il est & noter que la plupart des
formateurs homologues ont acquis suffisamment d’ expériences et de
connaissances , afin de développer les cours par eux-mémes .

En conséquence, on juge raisonnable de terminer la coopération technique de type
-projet le 19 juin 2001 ,comme prévu. '

La réalisation des objectifs du projet a été favorisé par la compréhension muruelle
et le climat amical qui ont marqué les relations entre les experts japonais de longue
et courte durée d’une part et les Directeurs de 'ISTPM d’Agadir et PTTPM de Safi
ansi que les homologues marocains d’autres part.



5-2 .Recommandations
Afin de mieux assurer ’achévement du Projet , les activités ci-dessous doivent
étre introduites dans la période restante ( jusqu’au 19 juin 2001 ).

(1) Pour la période restante de la coopération, les deux parties japonaise et
marocaine doivent déployer tous leurs efforts pour entreprendre les tiches
restantes et accomplir le but du Projet.

(2) Tous les manuels doivent étre publiés jusqu’ & la fin du Projet et si possible ,
une session de séminaire doit étre retenue afin de vukgariser les résultats et
fruits du Projet.

(3) La Mission recommande au Ministére des Péches Maritimes d’établir un
mécanisme pour financer la filiére industrie de péche A PISTPM et & ’'ITPM de
Safi,

kS



2. Elaborer différents manuels pratiques.

2.1 Elaborer deux sortes de manuels de travaux pratiques en industrie de
péche.

2.2 Elaborer deux sortes de manuels techniques de contrdle de qualité.

2.3 Elaborer trois types de manuels d'utilisation et d’entretien des
équipements.

3. Assurer la formation des formateurs de I’ITPM de Safi dans le domaine de

transformation et valorisation du poisson.

3.1 Transférer les techniques de transformation et valorisation et celles de
contrdle de qualité.

3.2 Installer les nouveaux équipements et former les formateurs avec les
équipements.

3.3 Elaborer le Programme de Qualification.

A



ANNEXE 1
FONDEMENT DU PROGRAMME DE SUIVI

Le projet de Formation en Technologies des Péches a débuté, en Juin 1994 comme
projet de coopération technique basé sur le Procés-Verbal des discussions signé le
31 Mars 1994 par les représentants du Ministére des Péches Maritimes et du
Bureau de la JICA au Maroc.

L’objectif global et le but du Projet sont comme suit :
Objectif global :

Amélioration de la qualité et du niveau professionnel du personnel navigant
marocain 2 bord des navires de péche, développement de la formation pour la
péche cotigre et 1’industrie de transformation du poisson au Royaume du Maroc.

But du projet :
L’amélioration de l’enseignément maritime dans les ITPM.

Pendant la durée du projet de cinq ans, celui-ci a atteint plusieurs objectifs dans le
domaine de la péche cotidre. Cependant quelques aspects techniques dans le
domaine de transformation et valorisation des produits de la péche, restaient a
développer. Par suite des discussions entre les cOtés marocain et japonais,
conformément aux recommandations de la Mission d’Evaluation Finale du Projet,
les deux parties ont convenu d’exécuter, le Programme de Suivi du Projet pour
deux années supplémentaires. Le Programme de Suivi a débuté le 20 Juin 1999 sur
la base basé sur le Procés-Verbal des Discussions signé par les deux cotés le 30
Avril 1999. Le Programme sera terminé le 19 Juin 2001.

Les buts et les activitds de la coopération durant le Programme de Suivi sont
comme suit :

1. Faire acquérir les techniques de transformation et valorisation des produits
de la péche.

1.1 Faire apprendre les techniques de transformation et valorisation du
poisson.

1.2 Faire apprendre les techniques de contréle de qualité.
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ANMNEXE N

APPORTS DU PROGRAMME DE SUIVI

t. COTE JAPONAIS

(1) Enveoi d experts
1) Experts de longue durée
1./4
No. NOM ET PRENOM SPECIALITE PERIODE
1 | M. TOZUKA Shun ji Chef d' équipe Du 16 juin 1987
au 22 juin 2001
2 | M. FURUYA Minoru Coordinateur Pu ter décembrelQQG:
au 22 juin 2001
3 | M. ASATO Yoskiharu transformation et valorisation bu 17 décembre 1998
des produits de 1a péche au 22 juin 2001
2) Experts de courte durée
No. NOM ET PRENOM SPECIALITE PERIODE
1 | M. HAMADA Moritsugu Techniques d Analyse Chimique Du 27 octobre 1999
au b décembre 1993
2 | Ms. MATSUDA Yumiko Techniques de Fraid Du 23 mars 2000
au 2] mai 2000
3 | M. HAMADA Moritsugu Techniques d' Analyse Bactéri- Du 22 avril 2000
ologique au 21 mat 2000
4 1 M.SUZUKI Keiichi Techniques de produits en Du ler gctobre 2000
consarve au 31 décembre 2000
(2YFormation du personnel au Japon
No. NOM ET PRENOM SPECTALITE PER{ODE
1 | M BRAHIM Amzil Assurance de qualité des Du 7 septembre 1999
produits de la mer au 19 décembre 1999
2 | M. ZENATI Younes Traitement et valorisation Du 11 janvier 2000
des produits de |la mer au T mars 2000
3 | M. HANNANE Lahocine | Traitement et valorisation Du 30 mai 2000
des produits de la mer au 3 septembre 2000
4 | M. THAQHI Khalid Techniques de transformation Du 20 juillet 2000
et valorisation du poissan au 21 acdt 2000
\
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2/4

(3) Fourniture de machines et d' éguipements

Parmi les machines et égquipements, les
édquipements destinégs & lag transformation
et valorisation du poisson et au laboratoire
cnt eté fournis par |la JICA
{ Valeur : 100 Yens = 12.15 OHS )
ANNEE DES [GNATION MONTANT

Matériels destinés a la transformation
1999 et a la valorisation du poisson et 22.000. 000 Yens
au laboratoire.

Matériels destinés & la transformation
2000 et & la valorisation du poisson et 10. 000. 000 Yens
au laborataire

Totaux 32. 000. 000 Yans
( 2.800.000 DHS )

(4) Couverture des deépenses courantes necessaires

a |' exécution du Projet.
{ Valeur : 100 Yens = 12,15 DHS )
ANNEE "DESIGNATION MONTANT
1999 Fonds de roulement pour la gestion et 5.100. 000 Yens

te bon déroulement du Pro jet.

2000 Fonds de roulement pour la gestion et 5. 800.000 Yens
te bon déroulement du Projet

MONTANTS TOTAUX 10. 900. 000 Yens
( 950,000 DHS )

o o % A H



2.

(1) Budget

COTE MAROCAIN

attribue

3/4

MONTANT
ANNEE DESIGNATION
ISTPM D AGADIR 1TPM DE SAFI
Aménagement et adaptation usine pilote DHS 800,000 DHS
a8 Equipements et matériels 436,079 OHS — DHS
Frais de sen;:?;g?zcz’:efonction 2.441,030 DHS . DH3
Frais divers de gestion 5]_8’]_67 DHS — DHS
Aménagement et adaptation usine pilote DHS 1,700,000 DHS
2000 Equipements et matériels 541,118 ous | 134,500 DHS
Frais de sﬁ:\;r;?;n:z:;[e’; fonction 1,723,782 DHS - DHS
Frais divers de gestion 555,850 DHs — DHS
MONTANTS TOTAUX 6,216,028 oHs 2_,634,500 DHS
(2)Disposition des homologues
1) Ministére des Péches Maritimes
Na. NOM ET PRENOM FONCTION DUREE DE SERVICES
Directeur de la Formationet
1 | M Mohamed RHARBAOUI | du Développement Socio-Pro- De juillet 1995
fessioinelle
2 { M.RAFIKY Abdelkader | Directeur de la Formation De 1985
Maritime
2) 1STPM d° Agadir
MNa. NOM ET PRENOM FONCTION DUREE DE SERVICES
1 | M. Maohamed BARAKAT Directeur de i [STPM De septembre 1995
2 | M.MOURADI Mourredine| Directeur des Etudes ~ De mars 1979
3 | M. THAOU! Khalid Chef du Departement de De juillet 1996
{" industrie de ia Peche
4 1 M. LHICHOU Khakid Formateur De juillet 1996 -
5 | M. ZENATI Younes Formateur De septembre 1999
B 1 M. YOUCEF Bouazzacui | Formateur De septembre 1999
7 | M. BRAHIMI Amzil Technicien De juillet 1998

M H



4,4

3) I TPM de Safi
No Nom et prénom Fonction Durée de services
T | M. BOUDINAR Directeur de |' ISTPM De septembre 1999
? { M. HANNANE Lahocine Chef du Département de De septembre 1999
I" Industrie de la Péche
3 | M. BAGR! Mchamed Formateur De septembre 1996
4 | Mile. HAYAT Farmateur De septenbre 2000
5 | Mme. MOUDDEN Formateur De juin 1999

—920 —



ANNEX IV,

Evaluation du degré achévement technique du Projet

Etape A: Complété
Etape B: En cours mais pas encore complété

Articles

Etape |

Activites , Réussites ou Remarques

1.Formation des formatenrs
de PISTPM d’Agadir

1-1.Techniques de
transformation et de
valorisation du poisson

a. Produits de conserve

Les formateurs ont appris la technique des produits
en conserve. Ils peuvent enseigner avec les
€quipement fournis

tarnsformation et
valorisation du poisson et
celles de control dequalité

b. Produits fumés A |Les formateurs ont appris les caractéristiques des
produits fumés comme nourrifure en conserve

c. Produits en pate A |Les formateurs ont apris les relations entre Ia
fraicheur du poisson et conservation et qualité

d. Produits séchés A |Les formateurs ont appris les principes de séchage
avec du sel

1-2. Techniques de control de

qualité du poisson

a. Analyse chimique A |L’équipement de base pour le contrdle de qualité a
été installé & travers le Programme de Suivi .
Les formateurs ont appris les techniques
élémentaires de controle de qualité et ils peuvent
analyser la qualité par eux -mémes

b.Analyse bachtériologique A

2. Elaboration des manuels

ratiqies

1-1. Manuels pratiques en A |[Deux types de manuels { conseve et transformation

transformation et et valorisation ) ont été élaborés et imprimés.

valorisation des produits de

la péche '

1-2. Manuels pratiques; A |Deux types de manuels ( analyse chimique et

Control de qualité microbiologique ) ont été élaborés et imprimés.

1-3. Manuels d’utilisation et A |Trois types de manuels (utilisation et entretien des

d’entretien des équipements équipements } ont été élaborés et imprimés

3. Formation des formateurs

de ITPM Safi

1-1.Techniques de B |+ Les formateurs de P'ITPM de Safi ont été formés

a ’ISTPM d’Agadir. Ils ont acquis les
connaissances de base sur toutes les spécialités de
tarnsformation et valorisation du poisson

» La formation intensive en identification du




besoin en controle de qualité doit &tre effectuée
avant la fin du Projet

1-2.Installation des A |Les équipements appropriés ont été installés.
équipements

1-3.Elaboration du A |+ Le programme a été élaboré par le comité
Programme de Qualification d’élaboration de 'I'TPM de Safi.

* Le programme a i€ élaboré sur la base du
Programme de PISTPM d’Agadir que le Projet
a supporté.

.

M-H
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LISTE DES PARTICIPANTS

Partie Marocaine

M. Driss MESKI

M. Mohamed RHARBAOUI
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M. Youssef QUATI
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Partie Japonaise
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M. Moritsugu HAMADA

Melle Hana KOBAYASHI
M. Mitsuo KANAZAWA

Experts du Projet

M. Shinji TOTSUKA
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M. Minoru FURUYA

Bureau de la JICA au Maroc

M. Kazunao SHIBATA

Expert permanent
M. Iwao ONO

Directeur de la Coopération et des
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Directeur de la Formation Maritime et de
la Promotion Socio-Professionnelle

Chef de la Division de la Formation
Maritime Initiale '

Chef de la Division de la Coopération
Chef de Service de la Coopération
Technique

Chef de mission
Membre de mission
Interpréte

Chef du projet
Expert en matiére d’Industrie de péche
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THE MINUTES OF MEETING
BETWEEN
JAPANESE MANAGEMENT CONSULTATION TEAM
AND THE MINISTRY OF MARINE FISHERIES OF THE KINGDOM OF MOROCCO
ON THE FOLLOW-UP PROGRAM FOR THE JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE FISHERIES TECHNICAL TRAINING PROJECT

The Japanese Management Consultation Team (hereinafier referred to as “the Team™)
organized by the Japanese Intenational Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™)
headed by Dr. Moritsugu HAMADA visited the Kingdom of Morocco for the ﬁurpose of
evaluating the Project for the Fisheries Technical Training Project (hereinafter referred to as “the
Project”) from March 18 to March 24, 2001.

During its stay, the Team has carried out a filed survey and held a series of meetings
with the Ministry of Marine Fisheries. As a result of the survey and meeting, both sides agreed
to report to their respective Government the matters referred to the document attached hereto.

A French version of this minute is also prepared. In case of diversions of interpretation,
whatever it will be, the French text will prevail.

Rabat, March 23, 2001

3’52( \-&] ﬁ ?\?Q

Moritsugu Hamada Mohamed Rharbaoui
Leader Director
Japanese Management Consultation Team Department of Maritime Training and
Japan International Cooperation Agency Social and Professional Promotion
Ministry of Marine Fisheries
N i -
-7 =
s 0 M
Fd e = \l
Syunji Totsuka Driss‘/ﬁ:ski N
Leader Director
The Fisheries Technical Training Project Department of Cooperation and Legal
Affairs

Ministry of Marine Fisheries
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Follow-up Program
_ for
The Fisheries Technical Training Project in Morocco

Evaluation Report

Japanese Management Consultation Team
Organized by
Japan International Cooperation Agency
And
Ministry of Maritime Fisheries
The Kingdom of Morocco

23 March 2001
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Evaluation Report
on
the Follow-up Program
for

The Fisheries Technical Training Project in Morocco

1. INTRODUCTION

Based upon the Record of Discussions (hercinafter referred to as the R/D ) signed
on April 30, 1999, the Government of Japan and the Government of Kingdom of
Morocco agreed to the implementation of a follow-up program for the Fisheries
Technical Training Project for the period of two (2) years commencing June 20, 1999.
The completion date is June 19, 2001 (See ANNEX ).

In order to conduct the final evaluation precisely and efficiently, the Team has
employed the JPCM (JICA Project Cycle Management) Method. The following is a

summary of the evaluation.
2. OBJECTIVES OF THE EVALUATION

Objectives of the evaluation of the Project are as follows:
(1) To evaluate the achievements of technical cooperation and to give advice on the
implementation of the follow-up program for the remaining period
(2) To recommend and suggest necessary measures to be taken after the termination

of the follow-up program to authorities of the respective governments.
3. METHODOLOGY OF EVALUATION
3-1. Survey
The Project was evaluated jointly by the Japanese and Moroccan sides. The Team

visited the project site and had a series of interviews with Japanese long-term experts

and Moroccan counterpart personnel.



The JPCM evaluation method is based on the Project Design Matrix (hereinafter
referred to as the PDM ), which shows the logical inter-relationships between
components of a project. The first PDM of the Project was prepared in December 1998
when the Japanese Bvaluation Team visited the Project. For evaluating the follow-up
phase, the Team amended the PDM again to adapt it to the current situation, then

prepared the PDM for evaluation (PDMg), which is shown in ANNEX II.

3-2. Items of the Evaluation ’
3-2-1. Accomplishment of the Project
Accomplishment of the Project has been measured in terms of its inputs, activities,

outputs and Project purpose, all of which are stated in the R/D, TSI and PDM.

3-2-2. Analysis of Evaluation Issues

(1) Efficiency
Efficiency of the Project implementation was analyzed focusing on the relationship
between outputs and inputs in terms of timing, quantity, and linkage with other
cooperation schemes of JICA and other organizations.

(2) Effectiveness
Effectiveness was assessed by evaluating the extent to which the Project has
achieved outputs and the project purpose.

(3) Impact
Impact of the Project activities was identified as positive and negative changes
broduced by the Project directly and indirectly (including unexpected changes).

(4) Relevance
Relevance of the Project was reviewed as the validity of the Project purpose and
overall goal in connection with the development policy of the Government of
Morocco and the needs of the beneficiaries.

(5) Sustainability
Sustainability of the Project was focused on organizational, financtal and technical
aspects by examining the extent to which the achievement of the Project will be

sustained or expanded after assistance is completed.

4. RESULTS OF EVALUATION



4-1. Accomplishment of the Follﬁw—up Program
4-1-1. Accomplishment of Input
All inputs made by both the Moroccan and Japanese sides during the follow-up

program are summarized in ANNEX IIT.

4-1-2. Accomplishment of Technical Cooperation
Progress in each research and development item mentioned in the Detailed
Work Plan (prepared in June 1999) is shown in ANNEX IV. The major technical

achievements are summarized as follows:

(1) Training of the instructors in Agadir ISTPM

Instructors in Agadir ISTPM have gained four marine processing skills,
namely canning, smoking, pasting and drying, by using the machinery and equipment
provided by JICA. By repeating each procedure over and over with the assistance of

Japanese experts, they now can conduct marine processing courses by themselves.

(2) Development of manuals

Previously, there were no manuals in Morocco related to marine processing or
machine operation. For the dissemination of technology, seven manuals (namely, two
versions of fish processing, two versions of quality and control and three versions of
meintenance and machine operation) were developed, which is considered to be a major
accomplishment of this project. These manuals will be printed in color and will be
distributed to other institutions to share and extend the marine processing skills acquired
by Agadir ISTPM.
(3) Establishment of marine processing/products course in Safi ITPM

Due to an extra appurtenant work for Safi ITPM, the Project has decided to send
Safi instructors to Agadir ISTPM. By doing so, instructors were able to acquire basic
marine processing skills and to utilize the equipment. For the remaining period of the
project, it will be necessary to train them in Safi ITPM using the new equipment already

installed.

(4) Development of the marine processing/products curriculum for Safi ITPM



The curriculum for the marine processing/products course in Safi ITPM was
developed. It consits of insturuction for 1) laboratory analysis, 2) product processing,
and 3) freezer and fridge techniques. Based upon the curriculum developed, and the

equipment provided, Safi ITPM can now conduct marine processing/products course.

4-2. Conclusion of Five Evaluation Criteria
~ 4-2-1. Efficiency

The efficiency of the follow-up program has been evaluated as relatively high,
in view of the satisfactory progress attained by the limited number of Japanese experts
and Moroccan counterparts. Expected outputs were obtained efficiently and in good
balance with inputs.

Both the Japanese experts and Moroccan counterpart personnel are well
qualified and enthusiastic about the successful implementation of the Project. The
appointment of counterparts was, however, not consistent in the initial stage of the
Project. This problem was solved through consultation with the directors of both
institutions. They have reorganized the time schedule of the counterparts, and the
Project was able to accomplish its goal through intensive training given by the long-
term experts.

While waiting for the completion of an appurtenant work in Safi ITPM.
Instructors of Safi ITPM had an intensive training using the equipment of Agadir
ISTPM.

Regarding the training in Japan, eventhough it was difficult to find places in
Japan to receive French-speaking trainees, trainees were able to receive enough
practical knowlede by seeing advanced marine processing skills in various factories in
Japan.

The operational budget provided by the Moroccan side was limited and
sometimes not sufficient for implementation of the courses. Nevertheless, this
problem s influence on the Project activities was minimized through temporary-

financial support from JICA.
4-2-2. Effectiveness

For the most part, the Project has been implemented on schedule. In spite of the

rather short project period, instructors in Agadir ISTPM have acquired the ability to



begin their own marine processing traini11§ programs. The various manuals devejoped
will also be of great help in disseminating the marine processing skills all over
Morocco.

On the other hand, practical training in using the equipment of Safi ITPM was
limited. Further support for establishing marine processing course is desired.

Both Agadir ISTPM and Safi ITPM have strengthened their capabilities in
marine processing techniques as well as in provision of heavy machines and processing
equipment and in training of instructors through regular technical guidance by the
Japanese experts and trajning in Japan. Being strengthened their technical capacity, both
institutions are expected to develop their own courses and continue improving their

skills, even after the termination of the Project.

4-2-3. Impact

The impact of the follow-up program is satisfactory. Previously, canning was
the only skills Morocco had in marine processing filed. However, through this Project,
new skills such as drying, smoking and pasting were introduced. This will allow
Morocco to increase domestic consumption, to promote commercialization of
fish/marine products, to increase exporis and to acquire more foreign currency.
Furthermore, this Project has strengthened the capacity of Agadir ISTPM and Safi
ITPM, the only two training institutions in Morocco that provide training in marine

processing and, consequently, promote the marine processing field in Morocco.

4-2-4, Relevance

In its Five-year Socio-economic Development Plan (2000-2004), the
Government of Morocco has established development policies to improve existing
marine processing equipment, to promote marine processing, and to develop new
marine products etc., so as to diversify and increase export opportunities. Therefore, the

overall goal of the Project and the Project purpose meet the present development policy.

4-2-5. Sustainability
Over all sustainability of the project appears to be high. Through technical
cooperation, the counterparts have acquired necessary skills in marine processing. After

the termination of the Project, the counterpart personnel will be able to continue to
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extend their skills by themselves. However, in Safi ITPM, the fact that it is newly
established may mean that, some problems may occur, so additional technical transfer
to Safi ITPM will be helpful in increasing the technical sustainability of the Project.

For the sustainability of the marine processing/products activities in Agadir
ISTPM and Safi ITPM, it is recommended that necessary financial support will be taken

by the government of Morocco.

5. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS
5-1. Conclusion
The Project was immplemented to enhance the marine processing/product
capaBilities of Agadir ISTPM and Safi ITPM. As a result, various goals such as
introduction of new marine processing techniques and development of various manuals
have been attained. It should be noted that most counterparts have acquired enough
| experience and knowledge to extend courses by themselves.
Accordingly, it is considered reasonable to terminate cooperation under the
Project on 19 June 2001 as scheduled.
It is important to note that, the Project was able to accomplish its objectives by
strong mutural understanding between Japanese long-term and short-term experts,
directors of Agadir ISTPM and Safi ITPM, and counterparts.

5-2. Recommendations
In order to better secure the project s achievements the following activities are to

be conducted in the remaining period (up to June 19, 2001).

(1) For the remaining of the cooperation period, both the Japanese and Moroccan sides
should make their best effort to undertake the remaining tasks and accomplish the
project purpose.

(2) All manuals should be published by the end of the Project and, if possible, a seminar
should be held to disseminate the results and outcomes of the Project.

(3) The team recommend that a proper mechanism should be established to finance
Agadir ISTPM and Safi ITPM in a systematic way.



ANNEX I. Background of the Foltow-up Program

The Fisheries Technical Training Project was commenced in June 1994 as a five—year
technical cooperation project based on the Record of Discussions (R/D) signed by
representatives of the Ministry of Marine Fisheries and JICA Morocco Office on 31
March 1994. The overall goal and purpose of the project are as follows:

ver.
To promote coastal fisheries as well as marine processing/products by enhancing

capability of fishing crews in the Kingdom of Morocco.

Project purpose
To strengthen the education level of Agadir ISTPM.

During the planmed project period of five years, the project attained several objectives
in the field of coastal fishery. However, some technical issues in the field of marine
processing/products remaih. As a result of the discussions between the Moroccan and
Japanese sides in accordance with the recommendations of the Final Evaluation Team
of the project, both sides agreed to implement a two-year follow-up program of the
project. The follow-up program was started on 20 June 1999 and is based on the R/D
signed by both sides on 30 April 1999. The program will be terminated by 19 June
2001.

The purposes and activities of technical cooperation during the follow-up program
are as follows:
1. To train instructors of Agadir ISTPM in the field of marine proéessing/products.
1-1.To provide training in processing/products skills.

1-2.To provide training in quality control skills.

2. To develop various training manuals.
2-1. To develop marine processing/products training manuals.
2-2. To develop quality-control fraining manuals.

2-3. To develop equipment operation manuals.



3. To train instructors of Safi ITPM in the field of marine processing/products.
3-1. To provide training in marine processing/products and quality-control skills.
3-2. To install new equipment and to train instructors on the use of the equipment.

3-3. To develop the curriculum of the fish processing/products  training course.



ANNEX III. Inputs of the Follow-up Program

1. Japanese side

1) Dispatch of experts

(1) Long-term experts
(OMr. Shunji TOTSUKA 16 June 1997 — 22 June 2001
(Team leader)
(@Mr. Minoru FURUYA 1 December 1996 —22 June 2001
(Coordinator)
@Mr. Yoshiharu ASATO 17 December 1996 —22 June 2001
(Fish processing and products)

(2) Short-term experts

"~ (DMr. Moritsugu HAMADA 22 October 1999 — 5 Deceniber 1999
(Chemical analysis technology)
(@Ms. Yumiko MATSUDA 23 March 2000 —21 May 2000
(Techniques of refrigeration)
(®Mr. Moritsugu HAMADA 22 April 2000 —21 May 2000 (Bacteriological
analysis techniques)
@Mr. Keiichi SUZUKI 1 October 2000 — 31 December 2000
(Marine products processing technology)

2) Counterpart training

@ Mr. Amzil BRAHIM 7 September1999 — 19 December 1999
(Quality control of marine products)

@ Mr. Younes ZENATI 11 January 2000 — 7 March 2000
(Fish handling)

@ Mr. Lahocime HANNANE 30 May 2000 — 3 September 2000
(Fish handling)

@ Mr. Khalid THAOUI 20 January 2000 — 27 August 2000

(Processing technology)



3) Provision of machinery and equipment

Processing equipment and laboratory equipment made up the major share of the

machinery and equipment provided by the Japanese government.

The amount provided was:

(1 Yen=12.15 DH)

Year Item ~ Amount
1999 Processing equipment and 22,000,000 Yen
laboratory equipment
2000 Processing equipment and 10,000,000 Yen
laboratory equipment
Total 32,000,000 Yen
(2,800,000 DH)

4) Project operation expenses

(1 Yen=12.15 DH)

Year Budget Allocation Amount
1999 General expenses 5,100,000 Yen
2000 General expenses 5,800,000 Yen
Total 10,900,000 Yen
(950,000 DH)
2. Moroccan side
1) Budget allocation
Year Budget Allocation Amount
Agadir ISTPM Safi ITPM
1999 Establishment of pilot plant N/A DH 800,000 DH
Equipment _and Materials 436,079.60 DH N/A  DH
Management of training vessel 2,441,030.78 DH N/A DH
and seminar fee
Other management cost 518,167.00 DH N/A. DH
2000 Establishment of pilot plant N/A  DH 1,700,000 DH
Equipment and Materials 541,118.37 DH 134,500 DH
Management of training vessel 1,723,782.84 DH N/A  DH
and seminar fee
Other management cost 555,850.00 DH N/A DH
Total Amount 6,216,028.59 DH 2,634,500 DH

2) Allocation of counterparts




(1) Ministry of Marine Fisheries
(DMr. Mohamed Rharbaocui July 1995
(Director of Department of Maritime Training and Social Professional
Promotion) 7
(DMr. Abdelkader Rafiky 1985

(Chief of Department of initial maritime training)

(2) Agadir ISTPM
(OMr. Mohamed Barakat September 1995
(Director)
(@Mr. Nourredine Mouradi March 1979
(Director of Studies)
(@Mr. Khalid Thaoui _ July 1996
(Head of Department)
@Mr. Khakid Lhichou July 1996
(Instructor)
(®&Mr.Younes Zenati September 1999
(Instructor)
(&Mr. Bouzzaoui Youcef | September 1999
{(Instructor)
(DMr. Amzil Brahimi July 1998
(Technician)

(3) Safi ITPM

(DMr. Brahim Boudinar September 1999
(Director)

(M. Lahocine Hannane September 1999
(Head of Department)

(®Mr. Mohamed Bagri September 1996
(Instructor)

(©Ms. Bourrquia Hayat September 2000
(Instructor)



(G&Ms.Moudden June 1999

(Instructor)



ANNEX1V. Evaluation on the Technical Achievement of the Project

Stage A: Completed
Stage B: In progress but not yet completed

Item Stage | Activities, Achievements or Remarks
1. Training of Agadir
ISTPM instructors
1-1. Processing technigues
a. Canning A |Instructors have learned the mechanisms of canning. They are
able fo teach utilizing the equipment provided.
b. Smoking A |Instructors have learned thecharacteristics of smoked marine
products as preserved food.
c. Pasting A [(Instructors have learned the relationships between freshness of
fish, preservation and quality.
d. Drying A |Instructors have learned the principles of drying by using salt.
1-2. Quality-control
techniques
a. Chemical analysis A |Basic equipment for quality-control was installed in the follow-
up phase. Instructors have learned the
b. Bacteriological analysis A |basic quality-control techniques and are able to analyze qulaity
by themselves.
2. Development of training
manuals
1-1. Product processing A |Two manuals (canning and basic marine processing) were
techniques manual developed and printed.
1-2. Quality control manual | A |Two manuals {chemical analysis and bacteriological analysis)
were developed and printed.
1-3. Machine operation A |Three manuals (utilization and operation of equipment) were
manual : developed and printed.
3. Training of Safi ITPM|
instructors
1-1Processing and quality- | B Safi ITPM instructors were trained in Agadir ISTPM. They
control technigques have acquired basic skills in all areas of marine processing.
+ Intensive training in identification of quality-control needs
shonld be implemented before termination of the project.
1-2.Installation of A, |Appropriated equipment was installed.
equipment
1-3.Development of A + The curriculum was developed by the Curriculum
curriculum Development Committee of Safi ITPM.
* The curriculum was developed based upon the Agadir
ISTPM curriculum, which the Project has supported.
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