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2.4 Répimen de Ejecucién del Proyecto

2.4.1 Descripcion General del INFOTEP
E! INFOTEP ser4 la institucidn responsable y ejecutora del Proyecto. Se describen a continuacion los detalles
del INFOTEP.

(1) Organizacién del INFOTEP

Fl INFOTEP es una organizacién auténoma dentro del organigrama del Gobiemo de la Republica
Dominicana, como se muestra en la Figura 2.9. El INFOTEP es creado por fa Ley 116 del afio 1980, con la
naturaleza de “una organizacin awténoma, de cardcter no lucrativo y patrimonio propio, encargado de regir el
sistema de capacitacion, perfeccionamiento, especializaci6n y reconversién de los trabajadores”.

La Conslituci?
Frasidente
I I I 1
b T o Contralar’? Secreta? ¢ Secrelariada
de Presidentis Gener Eslado de ta Adminisizativa de la
Fep?ia Presien Prasiden
o Odklna Macknal de
Piesupuesto Administrad? y fersml
[ I ] I i 1 1 ] | I | 1
somtr | | et | | Secrsart | | Secretar? Seereta? Secrtatit: (1o e | seauar
" 5 de Bstado { {de Eslado de| { Secreiar? de Estado Socretar? e | | Secretar? | | Eslado de Szhid M N de Estade
de Estade| [d20brasP g e . de Estado | | de Estado
Y Je Eduraci Deportes. de Estadn de Estade de de Estzdo Fhia y L de las
de TNias y N 3 ", s B s de ladusinaf 1de ter
Agrieult Comunitaci Ty Fducas? F | | de Trabajo | [Rel Turismo de Fin Asisteacha Comercio Vobc? Fuerzas
greviiun ones ! Cullurs sica ¥ Ree. Exteriores Sociat ¥Lamere g Armadas
Direcd? Institule de
General Haic?
Aduznas . Triwtasa
Gm Cirecc? Gnerd d
¢atnl ]
¢ entas fatemas
alastro
Admrustraci?
Getieral Loter? N osal
Bienes
. . reoa? Gnerd &
Suaerintendinci Impuestc Sobre b
3 de Seguros R
eqla
“Tesorer? Superinlendenct de
Hacional Bancas

. { is i ¥ A7 5)
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Figura29 ElINFOTEP dentro del Organigrama Gubemamental

En la Figura 2.10 se muestra el organigrama general del INFOTEP, Esta institucién tiene una planta de
personal de 451 personas (exchuyen el personal docente contratado). Tiene tres centros de formacién profesional
como se muestra en los organigramas siguientes: el Centro Nacional de Santo Domingo (bajo la jurisdiccidn de la
Sub-direccién Operativa), el Centro Regional Norte de Santiago (bajo la jurisdiccidn de la Sub-direccin
Operativa y la Oficina Regional Norte) y el Centro Regional Surceste de Azua (bajo la jurisdiccion de la
Sub-direccién Operativa y la Oficina Regional Suroeste), de los cuales el Centro Nacional de Santo Domingo y
el Centro Regional Norte de Santiago son los sitios solicitados para este Proyecto.
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(2) Cursos de Formacion del INFOTEP
Bl INFOTEP ofrece 53 cursos de formacién profesional incluyendo los cursos que realizan en los centros
colaboradores.

(3) Modalidades de Formacion del INFOTEP

E} INFOTEP recibié la cooperacién alemana de GTZ, y adopta la metodologia de formacién profesional
establecida a través de la asistencia técnica alemana. Bl INFOTEP viene mejorando el sistema GTZ, y realiza las
modalidades de formacidn que se presentan a continuacién.

1} Formacion Pual
Formaci6n destinada principalmente a jévenes sin o con poca experiencia con edades de un minimo de 14
afios y méximo de 22 afios. Después de un corto plazo de formacién basica, se realiza la formacion, se
dedica 1 dia de la semana en los talleres del INFOTEP y el resto de los 4 dias de la semana en la empresa
para ejercer aprendizaje. El plazo del curso es relativamente largo.

2) Formacién de Maestro Técnico
Es la formacién dirigida a trabajadores calificados promovidos o por promover a los niveles medios de la
empresa y/o duefios de pequefias ernpresas con el propdsito de que puedan desempefiarse eficientemente en
tareas de supervisién vy asesorfa de la produccidn, desarrollar planes de produccién, organizar y administrar
recursos y ocuparse de Ja instruccion y desarrollo de nuevos trabajadores. Esta formacion consiste en 3
médulos: médulo administrativo, mddulo metodoldgico y médulo tecnoldgico.

3) Habilitacién Profesional
Modalidad de formacién profesional destinada a personas mayores de 16 afios que requieren
desempefiarse en una ocupacién semicalificada facilitindole la adquisicion de determinados conocimientos
y/o destrezas necesarias para ocupar un puesto especifico.

4) Complementacién Profesional
Modalidad de formacién destinada a trabajadores habilitados profesionalmente que requieren completar
los conocimientos y/o habilidades de la ocupacién en que se desempefian para fines de optar por el titulo de
trabajador calificado otorgado en la Formacidn Dual.

5) Formacion de Mandos
Destinada a trabajadores gue requieren de conocimientos y/o destrezas para desempefiarse en puestos de
mando, coordinacién o supervision relacionado o no con su experencia profesional. Esta modalidad
consiste en los mddulos y cursos de: administracion bésica, gestion administrativa, desarrollo de recursos
humanos interior de la empresa, evaluacién de los documentos técnicos, mejoramiento de la metodologia,
tecnologfa de capacitacién.

6) Especializacion .
Destinada a trabajadores calificados y maestros técnicos para proporcionarles conocimientos y/o
habilidades profundas y especificas en una determinada tecnologia de la ocupacion en que se desempena.
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7) Formacion Continua en Centros :
Modalidades de formacidn destinada a jévenes de un minimo de 14 afios y médximo de 22 afios, con el
objetivo de formarlos con una visién global de una ocupacién cuyo ejercicio requiers de habilidades y
conocimientos tecnoldgicos que solo pueden adquirirse en un periodo relativamente Jargo.

{4) Organizacién del Centro Nacional de Santo Domingo

Se muestra el organigrama del Centro Nacional de Santo Domingo en Ia Figura 2.11. EI Centro Nacional de
Santo Domingo es de la misma categoria administrativa que las Oficinas Regionales siendo el niicleo de los
centros de formacion profesional técnico del pais.

La planta de personal del Centro Nacional de Santo Domingo estd constituida de Ia siguiente manera: 38 de
personal administrativo y técnico fijo.y contratado por afio, 81 de personal docente fijo y conuatado por afio, v 65
de personal docente contratado por curso, siendo 184 en total.

SUBD RECCION

OPERATIVA
CENTRO NACTONAL
UNDAD : ‘CENTRO DE
ADE NISTRATIA _ _ , DOCUN ENTACION
FORM ACION DUALY
N AESTRA TECNKA
" COORDINACION . UNDADDE .~ . UNDAD DEORENTACION
" TECNICA | MANTENN ENTO - " YENPLED -

TALLERESDE R . . -
APPEND IZ4 JE : _ REGISTRO ¥ CERTFICACION

Figura 2,11 Olgamgrama del Centro Nacnonal de Santo Dommgo

Las actividades formativas que se ofrece en el Centro Nacional de Santo Dommgo son las 16 51gmentes
familias ocupacionales.
(1) Confeccién industrial de prendas de vestir, (2) muebles de madera, (3) mecdnica gencral 4y soldadura, '
6] larnma, {6) mantenimiento mecanico, (7) mantenimiento mecdnico de mAquina de coser, (8) fundicicn, (9)
mantenimiento de vehiculos, (10} desabolladura y pintura de vehiculos, (11) instalador y mantenimiento
eléctrico, (12) mantenimiento electronico, (13) mantenimiénto de refrigeracién y aire- acondlcmnado (14)
carpinterfa de constriccion, (15) panaderia y repostcna, (16) computadora

En los 5 afios desde 1994 a 1998, hubo 21,409 egresados masculinos y 6942 egresadas femeninas siendo
28,351 egresados en total (incluidos los seminarios y la formaci6n de docentes). :

Segin el reglsuo las familias ocupacionales de mantenimiento electrénico, confeccion industrial de ptendas de
vestir, mantenimiento de vehiculos, e instalador y mant_emrmento eléctrico son las que tienen mayor nimero de
egresados. Por otro lado, Ja modalidad de Complementacién Profesional por la que los participantes completan
los conocimientos y/o habilidades dela ocupacion ocupa un 64% del total de 1os egresados. '
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(5) Organizacion del Centro Regional Norte de Santiago

Se muestra el organigrama del Centro Regional Norte de Santiago en la Figura 2.12. El Centro Regional Norte
de Santiago es el centro de formaci6n profesional técnico que se encuentra dentro de la jerarquia de la Oficina
Regional Notte de la Subdireccién Operativa del INFOTEP. La planta de personal de! Centro Regional Norte de
Santiago estd constituida de la siguiente manera: 34 personas de personal administrativo y técnico fijo y
contratado por afio, 44 personas de personal docente fijo y contratado por afio, y 225 personas de personal
docente contratado por curso, s:endo en total 303 personas.

SUBD RECCION
0PERATIVA

OFICHA REGIONAL

~ KORTE
DEPARTAX ENTO
ADY NISTRATIVO
DEPARTAMENTODE | . DEPARTAN ENTO ' ,
ASESORI . FORM ACHOR CENTRO REGIONAL
. EM PRESARIAL ' OCUPACDHAL
T UNDAD DE
ORENTACION Y
CBPLED

Flgura 212 Otgamgrama de] Centro Reglonal Norte de Santlago

- El Centro Regmnal Noste de Santiago se sitia en la ciudad de Sanuago ubicada al norte de la cindad de Santo
Domingo a unas dos horas y media en vehiculo. Las actividades fonmuvas que ofrece el Centro Regional None
de Santiago son las 14 siguientes familias ocupacnonales '

(D) Confeccién industrial de prendas de-vestir, (2) muebles de madara, (3) mecanica genetal (4) soldadum,
(5) fotomecdnica, (6) mantenimiento mecanico, (7) mantenimiento mecanico de mdquina de coser, (8)
mantenimiento de vehiculos, (9) desabolladura y pintura de vehiculos, (10) instalador y mantenimiento
eléctrico, (11) mantenumento ‘electrénico, (12) mantenimiento de refrigeracion y aire acondicionado, (13)
* mantenimiento y conservacion de edlﬁcamones, (14) computadora o

E'in los 5 afios desde 1994 a 1998, hubo 6,529 eg;&sados mascuhnos ¥ 2,190 egresadas femeninas 51endo 8,719
egresados en total (inchiidos los seminarios y 1a formacién de docentes). _

Segiin el registro, las familias ocupacionales de computadora, mantenimiento de vehiculos, mstalador y
mantenimiento eléctrico, formacion de docentes, mecdnica general, mantenimiento electronico, mantenimiento
mecénico de miquina de coser, y mantenimiento de refrigeracion y aire acondicionado son las que tienen mayor

- nimero de egresados. Por otro lado, la modalidad de Complementaclon Profemlonal por la que los participantes
completan los conocmnentos y/o habilidades de ]a ocupacidn registra un 56% del total de los egresados,
mostrando 1a misma tendencia que el Centro Nacional de Santo Domingo.
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(6) Centro Regional Suroeste de Azna :
. El Centro Regional Suroeste de Azua, bajo la jurisdiccién de la Oficina Regional Suroeste, se sittia en la ciudad
de Azua ubicada al ceste de la ciudad de Santo Domingo a unas tres horas en vehiculo. El Centro Regional
Surceste de Azua fue fundado en 1996, por lo que tanto las instalaciones como los equipos estdn nuevos todavia.
Las actividades formativas que ofrece este Centro son las 8 siguientes familias ocupacionales.
(1) Confeccién industrial de prendas de vestir, (2) instalador y mantenimiento eléctrico, (3) mantenimiento
electrénico, (4) servicio de bar y restaurante, (5) cocina, (6) peluqueria y belleza, (7) seguridad vial, (8)
computadora

Por ubicarse cerca de una zona pobre y colindante con a fronteriza con Haiti, el Centro Regional Suroeste de
Az tiene cursos de formacion profesional diferentes a ofros centros. Ademds de Ias actividades formativas en el
Centro, esté ejecutando los programa de cursos méviles con el apoyo de Plan Intemacional, una Organizacién No
. Gubemnamental (ONG) con sede en Inglaterra. Estos cursos méviles se dedican a los participantes que no tienen

recursos para asistir al centro, movilizando los equipos de formacion en antoméviles para formarles en sitio.

En Jos 3 afios desde 1996 a 1998, hubo 1,611 egresados masculinos ¥ 2,231 egresadas femeninas siendo 3,842
egresados en total (incluidos los seminarios, la formacnon y desarrollo de mandos medios y la formacién de
docentes). .

Segiin el registro, la.s farmhas ocupaczonales de confeccmn industrial de prendas de vestir, computadora,
seminarios, instalador y mantenimiento eléctrico, y cocina son las que tienen mayor ndmero de egresados. Por
otro lado, este Centro muestra un cardicter diferente al de otros centros en Ia tendencia del mirmero de egresados: Ja
modalidad de Habilitacion Profesional para los participantes que tienen experiencia laboral tiene mayor niimero
 de egresados que la modalidad de Complementacion Profesional para los participantes que quieren completar los
conocimientos y/o habilidad&s de la ocupaciSn, registrandoun 56% del total de los egrmados.

(ﬂHorasdeFonnacnon,NmnemdeIngresadosyEgresadm,y ColomonSegunlaModahdadde
Formacidn de los Talleres Solicitados

Se describen a continuacién la duracién en horas, el nimero de solicitantes, el nimero de mgresados la
relacién del ndmero de ingresados sobre el mimero de solicitantes, el mimero de egresados, la relacion del
niimero de egresados sobre el nimero de ingresados, los datos de colocacién de los egtesados (colocacién en la
rama de trabajo similar al curso recibido y colocacion en la rama de trabajo no similar al curso recibido) y la tasa
de colocacion por modalidad y por familia ocupac;onal excepto el taller de Medios Audiovisuales que es el taller
nuevo a establecer. Los datos disponibles son de 1998 y 1999, porque el INFOTEP comenz6 el estudio de
seguimiento de los egmsados desde 1998,

1) Taller de Artes Gréficas '
Hubo 378 egresados en 1998 en el Ceritro Nac:lonal de Santo Dcmmgo y 62 egresados en 1999 enel Cenlro

Regional Norte de Santiago. Cabe mencionar que todas las actividades de formacién profes:onal de la familia
de Artes Graficas se ejecutan en los centros colaboradores. - -

2) Taller de Mecamca Automotriz . _
Hubo 1,463 egresados entre 1998 y 1999 enel Cenuo Nacional de Santo Dommgo

3) Taller de Soldadura Electrénica v Oxiacetilénica
Hubo 644 egresados entre 1998 y 1999 en el Centro Nacional de Sanlo Dommgo
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4) Taller de Metrologia
La Metrologia es una familia fundamental y cormuin para las actividades formativas de los cursos de otros
talleres, por lo que no existen datos particulares ni individuales para este taller. Por el mismo motivo, los
currfculos de esta familia estan incorporados en las operaciones formativas béasicas de los cursos de otros
talleres. Los curriculos estan constituidos en Metrologfa I a Il con duracién de 80 horas en total. La duracién
de las operaciones de Metrologia I es de 13 horas, de Metrologia II 4 horas, y de Metrologia III 19 horas,
siendo 36 horas en total, incluyendo las horas de préctica y teorfa. Estas practicas bésicas estdn incorporadas en
" los currfculos de los cursos de madera y afines, mecdnica industrial, mecénica automotriz, mantenimiento -
mecénico, soldadura, metalurgia, maquina industrial y mantenirniento mecénico de méquinas de coser. '

5) Taller de Mecénica Industrial _
Hubo 1,003 egresados entre {998 y 1999 en el Centro Nacional de Santo Domingo

6) Taller de Refngelacmn y Aire Acondicionado
Hubo 192 eg;resados entre 1998 ¥ 1999 en el Centro Regional None de Sannago

7) Taller de Elecmémca
Hubo 516 egresados entre 1998 y 1999 enel Centro Reglonal Norte de Sanuago

242 Presupuesto _ '

El INFOTERP se finarcia de 1a manera s1gu1ente

1) E! uno por ciento (1%) que sobre el monto total de las planiilas de sucldos o saiarxos ﬁjOS que pagan
mensualmente todas las cmpmsas y entidades pnvadas pablicas, etc. que realizan actividades con ﬁnes
lucrallvos ' '

2} El medio por ciento (0.5%) a cargo de los uabajadores de las mismas empresas y enndades deducible de

- las utilidades y bonificaciones. .

" 3). Laasignacién del Estado (un 5% del Presupuesto General de la Namon)
4) Larenta de sus bienes y los ingresos provenientes del pago por cursos ofrecidos o servicios prestados.

Se muestran los canales de Ia recaudacién y administracin e estas fucntes financicras del INFOTEP en la
Figura 2.13. ' '
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Como se observa en la Figura 2.13, el presupuesto del INFOTEP procede a través de varios controles del
estado antes de su ejecucién. Todas estas fuentes se utilizan de acuerdo con el presupuesto establecido, lo cual
debe ser aprobado por la Junta de Directores constituida por los representantes del Estado, de los trabajadores y
de las Asociaciones de Empleadores Privados. | '

Se muestra la evolucién del monto de las recaudaciones de los Gltimos 5 afios en el Cuadro 2.7,

Cuadro2.7 Monto de las Recaudaciones del INFOTEP (1995-1999)

ANO RECAUDACIONES (RD$)
1995 119.267,024.06
199 13155902238
1997 159,017,433
1998 189,580,920.12
: 1999 223.892,688.52
Fuente: INFOTEP :

 Se rmesira el mimero de empresas aportantes l INFOTEP en el Cuadro 2.8,

Cuadro28 Niimero de Empresas Aportantes al INFOTEP

: ' % DEL TOTAL

ANO NO. DE EMPRESAS DE EMPRESAS
S ' : “EN 1999
1995 ' 9,109 - 383%
1996 o Tegse - 42.0%
1997 1064 | 446%m
. 1998 - - 11,597 487%
- 1999 i3 51.8%

+  El nimeso total de las empresas reglsu-adas fueron 23,795 en 1999 en Ia Repubhca Dominicana (Datos
_ delaDlrecc:mGenemldeImpmosIntcmos) . :
Fuente: INFOTEP

Tanto el monto recaudado como el nimero de empmas aportantes al INFOTEP estdn incrementando

- continuamente cada afio, como consecuencia del buen comportarniento de [a.economia nacional. Se muestran los

prw:puastos globales del INFOTEP 1995-20(1) en ¢l Cuadro 29. Se muestran los presupuestos del Centro

Nacional de Santo Domingo correspondlentcs a 1995— 1999 en el Cuadro 2.10. Se muestran los Ppresupuestos de

-la Oficina Reglonai Norte comrespondientes a 1995-1999 en el Cuadro 2.11. Concerniente al presupuesto del

Centro Regional Norte de Santiago’ conespondlente al afio 2000, s6lo estd disponible la partida de gastos
generales, cuyo desglose se muestra en el Cuadro de P:mupuestos dela Oﬁcma Regional Norte
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Cuadro 29 Presupuestos Generales del INFOTEP (1995-2000)

Unidad: RDS (RD$1=6,5 yene

s japoneses aprox,)

" operacion e fnversicnes

176,565,270.12

CONCEPTO 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Gastos de Personal 6282436114 60,815,519.81] 7975148075 . 92,030,005.50] 104,.907.893.90]  121,326.863.00
Total de Servicios de Personal 7791L,601.54]  78,138,453.38]  99,787.471.23] 114,310,156.20] 130,654,675.90]  149,946,598.96
Consamo de Materiales 8713,766.28]  10,191.864.53] 1096324415  11.26287092f  12337.060.00]  16,848,408.30
“Total de Gastos Generales 20757,038.08]  33.244.617.6a0 4119076594 5099224300  67.963,028.00]  81.525841.14
Gasios ds Mantenintiento y 2,771839208] - 3,150,980.00F  4317.00000 - 4941.941.00] 673842500  6738425.00
Reparacitn
Gran Total de Gastos de Operacion | 116,382.506.01]  121,574935.55] 15194148132 176,565.270.12] 210,956763.90] 248.320,848.40
in-versionss
Mobiliario y Equipos de Oficina 550,326,601 940,355.60
Equipo de Transporte 1,659,255.00, 1,300,000.00
Sistema dz Cémputa 1,274,542.12 5,160,016.60
Total de Inversiones Adminisirativas 3,484, t24._32 75400,37 160
Terrenos . 3,000,000.00
Edificios 8,115,000.00 13,270,000.00
Total Construccidn 2,115,000.00 18,270,600.00
Maquinaria, Equipo y 248287663 15.008,750.00
Herramientas .
Total Equipo 2,482,876.63 15,008,780.00
Total Inversionss 14,082,000.95] 40,679,151.60
GRAN TOTAL DE Presupuesto de 116382,506.01]  121,574.935.55| 166,023,822 210956,763.90]  289,000,000.00

Fuente: INFOTEP

‘Cuadro 210 Presupuestos del Centro Nacional de Santo Domingo (1995-1999)

Unidad: RD$ (RD$1= 6,5 yenes japoneses aprox.}

CONCEPTO 1995 1996 1997 1998 . 1999
" Gastos de Personal 8,284,556.22 9,268,867.17 12,027,500.01 13,872,982.40| © 17,013,390,58
Total de Servicios de Personal 9,315,312.88) - 10,656,286.920  13737.40443|  1574840836] 18992,167.67
Consumo de Materiales 2,098,979.25| . 1,803,778.03 2,788,993.84 3,151,801.85) - '2,996,624.00]
Total de Gastos Generales 1,513,795.08 1,350,000.00] ' 1,823,300.00 3,283,52000] . 4,122,120.00f
g:;:’:;r“mm“‘” | 780,192.08 70000000 103000000 135480000  1,886,900.00)
Gran Total de Gastos ds Operacién 12,926,087.21]  13,810,064.95]  18350,198.:27]  22,183,73021}  26,110,911.67
In-versiones ) ' ) )
Mabiliario y Equipes de Oficina 25,800.00 100,000.00 205,830.00
Equipo de Transporte i e
Sistema de Coémputo 319,000.00
Tota! de Inversiones Administrativas 25,800.00 100,000.00 524,830.(0
Termrenos
Edificios - 1,500,000.00 £,000,000,00 439,380.00
“Total Construccién - - 1,560,000.00 8,000,000.00 439,380,00
Maguinaria, Equipe y Herrramientas 4000000000  272,211.00) - 52649263} - 3,822,487.00
Total Bquipo 4,000,000,00 272,211.00 | 526,492.63 3,822,437.00]
Total Inversiones 4,025,800.00 1,872,211.00 8,526,492.63 4,786,697.00
GRAN TOTAL DE Presupuesto de 16953,387.21] 1568227595 2687669090 2690421 ] 2611091167

operacion e inversiones

Fuente: INFOTEP
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Cuadro 2.11  Presupuestos de la Oficina Regional Norte (1995-1999) y Gastos Generales del Centro Regional

Norte de Santiago (2000)
i Unidad: RD$ (RD$1= 6.5 yenes japoneses aprox.
CONCEFTO 1995 1996 - 1997 1998 199 2000
Gastos de Personal 3,647,572 11,526,814,04 15,962,003.33 17.964,938.30, 22,154,666.16
Total ge Servicios de Persomal 32MA20388] 1322030621 17932325.72] . 2006229010]  24,586.404.53
Consumo do Maleriates A0022.04]  LE60S0000|  LIIIATEGO|  LE20S5300| 244123800
Fotal de Gastos Generales TB200000,  6E0.S0400] | 861176800 9.029.6500] 1260851200 308340000
Gastos de Mantenimiento y 195,000.00 442500000  1.037,000.00 904500000 1,726,025.00
Reparacidn .
Giran Total de Gastos do Operacion 5456.225.00| 2194140927 2632157241]  31,812886.10]  39,656,154.53]  3,08340000
In-versiones :
Mobiliario y Equipos de Oficina 74.600.00 184,000.00 16,000.00, 158,850.00
Equipo de Transporte 433,085 004 - 350,000.00
Sistema de Cémputo . . 385,000.00 260,500.001 205,400.00
Total de Inversiones Administrativas 74,600.00 _ 1,002,085.00 276.500.00 914,250.00
Terrenos )
Edificios . : 1,959,523.30 115,000.00 300,000.00 T52,000.00]
Totl Construccidn 1,959,523.30 115,000.00 300,000.00 762,000.00
Maquimaria, Bquige ¥ 4,113,000.00 122211000 ves3oooon|  eseearoco|  2,68.500.00
| Herramientas
Total Equipe 2.115,000.00 2221000 1.663.00000] . 659647000 2,168.500.00
Toul brversiones TIE9.60000 . Z0B1.73430]  2780,08500|  T.L72.97000[  3,544.75000
GRAN TOTAL DE Presupussto de geaseasor| 240034351 anlonesral]  3zoesgssio] 4330090453 308340000
mlm o InVersiones | .
Fuente: INFOTEP

Los gastos de mantenimiento y reparacion del INFOTEP alcanzan un nivel entre RD$2,770,000 y
RD$6,730,000 (entre 18 millones y 43.8 millones de yenes japoneses), ocupando una proporcion de 2.4 a 3.2%
de los gastos de operacién total. En el Centro Nacional de Santo Domingo, estas cifras oscilan entre RD$700,000
y RD$1,880,000 (entre 5 mitlones y 12 millones de yenes japoneses), que comresponden a 5.1% y 7.2% de los
gastos de operacién, y en la Oficina Regional Norte, entre RD$170,000 y RD$1,720,000 (entre 1.2 millones y 11
millones de yenes japoneses), que corresponden a 1.3% y 2.8% de los gastos de operacion. Los gastos generales
del Centro Regional Norte de Santiago para el afio 2000 corresponden a alrededor de un cuarto de los de la
Oficina Regional Norte. Asimismo, tanto e] Centro Nacional de Santo Domingo como Ia Oficina Regional Norte
tienen presuptiesto destinados a Ia adquisicion de equipos segiin la necesidad con la suma entre RD$ 120,000 y
RD$6,590,000 (entre 0.8 millones y 6.59 millones de yenes japoneses). Por tanto, se supone que se lleva a cabo
con facilidad relativa el mantenimiento, reparacién y adquisicién de los materiales consumibles. '

El INFOTEP compromete que se tomardn Jas medidas presupuestarias para el proximo ejercicio con el objeto
de la ejecucidn del Proyecto, en base al presente Informe de Disefio Basico.

243 Personal y N‘vel Tecmco
Como s¢ ha mencxonado anteriormente, tanto el pexsonal técnico del Oentro Nacional de Santo Domingo
como el del Centro chlonal Noite de Santiago tienen nuicha experiencia en su campo especializado, y tienen
también buen conocimiento y experiencia de los equipos a ser dotados mediante el Proyecto, Por tanto, no se
 observa ningin problema en la operacién y mantenimiento de los equipos del Proyecto.
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CAPITULO3 PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO
3.1 Plan de Ejecucién

3.1.1 Lineamiento de Fjecucién
(1) Régimen de Ejecucién del Proyecto

El organismo ejecutor de la parte de la Repiiblica Dominicana para la ejecucidn del Proyecto serd ¢ INPOTEP
Después de 1a firma del Canje de Notas Reversales entre el Gobierno del Japén y el Gobiemo de la Repiblica
Dominicana, se firma cl contrato de consultoria entre ¢l Gobierno de 1a Repiiblica Dominicana y la firma
consultora japonesa, para proceder a la preparacion de los documentos de licitacién y la supervisién del Proyecto.
Asimismo, €l Gobiemo de la Repubhca Dominicana coiitrata a la firma japonesa para realizar el suministco Y
monta]c de los equipos bajo la supervision de la firma consultora.

- Después de la finalizacién del Proyecto, el INFOTEP asumird la responsabilidad de la operacion y
mantenimiento de los equxpos

2 Inwam:entodeStmmmﬁo
En consideracion a que ‘el Proyecto se realizard bajo el sisterna de a Cooperacion Fmancnera No
~ Reembolsable de] Japdn, se tomardn en cuenta las sngmentes directrices en la gjecucion del Proyecto

A efectos de ejecutar sin problemas el Proyecto, es lmportante mntcner una buena comunicacion entre el
OIganismno ejecutor dominicano, la firma consultora japonesa y el contrattsta de surmmstm Y montaje de eqmpos,
a través de mfom]ammes e intercambios de opiniones.

Debe dividir claramente el ambito de responsabﬂ.ldades de los servicios de la energia electnca, abastecnmento
de agua y desagiie, etc. para una buena realizacién del Proyecto. Al mismo tiempo, debe tomar las medidas
oportunas para evitar cualquier accidente durante el almacenaniento terporal de los materiales de montagc vlos
equipos, el transporte, y las obras de montaje de los mismos.

" El Personal Japonés enel Sumuustro '

~ Entre los equipos a ser suministrados mediante el Proyecto, existen algunos que necesitan ensambla;e y

montaje. Por otro lado, hay que evitar cualq_uler problerna de pérdida de funcionamiento y comportamiento

debido a la imperfeccién del ensamblaje y montaje y al dafio ocasionado después del montaje de los equipos de
- manejo dificil tales como los equipos de Artes Gréficas, de Mecdnica Industrial, etc. Por este objetivo, se incluird
en el trabajo de suministro del proveedor hacer Ja instrucci6n de los trabajos de desembalaje, traslado, ensamblaje
y montaje, prueba de funcxona:mento y ajuste, explicacién de uso, operacién y mantenimiento, enviando el
personal técnico japonés a la Repubhcm Dominicana. Los trabajos que requieren a asistencia del personal técnico
ser.in los siguientes.

. Admlmstramon de SUMinIsro: coordmacmn de los procedimientos de trimite aduanero, transportc y
recepcidn de equipos, etc.

» Equipos para el taller de ArteS Grificas: ajuste e instruccion de operacién de: rastreador de imdgenes,
procesador de peliculas, prensa industrial OFF-SET monocrom, prensa OFF-SET de colores, ete.

» Equipos para el taller de Medios Audiovisuales: ajuste ¢ instrucci6n de operacion.

« Fquipos para el taller de Mecénica Automotriz: ajuste e instruccin de operacion de: equipo para probar
bombas de inyeccion diesel, probador de alineacion de nenrmdtico, etc.

. Equlpos para el taller de Metrologfa: -ajuste e instruccién de manejo de la mAquina para medir por
comdenadas efc.
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o Equipos para ¢l taller de Mecénica Industrial: ajuste e instruccién de operacion de: fresadora CNC de alta

precisién y méquina CNC

¢ Equipos para e} taller de Refrigeracion y Aire Acondicionado: ajuste e instruccién de opcmcxén
o Equipos para el taller de Electrénica: ajuste e instruccion de operacion.

3.1.2 Consideraciones a Tomarse para la Ejecucién

(H

@

&)

Al efectuar el Proyecto, se necesita tormar medidas apropiadas para evitar mterferencxa de las obras de
montaje de los equipos, confirmando oportunamente el avance de las obras de responsabilidad dominicana
tales como las obras de preparacion de los talleres de Artes Gréficas y de Medios Audiovisuales, traslado de
los equipos, obras de cambio de las paredes de divisién de los talleres, obras de energfa electnca, sistema de
abastecimiento de agua y desagiie, efc.

Tomando en cuenta que la ejecucidn del Proyecto se lleva a cabo en los edificios existentes del INFOTEP,
debe estudiar bien el procedimiento y acceso de traslado y montaje de los equipos a fin de evitar la
interrupcion de las actividades formativas diasias en los tafleres.

Debido a que los equipos de Artes Gréficas son pesados y grandes, hay que asegurar bien el acceso de
transporte pensando en que se use maquina pesada o se amplie la entrada quitando las puertas, efc. Por
consiguiente, se deben analizar bien las dimensiones de Jos equipos entre el INFOTEP, la firma conmltora y
¢l proveedor después de la licitacion de suministro de eqmpos

3 1.3 Divisién deRmpomablhdadde}anecuuon ' '_
Se muestran los 4mbites de responsabilidad para la ejecucion del Proyecto de Ia pane japonesa ydela parte
dormmcana en el Cuadro 3. 1 '
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"Cuadro3.1 AMBITO DE RESPONSABILIDAD DEL PROYECTO

REPUBLICA
CONCEPTOS | JAPON 11V mICANA

1. Aseguramienio de los sitios del Proyecto.
2. Pago de comisiones del arreglo bancario al banco en el Japon.

3, Tramites aduaneros y de exencitn de imgriestos.

4, Otorgamiento a los nacionales japoneses, cuyos servicios son
requeridos para 1a ejecucion del Proyecto, de las facilidades que fucran
necesarias para su entrada y permanencia, y de la seguridad en fa
Reptiblica Dominicana,

5. Equipos

Suministro de equipos
Transporte maritimo
. Transporte intemo en la Repiiblica Dominicana
Obras de montaje _
. Prueba de funcionamiento y ajuste
Instruccidn de uso
Productos consumibles y plezas de recambno

6. Energia eléctnca. agua potablc gas, ef
7. Todos 108 trdmites de autorizacion y sohcxtud relacmnados con la
ejecucion de suministro de equipos. :

8. Asignacién del personal y el prwlpuesto necesarios para la operacion y
mantenimiento efectivo.

9. Mantenimiento y uso adecuado y efectivo de los equ;pos otorgados por
- ]a Cooperacitn Financiera No Reembolsable del Japén.:

10. PagodetodoslosgastosdeobrasdcmstaMones y de transporte y
montaje de equipos que no estén cubiertos por la Cooperacién,

11.Coordinacidn 'y sotucion de todos los problemas causados por tcrceras .
pcrsonas durante la ejecucién del Pnoyecto en los sitios. '

O |OICIC

QOoO0CO0

ololololololo

3.14 PlandeSupervrsléndeEjewuon
Bl lineamiento basnco y las consnde:amones a tomarse pata la supemsmn de ejecucion del Proyecto son los
51gu1entcs

- El consaltor debe rmhmr una buena coordmamon con el INFOTEP, la entidad ejecutora del Proyecto, para que
- los trabajos de traslado y montaje de los equipos se lleven a cabo sin problema. Especiaimente, las obras de

_ preparacion del taller de Artes Grificas y del taller de Medios Audiovisuales, las obras de cambio de las paredes -
de divisién de los talleres, etc. que se llevarén a cabo bajo la responsabilidad de la parte domlmcana deben estar
'tcrmmadas antes de la llcgada de los equipos, por To que se confirmarén mensualmente entre ambas partes Ja
- situacién del procedlmlento de presupuestacmn, avance de las obra.s entre ofras cosas. Se confirmard también & la

: llegada de los equipos, el plan de transportc, asegura:mento de camino de acceso, conﬁmlac:én de entrada de los :
equipos pesados, etc, Asumsmo por imotivo de evitar cualqmer interferencia entre las obras japonesas de montaje
de eqmpos y las obras dominicanas del lado primario de la epergfa eléctrica, instalacién de abastecimiento de
agua y desague instalacion de fuberia de aire, etc., se debe ajustar y coordinar bien entre ambas panes el
procedmuento y momento oportuno de ias obras.

63



3.1.5 Plan de Suministro de Equipos

Dentro de los equipos a ser dotados por el Proyecto, la computadora, impresora ldser, impresora a color,
guillotina, faminador, equipos andiovisuales, herramientas de mecanica automotriz, herramientas de metrologia,
herramientas de refrigeracién y aire acondicionado, herramientas de electrénica, etc. son adguiribles a través de
los representantes en Ja Repriblica Dominicana, asi facilitando el manteniriento de los mismos, razén por la cual
se consideraré la posibilidad de adquisicién de los mismos en la Repiblica Dominicana, aunque el origen de los -
productos puede ser Japén u otros terceros pafses fuera de la Repiblica Dominicana. Sin embargo, si el
organismo ejecutor desea adquirir los equipos de la fabricacién japonesa, americana o europea desde el punto de
vista de Ja calidad de productos, serd razonable suministrar los equipos fabricados en algunos de los pafses
componentes del Comité de Asistencia al Desarrollo (CAD) considerando la resistencia y durabilidad de los
mismos. Al mismo tiempo, tomard en cuenta el lugar de adguisicién de los repuestos, aun tratindose de los
productos de CAD, porque si el proveedor mantuviera base de repuestos en algiin pafs que tenga vuelo directo a
la Repﬁblica Dominicana, se podrian adquirir los repuestos en 2 semanas, lo cual faci]jtarfa la administracion y
mantenimiento de los equipos en el pas.

Enla Repiiblica Dominicana existen varios representantes de productos Japon&ees, americancs y europeos, y
se observan muchos productos de ongen de dichos pafses que estdn difundidos en el mercado. Estos
representantes cuentan con técnicos propios de mantenimiento y es factible dar mantenimiento a los eqmpos que
requieren mantenimiento penédlco tales como equipos audlowsua]es equlpos de mecémca automotnz, equipos
electrénicos, equipos de metrologia, etc.

Los equipos que no requieren mantenimiento o matemles consurmbl&e especmles serén sunumstrados de

s

- Japdn.

3 1.6 Pmoednmento de E}ecucmn ' ' :
- En caso de que este Proyecto se realice bajo la Coopcracmn Financiera No Reembolsable del Japon despues
de la fima del canje de Notas Reversales entre ‘ambos gobiernos, se procederd a la. firma del contrato de
consultoria entre el Gobierno de la Repiiblica Dominicana y la empresa consultora j _]aponesa. Tras la verificacién
del contrato de consultoria por el Gobierno del Japdn, la consultora llevara a cabo el disefio detallado. Después de
la ﬁnallzacmn del diseiio detallado, el organismo ejecutor y la consuliora prooederé a: la preparacién de los
documentos de licitacién, la realizacién de la licitacién para la adquisicién y montaje de los equipos, y la
evaliacién de las ofertas de los licitantes. A continuacién de la evaluacién de las ofertas de la licitacion, el
organismo ejecutor contrata al proveedor de equipos japonés, y Tuego de la verificacién de dicho contrato se '
efecttian ¢l suministro y montaje de los equipos. Se prevé menos de 12 meses en concluir dichos. trabajos,
terminando el Proyecto en un ejercicio fiscal. : ' o

(1) Dlseno Detallado ' '

En base al Informe del D13cno Basico del Proyecto la firma consultora realizard la Ievxslén de las
mpecxﬁcacmnes de equipos y visitara a los sitios paxa confirmar los detalles, y concluird los documentos de
licitacién. La revisién de las especnﬁcacmnes preparadas en el disefio bésico se mahmm segun 1a necesidad,
confirmando que si se suspende o no la fabricacion y el cambio de la situacion del mercado en la Repubhca
Dominicana. Se prevé 1,7 meses en concluir dichos t:aba_]os

V4] L1c1tacmn '

Después de la finalizacién del disefio detallado a firma consultora ird a la Republica Dominicana para
confirmar el avance de las obras que pertenece a la responsabilidad dominicana, A continuacion de esto, se
convocard piiblicamente en el periddico en Japm a los solicitantes que deseen participar en la licitacién del
. suministro 'y montaje de equipos para el Proyecto, y se realizar la licitacion bajo la pn:sencm del personal

pernnente del Proyecto Se tardard 1,5 meses para concluir dichos trabajos. :
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(3) Suministro y Montaje de Equipos

Una vez aprobado por el Gobiemno del Japdn el contrato de suministro y montaje de equipos firmado con el
Gobierno dominicano, el proveedor de equipos comenzard el procedimiento de adquisicién y fabricacién de los
equipos concorde al contenido de dicho contrato. Se tardardn 8.5 meses para terminar este trabajo. Se muestra el
cronograma de ejecucién del Proyecto en el Cuadro 3.2,

Cuadro 32 CRONOGRAMA DE EIECUCION

Mes 1 2 3 4 S 6 7 ] 9 10 11 12
8 (Estudio en la Repiiblica Doﬁlmicana) [3.2 meses

’:% (Estudio en Japén)

% (confirmacidn eﬁ la Repﬁﬁlica Dominicana)

2

5 (Trabajo relacionados a la licitacion)
Mes ] P 3 7 3 3 7 1 8 5 0 1 11 | 12

(Transporte de equipos)

]  i(Suministro y fabricacién)

Adquisicién ¥
Montaje

Montaje e instruccién operativas)

317 Obhgauonw de 1a Parte Dominicana : i '
Al efectuar el Pmyecto la parte dominicana debe realizar los trabajos listados a continmuacién.

) Preparauén de los Talleres
"De los talleres solicitados, los talleres dc Axtcs Gmﬁcas y de Medxos Audxov:suales del Centro Nacional de

Santo Domingo son nuevos. Estos dos talleres se ubicardn en el edificio que estd al lado del edificio del taller de
* Ebanisterfa y al sureste del recinto del Centro (ver el Plano de Disposicion). Este edificio fue construido en la
segunda fase de la construccion del Centro en 1993, y una parte sc usa acmalmentepamel taller de Panaderia y
Repostcnay el taller de Confecci6n. El taller de Artes Graficas se ubicard en fa primera planta de este edificio,
ocupando un 70% de la superficie de esta planta. El taller de Medios Audiovisuales se ubicard en la segunda
planta y al costado del taller de Confeccidn, ocupando un 60% de la superficie de esta planta. Estos espacios
reservados tienen suficiente drea y altura de técho para instalar los equipos y realizar las actividades formativas.
Por otro lado, las salas que se encuentran en estos espacios estdn desocupadas en su mayoria, salvo algunos casas
que estdn utilizadas como oficina o aula, pero no s¢ observa ningiin problema para trasladar los equipos
instalados actualmente de dichas salas. Bl INFOTEP compromete ¢l traslado de estos equipos y muebles
existentes, la modificacién de los espacios y la aportacién de los servicios de energfa eléctrica, agua potable y
desagiie, de acuerdo con el procedimiento y en los momentos oportunos para la ejecucion del Proyecto.
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(2) Obras Adicionales Relativas al Suministro de Equipos
1) Centro Nacional de Santo Domingo

Se necesitan algunas obras adicionales relacionadas al montaje de equipos, tales como las obras de
cimentacién de méAquinas, la ampliacién y modificacién del lado primario de la instalacién eféctrica, el sisterna de
suministro de agua y desagiie, la tuberfa de aire, etc. para complementar la capacidad actual deficiente.
2) Centro Regional Norte de Santiago

Se necesitan algunas obras de ampliacién y modificacién, relacionadas al montaje de equipos, del lado
primario de la instalacién eléctrica para complementar fa capacidad actual deficiente.

(3) Equipos a ser Suministrados por la Parte Dominicana
Los materiales consumibles y las piezas de repuestos serdn suministrados a costa de 1a parte dominicana, salvo
aquellos que se necesitan durante las pruebas de funcionamiento y la capacitaci6n de operacion.

(4) Autorizaciones, Permisos y Tramite Aduanero
La parte dominicana asumird la gestion de autorizaciones y permisos necesarios en la Repiiblica Dominicana
relacionados con la EJGCUCIOH del Proyecto, y preparard los documentos para el tramite aduanero de los equipos

(5) Acuerdo Bancario con el Banco en Japén
Se debe realizar con prontitud la ejecucitn del acuerdo bancario y la emision de las Autorizaciones de Pagoen
cada momento oportano a lo largo de la ejecucion del Proyecto.

3.2 Estimacion de los Costos de Operacion y Mantenimiento

En caso de que este Proyecto se realice bajo la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japén, los
gastos a ser asumidos por la parte dominicana se estiman ascender a RD$347,000, cuyo desglose consisie en
RD$337.000 en el Centro Nacional de Santo Domingo y RD$10,000 en el Centro Regional Norte de Santiago.

Por otra parte, el monto anual de operacién y mantenimiento de los equipos mnﬁnjsﬁados a través de la
ejecucioén del Proyecto asciende a RD$2,638,000 que corresponde al Centro Nacional de Santo Domingo, y
RD$230,000 al Centro Regional Norte de Santiago, sumando en total RD$2,868,000.

Los responsables directos de operacion y mantenimiento serdn en principio los docentes o instructores de
cada taller. Los docentes o instructores avisardn al encargado de operacién y mantenimiento de cada Centro
cuando se presenta la necesidad de comprar o reparar los equipos. El encargado de operacion y mantenimiento
del Centro observa y evaliia el problema, y emitiré la solicitud de reparacion a la seccitn encargada del Cenirooa
alguna empresa fuera del Centro pero dentro del pafs, o emitird orden de compra al extranjero.
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CAPITULO 4 EVALUACION Y RECOMENDACIONES

4.1 Verificacion de Ja Pertinencia de} Proyecto y sus Beneficios
Con la ejecucion de este Proyecto, se lograrén los siguientes efectos beneficiarios directos e indirectos.

(1) Efectos Beneficiarios Directos

- Se puede esperar el mejoramiento cualitativo de la habilidad técnica de los trabajadores, déndoles la
oportunidad de adquirir Ia tecnologia modema requerida en el mercado de trabajo tales como: el sistema de
control numérico computarizado mediante el manejo de los equipos de dltimo modelo, la tecnologia
fundamental ¢ imprescindible en las industrias manufactureras como Ja metrologia, la soldadura, etc,, y la
ltima tecnologia en los medios andiovisuales, electronica, etc., a través del suministro de los equipos para
los 8 talleres mediante la ejecucion de! Proyecto.

= Se puede incrementar el niimero de participantes por el aumento de la cantidad de equipos en los talleres del
Proyecto. Mediante lo cual, el INFOTEP logrard aumentar la capacidad institucional de formacion
proffslonai Y asi se permitird reforzar las actividades formativas para los jévenes que el INFOTEP estd -
concentrando sus esfuerzos. -

- Mediante Ia e;ecuc:én de este Pmyecto 58 puede aumentar la oportumdad de surministrar la mano de obra

'cahﬁcadaalasnncro pequefias y medianas empresas de los sectores de artes grificas, refrigeracion y aire

acondicionado, mecdnica automotriz, ec. que no cuentan con los recursos propios para formar a sus

‘trabajadores debido a la limitada capacidad adnumstmtlva y financiera; Esto contribuiré al incremento de la

productividad, al mejoramiento de la calidad de Tos productos, y al desarrolio de los recursos humanos

" conforme a la politica de desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas de la Repubhca
Dominicana. '

- Enel Cenlm Naclonal de Santo Dommgo, el mimero de egresados de los talleres propios de] Proyecto yde
los talleres relacionados al Proyecto (taler de Mecdnica General, taller de Soldadum., taller de
Mantenumento Meciinico, taller de Mantenimiento de Vehiculo, taller de Pintura de Vehiculo) fueron 9 071
éntre 1994 y 1998 que corresponde a un 31, 8% del mimero total de egresados que fueron 28,351 personas. -
En el Centro Regional Norte de Santiago, ¢l mimero de egresados de los talleres de Electrénica y de
Refiigeracion y Aire Acondicionado, que son los talleres del Proyecto, fueron 783 entre 1996 y 1998 que
‘comresponde a un 10.8% del mimero total de fos egresados que fueron 7,272 personas. Teniendo en cuenta
que ¢! niimero medio de egresados por-afio en el Centro Nacional de Santo Domingo y en ¢l Centro
Regional Norte de Santiago es de 5,670 y 2,424 personas respectivamente, se estima que més de 2,000

‘participantes al afio podrén recibir el beneficio a través de la ejecucion del Proyecto. Ademds de esto, el
niimero de beneficiarios directos alcanzar a unos 2,200 personas al afio al afiadir el nimero de participantes
que asistird a los ta]lesres nuevos: el taller de Artes Grificas y el taller de Medios Audiovisuales.

(2) Efectos Beneficiarios Indlwctos

- Mediante la ejacucmn de este Proyecto se podra mejorar el mvel tecnolog1co y el nivel de formacién
técnica profesionat del INFOTEDP, la institucién que hace el rol principal dentro del sistema de formacidn
téenica profesional de la Repriblica Dominicana, al mismo tiempo incrementard el ntimero de trabajadores
capacitados y habilitados a ser suministrados al mercado de trabajo, y mejorar la calidad tecnoldgica de los
misenos, lo cual mejorard el nivel tecnolégico de todos los sectores del pais contribuyendo al mejoramiento
de la competitividad intemacional del sector manufacturero. '
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- Mediante la ejecucion de este Proyecto, se podrd incrementar la productividad en todos los sectores del pais
como se ha mencionado anteriormente, a través del mejoramiento cualitativo y cuantitativo de los recursos
humaros calificados de la Repiiblica Dominicana.

- ¥l equipamiento de los talleres por la ejecucion del Proyecto ofrecera la oportunidad de la formacion
ocupacional a las personas que no pudieron recibir la educacién formal, dandoles Ja posibilidad de colocarse
en los trabajos de mejor condicién laboral, a través de lo cual la formacidn técnica profesional hard el papel
complementario de la educacién formal.

- Mediante la ejecucién de este Proyecto, contribuird al mejoramiento de la situaci6n de desempleo de todo el
pais, aumentando ta oportunidad de colocarse en los trabajos a Jos jovenes capacitados.

- La participacién en Ta formacion didéctico-metodoldgica y la actualizacién tecnologica de los docentes e
instructores del INFOTEP, una institucién principal dentro del sistema de formacién técnica profesional de
la Repiblica Dominicana, tendrd el impacto de mejoramiento en el nivel tecnolégico de los docentes e
instructores de las otras instituciones de formacidn técnica profesional del pais.

Este Proyecto tendrd gran efecto beneficiario del sector manufacturero de 1a Repiblica Dominicana, como s¢
ha mencionado anteriormente, al Tismo tiempo ser de beneficio para unos 10 mil trabajadores durante estos 5
afios siguientes, EI INFOTEP como institucién ejecutora del Proyecto, tiene alta capacidad administrativa y goza
de recursos financieros relativamente abundantes, por lo que se justifica que esta institucién tenga alta capacidad
de administrar el Proyecto en forma efectiva. En consideracién a todo esto, se justifica razonable efectuar este
Proyecto mediante Ia Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japon.

42 Recomendaciones
A fin de garantizar el uso eficiente de los equipos dotados por el Proyecto, el INFOTEP deberdn establecer las
siguientes medidas después de la ejecucion del Proyecto. '

() El INFOTEP tiene recursos financicros relativamente abundant&s de modo que debera asegurarse los
recursos para actualizar los equipos aportados por €l Proyecto con su propio fondo después de la
amortizacién de los mismos tomando en consideracién la depreciacion anual, a fin de lievarse a cabo las
actividades formativas en forma sostenible.

(2) Con el propésito de utilizar efectivamente los equipos a ser ecpnpados, debera efectuar en forma exhaustiva
la formacién de docentes. :

(3) Deber4 evitar en la medida de lo posible dejar los equipos fuera de servicio por la falta de repuestos o
materiales, adquiriéndo sisteméticamente los repuéstos y/o materiales consumibles.

(4) Continuar minuciosamente el estudio de seguimiento de los egresados que comenzé recienternente,
examinando los efectos beneficiarios de los equipos apoﬁados y actualizados mediante el Proyecto, a fin de
establecer el lineamiento de equipamiento de los talleres eﬁ el futuro, '
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ANEXOTI-1 MIEMBROS DE LAS MIISONES DE ESTUDIO

Miembros del Equipo de Estudio de Disefio Bésico

Nombre Responsabilidad Institucion
(1) Suguru Aoyama Jefe de Misidn Representante Residente de la
' Oficina de JICA en la Reptiblica
Dominicana '
(2) Tadamasa Iketani Asesor técnico Organizacién de Desarrollo de
_ ' Empleo y Recursos Humanos del
: . Jap6n
(3) Tatsuya Imai Coordinador del Proyecto Divisién de Planificacidn,
Departamento de Administracion
* de Cooperacién Financiera No
. Reembolsable, Agencia de
Cooperacién Internacional del
' : Japén .
(4) Masami Suda Jefe de consultor/Planificacién System Science Consuitants Inc.
_ : : de capacitacién vocacional
(5) Hiroshi Kishimato Plan de equipos 1 System Science Consultants Inc.
(6) Tadashi Nishie Plan de equipos 2 System Science Consultants Inc.
(7) Toshiharu Hata Plan de equipos 3 - System Science Consultants Inc.
(8) Tsutomu Ishikawa Plan de instalacién System Science Consultants Inc.
(9) Isao Dojun Adquisicién/estimacion de System Science Consultants Inc,
' ' . costos . _
(10)-Yutaka Wakamatsu__ " System Science Consultants Inc.

Intérprete

Miembros del Equipo de Estudio de Explicacién del Borrador de Disefio Bésico

Nombre ‘ Responsablhdad Institucién
(1) Tomio Takahashi Jefe de Misién Representante Residente de la
' : ' Oficina de JICA en la Repiblica
L C : . Dominicana _
(2) Tatsuya Imai Coordinador del Proyecto Divisién de Planificacién,
. Departamento de Administracion
" de Cooperacién Financiera No
Reembaolsable, Agencia de
Cooperacion Internacional del
. ‘ Jap6n -~
(3) Masaml Suda - Jefe de consultor/Planificacién  System Science Consultants Inc.
‘de capacitacién vocacional _ S
4) H1rosh1 Klshlmato Plan de equipos 1 System Science Consultants Inc,
Intérprete - ~ Systemn Science Consultants Inc.

~ . (5) Yutaka Wakamatsu
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ANEXOTI-L

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA MISION DE ESTUDIC DE DISENO BASICO
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2 | 20-Feb Salida de Miami 08:20 (AA 1543) (17 Llegada 4 Samo Domingo 15:20. factwacion en ¢l Hoiel Flaza tdem que Lxquierdz
Visita 2 14hébé’ yla
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ANEX0I1-2

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA MISION DE
EXPLICACION DEL DISENO BASICO

< Z Coondinad ' o | Jefe Consultor/ Plan
Q E Jefe de Misién nacor de Capacitacitn Plan de Equipos | Intérprete
I <« i FProyecto : .
@) s @ Vocacional
Z « [
@l £ |a _ .
% g Tomio Takahashi Tatsuya Imai Masami Suda Hiroshi Kishimoto | Yutaka Wakamatsu
[a) ) ]
1| 17-Jun |S8b Salida de Narita 11:00 (NHOL0) > Llegada a Nueva York 21:01
2 | 18-Jun Salida de Nueva York 12:34 (AA635) — Llegada a Santo Dominge 16:38
3 | 10. L Visita de contesfa a JICA, Embajada del Japan, Oﬁcma Nacional de INFOTEP. Visita de cortesfa y reunidn con el
=JUn | S8 | centro Nacional de INFOTEP
4 | 20-Jun jMar. Discusio’nes en el Centro Nacional
s | 21 Mié. Discusitn en el Centro Nacional sobre el contenido de la Minuta, las especificaciones de Jos equipos para los talleres
_ o un M ge metrologfa, mecénica industrial y mecdiilca automotriz, informe a IICA, firma de la Minuta de Discusiones
6 | 22-Jun § Jue. Recopilécién de datos recolectados, reunién interna
Informe a JICA,
discusién en la _
Oficina Nacional de o
' I-NEOTEP N : Discusion en el Centro Nacional de las especificaciones de los
7 | 23-Jun } Vie. Salida de Santo . ) )
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12 | 28-Jun | Mié. nica Automotriz, discusion sobre la snuacuﬁn de los pamcxpantes
: plan nacional, etc. :
13 | 29-Jun | Jue. Centro Nacional; c_onSurﬁo de los materiales consurnjblcs, etc.
14 | 30-Jun | Vie Oficina Nacmna] de INFOTEP; confirmacién final de los eqmpos, :
. 4 : 1nfom1e ala Embajada del Japén ya JICA :
15 1-Jul Recopxlac:én de datos recolectados reunién interna
. Salida de Santo Dommgo 12: 3’1 {AAS88) — Llegada a Nueva York
16| 2-Jul
16:29
17 | 3-Jul §Lun. Salida de Nueva York 12:15 (NH009) -
18 | 4-Jut |Mar. |Liegada a Narita 14:50
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ANEXO]II-3

LISTA DE PERSONAS ENTREVISTADOS

Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional (INFOTEP):

Dra. Arlette Valdez Aguasvivas
Ing. Eddy Matos

Lic. Juan Casilla Benzant

Lic. Guillermo Pefia Heririquez
Lic. Rubén Mateo Roa

- Lic. Muling Sang Ben

Lic. Olga C. Pérez

Lic. Yadira Montero

Junta de Directores de INFOTEP:

Dr. Rafae] Albulquerque
Ing. César Nicolds Penson
Sr. Julio César Garcfa Cruceta

Ing José Turull

Directora General
Subdirector Administrativo

-~ Subdirector Técnico Operativo

Director de Planificacién

Gerente de Promocién y Control de Aportes
Encargada de la Cooperacién Técnica
Encargada del Departamento de Investigacién
Supervisor Central de Aportes

 Secretario de Estado de Trabajo y Presidente de la Junta de
- Directores de INFOTEP |

Titular Coordinador Empresarial -
Representante del Consejo Nacional de la Empresa Privada

: Vicepresidénte de 1a Junta de Directores

Representantc'de_} Sector de los Trabajadores
Asesor de la Junta de Directores

Centro Nacwnal de INFOTEP en Santo Dommgo

Lic. Claudio Perez

St. Francisco H. Paez Cid
St. Salvador Ponciano

Sr. José Marcano

Sr. Thonny Rodriguez
Sr. Angel Matos Audén
Sr. Bemardo Amarantc

_ Sra Carmen C Matos S.

Lic. Emesto Enrique Acosta

Director del Centro Nacional de INFOTEP
Mantenimiento

Encargado de Mecdnica Automotriz -
Encargado de Soldadura Eléctrica y Oxiacetilénica

- Encargado de Mecénica Industrial y Metrologfa

Encargado de Audiovisuales
Encargado del Dept. De Artes Gréficas

: Encargada del Depa.ttamento de Planes y Proyectos, Oﬁcma

Nacional

Coordinador Técnico

Centro Regional Norte de INFOTEP en Santiago:

Lic. Manuel de Le6n
_ Ihg. Sanﬁago Vargas

Sr. Luis Castillo
 Sr. Rafael Elias Gonzdlez

Director Regional
Encargado del Centro

.Encargado del Taller de Rcﬁ'lgcracnén

Encargado_ del Taller de Electronica
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St. Francisco Paez Cid Encargado Nacional de Oficina de Servicios y
Mantenimiento
Sra. Claudia Jerez  Encargada de Orientacién y Empleo

Centro Regional Suroeste de INFOTEP en Azua:

Lic. Maira Morla Pineda Directora Regional Suroeste
Sr. Dominga Pefia Encargada de la Unidad Administrativa
Sr. Idionis Pérez Encargado del Departamento de Asesoria y Formacion
- Ocupacional |
Sr. Luis Encamaci6n E Asesor Empresarial

Secretariado Técnico de la Presidencia: o
- Lic. Nurys Presbot de Mechel Sub-Secretaria Técnica de la Presidencia

Dra. Catherine Abréu. . Asistente Técnica de la Sub-Secretaria

Lic. Yukiko Kaneda - Expertaen Planificacién de Desarrollo
Secretaria de Estado de Trabajo _ : o

Lic. Pablo Antonio Acosta Director General de Empleo y Recursos Humanos

Secretaria de Estado de Educacién y Cultura: o o
Lic. José Encarnacién Romero Técnico Docente Nacional, Encargado de Proyectos y
Fvaluacién A '

Deutshe Gesellshaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ):

Sra. YolandaFraga -  GTZen Santo Domingo
Plan Internacional: :

Sr. Peter van Dommelen - Gerente de Programas

Sra. AngelaMattin Roca - - Coordinadora del Prcg;ama'
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Embajada del Japon en la Repiiblica Dominicana:

Sr. Masato Akazawa Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
Sr. Toshio Watanabe Consgjero
Srta. Naomi Kato ' _ 3er. Secretario

Oficina de JICA en la Repiblica Dominicana:

Sr. Tomio Takahashi Director

Srta. Mikiko Oba | Jefe del Departamento de Cooperacién Técnica y
~ Econdmica |

Sr. Dario Contreras | Encargado de Cooperacion Técnicé y Econémica
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MINUTA DE DISCUSIONES

ESTUDIO DE DISENO BASICO SOBRE EL PROYECTO DE
AMPLIAFCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE LOS
CENTROS DE FORMACION PROFESIONAL DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

En respuesta a la solicitud del Gobiemo de la Republica Dominicana, el Gobiemo del Japon
‘decidio Jlevar a cabo el Estudio de Discfio Basico sobre €l Proyecto de Arhpliaci(’)n de la
Capacidad Instalada de los Centros de Formacién Profesional (de aqui en adelante se denominard
"el Proyecto") y encargé dicho estudio a la Agencia de Cooperacion Intemacional del Japon (en
adelante "JICA"). ' |

JICAenvidala Repiiblica Dominicana una Mision de Estudio de Disefio Basico encabezada por

el Sr. Suguru Aoyama Representativo Residente, Oficina de JICA en la Republica Domunicana, y
 la Mision esta programada permanecer en el pais desde el 20 de febrero hasta el 22 de marzo de

2000. ' '

La Mision ha sostenido una serie de discusiones con las autoridades_ correspondientes del
* Gobiemo de la Repitblica Dominicana, ejecutahdo {os estudios en los sitios del Proyecto.
A través de las discusiones y el estudio de campo, ambas partes conficmaron los pu'ntbs
fundamentales descritos en las hojas adjuntas. La misién continuard sus trabajos y elaboraid el
borrador del Informe del Estudio de Diseffo Basico. - A

Santo Domingo, 1 de marzo de 2000

Sz Aoz N <o

i / v ‘<
" St Slguru Aoyama 7 Dra. Arletie Valdez Aguasvivas -
~Jefe de Mision del Estudio de Dlseno Directora General
Basico Instituto Nacional de Formacion Técnico
Apencia de Coopcracmn Intsmamonal del Profesional
Japon (JICA)} : - Republica Dominicana
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Objetivo del Proyecto
El objetivo del Proyecto es mejorar la funcion de fommacion profesional de INFOTEP
mediante ¢l suministro de los equipos de capacitacion, apoyando asi a las actividades de la
institucion para mejorar las habilidades técnicas de los trabajadores, asimismo contnbuyendo
al logro de desarrollo de los recursos humanos y mayores niveles de productividad en la
Republica Dominicana.

2. Organismos Responsable y Ejecutor del Proyecto

‘QOrganismo Responsable: Instituto Nacioniai de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP)
Organismo ejecutor: Instituto Nacional de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP)

El organigrama de la institucion arriba mencionada se muestra en el ANEXO-1.

3. Sitios del Proyecto.
Los sitios del Pmyecto son el Centro Nacional de Santo Domingo (CEN [INFOTEP) y el
Centro Regional Norte de Santiago (CENTRONORTE).

La ubicacion de los sitios del Proyecto se indica en el ANEXO-2.

- 4. Items de la Soliéitud del Gobielfﬁo de Ia Repiblica Dominicana
~a. Después de sost:nef una serie de discusiones, la parte dominicana solicité los items que
" seindican en el ANEXO-3. _ '
b. Ambas partes han llegado a un acuerdo sobre el criterio general de la seleccion de los
cursos de formacion profesmnal como se muestra en el ANEXO-4.
c. Ambas pa:tes han ilegado a un acuerdo sobre el criterio general de seleccion de los
equipos tal como se muestra en ¢l ANEXO-5.
d. Los eqmpos para el Proyecto seran oonﬁrmados despues de ser mmlnzados en Japon, de
acuerdo con los criterios establecidos.

5. Sistema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén
La parte de la Repiblica Dominicana ha complendldo el sistema y las caracteristicas de Ja
Cooperacmn Financiera No Reembolsable del Japon explicado por la Mision de! Fstudio de
Dlseno Baswo y descntos enel ANEXO—6

6. Médic_las Necesarias a sef tomadas pOr ia Parte de la Republica Dominicana
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La parte de la Replblica Dominicana tomard las medidas necesarias descritas en el ANEXO-
7, pera agilizar 1a buena implementacion del Proyecto, a condicién de que fa Cooperacion
Financiera No Reembolsable del Japdn sea extendida al Proyecto.

7. Programa del Estudio a Desarrollar _
a.  Los consultores continuaran con sus estudios en fa Reptiblica Dominicana hasta el dia 22
de marzo de 2000. '
b. JICA preparara el bormador del Informe de Estudio de _Diseﬁo' Biésico en espafiol y
enviard una mision con objeto de explicar su contenido en (o alrededor de) junio de
2000.
"¢, En caso que ¢l contenido del Informe sea aceptado en su lineamiento bésico por el
Gobiemo de la Repablica Dominicana, JICA completara el informe final'y lo enviara a
- la parte de la Repiblica Dominicana al mes de octubre de 2000. '
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UBICACION DE LOS SITIOS DEL PROYECTO
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UBICACION DE LOS SITIOS DEL PROYECTO

XO-2

-
v

ANE

cloeioag AP uUxIowoIqn 8p BABR

Fe AT

81



5l

2 5t

MAPA DE SANTO DOMING_ :

ufd

Ceittro Regional Norte |
< R

o

MAPA

82




	CAPÍTULO 2 CONTENIDO DEL PROYECTO 
	2.3 Diseño Básico 
	2.3.2 Plan Básico 

	2.4 Régimen de Ejecución del Proyecto 
	2.4.1 Descripción General del INFOTEP 
	2.4.2 Presupuesto 
	2.4.3 Personaly Nivel Técnico 


	CAPÍTULO 3 PLAN DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
	3.1 Plan de Ejecución 
	3.1.1 Lineamiento de Ejecución 
	3.1.2 Consideraciones a Tomarse para la Ejecución 
	3.1.3 División de Responsabilidad de la Ejecución 
	3.1.4 Plan de Supervisión de Ejecución 
	3.1.5 Plan de Suministro de Equipos 
	3.1.6 Procedimiento de Ejecución 
	3.1.7 Obligaciones de la Parte Dominicana 

	3.2 Estimación de los Costos de Operación y Mantenimiento 

	CAPÍTULO 4 EVALUACIÓN Y RECOMENDACIONES DEL PROYECTO 
	4.1 Verificación de la Pertinencia del Proyecto y sus Beneficios 
	4.2 Recomendaciones 

	[ANEXOS] 
	ANEXO-I MIEMBROS DE LAS MISIONES DE ESTUDIO 
	ANEXO-II PROGRAMA DE TRABAJO DE LA MISION 
	ANEXO-III LISTA DE PERSONAS ENTREVISTADOS 
	ANEXO-IV MINUTA DE DISCUSIONES 




