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序� 文� �  �

国�際�協�力�事�業�団�は�新�設�研�修�コ�ー�ス�の�計�画�策�定�、�及�び�帰�国�研�修�員�を�対�象�と�し�た�フ�ォ�ロ�ー�ア�ッ�プ�

事�業�の�一�環�と�し�て�特�別�案�件�等�調�査�団�を�派�遣�し�て�お�り�ま�す�。�

本�報�告�書�は�、�八�王�子�国�際�研�修�セ�ン�タ�ー�が�労�働�省�（�当�時�、�現�厚�生�労�働�省�）�、�雇�用�・�能�力�開�発�機�

構�、�財�団�法�人�海�外�職�業�訓�練�協�会�の�ご�協�力�の�も�と�、�平�成�１�２�年�度�か�ら�実�施�し�て�い�る�「�ペ�ル�ー�職�業�

訓�練�指�導�者�育�成�計�画�」�の�研�修�計�画�策�定�の�た�め�に�、�平�成�１�２�年�１�０�月�２�２�日�か�ら�１�１�月�４�日�ま�で�

ペ�ル�ー�、�ブ�ラ�ジ�ル�両�国�を�訪�れ�た�特�別�案�件�等�調�査�の�結�果�を�取�り�ま�と�め�た�も�の�で�す�。�

本�報�告�書�が�当�該�研�修�分�野�に�お�け�る�上�記�２�ヶ�国�の�現�状�、�今�後�の�研�修�に�求�め�ら�れ�る�要�望�項�目�な�ど�

に�つ�い�て�、�関�係�各�位�の�よ�り�一�層�の�ご�理�解�を�頂�く�た�め�の�一�助�と�な�り�、�今�後�の�研�修�員�受�入�事�業�に�資�

す�る�こ�と�が�で�き�れ�ば�幸�い�で�す�。�

最�後�に�、�今�回�の�調�査�に�あ�た�っ�て�、�多�大�な�ご�支�援�、�ご�協�力�を�賜�わ�っ�た�日�本�大�使�館�、�各�国�政�府�関�

係�者�の�皆�様�に�、�心�よ�り�の�感�謝�の�意�を�表�す�る�次�第�で�す�。�

平�成�１�３�年�３�月�

国�際�協�力�事�業�団�

八�王�子�国�際�研�修�セ�ン�タ�ー�

所�長� 木�下�建�
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Ⅰ　�派�遣�チ�ー�ム�の�概�要�

１�．�コ�ー�ス�設�立�の�背�景�・�経�緯�

　�ペ�ル�ー�政�府�は�経�済�市�場�の�活�性�化�の�た�め�に�外�資�工�場�の�建�設�を�積�極�的�に�推�進�し�て�き�た�と�こ�ろ�で�は�

あ�る�が�、�ペ�ル�ー�の�経�済�安�定�化�が�進�む�に�つ�れ�て�、�外�国�資�本�が�積�極�的�に�ペ�ル�ー�国�内�に�多�様�な�分�野�の�

工�場�を�建�設�す�る�よ�う�に�な�り�、�こ�れ�ら�の�最�新�技�術�工�場�が�稼�働�率�を�高�め�、�設�備�の�運�転�と�そ�の�維�持�管�

理�等�を�中�心�と�す�る�中�堅�技�術�者�の�養�成�訓�練�と�再�訓�練�に�よ�る�新�技�術�の�習�得�が�急�務�と�な�っ�て�き�て�い�る�。�

　�ペ�ル�ー�国�政�府�と�し�て�は�SENATI を�は�じ�め�と�す�る�政�府�系�職�業�訓�練�機�関�に�お�い�て�、�こ�れ�ま�で�の�

カ�リ�キ�ュ�ラ�ム�を�見�直�す�と�と�も�に�企�業�に�お�け�る�現�場�実�習�制�度�の�導�入�な�ど�企�業�内�訓�練�シ�ス�テ�ム�の�充�

実�を�図�る�な�ど�、�新�た�な�職�業�訓�練�指�導�員�の�増�強�に�よ�っ�て�こ�の�よ�う�な�状�況�に�対�応�し�よ�う�と�し�て�い�る�。�

そ�う�い�っ�た�状�況�の�中�、�1986 年�か�ら�1991 年�ま�で�日�本�政�府�が�プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�方�式�技�術�協�力�を�行�っ�た�

SENATIの�職�業�訓�練�指�導�員�を�対�象�と�し�た�国�別�特�設�研�修�コ�ー�ス�の�新�設�要�請�が�あ�っ�た�。�

２�．�調�査�団�派�遣�の�目�的�

　�ペ�ル�ー�国�の�職�業�訓�練�分�野�担�当�省�庁�、�SENATI、�南�部�地�区�プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�を�視�察�す�る�こ�と�で�、�上�

述�「�１�．�コ�ー�ス�設�立�の�背�景�・�目�的�」�の�要�請�の�も�と�、�2000（�平�成�12）�年�度�よ�り�新�設�さ�れ�る�国�別�

特�設�コ�ー�ス�「�ペ�ル�ー�職�業�訓�練�指�導�者�育�成�計�画�」�が�、�現�地�の�ニ�ー�ズ�を�的�確�に�つ�か�ん�だ�研�修�と�な�る�

よ�う�、�ま�た�向�こ�う�５�年�間�に�渡�る�研�修�計�画�及�び�研�修�項�目�等�に�つ�い�て�SENATI 担�当�者�と�共�通�の�方�

向�性�を�確�立�さ�せ�る�た�め�に�打�ち�合�わ�せ�を�行�う�。�ま�た�、�SENATIと�同�様�の�組�織�で�有�効�に�機�能�し�て�い�

る�ブ�ラ�ジ�ル�国�SENAI お�よ�び�関�連�施�設�を�訪�問�し�、�優�良�プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�と�す�る�に�必�要�な�技�術�、�訓�練�

手�法�、�南�米�地�域�に�お�け�る�職�業�訓�練�分�野�の�現�状�を�調�査�す�る�。�

　�な�お�、�「�ペ�ル�ー�職�業�訓�練�指�導�者�育�成�計�画�」�に�お�い�て�研�修�員�は�、�前�半�１�ヶ�月�を�財�団�法�人�海�外�職�

業�訓�練�協�会�（�OVTA）�で�職�業�訓�練�に�お�け�る�指�導�技�法�・�教�授�法�を�習�得�し�、�後�半�３�ヶ�月�を�雇�用�・�能�

力�開�発�機�構�千�葉�職�業�能�力�開�発�促�進�セ�ン�タ�ー�に�て�指�導�員�と�し�て�必�要�な�技�術�を�習�得�す�る�こ�と�と�想�定�

し�て�い�る�。�
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３�．�団�員�構�成�

団�長�・�総�括�河�合�　�諒�二� 雇�用�・�能�力�開�発�機�構�

職�業�能�力�開�発�企�画�部�長�

企�画�運�営� 佐�藤�　�正�人� 雇�用�・�能�力�開�発�機�構�　�千�葉�職�業�能�力�開�発�促�進�セ�ン�タ�ー�

開�発�援�助�課�　�調�査�役�

協�力�計�画� 池�城�　�直� 国�際�協�力�事�業�団�八�王�子�国�際�研�修�セ�ン�タ�ー�

研�修�課�　�研�修�課�長�

研�修�計�画� 細�川�　�幸�成� 国�際�協�力�事�業�団�八�王�子�国�際�研�修�セ�ン�タ�ー�

研�修�課�

４�．�調�査�日�程�

日� 行�動�内�容� 宿�泊�地�
1�0�月�2�2�日�（�日�）�

1�0�月�2�3�日�（�月�）�

1�0�月�2�4�日�（�火�）�

1�0�月�2�5�日�（�水�）�

1�7�:�4�5� � � � � �　�東�京�発�　�(�A�A�0�2�6�)�
2�1�:�0�8� � � � � �　�マ�イ�ア�ミ�着�
2�3�:�3�0� � � � � �　�マ�イ�ア�ミ�発�　�(�A�A�2�1�1�1�)�

 �4�:�0�7� � � � � �　�リ�マ�着�
1�0�:�3�0�-�1�1�:�2�0�　�J�I�C�A�ペ�ル�ー�事�務�所�打�ち�合�わ�せ�
1�1�:�4�0�-�1�2�:�2�0�　�在�ペ�ル�ー�日�本�国�大�使�館�表�敬�訪�問�
1�5�:�0�0�-�1�6�:�0�0�　�技�協�窓�口�（�S�E�C�T�I�）�訪�問�

（�S�E�N�A�T�I�-�S�u�r�q�u�i�l�l�o�に�て�の�調�査�）�
9�:�0�0�-�1�0�:�4�0�　�S�E�N�A�T�I�の�訓�練�状�況�、�現�在�の�課�題�に�つ�い�て�
　�　�　�　�　�（�先�方�の�説�明�）�
1�0�:�5�0�-�1�2�:�2�0�　�S�E�N�A�T�I� �S�u�r�q�u�i�l�l�o�の�訓�練�視�察�
1�2�:�2�0�-�1�2�:�4�5�　�S�E�N�A�T�I� �A�r�e�q�u�i�p�a�-�P�u�n�o�の�事�情�聴�取�
1�4�:�2�0�-�1�5�:�0�0�　�事�業�ビ�デ�オ�（�1�9�9�9�年�の�年�次�報�告�、�I�S�O� �9�0�0�2�取�得�、�

新�プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�）�
1�5�:�0�0�-�1�5�:�3�0�　�平�成�1�2�年�度�の�研�修�に�係�る�打�ち�合�わ�せ�
1�5�:�3�0�-�1�6�:�3�0�　�S�E�N�A�T�I�の�研�修�事�情�把�握�
1�6�:�3�0�-�1�7�:�4�5�　�平�成�1�2�年�度�の�研�修�に�係�る�打�ち�合�わ�せ�

（�S�E�N�A�T�I�関�連�企�業�、�団�体�視�察�）�
 �9�:�3�0�-�1�1�:�0�0�　�F�U�N�V�E�S�A�社�
1�1�:�1�0�-�1�3�:�0�0�　�S�U�D�A�M�E�R�I�C�A�N�A� �D�E� �F�I�B�R�A�S�社�
1�4�:�3�0�-�1�6�:�2�0�　�I�N�D�U�S�T�R�I�A�S� �D�E�L� �E�N�V�A�S�E�社�
1�9�:�0�0�-�2�0�:�4�0�　�A�S�O�S�I�A�C�I�O�N� �A�U�T�O�M�O�T�R�I�Z� �D�E�L� �P�E�R�U�

（�機�中�泊�）�

リ�マ�

リ�マ�

リ�マ�
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1�0�月�2�6�日�（�木�）�

1�0�月�2�7�日�（�金�）�

1�0�月�2�8�日�（�土�）�

1�0�月�2�9�日�（�日�）�

1�0�月�3�0�日�（�月�）�

1�0�月�3�1�日�（�火�）�

1�1�月� �1�日�（�水�）�

1�1�月� �2�日�（�木�）�

1�1�月� �3�日�（�金�）�

1�1�月� �4�日�（�土�）�

（�S�E�N�A�T�I�-�S�u�r�q�u�i�l�l�o�に�て�の�調�査�）�
1�0�:�0�0�-�1�1�:�4�5�　�S�E�N�A�T�I� �V�e�n�t�a�n�i�l�l�a�-�C�a�l�l�a�o�視�察�
1�4�:�1�5�-�1�6�:�0�0�　�平�成�1�2�年�度�年�度�研�修�員�の�上�司�と�の�打�ち�合�わ�せ�
1�6�:�1�5�-�1�7�:�0�0�　�平�成�1�3�年�度�以�降�の�技�術�研�修�課�目�に�つ�い�て�

 �9�:�2�0�-�1�1�:�1�0�　�P�a�n�a� �A�u�t�o�s�社�視�察�
1�5�:�3�0�-�1�6�:�0�0�　�J�I�C�A�ペ�ル�ー�事�務�所�報�告�
1�6�:�3�0�-�1�7�:�0�0�　�在�ペ�ル�ー�日�本�国�大�使�館�報�告�

2�3�:�5�0� � � � � �　�リ�マ�発� � �(�R�G� �8�8�7�)�

 �7�:�3�3� � � � � �　�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�着�
1�4�:�0�3� � � � � �　�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�発�　�(�R�G� �3�1�8�)�
1�5�:�3�5� � � � � �　�ブ�ラ�ジ�リ�ア�着�

 �9�:�0�0�-� �9�:�5�0� �　�J�I�C�A�ブ�ラ�ジ�ル�事�務�所�打�ち�合�わ�せ�
1�0�:�0�0�-�1�0�:�3�0�　�在�ブ�ラ�ジ�ル�日�本�国�大�使�館�表�敬�訪�問�
1�4�:�3�0�-�1�6�:�1�5�　�S�E�N�A�I�本�部�で�の�事�情�聴�取�
1�6�:�3�0�-�1�7�:�0�0�　�外�務�省�研�修�課�訪�問�
1�9�:�1�2� � � � � �　�ブ�ラ�ジ�リ�ア�発�　�(�R�G� �2�6�7�)�
2�0�:�4�5� � � � � �　�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�着�　�(�R�G�2�6�7�)�

(�1�)� �J�I�C�A�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�事�務�所�訪�問�・�打�ち�合�わ�せ�
(�2�)� �S�E�N�A�I�,�S�/�P�表�敬�訪�問�
(�1�)� �S�E�N�A�I�,�S�/�P�卒�業�生�就�職�先�２�社�訪�問�
(�2�)� �J�I�C�A�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�事�務�所�報�告�
(�3�)� �総�領�事�館�表�敬�／�報�告�
(�4�)� �懇�親�会�（�夜�）�

サ�ン�・�パ�ウ�ロ�近�郊�工�業�地�帯�視�察�

 �0�:�5�0� � �サ�ン�・�パ�ウ�ロ�発�(�R�G�8�3�6�)�

1�3�:�3�5� � �東�京�着�

リ�マ�

リ�マ�

（�機�中�泊�）�

ブ�ラ�ジ�リ�ア�

サ�ン�・�パ�ウ�ロ�

サ�ン�・�パ�ウ�ロ�

サ�ン�・�パ�ウ�ロ�

（�機�中�泊�）�
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５�．�主�要�面�会�者�

（�１�）�ペ�ル�ー�

在�ペ�ル�ー�国�日�本�大�使�館�

一�等�書�記�官� 鈴�木�利�幸�

二�等�書�記�官� 松�田�和�男�

J�I�C�A�ペ�ル�ー�事�務�所�

所�長� 内�田�智�允�

所�員� 三�義�　�望�

所�員� R�o�d�o�l�f�o� �H�.� �添�田�

所�員� E�l�e�n�a� �F�e�r�n�a�n�d�e�z� �T�o�r�r�e�z�

ペ�ル�ー�共�和�国�首�相�府�　�国�際�技�術�協�力�局�

局�長� M�s�.� �S�u�s�a�n�a� �S�e�t�o�

業�務�部�長� M�s�.� �T�u�l�a� �L�u�n�a�

　�同�部�日�本�担�当� M�s�.� �M�a�r�i�a� �T�e�r�e�s�a� �M�a�r�t�i�n�e�z�

J�I�C�A�派�遣�専�門�家�（�開�発�計�画�、�（�援�助�計�画�・�調�整�）�）�

鹿�野�正�雄�

S�E�N�A�T�I�関�係�者�

D�i�r�e�c�t�o�r� �N�a�c�i�o�n�a�l� G�u�i�l�l�e�r�m�o� �S�a�l�a�s� �D�o�n�o�h�u�e�

国�際�技�術�協�力� L�u�c�i�a�n�o� �d�e�l� �C�a�s�t�i�l�l�o�

L�i�m�a� �– �C�a�l�l�a�o�地�区� C�e�s�a�r� �A�.� �R�a�t�t�o� �B�e�r�n�u�y�

　�同�地�区�技�術�部�長� L�u�c�i�o� �C�a�s�t�r�o� �N�u�i�z�q�i�s�f�e�

　�同�地�区�電�子�C�E�P� �D�e�i�r�e�c�t�o�r� J�a�v�i�e�r� �M�o�n�t�o�y�a�d�

　�同�地�区�金�属�C�E�P� �D�i�r�e�c�t�o�r� R�i�g�o�b�e�r�t�o� �C�a�r�r�a�n�

A�r�e�q�u�i�p�a� �– �P�u�n�o�地�区� V�i�r�g�i�l�i�o� �T�o�r�r�e�s� �T�o�v�a�r�

　�同�地�区�自�動�車�担�当� C�a�r�l�o�s� �P�o�s�t�i�g�o� �S�.�

　�同�地�区�金�属�担�当� L�e�o�n�i�d�a�s� �M�o�n�r�i�q�u�e�

J�u�n�i�n� �– �P�a�s�c�o�地�区� V�i�c�t�o�r� �U�r�b�a�n�o� �D�u�r�a�n�o�

P�i�u�r�a� �-� �T�u�m�b�e�s�地�区� J�u�l�i�o� �F�l�o�r�e�s� �I�p�a�n�a�q�u�é

U�c�a�y�a�l�i� �– �H�u�án�u�c�o�地�区� J�o�s�é �A�n�t�o�n�i�o� �T�r�u�j�i�l�l�o� �A�l�c�án�t�a�r�a�

E�S�T� �D�i�r�e�c�t�o�r� J�a�i�m�e� �G�u�a�r�d�i�a� �G�u�i�t�e�r�r�e�z�

指�導�員�訓�練�機�関�調�整�員� J�o�a�n� �R�o�n�d�ón�

I�n�s�t�i�t�u�t�o� �d�e� �F�o�r�m�a�c�i�ón� �y� �p�e�r�f�e�c�c�i�o�n�a�m�i�e�n�t�o� �d�e� �I�n�s�t�r�u�c�t�o�r�e�s� �(�I�F�P�F�)�

D�i�r�e�c�t�o�r� J�o�r�g�e� �C�a�s�t�r�o� �L�e�ón�
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F�U�N�V�E�S�A�社�

P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� �D�j�e�c�t�i�v�o� M�i�r�o�s�l�a�v� �J�i�r�a�s� �C�a�b�a�l�l�e�r�o�

G�e�r�e�n�t�e� �d�e� �P�r�o�d�u�c�c�i�ón� R�u�m�a�l�d�o� �P�l�o�v�e�r�a� �G�a�r�a�y�

S�U�D�A�M�E�R�I�C�A� �D�E� �F�I�B�R�A�S� �S�.�A�.�

J�e�f�e� �d�e� �A�s�e�g�u�r�a�m�i�e�n�t�o� �d�e� �l�a� �c�a�l�i�d�a�d�J�u�l�i�o� �Z�a�m�b�r�a�n�o�

J�e�f�e� �T�a�l�l�e�r� �d�e� �M�a�n�t�e�n�i�m�i�e�n�t�o� R�e�i�n�a�l�d�o� �C�h�u�n�g�

I�n�u�s�t�r�i�a�s� �d�e�l� �E�n�v�a�s�e�社�

G�e�r�e�n�t�e� �d�e� �P�r�o�d�u�c�c�i�ón� J�u�a�n� �C�o�n�d�o�r�h�u�a�m�án�

S�u�p�e�r�i�n�t�e�n�d�e�n�t�e� �d�e� �M�a�n�t�e�n�i�m�i�e�n�t�o�J�u�án� �A�v�i�l�és� �B�o�n�i�l�l�a�

J�e�f�e� �d�e� �C�o�n�t�r�o�l� �d�e� �D�a�l�i�d�a�d� C�a�t�a�l�i�n�a� �Q�u�i�r�o�z� �J�u�a�r�e�z�

J�e�f�e� �d�e� �T�e�r�m�o�f�a�r�m�a�d� J�o�s�é �A�r�r�i�o�l�a� �R�u�i�z�

A�s�o�s�i�a�c�i�ón� �A�u�t�o�m�o�t�r�i�z� �d�e�l� �P�e�r�u�

P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� J�u�a�n� �F�e�r�n�a�n�d�o� �C�h�a�v�e�z� �K�e�l�l�e�r�

V�i�c�e� �P�r�e�s�i�d�e�n�t�e� C�a�r�l�o�s� �B�a�m�b�a�r�e�n�

D�i�r�e�c�t�o�r� �E�j�e�c�t�i�v�o� A�l�b�e�r�t�o� �V�a�t�t�u�o�n�e�

C�o�m�i�t�é �V�e�h�i�c�o�l�o�s� �P�e�s�a�d�o�s� C�a�r�l�o�s� �C�o�s�t�a�

A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�i�ón� �A�u�t�o�m�o�t�o�r� V�i�c�t�o�r� �M�a�l�a�s�q�u�e�z�

C�o�m�i�t�é �S�o�m�i�n�i�s�t�r�o�s� J�u�l�i�o� �C�a�m�o�n�e�s�

S�e�r�v�i�c�i�o�s� �p�a�r�a� �A�s�o�c�i�a�d�o�s� P�e�d�r�o� �B�e�r�m�u�d�e�z� �T�a�l�a�v�e�r�a�

S�C�A�N�I�A�社� M�a�r�i�a� �T�e�r�e�s�a� �H�u�a�t�u�c�o� �d�e� �G�a�n�d�o�l�f�o�

N�I�S�S�A�N� �M�a�q�u�i�n�a�r�i�a� �s�.� �a�.�社� J�u�l�i�o� �C�a�m�o�n�e�s� �J�a�r�a�

T�O�Y�O�T�A�グ�ル�ー�プ�

P�a�n�a� �a�u�t�o�社�代�表�取�締�役� T�a�t�s�u�y�a� �S�h�i�m�i�z�u�

P�a�n�a� �T�e�c�取�締�役� O�s�c�a�r� �T�s�u�c�h�i�y�a� �M�u�r�a�m�a�t�s�u�

T�O�Y�O�T�A� �M�a�r�i�n�a� �M�o�t�o�r�s� �s�.�a�.�社� C�a�r�l�o�s� �M�i�k�i� �M�i�k�i�

（�２�）�ブ�ラ�ジ�リ�ア�

在�ブ�ラ�ジ�ル�日�本�国�大�使�館�

一�等�書�記�官� 志�村�勝�也�

J�I�C�A�ブ�ラ�ジ�ル�事�務�所�

次�長� 伊�藤�　�高�

所�員� 篠�山�和�良�

所�員� 中�川�マ�リ�ー�ナ�



- 6 -

ブ�ラ�ジ�ル�国�外�務�省�

研�修�課�長� A�l�f�r�e�d�o� �L�e�o�n�i�

技�術�協�力�担�当� D�i�óg�e�n�e�s� �C�o�i�m�b�r�a�

　�　�同�上� P�a�u�l�o� �R�o�v�e�r�t�o� �S�i�m�e�ão�

S�E�N�A�I�本�部�

国�際�協�力�局� D�e�n�i�s�e� �Y�o�s�h�i�e� �T�a�k�a�h�a�s�h�i� �O�b�a�r�a�

（�３�）�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�

在�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�日�本�国�総�領�事�館�

主�席�領�事� 池�田�敏�雄�

副�領�事� 花�田�耕�介�

J�I�C�A�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�事�務�所�

所�長� 川�路�賢�一�郎�

所�員� 野�々�口�真�紀�

S�E�N�A�I�関�係�者�

サ�ン�・�パ�ウ�ロ�地�区�長� L�u�i�z� �G�o�n�z�a�g�a� �F�e�r�r�e�i�r�a�

サ�ン�カ�エ�タ�ー�ノ�校�長� J�o�ão� �R�i�c�a�r�d�o� �S�a�n�t�a� �R�o�s�a�

サ�ン�カ�エ�タ�ー�ノ�校� A�i�r�t�o�n� �A�l�m�e�i�d�a� �d�e� �M�o�r�a�e�s�

イ�ピ�ラ�ン�ガ�校�長� A�r�t�h�u�r� �A�l�v�e�s� �d�o�s� �S�a�n�t�o�s�

E�x�a�t�a� �M�a�s�t�e�r�社�

総�務�・�経�理�部�長� K�o�i�c�h�i�r�o� �M�a�e�d�a�

産�業�部�長� H�i�r�o�y�u�k�i� �N�a�g�a�t�a�

S�E�N�A�I�卒�業�生� A�n�d�e�r�s�o�n� �C�.�S�.� �P�e�n�h�a�

F�áb�i�o� �L�u�i� �D�r�u�z�i�a�n�

E�v�e�r�t�o�n� �L�u�i�z� �d�a� �S�i�l�v�a� �R�i�n�c�o�n�

D�a�n�i�e�r� �X�a�v�i�e�r� �d�e� �M�o�e�r�a�

S�c�a�n�i�a�社�

S�E�N�A�I�卒�業�生� A�l�e�x�e�i� �S�t�v�a�n�i�

A�l�e�z�a�n�d�r�e� �L�o�p�e�s� �F�e�r�r�e�i�r�a�

R�u�i� �M�a�r�a�s�s�a�t�o�

P�e�t�r�o�b�r�a�s�社�

C�h�e�f�e� �d�e� �S�e�t�o�r� �d�e� �S�e�g�u�r�a�n�ça� �I�n�d�l� �e� �M�e�i�o� �A�m�b�i�e�n�t�e� J�o�h�n�s�o�n� �O�l�i�v�e�i�r�a� �d�a� �S�i�l�v�a�

C�h�e�f�e� �d�e� �S�e�t�o�r� �d�e� �D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o�E�d�u�a�r�d�o� �R�e�n�e� �A�m�a�d�o� �V�e�n�a�n�c�i�o�
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Ⅱ　�特�別�案�件�調�査�結�果�

１�．�ペ�ル�ー�国�に�お�け�る�研�修�員�派�遣�業�務�、�募�集�・�選�考�状�況�な�ど�

　�ペ�ル�ー�国�に�お�い�て�は�、�首�相�府�（�Presidencia del Consejo de Ministros：�PCM）�国�際�技�術�協�力�局�

（�Secretaría Ejectiva de Cooperación Técnica Internacional：�SECTI）�が�日�本�国�の�技�術�協�力�窓�口�と�な�

っ�て�い�る�。�平�成�12 年�度�の�研�修�員�受�入�事�業�に�お�い�て�は�、�150 人�程�度�の�研�修�員�が�来�日�し�て�い�る�。�

漁�業�、�観�光�な�ど�の�分�野�が�多�い�が�、�重�点�と�す�る�分�野�に�つ�い�て�は�毎�年�調�査�を�し�て�決�定�し�て�い�る�。�な�

お�SECTI が�担�当�し�て�い�る�国�は�日�本�と�韓�国�の�み�で�、�他�国�は�ペ�ル�ー�国�内�で�奨�学�金�事�業�を�行�っ�て�い�

る�組�織�が�担�当�と�な�っ�て�い�る�。�ペ�ル�ー�国�内�に�お�い�て�は�JICA の�よ�う�な�研�修�を�、�奨�学�金�と�し�て�捉�え�

て�い�る�印�象�を�受�け�た�。�

（�１�）�募�集�

　�日�本�で�の�研�修�に�関�す�る�情�報�は�SECTIか�ら�す�べ�て�関�係�省�庁�・�関�係�機�関�に�渡�し�て�あ�る�。�

（�２�）�選�考�

　�通�常�の�集�団�・�一�般�特�設�コ�ー�ス�の�場�合�は�SECTI 自�体�も�関�与�し�て�い�る�が�、�国�別�特�設�コ�ー�ス�の�場�

合�は�カ�ウ�ン�タ�ー�パ�ー�ト�機�関�（�今�回�の�コ�ー�ス�で�は�SENATI が�こ�れ�に�あ�た�る�。�）�に�選�考�を�一�任�し�て�

お�り�、�SECTI 自�身�は�関�わ�っ�て�い�な�い�。�SECTI の�担�当�者�も�各�実�施�機�関�か�ら�必�ず�し�も�適�格�な�候�補�

者�が�推�薦�さ�れ�て�い�る�と�は�考�え�て�お�ら�ず�、�各�機�関�内�で�の�情�報�伝�達�不�徹�底�が�起�因�し�て�い�る�と�考�え�て�

い�る�。�

（�３�）�ペ�ル�ー�国�に�お�け�る�職�業�訓�練�分�野�

　�進�歩�を�続�け�て�い�る�技�術�の�訓�練�に�対�し�て�、�国�全体�と�し�て�技�術�者�の�養�成�は�急�務�と�考�え�て�お�り�、�

SECTI も�強�い�興�味�を�抱�い�て�い�る�。�現�在�企�業�が�必�要�と�し�て�い�る�の�は�専�門�家�で�は�な�く�、�あ�る�程�度�

の�技�術�系�の�学�校�を�出�た�技�術�者�で�あ�る�。�SENATIに�対�す�る�評�判�は�大�使�館�、�JICA、�SECTIい�ず�れ�に�

お�い�て�も�高�く�、�卒�業�す�る�と�す�ぐ�に�就�職�先�が�見�つ�か�る�の�は�そ�の�証�左�で�あ�る�と�言�え�よ�う�。�ペ�ル�ー�に�

お�い�て�は�訓�練�を�受�け�て�早�く�職�に�就�い�て�も�ら�い�た�い�と�い�う�家�庭�が�多�い�。�
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２�．�ペ�ル�ー�国�に�お�け�る�職�業�訓�練�事�情�

　�ペ�ル�ー�国�の�職�業�訓�練�は�、�全�国�工�業�労�働�訓�練�機�関�SENATI（�Servicio Nacional de Adiestramiento en

Trabajo Industrial）�が�そ�の�大�き�な�部�分�を�担�っ�て�い�る�。�今�回�の�調�査�で�は�SENATI 本�部�の�あ�る�リ�マ�

と�、�か�つ�て�JICA の�プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�方�式�技�術�協�力�が�実�施�さ�れ�た�訓�練�施�設�の�あ�る�ア�レ�キ�パ�の�２�ヶ�所�

を�調�査�す�る�予�定�で�あ�っ�た�が�、�調�査�団�の�安�全�を�確�保�す�る�上�で�リ�マ�の�み�の�調�査�と�な�っ�た�。�

（�１�）�S�E�N�A�T�I�概�要�

　�SENATIは�39年�前�に�設�立�さ�れ�た�行�政�か�ら�独�立�し�た�組�織�で�あ�る�。�企�業�が�拠�出�金�を�出�し�合�っ�て�、�

自�分�達�が�必�要�と�し�て�い�る�若�年�労�働�者�の�育�成�を�図�っ�て�い�る�。�発�足�当�時�よ�り�、�社�会�情�勢�の�変�化�、�技�

術�革�新�に�対�応�し�つ�つ�、�地�域�に�密�着�し�た�地�場�産�業�へ�の�技�術�支�援�と�、�有�能�な�技�能�労�働�者�を�育�成�す�る�

こ�と�で�ペ�ル�ー�国�工�業�の�発�展�に�大�き�く�寄�与�し�て�き�た�。�

　�SENATI は�ペ�ル�ー�全�土�に�41カ�所�の�訓�練�施�設�を�有�し�（�図�－�１�参�照�）�、�企�業�か�ら�の�拠�出�金�と�自�己�

図�－�１� �S�E�N�A�T�I�訓�練�施�設�分�布�図�

S�E�N�A�T�I�で�は�行�政�区�分�と�は�別�に�1�4�の�地�方�に

分�類�し�て�い�る�。�
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収�入�を�財�源�と�し�て�運�営さ�れ�て�い�る�。�SENATI は�当�初�若�年�者�養�成�訓�練�の授�業�料�や�在�職�者�へ�の�技�

術�・�技�能�向�上�の�た�め�の�セ�ミ�ナ�ー�受�講�料�は�無�料�で�あ�っ�た�が�、�社�会�情�勢�の�変�化�、�不�況�に�よ�る�出�資�の�

減�少�等�の�理�由�に�よ�り�、�経�営�改�善�の�た�め�の�自�助�努�力�が�全�国�、�地�方�、�及�び�施�設�の�各�レ�ベ�ル�で�な�さ�れ�

て�い�る�。�施�設�レ�ベ�ル�で�行�わ�れ�て�い�る�経�営�改�善�の�具�体�的�な�例�と�し�て�は�、�訓�練�の�一�部�有�料�化�、�市�民�

講�座�的�能�力�開�発�セ�ミ�ナ�ー�の�開�催�な�ど�が�挙�げ�ら�れ�る�。�昨�年�度�は�拠�出�金�と�自�己�収�入�が�５�割�ず�つ�と�い�

う�状�況�で�あ�っ�た�が�、�2000 年�度�は�拠�出�金�４�割�、�収�入�６�割�と�い�う�目�標�を�立�て�て�、�そ�の�達�成�に�む�け�

て�努�力�し�て�い�る�。�拠�出�金�に�関�し�て�は�、�従�業�員�20 名�以�上�の�企�業�は�一�律�、�従�業�員�に�支�払�う�総�賃�金�

の�0.75％�を�拠�出�す�る�こ�と�に�な�っ�て�い�る�（�以�前�は�1.5％�）�。�

（�２�）�訓�練�状�況�

　�若�年�者�へ�の�養�成�訓�練�を�中�心�に�、�在�職�者�へ�の�能�力�開�発�セ�ミ�ナ�ー�、�中�小�零�細�企�業�へ�の�技�術�指�導�な�

ど�の�支�援�、�離�職�者�訓�練�な�ど�を�実�施�し�て�い�る�。�そ�の�運�営�に�関�し�て�は�、�資�金�を�拠�出�し�て�い�る�企�業�が�

リ�ー�ダ�ー�シ�ッ�プ�を�と�っ�て�お�り�、�そ�の�影�響�力�も�非�常�に�大�き�い�。�日�本�と�は�異�な�り�、�産�業�界�と�SENATI

と�が�連�携�し�て�い�わ�ゆ�る�産�学�協�同�で�教�育�訓�練�シ�ス�テ�ム�を�構�築�し�て�い�る�。�政�権�が�比�較�的�不�安�定�な�ペ�

ル�ー�に�お�い�て�は�政�情�に�左�右�さ�れ�ず�、�安�定�し�た�運�営�を�図�る�上�で�、�有�効�に�機�能�し�て�き�た�と�評�価�さ�れ�

て�い�る�。�

ア�．�養�成�訓�練�

　�14歳�か�ら�20歳�ま�で�の�若�年�者�を�対�象�と�し�て�た�養�成�訓�練�は�、�当�初�受�講�者�本�人�に�は�訓�練�料�を�負�担�

さ�せ�な�か�っ�た�。�全�体�の�訓�練�に�占�め�る�割�合�は�高�く�、�現�在�70％�に�登�る�。�経�費�負�担�の�側�面�か�ら�見�る�

と�養�成�訓�練�は�３�種�類�に�分�類�で�き�る�。�ペ�ル�ー�で�は�学�習�促�進�法�と�い�う�法�律�に�よ�り�、�事�業�所�25 名�に�

つ�き�1名�の�割�合�で�SENATI訓�練�生�を�受�け�入�れ�な�け�れ�ば�な�ら�な�い�と�さ�れ�て�い�る�。�後�述�す�る�デ�ュ�ア�

ル�シ�ス�テ�ム�に�よ�る�受�入�企�業�と�SENATIと�の�ど�の�よ�う�な�契�約�関�係�に�あ�る�か�に�よ�り�、�経�費�負�担�が�以�

下�の�よ�う�に�異�な�る�。�

・�経�費�負�担�０�・�・�・�SENATI訓�練�生�と�し�て�認�知�を�受�け�て�訓�練�を�受�講�す�る�。�最�低�賃�金�の�半�

額�程�度�の�生�活�費�を�会�社�が�賃�金�と�し�て�訓�練�生�に�支�払�う�。�

・�訓�練�経�費�の�み�無�料�・�・�・�会�社�か�ら�訓�練�要�員�と�し�て�認�定�は�受�け�る�が�、�訓�練�生�に�賃�金�は�支�

払�わ�れ�な�い�。�

・�訓�練�経�費�を�含�め�て�自�己�負�担�

　�全�国�的�に�は�４�割�が�自�主�的�訓�練�と�い�う�こ�と�で�訓�練�経�費�も�含�め�て�有�料�、�６�割�が�企�業�契�約�で�無�料�と�

い�う�こ�と�で�あ�る�が�、�現�況�厳�し�い�情�勢�の�中�、�企�業�が�契�約�し�訓�練�予�約�す�る�人�数�が�減�少�傾�向�に�あ�り�、�

財�政�健�全�化�に�向�け�た�努�力�と�は�裏�表�の�関�係�と�し�て�今�後�有�料�の�受�講�者�が�増�え�る�と�思�わ�れ�る�。�実�際�見�
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学�す�る�こ�と�が�で�き�た�２�訓�練�施�設�の�う�ち�、�１�施�設�で�は�６�割�無�料�、�４�割�自�己�負�担�と�い�う�割�合�で�あ�る�

が�、�受�講�経�費�無�料�で�賃�金�の�支�給�を�受�け�な�が�ら�勉�強�で�き�る�訓�練�生�は�今�後�減�少�し�て�い�く�傾�向�に�あ�る�

の�が�実�態�で�あ�る�。�

イ�．�在�職�者�訓�練�

　�中�小�零�細�企�業�へ�の�教�育�訓�練�援�助�で�あ�り�、�全�体�の�訓�練�に�占�め�る�割�合�は�約�25％�で�あ�る�。�こ�の�訓�

練�は�企�業�の�従�業�員�が�対�象�で�あ�り�、�受�講�経�費�は�無�料�又�は�実�費�程�度�の�金�額�で�受�講�で�き�る�。�

ウ�．�離�職�者�訓�練�

　�他�に�離�職�者�訓�練�も�実�施�し�て�い�る�が�、�そ�の�割�合�は�低�く�5％�程�度�で�あ�る�。�担�当�省�庁�と�委�託�契�約�な�

ど�そ�れ�以�外�の�機�関�の�資�金�援�助�を�得�な�が�ら�実�施�し�て�い�る�。�

（�３�）�デ�ュ�ア�ル�シ�ス�テ�ム�

　�SENATIは�そ�の�設�立�の�経�緯�か�ら�、�企�業�が�求�め�る�人�材�を�育�て�る�た�め�の�教�育�訓�練�が�第�一�目�標�と�さ�

れ�て�お�り�、�養�成�訓�練�に�て�こ�の�思�想�を�具�現�化�し�て�い�る�手�法�が�デ�ュ�ア�ル�シ�ス�テ�ム�で�あ�る�。�企�業�と�

SENATI訓�練�施�設�と�を�行�っ�た�り�来�た�り�す�る�と�い�う�こ�と�か�ら�、�両�方�向�シ�ス�テ�ム�－�デ�ュ�ア�ル�シ�ス�テ�

ム�－�と�呼�ば�れ�て�い�る�。�日�本�で�は�特�定�の�企�業�の�利�益�の�た�め�に�教�育�機�関�が�手�助�け�し�て�は�い�け�な�い�と�

い�う�考�え�方�か�ら�産�学�連�携�が�実�現�さ�れ�て�い�な�い�が�、�ペ�ル�ー�に�お�い�て�は�当�然�の�も�の�と�し�て�実�施�さ�れ�

て�お�り�、�そ�こ�で�実�施�さ�れ�る�職�業�訓�練�内�容�は�企�業�で�す�ぐ�に�役�に�も�の�で�な�け�れ�ば�な�ら�な�い�と�い�う�一�

貫�し�た�考�え�が�貫�か�れ�て�い�る�。�

　�SENATIで�の�養�成�訓�練�は�SENATI訓�練�施�設�で�受�け�る�基�礎�訓�練�６�ヶ�月�と�企�業�内�実�習�２�年�６�ヶ�月�

か�ら�成�り�立�っ�て�お�り�、�デ�ュ�ア�ル�シ�ス�テ�ム�は�SENATIで�の�通�常�３�年�間�の�養�成�訓�練�の�う�ち�、�後�半�の�

企�業�内�実�習�の�部�分�を�さ�し�て�い�る�。�週�５�日�間�の�実�習�の�う�ち�、�４�日�間�が�企�業�実�習�、�１�日�が�SENATI

施�設�で�の�訓�練�に�対�す�る�質�疑�応�答�と�い�う�割�り�当�て�に�な�っ�て�い�る�。�SENATIに�は�デ�ュ�ア�ル�シ�ス�テ�ム�

へ�の�対�応�を�専�門�と�す�る�調�整�員�が�お�り�、�企�業�へ�の�対�応�、�企�業�へ�派�遣�さ�れ�て�い�る�訓�練�生�へ�の�き�め�細�

か�い�対�応�に�従�事�し�て�い�る�。�

　�こ�の�デ�ュ�ア�ル�シ�ス�テ�ム�は�企�業�、�訓�練�生�、�SENATI３�者�に�と�っ�て�メ�リ�ッ�ト�を�有�し�て�い�る�。�企�業�

に�と�っ�て�は�訓�練�生�の�中�か�ら�社�員�と�し�て�有�能�な�人�物�を�採�用�で�き�る�機�会�を�得�ら�れ�、�訓�練�生�に�と�っ�て�

も�作�業�現�場�を�経�験�し�、�自�己�の�適�正�を�含�め�て�自�分�自�身�を�見�直�す�チ�ャ�ン�ス�が�得�ら�れ�る�。�ま�た�SENATI

に�と�っ�て�も�現�在�企�業�が�求�め�て�い�る�技�術�・�技�能�は�何�か�、�そ�の�レ�ベ�ル�は�ど�の�程�度�か�な�ど�の�技�術�動�向�、�

企�業�ニ�ー�ズ�を�得�る�こ�と�が�で�き�る�貴�重�な�場�と�な�っ�て�お�り�、�そ�の�よ�う�な�情�報�を�訓�練�の�現�場�に�素�早�く�

反�映�さ�せ�る�こ�と�で�ダ�イ�ナ�ミ�ッ�ク�な�訓�練�が�展�開�で�き�る�と�い�う�利�点�が�あ�る�。�
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　�こ�の�デ�ュ�ア�ル�シ�ス�テ�ム�を�支�え�る�た�め�に�は�、�企�業�と�訓�練�施�設�と�の�あ�い�だ�で�の�確�か�な�情�報�の�や�り�

と�り�が�不�可�欠�で�あ�る�。�双�方�が�デ�ュ�ア�ル�シ�ス�テ�ム�で�企�業�に�送�ら�れ�る�SENATI訓�練�生�の�到�達�目�標�、�

目�標�に�達�す�る�ま�で�の�手�順�な�ど�を�明�確�に�し�て�お�く�こ�と�で�、�企�業�内�実�習�で�の�必�要�な�技�術�習�得�を�把�握�

し�、�企�業�内�実�習�で�得�ら�れ�な�い�部�分�に�関�し�て�は�、�そ�れ�を�補�う�訓�練�を�SENATIの�施�設�内�で�実�施�す�る�

こ�と�に�な�る�。�

　�企�業�内�実�習�に�関�し�て�は�後�述�の�ブ�ラ�ジ�ル�SENAIが�先�に�採�用�し�て�い�る�が�、�SENAIと�は�多�少�異�な�

る�実�施�方�法�を�用�い�て�お�り�、�随�所�に�SENATI独�自�の�方�法�が�見�ら�れ�る�。�

（�４�）�I�S�O�9�0�0�0�シ�リ�ー�ズ�の�取�得�

　�受�入�企�業�に�と�っ�て�SENATIを�卒�業�し�た�訓�練�生�の�技�術�習�得�レ�ベ�ル�を�把�握�し�て�い�る�こ�と�は�不�可�欠�

な�こ�と�で�あ�り�、�SENATIに�と�っ�て�も�そ�の�情�報�を�開�示�し�、�あ�る�一�定�レ�ベ�ル�の�知�識�・�技�術�を�兼�ね�備�

え�た�卒�業�生�を�世�に�送�り�出�す�保�証�を�す�る�こ�と�が�、�今�後�の�運�営�に�必�要�不�可�欠�で�あ�る�。�

　�SENATIに�お�い�て�は�ISO（�国�際�標�準�規�格�）�9000シ�リ�ー�ズ�の�品�質�管�理�、�品�質�保�証�と�い�う�考�え�方�

を�職�業�訓�練�の�場�に�導�入�し�て�お�り�、�当�調�査�時�に�お�い�て�既�に�14の�訓�練�施�設�が�ISO9001を�取�得�し�て�

い�る�。�す�な�わ�ち�訓�練�現�場�を�工�場�、�訓�練�卒�業�生�を�完�成�品�と�見�立�て�る�こ�と�に�よ�り�、�均�質�的�な�完�成�品�

（�＝�卒�業�生�）�を�世�に�送�り�出�す�こ�と�を�保�証�し�て�い�る�わ�け�で�あ�る�。�日�本�的�な�教�育�・�訓�練�の�視�点�で�は�、�

馴�染�み�づ�ら�い�考�え�方�で�あ�る�。�ISO9001 に�つ�い�て�は�、�SENATI と�し�て�今�後�も�他�訓�練�施�設�の�取�得�を�

順�次�進�め�て�い�く�予�定�で�あ�る�。�

（�５�）�移�動�訓�練�車�を�使�用�し�た�指�導�訓�練�

　�SENATI訓�練�施�設�は�都�市�部�に�点�在�す�る�の�で�、�訓�練�に�通�う�こ�と�の�で�き�な�い�人�達�へ�の�訓�練�実�施�、�

及�び�技�術�指�導�の�た�め�に�、�移�動�訓�練�車�（�図�－�２�）�を�有�す�る�訓�練�施�設�も�あ�る�。�指�導�員�が�移�動�訓�練�車�

図�－�２�：�移�動�訓�練�車�

（�S�E�N�A�T�I�-�V�e�n�t�a�n�i�l�l�a�に�て�）�
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で�巡�回�し�、�訓�練�施�設�の�な�い�地�域�で�の�中�小�零�細�工�場�で�の�訓�練�ニ�ー�ズ�に�応�え�る�活�動�を�行�っ�て�い�る�。�

　�大�型�の�ボ�ッ�ク�ス�型�ト�ラ�ッ�ク�に�教�育�資�材�や�検�査�器�具�な�ど�を�積�み�込�ん�で�い�る�の�で�、�訓�練�の�種�類�・�

レ�ベ�ル�に�限�界�が�あ�る�が�、�そ�う�し�た�訓�練�に�対�す�る�SENATIの�姿�勢�は�高�く�評�価�で�き�る�。�

（�６�）�指�導�員�の�採�用�と�そ�の�養�成�・�訓�練�

　�SENATIで�は�、�指�導�員�採�用�の�資�格�要�件�（�Requisitos）�と�し�て�、�実�務�経�験�が�３�年�以�上�、�ペ�ー�パ�ー�

テ�ス�ト�、�及�び�５�時�間�程�度�の�実�技�試�験�を�課�し�て�い�る�。�理�論�・�実�務�両�面�の�生�き�た�知�識�を�要�件�と�す�る�

こ�と�で�職�業�訓�練�指�導�員�と�し�て�の�適�正�を�有�す�る�か�ど�う�か�を�判�断�し�て�い�る�。�指�導�に�必�要�な�実�力�が�あ�

れ�ば�教�師�の�資�格�な�ど�は�不�要�と�さ�れ�て�い�る�た�め�、�SENATI卒�業�生�も�数�多�く�活�躍�し�て�い�る�。�

　�採�用後�の�指導�員�に�対す�る�養成�・�訓練�は�SENATI 内�部�の専�門�機�関（�Instituto de Formación y

perfeccionamiento de Instructores：�IFPI）�が�所�掌�し�て�お�り�、�そ�の�シ�ス�テ�ム�は�図�－�３�の�よ�う�に�な�っ�

ている�。まず採用し�て間もない�指導員に対�して、基本的�な指導技法�（�Formación Pedagógica

Básica）�の�研�修�が�行�わ�れ�る�。�そ�の�後�、�日�々�の�勤�務�時�間�後�、�又�は�土�日�に�Calificación Profesionalと�

い�う�研�修�を�継�続�的�に�実�施�し�て�い�る�。�内�容�は�指�導�技�法�、�マ�ネ�ー�ジ�ン�メ�ン�ト�、�安�全�衛�生�、�環�境�配�慮�

等�の�科�目�で�あ�り�、�順�次�計�画�的�に�受�講�す�る�よ�う�に�な�っ�て�い�る�。�

　�そ�の�後�も�種�々�の�継�続�的�な�訓�練�（�Capacitación Continua）�が�指�導�員�に�対�し�て�提�供�さ�れ�、�企�業�内�

実�習�、�外�国�で�の�研�修�、�各�種�セ�ミ�ナ�ー�な�ど�が�含�ま�れ�、�JICA の�研�修�も�こ�の�一�環�と�し�て�認�知�さ�れ�て�

い�る�。�

図�－�３�：�S�E�N�A�T�I�イ�ン�ス�ト�ラ�ク�タ�ー�採�用�、�

　�及�び�養�成�訓�練�の�概�念�図�
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（�７�）�JICAの�研�修�に�対�す�る�募�集�・�選�考�状�況�

　�JICA 研�修�等�、�SENATI 外�部�か�ら�研�修�が�オ�フ�ァ�ー�さ�れ�た�場�合�に�は�、�図�－�４�の�よ�う�な�プ�ロ�セ�ス�

に�従�っ�て�進�め�ら�れ�る�。�以�下�今�回�の�国�別�特�設�研�修�の�場�合�を�例�に�と�っ�て�説�明�す�る�。�ま�ず�対�外�技�術�協�

力�窓�口�SECTIよ�り�SENATIに�オ�フ�ァ�ー�さ�れ�た�JICA研�修�の�内�容�が�SENATIと�し�て�受�け�る�に�有�益�

か�ど�う�か�の�議�論�を�IFPIが�行�う�。�有�益�で�指�導�員�を�派�遣�す�る�価�値�が�あ�る�と�判�断�さ�れ�れ�ば�、�SENATI

内�に�設�置�さ�れ�る�委�員�会�（�SENATI 代�表�者�、�技�術�部�長�、�IFPI 代�表�者�、�人�事�部�長�で�構�成�。�）�で�候�補�

者�を�募�り�選�考�を�行�う�。�候�補�者�を�資�格�要�件�に�照�ら�し�合�わ�せ�た�上�で�審�議�会�に�て�研�修�員�を�決�定�し�、�

SECTIに�報�告�す�る�。�SENATIに�お�い�て�は�募�集�時�に�課�し�た�資�格�要�件�す�べ�て�を�満�た�さ�な�い�と�研�修�に�

送�ら�な�い�よ�う�徹�底�し�て�い�る�。�

　�ま�た�外�国�で�の�研�修�が�決�定�し�た�さ�い�に�は�、�SENATIの�代�表�者�と�研�修�員�と�の�あ�い�だ�で�、�契�約�書�を�

締�結�す�る�。�研�修�に�出�か�け�た�指�導�員�が�帰�国�後�、�SENATIに�技�術�を�定�着�さ�せ�る�こ�と�を�保�証�す�る�た�め�

で�あ�る�。�内�容�は�帰�国�後�報�告�を�す�る�こ�と�、�日�本�で�学�ん�だ�知�識�を�SENATI内�で�普�及�す�る�よ�う�従�事�す�

る�こ�と�、�各�種�セ�ミ�ナ�ー�を�開�催�す�る�こ�と�な�ど�で�あ�る�。�

　�SENATIの�指�導�員�は�調�査�時�に�お�い�て�1033 JICA 20

術�を�習�得�す�る�絶�好�の�機�会�で�あ�る�と�と�も�に�、�SENATI

き�る�き�っ�か�け�を�得�る�こ�と�に�な�る�。�

（�８�）�訓�練�生�に�対�す�る�評�価�

　�今�回�の�調�査�で�は�、�民�間�企�業�３�社�と�産�業�連�盟�と�を�訪�問�す�る�機�会�を�得�ら�れ�た�。�そ�れ�ぞ�れ�の�企�業�の�

概�要�な�ど�は�表�－�１�(1)か�ら�(3)の�と�お�り�で�あ�る�。�概�し�て�SENATI 訓�練�生�に�対�す�る�評�価�は�基�礎�的�な�

知�識�や�能�力�、�態�度�が�し�っ�か�り�身�に�付�い�て�い�る�と�い�う�点�で�極�め�て�良�好�で�あ�る�。�企�業�側�と�し�て�は�さ�

ら�に�専�門�的�な�知�識�を�SENATIの�訓�練�の�中�で�身�に�つ�け�て�ほ�し�い�と�い�う�要�望�を�持�つ�企�業�も�あ�る�が�、�

逆�に�SENATIと�企�業�と�が�訓�練�す�べ�き�内�容�を�し�っ�か�り�把�握�し�て�お�い�て�、�そ�の�担�当�部�分�を�各�々�が�確�

実�に�こ�な�す�こ�と�を�求�め�て�い�る�企�業�も�あ�る�。�

と�し�て�も�そ�れ�ら�の�技�術�を�組�織�全�体�に�伝�播�で�

程�度�で�あ�り�、�指�導�員�に�と�っ�て�は�貴�重�な�機�会�で�あ�る�。�ま�た�外�国�で�の�研�修�は�ペ�ル�ー�に�は�な�い�先�進�技�

と�同�様�の�研�修�は�人�、�各�国�か�ら�提�供�さ�れ�る�



- 14 -

図�－�４�：�J�I�C�A�研�修�の�受�入�か�ら�研�修�員�来�日�ま�で�の�手�順�
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（�９�）�日�本�及�び�他�ド�ナ�ー�国�の�援�助�動�向�

　�日�本�は�1984年�か�ら�1989年�ま�で�の�５�年�間�に�渡�り�、�ア�レ�キ�パ�市�に�あ�る�職�業�訓�練�校�を�対�象�と�し�て�

プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�方�式�技�術�協�力�「�SENATI南�部�地�区�職�業�訓�練�プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�」�を�実�施�し�た�。�同�プ�ロ�ジ�

ェ�ク�ト�の�影�響�が�あ�っ�た�た�め�か�、�SENATI か�ら�JICA の�本�邦�研�修�に�派�遣�さ�れ�た�研�修�員�の�う�ち�、�９�

割�が�ア�レ�キ�パ�か�ら�の�研�修�員�で�あ�る�。�

　�プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�に�お�け�る�先�進�技�術�習�得�は�当�然�で�は�あ�る�が�、�そ�れ�に�加�え�て�安�全�や�清�潔�に�対�す�る�配�

慮�、�時�間�を�守�る�こ�と�、�業�務�の�分�担�・�協�力�・�段�取�り�の�仕�方�、�迅�速�に�業�務�を�遂�行�し�て�期�限�内�に�完�成�

さ�せ�る�こ�と�、�成�果�の�分�配�な�ど�、�日�本�で�は�当�た�り�前�と�思�わ�れ�て�い�る�仕�事�に�対�す�る�姿�勢�も�調�査�中�随�

所�に�見�受�け�ら�れ�た�。�技�術�移�転�以�外�の�面�で�の�日�本�人�専�門�家�の�指�導�が�行�き�届�い�て�い�る�証�左�で�あ�る�。�

こ�の�よ�う�な�純�粋�な�技�術�移�転�以�外�の�日�常�生�活�に�お�け�る�日�本�人�専�門�家�の�影�響�力�の�大�き�さ�を�考�え�る�と�、�

本�邦�研�修�に�携�わ�る�日�本�で�の�研�修�実�施�機�関�も�専�門�性�だ�け�で�な�く�、�人�柄�を�含�め�た�ト�ー�タ�ル�な�質�の�高�

さ�が�求�め�ら�れ�る�。�

　�今�回�調�査�を�行�っ�た�SENATI-Ventanilla の�訓�練�施�設�内�で�は�中�国�製�の�旋�盤�の�よ�う�な�日�本�製�以�外�の�

機�材�も�据�え�付�け�ら�れ�て�お�り�、�過�去�、�現�在�を�含�め�て�日�本�以�外�の�国�か�ら�協�力�も�仰�い�で�い�る�。�

（�1�0�）�S�E�N�A�T�I�を�取�り�巻�く�状�況�

　�ペ�ル�ー�に�お�い�て�は�、�当�初�ア�メ�リ�カ�、�ヨ�ー�ロ�ッ�パ�、�日�本�な�ど�の�投�資�に�よ�り�、�ノ�ッ�ク�ダ�ウ�ン�方�式�

に�よ�る�車�の�製�造�が�行�わ�れ�て�い�た�が�、�フ�ジ�モ�リ�政�権�の�自�由�化�政�策�以�来�、�中�古�車�の�輸�入�が�急�増�し�、�

新�車�の�製�造�は�停�滞�し�て�い�る�。�海�外�か�ら�持�ち�込�ま�れ�る�中�古�車�は�、�ペ�ル�ー�の�海�岸�地�帯�に�荷�揚�げ�さ�れ�

る�。�こ�れ�ら�の�輸�入�車�は�日�本�車�が�多�く�、�荷�揚�げ�港�に�て�右�ハ�ン�ド�ル�車�か�ら�左�ハ�ン�ド�ル�車�へ�改�造�が�大�

量�に�行�わ�れ�る�た�め�工�場�が�集�積�し�、�自�動�車�整�備�の�技�能�保�有�者�に�対�す�る�需�要�が�大�き�く�な�っ�て�い�る�。�

　�ま�た�、�す�べ�て�の�部�品�を�大�切�に�し�、�可�能�な�限�り�長�く�車�を�使�う�と�い�う�姿�勢�か�ら�車�の�部�品�等�の�リ�サ�

イ�ク�ル�シ�ス�テ�ム�が�徹�底�し�て�お�り�、�リ�マ�市�内�に�部�品�を�販�売�す�る�一�大�マ�ー�ケ�ッ�ト�街�が�で�き�て�お�り�、�

非�常�に�活�気�が�感�じ�ら�れ�た�。�

（�1�1�）�ま�と�め�

　�S�E�N�A�T�I�に�お�い�て�は�、�実�習�場�、�教�室�と�も�よ�く�整�理�整�頓�さ�れ�、�工�具�の�管�理�に�つ�い�て�も�工�夫�が�感�

じ�ら�れ�、�そ�の�責�任�体�制�も�し�っ�か�り�し�て�い�る�よ�う�で�あ�る�。�機�材�も�大�切�に�扱�わ�れ�、�訓�練�生�も�皆�真�剣�

に�訓�練�に�向�か�っ�て�お�り�、�指�導�員�も�誇�り�を�持�っ�て�そ�の�仕�事�に�従�事�し�て�い�る�様�子�が�う�か�が�え�全�般�に�

精�一�杯�頑�張�っ�て�い�る�前�向�き�の�姿�勢�が�感�じ�ら�れ�好�感�が�持�て�た�。�し�か�し�な�が�ら�、�実�習�機�材�の�絶�対�数�

の�不�足�、�老�朽�化�、�技�術�革�新�に�対�応�し�た�機�器�の�更�新�等�々�、�ま�だ�ま�だ�自�力�で�は�解�決�で�き�な�い�問�題�が�
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多�く�存�在�し�て�い�る�現�状�が�あ�る�。�

　�ま�た�S�E�N�A�T�I�本�部�で�は�国�外�へ�派�遣�す�る�研�修�生�を�一�括�管�理�し�計�画�的�な�指�導�者�育�成�を�実�施�し�て�い�

る�が�、�地�域�事�情�を�考�慮�し�地�域�ニ�ー�ズ�を�充�分�把�握�し�た�き�め�細�か�い�研�修�と�な�る�と�派�遣�先�、�そ�れ�ぞ�れ�

研�修�実�施�国�の�技�術�レ�ベ�ル�の�違�い�な�ど�の�事�情�も�相�ま�っ�て�ま�だ�ま�だ�課�題�も�多�い�。�し�た�が�っ�て�、�こ�の�

国�に�対�し�て�は�全�体�的�な�レ�ベ�ル�の�底�上�げ�の�た�め�に�各�種�の�支�援�が�ま�だ�必�要�で�は�あ�る�が�、�技�術�的�な�面�

に�限�っ�て�い�え�ば�ブ�ラ�ジ�ル�で�の�第�三�国�研�修�と�い�っ�た�対�応�も�含�め�て�日�本�で�の�研�修�が�必�要�か�ど�う�か�は�

議�論�が�分�か�れ�る�と�こ�ろ�で�あ�ろ�う�。�た�だ�労�働�倫�理�全�般�、�仕�事�に�向�か�う�姿�勢�や�結�果�に�対�す�る�責�任�感�、�

チ�ー�ム�を�組�ん�で�の�仕�事�の�進�め�方�な�ど�生�活�習�慣�に�根�ざ�し�た�考�え�方�を�身�近�に�感�じ�て�も�ら�う�と�い�う�こ�

と�で�は�、�そ�の�評�価�の�高�さ�か�ら�も�日�本�で�の�研�修�継�続�は�大�い�に�有�用�で�あ�り�、�ま�だ�ま�だ�そ�の�必�要�性�が�

あ�る�と�思�わ�れ�る�。�
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表�－�１�(�1�)�

企�業�名� FUNVESA社�
従�業�員�数� 108人�

75人�が�オ�ペ�レ�ー�タ�ー�、�他�は�型�の�製�作�や�旋�盤�作�業�を�行�う�。�
化�学�分�析�ラ�ボ�に�て�砂�の�管�理�、�物�理�的�検�査�を�担�当�す�る�者�、�若�干�名�。�

業�種�・�企�業�概�要� ・�鋳�物�工�場�。�注�文�に�基�づ�い�て�作�成�す�る�工�場�。�
・�出�荷�品�の�う�ち�、�80％�は�仕�上�げ�を�ク�ラ�イ�ア�ン�ト�が�行�う�。�
・�昔は�国�際�価格�が�安�く、�国�内市�場�を�ター�ゲ�ット�と�し�てき�た�が�、最�近�
で�は�ペ�ル�ー�市�場�が�狭�隘�に�な�っ�て�き�た�の�で�、�も�っ�ぱ�ら�ヨ�ー�ロ�ッ�パ�、�南�
北�ア�メ�リ�カ�に�輸�出�し�て�い�る�。�
・�原�料�の�９�割�は�輸�入�。�

採�用�方�針� ・�理�論�と�実�務�両�面�を�兼�ね�た�技�術�者�を�要�望�
・�知�識�の�ア�ッ�プ�デ�ー�ト�が�必�要�。�

自�社�内�訓�練� ・�SENATI は�現�在�鋳�造�分�野�の�職�業�訓�練�を�実�施�し�て�い�な�い�の�で�、�自�社�
内�で�訓�練�を�行�っ�て�い�る�。�な�お�、�SENATI は�近�々�鋳�造�の�訓�練�コ�ー�ス�を�
再�開�予�定�。�

SENATIと�の�関�わ�り� ・�ほ�と�ん�ど�の�従�業�員�が�SENATI で�何�ら�か�の�訓�練�を�行�っ�て�い�る�。�
（�SENATI本�部�に�鋳�造�セ�ン�タ�ー�が�あ�る�。�）�

そ�の�他� ISO9002を�取�得�す�る�準�備�を�行�っ�て�い�る�。�品�質�だ�け�で�な�く�、�汚�染�が�な�い�
よ�う�に�環�境�配�慮�に�も�気�を�付�け�て�い�く�こ�と�を�目�標�と�し�て�い�る�。�
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表�－�１�(2)

企�業�名� SUDAMERICA FIEBRAS社�
従�業�員�数� 300人�程�度�

技�師�、�労�働�者�が�そ�れ�ぞ�れ�60、�240 名�ず�つ�。�1992 年�ま�で�700 人�を�

業�種�・�企�業�概�要� ・�ア�ク�リ�ル�フ�ァ�イ�バ�ー�を�ド�ラ�イ�方�式�で�製�造�し�、�繊�維�業�者�へ�提�供�。�
・�ブラ�ジ�ル�にも�工�場�を所�有�して�い�る�、ペ�ル�ーで�は�ド�イツ�、�バ�イエ�ル�
ン�の�技�術�を�採�用�し�て�い�る�。�
・�1992 年�ま�で�ド�イ�ツ�、�バ�イ�エ�ル�ン�に�あ�る�本�社�の�支�社�で�あ�っ�た�が�、�現�
在�は�100％�現�地�資�本�。�

採�用�方�針� ・�理�論�と�実�務�両�面�を�兼�ね�た�技�術�者�を�要�望�
・�知�識�の�ア�ッ�プ�デ�ー�ト�が�必�要�。�

自�社�内�訓�練� ・�ラボ�の�分�析係�や�オ�ペレ�ー�ター�は�採�用後�に�自社�内�訓�練で�養�成�する�。�
オ�ペ�レ�ー�タ�ー�は�中�卒�を�採�用�し�て�、�３�年�間�で�工�場�内�の�機�械�を�す�べ�て�使�
え�る�ま�で�に�訓�練�す�る�。�（�ブ�ラ�ジ�ル�の�工�場�で�は�ラ�ボ�分�析�や�オ�ペ�レ�ー�タ�
ー�技�術�専�門�校�が�あ�る�た�め�、�６�ヶ�月�で�仕�事�を�マ�ス�タ�ー�で�き�る�よ�う�に�し�
て�い�る�。�）�
・�年�始�に�工�場�長�が�工�場�ご�と�に�訓�練�計�画�を�作�成�す�る�。�
・�OJTと�OffJTを�組�み�合�わ�せ�て�訓�練�す�る�。�
・�SENATI か�ら�受�け�入�れ�る�訓�練�生�も�そ�う�だ�が�、�時�間�、�グ�ル�ー�プ�作�業�
態�度�を�重�視�す�る�。�

SENATIと�の�関�わ�り� ・�SENATI卒�業�生�は�、�機�械�・�電�子�系�の�卒�業�生�が�あ�わ�せ�て�30人�程�度�。�
・�SENATI 訓�練�生�を�デ�ュ�ア�ル�シ�ス�テ�ム�の�枠�組�み�で�受�け�入�れ�て�い�る�。�
理�論�は�SENATIで�の�訓�練�を�活�か�し�、�実�習�を�中�心�と�し�た�訓�練�を�し�て�い
る�。�毎�週�訓�練�生�が�報�告�書�を�書�い�て�お�り�、�SENATI と�SUDAMERICA
FIEBRAS社�と�で�互�い�に�交�換�し�て�い�る�。�
・�同�社�で�企�業�内�実�習�を�行�っ�た�SENATI 訓�練�生�の�う�ち�、�70～�75％�が�そ�
の�ま�ま�企�業�に�残�っ�て�採�用�さ�れ�る�。�
・�今後�は�狭�い分�野�の�知識�を�持っ�た�人�材よ�り�も、�広�い�知識�を�有�する�人�
材�が�求�め�ら�れ�る�（�１�人�で�メ�カ�ト�ロ�、�電�気�、�電�子�の�３�分�野�の�知�識�を�持�
っ�て�い�る�人�。�）�。�

そ�の�他�

雇�
用�従�業�員�数�は�半�分�以�下�に�な�っ�た�が�、�生�産�高�は�同�期�間�に�2割�増�加�。�。�
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表�－�１�(�3�)�

企�業�名� INDUSTRIAS DEL ENVASE社�
従�業�員�数� 320人�程�度�

生�産�部�門�、�管�理�部�門�が�そ�れ�ぞ�れ�280、�40 名�ず�つ�。�生�産�部�門�280 人�
の�う�ち�220人�が�オ�ペ�レ�ー�タ�ー�、�ま�た�60人�が�SENATI 出�身�者�。�

業�種�・�企�業�概�要� ・�バ�ケ�ツ�、�ラ�ベ�ル�、�段�ボ�ー�ル�等�、�収�納�す�る�容�器�を�製�造�。�
・�グ�ル�ー�プ�企�業�を�形�成�す�る�１�企�業�で�あ�り�、�商�品�の�25％�を�グ�ル�ー�プ�企�
業�へ�流�し�て�い�る�。�

採�用�方�針� ・�電�気�・�電�子�分�野�に�関�し�て�は�専�門�性�の�あ�る�人�を�希�望�し�て�い�る�。�
・�紙�と�段�ボ�ー�ル�に�プ�リ�ン�ト�す�る�グ�ラ�フ�ィ�ッ�ク�の�訓�練�は�SENATI で�し�
か�行�わ�れ�て�い�な�い�の�で�、�当�該�分�野�は�SENATI か�ら�の�み�採�用�し�て�い�
る�。�

自�社�内�訓�練� ・�ド�イ�ツ�人�の�専�門�家�が�訓�練�を�行�っ�て�い�る�。�
・�SENATI 卒�業�生�は�必�要�な�知�識�・�技�能�を�30％�持�っ�て�い�る�と�考�え�て�、�
そ�の�ほ�か�の�70％�を�自�社�内�で�訓�練�す�る�よ�う�に�方�針�づ�け�て�い�る�。�

SENATIと�の�関�わ�り� ・�SENATIか�ら�は�電�気�、�電�子�、�機�械�が�多�い�。�
・�SENATI か�ら�企�業�内�訓�練�と�し�て�の�受�入�は�行�っ�て�い�な�い�。�
・�SENATI 卒�業�生�は�一�般�的�に�よ�く�働�く�と�い�う�印�象�を�持�っ�て�い�る�が�、�
受�入�企�業�に�適�応�し�て�も�ら�う�た�め�に�、�企�業�と�し�て�様�々�な�支�援�を�し�な�く�
て�は�い�け�な�い�。�
・�SENATI に�は�品�質�管�理�の�専�門�家�が�い�な�い�の�で�、�同�分�野�に�関�し�て�は�
他�の�訓�練�機�関�の�卒�業�生�か�ら�社�員�と�し�て�採�用�し�て�い�る�。�

そ�の�他� ・�ISO9002を�取�得�済�み�。�
・�厳し�い�社�内規�則�が�ある�。�例と�し�て�勤務�開�始時�間�に�会社�に�着�いて�い�
な�い�と�、�門�が�閉�め�ら�れ�て�入�る�こ�と�が�で�き�な�く�な�る�。�
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３�．�ブ�ラ�ジ�ル�国�に�お�け�る�研�修�員�派�遣�業�務�、�募�集�・�選�考�状�況�な�ど�

　�ブ�ラ�ジ�ル�国�に�お�い�て�は�、�外�務�省�（�Ministério das Relaçães Exteriores）�の�教�育�協�力�課�（�Divisão de

Cooperação Educacional）�が�技�術�協�力�の�窓�口�と�し�て�、�JICA の�本�邦�研�修�へ�、�研�修�員�を�送�り�出�し�て�

い�る�。�な�お�、�同�課�は�１�年�前�ま�で�養�成�研�修�課�で�あ�っ�た�が�、�実�際�の�業�務�を�想�起�さ�せ�づ�ら�い�名�称�で�あ�

り�、�同�省�内�部�の�人�材�の�養�成�研�修�担�当�課�と�と�ら�れ�や�す�い�こ�と�か�ら�、�名�称�を�変�更�し�た�。�

（�１�）�募�集�

　�日�本�で�の�研�修�に�関�す�る�情�報�は�ペ�ル�ー�国�同�様�す�べ�て�関�係�省�庁�・�関�係�機�関�に�渡�し�て�あ�る�。�ま�た�ホ�

ー�ム�ペ�ー�ジ�に�よ�る�募�集�も�推�奨�し�て�お�り�、�質�問�や�回�答�は�個�別�に�メ�ー�ル�で�も�行�っ�て�い�る�。�今�回�の�訪�

問�の�際�に�も�、�先�方�担�当�者�か�ら�本�邦�研�修�の�コ�ー�ス�イ�ン�フ�ォ�メ�ー�シ�ョ�ン�を�ホ�ー�ム�ペ�ー�ジ�上�で�閲�覧�で�

き�な�い�か�と�の�問�い�合�わ�せ�を�受�け�た�が�、�既�に�閲�覧�で�き�る�状�態�に�あ�る�こ�と�を�説�明�し�、�先�方�の�了�解�を�

得�ら�れ�た�。�

（�２�）�選�考�

　�関�係�省�庁�・�関�係�機�関�に�選�考�は�任�さ�れ�て�お�り�、�外�務�省�自�体�は�関�わ�っ�て�い�な�い�。�

（�３�）�ブ�ラ�ジ�ル�国�に�お�け�る�協�力�状�況�

い�る�た�め�、�先�進�国�か�ら�の�技�術�協�力�を�受�け�入�れ�て�い�る�だ�け�で�な�く�、�他�の�開�発�途�上�国�へ�の�援�助�も�実�

施�し�て�い�る�。�中�南�米�諸�国�だ�け�で�な�く�、�同�じ�言�語�を�使�用�し�て�い�る�モ�ザ�ン�ビ�ー�ク�、�ア�ン�ゴ�ラ�な�ど�の�

ア�フ�リ�カ�諸�国�も�協�力�の�対�象�と�し�て�い�る�。�こ�れ�ら�の�国�へ�の�協�力�形�態�と�し�て�は�、�大�学�院�修�士�レ�ベ�ル�

で�の�研�修�、�軍�関�係�及�び�医�療�分�野�に�お�け�る�教�育�、�研�修�な�ど�が�あ�る�。�日�本�へ�研�修�員�を�送�り�出�す�際�に�

も�、�日�本�の�先�進�技�術�の�習�得�だ�け�に�と�ど�ま�ら�ず�、�他�国�か�ら�や�っ�て�く�る�研�修�員�と�の�交�流�・�情�報�交�換�

も�有�意�義�と�捉�え�て�い�る�。�

ブ�ラ�ジ�ル�は�ま�だ�発�展�途�上�の�国�で�は�あ�る�が�、�中�南�米�諸�国�開�発�の�牽�引�役�と�し�て�の�役�割�を�担�っ�て�
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４�．�ブ�ラ�ジ�ル�国�に�お�け�る�職�業�訓�練�事�情�

　�今�回�の�訪�問�で�は�ブ�ラ�ジ�ル�で�の�職�業�訓�練�事�情�調�査�の�た�め�、�工�業�分�野�の�代�表�的�な�職�業�訓�練�機�関�で�

あ�る�全�国�工�業�関�係�職�業�訓�練�機�関�SENAI（�Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial）�の�本�部�、�

及�び�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�に�あ�る�２�訓�練�施�設�を�訪�問�視�察�し�た�。�

（�１�）�S�E�N�A�I�概�要�

　�SENAIは�ブ�ラ�ジ�ル�の�工�業�連�盟�（�Confederação Nacional da Indústria：�CNI）�が�1942年�に�設�立�し�

た�工�業�分�野�で�の�職�業�訓�練�機�関�で�あ�る�。�行�政�の�監�督�の�も�と�に�、�CNI傘�下�の�企�業�（�た�だ�し�、�従�業�員�

数�が�500名�以�上�の�企�業�の�み�対�象�）�が�従�業�員�へ�の�給�料�総�額�の�１�％�を�拠�出�金�と�し�て�出�す�こ�と�で�運�営�

さ�れ�て�い�る�。�ペ�ル�ー�の�SENATIの�場�合�と�同�様�に�産�業�界�の�影�響�力�が�非�常�に�強�く�、�訓�練�に�も�反�映�さ�

れ�て�い�る�。�

　�SENAIは�本�部�と�２�７�の�地�方�支�部�か�ら�構�成�さ�れ�て�い�る�。�

　�本�部�は�首�都�ブ�ラ�ジ�リ�ア�に�設�置�さ�れ�、�政�府�（�主�に�社�会�労�働�訓�練�省�）�と�と�も�に�大�枠�で�の�政�策�を�決�

定�し�、�支�部�の�訓�練�活�動�に�対�す�る�指�導�や�援�助�、�支�部�間�の�コ�ー�デ�ィ�ネ�ー�ト�、�資�金�援�助�等�、�全�国�的�な�

対�応�を�主�な�業�務�と�し�て�い�る�。�

　�ま�た�新�事�業�と�し�て�、�通�信�衛�星�を�使�っ�て�の�支�部�間�で�の�国�内�技�術�ネ�ッ�ト�ワ�ー�ク�を�構�築�す�る�計�画�も�

進�め�て�い�る�。�現�在�137の�地�点�に�ア�ン�テ�ナ�を�設�置�済�み�で�、�今�後�さ�ら�に�396の�地�点�へ�の�増�設�を�進�め�

る�こ�と�で�、�近�い�将�来�に�お�い�て�国�内�を�カ�バ�ー�で�き�る�計�画�が�あ�る�。�こ�の�よ�う�な�通�信�衛�星�を�利�用�し�て�、�

各�種�訓�練�を�実�施�す�る�予�定�で�あ�る�。�

　�ま�た�、�SENAI 本�部�は�他�国�か�ら�技�術�協�力�の�要�請�が�あ�っ�た�場�合�、�一�元�的�に�対�応�す�る�。�要�請�内�容�

を�把�握�し�、�対�応�す�る�に�適�切�と�思�わ�れ�る�支�部�に�検�討�を�依�頼�し�て�い�る�。�

　�支�部�は�各�州�ご�と�に�設�置�さ�れ�て�お�り�、�そ�の�支�部�の�下�に�訓�練�実�施�機�関�と�し�て�全�国�に�733の�訓�練�施�

設�が�あ�る�。�そ�の�内�訳�は�、�建�物�を�持�っ�て�い�て�そ�の�中�に�設�置�さ�れ�た�機�材�を�使�っ�て�訓�練�を�行�う�通�常�の�

訓�練�施�設�が�400弱�と�、�残�り�は�ペ�ル�ー�と�同�様�、�大�型�車�両�に�訓�練�機�材�を�搭�載�し�た�移�動�訓�練�車�で�あ�る�。�

後�者�の�訓�練�車�は�、�北�東�部�な�ど�の�開�発�が�進�ん�で�い�な�い�奥�地�に�多�く�配�置�さ�れ�て�い�る�。�SENAI 各�支�

部�の�自�主�性�、�独�立�性�が�強�く�、�実�際�の�訓�練�に�つ�い�て�は�そ�れ�ぞ�れ�地�域�の�特�性�や�実�情�に�合�わ�せ�た�訓�練�

が�支�部�主�導�で�実�施�さ�れ�て�い�る�。�SENAI 全�体�で�電�気�、�電�子�、�機�械�を�は�じ�め�と�し�た�様�々�な�分�野�の�

研�修�が�36分�野�、�1064の�研�修�コ�ー�ス�が�実�施�さ�れ�て�い�る�が�、�最�近�で�は�環�境�ク�オ�リ�テ�ィ�、�気�象�マ�ネ�

ー�ジ�ン�グ�、�識�字�教�育�、�デ�ザ�イ�ン�プ�ロ�グ�ラ�ム�と�い�っ�た�新�し�い�分�野�の�研�修�も�実�施�さ�れ�て�い�る�。�

　�ま�た�、�SENAI は�訓�練�の�実�施�だ�け�で�な�く�、�企�業�へ�の�技�術�支�援�、�企�業�か�ら�の�依�頼�に�よ�る�応�用�研�
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究�も�実�施�し�て�お�り�、�そ�の�た�め�の�技�術�セ�ン�タ�ー�を�45 ヶ�所�、�訓�練�内�容�の�高�度�化�に�対�応�す�る�た�め�

モ�デ�ル�セ�ン�タ�ー�を�52

ま�で�に�至�っ�て�い�る�。�

（�２�）�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�支�部�に�お�け�る�訓�練�状�況� (1)　�～�サ�ン�・�カ�エ�タ�ー�ノ�校�～�

　�ブ�ラ�ジ�ル�は�1980 年�代�経�済�の�グ�ロ�ー�バ�ル�化�が�進�む�中�、�世�界�の�中�で�競�争�に�勝�ち�抜�く�た�め�に�は�コ�

ン�ピ�ュ�ー�タ�ー�を�活�用�し�た�生�産�シ�ス�テ�ム�を�導�入�し�、�生�産�性�の�向�上�・�品�質�改�善�を�図�る�必�要�に�迫�ら�れ�

た�。�そ�う�し�た�技�能�・�技�術�に�対�応�で�き�る�人�材�の�育�成�に�対�し�て�早�急�に�応�え�る�べ�く�、�SENAI サ�ン�パ�

ウ�ロ�支�部�（�以�下�SENAI／�SPと�略�す�。�）�に�開�設�さ�れ�た�の�が�、�サ�ン�・�カ�エ�タ�ー�ノ�校�で�あ�る�。�

　�サ�ン�・�カ�エ�タ�ー�ノ�校�に�お�い�て�は�、�1990 年�よ�り�1995 年�ま�で�JICA の�プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�方�式�技�術�協�

力�「�ブ�ラ�ジ�ル�SENAI／�SP製�造�オ�ー�ト�メ�ー�シ�ョ�ン�セ�ン�タ�ー�」�が�実�施�さ�れ�、�大�き�な�成�果�を�あ�げ�た�。�

そ�の�後�一�部�不�足�し�て�い�る�自�動�化�技�術�の�訓�練�を�補�完�・�充�実�す�る�た�め�の�産�業�用�ロ�ボ�ッ�ト�を�導�入�す�る�

ア�フ�タ�ー�ケ�ア�協�力�を�1998年�か�ら�2000年�ま�で�実�施�し�た�。�

　�訓�練�は�電�気�、�電�子�、�制�御�を�中�心�に�実�施�し�て�い�る�。�マ�イ�ク�ロ�コ�ン�ピ�ュ�ー�タ�ー�制�御�、�CAD／�CAM

シ�ス�テ�ム�、�自�動�化�ラ�イ�ン�モ�デ�ル�（�自�動�倉�庫�）�、�溶�接�ロ�ボ�ッ�ト�、�CNC、�マ�シ�ニ�ン�グ�セ�ン�タ�ー�な�ど�

機�器�を�そ�ろ�え�て�い�る�訓�練�施�設�は�少�な�い�と�言�え�る�。�

　�訓�練�コ�ー�ス�は�高�校�レ�ベ�ル�の�昼�間�の�養�成�訓�練�（�３�年�間�）�と�大�学�レ�ベ�ル�の�コ�ー�ス�（�４�年�間�）�と�が�

あ�り�、�両�コ�ー�ス�と�も�に�入�学�す�る�た�め�に�は�試�験�に�合�格�し�な�け�れ�ば�な�ら�な�い�。�

　�養�成�訓�練�に�つ�い�て�は�教�育�訓�練�修�了�前�６�ヶ�月�間�に�企�業�実�習�が�組�ま�れ�て�い�る�が�、�こ�の�実�習�は�企�業�

側�か�ら�の�一�方�通�行�的�な�も�の�で�は�な�く�、�相�方�向�的�実�習�と�な�る�よ�う�配�慮�さ�れ�て�い�る�。�つ�ま�り�訓�練�生�

は�月�に�２�回�程�度�SENAIの�訓�練�施�設�へ�戻�っ�て�研�修�内�容�を�報�告�し�、�SENAIは�こ�の�報�告�を�も�と�に�受�

入�企�業�に�対�し�て�必�要�が�あ�れ�ば�実�習�の�変�更�な�ど�調�整�を�行�う�よ�う�働�き�か�け�る�。�SENAI に�は�こ�の�調�

整�業�務�を�専�門�に�行�う�コ�ー�デ�ィ�ネ�ー�タ�ー�が�い�る�。�次�の�訓�練�に�活�か�す�知�識�を�蓄�積�す�る�だ�け�で�な�く�、�

彼�ら�を�通�じ�て�各�企�業�が�求�め�て�い�る�人�材�や�技�術�情�報�を�入�手�で�き�る�シ�ス�テ�ム�と�な�っ�て�い�る�。�企�業�内�

実�習�は�訓�練�生�に�と�っ�て�も�様�々�な�貴�重�な�体�験�が�で�き�る�と�と�も�に�、�訓�練�修�了�後�に�企�業�側�と�条�件�が�合�

え�ば�そ�の�ま�ま�就�職�に�結�び�つ�く�と�い�う�最�大�の�メ�リ�ッ�ト�が�あ�る�。�

　�当�初�SENAI の�訓�練�生�は�無�料�で�訓�練�を�受�講�で�き�た�が�、�不�況�の�影�響�で�企�業�拠�出�金�が�減�少�し�た�こ�

と�も�あ�り�、�現�在�で�は�ペ�ル�ー�と�同�様�有�料�訓�練�と�な�っ�て�い�る�。�サ�ン�・�カ�エ�タ�ー�ノ�校�で�は�拠�出�金�収�入�

に�加�え�て�、�運�営�資�金�の�50％�を�企�業�研�修�の�実�施�、�機�器�の�市�民�へ�の�開�放�、�技�術�指�導�な�ど�に�よ�っ�て�

ま�か�な�っ�て�い�る�。�厳�し�い�財�政�事�情�に�も�関�わ�ら�ず�、�機�器�類�の�更�新�、�ソ�フ�ト�の�バ�ー�ジ�ョ�ン�ア�ッ�プ�、�

指�導�員�の�技�術�研�修�な�ど�を�継�続�的�・�計�画�的�に�実�施�し�て�お�り�、�そ�の�努�力�の�結�果�同�校�は�SENAI に�お�

の�

ヶ�所�設�置�・�運�営�し�て�お�り�、�一�部�大�学�の�講�座�と�認�定�さ�れ�る�講�座�を�開�講�す�る�

の�

各�種�の�自�動�化�技�術�を�習�得�す�る�た�め�に�必�要�な�機�器�が�多�数�そ�ろ�っ�て�い�る�。�日�本�に�お�い�て�、�同�校�も� 並�
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い�て�有�数�の�訓�練�校�と�し�て�の�地�位�を�築�い�て�い�る�。�

（�３�）�サ�ン�・�パ�ウ�ロ�支�部�に�お�け�る�訓�練�状�況� �(�2�)�　�～�イ�ピ�ラ�ン�ガ�校�～�

　�ブ�ラ�ジ�ル�の�７�割�が�自�動�車�関�連�産�業�と�言�わ�れ�る�（�図�－�５�参�照�）�中�、�イ�ピ�ラ�ン�ガ�校�は�企�業�の�要�望�

を�取�り�入�れ�、�1993年�か�ら�自�動�車�技�術�を�中�心�に�訓�練�を�実�施�し�て�き�て�い�る�特�色�あ�る�訓�練�校�で�あ�る�。�

図�－�５�

自�動�車�分�野�の�資�料�



- 25 -

図�－�６�：�SENAI/SPイ�ピ�ラ�ン�ガ�校�に�お�け�る�自�動�車�分�野�の�協�力�会�社�

イ�ピ�ラ�ン�ガ�校�に�お�け�る�職�業�訓�練�は�基�礎�教�育�コ�ー�ス�、�専�門�コ�ー�ス�、�特�別�プ�ロ�グ�ラ�ム�コ�ー�ス�の�

種�類�あ�る�。�基�礎�教�育�コ�ー�ス�で�は�14歳�か�ら�18歳�ま�で�を�対�象�と�し�た�自�動�車�、�電�子�、�電�気�の�３�分�

の�研�修�を�実�施�し�て�お�り�、�専�門�コ�ー�ス�で�は�同�じ�分�野�で�、�よ�り�発�展�し�た�内�容�の�研�修�を�行�う�。�特�別�

ロ�グ�ラ�ム�コ�ー�ス�で�は�現�在�活�躍�し�て�い�る�専�門�家�の�短�期�再�訓�練�を�行�っ�て�い�る�。�個�別�の�

）�。�

語�の�違�い�か�ら�、�コ�ミ�ュ�ニ�ケ�ー�シ�ョ�ン�が�う�ま�く�取�れ�な�い�と�い�う�問�題�も�あ�っ�た�。�

訓�練�要�望�に�

対�応�し�て�お�り�、�テ�レ�ビ�な�ど�の�通�信�手�段�を�用�い�て�訓�練�を�実�施�し�て�い�る�（�現�在�イ�ン�タ�ー�ネ�ッ�ト�を�

水�準�や�言�

３�

野�

プ�

も�

通�

手�段�と�し�て�使�用�す�る�試�み�も�あ�る�が�、�受�講�者�個�人�が�イ�ン�タ�ー�ネ�ッ�ト�に�ア�ク�セ�ス�す�る�の�は�困�難�な�信�

る�状�で�あ�現� 。�。�）�特�別�プ�ロ�グ�ラ�ム�コ�ー�ス�の�中�に�は�、�他�国�か�ら�受�け�入�れ�て�い�る�研�修�員�も�含�ま�れ�、�実�

前�ペ�ル�ー�か�ら�研�修�員�を�受�け�入�れ�た�経�験�も�あ�る�（�経�費�は�ペ�ル�ー�側�負�担�際�に�４�年� し�か�し�、�教�育�
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　�こ�の�訓�練�校�に�お�い�て�は�、�70社�の�メ�ー�カ�ー�、�9社�の�自�動�車�製�造�会�社�の�合�計�79社�が�協�力�会�社�と�

し�て�名�を�連�ね�て�お�り�（�図�－�６�1参�照�）�、�訓�練�に�必�要�な�機�材�の�ほ�と�ん�ど�は�そ�の�協�力�会�社�か�ら�提�供�を�

受�け�て�い�る�。�そ�の�か�わ�り�企�業�の�ニ�ー�ズ�に�応�え�た�人�材�育�成�そ�の�も�の�を�職�業�訓�練�と�し�て�実�施�し�て�い�

る�。�例�え�ば�、�ト�ヨ�タ�の�従�業�員�が�ト�ヨ�タ�か�ら�提�供�さ�れ�た�車�を�使�っ�て�、�ト�ヨ�タ�の�ニ�ー�ズ�に�合�っ�た�訓�

練�を�イ�ピ�ラ�ン�ガ�校�で�実�施�し�て�い�る�。�い�わ�ば�企�業�内�訓�練�の�代�行�施�設�で�あ�る�。�逆�に�要�請�が�あ�れ�ば�、�

訓�練�施�設�を�有�す�る�企�業�へ�SENAI の�指�導�員�が�赴�く�と�い�う�ケ�ー�ス�も�あ�る�。�職�業�訓�練�が�公�共�財�的�性�

格�を�有�す�る�サ�ー�ビ�ス�と�考�え�ら�れ�て�い�る�日�本�で�は�考�え�ら�れ�な�い�産�学�連�携�が�行�わ�れ�て�い�る�。�

　�ま�た�イ�ピ�ラ�ン�ガ�校�は�他�校�に�先�駆�け�て�ISO9002 を�取�得�認�証�済�み�で�あ�り�、�訓�練�の�標�準�化�、�修�了�

生�の�品�質�保�証�の�均�一�化�と�い�う�考�え�を�実�践�し�て�い�る�（�図�－�７�(1)(2)参�照�）�。�

図�－�７�(�1�)�

                                                  
1前�ペ�ー�ジ�の�図�－�６�は�古�い�資�料�で�あ�り�、�78社�し�か�記�載�さ�れ�て�い�な�い�。�
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図�－�７�(2)

（�４�）�企�業�に�よ�る�SENAIの�評�価�と�修�了�生�の�活�躍�

　�今�回�の�調�査�団�で�は�SENAI の�修�了�生�が�活�躍�し�て�い�る�会�社�を�３�社�（�自�動�車�の�設�計�開�発�会�社�、�自�

動�車�製�造�工�場�、�石�油�公�社�）�訪�問�し�た�。�採�用�し�た�企�業�に�対�し�て�は�SENAI へ�の�評�価�を�、�修�了�生�に�

れ�聞�き�取�り�調�査�を�実�施�し�た�。�

　�総�じ�て�両�者�と�も�評�価�は�高�く�、�特�に�企�業�の�SENAI修�了�生�へ�の�期�待�の�高�さ�は�相�当�な�も�の�で�あ�る�。�

SENAI が�高�い�評�価�を�得�ら�れ�て�い�る�の�は�、�訓�練�を�通�じ�て�学�ぶ�チ�ー�ム�ワ�ー�ク�の�重�要�さ�、�仕�事�に�対�

す�る�責�任�感�を�持�っ�て�い�る�こ�と�が�大�き�な�要�因�で�あ�ろ�う�。�他�の�教�育�機�関�に�比�べ�て�格�段�の�違�い�が�見�ら�

れ�る�よ�う�で�あ�る�。�一�方�修�了�生�は�最�先�端�の�技�術�が�学�べ�た�、�就�職�し�て�も�全�く�困�る�こ�と�が�な�か�っ�た�な�

ど�、�訓�練�の�内�容�に�つ�い�て�は�ほ�ぼ�全�員�が�満�足�し�て�い�る�様�子�で�あ�る�。�ま�た�技�術�以�外�に�関�し�て�も�、�規�

律�を�守�る�こ�と�の�大�切�さ�、�チ�ー�ム�ワ�ー�ク�に�よ�る�仕�事�の�進�め�方�等�SENAI で�学�ん�だ�こ�と�が�役�に�立�っ�

ぞ�対�し�て�は�実�際�に�業�務�を�行�っ�た�上�で�SENAI で�受�け�た�訓�練�に�つ�い�て�感�じ�る�こ�と�に�つ�い�て�、�そ�れ�
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た�と�、�企�業�側�と�同�じ�評�価�を�し�て�い�る�。�

　�訪�問�先�が�サ�ン�パ�ウ�ロ�近�郊�の�会�社�で�あ�っ�た�た�め�、�話�を�聞�く�こ�と�が�で�き�た�修�了�生�は�SENAI／�SP

サ�ン�・�カ�エ�タ�ー�ノ�校�の�出�身�者�が�多�数�を�占�め�た�。�ま�た�全�員�で�９�名�だ�っ�た�こ�と�も�あ�り�、�SENAI 修�

了�生�全�体�の�意�見�と�は�言�い�難�く�、�業�務�内�容�に�も�違�い�が�あ�る�が�、�訓�練�の�内�容�に�つ�い�て�は�ほ�ぼ�全�員�が�

満�足�し�て�い�る�様�子�で�あ�っ�た�。�

　�修�了�生�の�中�に�は�そ�の�後�も�働�き�な�が�ら�夜�間�の�大�学�で�学�び�続�け�る�人�、�再�度�SENAI で�実�施�さ�れ�て�

い�る�別�の�コ�ー�ス�を�受�講�す�る�な�ど�勉�強�を�続�け�て�積�極�的�に�新�し�い�こ�と�に�チ�ャ�レ�ン�ジ�し�、�多�く�の�人�が�

前�向�き�な�姿�勢�を�持�っ�て�い�る�と�感�じ�ら�れ�た�。�

（�５�）�ま�と�め�

　�SENAIに�お�け�る�指�導�員�の�技�術�の�習�得�レ�ベ�ル�は�非�常�に�高�い�。�最�新�の�実�習�機�材�を�導�入�し�た�教�育�訓�

練�を�実�施�す�る�場�合�に�で�も�、�企�業�で�お�こ�な�う�通�常�の�導�入�教�育�さ�え�実�施�す�れ�ば�、�教�育�訓�練�計�画�や�教�

材�の�作�成�、�そ�の�後�の�機�材�の�メ�ン�テ�ナ�ン�ス�、�バ�ー�ジ�ョ�ン�ア�ッ�プ�な�ど�、�計�画�の�作�成�か�ら�更�新�ま�で�を�

自�力�で�や�り�遂�げ�る�ま�で�に�な�っ�て�い�る�。�ま�た�訓�練�の�環�境�に�お�い�て�も�機�器�等�を�含�め�た�施�設�整�備�な�ど�

も�す�で�に�あ�る�程�度�の�レ�ベ�ル�に�達�し�て�お�り�、�今�後�は�日�本�か�ら�は�最�小�限�の�適�切�な�ア�フ�タ�ー�ケ�ア�さ�え�

あ�れ�ば�、�充�分�自�立�し�て�運�営�さ�れ�て�い�く�も�の�と�思�わ�れ�る�。�

　�加�え�て�、�衛�星�通�信�を�利�用�す�る�な�ど�最�新�の�技�術�を�利�用�し�て�訓�練�を�実�施�す�る�な�ど�、�広�い�国�土�を�ど�

う�や�っ�て�カ�バ�ー�す�る�の�か�な�ど�の�処�方�箋�を�描�き�つ�つ�事�業�を�拡�大�発�展�さ�せ�て�お�り�、�将�来�ビ�ジ�ョ�ン�に�

む�け�て�一�歩�一�歩�着�実�に�進�む�姿�勢�は�大�い�に�評�価�で�き�る�こ�と�で�あ�っ�た�。�日�本�は�ブ�ラ�ジ�ル�に�対�し�て�、�

支�援�と�い�う�よ�り�む�し�ろ�、�パ�ー�ト�ナ�ー�と�し�て�ど�の�よ�う�に�協�力�し�あ�う�か�と�い�う�関�係�を�構�築�す�る�ほ�う�

が�望�ま�し�い�と�思�わ�れ�る�。�

　�す�で�に�実�施�し�て�い�る�こ�の�国�で�の�第�三�国�研�修�も�、�対�象�職�種�を�広�げ�積�極�的�に�実�施�し�て�い�く�こ�と�が�

望�ま�し�く�、�そ�れ�が�こ�の�国�の�自�立�を�促�し�更�な�る�発�展�の�基�を�築�い�て�い�く�も�の�と�考�え�ら�れ�る�。�
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５�．�今�後�の�研�修�コ�ー�ス�に�お�け�る�方�針�

（�１�）�技�術�研�修�部�分�の�分�野�

　�「�ペ�ル�ー�職�業�訓�練�指�導�者�育�成�計�画�」�は�指�導�技�法�１�ヶ�月�、�技�術�研�修�３�ヶ�月�か�ら�構�成�さ�れ�て�お�り�、�

後�半�の�技�術�研�修�部�分�の�分�野�に�関�し�て�は�、�SENATI側�の�意�見�を�採�用�し�、�以�下�の�と�お�り�で�実�施�す�る�

こ�と�に�し�た�い�。�な�お�、�平�成�16（�2004）�年�度�に�つ�い�て�は�、�産�業�の�変�化�が�激�し�い�等�の�理�由�か�ら�、�

４�回�の�実�施�状�況�を�見�た�上�で�分�野�を�決�定�す�る�こ�と�と�し�た�。�

平�成�12（�2000）�年�度� 自�動�車�整�備�技�術�

平�成�13（�2001）�年�度� 機�械�加�工�

平�成�14（�2002）�年�度� 板�金�・�溶�接�

平�成�15（�2003）�年�度� 電�子�・�電�気�

平�成�16（�2004）�年�度� 　�未�定�

（�２�）�各�研�修�分�野�に�お�け�る�要�望�

　�平�成�12（�2000）�年�度�、�平�成�13（�2001）�年�度�の�そ�れ�ぞ�れ�の�技�術�研�修�部�分�「�自�動�車�整�備�技�術�」�、�

「�機�械�加�工�」�、�及�び�研�修�全�体�に�関�し�て�、�SENATI の�技�術�部�門�の�管�理�職�、�及�び�来�日�予�定�研�修�員�の�

属�す�る�SENATI地�方�支�部�の�責�任�者�か�ら�以�下�の�研�修�項�目�を�あ�ら�た�に�追�加�し�て�も�ら�い�た�い�と�い�う�希�

望�が�あ�っ�た�。�

自�動�車�整�備�技�術�

・�電�子�燃�料�噴�射�装�置�

・�エ�ン�ジ�ン�に�つ�い�て�は�ガ�ソ�リ�ン�と�デ�ィ�ー�ゼ�ル�の�両�項�目�を�追�加�

・�メ�ン�テ�ナ�ン�ス�

機�械�加�工�

・�CNC旋�盤�作�業�

・�旋�盤�作�業�の�中�に�メ�カ�ト�ロ�ニ�ク�ス�の�項�目�を�追�加�

研�修�全�体�

・�研�修�コ�ー�ス�運�営�の�知�識�

・�工�場�（�特�に�中�小�・�零�細�企�業�）�の�運�営�

・�品�質�に�関�す�る�生�産�シ�ス�テ�ム�

・�規�律�・�心�構�え�
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（�３�）�指�導�技�法�部�分�

　�ペ�ル�ー�の�S�E�N�A�T�I�や�ブ�ラ�ジ�ル�の�S�E�N�A�I�で�は�I�S�O�9�0�0�0�シ�リ�ー�ズ�の�取�得�が�進�め�ら�れ�て�お�り�、�修�

了�生�の�能�力�を�保�証�す�る�と�い�う�考�え�方�が�定�着�し�て�い�る�。�今�回�の�国�別�特�設�コ�ー�ス�は�前�半�1�ヵ�月�を�

O�V�T�A�が�担�当�し�、�研�修�員�は�指�導�技�法�や�教�授�法�に�つ�い�て�理�解�を�深�め�る�こ�と�に�な�る�が�、�S�E�N�A�T�I�は�

既�に�規�格�化�さ�れ�た�指�導�法�を�有�し�て�お�り�、�か�つ�そ�れ�ら�が�I�S�O�の�基�準�を�満�た�し�て�い�る�と�な�る�と�、�

は�た�し�て�日�本�で�技�法�な�ど�を�研�修�し�た�あ�と�に�、�そ�れ�ら�を�帰�国�後�活�用�で�き�る�余�地�が�S�E�N�A�T�I�に�あ�

る�の�か�、�疑�問�で�あ�る�。�も�し�、�必�要�で�な�い�の�で�あ�れ�ば�同�研�修�コ�ー�ス�の�大�ま�か�な�枠�組�み�自�体�を�変�え�

ね�ば�な�ら�ず�、�根�本�的�な�と�こ�ろ�か�ら�研�修�を�考�え�直�す�必�要�が�あ�る�と�思�わ�れ�る�。�

（�４�）�第�三�国�研�修�へ�の�移�行�

　�ペ�ル�ー�に�加�え�て�、�ブ�ラ�ジ�ル�で�の�調�査�か�ら�、�(1) ブ�ラ�ジ�ル�は�他�の�ラ�テ�ン�ア�メ�リ�カ�諸�国�か�ら�研�修�

の�実�施�な�ど�の�要�請�を�既�に�受�け�て�実�施�し�て�い�る�経�験�が�あ�る�こ�と�、�(2) ペ�ル�ー�と�ブ�ラ�ジ�ル�の�両�国�は�

職�業�訓�練�に�お�い�て�、�産�業�界�と�訓�練�施�設�と�の�連�携�（�産�学�連�携�）�が�な�さ�れ�て�い�る�こ�と�、�以�上�２�点�の�

情�報�が�得�ら�れ�た�。�そ�の�上�ブ�ラ�ジ�ル�は�ラ�テ�ン�ア�メ�リ�カ�諸�国�の�中�で�は�も�っ�と�も�発�展�し�て�い�る�国�で�あ�

り�、�SENAIに�お�い�て�JICAの�プ�ロ�ジ�ェ�ク�ト�が�成�功�し�て�い�る�た�め�、�ラ�テ�ン�ア�メ�リ�カ�諸�国�を�対�象�と�

し�た�、�第�三�国�研�修�を�実�施�す�る�に�十�分�な�土�壌�を�有�し�て�い�る�。�言�語�の�違�い�が�あ�る�も�の�の�、�同�じ�よ�う�

な�社�会�風�土�を�も�つ�の�で�、�効�果�的�な�研�修�が�実�施�で�き�る�と�思�わ�れ�る�。�同�じ�ポ�ル�ト�ガ�ル�語�を�使�用�す�る�

ア�フ�リ�カ�諸�国�を�対�象�と�し�た�第�三�国�研�修�で�も�可�能�で�あ�ろ�う�。�

　�特�に�自�動�車�分�野�に�つ�い�て�は�、�日�本�で�は�公�的�機�関�か�ら�自�動�車�整�備�コ�ー�ス�が�減�少�し�て�い�る�現�状�で�

あ�る�の�に�対�し�、�ブ�ラ�ジ�ル�に�お�い�て�は�産�学�連�携�に�よ�る�メ�ー�カ�ー�と�訓�練�生�と�の�直�結�に�よ�り�訓�練�効�果�

は�高�い�も�の�が�あ�る�こ�と�、�訓�練�機�械�も�メ�ー�カ�ー�よ�り�寄�贈�を�受�け�高�度�な�も�の�が�揃�っ�て�い�る�こ�と�等�も�

あ�り�、�日�本�国�内�で�の�研�修�コ�ー�ス�を�ブ�ラ�ジ�ル�へ�第�三�国�研�修�と�し�て�移�行�す�る�可�能�性�を�探�る�時�期�で�あ�

る�と�思�わ�れ�る�。�



Ⅲ 添�　�付�　�資�　�料�
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１．平成�12年度「ペルー職業訓練指導者育成計画」実施要領�

平成12年度�
（�第1回�）�

ペ�ル�ー�職�業�訓�練�指�導�者�育�成�計�画�

研�修�実�施�要�領�
（�コ�－�ス� NO : J-00-20093 ）�

平成12年11月�

国   際   協   力   事   業   団
八�王�子�国�際�研�修�セ�ン�タ�－�
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１．研修コ－ス名、研修期間及び定員�

（１）和文：ペルー職業訓練指導者育成計画 （�J-00-20093）�
　　　西文：�Curso Exclusivo para Instructores de Adiestramiento Vocacional

（２）研修期間：�
　　　　　全体受入期間　平成12年 11月23日（木）～平成13年3月25日（日）（123日間）�
　　　　　技術研修期間　平成12年 11月30日（木）～平成13年3月23日（金）（114日間）�

（３）定員： 6 名�

２．コ－スの目的・背景�

　ペルー国では、最新技術工場の稼働率を高めるための設備の運転とその維持管理を中心と�
する初級レベルと中級レベルのいわゆる中堅技術者の養成訓練と再訓練による新技術の習得�
が急務とされている。そのために�SENATIを始めとする政府系職業訓練機関では、これまでの�
カリキュラムを見直すとともに企業における現場実習制度の導入など企業内訓練システムの�
充実を図るため新たに訓練指導員の増強を図りたいとしている。また、これまでの訓練指導�
員の再活用を図り最新技術訓練に対応した訓練内容の充実を図りたいとしている。�

３．到達目標�

工場などの設備機械の新技術に対応できる訓練内容の向上と訓練指導員のレベルアップ。�
●�

●�

●�

●�

訓練ニーズ調査手法�
新設備の維持管理手法�
教授手法�

 

カリキュラム開発�

４.カリキュラム�

前半1ヶ月は指導技法に関する講義を行い、後半�2.5ヶ月は自動車整備に関する実習を実施す�
る。�

（付表－１研修日程表を参照。）�
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５．研修員参加資格要件�

　　１）指定期日までに所定の手続きにより政府の推薦を受けた者�
　　２）職業訓練所の指導教官で、かつ５年以上の指導経験者�
　　３）技師または技術者資格保有者�
　　４）年齢が４５才を超えない者�
　　５）スペイン語を話す能力及び書く能力が十分である者�
　　６）心身ともに健康な者�
　　７）軍籍にない者。�

６．研修実施体制及び運営�

　本研修コ－スは、国際協力事業団八王子国際研修センターが労働省職業能力開発局海外�
協力課の協力を受け、（財）海外職業訓練協会と雇用・能力開発機構に委託の上、実施・�
運営する。�

７．研修・宿泊施設�

　《研修施設》�
　　１）国際協力事業団  �八王子国際研修センタ－�
　　　（所在地）東京都八王子市暁町２－３１－２　〒192－0043
　　　　　　　　　　�TEL �（0426）26－5411
　　　　　　　　　　FAX（0426）26－9954

　　２）財団法人　海外職業訓練協会�
　　　（所在地）千葉県千葉市美浜区ひび野1-1　〒261－0021
　　　　　　　　　　�TEL �（043）276－7244
　　　　　　　　　　FAX（043）276－7280

　　３）雇用・能力開発機構　千葉職業能力開発促進センター�
　　　（所在地）千葉県千葉市稲毛区六方町274　〒263－0004
　　　　　　　　　　�TEL �（043）422－2224
　　　　　　　　　　FAX（043）422－2724
　《宿泊施設》�

１）国際協力事業団  �八王子国際研修センタ－�

　　２）財団法人　海外職業訓練協会�

　　３）ホテルサンガーデン千葉�
　　　（所在地）千葉県千葉市中央区中央1-11-1　〒260－8626
　　　　　　　　　　�TEL �（043）224－1131
　　　　　　　　　　FAX（043）224－1156
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８.　研修付帯プログラム�

　　本コースでは次の研修付帯プログラムを実施する。�

（１）ブリーフィング�
　　　研修員が来日した翌日に滞日事務諸手続き及び滞在費等の支給に係るブリーフィングを�
　　行なう。�

（２）センターオリエンテーション�
　　　事業団の事業概要、HITCの実施する研修及び日本での生活についてオリエンテーショ�
　　ンをセンターが実施する。�

（３）一般オリエンテーション�
　　　滞日生活の充実及び研修効果を高める一助として、日本事情についての一般オリエンテ�
　　ーションを実施する。�

（４）厚生行事�
　　　日本文化紹介、パーティー、その他の厚生行事を実施する。�

（５）日本語研修�
　　　技術研修に先立ち、日常生活の円滑化及び技術研修期間中、指導教官とのコミュニケー�
　　ションの円滑化を図る目的で、１５時間日本語研修を実施する。�

９．研修の評価�

　　本コースでは以下の作業計画による評価を行なう。�

（１）評価会�
　　　研修終了時に研修員から本コースの評価について�Questionnaire�に回答を求め、これら�
　　の結果を参考にして研修員、研修関係者とともに評価会を行なう。�

（２）反省会�
　　　研修修了後、研修実施関係者と会合を開き、上記評価会の結果をもとに本年度コースの�
　　内容、運営体制等について検討し、次年度以後のコースの運営の改善をはかる。�

（３）研修委託先からの報告書の提出�

（４）研修実施報告書の作成�
　　　上記（１）～（３）をもとにHITC�担当職員が本コースの研修実施報告書を作成する。�
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10.

 �

その他�

（１）研修監理員�
　　　本コースを円滑に運営するために、業務調整の役割を果たす研修監理員を配置する。�

（２）特別案件調査実施状況�
　　ア）派遣目的�

ペルー国の職業訓練分野担当省庁、�SENATI、南部地区プロジェクトを視察することで、�
平成１２年度より新設される国別特設コース「ペルー職業訓練指導者育成計画」が、現�地�
のニーズを的確につかんだ研修となるよう、向こう５年間に渡る研修計画及び研修項目�等�
について�SENATI 担当者と打ち合わせを行った。また、SENATI と同様の組織で有効に機�
能しているブラジル国�SENAI および関連施設�を訪問し、優良プロジェクトとするに必�要�
な技術、訓練手法、南米地域における職業訓練分野の現状を調査した。�

　　イ）派遣期間�
　　　平成�12 年�10 月�22 日～同年�11 月�4日まで（14 日間）�

　　ウ）派遣国�
　　　ブラジル及びペルー　計�2ヶ国�

　　エ）団員構成�
　＜氏名＞　　＜担当業務＞　　　　　＜所　属　先＞�
河合　諒二　　団長／総括　　　雇用・能力開発機構�
　　　　　　　　　　　　　　　職業能力開発企画部長�
佐藤　正人　　企画運営　　　　雇用・能力開発機構�
　　　　　　　　　　　　　　　千葉職業能力開発促進センター開発援助課調査役�
池城　直　　　協力計画　　　　国際協力事業団　八王子国際研修センター�
　　　　　　　　　　　　　　　研修課長�
細川　幸成　　研修計画　　　　国際協力事業団　八王子国際研修センター�
　　　　　　　　　　　　　　　研修課職員�

　　オ）調査結果�
　　　実習部分（�2.5ヶ月）に関しては以下の通り。最終年度については今後の状況から判断し�
　　　て決定する。�

平成１２（２０００）年度� 自動車整備�
平成１３（２００１）年度� 機械加工�
平成１４（２００２）年度� 板金・溶接�
平成１５（２００３）年度� 電子・電気�
平成１６（２００４）年度� 未定�
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9:30　　　　　　　　　　　　　　12:30 13:30　　　　　　　　　　　　　　16:30

23� 木� 来日� HITC  C/I�

24� 金�ブリーフィング� センターオリエンテーション�

25� 土�バスツアー� バスツアー�

26� 日�

27� 月�ジェネラルオリエンテーション� ジェネラルオリエンテーション�

28� 火�ジェネラルオリエンテーション� ジェネラルオリエンテーション�

29� 水�移動（ＨＩＴＣ→ＯＶＴＡ）� ＯＶＴＡ オリエンテーション� OVTA  C/I�

30� 木�コースガイダンス� 基調報告「技術革新と職業能力開発における対応」�

1� 金�

2� 土�

3� 日�

4� 月�

5� 火�

6� 水�表敬：千葉ﾎﾟﾘﾃｸｾﾝﾀｰ� 見学：日本ｵｰﾄﾓｰﾋﾞﾙｶﾚｯｼﾞ�

7� 木�

8� 金� 〃�

9� 土�

10� 日�

11� 月�

12� 火�見学：高度ﾎﾟﾘﾃｸｾﾝﾀｰ� 見学：東京都立大田技術専門校�

13� 水�講義の進め方�

14� 木�講義の進め方�

15� 金�

16� 土�

17� 日�

18� 月�

19� 火�

20� 水�

21� 木�

22� 金�

23� 土�

24� 日�

25� 月�

26� 火�

27� 水�ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ� ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ�

28� 木�移動（ＯＶＴＡ→ＴＩＣ）�

29� 金�

30� 土�

31� 日�

研　　　　修　　　　内　　　　容�

研  修  日  程  表（案）�

備  考�日� 曜�月�

訓練ﾆｰｽﾞの把握�

訓練ｺｰｽおよび訓練ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑの開発�

訓練ｶﾘｷｭﾗﾑの作成�

11�

12�

日本の職業能力開発�

職業訓練指導員の役割と指導手法�

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀを利用した教材作成法�

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀを利用した教材作成法�

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀを利用した教材作成法�

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀを利用した教材作成法�

実習の進め方�

実習の進め方�

訓練の評価�

見学：職業能力開発総合大学校�

付表－１
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付表－３�

研修関係機関および関係者リスト�

機�関�名� � � � � � 部� 署� � � � � � 氏� 名� � � � � � 住所・電話番号�

労� 働� 省� � � � � � � � � � � �

職業能力開発局�
海外協力課�
　課� 長� � � � �
　課長補佐�
　海外訓練協力官�

飛�鳥� � 滋� � � � � � � �
海�前�嘉�明� � � � � � � �
掛�水�正�二� � � � � � � �

東京都千代田区�
霞が関１－２－２�

TEL　�03-3593-1211

財団法人�
海�外�職�業�訓�練�協�会� � � � � � � � � � � � 事業部訓練課� 西�田�喜�実�子� � � � � � � �

千葉県千葉市美浜区�
ひび野１－１�

TEL　�043-276-0211

雇�用�・�能�力�開�発�機�構� � � � � � � � � � � �
職業能力開発企画部�
国際協力課�
　専門役�

古�田�光�則� � � � � � � �
神奈川県横浜市中区�

桜木町１－１－８�
日石横浜ビル�

TEL　�045-683-5439

雇�用�・�能�力�開�発�機�構� � � � � � � � � � � �

千葉職業能力開発�
促進センター�

開発援助課�
　調�査�役� � � � �
　業務係長�

佐�藤�正�人� � � � � � � �
堤� � 寿�子� � � � � � � �

千葉県千葉市稲毛区�
六方町２７４�

TEL　�043-422-2224

国際協力事業団�
八王子国際研修センター�

研修課�
　課� 長� � � � � 池�城� � 直� � � � � � � �

細�川�幸�成� � � � � � � �

東京都八王子市暁町�
２－３１－２�

TEL　�0426-26-5411

財団法人�
日�本�国�際�協�力�セ�ン�タ�ー� � � � � � � � � � � � 八王子支所長�

研修監理員�
綾�部�康�子� � � � � � � �
播�摩�保�子� � � � � � � �

東京都八王子市暁町�
２－３１－２�

TEL　�0426-26-9605
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２．帰国研修員に対する質問票�

QUESTIONNAIRE

To Ex-Participants of  JICA Training in SENATI

JICA Hachioji International Training Centre (HITC) plans to dispatch the mission for
Country Focused Training Course in “Curso Exclusivo para Instructores de Adiestramiento

Vocacional”.  
We would like to ask you to answer the following questions for the reference of the above-

mentioned course. Please print or type in English.

１．Full Name                                                                                                   

２．Course name you participated、                                                                  、

    Years of participatation               

３．Your Office

（Name）                                                                                               

（Address）                                                                                           

（Tel）                                                                                                   

（e-mail address）                                                                                

 

４．Employment record after completion of the training in Japan

Duration Office name Position
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５．Please draw a structure chart of your present organization, indicating the position you hold.  (If
available, please attach an organization chart indicating number of personnel in each section,
division and department.)

６．Please describe briefly your duties in the present post.

７．What do you think was the most useful aspect of the training in which you participated ?
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８．Are there any subjects which you could not gain during your training in Japan ? If yes, Please
describe them ?

Thank you for your cooperation.



- 47 -

３�．�帰�国�研�修�員�に�対�す�る�質�問�票�集�計�

ア�．�来�日�時�の�職�位�と�現�在�の�職�位�に�つ�い�て�（�質�問�項�目�４�～�６�よ�り�）�

パ�タ�ー�ン�A：�来�日�時�指�導�員� →� 現�在� か�わ�ら�ず� ９�人�

パ�タ�ー�ン�B：� →� 監�督�者�、�チ�ー�フ� ３�人�

パ�タ�ー�ン�C：� 監�督�者�・�チ�ー�フ�→� か�わ�ら�ず� ３�人�

パ�タ�ー�ン�D：� →� 支�部�長� １�人�

パ�タ�ー�ン�E：� 管�理�部�門� →� か�わ�ら�ず� ３�人�

パ�タ�ー�ン�F：� →� 訓�練�施�設�の�長� ２�人�

イ�．�帰�国�後�役�に�立�っ�た�研�修�項�目�（�質�問�項�目�７�よ�り�）�

・�設�計�（�電�気�機�器�、�変�圧�装�置�、�ア�セ�ン�ブ�ラ�）� A

・�ロ�ボ�ッ�ト�カ�ー� A

・�プ�ロ�グ�ラ�ム�言�語�（�C、�html）� A

・�冷�凍�技�術� A

・�デ�ジ�タ�ル�回�路� A

・�熱�処�理�の�応�用� A

・�CNC機�械� AC

・�オ�ー�デ�ィ�オ�分�野�の�DTPR B

・�メ�デ�ィ�ア�通�信�と�そ�の�技�術� B

・�セ�ミ�ナ�ー�に�お�け�る�指�導�法� B

・�企�業�や�工�場�の�訪�問� BDF

・�品�質�管�理�・�保�証� BF

・�研�修�員�同�士�の�意�見�交�換� CD

・�日�本�の�教�育�シ�ス�テ�ム� E

・�高�齢�化�社�会�に�お�け�る�再�訓�練� E

・�問�題�解�決�の�た�め�の�訓�練�シ�ス�テ�ム� F

・�訓�練�セ�ン�タ�ー�の�運�営�方�法� F

・�チ�ー�ム�ワ�ー�ク�の�効�果� F

（�１�）�ペ�ル�ー�S�E�N�A�T�I�
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ウ�．�日�本�で�学�べ�な�か�っ�た�研�修�項�目�（�質�問�項�目�８�よ�り�）�

・�計�測�の�し�か�た� A

・�金�属�の�化�学�処�理� A

・�企�業�（�製�造�業�）�担�当�者�と�の�意�見�交�換� A

・�デ�ィ�ー�ゼ�ル�自�動�車� B

・�市�場�の�動�向� D

・�訓�練�の�ニ�ー�ズ�分�析� E

・�品�質�管�理�技�術� E

・�技�術�進�歩�と�職�業�能�力�開�発� E

・�訓�練�施�設�の�運�営�と�計�画� F

・�こ�れ�か�ら�開�発�す�る�べ�き�訓�練�シ�ス�テ�ム� F

(1) 来�日�時�の�職�位�と�現�在�の�職�位�に�つ�い�て�（�質�問�項�目�４�～�６�よ�り�）�

パ�タ�ー�ン�A：�来�日�時�指�導�員�、�コ�ー�デ�ィ�ネ�ー�タ�ー�、�ア�シ�ス�タ�ン�ト�な�ど�

→� 現�在� か�わ�ら�ず� 15人�

パ�タ�ー�ン�B：� →� 監�督�者�、�マ�ネ�ー�ジ�ャ�ー�９�人�

パ�タ�ー�ン�C：� 監�督�者�・�調�査�役�→� か�わ�ら�ず� ２�人�

パ�タ�ー�ン�D：� 監�督�者�・�チ�ー�フ�→� 支�部�長� １�人�

パ�タ�ー�ン�E：� 訓�練�施�設�の�長�→� か�わ�ら�ず� １�人�

(2) 帰�国�後�役�に�立�っ�た�研�修�項�目�（�質�問�項�目�７�よ�り�）�

・�技�術�的�な�情�報�、� A

・�地�域�間�の�調�整� A

・�CNC機�械� A

・�ラ�ボ�中�の�機�械�の�使�い�方� A

・�企�業�内�実�習� A

・�Visual Basic A

・�メ�カ�ト�ロ�ニ�ク�ス�の�知�識� A

・�ビ�デ�オ�製�造�技�術� A

（�２�）�ブ�ラ�ジ�ル�S�E�N�A�I�
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・�企�業�内�で�の�業�務�に�お�け�る�訓�練�内�容�の�応�用� B

・�コ�ン�ピ�ュ�ー�タ�ー�通�信� B

・�公�立�の�職�業�訓�練�施�設�と�企�業�で�の�訓�練�内�容�の�違�い� B

・�マ�イ�ク�ロ�コ�ン�ピ�ュ�ー�タ�ー�の�応�用� B

・�パ�ワ�ー�エ�レ�ク�ト�ロ�ニ�ク�ス�の�応�用� B

・�訓�練�生�の�ニ�ー�ズ�の�把�握�法� D

・�教�材�開�発� D

・�学�校�運�営� E

 (3) 日�本�で�学�べ�な�か�っ�た�研�修�項�目�（�質�問�項�目�８�よ�り�）�

・�自�動�制�御�に�関�す�る�内�容�を�も�っ�と�深�く� A
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４．SENATIに対する質問票及びその結果
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５．ペルー事務所へ提出した調査報告書�
2000�年�10�月�27�日�

JICA�ペルー事務所長�
内田智允　殿�

特別案件調査「ペルー職業訓練指導者育成計画」調査報告�

特別案件調査団�
団長　河合諒二�

　標記調査について、下記のとおりご報告致します。�

記�

１．ペルーにおける調査の目的及び結果�

調�査目�的：�SENA�TI�の訓�練�状況�、及�び�ペル�ーの�職�業訓�練を�取�り巻�く�環境�を把�握�
することで、2000 年度より開始される国別特設コースのむこう�5�年�
間にわたる研修計画、及び研修項目の調整に寄与する。�

調査結果：�
（�１）�次�年度�以�降の�研�修課�目�につ�い�ては�以�下の�と�おり�。�（2000 年�度は�自�動車�整�

備�。�）�な�お�、2004 年�度�につ�い�て�は、�産�業の�変�化�が激�し�い�等の�理�由�から�、�
SENA�TI�側も現段階で希望を言える状況ではないので、保留としたい。�

2001�年度　機械加工�
2002�年度　板金・溶接�
2003�年度　電子・電気�
2004�年度　未定�

（２）今年度（2000 年度）の研修課目「自動車整備」については、技術部門の�
管理職、及び参加予定研修員の属する�SENA�TI�地方支部の責任者から以�
下の研修項目を希望する意見が寄せられた。�

・ 電子燃料噴射装置�
・ エンジンについてはガソリンとディーゼル両方を実施�
・ メンテナンス�
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３．研修員の選考状況�

通�常の�集�団型�研�修コ�ー�スに�関�して�は�、ペ�ル�ー国�対�外技�協�窓口�の�首相�府�国際�技�
術�協�力�局�（�SECTI�）�が�国�内�関�係�機�関�か�ら�の�要�請�を�と�り�ま�と�め�て�、�最�終�的�な�選�考�
を�行い�、�日本�政�府に�要請�を�出す�が�、今�回�の国�別�特設�コ�ース�のよ�う�に対�象�者が�一�
機関に�限られる�場合、当�該機関が�実質的に�最終的な�選考を行�う（SECTI は�実質�
的に選考に関わらない。�）�。�

SENA�TI�では�JICA�研修のような機会（以下�JICA�研修とする。�）が提供され�
る�と、�ま�ずそ�の�研修�につ�い�て内�部�で適�切�なも�の�かど�う�か判�断し�、�適当�と�判断�す�
ると、�SENA�TI�内に公示して候補者を募集する。�候補者リストをもとに�SENA�TI�
内の奨学金委員会で選考後、SECTI を通して�JICA�に応募する。�

　今回の国別特設コースは使用言語が母国語スペイン語であるが、通常の�JICA�
コ�ース�は�英語�を�使用�言語�と�して�い�るた�め�、国�内�での�応�募が�低調�で�適切�な�人材�が�
集まらないことが問題となっている。実際にスペイン語のコースは全国から�30�
人以上�の応募が�あったが�、英語の�コースの�応募者は�3�人のみ�であった�。SECTI
に�おい�て�、大�卒�出た�ての�者�のほ�と�んど�は�英語�が�でき�な�いと�のコ�メ�ント�を�聴取�し�
たが、職業訓練分野においても状況は同じである。JICA�としては今後は国別特�
設コース、可能であれば第三国研修へ移行していくべきと考える。�

ち�なみ�に�1999�年度�職�業訓�練�分�野の�集�団型�研�修コ�ー�ス�割り�当�ては�３�コ�ース�で�
あった。�

４．帰国後における取得技術の普及活動�

　研�修�へ�送�り�出�す�前�に�研�修�員�と�SENA�TI�と�で�、�研�修�期�間�の�倍�の�期�間�は�帰�国�後�
SENA�TI�に在�籍す�る�こと�を�誓約�する�契�約書�を締�結�する�。こ�れ�によ�り�、帰�国研�修�
員�の定�着�を図�っ�てい�る。�な�お、�当�該技�術�の普�及�のた�め�、帰�国後�に�取得�技�術に�つ�
いてのセミナーを実施することが義務づけられている。2000 年度の研修員が属�
す�る支�部�の責�任�者か�らも�、�日本�で�の取�得�技術�の�普及�を�強く�望ん�で�いる�声�が多�数�
あった。�
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３．研修員の選考状況�

通�常の�集�団型�研�修コ�ー�スに�関�して�は�、ペ�ル�ー国�対�外技�協�窓口�の�首相�府�国際�技�
術�協�力�局�（�SECTI�）�が�国�内�関�係�機�関�か�ら�の�要�請�を�と�り�ま�と�め�て�、�最�終�的�な�選�考�
を�行い�、�日本�政�府に�要請�を�出す�が�、今�回�の国�別�特設�コ�ース�のよ�う�に対�象�者が�一�
機関に�限られる�場合、当�該機関が�実質的に�最終的な�選考を行�う（SECTI は�実質�
的に選考に関わらない。�）�。�

SENA�TI�では�JICA�研修のような機会（以下�JICA�研修とする。�）が提供され�
る�と、�ま�ずそ�の�研修�につ�い�て内�部�で適�切�なも�の�かど�う�か判�断し�、�適当�と�判断�す�
ると、�SENA�TI�内に公示して候補者を募集する。�候補者リストをもとに�SENA�TI�
内の奨学金委員会で選考後、SECTI を通して�JICA�に応募する。�

　今回の国別特設コースは使用言語が母国語スペイン語であるが、通常の�JICA�
コ�ース�は�英語�を�使用�言語�と�して�い�るた�め�、国�内�での�応�募が�低調�で�適切�な�人材�が�
集まらないことが問題となっている。実際にスペイン語のコースは全国から�30�
人以上�の応募が�あったが�、英語の�コースの�応募者は�3�人のみ�であった�。SECTI
に�おい�て�、大�卒�出た�ての�者�のほ�と�んど�は�英語�が�でき�な�いと�のコ�メ�ント�を�聴取�し�
たが、職業訓練分野においても状況は同じである。JICA�としては今後は国別特�
設コース、可能であれば第三国研修へ移行していくべきと考える。�

ち�なみ�に�1999�年度�職�業訓�練�分�野の�集�団型�研�修コ�ー�ス�割り�当�ては�３�コ�ース�で�
あった。�

４．帰国後における取得技術の普及活動�

　研�修�へ�送�り�出�す�前�に�研�修�員�と�SENA�TI�と�で�、�研�修�期�間�の�倍�の�期�間�は�帰�国�後�
SENA�TI�に在�籍す�る�こと�を�誓約�する�契�約書�を締�結�する�。こ�れ�によ�り�、帰�国研�修�
員�の定�着�を図�っ�てい�る。�な�お、�当�該技�術�の普�及�のた�め�、帰�国後�に�取得�技�術に�つ�
いてのセミナーを実施することが義務づけられている。2000 年度の研修員が属�
す�る支�部�の責�任�者か�らも�、�日本�で�の取�得�技術�の�普及�を�強く�望ん�で�いる�声�が多�数�
あった。�
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５．その他�
SENA�TI�との�打ち�合�わせ�の際�、�SENA�TI�側�から�来年�度�以降�の国�別�特設�コー�ス�
の定員を�12�人で希望しているとの表明を受けたが、定員は�6�人で決定されて�
おり、増員はできない旨を当方から話したところ、先方は納得した。�

貴�国に�お�ける�調�査の�報告�に�つい�て�は以�上�のと�お�りで�す�が、�最後�に�調査�団�の受�入�
に�際�し�、�細�心�の�注�意�を�払�っ�て�努�力�下�さ�っ�た�貴�事�務�所�及�び�日�本�大�使�館�の�職�員�の�
方�々、�調�査日�程�の調�整だ�け�でな�く�、調�査�団に�対�する�警�備へ�の配�慮�、終�日�アテ�ン�
ドまでして頂いた�SENA�TI�関係者、終始我々とペルーとの間にたって、通訳を�
して頂いた東恩納さんに感謝致します。�

以上�

別添：調査日程�
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別添

特別案件調査「ペルー職業訓練指導者育成計画」調査日程�

日� 調査内容�
10�月�23�日（月）

10�月�24�日（火）

10�月�25�日（水）

10�月�26�日（木）

10�月�27�日（金）

10:30-�11:20　JICA ペルー事務所打ち合わせ�
11:40-�12:20　在ペルー日本国大使館表敬訪問�
15:00-�16:00　技協窓口訪問�

（SENATI�-�Surquillo�にての調査）�
9:00-�10:40　SENATI の訓練状況、現在の課題把握�
10:50-�12:20　SENATI Surquillo�の訓練視察�
12:20-�12:45　SENATI Arequipa-Puno�の事情聴取�
14:20-�15:00　事業ビデオ（1999 年の年次報告、ISO 9002�取得、新プロジ�

ェクト）�
15:00-�15:30　2000 年の研修に係る打ち合わせ�
15:30-�16:30　SENATI の研修事情把握�
16:30-�17:45　2000 年の研修に係る打ち合わせ�

（SENATI�関連企業、団体視察）�
 �9:30-�11:00　FUNVESA 社�
11:10-�13:00　SUDAMERICANA DE� �FIBRAS�社�
14:30-�16:20　INDUSTRI�A�S� �DEL E�NVASE�社�
19:00-�20:40　ASOSIACION� �AUTOMOTRIZ DEL P�E�R�U�社�

（SENATI�-�Surquillo�にての調査）�
10:00-�11:45　SENATI Ventanilla-Callao�視察�
14:15-�16:00　2000 年度研修員の上司との打ち合わせ�
16:15-�17:00　2001 年度以降の研修課目について�

 �9:20-�11:10　Puna Autos 社視察�
 � � � � � � � � � �　JICA ペルー事務所報告�
 � � � � � � � � � �　在ペルー日本国大使館報告�
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６．所見（ペルー）



- 58 -



- 59 -



- 60 -



- 61 -



- 62 -



- 63 -



- 64 -

７．所見（ブラジル）
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