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Estudio del Plan Maestro de Desarrollo Turistico Nacional en la Republica de Per G(Fase 2)

Sinopsisdel Estudio

Periodo del estudio: Noviembre, 1999 — Diciembre, 2000
Agencia contraparte: Ministerio de Industria, Turismo, Integracion y
Negociaciones Comerciales Internacionales (MITINCI)

Lineamientos del Estudio

Objetivos

Redlizar los estudios de factibilidad de los proyectos seleccionados en los proyectos
prioritarios propuestos en la Fase 1 del Plan Maestro de Desarrollo Turistico Nacional,
para hacer los estudios de caso que facilitarian la gjecucion de otros proyectos propuestos
enlaFase 1 del Estudio; v,

Transferir habilidades y tecnologia de la planeacion turistica ala contraparte Peruana.

Areasde Estudio

Formulacion de un Corredor Turistico entre Trujillo y Chiclayo;
Desarrollo de un pargque arqueol 6gico en Chan Chan;

Conservacion de ciudades historicas y desarrollo en Pacasmayo y Zafia;
Desarrollo de turismo de naturaleza en Iquitos y sus &reas circundantes; v,

Desarrollo de un centro vacacional de playa y formulacion de un Corredor Turistico en
Tumbesy Piura

Las areas de estudio se encuentran organizadas en los tres siguientes Corredores Turisticos:

Afios M eta

Corredor turistico Trujillo — Chiclayo;
Corredor turistico Tumbes — Piura;
Corredor turistico del Rio Amazonas.

Corto plazo: Afio 2005 (afio meta de los proyectos prioritarios),
Largo plazo: Afio 2015.

2. Marco dela Planeacion
Revisién del Marco de la Demanda Turistica

21

El volumen actual de pernoctaciones fue estimado utilizando las estadisticas de inmigracion y
los datos investigados en otros paises. El marco de la demanda turistica establecido en la Fase
1 del Estudio, fue revisado con base en la demanda turistica estimada como se muestra a

continuacion.
Tabla 1 Marco revisado de la demanda turistica a nivel nacional
(unidad: 1000) 1997 2005 2015

Arribos internacionales en frontera 747 1,300 2,700
Arribos internacionales en hoteles 2,655 4,620 8,167
Arribos domésticas en hoteles 19,375 28,750 42,500
Total de arribos en hoteles 22,030 33,370 52,096
Pernoctaciones internacionales en hoteles 5,226 9,100 18,900
Pernoctaciones domésticas en hoteles 25,815 38,238 56,525
Total de pernoctaciones 31,041 47,338 75,425
Cuartos disponibles/requeridos 90 115 184

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.




2.2. Disposiciones Ingtitucionales para la Ejecucién de los Proyectos

Para la gjecucién de los proyectos prioritarios, se requieren las disposiciones institucionales
gue se mencionan a continuacion para la utilizacién del crédito blando de la agencia
otorgante.

Los componentes respectivos de los proyectos prioritarios serian ejecutados por
organizaciones tales como MITINCI, INC, INRENA y los gobiernos lacales, bgjo latutela
de la Organizacion Supervisora.

El Gobierno de Pert especificaria alguna agencia gubernamental como la Organizacién
Supervisora responsable de la gjecucidn del proyecto.

La Organizacion Supervisora estableceria la Unidad de Coordinacion del Proyecto de la
Region Turistica del Norte, como mecanismo de coordinacion entre las diferentes agencias
gubernamental es relevantes.

Existen dos ideas aternativas en cuanto a la organizacion que jugaria € papel de
Organizacion Supervisora: MITINCI o Ministerio de la Presidencia.

En la perspectiva de largo plazo, es preferible la designacion de MITINCI como
Organizacién Supervisora aunque en la Unidad de Coordinacién se requiere la
participacion del Ministerio de la Presidencia, que tiene el conocimiento y la experiencia
en la g ecucion de proyectos fondeados por agencias internacionales.

2.3. Promocién delas PyMEs Conexas al Turismo

Laincubacion de las PyMEs conexas a turismo incrementaria € gasto turistico y distribuiria
los beneficios de la actividad entre un rango mas amplio de gente. Se deberian tomar las
siguientes medidas:

Ofrecer apoyo financiero combinado con servicios de apoyo no financiero;

Desarrollar/mejorar € mercado de productores con consideraciones para el turismo y
construir un centro de capacitacién artesanal .

Establecer un fondo para el apoyo de las PyMESs en turismo.
24. Egablecimiento de un Sistema para el Apoyo de la Participacion Local

Cuota de Apoyo a la Comunidad: 1% del costo del proyecto prioritario seria asignado
COmo presupuesto para promover la participacion local.

Comité de Ejecucion dd Subproyecto: Se estableceria un comité integrado por miembros
de las organizaciones relevantes y miembros de la comunidad local, para redizar la
coordinacién entre los participantes y para promover la participacion local. Se intenta
aprovechar la gjecucicion del desarrollo fisico como mecanismo para organizar y activar a
los miembros de la comunidad local.

Programa de Apoyo a la Participacion en Turismo: este es un programa fondeado con la
Cuota de Apoyo ala Comunidad, que proporcionaria la asesoria y la capacitacion turistica
para promover la participacién local.

3. Plan de Desarrallo del Corredor Turistico Trujillo- Chiclayo
3.1. Edrategia de Desarrollo

El turismo arqueol6gico deberia jugar un papel central para atraer visitantes de todo el mundo
a Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo. Por ese motivo, € mejoramiento turistico de los
sitios arqueoldgicos, como €l mejoramiento de la carretera de acceso; la construccion del
centro de visitantes y el museo de sitio, asi como otras amenidades, deben tener una alta
prioridad entre los sub-proyectos incluidos en el proyecto prioritario.
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3.2. Sub-proyectos y Programas
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El costo total del proyecto del Plan de Desarrollo del Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo
es de US$ 46,665,800. Los lineamientos de los sub-proyectos incluidos en € proyecto
prioritario son los siguientes:

Construccién de la Nueva Carretera de Evitamiento de Trujillo (US$ 12,835,400)

Este es un sub-proyecto para construir la Nueva Carretera de Evitamiento de Trujillo con €l
propésito de: 1) reemplazar la carretera existente al aeropuerto para conservar € Complegjo de
Chan Chan; 2) reducir el tréfico en el centro histérico de Trujillo y, 3) ofrecer un acceso alas
Huacas dd Sol y delaLuna

Desarrollo del Parque Arqueolégico de Chan Chan (US$ 2,788,00)

Es un sub-proyecto para mejorar las instalaciones para los visitantes de este sitio designado
como Patrimonio Mundial, restaurar los sitios arqueol6gicos y las técnicas pre-hispanicas de
agriculturay las artesanias, con un enfoque en la participacion local.

Mejoramiento Turistico de las Huacas del Sol y dela Luna (US$ 3,921,600)

Este es un sub-proyecto para desarrollar/mejorar una carretera de acceso; instalar la
infraestructura y las instalaciones para los visitantes, asi como para equiparles con €l
espectaculo de “luz y sonido”.

Desarrollo del Parque del Baluarte (US$ 04,510,700)

Es un sub-proyecto para desarrollar un parque publico que tiene por objeto reducir € volumen
de trafico en & centro histérico de Trujillo, con la construccion de un edificio de
estacionamiento; la promocién de la produccién de las artesanias locales con la construccion
de un centro de capacitacion artesanal; y proporcionar un area verde para los residentes
localesy paralos turistas.

Mejoramiento Turistico del Sitio Arqueologico El Brujo (US$ 3,725,200)

Este es un sub-proyecto para mejorar las instalaciones y la infragstructura para |os visitantes
del sitio arqueoldgico El Brujo, gue es famoso por sus relieves pintados.

Embellecimiento del Centro Historico de Pacasmayo (US$ 2,409,900)

Es un sub-proyecto para mejorar las amenidades turisticas tales como museo, complejo de
restaurantes y el paseo peatona de Pacasmayo que, se espera, incrementara su importancia
como nodo de tréfico en el Corredor Turistico y como base de la exploracion de los sitios
arqueol 6gicos que se encuentran en sus cercanias.

Mejoramiento del Circuito Carretero entre Ferrefiafe y Cayalti via Huaca Rajada
(US$ 7,940.900)

Este es un proyecto para mejorar € circuito carretero que conecta diversos sitios turisticos de
importancia en la Provincia de Zafia, en el Departamento de Lambayeque, incluyendo €l sitio
Arqueoldgico de Sipan.

Desarrollo del Parque Arqueoldgico de Sipan (US$ 3,979,700)

Este es un sub-proyecto para desarrollar un parque en € sitio Arqueoldgico de Sipan, que
incluye lainstalacion de infraestructura en el poblado de Huaca Rajada, la construccién de un
centro de visitantes, un museo de sitio y € parque para los visitantes.

Megjoramiento Turistico de la Zona de Reserva de Batan Grande (US$ 3,098,400)

Es un sub-proyecto para mejorar la infraestructura y las instalaciones para visitantes en la
Zona de Reserva de Batdn Grande y que incluye un sendero, un puente peatonal, la re-
excavacion dela Tumba de Sican y € mejoramiento del centro de visitantes existente.




(10)

(11)

(12)

Programa para un Sistema de Sefializaciéon (US$ 84,300)

Este es un programa para instalar sefiaizacion y tableros de interpretacion escritos en espafiol
eidiomas extranjeros, en aeropuertos, en las carreteras y en los principales sitios turisticos. La
Ciudad de Trujillo es un &rea meta para el mejoramiento intenso del sistema de sefializacion.

Programa de Apoyo ala Participacion en € Turismo (US$ 427,800)

Este es un programa para apoyar la participacién local proporcionando consegjo, asesoria y
capacitacion.

Promocion Turistica (US$ 944,000)

Las actividades de promocion turistica entre el mercado deberian dirigirse a incrementar la
conciencia de las culturas pre-Incas que prosperaron en e Corredor Turistico. Algunas
medidas efectivas para la creacion de esa conciencia lo serian la introduccion de una

designacion apropiada para € Corredor turistico y e establecimiento de un sistema que
permita alos voluntarios participar en las excavaciones arqueol égicas.

4, Plan de Desarrollo del Corredor Turistico Tumbes — Piura
Estrategia de Desarrollo

4.1.

4.2,

El Corredor Turistico Tumbes — Piura enfocaria sus esfuerzos de desarrollo en € turismo
vacacional de playa teniendo como meta de corto plazo € mercado doméstico y €
Ecuatoriano, y de largo plazo a mercado de larga distancia. Con ese propésito se propone la
gjecucion de un proyecto piloto integral de un desarrollo vacaciona de playa. Piura deberia
enfocar sus esfuerzos en € turismo orientado a las artesanias teniendo en mente la
formulacion del Corredor Turistico con Tumbes en €l largo plazo.

Sub-proyectos y Programas

)

)
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El costo total del Plan de Desarrollo del Corredor Turistico Tumbes — Piura es de
US$15,501,400. Los lineamientos de los sub-proyectos incluidos en € proyecto prioritario
son los siguientes:

Desarrollo Inmobiliario del Centro Vacacional de Playa Hermosa (US$ 7,027,600)

Es un sub-proyecto para desarrollar inmobiliariamente un centro vacacional de playa piloto
gue introduzca € desarrollo turigtico integral. Una precondicion para la gjecucidén de éste
proyecto es e establecimiento de la Corporacion de Desarrollo de la Region Turistica del
Norte.

Mejoramiento Turistico del Manglar en Puerto Pizarro (US$ 59,000)

Es un sub-proyecto para mejorar la carretera de acceso a Puerto Pizarro, que es un puerto para
los paseos por los manglares, que es un atractivo turistico ancla en Tumbes.

M gjoramiento del Aeropuerto de Tumbes (US$ 5,296,700)

Este es un sub-proyecto para mejorar la carretera de acceso hacia, y € edificio terminal, del
aeropuerto de Tumbes que permita enfrentar € incremento esperado de la demanda derivada
del propuesto Desarrollo Vacacional de Playa Hermosa.

Desarrollo dela Comunidad del Poblado de Ceramica de L a Encantada (US$ 2,443,200)

Es un sub-proyecto para desarrollar lainfraestructura basica para e poblado de La Encantada
gue es un centro de la produccién cerdmica de Chulucanas y, como una instalacion centra
para e desarrollo de la comunidad, construir un Centro de Arte donde se exhiban las piezas
maestras de cerdmica del lugar.

Programa para un Sistema de Sefializacién (US$ 50,600)

Es un programa para instalar sefializacion y tableros de interpretacion escritos, a menos, en
algunos idiomas extranjeros en aeropuertos, carreteras y principales sitios turisticos.
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Programa de Apoyo ala Participacion en € Turismo (US$ 141,300)

Este es un programa para ofrecer diversas medidas de apoyo para promover la participacion
local. De especial importancia en el Corredor Turistico y para el Desarrollo de Playa Hermosa,
seria proporcionar capacitacién para el empleo hotelero.

Promocion Turistica (US$ 483,000)

L as actividades de promocién turistica deberian concentrarse a menos en € corto plazo, en la
promocion de los mercados doméstico y ecuatoriano.

5. Plan de Desarrollo del Corredor Turistico del Rio Amazonas
51. Esrategia de Desarrollo

Para atraer visitantes de todo € mundo, el Corredor Turistico del Rio Amazonas enfocaria sus
esfuerzos de desarrollo en el turismo de naturaleza. Iquitos reforzaria su funcién orientada a
ofrecer la interpretacion de los ecosistemas del Amazonas, mientras que Nauta mejoraria su
puerto en tanto se espera que sea e nodo de la transportacién hacia Pacaya —Samiria. La
politica de “ato ingreso- bajo impacto” aplicaria ala Reserva Nacional de Pacaya — Samiria.

5.2.  Sub-proyectos y Programas
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El costo total del Plan de Desarrollo del Corredor Turistico del Rio Amazonas es de
US$9,795,000. Los lineamientos de los sub-proyectos incluidos en € proyecto prioritario son
los siguientes:

Desarrollo del Museo Allpahuayo — Mishana (US$ 1,468,300)

Es un sub-proyecto para construir un museo en la recientemente establecida reserva de
Allpahuayo - Mishana, y como e cuartel general dedd Amazonium —un concepto para
desarrollar un sistema de museos en €l area amazonica--. Este sub-proyecto es necesario para
reforzar la funcién de Iquitos como el lugar donde se ofrece la interpretacion del Amazonas.

Mejoramiento Turistico del Complejo Quistococha (US$ 1,716,800)

Es un sub-proyecto para reforzar la funcién de Iquitos como lugar de interpretacion para los
visitantes que, con & mejoramiento del zooldgico existente, puedan apreciar de manera
Optima el ecosi stema amazonico.

Mejoramiento Turistico del Mercado de San Juan (US$ 1,222,000)

Es un sub-proyecto para mejorar las instalaciones del mercado de artesanias en Iquitos y
construir un centro de capacitacion artesanal que tiene e propdsito de mejorar la calidad y €
disefio de las artesanias que se producen loca mente.

Construccion del Muelle Turistico de Nauta (US$ 3,609,900)

Este es un proyecto para construir un muelle turistico en Nauta, que se convertiria en e nodo
delatransportacion turistica hacia la Reserva Nacional Pacaya — Samiria.

Construccion de “Albergues de Capacitacion” para la Reserva Nacional Pacaya —
Samiria (US$ 337,600)

Este es un sub-proyecto para construir “Albergues de capacitaciéon” en los Puestos de Control
de INRENA en Veinte de Enero y en San Martin de Tipishca, como base para proporcionar €
conocimiento turistico para, y €l aprendizaje de, la poblacion en la Reserva Naciona Pacaya -
Samiria.

Programa para un Sistema de Sefializacion (US$ 25,300)

Es un programa para instalar sefializacion y tableros de interpretacion escritos en algunos
idiomas extranjeros en aeropuertos, carreteras y principales sitios turisticos.

Programa de Apoyo ala Participacion en € Turismo (US$ 507,100)

Este es un programa para ofrecer medidas de apoyo, en particular para promover los planes de
participacion en el turismo dentro de la Reserva Nacional Pacaya — Samiria.




(8) Promocién Turigtica (US$ 908,000)

Las actividades de promocion turistica deberian dirigirse a incrementar la conciencia del

“Amazonas Peruano” en € mercado turistico internacional.

6. Evaluacion del Proyecto

6.1. Factibilidad Econdémica y Financiera
Serealizd éste andlisis con base en los costos y beneficios estimados. Los resultados muestran
gue cada uno de los proyectos prioritarios son econémicamente factibles.
Tabla 2 Resumen del analisis costo beneficio
C.T. Trujillo —|C.T. Tumbes |C.T. del Rio
Chiclayo — Piura Amazonas
TIRE 15,3% 12,8% 17,0%
VPN al 12% de Tasa de Descuento 24,575 8,870 29,402
Proporcion B/C al 12% de Tasa de Descuento 1.10 1.03 1.18
Nota: C.T. = Corredor Turistico
Fuente: Equipo de Estudio de JICA.
Se ha realizado un andlisis financiero para las dos siguientes categorias de sub-proyectos de
acuerdo ala generacion de ingresos.
Sub-proyectos g ecutados por la Autoridad de Desarrollo de la Regién Turistica del Norte:
Inmobiliaria Vacaciona Playa Hermosa, Parque del Baluarte y Albergues de
Capacitacion; v,
Instalaciones gratuitas para visitantes. Parque Argueoldgico de Chan Chan; Sitios
Arqueoldgicos de las Huacas del Sol y de la Luna; Sitio Arqueoldgico de El Brujo; Sitio
Arqueoldgico de Sipan (INC), Zona de Reserva de Batédn Grande; Museo Allpahuayo —
Mishana (INRENA); Complejo Turistico Quistococha (CTAR-Loreto).
Los andlisis mencionados indican que los valores que arroja la TIRF tienen un rango del 3.5%
al 5.4%, que son valores superiores a latasa de interés del préstamo supuesto (3.0%). Por €llo,
se puede decir gue las condiciones financieras son aceptables. El Ultimo andlisis muestra que
los valores de la TIRF para las organizaciones de gjecucion respectivas son del 3% a 9% lo
gue muestra que estos subproyectos son financieramente aceptables.
6.2. Estudio de Impacto Ambiental

De conformidad con €l EIA, los proyectos prioritarios no tendrédn un impacto significativo en
la circunscripcion del area de los proyectos. La gecucion de los proyectos prioritarios debe
cumplir con los planes de manejo ambiental tal y como se describe en e Volumen 4 de este
Reporte.

Vi
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Tabla 3

Impacto(s) considerados altamente negativos por proyecto prioritario

Proyecto Prioritario

Impacto(s) considerados altamente negativos

1) Construccion de la Nueva Carretera de Evitamiento
de Trujillo

Reasentamiento de la poblacion en la etapa de planeacion y
contaminacion publica en la etapa de construccion.

2) Desarrollo del Parque Arqueoldgico de Chan Chan

Reasentamiento de la poblacion en la etapa de planeacion.

3) Mejoramiento Turistico de las Huacas del Sol y la
Luna

Contaminacion del agua y de la tierra en la etapa de
construccion.

4) Desarrollo del Parque del Baluarte Instalaciones publicas y tréfico en la etapa de construccion.
5) Mejoramiento Turistico de El Brujo Ruido y vibracién en la etapa de construccion.
6) Embellecimiento del Centro Historico de Pacasmayo | Instalaciones publicas y trafico en la etapa de construccion.

Contaminacion publica en la etapa de construccion.

Mejoramiento Turistico de Batan Grande

Flora y fauna en la etapa de construccion y de operacion.

Desarrollo Inmobiliario de Playa Hermosa

Zona costera en la etapa de construccion y de operacion.

)
)
)
7) Desarrollo del Parque Arqueoldgico de Sipan
)
)
0

Mejoramiento Turistico de Puerto Pizarro

Zona costera en la etapa de construccion y de operacion.

11) Mejoramiento del Aeropuerto de Tumbes

Topografia en la etapa de construccion.

No se consideran impactos altamente negativos.

13) Desarrollo del Museo Allpahuayo - Mishana

Flora y fauna en la etapa de construccion y de operacion.

)
)
12) Desarrollo de la Comunidad de La Encantada
)
)

14) Mejoramiento del Complejo Turistico Quistococha

Flora y fauna en la etapa de construccion y de operacion.

15) Mejoramiento Turistico del Mercado de San Juan

No se consideran impactos altamente negativos.

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.
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Volumen1l Resumen

1. Introduccién

1.1 Objetivosde Estudio

L os objetivos del Estudio son los siguientes:

Realizar los estudios de fectibilidad de los proyedos seleccionados de los diferentes
proyectos propuestos en la Fase 1 del Plan Maestro de Desarrollo Turistico Nacional,
paa hacer estudi os de caso que facilitaria la ejecucion de otros proyectos propuestos
enlaFase 1 del Estudio; y,

Transferir habilidades y tecnologia de la planeacion turistica ala contraparte Peruana.

El Estudio pondraespecia atencion alaintroduccién demedidas quealivien la pobrezay
el desbalance regional y visualice d logro deun desarral lo turisti co que sea arménico con
las comunidades |locales.

1.2 Fases

Las etgpas de la Fase 2 del Edtudio se esteblecen a oontinuacién, tomando en
consderacion su consistencia con d marco de desarrollo establecido en la Fase 1 del
Estudio:

Corto plazo: Afio 2005 (afio meta de los proyectos prioritarios); y

Largo plazo: Afio 2015.

1.3 AreasdeEstudio

Laslocalidadesy el tipo de proyectos parala Fase 2 del estudio son las siguientes:

Formulacion de un Corredor Turistico entre Trujillo y Chiclayo;
Desarrollo de un parque arqueol 6gico en Chan Chan;

Conservacion de ciudades historicas y desarrollo en Pacasmayo y Zafia;
Desarrollo de turismo de naturaleza en |quitos y sus éreas circundantes; y,

Desarrollo deun centro vacecional deplayay formulacion de un Corredor Turistico en
Tumbesy Piura.

Las Areas de Estudio se encuentran organizadas en los tres siguientes Corredores
Turisticos:

Corredor Turistico Trujillo— Chiclayo;
Corredor Turistico Tumbes— Piura;

— Corredor Turistico del Rio Amazonas.

La Table 1.1 muestralalocalizacién de las Areas de Estudio.

W Capitulo 1 Introduccion 1
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Figural.l Areas de Estudio
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14  Flujogramadel Estudio

El Estudio, que se compuso de 14 tareas en 6 etapas, fue redizado desde Noviembre de
1999 hasta Octubre del 2000, de acuerdo al flujograma mostrado en laFigura1.2:

Figural2  Flujograma del Estudio
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Organizacion del Estudio

El Estudio se realizado por el Equipo de Estudio de JCA y su equipo contrapate del
MITINCI, en estrecha colaboracion con el Comité Directivo y el Comité Consgjero de

JICA come se muestraen laFigura 1.3.

Figural.3  Organizacion del Estudio
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Somité 11 MITINCI JCA | Consejero de
JICA
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1 -
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;| Contraparte Estudio JICA [
I |
1

Fuente: Equipo de Estudio de JICA

Los miembros del Comité Directivo lo integraron personas de

organizaciones:

Ministerio de la Presidencia;

Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienday Construccion;
Ministerio de Energiay Minas;

Ministerio de Economiay Finanzas;

Ministerio delaMujer;

Ministerio del Interior / Policiaturistica;

Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA) / Ministerio de Agricultura;
Instituto Nacional de Cultura (INC) / Ministerio de Educacion;

Centro de Formacion Turistica (CENFOTUR);

PROMPERU;

Cémara Nacional de Turismo (CANATUR);

Asociacion Peruana de Tour Operadores (APOTUR); y,

Asociacion Peruana de Turismo de Aventuray Ecoturismo. (APTAE).

El nombre de los miembros del Equipo Peruano Contraparte se muestraen laTabla 1.1.

Tabla 1.1 Equipo Peruano Contraparte

Nombre Organizacion

Ms. Maria Lucio del Vesga Vice-Ministerio de Turismo, MITINCI
Mr. Gillermo Noriega Massa Vice-Ministerio de Turismo, MITINCI
Mr. José Soto Lazo Vice-Ministerio de Turismo, MITINCI
Mr. Orland Camarena Vice-Ministerio de Turismo, MITINCI

El nombre de los miembros del

muestraen laTablal.2ylaTablel1.3.

las sguientes

Comité Asesor y del Equipo de Estudio de JCA s
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Tabla 1.2 Comité Asesor de JICA

Nombre Organizacion

Mr. Gokichi Ogawa Director Ejecutivo, Organizacion Nacional para la Seguridad
en Autormotores y Ayuda a las Victimas

Mr. Yuji Seki Profesor Asociado, Departamento de Investigacion Social,
Museo Necional de Etnologia

Mr. Joichi Toda Profesor, Universidad de Hiroshima

Mr. Kiichi Kaneko Oficina de la Politica de Transporte. Ministerio de Transporte

Mr. Mitsunori Kondo Oficina de la Politica de Transporte. Ministerio de Transporte

Tabla 1.3 Equipo de Estudio de JICA
Nombre Asignacion
Mr. Yoshiki Hirabayashi Lider del equipo / Pronéstico de la demanda

Mr

Mr.

Mr.

Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.
Mr.

. Kazunori Seki

Hiroshi Matsuo

Alfonso Jiménez Martinez

Masatoshi Kaneko*
Shingo Sato**
Reizo Murakami*
Yasuhiko Maeno**
Tatsuo Harada*
Susumu Ishizaki**
Elmer Atalaya Huerta
Takeshi Omura
Yoshio Kawasaki
Naoyuki Minami
Milton Guerrerro

Lider sustituto del equipo / Planeacion de
instalaciones turisticas (1)

Evaluacion de los recursos turisticos / Planeacion
regional

Investigacion de marketing / Planeacion del
desarrollo de productos turisticos

Analisis econdémico y financiero

Andlisis econémico y financiero

Planeacion de la administracion turistica
Planeacién de la administracion turistica
Promocién turistica y planeacion de la publicidad
Promocion turistica y planeacion de la publicidad
Preservacion de los recursos turisticos culturales
Planeacion de instalaciones turisticas (2)
Planeacién de infraestructura turistica (1)
Planeacion de infraestructura turistica (2)

Planeacion de la ejecucion del proyecto (1)/ Desarrollo
de las PyME orientadas al turismo

Mr. Hideaki Yamakawa Planeacion de la ejecucién del proyecto
Mr. Masafumi lkeno Consideraciones sociales/ Desarrollo social
Mr. Shuniji Usui Consideraciones ambientales

Mr. Akio Odani Coordinador administrativo

Nota - *Asignado hasta la Segunda Etapa del Trabajo en Japén

** Asignado para la Segunda Etapa del Trabajo en Perd..
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Precondicionesy Mar co de la Planeacion
Revision del Marco dela Demanda Turistica

Existe una gran differencia entre el tipo de informacion que proporcionan entre las
edadigicas de inmigracion y las hoteleras en relacion al nimero de vistantes. Las
edtadigicas de inmigracién se consdean més precisas que las hoteleras porque las
primeras esdn basadas en el nimero de personas que adualmente cruzen la Frontera
Peruang mientras que las Ultimas estén basadas en las cifras que voluntariamente
reportan los hoteles. Las estadisticas de inmigracién, sin embargo, cubren solo las cifras
de los visitantes internacional es.

Con base en d supuesto mencionado anteriormente, la Figura 2.1 muestra la tendencia
histérica de las etadisticas de inmigracion y de las estadigticas hoteleras. Se muestraque
ambas cifras han ddo relativamente consistentes durante la década de los 1980's y la
brecha se ensancha durante [os 1990’s.

Figura2.l  Tendencia histérica de las estadisticas hoteleras y de inmigracion

6,000,000 —*— Estimacién de pernoctacones de
visitantes internacionales en hoteles
5,000,000+ (Estadisticas de inmigracion)

—{— Pernoctaciones internacionales en
hoteles (Estadisticas hoteleras)

4,000,000

3,000,000

2,000,000+

1,000,000+

O L L L L L L L L L L L L L L L L L L
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998

Fuente: Equipo de Estudio de JICA con base en las estadisticas proporcionadas por MITINCI.

En promedio, las dfras de las edadigticas hoteleras representan d 40% de las
pernoctaciones estimadas durante |os tres Ultimos afios, 0 bien representan unacifra2.5
veces més alta que la cifrareportada por MITINCI.

Con baseen esehallazgo, se revisd d marco de lademanda turigtica aplicando alas cifras
revisadas la mismatasa de crecimiento. El nimero de cuartos requeri dos fue calculado
suponiendo que cada cuarto es utilizado por 1.5 personas en promedio y que la tasa de
ocupacion es del 70%. A continuacién se presentala revisén del marco de la demanda
turisticaanivel nacional.

La demanda turigtica revisada fue digtribuida entre los Departamentos y Regiones
Turidicas, utilizando las proporciones de los respectivos Departamentos establed dos en
la Fase 1 del Egtudio. Se apunta que las dfras anteriores son sobrelabase i neviteble de
una estimacion, mas que sobre la base de las estadisticas hoteleras. Por ese mativo, las
cifras en 1997 son mas dtas que en las estadigticas existentes excepcion hecha de las
cifras relativas alas habitaciones.

W Capitulo 2 Precondiciones y Marco de la Planeacion 7
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Tabla 2.1 Marco revisado de la demanda turistica a nivel nacional

(unidad: 1000 1997 2005 2015
Arribos internacionales en frontera 747 1,300 2,700
Arribos internacionales en hoteles 2,655 4,620 8,167
Arribos domésticas en hoteles 19,375 28,750 42,500
Total de arribos en hoteles 22,030 33,370 50,667
Pernoctaciones internacionales en hoteles 5,226 9,100 18,900
Pernoctaciones domésticas en hoteles 25,815 38,238 56,525
Pernoctaciones total en hoteles 31,041 47,338 75,425
Cuartos disponibles/requeridos 90 115 184

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

Tabla 2.2 Marco de la demanda turistica en las Area de Estudio por Region Turistica y por

Departamento
(Unidad: 1,000] Total R.T. del Trujillo - Tumbes-  Rio R.T. de Lima|R.T. del Sur
Norte Chiclayo Piura Amazonas

1997  Arribos internacionales 2,655 323 124 35 106 1,228 1,104
Arribos domésticas 19,375 4,797 2,145 748 282 11,164 3,414

Total de arribos 22,030 5,120 2,269 783 388 12,392 4518
Pernoctaciones internacionales 5,226 524 209 49 165 2,854 1,847
Pernoctaciones domésticas 25,815 7,126 3,032 1,186 512 13,516 5173

Total de pernoctaciones 31,041 7,658 3,241 1,235 676 16,368 7,001
Cuartos de hotel existentes 89.7 21.2 7.9 4.2 2.1 48.4 20.2

2005  Arribos internacionales 4,620 792 305 81 291 1,727 2,101
Arribos domésticas 28,750 10,960 3,501 2,767 787 12,475 5,315

Total de arribos 33,370 11,751 3,806 2,848 1,077 14,202 7,416
Pernoctaciones internacionales 9,100 1,323 530 117 467 4,153 3,624
Pernoctaciones domésticas 38,238 15,767 4,849 4,201 1,372 14,683 7,788

Total de pernoctaciones 47,338 17,090 5,379 4,319 1,839 18,836 11,412
Cuartos requeridos 115.3 419 132 10.6 45 45.8 27.6

2015 Arribos internacionales 8,167 1,380 545 133 500 3,058 3,729
Arribos domésticas 42,500 17,431 6,035 4,320 1,204 16,865 8,204

Total de arribos 50,667 18,811 6,580 4,453 1,705 19,923 11,933
Pernoctaciones internacionales 18,900 2,712 1,110 224 945 8,634 7,554
Pernoctaciones domésticas 56,525 24,939 8,384 6,495 2,080 19,670 11,917

Total de pernoctaciones 75,425 27,650 9,494 6,719 3,024 28,304 19,471
Cuartos requeridos 183.7 67.8 233 16.5 7.3 68.8 47.1

Nota: R.T. = Regon Turistica

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

2.2  El Sector Turismoy la Economia Nacional

L os beneficios turisticos generados por € gasto y el empleo derivado de ellos entodo el
Pert, se ha etimado con base en el marco de la demanda turistica para €l caso de la
situacion “con proyecto”, descritaen la seccion previa.
221 Estimacionesdelos Beneficiosdel Turismo para Peru
(1) Gastodelosvisitantes

El resumen del gasto de los visitantes parael caso de la situacion “oon proyecto” para
todo el Perli se estima de acuerdo alo que se muestraen laTabla 2.3.
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(2

Tabla 2.4 Estimacion del gasto de los visitantes para el Peru (“con proyecto”)

Demanda (x 1,000) (Con) Gasto (US$ 1,000) (Con)

1998 | 2005 [ 2015 1998 | 2005 [ 2015
(Doméstico)
Arribos 19,375 28,750 42,500 116,250 172,500 255,000
Pernoctaciones (61,956) (91,771) | (135,660)
Hoteles 25,815 38,238 56,525 490,485 726,522 1,073,975
Extra-hoteleras 36,141 53,533 79,135 216,846 321,199 474,810
Subtotal 823,581 1,220,221 1,803,785
(Internacionales)
Arribos 2,655 3,932 8,167 15,930 23,592 49,002
Pernoctaciones (10,452) (18,200) (37,800)
Hoteles 5,226 9,100 18,900 621,894 1,082,900 2,249,100
Extra-hoteleras 5,226 9,100 18,900 31,356 54,600 113,400
Subtotal 669,180 1,161,092 2,411,502
Total 1,492,761 2,381,313 4,215,287

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

Estimacion delos beneficiosdel turismo

Los beneficias generados por €l gasto de los vistantes se estiman gplicando un factor de
converson de 059 al gasto de visitantes estimado que se muestra en la Tabla 2.5. La
proporcion de los bendficios estimados son de 1.6 y de 2.8 respectivamente para los
periodos comprendidos entre 1998 y el 2005 y entre 1998 y el 2015.

Tabla 2.5 Estimacion de los beneficios del turismo para Perd

1998 2005 2015
(Doméstico) 485,913 719,930 1,064,233
(Internacional) 394,816 685,044 1,422,786
Total 880,729 1,404,974 2,487,019
Proporcion de crecimiento (1998=1.0) 1.0 1.6 2.8

Nota: Unidad; $1000
Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

De acuerdo con lainformacion de “Peril en NUmeos 1999”, el PBI de 1998 en el Peru
fue de 185,047,437 miles de Soles (un valor preliminar), que s estiman en
US$ 63,809,300 miles, a aplicar un tipo de cambio de 29 Soles por US$. La
paticipacion delos beneficios generados por d gasto de los visitantes a PBI del Perd se
estima en arededor del 1.4% para 1998.

Ademas, los resultados de invegtigaciones turisticas realizadas en otros paises muestra
que laforma en la que = expanden los efectos dd turismo varia considerablemente,
teniendo un rango de 0.5 amés de 2.0 en €l ingreso turigtico. Generalmente, los paises
insulares muestran cifras més cercanas a 0.5 mientras que paises més autosustentables
como el Perd, muestran valores més altos.

El andlisis economico del |os Planes de Desarral 1o del Corrredor Turigtico utiliza sblo los
beneficios generados estimados por el gasto de los visitantes y excluye los beneficios
indirectos como lo serien los efectos de expansidon y el ingreso por servicio aereo
doméstico de los visitantes internadonales. Hagta el momento se puede afirmar que los
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231

232

beneficios del turismo, derivados del andlisis econdmico de los proyectos prioritarios, se
consideran bastante conservadores.

Estimacién del empleo conexo al turismo para Per U

Con base en d procedimiento anteriormente mencionado y €l marco de la demanda
turistica, se estimo el enpleo conexo al turismo entodo el Per(, tal y como se resume en
la Tabla 2.6. Para 1998 s esiman un total de 351 mil empleos que se incrementaran a
451 mil y 718 mil para el aio 2005 y 2015 respectivamente. Asi, se generaran cerca de
100 mil y 367 mil nuevos empleos en turismo para los respectivos afios del 2005 y 2015.

Tabla 2.6 Estimacion del empleo para el Pert

1998 2005 2015
Empleo directo en el sector hotelero 89,419 115,300 183,700
Empleo directo en sectores diferentes al hotelero 117,507 151,043 240,647
Total empleo directo 207,207 266,343 424,347
Empleo indirecto 143,520 184,480 293,920
Total estimado de empleo 350,727 450,823 718,267

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

Lapartidpacién del empleo conexo al turismo con respecto de la PEA se estima en cerca
del 3.6%, 3.8%y 4.7% en 1998, 2005 y 2015 respectivamente.

Estructura Espacial del Turismo
Sistema jerarquico del Turismo

Parael Plan Maestro de Turismo seedtablecid y utilizé un sstemajerdrquico. Eses sema
distingue los cuatro siguientes niveles de planeacion:

— Nivel 1: Centro Turistico;
— Nivel 2: Areade Excursién de un Dig;
- Nivel 3: Corredor Turistico (para vigjes entre dos Centros Turisticos);

— Nivel 4: Region Turistica (paraviajes de excursiéon de 1 — 2 semanas).

Region Turistica, Circuito Turisticoy Corredores Turisticos Complementarios

La Figura 2.2 ilustra d anteriormente mencionado sistema jerarquico y la estructura
conceptual aplicadaalaFase 1 del Plan Maestro de Turismo.

El Cirauito Turistico es una ruta de vigje circular que conecta diferentes centros. El
Corredor Turistico es una secdon localizada entre dos Centros Turisticos,
preferentemente con gtios turisticos en el trayecto. Los Corredores Turisticos que se
conectan con un Circuito Turigtico pero que no forman parte del mismo, son designados
como Corredores Turisticos Compl ementarios. La Regién Turigtica es definida como el
area que incluye un Circuito Turistico con sus Corredores Turisticos Complementarios.

10
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Figura2.2  Estructura espacial y sistema jerarquico del Turismo
Nivel 1: Centro Turistico

Nivel 2: Area de Excursion de Un Dia
Nivel 3: Corredor Turistico
Nivel 4: Regién Turistica

Corredor

Turistico
Suplementario

Circuito Turisticg

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

De auerdo con la estructura espacial, el Corredor Turigtico Trujillo - Chiclayo es un
Corredor Turistico mientras que €l de Tumbes - Piuray el del Rio Amazonas son
Corredores Turigticos Complementarios. A continuad 6n se muestra la estructura turigtica
de nivel nacional del Per(, con base en |a estructura espacial mencionada anteriormente

enlaFase 1 del Estudio.

Figure2.3  Estructura turistica de nivel nacional del Peru
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Fuente: Equipo de Estudio de JICA.
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Criterios parala Evaluacion dela Prioridad de los Proyectos

D

)

©)

Laprioridad de los proyectos, fueran estos propuestos por €l Equipo de Estudio de J CA
0 por alguna organizad on local, fueron evaluados de acuerdo con los criterios que se
presentan a continuaci én.

Conformidad con la estrategia de desarrollo

A los proyectos que son consistentes con la estraegia de desarrallo de las respectivos
Corredores Turisticos se les di6 la mas alta prioridad, respecto de proyectos que no o son.
Urgencia delos proyectos

L os proyectos que tienen una importancia estratégica eimpactan de manera directaen el

desarrollo del sector turistioo descrito posteriormente, tuvieron una mayor prioridad que
los proyectos integrados de largo plazo.

Madurez delos proyectos
Como s define mas abajo, alos proyectos que tienen un alto grado de madurez e les

dad una mayor prioridad que a los proyectos que se encuentran aln en la egpa de
discusion.

12
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3.

31
311

312

Propuestas de Nivel Nacional

En éste Capitulo se comentan las disposiciones y esquemas necesarios a nivel nacional
paa apoyar una gjecucion fluida de los proyectos prioritarios propuestos en el Estudio,
paa asegurar el desarrollo auto-sustentable de las PyME conexas a turismo y para
promover la participacion local.

Disposiciones I nstitucionales para la Ejecucion del Proyecto
Supuestos

Para garantizar la ejecucion de los proyedos prioritarios son necesarias las siguientes
consideraciones:

- Aceptacion de los requisitos de las agencias otorgantes que financiarian los proyectos
prioritarios;

— Capaddad de coordinacién entre los participantes como agencias gubernamentales,
gobierno y poblacién local;

— Capacidad gerencia y de supervision de los trabajos fisicos de construccion.

Requerimientos Bésicos

(D

2

©)

(4)

Financiamiento

El prestatario del crédito blando deberia ser d Gobierno del Perll que designaria alguna
de las agencias gubernamentales como la Organizacion Supervisora que asume la
responsabilidad de supervisar la gecucion del proyecto. B Ministerio de Economiay
Finanzas (MEF) financiaria los respectivas sub-proyectos que serian gecutados por
diversas agendas gubermamentales como MITINCI, INC, INRENA, asi como por los
gobiernos locales (CTARes), bgjo la Organizacion Supervisora.

Organizacién Supervisora (Organismo de Ejecucién)

LaOrganizacién Supervisora u Organismo de ecucion, funcionaria como enlace con la
agencia otorgante; supervisaria los respectivos sub-proyectos y coordinaria entre las
agencias gubernamentales rdevarntes, los gobiernoslocalesy otros participantes de forma
tal que los respectivos proyectos fueran implementados de manea efectiva en
concordancia con el Plan Maestro de Turismo.

Unidad de Coordinacion de Proyectos parala Region Turistica del Norte

La Organizacion Supervisora deberia establecer una Unidad de Coordinacion de
Proyectos para la Region Turigica del Norte. Tiene la tarea de coordinar entre las
organizaciones relevantes para la € ecucion de los proyectos prioritarios. Los

mienmbros de la Unidad seria el personal encargado de la gecucion de los respectivos
componentes de los sub-proyectos de las organizaciones relevantes como el MITINCI,
MIPRE, MTC, INC, INRENA vy los CTARes. En la medida de lo necesario, otras
entidades podrian incluirse en la Unidad. Esta Unidad seria apoyada por consultores
internacionales a solicitud de la agencia otorgante.

Comité de Direccién para la Ejecucion del Proyecto
El Comité de Direccion parala Ejecucion dd Proyecto en la Region Turistica del Norte

es un Comité con representantes dd Ministerio de Economia y Finanzes (MEF),
MITINCI, MIPRE, MTC, INC, e INRENA. Su tarea es coordinar entre las organizaciones
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relevantesy proporcionar asesoria para que la Unidad de Coordinad6n del Proyecto lleve
la conduccién en la direccidn adecuada.

Autoridad de Desarrollo dela Region Turistica del Norte

La Autoridad de Desarrollo de la Region Turistica del Norte (ADRTN), seria una
organizacion semigubemamental que funcionaria como el brazo ejecutor del MITINCI.
Laideaoriginal fuepropuesta en la Fase 1 del Estudio del Plan Maestro y el Equipo de
Egtudio de JICA considera que es la digpasicion ingitucional més apropiada en tanto
promoverialadescentralizacion y concentrariala administracion turisticaen MITINCI.

Esa disposicidon, sin embargo, es inconsistente con la politica nacional para reducir el
aparato gubenamentd y por lo tanto, tomaria tiempo €l establecer una nueva
organizacion semigubernamental. Como una aterndiva a la ADRTN, podria ser
necesario establecer un Comité con representantes de las entidades publicas y privadas
existentes tales como el Comité Especial para la Privatizadon (CEPRI Turismo), los
CTARes, CANATUR, APOTUR, APTAE y AHORA.

Alternativas para la Organizacion Supervisora

D

)

Existen bascamente dos posibles ideas alternativas relacionadas con la agencia
gubernamental que tomaria a su cargo la funcion de laOrganizad 6n Supervi sora: MIPRE
o0 MITINCI.

El Ministerio dela Presidencia (MIPRE) como Organizacion Supervisora

El MIPRE ya tiene experiencias en la recepdadn de financiamiento extranjeo y en la
gjecucion de cierto nimero de proyectos de infraestructura y de instalaciones. También
tiene la tecnologia o el saber turistico, en tanto tiene la Seccién de Proyectos de
Infraestructura Turisticay d Plan COPESCO bajo su jurisdiccion. En tanto no requiere
moadificacion institucional alguna, es la sdlucién mas préactica para la geaucion del
proyecto. Egta disposicion sn embargo, no resuelve el tema de la permanencia de largo
plazo de la fragmentada administradén turigtica que ha impedido su efidencia y
congstencia. Por ello, se veria mas como una disposicion temporal que como una
solucién.

El MITINCI como Organizacién Supervisora

Al contrario del caso anterior, si el MITINCI fuera designado como Organizacion
Supervisora, serian necesarias digposiciones ingitudonales adicionales en tanto que
MITINCI no tiene suficiente experienciani personal especializado para coordinar entre
las CTARes y |as organizaciones relevantes, asi como para supervisar la construccion
fisca que acompafia alos proyectos turisticos. Para hecer frente alo anterior el MITINCI
deberia invitar apersond del Ministerio de la Presidencia para apoyar a la Unidad de
Coordinacion del Proyecto. Esta disposicion es més deseable en la perspectiva de largo
plazo, aungque seria mas dificil de establecer que laidea anterior.

LaFigure3.1 muestrael organigramaparala ejecucion del proyecto como resumen delas
disposiciones institucional es mencionadas anteriormente.
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Figure 3.1  Disposiciones institucionales propuestas para la ejecucion del proyecto
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Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

3.1.4 Conclusiones

Cada una de las idess alternativas tiene fortalezas y debilidades. La decison debe ser
tomada por d gobiemo peuano con la consideracion deliberada de esas fortalezas y
debilidades.

3.2  Promocion dela Empresa Pequefiay Micro Vinculada al Turismo (PYME)

321 Importanciadela EmpresaMicroy Pequefia (PYME) en e Per(
La pequefia empresay la microempresa representan d 98% de las empresas en el Perd,
contribuye con el 75% dd empleo y aporta el 42% del Producto Bruto Interno. Le sigue

en importanciael sector comerd oy servicios con 40%de participacion de las PYMEs en
su Producto Bruto Interno y 98% del empleo.

3.22 AreadePromocion paralasPYMEs
Las PYMEs en el Sector Turismo se ubican principalmente en la produccion de los
sguientes bienes y servicios Hostdes y albergues, restaurantes entretenimiento,
artesanias, transporte local, productos agropecuari os y comercio. Congituyen también un
campo nuevo de promodén de las PYMEs vinculadas a turismo las areas de
Investigacion (excavacion y limpieza), mantenimiento, restaurecion y vigilancia de los
recursos turigticos culturales y naturales. Es necesaria la participacion de las poblaciones
ubicadas en o cercanas a, esas areas.

El estimulo de la produccion, comercidizacion y calidad de dichos bienes y
servicios, asi como la participacion de la comunidad en los servicios de los
recursos culturdes y naturales, permite extender los beneficios del crecimiento
dd turismo sobre el ingreso y el empleo de la poblacion. Ello contribuye a la
sugentabilidad en el desarrollo del turismo y a la preservacion de patrimonio
cultural y natural.
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Promocion Financiera parala Empresa Microy Pequefia

Existen bascamente dos campaos para la promocion de las PYMEs: Financiero y No
Financiero.

El gobierno del Per( proporciona servicios financieros a través de un conjunto de
ingitudones financieras; la principal de ellas es La Corporacion Financiera de
Desarrollo- COFIDE. A continuacién se presenta un listado de ingtituciones que
proporcionan servicios financieros paralas PyMESs en turismo.

Table 3.1 Institutions and financial services

Instituciones |Programa Servicios |Ambito Periodo Crédito.
(US$1000)

COFIDE  |PROPEM. Microglobal Lineas Propias [Crédito |Microy Pequefia Empresa 1997 120,588

FONDEMI |Fondo de Crédito para la Crédito  [Microempresa 1994-1997 9,879
microempresa

BANMAT  |Crédito para local y maquinarias Créditos |Microempresas y familias  |No disponible | No disponible

MIBANCO |Banco de Microempresa Créditos [Microempresas 1997 36,000

FOGAPI  |Fondo de Garantias Garantias [Pequefia mediana y micro  [1996-1997 4,504

y Fianzas

FONREPE |Fondo de Seguro de Crédito Garantias |Pequefia y mediana N.D. N.D.

Nota: MiBanco es una entidad privada con su origen en el Per(.

Fuente: La Promocion Estatal a las Micro y Pequefias Empresas en el Perd. Fernando Villaran y Samuel Chincaro
1998.

Es importante examina las colocaciones de COFIDE utilizendo las cifras de su Memoria
Anual. Paa 1998, COFIDE colodd un total de 10.4% en las PyMEs. Las coloceciones
fuerade Limafueon el 27.6% del totd de sus operad ones, de las cuales solo el 8.6%
correspondieron a la Region Norte. Es necesario incrementar las colocadones de
COFIDE alas PYMEsYy descentralizar alln mas sus operaciones

Promocién de Caracter No Financiero

)

)

Experiencias recientes atestiguan que los resultados de la promocién financiera se
aseguran e incrementan S se acompafia de la promocion de sevicios de carade no
financiero.

Sector publico

El Estado peruano realizapromocion No Financieraatravés de un conjunto de programas
e indituciones en las dguientes areas. Congitudén de empresas, formalizacion y
capacitacion; informad on, enlace, comercializacion interna y exportaciones. En estas
tareas partidpan de manera independiente; El Ministerio de Agricultura, Ministerio de
trabajo, MITINCI, Ministerio de Pesqueria, Minigterio de Trangportes, Comunicaciones,
Vivienday Construccion, COFOPRI, COFIDE, PROMPEX, PROMPYME y PRONAA.

Existen dos progranas en el MITINCI: Programa Microempresa MITINCI-Unién
Europeay el Programa de Pequefiay Microempresa. EStos son rdativamente i mportantes,
tanto por ubicarse en el &mbito administrativo directamente responsable del turismo,
como por la cobertura de sus servicios y laimportancia de sus contenidos.

Sector privado

El sector privado participa principalmente en la adividad de promod én a traves de un
conjunto de ONGs para miaroy medianas empresas. Un programarelacionado en d gunos
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3.25

3.3

331

de sus aspectos con d Estudio esd Convenio ADEX-USAID, dirigido al apoyo de la
Microempresay peguefio productores en Chulucanas.

Propuesta parala Promocion Integral delasPYME en el Sector Turismo

(D

(2

— Lapromocion integral de las PYMEs del Sector Turismo por parte dd Estado debe
incluir mecanismos Financierosy no Financieros

COFIDE podria reducir el margen (Spread) de los fondos que obtiene de los
organismos multilaterales y bilaterles y que canaliza a las entidades de
intermediacion financiera.

- Unaalternativaa planteamiento precedente consiste en que sin reducir el margen de
COFIDE, esta entidad degtine parte importantede dichos ingresos ala promocion No
Financiera de las PYMEs, realizando convenios integrales de promocién oon las
ONGsy €l desarrdllo de entidades de lamicroy pequefia empresaque trébajan en este
sector.

- Independiente de lo anterior, se debe negociar un fondo especifico ante una entidad
finand era multilateral o bilaterd, espedificamente dirigido a las PYMEs del Sector
Turismo.

- La promocién no financiera de las PYMES del Sector Turismo, en rdacién con el
Egtudio, debe ser desarrollada por la entidad €jecutivadel Plan Maestro, y fuertemente
vinculada ala promocion financiera

L os proyectos que se presentan a continuacion ti enen como propdsito la promocion de las
PYME conexas a turismo que son propuestas en € Estudio.

Proyectos prioritarios

- Desarrollo del Parque del Baluarte induyendo un centro de capacitacion artesand
(Trujillo);

— Desarrollo del Poblado de Ceramicade La Encantada (Piura); v,

- Mejoramiento Turistico del Mercado de San Juan (lquitos).

Proyectos a largo plazo

— Mejoramiento Turistico del poblado de artesanias de Monsefa (Chiclayo),
— Mejoramiento Turistico del mercado Dionisio Romero (Catacaos); v,

- Programa de Capacitacion para las PYME en Turismo pero diferentes al sector
artesanal (en todas las Area de Estudio).

Establecimiento de un Sistema de Apoyo a la Participacion Local

Existen bascamente dos enfoques a la promocion de la participacion local. Una es
plautear ideas creativas en aspectos turisticos especificas para cada proyecto o sub-
proyecto. Otraes estableca un sistema que apoye a la partidpacion local. En tanto el
primer enfoque sera comentado en los respectivos capitulos de los tres Corredores
Turisticos, éstas seccion se concentraen el Ultimo enfoque.

I ntroduccién de una Cuota de Apoyo a la Comunidad L ocal

(1)

Disposiciones financier as para promover la participacion local

Existe la necesdad de propordonar la base financiera con el objeto de reforzar la
paticipacion locd. En viga de la necesidad de involucrar ala comunidad local en el
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desarrallo turigtico, se propone para las Areas de Estudio, desti nar el 1% del costo total de
los proyectos prioritarios a una Cuota de Apoyo ala Comunidad Local.

Utilizacion de la Cuota de Apoyo a la Comunidad
Relaciones publicas

El primer paso parainvolucrar ala comunidad locd es publicitar la necesdad de gecutar
proyectos turisticos paraesa comunidad. MITINCI deberia llevar a cabo adividades de
relaciones publicas utilizando su “Programa de Conciencia Turistica’. Las adividades de
releciones publicas no se enfocan Unicamente a los efectos y beneficios de los proyectos
sino también a las medidas de apoyo proporcionadas por €l gobierno alos miembros de la
comunidad local para participar en los negocios relacionados con el turismo.

Capital detrabajo paralos Comités de Ejecucion de los Sub-proyectos

El Comité de Ejecucion de los Sub-proyectos, que sera comentado posteriormente en ésta
seccion, es un mecanismo de coordinadon entre los participantes, que induye
organizaciones quetoman parteen |la congruccion delos respectivos componentes de los
sub-proyectos, asi como los mienbros de la comuni dad locd en o alrededor de los sitios
donde se verificardel sub-proyecto. Parte de laCuota de Apoyo a laComunidad deberia
ser utilizadacomo capital de trabajo parainiciar y operar |os Comités de Eecucion delos
Sub-proyectos en las Area de Estudio.

Programa de Apoyo para la Participacion en € Turismo

El Programa de Apoyo para laParticipacion en el Turismo, que también sedetalla en una
seccion posterior, es un programa para gooyar los planes de desarrallo turigtico con base
en la comunidad y paraproporcionar la educacion y la capacitacion necesarias para la
gecucion de los planes turigticos locales. Este programa no solo cubre las comunidades
inoolucradas en | os proyectos prioritarios Sno también a las comunidades con ideas y
planes turisticos como las presentadas en el Volumen 3 para la gecucién en la préxima
etapa. La Cuota de Apoyo alaComunidad deberia ser utilizada paraeste programa con €l
propésito de contratar personal para proporcionar las medidas de apoyo necesarias.

Promocion turistica
Aungue en la perspectiva de largo plazo la promocion turigtica deberia realizarse

reuniendo contribuciones del sector privado, la Cuota de Apoyo a la Comunidad podria
ser utilizadaen laetapainicial.

Administracién dela Cuota de Apoyo ala Comunidad
Bajo lacoordinacion de la Organizadén Supervisora, €l MITINCI deberia administrar la

Cuota de Apoyo ala Comunidad a través de sus dficinaslocales en el CTAR. La Figura
3.2 muestra el flujo propuesto de la Cuota de Apoyo ala Comunidad.
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Figura3.2  Flujo de la Cuota de Apoyo a la Comunidad

MITINCI
N
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v v

Comunidad Local
Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

332 Comitéde Ejecucion dd Subproyecto — Organizando y Activando a la poblacion
L ocal

Como s ha disautido previamente en éste capitulo, 10s sub-proyectos respectivos serian
gjecutados por las respedivas organizaciones de nivel local y nacional bajo la
Organi zacion Supervisora. En muchos casos diversas organizaciones gecutan el sub-
proyecto propuesto en el Estudio. En el caso del mejoramiento turistico de un stio
arqueoldgico, el INC sedebe hacer cargo del mejoramiento dentro de | os limites del sitio
argeuoldgico mientras que el CTAR contruye la carretera de acceso y la compafiia de
electricidad ingtala la energia. Se tiene que introducir un mecanismo para coordina esas
organizaciones. Ademas, es necesario propordonar alos miembros de la comunidad y del
gobierno local, una oportunidad oficial para participar en la gjecucion del proyecto.

Para estos propositos, la Organizacion Supervisora deberia urgir a cada organizacion
gjecutora responsable de los sub-proyectos, el esteblecer e respectivo Comité de
Ejecucion del Sub-proyedo. Este Comité estaria compuesto por representantes de las
organizaciones que gjecutarian los distintos componentes de cada sub-proyecto, asi como
la comunidad y los gobiemnos locales a nivel provincid o digtrital. Sus recursos para
trabajar serian suministrados por laCuotade Apoyo alaComunidad. La comunidad local
podria utilizar este mecanismo para asegurar sus oportunidades en el turismo. Para
clarificar la ubicacion de las responsabilidades, la Organizacion Supervisora deberia
espedficar un organismo de gecucion para cada sub-proyecto, que jugaia un papel
central en la organizacién del Comité de Ejecucién del Sub-proyecto.

Los Comités de Ejecucion del Sub-proyedo se transformarian en la Organizacion
Turigica Local al findizar los trabajos de congtruccién fisica, transitando gradualmente
de una organizacion del sector publico a unadel privado. Laorganizacién coordinaria las
actividades entre los participantes para mantene y mejorar €l destino turistico y para
realizar |as actividades de promocién turistica

3.3.3 ProgramadeApoyo paralaParticipacion en el Turismo

En el transcurso de éste Estudio, un gran nimero de ideas concebidas localmente fueron
entregadas al Equipo de Edudio de JCA. Aunque algunos de los proyectos fueron
incorporados en los proyectos prioritarios, muchos estdn col ocados en la caegoria de
proyectos de largo plazo, debido principalmente a su limitada madurez como proyedo.

W Capitulo 8  Conclusiones y Recomendaciones 19



Estudio del Plan Maestro para el Desarrollo Turistico Nacional en la Republica del Pert (Fase 2)

Esas ideas de proyectos necesitan ser elaborados por la gente que los concibié. Los
objetivos dd Programa de Apoyo para la Participacion en e Turismo son los de
proporcionar d conocimiento y la capacitacion paraapoya a la participacion local en
genera vy, en particular, para incubar localmentelos proyectos turisticos concebidos para
su gjecucion futura.

MITINCI o la propuesta Autoridad de Desarollo de la Region Turigtica del Norte
operaia el programa con la cooperacion de CENFOTUR fondeado por la Cuota de
Apoyo ala Comunidad. A conti huacion se propone un método de seis fases para lograr la
involucracién optima de la comunidad local:

Fase 1. Identificaci én de las caracterigicas de cada destino (reconoci endo sus
fortalezas y debilidades en relacion con las actividades turisticas);

Fase 2. | dentificacion de las oportunidades en cada destino;
Fase 3. Identificaci dn de personas y programas con posibilidades de partici par
en cada destino;

Fase 4. | dentificacion de medidas de apoyo para cada destino;

Fase 5. Ejecucion de programas; y,
Fase 6: Evaluacion y correccién de programas.

El programaseria conducido bajo el esquema de “ ensefiar alos maestros’ paraasegurar el
desarrdllo suto-sostenible en d futuro. La Cuota de Apoyo a la Comunidad ad gnada a
ese programa, serviria para contraar personal peruano que tenga como tarea la
incubacion de los planes de turismo locdes; consultores intermnacionales que le
proporcionen a pesonal peruano el conocimiento para apoyar los planes de turismo con
base en la comunidad; y para auspiciar seminarios talleresy reuniones.
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4. Plan deDesarrollodel Corredor Turistico Trujillo - Chiclayo

4.1  Contexto Regional

4.1.1 Panorama Geogr éfico
El Corredor turistico Trujillo— Chiclayo cubre una area costera del Pacifico de cerca de
600 km al noroeste de Lima. Se define como un &ea que incluye las provi ncias costeras
dd Depatamento de La Libertad, cuya ciudad capital es Trujillo;y del Departamento de
Lambayeque cuya capital eslaciudad de Chiclayo.

4.1.2  Antecedentes Historicos
A pesar de su ubicacion costera, €l climadel Corredor Turistico es &rido, causado por la
fria Corriente de Humboldt en el Oceano Pacifico. Sin embargo, los cultivos seiniciaron
en el ano 4000 AC en los valles riberefios, alimentados por la lluvia de los Andes. El
Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo ha sido el asento de culturas Pre-hispanicas. Los
sitios argqueol 6gicos que son importantes en conexion con este Estudio son |os siguientes:

— Cultura Moche (300-800 AC): Huecas del Sd y la Luna El Brujo, Dos Cabezas,
Sipan;

— Cultura Lambayegue (800-1000 AC): Sican, Pacatnamu, Tucume; y,

— Cultura Chima (1000 AC): Chan Chan.

En 1532 llegd Fracisco Pizarro a los Olmos en Lambayeque en su ruta hacia Cgjamarca
via Zafia. En 1534, Diego de Almagro fundd Trujillo en el Vale Chima. Diego Pineda
fundd Santiago de Miraflores de Zafia en 1563. El poblado, sn embargo, fue sagqueado
por el pirata Edward Davis en 1686 y posteriormente destruido por una inundacion en
1720.

4.1.3 Condiciones Socioeconomicas
El Departamento de La Libertad tenia una poblacion totd de 1,415,512 en 1998, que
representa el 5.7 % de la poblacion nacional sendo el 3er Departamento més poblado
entre los 24 dd Perl. El Departamento de Lambayeque tenia una paoblecion total de
1,050,280 en 1998. Esto representaba el 4.2 % de la poblacién nacional encontrandose en
la8va posicion del Peru.

El Equipo de Edtudio de JCA edima que un total de 30,000 empleos se generan
actualmente por el sector turistico.

Tabla 4.1 Estimacién del empleo conexo al turismo
La Libertad Lambayeque
(1) Empleo Directo en el Sector Hotelero 5,904 1,604
(2) Empleo Directo fuera del Sector Hotelero (1) x 1.31 7,734 2,101
(3) Total de Empleo Directo (1) + (2) 13,638 3,705
(4) Empleo Indirecto (1) x 1.6 9,446 2,566
(5) Total Estimado de Empleo (3) + (4) 23,085 6,272

Fuente: Estimacion del Equipo de Estudio de JICA.
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4.1.4

4.2
4.2.1

4.2.2

M edio Ambiente Natur al

El Corredor Turigtico Trujillo— Chidayo tienetipos principales dehébitat, smilares a los
del Corredor Turistico Tumbes — Piura.

— Bosgue seco Tumbed Piurg;
- Desierto de Sechura

Existen 4 &reas naturales protegidas en el Corredor turistico como sigue:

Zona de Reserva de Batan Grande;

Zonade Reserva de Laguipampa;

Zonade Reserva del Algarrobal El Moro; y,

Bosqgue Protegido de Pugio Santa Rosa.

Ademas de los anteriores, vale lapena considerar lainclusion del Cearo de Campanay el
bosque del Cafioncillo en las &reas protegidas. EI MITINCI designa Batén Grande y
Huanchaco como Zona de Reserva Turisticay Centro Turistico.

Condiciones Turisticas
Recursos Turisticos

El Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo estd caracterizado por sus abundantes sitios
arqueoldgicos Pre-Incas como Chan Chan, Sipan, El Brujo y Batén Grande. L os edificios
de edilo Colonial y Republicano, las &reas naurdes y las tradiciones folcléricas se
consderan atractivos turisticos complementarios al turismo arqueol 6gico. Las playas son
relaivamente importantes para el mercado doméstico. LaTabla4.2 muestrael listado de
los principal es recursos turisticos.

Mercado Turistico

El Departamento de La Libertad registré untotal de 612,475 arribo devisitantes en 1998,
en tanto que d Depatamento de Lambayeque recibié un totd de 435,653 arribos. Los
vidtantes internacionales representan el 6% del total de pernoctas en el Corredor
Turigtico. LaTabla4.3 y la Tabla 4.4 muestran los principd es indi cadores para los dos
Departamentos.

Los vistantes domégticos a Trujillo llegan principd mente por razones de negocio.
Aungue reducido en nlimero existen turistas domésticos que llegan alas areas a buscar la
cultura colonial o Pre-Inca.

Los turigtas internacionales a ésta &ea son basicamente Europeos. Alemanes, Italianacs,
Franceses y Esparfioles asi como, en menor medida de los Estados Unidos de Améicay
Argentinos. Los gtios turigticos incluidos frecuentemente en |os itinerarios son los
edificios coloniales, el Museo Cassnelli y el Museo Arqueolégico de la Universidad y
Chan Chan en LaLibertad; el Museo Brunning, €l sitio arqueol6gico de Tucumey Sipan
en Lambayeque. La retrodimentacion dd turismo en relacién a Sipdn no es muy
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favorable debido a ladeficiente presentacion del sitio. Batén Grande y Zafia rara vez son
incluidos en €l itinerario de lostours.

Tabla 4.2 Principales recursos turisticos en el Corredor Turistico Trujillo - Chiclayo
Departamento | Provincia Distrito No |Ev |Nombre de los recursos Ctg |Era |Observaciones
La Libertad Trujillo Trujillo 1 B | Casa del Mariscal Orbegoso HS |[CI Edif. Colonial
La Libertad Trujillo Trujillo 2 B | Casa Colonge o Urquiaga HS |[CI Edif. Colonial
La Libertad Trujillo Trujillo 3 B | Casa de la Emancipacion HS |[CI Edif. Colonial
La Libertad Trujillo Trujillo 4 B | Casa Bracamonte HS |[CI Edif. Colonial
La Libertad Trujillo Trujillo 5 B | Palacio lturregui HS |[CI Edif. Colonial
La Libertad Trujillo Trujillo 6 B |Palacio Arzobispal HS |[CI Edif. Colonial
La Libertad Trujillo Trujillo 7 B | Catedral/Basilica Menor HS |[CI Catedral
La Libertad Trujillo Trujillo 8 Monasterio del Carmen HS |CI lglesia
La Libertad Trujillo Trujillo 9 B | Museo de Arg. U.N. de Trujillo CA |(Ph) |Museo
La Libertad Trujillo Trujillo 10 |B | Museo Arg. Cassinelli CA |(Ph) |Museo
La Libertad Trujillo Trujillo 12 |B | Hca. Esmeralda HS |Ph Sitio Arg.
La Libertad Trujillo Trujillo 13 |B | Hca. del Dragén o Arco Iris HS |Ph Sitio Arg.
La Libertad Trujillo Trujillo 14 |A | Hca. del Soly de la Luna HS |Ph Sitio Arg.
La Libertad Trujillo Esperanza 15 |A | Compl. Arg. de Chan Chan HS |Ph Sitio Arg.
La Libertad Trujillo Huanchaco 16 |A | Museo de Sitio de Chan Chan HS |Ph Museo
La Libertad Trujillo Huanchaco 17 |B | Playa de Huanchaco NA Playa
La Libertad Ascope Mag.de Cao |21 |A | Complejo El Brujo HS |Ph Sitio Arg.
La Libertad Pacasmayo | Pacasmayo 2 |B Playa Pacasmayo NA Playa, muelle
La Libertad Pacasmayo | Pacasmayo 23 |A |Hca. Pacatnamd HS |Ph Sitio Arg.
La Libertad Pacasmayo | Pacasmayo 24 |B |Hca. Dos Cabezas HS |Ph Sitio Arg.
La Libertad Pacasmayo |S.P.delloc |25 |B |ElCafioncillo NA Paisaje
Lambayeque Chiclayo Pimentel 29 |B Playa Pimentel NA Playa, muelle
Lambayeque Chiclayo Monsef( 30 |B |Mercado de Artesanias MA Comercial
Lambayeque Chiclayo Zafia 31 B |Templos Coloniales de Zafia HS |[CI Edif. Colonial
Lambayeque Chiclayo Zafia 32 |A |Compl. Arg. de Sipan HS |Ph Sitio Arg.
Lambayeque Ferrefiafe Ferrefiafe 33 |A | Museo de Sican (en construccion) CA |(Ph) |Museo
Lambayeque Ferrefiafe Pitipo 34 |A |Reserva Nacional de Batan Grande NA Reserva Forestal
Lambayeque Ferrefiafe Pitipo 35 |A |Compl. Arg. de Sican HS |Ph Sitio Arg.
Notas: 1) Ev; Evaluacion del Equipo de Estudio de JICA; A: Muy importante, B: Importante.
2) Ctg; Categoria/ NA=Natural, HS=Histdrica, CA=Colonial, LF=Poblado tribal y estilo de vida, MA=Hecho
por el hombre.
3) Era/ Ph = Prehispanico, Cl=Colonial, Rp=Republicano
4) Las Provincias de Bolivar, Pataz, Sanchez Carrion, Otuzco, Santiago de Chuco, en los Departamentos de
La Libertad y de Lambayeque, no estén incluidos en el Area de Estudio.
Fuente: Equipo de Estudio de JICA
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4.3

Tabla 4.3 Principales indicadores turisticos en La Libertad
Afio 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Arribos Total 310,633| 324,976| 654,466| 820,522| 918,381 845,006 612,475
Domésticas 306,564| 316,658| 628,717| 767,924| 857,035| 793,809 587,540
Internacionales 4,069 8,318 25,749 52,598 61,346 51,197 24,935
Pernoctas | Total 493,973| 513,965| 1,200,093 | 1,347,863 | 1,467,168| 1,295,359 | 827,070
Domésticas 487,471 498,476| 1,144,581 | 1,243,075| 1,337,964 | 1,188,463 | 776,285
Internacionales 6,502 15,489 55,512 104,788| 129,204| 106,896 50,785
Promedio de | Total 159 1.58 1.83 1.64 1.60 1.53 135
permanencia | Domésticas 1.59 157 1.82 1.62 1.56 1.50 1.32
internacionales 1.60 1.86 2.16 1.99 211 2.09 2.04
Tasa de ocupacion 26.95%| 32.08%| 33.60%| 38.03%| 35.20%| 33.75%| 30.61%
Oferta de Hoteles 138 171 193 236 244 198 327
Alojamiento | Cuartos 3732 4,015 4,178 4,856 4,938 4,023 5,904
Camas 5,343 6,224 6,844 7,834 7,310 8,178 6,390
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informacion (INEI), MITINCI.
Tabla 4.4 Principales indicadores turisticos en Lambayeque
Afio 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Arribos Total 250,475| 256,993 273,680 311,506| 373,433| 420,520| 435,653
Domésticas 247489 254,113| 269,122| 302,778| 358,713| 385494 415741
Internacionales 2,986 2,880 4,558 8,728 14,720 17,026 199,112
Pernoctas | Total 288,566| 298,268 311,250| 355,135| 435,135| 610,648 704,140
Domésticas 283,643 | 294,197| 304,817| 343,505| 414,406| 576,791 664,257
Internacionales 4,923 4,071 6,433 11,630 20,729 33,857 39,883
Promedio de | Total 1.15 1.16 114 1.14 117 1.52 1.62
permanencia | Domésticas 1.15 1.16 1.13 1.13 1.16 1.50 1.60
Internacionales 1.65 141 141 1.33 141 1.99 2.00
Tasa de ocupacion 23.78%| 24.15%| 24.40%| 27.09%| 32.50%| 34.20%| 33.34%
Oferta de Hoteles 69 73 77 83 96 54 107
Alojamiento | Cuartos 2,120 2,309 2,415 2,573 2,801 1,097 1,604
Camas 3,494 3,772 3,947 4,229 4,554 1,135 1,930
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informacidn (INEI), MITINCI.

Consideraciones para un Turismo Sustentable

D

Se requiere poner atencidn en | as siguientes consderaciones para asegurar €l desarrollo

sustentable del sector turistico.

M edio ambiente natural

— El disefio de lainfraestructura debe armonizar con € entorno natural;

— Cuaquier arbol o flor ornamental plantada drededor de cualquier obra de

infraestructura debe ser de especies nativas,

— Labasura debe ser adecuadamentetratada eny alrededor de los edificios, alolargo de

las carreteras/ senderos peatonalesy arroyos/ rios,

— Los planes maestros deben ser disefiados para cada una de las &reas protegidas.

Cualquier desarrdllo turigtico en esas areas protegidas debe se cuidadosamente

examinado por INRENA,
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)

©)

Existe una clara diferencia estacional. Se requi ere tomar medidas goropiadas para
reconocer las diferencias;

El Areade Estudio es muy seca, por lo cual tiene unaalta prioridad la prevencion del
fuego en arbustos.

Cuando s planea el camino de acceso a un stio arqueoldgico, se debe mejorar la
carretera exigente en lugar de congdruir uno nuevo. A los turistas se les debe
recomendar enféticamente seguir los senderos establecidos con €l objeto de no aectar
los habitats circundantes.

Cuando se introduzca el espectacul o de luz y sonido es necesario evaluar el i mpacto
paralos insectos especialmente en la temporada de cria.

Recursosturisticos culturales

El grovechamiento turistico de Chan Chan debe estar limitado a ciertos sectores que
podrian estar administrados bajo un contexto de unidad cultural, natural y social.

Debido a la naturaleza del &ea natural-cultural, es necesario que los arquedlogos y
naurdistas colaboren en la administracion de un planintegrado en la Zona de Reseva
de Batan Grande;

Deben aplicarselas medidas de consol idacion necesarias para introducir al turismo en
| as estructuras hechas de adobe;

El gorovechamiento turistico de los sitios arquedl égicos deberia estar acompariado de
medi das adecuadas de participacion local;

L os sitios arqueol gicos deberian ser aprovechados para el turismo con | as suficientes
consderaciones por el cuidado de la integridad del pasado cultural como el papel
complementario de Pacatnam( y Dos Cabezas,

El plan maestro deberia ser trazado parala admini stracion delos sitios arqueol dgicaos
en el caso de que se considere € aprovechamiento turistico;

La estructura de San Agudstin en Zafla necesita consolidacién antes de su
aprovechamiento turistico.

Participacion local

El Comité de Ejecucion del Proyecto debe establecerse para la coordinacion entre los
participantes y como catalizador parala organizacion de la comunidad local;

El Programa de Apoyo para laParticipacion en el Turismo deberia ser ofrecido a las
comunidades para promover la participacion local;

L os proyectos parapromover la produccion y venta de artesanias deben tener unaalta
prioridad en el plan de desarrallo turistico debido a que contribuye importantementea
inocementar el gasto y a distribuir los beneficios del turismo entre un rango mas
amplio de personas.

Para la planeacion del turismo, se tienen que consderar los lazos histéricos de la
comunidad local en particular, en el poblado Moche donde la gente tiene fuertes
vinculos con las Huacas del Sol y delaLuna.

Los museos de stio en las zonas arqueoldgicas deberian tener un sistema que
permitierala participacion de las comunidades |ocales en la operacion y la gestion.
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4.4
44.1

4.4.2

Estrategia de Desarrollo Turistico
Analisis FODA del Corredor Turistico Trujillo— Chiclayo

A continuadon se presentan los resultados dd andasis FODA (Fortdezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) del Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo.

(1) Fortalezas

— Los artefactos encontrados en las excavaciones son algunos de los més atractivos del
Perq.

— Muchos de los sitios arqueoldgicos estan en proceso de excavecion, o que sgnifica
gue los viditantes pueden tener la oportunidad de observar y aln de participar en los
trabaj os de excavacion, |o que se convertiriaen un gran atractivo turistico.

- Debido a la baja dtitud, a su relativamente desarollada infraestrucura y a su
proximidad a Limay la di sponibilidad de playas, podria se f&cil y divertido viajar por
el Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo.

(20 Debilidades

— Muchos de los sitios arqueoldgicos en el areano resultan aractivos para lagente que
tiene insuficientes conoci mientos de arqueol ogia.

- La mayoria de los productos turisticos actuales son arqueoldgicos y carecen de la
variedad en ideas y productos turisticos que permitan agradar alos visitantes.

— Lasingtdaciones, la infraestructura y los servicios para visitantes en general resultan
deficientes y requieren mejoramiento.

(3) Oportunidades

— El turismo arqueoldgico es € principal soporte en el Corredor Turistico Tryjillo
Chiclayo.

- Los museos jugarian un papel importante en tanto los artefactos encontrados en las
excavaciones son unafortaleza del corredor.

— Lanaturaleza, las ciudades historicasy las playas complementarian de manera efectiva
al turismo arquenldgico para hacer mas emocionantes y divertidos los itinerarios de
lostours.

(49 Amenazas

- Lainsuficienteinvoluaracion de lapoblacion local incrementaria sgnificativamente el

riesgo de deterioro del patrimonio.
Estrategia de Mercado

Con base en los resultados del estudio del Corredor Turigtico, se ha estableddo la
estrategia de mercado que se describe posteriormente.
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(1) Generalidades
- El Corredor Turigtico Trujillo - Chiclayo requiee un nombre apropiado para
incementar la conciencia de las Culturas Pre-Incas que estuvieron asentadas en ésta
arep, asl como para promover los viajes entre e0s dos destinos culturales. La “Ruta
Mochica’ que fue sugeridaen un taller, seriaunade lasideas.

(2) Mercado internacional
— El principal mercado meta para el Corredor Turigtico Trujill o- Chiclayo es el turismo
arqueol 6gico del mercado de larga distancia de Norteamérica, Europay Asia.

- EIl hecho de que muchos sitios arqueoldgicos en €l &ea se encuentran en proceso de
excavadon, esun atractivo para queel mercado vidte los destinos emergentes lo que
les daria un sentido de superioridad.

- Se deben generar nuevos productos turisticos e i ntroducirlos para que se disfrute més
el turismo arqueol égico por parte de un mayor nimero de personas.

— En tanto el mercado prefiere itinerarios de recorrido (touring), seria importante el
vinculo con los destinos circundantes de la Sierratales como Cgjamarcay Huaraz .

(3) Mercado doméstico

— Las vacaciones de playa, combinadas con las visitas a los stios arqueoldgicos,
atraerian a mercado domeéstico.

— Los elementos del turismo vacacional como la facilidad dd vigje, la bagja altitud y la
excelend a de sus mariscos, serien importantes para diferenciar al Corredor Turigtico
de los destinos arqueol 6gicos competitivos.

- Las tradiciones folcléricas como la Maringa, los Caballos de Paso y las diversas
artesanias deberian ser arregladas para el gorovechamiento turistico. Siendo para €l
mecado internacional Unicamente atractivos complementarios, podrian ser el
proposito de vistadel turismo doméstico.

443 EstrategiadeDesarrollo del Producto Turistico
Para el desarollo de produdos turisticos se han sdo identificado las siguientes
orientaciones con base en la estrategia de mercado.

- El desarrollo / mejoramiento de losmuseos y de los museos desitio son una medida
espedamente importante para el Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo en tanto los
artefactos encontrados en las excavaciones son €l enfoque principal del vigje.

- Se deberian hacer efuerzos para megjora la forma en la que se presentan a los
vidtantes los sitios arqueoldgicos. Las excavaciones y los trabajos de restaurecion
adicionales; la introduccion de atractivos turisticos como €l de “luz y sonido” y d
desarrollo del “parque arqueoldgico” contribuirian importantemente a que los sitios
arqueoldgicos fugan méas atractivos para aguellos que no tienen conocimientos
amplios de arqueologia.

- Deberia introducirse un sstema que permita a los voluntarios participar en las
excavaciones arqueol égicas.
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4.4.4

4.5

— El turismo arqueoldgico deberia combinarse con otro tipo de turismo como €l de la
exploracion de las éreas naurales y las visitas a comunidades rurales y ciudades
historicas.

— Las ciudades histéricas deberian mejorarse parael aprovechamiento turistico, de tal
forma que funcionarian como las base de alojamiento del turismo arqueol 6gi co.

— Lapromocion de la produccion y venta de artesanias es necesaria paraincrementar el
gasto turistico y distribuir los beneficios entre un rango mas amplio de gente.

- Los miembros de la comunidad local deberian ser aentados a participar en la
operecion de las ingtalaciones y servicios para vistantes, no sdlo para extender los
beneficios del turismo sino también paraligar el concepto de “autenticidad’ con los
productos turisticos.

Estrategia Espacial de Desarrollo

La estructura espacial basica del Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo es bastante
evidente en el sentido de que la mayor parte de los turistas se dojan en las ciudades de
Trujillo y/o Chiclayo y visitan los aractivosy los poblados del as &reas circundantes. Las
siguientes son orientaciones necesaria para el desarrollo espacial.

— Paramejorar la efidenciade los recorridos, deberian desarrollarse rutas en circuito
para excursiones de un dia desde los Centros Turisticos de Trujillo y Chiclayo:

— Pacasmayo, que eda localizado en d punto intermedio del Corredor Turigtico y
cercano a la carretera hacia Cajamarca, tiene que ser desarrollado estratégicamente
como Sub-Centro Turistico para alentar la formulacion del Corredor Turistico.

LaFigurea 4.1 muestra la estructura de desarrollo espacial de éste corredor.

Marco de la Demanda Turistica

El marco de la demanda turisticapara los respectivos corredores se establecié con baseen
el contexto del desarrollo naciond propuesto en laFase 1 del Estudio. La cifra meta de
las pernoctas en el Corredor para el aio 2005 es de 5,003,000 delos cuales 495,000 o sen,
el 10%, es atribuibl ea los vistantes internacionales. La cifra meladelas pernoctas para el
afo 2015 es de 8,844,000 de los cuales 1,038,000 o sea el 12%, es atribuible a los
visitantes internacional es.

Como se ha comentado en el Capitulo 2, se hace notar que las cifrastienen como baseuna
edimacion. Por ese mativo, las dfras de 1997 no concuerdan con las dfras de las
estadisticas hotel eras excepto por €l nimero de cuartos de hotel.

Tabla 4.5 Marco de desarrollo para el Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo
1997 2005 2015
Arribos internacionales 115,000 285,000 509,000
Arribos domésticas 1,999,000 3,251,000 5,612,000
Total de arribos 2,115,000 3,536,000 6,121,000
Pernoctas internacionales 195,000 495,000 1,038,000
Pernoctas domésticas 2,830,000 4,507,000 7,806,000
Total de pernoctas 3,024,000 5,003,000 8,844,000
Cuartos disponibles / requeridos 7,900 12,300 21,700

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.
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Figura4.1 Estructura espacial del turismo en el Corredor Turistico Trujillo — Chiclayo
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46  Proyectosy Programas

4.6.1 Evaluacion del Proyecto
Los proyectos exisentes y las ideas de proyectos propuestos por una amplia gama de
organizaciones e individuos en el Area de Estudio asi como por d Equipo de Estudio de
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JCA, fue evaluado con base en e criterio descrito en el Capitulo 2, esto es, de
conformidad con la edtrategi a de desarrollo, la urgenda y el impacto asi como por la
madurez del proyecto. Cada proyecto fueevduado cdculando € total de puntos dado en
3 graduaciones en relacion a los aiterios de evaluacion respectivo. Como se ha
comentado en la estrategia de desarrallo, sele ha dado una altaprioridad d mejoramiento
turistico de los gtios arquenldgicos. El desarrollo de Pacasmayo es importante desde el
punto de vista de la formulacion del corredor turistico. Los resultados dela evaluacion se

muestran en laTabla 4.6.

Tabla 4.6 Resultados de la evaluacién del proyecto para el Corredor Turistico Trujillo -
Chiclayo
No [Nombre del proyecto Departamento/ Provincia/ Distrito | Estrategia [ Urgencia] Madurez | Total
Sub-proyectos prioritarios
1 [Construccion de la Nueva Carretera de Evitamiento de Trujillo | La Libertad/ Truijillo/ Trujillo/ Moche 3 3 3 9
2 |Desarrollo del Parque Arqueoldgico de Chan Chan La Libertad/ / Huanchaco 3 3 3 9
3 [Mejoramiento turistico de la Huaca del Sol y de la Luna La Libertad/ / Moche 3 3 3 9
4 |Desarrollo del "Parque del Baluarte" La Libertad/ Trujillo/ Trujillo 3 3 2 8
5 |Mejoramiento turistico del Sitio Arqueoldgico El Brujo La Libertad/ Ascope/ M. de Cao 3 3 2 8
6 |[Embellecimiento del Centro Histérico de Pacasmayo La Libertad/ Pacas./ Pacasmayo 3 3 2 8
7 [Mejoramiento del Circuito Carretero entre Ferrefiafe y Cayalti | Lambayeque/ Chiclayo/ Zafa 3 3 2 8
via Huaca Rajada
8 |Desarrollo del parque Arqueoldgico de Sipan Lambayeque/ Chiclayo/ Zana 3 3 2 8
9 |Mejoramiento turistico de la Zona de Reserva de Batan Grande | Lambayeque/ Ferrefiafe/ Pitipo 3 3 2 8
10|Programa de un Sistema de Sefializacion Todo el Corredor Turistico 3 3 3 9
11 [Programa de Apoyo para la Participacion en el Turismo Todo el Corredor Turistico 3 3 3 9
Proyectos de largo plazo
1 [Mejoramiento del edificio terminal del aeropuerto de Trujillo La Libertad/ Trujillo/ Huanchaco 1 1 1 3
2 |Construccion del nuevo aeropuerto internacional La Libertad/ Trujillo/ Huanchaco 1 1 1 3
3 |Embellecimiento de la carretera costera de Huanchaco La Libertad/ Trujillo/ Huanchaco 2 2 2 6
4 |Construccion del centro de visitantes de las embarcaciones de |La Libertad/ Trujillo/ Huanchaco 3 2 1 6
Totora en Huanchaco
5 |Desarr., de infraest., museo de sitio y arq., de paisaje en La Libertad/ Trujillo/ Laredo 3 2 1 6
Galindo
6 [Conservacion del Complejo de Caballo Muerto (Huaca de los | La Libertad/ Trujillo/ Laredo 3 2 1 6
Reyes)
7 |Construccion del eco-museo Moche La Libertad/ Trujillo/ Moche 2 2 2 6
8 [Desarrollo de la industria artesanal La Libertad/ Trujillo/ Moche, otros 3 2 2 7
9 |[Embellecimiento de la carretera de acceso del centro de la La Libertad/ Truijillo/ Trujillo 3 2 2 7
ciudad a Chan Chan
10 |Mejoramiento de la infraestructura urbana de Truijillo, Moche, | La Libertad/ Trujillo/ Trujillo, otros 1 1 1 3
Huanchaco
11 [Museo arqueoldgico y etnografico "Cyolu Angang Atin Sam" La Libertad/ Trujillo/ Trujillo 3 2 2 7
12 |Desarrollo de la carretera entre Chan Chan y El Brujo La Libertad/ Trujillo, Ascope 2 2 2 6
13 |Mejoramiento del edificio histérico de "San Agustin" La Libertad/ Pacas./ Guadalupe 2 1 1 4
14 [Mejoramiento del sitio arqueoldgico de Pacatnami La Libertad/ Pacas./ Guadalupe 3 3 1 7
15 [Construccion del centro de visitantes para el sitio arqueolégico |La Libertad/ Pacas./ Guadalupe 3 3 1 7
de Pacatnamu
16 |Construccion del sitio para relleno sanitario en Guadalupe y La Libertad/ Pacas./ Guadalupe 1 1 1 3
Pacasmayo
17 [Mejoramiento carretero desde Panamericana hasta Pacatnamd | La Libertad/ Pacas./ Jequetepeque 3 2 1 6
18 |Conservacion de la Huaca Dos Cabezas La Libertad/ Pacas./ Jequetepeque 3 2 2 7
19 |Mejoramiento carretero desde la Panamericana hasta Dos La Libertad/ Pacas./ Jequetepeque 3 2 2 7
Cabezas
20 |Mejoramiento del sitio arqueoldgico de la Huaca Dos Cabezas |La Libertad/ Pacas./ Jequetepeque 3 7
21|Construccion del museo de sitio para Dos Cabezas La Libertad/ Pacas./ Jequetepeque 3 7
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22 |Restauracion de la casa histdrica "Casa Enafer" y el distrito La Libertad/ Pacas/ Pacasmayo 2 2 2 6
historico
23 |Desarrollo del centro de exhibicion, convenciones y casino en | La Libertad/ Pacas/ Pacasmayo 2 2 2 6
Pacasmayo
24 |Desarrollo del paseo e integracion del Monumento Casona La Libertad/ Pacas/ Pacasmayo 2 2 2 6
25 |Restauracion del muelle histérico La Libertad/ Pacas./ Pacasmayo 3 2 2 7
26 |Embellecimiento y conservacion del centro historico La Libertad/ Pacas./ Pacasmayo 3 2 2 7
27 |Construccion de la interseccion y mejoramiento de la carretera |La Libertad/ Pacas./ Pacasmayo 2 1 2 5
desde la Panamericana
28 |Mejoramiento de la infraestructura urbana de Pacasmayo La Libertad/ Pacas./ Pacasmayo 2 1 2 5
29 |Proteccion y manejo del Bosque "El Cafioncillo” La Libertad/ Pacas/ S, P. de Lloc 3 2 2 7
30|Conservacion del complejo El Canoncillo (sector Tacape) La Libertad/ Pacas/ S. P. de Lloc 2 2 2 6
31|Mejoramiento carretero desde la Panamericana hasta Puemape| La Libertad/ Pacas/ S. P. de Lloc 2 2 2 6
32|Desarrollo del poblado turistico de Ascope La Libertad/ Ascope/ Ascope 2 2 1 5
33|Proteccion y promocion del Sitio Arqueoldgico de La Laguna | La Libertad/ Ascope/ Ascope 2 2 1 5
34|Programa de educacion turistica para la comunidad La Libertad/ Ascope/ Ascope 2 2 1 5
35|Mejoramiento carretero La Libertad/ Ascope/ Ascope 2 2 1 5
36 |Desarrollo turistico en Ascope La Libertad/ Ascope/ Ascope 3 2 1 6
37|Investigacion arqueoldgica y rehabilitacion de Facala La Libertad/ Ascope/ Ascope 2 2 1 5
38|Recuperacion y promocién del Canal de La Cumbre La Libertad/ Ascope/ Chicama 2 2 2 6
39|Mejoramiento carretero desde Huanchaco hasta Magdalena de |La Libertad/ Ascope/ Chocope 2 2 2 6
Cao
40 [Desarrollo de la industria de artesanias La Libertad/ Ascope/ M. de Cao 3 2 1 6
41|Desarrollo de museo La Libertad/ Ascope/ M. de Cao 3 2 1 6
42 |Desarrollo de un centro turistico recreacional La Libertad/ Ascope/ M. de Cao 3 2 1 6
43|Desarrollo de un poblado turistico La Libertad/ Ascope/ M. de Cao 3 2 1 6
44 |Desarrollo de un complejo turistico La Libertad/ Ascope/ M. de Cao 2 2 1 5
45|Game fishing as a tourism attraction La Libertad/ Ascope/ M. de Cao 2 2 1 5
46 |Preservacion y promocion de recursos turisticos La Libertad/ Ascope/ Razuri 3 2 1 6
47 |Planeacion y promocion del turismo sustentable La Libertad/ Ascope/ Razuri 3 2 1 6
48|Desarrollo turistico de las islas de Guanape La Libertad/ Vird/ Vira 3 2 1 6
49 |Restauracion del Castillo de Keneto y los Monolitos La Libertad/ Vird/ Vira 3 2 1 6
50 |Mejoramiento carretero desde Panamericana hasta Queneto | La Libertad/ Vird/ Vird 3 2 1 6
via Castillo Tomabal
52 |Conservacion del complejo de Marcahuamachuco (Cerro de las | Lambayeque/ Chiclayo/ Chiclayo 2 1 2 5
Monjas)
53 |Desarrollo del Nuevo Aeropuerto de Chiclayo Lambayeque/ Chiclayo/ Chiclayo 2 2 2 6
54 |Embellecimiento del centro histdrico de Chiclayo (Plaza de Lambayeque/ Chiclayo/ Chiclayo 2 2 2 6
Armas)
55 |Mejoramiento del aeropuerto de Chiclayo Lambayeque/ Chiclayo/ Chiclayo 1 1 2 4
56 |Mejoramiento de la infraestructura urbana de Chiclayo Lambayeque/ Chiclayo/ Etén 1 1 2 4
57 |Desarrollo del Puerto de Etén Lambayeque/ Chiclayo/ Monsef( 3 2 2 7
58 |Mejoramiento del poblado de artesanias de Monsefu Lambayeque/ Chiclayo/ Zafia 2 2 2 6

4.6.2

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

Proyecto Prioritario

El Plan de Desarrollo del Corredor Turistico Trujillo-Chiclayo es un proyecto prioritario
paa el Esudio del Plan Maestro de Desarrollo Turigico Nadond (Fase 2) que sea
gjecutado para d afo 2005. Fueron sd eccionados para el proyedo prioritario untotal de

11 sub-proyectos. La siguiente seccion describe los lineamientos de |os respectivos sub-

proyectos prioritarios.
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Estudio del Plan Maestro para Desarrollo Turistico National en la Republica del Peri (Fase 2)

)

a.

Construccion dela Nueva Carretera de Evitamiento de Trujillo

Lineamientos del sub-proyecto

La Nueva Carretera de Evitamiento de Trujillo o Avenida Villareal Norte y Sur que fue
originalmente propuesta por el “Plan de Desarrollo Metropolitano de Trujillo 20107, es
altamente recomendable desde el punto de visa del desarrdlo turigico y de la
conservacion del patrimonio en tanto soluciona los tres siguientes asuntas del turismo en
Trujillo:

— Reubicacion de la Carretera de Acceso al aeropuerto de Trujillo, para una mejor
proteccion del complejo arqueol gico de Chan Chan;

— Conservadon del centro histérico de Trujillo con la disminucién del volumen de
trafico que pasa através de la parte tipicamente colonial de laciudad; y,

— Construccidn de un nuevo camino de acceso a las Huacas del Sol y de la Lunay la
formulacién de unaruta circular de vigje para Trujillo.

Ejecucion del sub-proyecto

Organismo responsable de la g ecucion

El CTAR LaLibertad gecutaria e sub-proyecto y se haria cargo de su operacion y
manteni miento.

Otros participantes
Otros participantes serian el concg o provinda deTrujillo, losresdentes alo largo de la

carreterade evitamientoy € MITINCI.

Participacion local
Los trabajos de congruccion generarian empleo local. Se deben tener consideraciones
adecuadas para las comunidades cercanas ala construccion de la carretera propuesta.

Figura4.2 Localizacion de la construccién de la Carretera de Evitamiento de Truijillo (2
secciones)
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2

L
Fuente: Plan de Desarrollo Metropolitano de Trujillo. 2010, Trujillo-1995

Tabla 4.7 Componentes del sub-proyecto
Construccion de la carretera de evitamiento de Trujillo (2 secciones)
Construccion de la Av. Villarreal Norte 5.5 kmAncho=20m (pavimento Ancho=12m, Ciclopista
Ancho=3m, (jardineria)
Construccion de la Av. Villarreal Sur 1€ kmAncho =20m (pavimento Ancho =12m, Ciclopista

Ancho =3m, (jardineria) incluyendo un Puente
sobre el Rio Moche.

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

Figura4.3 Corte de la carretera de Evitamiento de Trujillo
Evitamiento de Trujilb (Alternativa de ahoro de Costos)
20.00 Unidad: metros

. N : i
i
Ciclopista 3

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

2.00 | 3.00 2.00 1.20 3.30 3.30 120 4.00

Desarrollo del Parque Arqueoldgico de Chan Chan

Lineamientos del sub-proyecto

Este sub-proyecto mejoraria las instdaciones delos visitantes al Complejo Arqueol égico
de Chan Chan paa promaover la conservacion y el aprovechamiento turistico. B Equipo
deEstudio analizé el “Plan Maestro parala Conservad 6ny Administracion del Complejo
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Estudio del Plan Maestro para Desarrollo Turistico National en la Republica del Peri (Fase 2)

Arquenlogico de Chan Chan /1999", y selecciond los componentes de la mas ata
prioridad enrelacidn alos siguientes criterios: 1) urgencia; 2) contribucion al incremento
dd atractivo de la antigua ciudad; y, 3) integridad espacial para d aprovechamiento
turistico. Los componentes del sub-proyecto son los siguientes:

- Limpiezageneral del compleo;

— Construccion de la estacion de seguridad;

— Sistema de seguridad perimetral;

— Construccion de una estacion de primeros auxilios;
— Bardaperimetra en el complegjo;

— Sistemadeinformacion y sefializacion;

- Ruta dtenaiva de excursion: museo de stio — Toledo — Laguna - &ea de
Huachaques;

— Recuperacion de las técnicas tradicionales y centro de produccion (de artesanias);
— Sistemade drengje en el Palacio Tschudi;

— Mejoramiento de la carretera de acceso a anexo norte del Palacio Tschudi;

— Mejoramiento del centro de informacion en € Palacio Tschudi;

— Rehabilitacion del Palacio Tschudi como un real museo de sitio;

— Servicio de guias audio portétiles en el Palacio de Tschudi;

— Estacion de primeros auxilios en € Palacio Tschudi;

- Investigacién arqueol 6gica de la Laguna Toledo;
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Figura4.4 Plan de desarrollo del Complejo Arqueol6gico de Chan Chan

L-17: Sistema de seguridad
(estacion de observacion, sistema
de seguridad perimetral y barda)

LBl 'g’biyspo La'Esperanzf»

- L / <Proyecto General>

, L-16: Limpieza del sitio y arquitectura de paisaje
L-23: Sistema de sefializacién e informacién

L-00: Demolicién del actual acceso
al aeropuerto y rehabilitacion de la
arqueologia

> - L-28: Mejoramiento de la ruta de excursion

A 1
o L‘\gqsec_re sitio
| existente 4 puerta de

====—%aill \ Entrada

L-20: Estacion de primeros auxilios

L-33,34: Investigacién arqueolodgica
del Lago y la Huaca Toledo
L-35,39: Conservacion del
Lago y la Huaca Toledo
\\ L-31: Servicio de autoguia portatil
L-26: Desarrollo del
Centro de artesania
P
Elifligo

L-27 Sistema de Drenaje
en el Palacio Tschudi

L-25: Ruta de excursion,
museo de sitio al Lago
\ Toledo y Huachaque

L-43: Conservacion y mantenimiento
de la vegetacion de Totora

L-42. Conservacion de Huachaque

0 500 1,000m
[ B N S

Fuente: Chan Chan: Plan Maestro Para la Conservacion y Manejo del Complejo Arqueoldgico - INC — La Libertad
1999, Equipo de Estudio de JICA.

— Investigacion arqueol 6gica de la Huaca Tol edo;

— Conservacion delaHuaca Toledo y el area circundante;

- Recuperacion y conservacion de la Laguna Toledo;

- Recuperacion y cuidado de la vegetacion de los carrizales de Totora;
— Informacion detrafico y sefializacion en el compleo;

- Demolicion de laactual carretera a aeropuerto;

— Servicios publicos.
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b.

Ejecucién del sub-proyecto
Organismo responsable de la ejecucién

El INC-La Libertad ejecutaria el sub-proyecto y se haria cago de su opeacion y
mantenimiento.

Otros participantes

Otros participantes serian la UNESCO, el CTAR, €l Didrito de Huanchaco, € sector
privado, los residentes del complejo arqueoldgico y sus alrededoresy MITINCI.

EL MITINCI deberia proporcionar la tecnologia para la operacion comerdd de los
esabledmientos (caés, retaurantes, tiendes de atesanias), las carretas tiradas por
caballos, y laventa de artesanias y agro-productos a través del Programa de Apoyo a la
Participacion en el Turismo.

Participacion local

Deberia establecerse el Comité de Eecucion del Sub-proyecto paraque redizara la
anteriormente mencionada coordinacion entre |os partici pantes mencionados.

Después de la finalizacion del sub-proyecto, el comité deberia tranformarse en la
Organi zacion Turigtica Local que edtaria encargada dela administracion del destino y
de la promocion turistica.

El INC buscaria la cooperacion del MITINCI en los aspectos de administracion y
gestion de los sevicios turisticos conexos tales como restaurantes, tiendas de
recuerdosy excursiones en carreta con servicio de guiaen el complgo.

Parte del os terrenos agricolas actuales deberian ser cul tivados por la poblad én local,
en particular aquellos que hen vivido en el &reade lamismaforma que en los tiempos
Chima. Los productos agricolas, que serian inevitablemente organicos, se venderian
con precios probablemente mucho mé altos que en el mercado en el centro de
artesanias propuesto.

De manegasmilar, los carrizalesde “Totora’ serian rehabilitados con la ayuda de los
residentes locales y serian utilizados como maerial paral as techumbres de la ciudad
antigua 'y también como insumo de | as artesanias.

El Centro de Artesanias propuesto proporcionaria a lapaoblacion local la oportunidad
de producir artesanias utilizando la misma tecnologia que en los tiempos Chima y
Moche.

La poblacidn local participaria en eventos turisticos escenificados para enaltecer la
arribo mitica de Tacaynamo, quien fue el fundador de la ciudad.

Lalimpieza del sitio se redlizariainvolucrando alos miembros de la comunidad local.
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(3) Megoramiento Turistico delasHuacasdel Sol y delaLuna
a. Lineamientosdel sub-proyecto
Ege subproyecto mejora la carretera de acceso a las Huces del Sol y de la Luna,
congruye ingtalaciones para visitantes e instd a el equipamiento para el espectaculo de
“luz y sonido”. Los componentes del sub-proyecto son |os siguientes:

Figura4.5 Plan de desarrollo del Complejo Arqueoldgico de las Huacas del Sol y de la Luna

Hacia el Planeado
Evitarpiento de Trujillo

Desarrollo de ja Carrgtera de Acceso \
(Ver hoja adj jhta para proyecto de carretera) .

Asientos para audiciencia de "Luz y Sonido"
Capacidad : 300 asientos
Estructura movil y ligera de acero

Proyectory | =7
Torre de Contrgb s~ =77

|
Il

d =L ~
Museo de Sitio™ = NG
Estructura de concreto_ Sy
Pisos : 2 niveles Sso S
Total de area en planta: 1,000/2< —>

. § ‘
. i
~ }
Hacia el poblado Moche/ ~
Panamericana N —_———
0 100 200 300m \

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

— Museo de Sitio;
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Espectaculo de Luz y Sonido (Son et Lumiere);

M ej oramiento/construccion de una nueva carretera de acceso;
Suministro de agua;

Drengje;

Electricidad.

Ejecucion del Sub-proyecto
Organismo responsable de la gjecucion

El INC seia el responsable de la gecucion del sub-proyecto y tomaria a su cargo la
gjecucion, operacion y e mantenimiento de sus componentes dentro del complejo

arqueol agico.

Organismo complementario de gjecucién

Proyectos carreteros CTAR-La Libertad.
Suministro de aguay drengje SEDALIB,;
Electricidad: HIDRANDINA.

Espectaculo de luz y sonido: INC podria necesitar consderar la sub-contratad on del
espectaculo a una empresa privada.

Otros participantes

LaUniversdad de Trujillo, el Digtrito Moche el sector priado y los resdentes viviendo
alrededor del sitio arqueol6gico, asi como e MITINCI.

Participacién local

El Comité de Ejecucion del Sub-proyecto, compuesto por las entidades y participantes
mencionados anteriormente, se deberiacomformar para facilitar lagjecudon y parala
coordinacién de |os participantes.

Se propone involucrar alos miembros de la comunidad local como el personal parala
operecion dd museo de Stio propuesto, que incluiria tiendas en cooperativa que
venderiala produccién de la artesanialocal.

L os actores del espectaculo de “luz y sonido” propuesto, podrian red utarse entre la
comunidad local. Hlos serian los personajesideales en el papel de guerrerosy nobl es
Moche.

El Comité s transformaria en la Organizacion Turistica Local después de la
finalizacion de los trabajos de construccion. La iniciativa de la organizadén deberia
ser gradualmente transferida a Didrito Moche. La organizacion deberia hacer
esfuerzos por incrementar el gasto de los visitantes en el poblado, aentando €l
establecimiento de tiendas y restaurantes alo largo del camino de acceso.
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(4)

Figura4.6 Plan de construccidn de carretera de acceso de las Huacas del Sol y de la Luna
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sty de acceso
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Fuente: Carta Nacional 1:100,000 - Instituto Geografico Nacional; Equipo de Estudio de JICA.

Desarrollo del “Parque del Baluarte’

Lineamientos del sub-proyecto

El terreno candidato se encuentra localizado en la periferiadd centro histérico de Trujillo
enfrente de la Avenida Espafia, que solia ser uno de los baluates de la fortifi cacién
durante la epoca colonial. Este sub-proyecto desarrolla un parque publico con la plazade
toros exigente; un centro de artesanias con ingalaciones de capacitacion y otras
instalacioines turisicas conexas asi como un edificio de estacionamiento publico. Tiene
por objeto incrementar el atractivo de la ciudad para los ciudadanos y |1os vistantes,
promoviendo la produccién artesanal y reduciendo € volumen de tréfico en e centro
histérico. Los componentes del sub-proyecto son los siguientes:
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- Centro de Promocion de Productos Locales, escaparate de artesanias; y restaurantes de
cocinalocal;

— Renovacién de la plaza de toros;

— Construccion del edificio de estacionamiento.

Figura4.7 Plan de desarrollo del “Parque del Baluarte”
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Area Total en Planta: 2500m2

V.R.Haya de la Torre
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Fuente: Equipo de Estudio de JICA.
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b. Ejecucion del sub-proyecto

()

Organismo responsable de la g ecucion
El CTAR-La Libertad seria el responsable de la ejecucion del sub-proyecto y se haria
cargo de laoperacion y del mantenimiento del sitio.

Organismo de g ecucion complementario

La Autoridad de Desarrollo de laRegién Turigtica dd Norte operaria d centro de
artesanias El edificio de esacionamiento de autos, las tiendas y los restaurantes
en €l parque deberian arrendarse al sector privado.

Otros participantes

Otros participantes o serian d INC, el sector privado, la Provincia de Trujillo y €
MITINCI.

La participacion del INC es necesariaen tanto parte dela fortificacion de Tryjillo
se encuentra en el sitio del proyecto.

Participacion local

— Parafacilitar la gjecucion del sub-proyecto y para coordinar a los participantes, se
deberia conformar el Comité de Eecucion del Sub-proyedo compuesto de las
entidades y participantes mencionados anteriormente.

- Seegperaqueel centro deartesaniasy de capacitacion propuesto ofrezca una base més
amplia de oportunidades para la obtencién de ingresos por turismo.

— El parque seria utilizado para representaciones del arte folclorico. Se espera una
amplia participacion local paralarealizacion de éstas representaciones.

M egjoramiento Turistico de El Brujo

Lineamientos del sub-proyecto

El Brujo es un sitio arqueoldgico famoso por sus bien preservadas pinturas en relieve y
por un espectacular litord marino. Este sub-proyecto tiene el objetivo de mejorar la
infraestructura y las ingalaciones para los visitantes para promover €l potendal de
aprovechamiento turistico del sitio.Los componentes del sub-proyecto son los siguientes:

- Centro de Visitantes con Estacionamiento de Autosy Ruta de Excursion;
- Desarrollo de la carretera de acceso,

— Suministro de aguay drengje; y,

- Electricidad.

Ejecucion del sub-proyecto

Organismo responsable de la gjecucion

El INC seria d responsable de la gjecucion del sub-proyecto y operaria y mantendria los
aspectos de mejoramiento turistico del sitio arqueol 6gico.
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Organismo de g ecucién complementario

El CTAR —LaLibertad construiria, operariay mantendriala carretera de acceso.

Otros participantes

Otraos participantes serian el Banco Wiese, laProvincia de Ascope el Digrido Chocopey

el de Magdaenade Cao, asi como MITINCI.

Figura4.8 Bosquejo del plan de las instalaciones del Complejo El Brujo
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Fuente: Proyecto del Complejo Arqueoldgico El Brujo. Levantamiento Topografico General, Equipo de Estudio de
JICA.
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c. Participacion local

(6)

Para facilitar la gjecucion del sub-proyecto y para coordinar a los participantes, se
deberia conformar el Comité de Eecucion del Sub-proyedo compuesto de las
entidades y participantes mencionados anteriormente.

Después de la finalizacion del sub-proyecto, el Comité seria reestructurado para
conformar la Organizacién Turistica Local.

El INC deberia cons derar la involucracion de los miembros dela comunidad local en
laoperacion del propuesto museo de sitio.

El stio sugerido para ubicar alos restaurantes a la orilla del mar deberia ser operado
por miembros de la comunidad local.

Si el stioarqueoldgico introduce un programapara reclutar voluntarios paraparti dpar
en los trabajos de excavacion, la comunidad local tendria oportunidades de
aprovechamiento economico derivado del ofrecimiento de algjamiento. En este caso,
deben ofrecarse cursos de capacitacion basica a través del Programade Apoyo para la
Participacion en el Turismo.

La Organizacion Turistica Local redizaria esfuerzos para introducir un paguete
turistico de aldea que combine lavisita al sitio arqueol 6gico con € poblado.

Embellecimiento y Conservacion del Centro Histérico de Pacasmayo
Lineamientos del sub-proyecto

Pacasmayo es considerada como una importante escala intermedia y como lugar para
almorzar por los visitantes que se dirigen a Trujillo y Chiclayo. En la perspectiva de largo
plazo, Pacasmayo podriaser una base paralaexploracion de los sitios arqueol égicos en €l
vdle del Rio Jequetepeque, asi como Pacatnaml y Dos Cabezas. En ese oontexto, la
ciudad tiene que ser desarrollada edtratégicamente para la formulacion del corredor

turistico. Los componentes del sub-proyecto son los siguientes:

Conversién de la ex-estacion de ferrocariil en un museo histérico y cultural;
Extension del paseo peatonal del muelle hacia la ex-estacion de ferrocarril; y,

Desarrollo de un complejo de cafés y de restaurantes de pescados y mariscos.

Ejecucion del sub-proyecto

Organismo responsable de la ejecucion

El CTAR - LaLibertad.

Organismo de g ecucién complementario

El gobierno provincial de Pacasmayo deberia encargase de la operacion y del
mantenimiento del paseo peatonal, del museo y del complejo de restaurantes.

Otros participantes

Otros participantes serian €l INCy e MITINCI.
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El desarrollo y la operaci 6n del museo propuesto requiere de la asesoriadel INC.

Desarrollo de instalaciones turisticas en Pacasmayo

Figura4.9
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c. Participacion local
- Para facilitar la gjecucion del sub-proyecto y para coordinar a los participantes, se
deberia conformar el Comité de Eecucion del Sub-proyedo compuesto de las
entidades y participantes mencionados anteriormente.

- A lafindizacién delos trabajos de construccion, el Comité se deberiareorganizar para
constituir la Organizacion Turistica de Pacasmayo.

— La ex-edtacion de tren convertida en museo deberia ser operado por la Provincia de
Pacasmayo.

- El sector privado local deberia operar y hacer el mantenimi ento de los restaurantes y
cafés en el complejo propuesto.

— Paraincrementar d empleo local y como atractivo turistico, seria recomendable la
introduccion de un pequefio vagon para pasajeros que utilice los rieles de la plataf orma
del muelle histérico.

(7) Meoramiento del Circuito Carretero: Ferrefiafey Cayalti via Huaca Rajada
a. Lineamientosdel sub-proyecto

Con d objeto de incrementar |a competitividad de | os degtinos turisti cos, existe la
necesidad de conformar una ruta de viaje en circuito vistando diversos sitios
turigticos importantes en los suburbios de Chiclayo. Ege sub-proyecto s propone
después de evauar las condiciones de las carreteras existentes, que inhiben la
formulacion dd circuito Chiclayo - Lambayeque — Tucume - Batan Grande /
Sicéan — Ferrefiafe — Huaca Rajada - Zaha.

Tabla 4.8 Tramos mejorados
Mejoramiento de la carretera de (Ferrefiafe - Pucala) 28 km Ancho=8.4m (pavimento: ancho =6m, Hombrillo 1.2m x 2)
Construccion de la carretera (Pucala - Huaca Rajada) con puente. 3 km  Ancho =8.4m (pavimento: ancho =6m, Hombrillo 1.2m x 2)
Mejoramiento de la carretera (sitio de Sipan - Cayalti) 15 km Ancho =8.4m (pavimento: ancho =6m, Hombrillo 1.2m x 2)

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

b. Ejecucion del proyecto
Organismo responsable de la g ecucion
El CTAR — Lambayeque contruiria, operariay mantendria el circuito carreteroy el puente.

Otros participantes
Las Provincias de Chiclayo y Ferrefiafe asi como MITNCI.

c. Participacion local
En tanto es un puro proyecto de infraestructura, no hay mucho que mencionar acerca de la
paticipacion locd, excepto por la necesidad de cumplir con los requerimientos
ambientales y sociales parala construcién/mejoramiento de la carretera..
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Figura4.10 Esquema de mejoramiento carretero: Ferrefiafe — Huaca Rajada — Cayalti
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Fuente: Carta Nacional 1:100,000 - Instituto Geografico Nacional, Equipo de Estudio de JICA.

(8) Desarrollodel Parque Arqueoldgico de Sipan
a. Lineamientosdel sub-proyecto
Este sub-proyecto desarolla un “Parque Arqueoldgico” para el stio donde se encuentra
Sipan e incluye d desarrollo de infraestructura en el poblado de Huaca Rajada. Los
componentes del sub-proyecto son los siguientes:

— Museo de sitio;

— Centro de visitantes;
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— Jardiny Parque recreativo;

- Trabajos de restauracion;

— Suministro de agua;

— Drengjey Electricidad.

Plan de desarrollo del Parque Arqueolégico y Recreativo de Sipan

Figura4.11
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9

Fuente: Equipo de Estudio de JICA.

Ejecucion del sub-proyecto
Organismo responsable de la ejecucion

El INC llevariaa cabo € sub-proyecto.

Organismo de g ecucién complementario

Suministro de aguay drengje: EPSEL, y

Electricidad: ElectroNorte.

Otros participantes

El CTAR-Lambayeque, laProvinda de Zafia, el Poblado deHuacaRgada, el Poblado de
Sipany MITINCI.

Participacion local

Deberia conformarse el Comité de Ejecucion del Sub-proyecto, con miembros de las
entidades y de los participantes mencionados anteriormente.

El Comité se transformaria en laOrganizacion TuristicaL ocal paalaadministracion y
la promocion del destino turistico, unavez que se finalice & sub-proyecto.

El INC deberia consderar la involucracion de los miembros de la comunidad para
operar el museo de sitio propuesto.

El propuesto centro de vistantes deberia contemplar talleres donde se vendiera la
artesanialocal.

Los restaurantes y las tiendas de souvenirs serian subcontraadas al os miembros de la
comunidad local parala operaddny el mantenimiento. Para ello se deberian ofrecer
Ccursos basioos de capacitacion através del Programade Apoyo para la Participacion
en el Turismo.

Mejoramiento Turistico dela Zona de Reserva de Batan Grande
Lineamientos del sub-proyecto

LaZona de Reserva de Batan Grande o Bosque de Poma ofreceria alos vidtantes una
combinacion ideal de turismo arqueoldégico y de naturaleza. Este sub-proyecto
mgora/desarrolla la infraestructura e instalaciones necesari a para recibir a los vistantes.

L os componentes del sub-proyecto son |os siguientes.

- Rutas de excursion peatonal y para vehiculos, incluyendo un puente peatonal;

— Re-excavacion de laHuacadel Loro (Tumba de Sican);

— Instalaciones de observacion en lacimadel Cerro Gigantén; y,

— Megjorar € centro de visitantes existente.

Ejecucion del sub-proyecto

Organismo responsable de la ejecucion

El INRENA ¢gjecutaria el sub-proyectoy se haria cargo de su operacion y mantenimiento.
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Organismo de e ecucion complementario

El INC gecutarialas instalaciones para visitantes en la Tumba de Sicén.

Otros participantes

El CTAR — Lambayeque, €l Distrito de Pitipo, €l poblado de Batan Grandey € MITINCI.
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Plan de mejoramiento de la Zona Reservada de Batan Grande

Figura4.12

Equipo de Estudio de JICA.

Fuente:
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C.

(10)

Participacion local
— Deberia conformarse un Comité para la Ejecud 6n del Sub-proyecto que facilitara su
gjecucion y coordinaria alos participantes mencionados anteriormente.

— Al finalizar el sub-proyecto, el Comité se transformaria en la Organizacion Turigtica
Local que tendria como tarea la coordinacién entre los participantes en la
admini gtracion y la promocién del degtino turistico. B Programa de Apoyo para la
Participacion en el Turismo deberia ayudar ainicia la organizecion turistica a traves
detalleresy reuniones consultivas.

— Un posi ble producto turigtico en lareserva, es la vidita de los sitios arquealdgicos a
caballo 0 en caminatas a través del bosgue. Otra poshilidad son los tours para
observadores de aves. Ello crearia empleo local entre las personas que actuaran como
guias. La Organizacion Turigtica Local coordinaria con INRENA de tal forma que los
miembros de la comunidad se involucrarian en estos trabaj os rel acionados con turismo.

— Paraincrementar d beneficio a lacomunidad deberia permitirse en ciertos lugares de
lareservalaventa de agro-productos y de artesanialocal.

Programa para un Sistema de Sefalizacion

Lineamientos del sub-proyecto

Bajo éste programa se ingaaria sistematicamente la sefializacion y los letreros de
interpretacion que estarian esaitos, d menos, en espafiol e inglés con el objeto de que
mejore la evaluacion de los visitantes del Corredor Turistico Trujillo— Chiclayo.

Los letreros serian proporcionados en los siguientes lugares:
— Puntos de Entrada: Aeropuertos de Trujilloy Chiclayo;

— Rutas de Excurson: Carretera Panamericana y careteras principales, (en las
intersecciones méas importantes)

— Base de dojamiento: Trujillo, Pacasmayo, Chiclayo;

— Sitiosturigicos: enloslugares delos proyectos mencionados anteriormente y en otros
sitios apropiados ddl centro histérico de Trujillo.

El centro histérico de Trujillo esun lugar dondelos visitantes son alentados a aventurarse
por los arededores, y es considerada un area especial para la ingtalacién intensiva de
sefalizacion y de letreros de interpretacion.

Ejecucién del sub-proyecto

Organismo responsable de la gjecucion

El MITINCI seria el responseble de la gjecucion, manteni miento y operadon del sub-
proyecto. EI MITINCI disefiaria |os letreros para definir caracteristicas, materiales y

colores considerando €l caracter (tema) y unidad de los respectivos sitios o rutas.

Otros participantes

L os Comités de Ejecucidn de los Sub-proyectos, el MTC, INC, CTARsy CORPAC.
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4.6.3

(11)

El MITINCI coorodinariacon, y de ser necesario obtendria permiso de, los participantes
anteriormente mencionados.

Participacion local
La ingalacion de los tableros de interpretacion y la sefidizacion, requiere de la
cooperacion y de lainclusion de los participantes anteriormente mencionados.

Programa de Apoyo para la Participacion en e Turismo

El Programa de Apoyo para la Participaciéon en e Turismo proporcionaria el
conocimiento turigtico para promover la participacion local en el proyecto prioritario y
pode incubar los proyectos de turismo concebidos localmente para su g ecucion después
dd afio 2005. Los detalles del programa se desciben en el Capitulo 3: Propuestas de
Nivel Nacional.

Proyectosa L argo Plazo

(D

)

©)

(4)

(5)

Las ideas de desarrol lo que sepresentan a continuacion son preliminares considerdndose
necesaria su gecucion para después del 2005. EI Programa de Apoyo para la
Participacion en el Turismo proporcionaria la asesoria y auxiliaria a la elaboracién de
esos planes.

Centro Historico de Trujillo

Es altamente recomendable la extens 6n del actual paseo peatond hagta la plaza central.
El desarrollo propuesto de edificios de estacionamiento en el Parque del Baluate y la
congtruccion de la nueva carretera de evitamiento, han facilitado el camino para la
realizacion del plan.

Poblado de Jequetepeque y sitio ar queol 6gico de Pacatnamu

El Di gtrito de Jequetepeque en la Provincia de Pacasmayo es un posible candida o parael
plan de participacion en el turismo con base en la comunidad debido a su proximidad con
los stios arqueol 6gicos de Pacatnamu y Dos Cabezas, que son de naturaleza escénica, asi
como por su ubicacion costeray su posicion estratégica entre Trujillo y Chiclayo.

Zafa elglesia de San Agustin

Se propone convertir lasruinas de lalglesade San Agustin, en un museo que exhibalos
artefactos arqueolégi cos e histéricos encontrados en el valle del rio Zafia, después de
redizar los trabajos de restauracion para consolidar su estructura. EI museo tendria un
teatro al aire libre parala presentacion de las danzas fol cl6ricas.

Poblado de artesanias de M onsefu

Aunque Monsefu ya es bien conoddo por sus artesanias, se propone mgorar el &rea
comercial deventa de las artesanias con lainstalacién de sombrasy tomando acdones de
embellecimiento con arquitectura de paisgje.

Combinacién de naturaleza, arqueologia 'y poblado
La combinacién de nauraleza, stios arqueoldgicos y vidta a los poblados rurdes
representan un producto turistico potencial del Corredor Turistico Trujillo — Chidayo.
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4.6.4

Ademas de la Zona de Reseava de Batan Grande, para este tipo de producto turistico
existen &reas potencialmente aprovechables. Cafoncillo y el Vdle de Viru tendrian
potencial para este tipo de turismo.

Plan de Promocién Turistica

Para promove el turismo, resulta crucial incrementar la concienda de las culturas Pre-
Incas del norte del Pert, en particuar del turismo intenadonal hada el Corredor
Turigtico Trujillo — Chiclayo. Ademés de las medidas de promocion tradicionales, es
recomendable introducir un programa especial para paticipar en las excavadones
arquenldgicas, que satisfaceria no s0lo las necesidades de los entusiastas de la
arqueologia sino que también diferenciaria mejor el turismo que se tiene en este Corredor
Turistico respecto del que se tiene en el Sur. MITINCI, sin embago, requiere de una
cuidadosa coordinacién con d INCy el programa mismo | o gjecutaria esainstitucion. El
INC egtableceriala guia para el programa que define el rango de trabajos que pemite la
participacién de “voluntarios’.

El desarrollo del turismo doméstico no debe descuidarse considerando |aimportancia del
mercado actual y la localizacion geogréfica del Corrredor Turistico, cercano a las aeras
més densamente pobladas del Perl donde se incluyen Limay | os dos Departamentos en
cuestion.

— Programa de promacion turistica para €l norte del Per(;

— Denominacién del Corredor Turistico como “Ruta Mochica’;

— Organi zacion de un evento turigtico para aumentar la moral entre los participantes y
para la cobertura de los medios como “ Caminata de la Ruta Mochica’.

— Incremento de la conciencia de las Culturas Pre Incas;
— Introduccion de “tours de voluntarios”;
— Aproximacion directa alos mercados TIE de ultramar;

— Promocién del turismo doméstico.
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4.6.5 Costode Proyecto
El costototal del proyecto que contiene proyectos prioritarios es de US$ 46,665,800. H
desglose de los costos se resume en la Tabla 4.9. Lafectibilidad del plan de desrrallo se
evallaen e Capitulo 7: Evaluacion del Proyecto.

Tabla 4.9 Costo del proyecto
Departamento | Provincia Distrito Costo
Total 46,665.8
Construccion de la Nueva carretera de evitamiento | La Libertad Trujillo Trujillo-Moche 12,835.4
de Trujillo
Mejoramiento Turistico del Complejo Arqueoldgico | La Libertad Trujillo Huanchaco 2,788.0
de Chan Chan
Mejoramiento Turistico de los sitios Arqueoldgicos | La Libertad Trujillo Moche 3,921.6
de las Huacas del Sol y de la Luna
Mejoramiento Turistico del "Parque del Baluarte" La Libertad Trujillo Trujillo 4,510.7
Mejoramiento Turistico de El Brujo La Libertad Ascope Magdalena de 3,725.2
Cao
Embellecimiento y Conservacion del Centro histérico| La Libertad Pacasmayo | Pacasmayo 2,409.9
de Pacasmayo
Mejoramiento del Circuito Carretero entre Ferrefiafe | Lambayeque Chiclayo (Diversos) 7,940.9
y Cayalti via Huaca Rajada
Construccion del Nuevo Museo de Sitio y de las Lambayeque Chiclayo Zafia 3,979.7
Instalaciones Turisticas para el Sitio Arqueolégico
de Sipan
Mejoramiento Turistico de la Zona de Reservade | Lambayeque Ferrefiafe Pitipo 3,098.4
Batan Grande
Programa para un Sistema de Sefializacién Toda La Libertad - Lambayeque 84.3
Programa de Capacitacion Turistica para las Toda La Libertad - Lambayeque 4278
Comunidades Locales
Promocion Turistica Toda La Libertad - Lambayeque 944.0
Nota: a) Tipo de cambio: 1US$=106 yenes, 3.5 soles.

b) Se incluye el impuesto oficial en todas las cantidades.
c) No esta considerada la escalacion de precios y la inflacion.
Fuente: Equipo de Estudio de JICA.
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