5. PROPUESTA DE DISENO BASICO.

5.1. Programa de construcciones y areas.

5.1. 1 Construccuones y éreas.

El Proyecto consta de 92 viviendas, salon oomunai guarder;a cinco médulos de talleres, un
nuicleo de locales comerciales, zona de estacionamientos vehiculares, plazoleta para eventos y
ferias artesanales, y un parque

En el Proyecto predom:nan las 4reas piiblicas de parques, ptazoletas y andenes y las areas de
: espaclo libres comunitarios relacionados con las viviendas.
E_as areas generales del Proyecto se dlstnbuyen asi:

Tabla 5.1.1 Ocupacaén del predio

1. AREAS RESTRING%DAS : . '
- Ronda Quebrada Venus 3,312.60m2
‘Afectacion Plan Vial 547.37m2} _ : :
Subtotal 1 ' _ - 3,858.97Tm2 18.13%

2 AREA PUBLICAJ CESION A L
' . Via'local Principal] -~ 1,036.53m2
-~ Area para talleres; comercio, saldn comunal; = 1,217:58m2
Plazoleta de evenios y estacionamientos|  6,243.06m2
Parque quebrada Venus| - 1,628,50m2] - - : o
_Subtotal 2] : | 10,122.62m2 47.54%

3. AREA DEVMENDA _ T R
Area ocupada por vmenda 2,917.10m2
Areas Libres comines/ Cesion Bl 4,262.62m3|

R GuarderlaICesrén Br . 141.53m2] o
- o Subtotnl3 o 7,311.:25m2 34.34%
AREA TOTAL PREDIO C . S 21,293.84m2 T 100.00%]

Tabla 5.1 1 (2) Are_a_s_, co_nstruudas

2 Totalkm2 !
1. TALLERES S e RS -
L Méduio’s Tipe (1piso) 190.23m2 5.00 851.15m?2
© Locales Comergiales] = 208.00m2] . 1.00 208.00m2
S Subtotalty -~} o 1,160:15m2
2. VIVIENDA : e o :
' Etapa 1-Piso 1] - 18.04m2
- Etapa 1-Piso2| . 1578m2 | : o
Subtotal 2{ 33.82m2; - - 8200 3,111.44m2
Etapa 2-Piso 1 11.92m2 : :
Etapa 2-Piso 2] - 10.62m2 . -
Subtotal 3 22.54m2 © 82000 2,073.88m2
L . : Subtotal 4 56.36m2, - 92.00 51858.12m2
3. EQUIPAMIENTOS E : . S
. . - Salén Comunal 189.33m24 - . 1.00 188.33m2
- Guarderia] 143.02_n_12 : 1.00 143.02m2
Cuartos Basuras| - 36.78m2 o 1.00 36.78m2
S T Subtotau 369.13m2
TOTAL CONSTRUCCION . . ) ) ) 6,714.40m2
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5.1.2. Implantacién del Proyecto en el terreno.
La implantacion obedece a tres determinantes:

a). Caracteristicas fisicas del predio. El Proyecto se ajusta a la topografia ondulada del
terreno. En la parte mas plana se ubican las actividades comerciales y los talleres. En la parte
de pendiente intermedia se ubica la vivienda. £n la parte mas pendiente se localiza un parque
que incorpora ef area restringida para ocupacidn con construcciones y la quebrada que recorre
este costado. Esta zona requiere tratamiento paisajistico para evitar la erosidn y los
- deslizamientos de tierra. Esta implantacion elimina grandes cortes y excavaciones del terreno.

b). Caracteristicas urbanas del predio. L.a esquina mas valiosa del predio sobre la calle 50 y
la futura avenida de Occidente se destina para eventos (exposiciones, ferias artesanales,
- presentaciones cufturales, etc). Es una plazoleta que ocupa casi todo el frente del lote, y que
por estar a un nivel mas bajo que la calle 50 permite total visibilidad sobre los talleres. En caso
de emergencia esta plazoleta se acondiciona para equipos y zonas de atencion. Ei andén de la _
calle 50 es un balcon sobre el Proyecto. Para acceder en vehiculo a esta plazoleta.y por
consiguiente a los talleres se plantea una via sobre la cual se localizan todos los
- estacionamientos. Esta via facilita el acceso directo a los talleres sin interferir con el trafico de
las vias urbanas principales. Perpendiculares a esta via principal-de acceso se ubican las vias
peatonales que permiten acceder a las viviendas, que estdn localizadas sobre la parte
pendiente del predio. Todas las vias peatonales comunican la plazoleta de eventos con el
parque linear de la quebrada Venus que se plantea en la parte posterior del lote. -

' La implantacion permite diferenciar la zona plblica de falleres de la zona mas privada destinada
a la vivienda. Los equipamientos comunitarios (Salén Comunal y Guarderia) se ubican en sitios.
estratégicos por visibilidad y facilidad de acceso de los usuarios. C e

¢). Requerimientos para el funcionamiento de cada componente del Proyecto. Para los

taileres y las actividades comerciales se buscé la mayor visibilidad y facilidad de acceso .
peatonal y vehicular. La vivienda ocupa la zona intermedia del predio, con acceso a partir de

vias peatonales y relacion directa con el parque de la quebrada y las zonas.comerciales y de
~ talleres, con los cuales comparte los parqueaderos. Ei saldén comunal se localiza en una

esquina que permite facil acceso y atencidn a personas del sector circundante. La guarderia -
esta relacionada con la vivienda y el parque de la quebrada y ocupa un sitio visible pero de
acceso restringido a traves de la zona ocupada por la vivienda, El parque de la quebrada forma
parte del sistema de recuperacion de quebradas propuesto por el PORTE. ' '

- 5.1.3. Areas de cesion y normas urbanisticas. Figura 5.1.3. : R

- Este Proyecto difiere de un desarrolio tradicional de vivienda porque requiere de amplias zonas
libres para las actividades comerciales, los talleres y la atencién de emergencias. En fotal el
disefio excede los requerimientos minimos en cuanto a 4reas de cesién y estacionamientos -
vehiculares dsfinidos en el PORTE y el Acuerdo No. 010 de julio 27 de 1999. Para caicular y
localizar las cesiones se diferenciaron dos éreas, debido a la asignacién de los recursos
disponibles para las obras y a la forma como se tiene prevista la ejecucion de la construccién.

a). Area publica de cesién al Municipio. Esté destinada a la via local de acceso, la plazoieta
de eventos, los parqueaderos, la construccion de talleres, comercio y salon comunal, mas la
cesidn para el parque de la quebrada Venus. Esta area tiene una extension de 10,122.62
metros cuadrados (47.54% del area total del predio) y serd desarrollada por COMFAMA con
recursos de FOREC. Segin el Acuerdo 010/99 la cesién minima para conjuntos cerrados
deberia ser del 13% del &rea neta urbanizable, Una vez urbanizada y construida esta 4rea se le
dara en comodato a la comunidad de fa “Villa de fa Vida y el Trabajo” para que la maneje y Ia
usufructie. A cambio del comodato la comunidad se compromete a mantenerda v a
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capacitarse para atender en las instalaciones y espacios disponibles a los residentes del sector
en caso de upa emergencia. :

b). Area de cesién en el conjunto residencial. La segunda érea de cesion corresponde al
terreno para una guarderia (147.92m2), mas Jas zonas verdes comunes (4,065.53m2)
localizadas dentro del conjunto residencial cerrado conformado por las 92 viviendas.

5.2. Componentes del Disefio. Figura 5.2.

A continuacion se presentan los componentes del disefio diferenciados segin la ‘malfa
ordenadora’ a la que pertenecen, Las malias corresponden a la misma diferenciacion que se
utilizé para el andlisis del predio a nivel del sector.

5.2.4. Malla vial y de manejo del trafico. Figura 5.2.1. o P

a). Via de acceso. El componente de trafico mas importante del Proyecto es la via que
organiza el acceso a todas las dreas internas. Segln el PORTE se clasifica como Via Local
Principal, con seccion de 14mts., doble camil para réfico en las dos direcciones, pendiente
continua aproximada de 4% y estacionamientos a sus costados.-Une la calle 50 con la futura

 avenida de Occidente. Mientras se.construye esta avenida el acceso al Proyecto servird como
- oreja o circuito para entrada y salida de los vehiculos que fransiten por ia calie 50 en las dos

direcciones. Esta via elimina conflictos de tréfico sobre la interseccion.

b). Calle 50. Es la via de acceso y conexion del Proyecto con la ciudad. En el frente se
propone bahia para parada de buses. Los empalmes con la via de acceso se disefian con
especificaciones (radios_‘de_giro) pars facilitar el acceso y ias salidas. .~ S

c). Avenida de Occidente, Este proyecto vial futuro no se ha disefiado en detalle por parte de
la administracién municipal. Por lo tanto se acordd con el Comité Directivo que como parte dei
disefio del Proyecio de La Villa y el Trabajo se propondria una rasante para determinar la
pendiente de la futura via y su conexion.con la via de acceso del Proyecto. Este disefio vial se
ajusté con una seccion de 31 metros propuesta por El Taller de La Ciudad, segun se definid en
el Anexo del Informe Intermedio — Analisis def Sitio del Proyecto (punto 7.1.1.h pégina 7-6) .
_entregado al Comité, Directivo en &l mes de julio de 2000. Las afectaciones viales, las
coordenadas y los linderos definitivos del predio fueron verificados y aprobados posteriormente
por el Depariamento de Planeacion segin consta en la ‘minuta de la reunién del Comite
Directivo del Proyecto del 12 de septiembre pasado. Desafortunadamente el ‘pasado 12 de
- octubre la Curadurfa Urbana le comunict a la Union Temporal que era necesario hacer

cambios en el disefio urbanistico y vial debido a que la propuesta del Taller de la Ciudad para la
seccién de la Avenida de Occidente todavia no habia sido aprobada por el Concejo de Amenia
y la seccién vial de 48mts. es ia que se debe tener en cuenta. Este cambio produjo disminucion
en el area del predio y modfficaciones en los disefios ya terminados de la via dé dcceso, la
guarderia, talleres, comercio, plazoletas y andenes. Segln lo expresado por las autoridades
" municipales todavia es posible que la seccidn final cuando se construya la via sea la de 31mis,,
pero por razones legales la Curaduria sdlo expide las licencias de urbanismo y construccion
con ia seccidon de 48mts. o ' . '

d). \_Iia ioca!.:Existe sobre ei costado oriental del predio. Sirve de acceso para el Saldn
Comunal. Tiene calzada de 7mts. Se acondiciona para facilitar el estacionamiento de vehiculos
de emergencia (bomberos, camiones con abastecimientos, efc.). :

e}f" Malla vial peatonal. 'Es ta red de acceso a las viviéndas.' Conecta la via de acceso
~ vehicular, el parque de la quebrada, los equipamientos comunitarios y las zonas comunes de
copropiedad {vias de servicio de las viviendas). : ' '
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f}. Via de servicio, Se disei¢ paralela al parque de ia quebrada Venus. De acceso restringido
servira solamente para vehicubs de emergencia.

g). Zona de estacionamiento para vehiculos. El Proyecto propone 78 sitios para
estacionamiento. Son 17 més de los que exige la norma. Este excedente se considera esencial
por las caracteristicas turisticas y comerciales del Proyecto.

h). Red para circulacién de minusvélidos. Figura 5.2.1.(1). El Proyecto cuenta con un
sistema de rampas que faciita la circulacion y ef acceso de sillas de ruedas a fodas las zonas.

§.2.2. Malla ambientai. Figura 5.2.2. o ' _ '

a). Manejo de la topografia. £l Proyecto se ajusta a la fopografia del terreno. La propuesta de
cortes y relienos se concentra solamente en puntos criticos para desaglies y para facilitar el
disefio de las vias peatonales y vehiculares. El manejo de taludes, terrazas y moldeo de la
topografia es un componente fundamental del tratamiento: del espacio publico. Los muros de
contencion se disefian con gaviones y los taludes se-incorporan al sistema de circulacién
peatonal para conformar balcones, miradores v sitios de encuentro. Un componente de esfe
tema es el manejo de las escorrentias y canales para el manejo de aguas lluvias. - - o

- b). Parque quebrada Venus. En la zona més pendiente sobré la quebrada Venus se disefia un

parque que integra 4reas de cesion, espacios comunitarios y la Zona ambiental restringida

. segun las normas municipales. El disefio de este parque incluye el manejo de vegetacién,
~ taludes y gaviones para controlar la erosién y los deslizamientos de iema,

c). Estratégia de arborizacion. Tabla 5.2.2. El Proyecto incluye una malla continua de arboles
asociada a las circulaciones peatonales que relacionan todas las zonas. La estrategia de
arborizacién se basa en los siguientes puntos: .. . o - C

+ Para la zona activa urbana se busca mejorar ia calidad ambiental y la oferta de paisaje,
- utilizando especies de 2 y 3 metros para consolidar 1a imagen a corto plazo. Para proteger
de la radiacion solar al peaton y al vehiculo estacionado se utilizaran especies de porte
medio y alto, que no prodiicen caida de ramas o follaje, resistentes al estrés urbano (poda,
contaminacion, vandalismo) con desarrolic de un tronco lider. En la alameda sobre ia via
- principal se propone sembrar especies de porté alto, gran longevidad, alternada con palmas.
Sobre las peatonales principales se siembran especies dé porte bajo por la restriccidn del
cableado eléctrico, con follaje o floracién de color, sin caida de follaje o ramas, sin
alergénicos, de estructura clara, con aito valor estético y desarmollo de un tronco lider. En
estas dreas se alternan con palmas esbeltas que no interfieran con los cables. En las
- peatonales secundarias se utilizan especies que identifican cada calle.
« Para la zona de la quebrada se propone aumentar las especies para complementar los
guaduales existentes. Se busca estabilizacion, aumento de la diversidad, provisién de nicho
y habitat, aporte estético y cientifico, de manera que el parque se convierta en un pargue
~ botanico de interés para los visitantes. Se plantea restauracion ecologica para recuperar el
potencial ambiental, la regulacion hidrica, el control de la erosién, la inestabilidad del
terreno, y fa atraccion de avifauna para consolidar |a red de corredores bioldgicos en la
region. : - '

5.2.3. Malla de espacio piblico. Figura 5.2.3. : o - L
Esta malla comprende las 4reas publicas para la circulacién y recreacion (activa o pasiva) del
Proyecto. Incluye la red peatonal, los andenes y plazoletas, el sistema de dreas verdes
recreativas y el parque de la-quebrada Venus, Cada componente tiene un caracter determinado
por las actividades que soporta. . _ C o -
La malla de espacio plblico busca integrar con conectores peatonales la zona activa urbana
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comercial con la franja de recreacion pasiva de la quebrada.

a). Andenes y plazoletas. La parte mas destacada del Proyecto es la plazoleta de eventos. Su
disefio pemmite que alli se realicen exposiciones, se ubiquen construcciones temporales
(quioscos), y se hagan presentaciones. Es zona dura con acceso peatonal a lo largo de la calle
50. Tiene iluminacién pablica y bancas. Esta zona es ‘atravesada’ por las vias peatonales que
acceden a las viviendas. Esto se destaca con tratamiento de piso. Adicionalmente a la funcién
comercial y recreativa este es el sitio que se debe adecuar para atender a los habitantes det
sector en caso de emergencia.

b). Red peatonal. Esta red sirve de acceso a todas las partes del Proyecto y sirve como
conectora del parque de la quebrada Venus con la zona comercial pliblica. Combina tramos de
piso durc con arborizacion, terraplenes y taludes con vegetamon l.ared esta combmada con el
sistema de rampas para accesc de minusvalidos.

¢). Areas verdes recreatnvas Se concentran en el borde de la quebrada Venus Se piantea
como parque con iratamiento especial para evitar la erosién y los deslizamientos de tierra.
Forma parte def plan propuesto por ei PORTE para recuperar el sistema hidrico de la ciudad.

5.2.4. Malla de vivienda. Flgura 524. '

Son 92 viviendas distribuidas en § manzanas o agrupaciones conformadas por 18, 18 o 20
unidades de vivienda segln su ubicacién. Todas [as viviendas constituyen un-conjunto que se
maneja como una copropiedad. Cada manzana est4 conforrnada por dos fran}as de vivienda y
un espacio comunitario central, Este espacio se constituye en una via de servicio: por la cual
pasa la red de acueducto y ademas garantiza que la parte posterior de ias viviendds no serg
- ocupada y por Io tanto se mantiene la iluminacién y ventilacidn natural por los dos frentes de

cada vwrenda Este espacao tambien s:rve como wa de evacuac;on en caso de emergencna

'Cada vivienda ocupa un érea de terrenc promed:o de 33. 30m2 en ia cual se construye la 1 a
etapa de 33.82m2 sabre el frente del [ote y la expansién de 21:54m2 enla parte posterior. . -
+ La primera etapa se construyé en dos pisos y se restringe cualquier expansion postenor en
~altura para garantizar que se maritenga la- integridad estructural sismoresistenté- del
Proyecto. Cada franja de vivienda se construye como una unidad estructural, con jurita de
~ dilatacion: La estructura y los matériales cumplen la norma sismoresistente nacional. '

+ Eidiseno interior de la vivienda permite desde ia primera etapa diferenciar, ademas de los
servicios y el area social, dos espacios-privados para habitaciones. La expansién, que debe
ser desarrollada por cada propietario, ampiia la vivienda en dos habitaciones y un bafio. '

. Programa de {a primera etapa en el segundo piso (15. ?8m2) alcoba con capacidad para

. cama doble mas una cama/cuna adicional. :
+ Especificaciones de acabados. Fachadas en bioque estructural de arcﬂla pmtadas con
pintura tipo Coraza. Ventaneria en anguio metdlico con plsthdﬂO en varilla cuadrada.
- Puertas exteriores metélicas, y puerta de bafio. Divisién de drea de sala-comedor en
Madeflex sobre estructura de listén de teja. Muros interiores en blogue estructural visto.
Entresuelo con preloza en concreto visto. Espesor final de 10cms. Cubierta en {eja de
' Aluzinc sobre prefabricados de concreto fundidos al interior de tuberia P.V.C. pintada. Pisos
en concreto afinado, -excepto piso bafic que va erchapado en ceramica. Area de ducha y
area frente a mesoén cocina enchapadas en ceramica,
» Programa para la segunda etapa (ampliacion) en el primer piso (11 92m2) Alcoba con
~ capacidad para dos camas o cama doble, bafic. Esta parte de la vivienda tiene entrada
independiente desde el exterior, por lo tanto es faciimente arrendable.

- »  Programa para la segunda etapa (ampllaaon) an ei segundo piso (10.62m2); A&coba con

. capacidad para dos camas '
. Especrt” caciones de acabados Son las mismas de la pnmera etapa. Sin embargo debidoa
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que esta etapa la construira directamente cada beneficiario, el tipo de acabados de pisos,
muros y cielorasos puede variar segn los recursos disponibles.

Estructura de la vivienda, La cimentacion es placa maciza en concreto armado, con vigas
descolgadas por debajo de los muros medianeros y perimetrales. Muros en mampostena
estructural, construidos con bloque de arcilla. Entrepiso en preloza de concreto con concreto
fundide in situ. Altura total 10cms. Cubierta en teja metdlica apoyada sobre vigas de
concreto fundidas al interior de tubos de P.V.C. Viga cinta coronando muros. El porche en
teja metalica apoyada sobre vigas y coiumnas en concreto fundidas al mter:or de tubos de
PV.C.

instalaciones etectncas Las cargas eléctricas estan esfabieczdas en los planos respec:twos
y solo es posible aumentadas mediante modificaciones en el dimensionamiento del
cableado y la aprobacion por parte de‘las autoridades competentes. La primera etapa‘esté
disefiada para soportar las-cargas adicionales de la etapa 2. De fa misma manera se tienen
previstos los ductos para empatar la ampliacion.

~ Instalaciones hidréulicas. Las cargas hidraulicas estan establecndas en jos planos

respectivos y solo es-posible aumentarlas mediante modificaciones en su dlmensmnamtento :
y las aprobaciones por parte de las autoridades competentes. El disefio de la pnmera etapa
conSIdera las cargas adicionales de la etapa 2. '

5.2.5. Malla de equipamientos comunitarios. Figura 5.2. 5 (4 }

a). Talleres. y locales. El area productiva del Proyecto se centra en ¢inco taﬂeres un oonjunto
de locales.para comidas y la plazoleta para. ferias y eventos refacmnados con las actividades
productivas que se desarrolien enla Villa.

.

Médulos de Talleres La esencia del disefio de los taileres es su ﬂembmdad para adecuarse a
las distintas necesidades de organizacion de los beneficiarios. Segin los andlisis

preltm;nares se requieren 92 espacios que oscilan entre 25 metros cuadrados para talieres

gue manejen madera y 4 metros cuadrados para servicios vanos Para ubicar estos

espacios se plantean cinco mddulos de un piso. con 180.23m2 de area cada uno. Tienen

acceso directo desde el andén y la forma alargada. y- facilidad -de acceso permite su

subdivision y facil acondicionamiento. Al frente se . locahzan los estactonamsentcs _
vehiculares. Cada taller tiene area de bainos y cuarto de aseo.

Especificaciones de Acabados, Fachadas en bloque estructural de. arcdia pmtadas con

pintura. tipo Coraza. Ventaneria en angulo metdlico con pisavidio en varilla cuadrada.
Puertas exteriores e interiores Metélicas. Muros interiores en bloque estructurai a lavista.
Cubierta en teja de Aluzinc sobre estructura metdlica en tuberia circular pintada. Pisos
exteriores (bajo cubierta) en tableta de arcilla. Pisos interiores en. concreto endurecido. Bl
piso del bafio va enchapado en ceramica. Muros de Bafios y asec enchapados en ceramica.
Estructura. Cimentacién en placa maciza de concreto amado, con vigas descolgadas por
debajo de los muros medianeros y perimetrales. Muros en mamposteria’ estructural,
construidos con bloque de arcilla. Cubierta en teja meta}zca apoyada sobre estructura
metalica en tuberia circular pintada. '
Instalaciones Eléctricas. Las cargas eléctricas estén establecidas en los planos respectivos '
y se calcularon basados en un tipo de taller genérico. Es necesario que sean evaluadas
cuidadosamente en el momento de definir necesndades espec;f cas. Los cambios deben sef
aprobados por las autoridades competentes. :

instalaciones Hidrauficas. Las cargas hidraulicas y samtanas estan estab!ecadas en los
planos respectivos y se calcularon basados en un tipo de taller genérico. Es necesario que
sean evaluadas cuidadosamente en el momento de definir las necesidades de mda talier. .
L.os cambios deben ser aprobados por las autondades competentes :

b}. Locaies para comidas. Se ubican en una c:onstrucc:on de 209 00m2 subdewdada en siete
espacios que se pueden mtegrar o subdividir de acuerdo con las necesidades de Ios usuanos
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Tiene espacio aparie para bafios y cuarto de aseo. La construccién esta integrada a ia plazoleta

de eventos y su cubierta se utiliza como terraza y forma parte del espacio publico.

» Sistema estructural. Pértico y columnas en concreto. Cimentacion de zapatas aisladas
amarradas con viga. Columnas en concreto reforzado. Cubierta en placa macnza con vigas
descolgadas ambos en concreto reforzado.

» Especificaciones de Acabados. Fachadas en blogue estructural de arcilla pintadas con
pintura tipe Cordza. Ventaneria en angulo metalico con pisavidrio en varlla cuadrada.
Puertas exteriores e interiores Metdlicas. Muros interiores en bloque estructural a la vista.
Cubierta en placa en Concreto, Pisos exteriores (bajo cub!erta) en tableta de arcilla. Pisos
interiores en concreto endurecsdo Bafio enchapado en ceramica. Muros de bafios y cuarto
de aseo enchapados en cerdmica.

+ Instalaciones Eléctricas. Se calcularon para un local tipo. Si se requieren instalaciones

~ especiales es necasario ajustar los dlsencs y la aprobac[én por parte de las autondades -
competentes.

« Instalaciones Hidrdulicas. Se calcularon para un Ioca! tipo. Los camblos requieren

: aprobaclon por parte de las autondades competentes

c}. Salén Comunal. Esta construccsén de 189.33m2 es la base del servicio de atencién de

emergencias para el sector. Al frente se plantea una plazoleta para eventos que también se

puede integrar al saldn en caso de emergencia. El acceso vehicular se plantea directamente

desde la calle 50 y cuenta con area de estaclonamrento independiente para automéw!es y

vehicuios de mayor tamafio.

+ El salén se puede subdividir hasta en 3 espacms mdependientes En espacms anexos se
localizan: planta eléctrica de emergencia de 10 KVA, equipo hidroneumatico de 6.8HP,
depdsito para guardar equ:pos para usar en caso de emergencsa zona c¢on ios equ:pos_ :
necesarios para comunicacion con fa red de emergencias de la ciudad, tanque de agua,
debajo de ia plazoleta con 330m3 de capac;dad y las redes necesarias para la instalar
sanitarios, cocina y otros servicios de emergencia en coordinacion con el Taller 5.

»  Sistema estructural Mampostena estructuraE combinada con oerchas metahcas en tuberia

. hegra.
~« Especificaciones de Acabados. Fachadas én bloque estructurai de arcilta’ pantadas con
pintura tipo Coraza. Ventaneria en anguio metélico con pisavidrio en varilla cuadrada.
Puertas exteriores e inferiores metdlicas. Muros interiores en bloque estructural a la vista.
Cubierta en Teja de Aluzinc sobre estructura metdlica en tuberia circular pintada. Pisos
exteriores (bajo cubierta) en tableta de arcilla. Pisos interiores en concreto endurecido. Piso
del bafo enchapado en ceramzca Muros de banos y cuarto de aseo enchapados en

- ceramica. .

»  Estructura. C:mentacton en piaca maciza de concreto armado, con vigas descolgadas por
debajo de los muros medianeros y perimetrales. Muros en mamposteria estructural,
construidos con bloque de arcilla. Cubierta en teja metélica apoyada sobre estructura
metahca en tuberia circular pintada.

d) Guardena Se propcne para apoyar alas mujeres cabeza de hogar o a las familias con
nifios menores de 4 afios. Es un servicio que maneja directamente Ia comunidad. Cuenta con
zona de bebes, estar, dormir para nifios mayores, areas de servicios y area administrativa.
Adicionalmente se plantea un restaurante que pueda integrarse a los programas de
~ alimentacion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, ICBF. Tiene de area construida
- 143.02m2, ademés de areas exteriores controladas para juegos al aire libre. Su localizacion ia
integra directamente a las viviendas con vias peatonaies.

»  Sistema estruciural Mampostena estructura% combinada con cerchas metancas en tubena_

. negra. _
. F’rograma Area de Atencnon con moduio 1 {para nmos de edades entre 8y 18 meses) ¥

5~7



médulo 2 { mayores de 18 meses), drea de bafios, cocineta y administracion,

+ Especificaciones de Acabados. Fachadas en bloque estructural de arcilia pintadas con
pintura tipo Coraza. Ventaneria en angulo metalico con pisavidrio en varifla cuadrada.
Puertas exteriores e interiores Metdlicas. Muros interiores en bloque estructural a la vista.
Cubierta en teja de Aluzinc sobre estructura metdlica en tuberia circular pintada. Pisos
exteriores (bajo cubieria) en fableta de arcilla. Pisos interiores en Concrete Endurecido.
Bafio enchapado en ceramica. Muros de Bafio enchapados en ceramica. -

+ Estructura. Cimentacion de placa maciza en concreto. armado, con vigas descolgadas por
debajo de los muros medianeros y pefimetrales, Muros en mamposteria estructural,
consfruidos con bloque de arcilla. Cubierta en teja metalica apoyada sobre estructura
metalica en tuberia circular pintada. ' - '

e}. Atencion de Emergencias. Figura 5.2.5.(2). El Proyecto se adecia para atender una

situacion de emergencia & partir de los espacios publicos y las construcciones comunitarias

- (Salén Comunal y Guarderia). El uso de estos espacios se determina a partir def Plan Barrial de
Prevencion y manejo de Desastres explicado anteriormente en este informe. ' '-

5.2.6. Malla de servicios publicos domiciliarios. Figura 5.2.6. N s
a}. Acueducto: Se conectaré.a Ia red matriz de 6" que pasa por la calle 50 a una profundidad
entre 1.00m. y 1.20m. La presién de suministro se encuentra entre las 25 y 35 libras. El
Proyecto contara con un tanque de reserva de 160m3. o L .

b} Alcantarillado: R - ol L T .
-. Aguas lluvias. Seran vertidas directamente a ias vias y a la caflada Venus de acuerdo con
las recomendaciones dadas por la Empresa de Servicios Publicos de Armenia, EPA. . '
- Aguas negras. Se verieran al colector Venus que pasa.por los costados oriental y nore del
predic y que se encuentra actualmente en construccidn por parte de la Empresa de
Descontaminacion de Aguas Residuales, EDAR. : : ' : o

¢). Energia Eléctrica: La Empresa de Energia del Quindic ha comunicado que posee [a

- disponibilidad del servicio para el Proyecto con una carga de 150 KVA, servida desde la
subestacion Armenia por la calie 50, a través del circuito. primario. Américas. Se ha autorizado
red aérea tanto para media como para baja tension. Dentro de las instalaciones se ha previsto
la colocacién de una planta de emergencia de 10 KVA . para abastecer el Salon Comunal,

d). Telefonia: La Empresa de comunicaciones, TELEARMENIA ~ TELECOM, ha informado
que existe la factibilidad técnica para ofrecer e servicio para 100 pares telefénicos. La
instalacion la efectuaran directamente a pedido de los residentes del Proyecto.

¢). Gas. La Empresa Gases del Quindié 'ha'infor'mado su disponibilidad y'éapa'cidad para
suministrar el servicio de gas natural al Proyecto. Dicha empresa realiza directamente la

instalacion de las redes a pedido de los usuarios.

. i Recoieccién'_ de basura, Se preven dos cuanbs para ei élmacenamieritddé basuras, |
. localizados estratégicamente para facil acceso de los talleres y los residentes. :

5.2.7. Malla de integracién al contexto. Figura 5.2.7.

El Proyecto se integra a la estructura urbana con cada una de sus ‘mallas 'ordenadqmé‘. _F?or su

ubicacion estratégica actda pomo pivote o conector de las distintas actividades y servicios que
existen en el sector, Las determinantes del contexto para definir esta integracion son. '

a). Malia Vial. La interseccién de la Calle 50 y' fa futura Avenida de Occidente determina la
esquina mas valiosa del predio. La relacion del Proyecto con estas vias determina sus vinculos
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con la ciudad y la region. Igualmente son las vias de accesc y de evacuacién en caso de
emergencia.

b} Malla ambiental. Se define por la contlnu«dad de la quebrada Venus. El parque del
Proyecto, se plantea como un fragmente de lo gue deberia ser un sistema que involucre toda la
quebrada.

¢). Malla de espacio publico. En el sector existen varios parques publicos que pueden ser
utilizados por los residentes del Proyecto para actividades recreativas. Pero no existe un
espacio representatwo con caracter civico que sirva como sitio de encuentro. Una funcion del
Proyecto ‘es” proveer ‘este ‘espacio y ademés darle un caracter de “sitio para atenqon de
emergencias. . :

d). Malla de vmenda. El Proyecto se plantea come un barno que se mtegra ai sector. Las
viviendas proyectadas son similares a las que predominan en e} secior en cuanto a dens:dad
altura, y el estado soczoeconémzco de sus residentes.

e). Maila de equipamlentos. El Proyecto ofrece ai sector el salén comuna[ las mstaiacxones y

- - espacios para atencién de emergencias y los servicios y actividades comerciales que se
generen en los talleres. El sector le ofrece al Proyecto ios servicios educatwos fas instalaciones

recreativas y semc;os mstetucnonales : : :

f). Malia de servicios pubhcos Las redes del Proyecto se mtegran en su totalidad a ia
mfraestructura ex;stente en el sector.
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PEANMARNERO BDE ARBORIZACION DELANVIHLABE LAVIDAY FLTRABAID

TABLA 5.2.2. ESTRATEGIA DE ARBORIZACION

Diametro Altora minima

Altura copa Hstencle plantacion do plantacid CANT

Franja urbana sobre vias principales:

{ AL 10} Almendro - Juglans cattape 1500 8,00 2.0 3

T CE 102 Ceiba Ceilba pendimiza 20,00 15,00 . 20 3

3 JA 103 Gualanday Jacaranda coucana 10.00 8,00 £3 5

4 CV 104 Cascode Vacabuoy  Barkumina purpirea 3A 10 B0 2,0 3

5 Cam 105 Cambulo Erythrina chrisia gatli 5,00 400 Lo 5

& PB 106 Palma botcHa Rovstonea regla 18,00 5,00 2,0 15

7 Poo 107 Palma corozs Ceraxplum alpimips 20,00 6,00 . Lo It

8 TU 108 Tulipan Spanthodea camparulata 6.60 1,00 Ly 40
Netrderos dnlernos viyicnibas

9 TA 109 Laurclrosa Nerium oleander 50 30 10 10
10 ACH 110 Achiote Bixa orelfana 300 3,00 19 14
11 CBr 113 Carhonero rajo Calliandra pitiieri 5.0 3.0 1.0 10
3 r';mjA fransivion-entee by vonda v L viveeniles
12 1 112 Guayacan amarilio Tabebuig chysimiha 20.0 128 L3 3
13 TR 115 Trompeta Bocconia frutescens 3.0 30 Segim detalie IDT- 26 0.80 6
14 CC 116 Cordoneillo Piper bogotensis 3.00 300 Segin delalie DT- 26 0.80 10
Honda dv 1a "‘“..l“ andoedpenchontes e peancs 0 25
15 ¥A 117 Yaumo Cecropia caucaona 20,00 1000 Scgdn manwl de plantacion .80 4
16 BB 118 Balsoblanco Heliocarpus popayanensis 12,00 6,00  Segin mamual de plamaion £.80 4
17 €3 119 Cajeto modredengus  Trichanthera giganiea 30 40 Scgin momuat de plantcién 580 2
{8 Sp 120 Sai:i Cousai araneosa 3.00 3,00  Segin mamual de planixcion 0.80 3

1 KU 201 Kudst Pueraria gascolofdes Ronda de quebrada Secgln dealle D127 Bolsa 9/m2

2 MF 202 Mani forrajero Arachis pintoi Taludes Plazoleta eventos Segim detalle NT-27 Holsa 9/m2

3 BH 203 Belia belorna Impatiens Ronda de quebrada Segim detalle D27 Balsa 9rm2

4 V€ 204 Vimes Finca mavor Taludes via senvicio Scgim detalle T-27 Bolsa 9/m2

5 HE 205 Azucena Hemerocalts Materss agrupaciones Segin detalle [¥T-28 Bolsa 5:m32
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RED DE :
GIRCULACION MINUSVALIDOS

o MALLA AMBIENTAL

MALLA :

(T e ESPACIO PUBLICO

MALLA :
EQUIPAMIENTOS COMUNITARICS

e RS T

MALLA
SERVIGIOS PUBLICOS

AREA DE ESTUDIO

Figura 5.2, Cdmbone'niés det disedo,
Figure 5.2, Design components.
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Figura §.2.1. Malia vial.
Figure 5.2.1. Road system Grid.

;
= i AR A k 4 ——
N g 4 (L. Yo [
. & ! R (R e e
R [ P T Y RERY o e
2T 3 Y
4 \ - 3 Y -
w20
\\
\ -
\ METROS

A CONVENCICNES

B | Rro BE CRCULACION

Figure 5.2.1.71), Road circuit for the handicaped

MARIO NORIEGA & ASDSIBBS LTDA. - GOEBERTUS ESTRADA S en .
8. T - . . . -




2. GONVENCIONES

i ac
.
.

J[]FAR(‘:JE SUIBRADA VENULS

| iAG PEATORALES 3

LS R nn

)
/ i

e T OOy R IS { /
] S = (RN S T
i RIS AR A

N et

S BT ARGy L

" 3. CONVENCIONES

ZE [rpziicia ot wEntos 1

N Fincenes

T A TSa0n commss }

o

Figura 5.2.3. M
Figure 5.2.3. Public space system grid.

ggggyuomesn & ASOCGIADOS LTDA. - GOEBERTUS ESTRADA Sen ©



4. CONVENCIONES
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Figure 5.2.5. Community facilities grid.
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6. PRESUPUESTO.
8.1. Estructura de costos.

Segln el presupuesto que se adjunta al presente informe el Proyecto tiene un costo de Col
$2.616,224,162.00 (US$1,221,444.48)". En este costo se discriminan los siguientes aspectos:

6.1.1 Lote.
El valor dei lote fue de $308,000,000.c0 pagados directamente por la Alcaldia de Armenia.

8.1.2 Urbanismo.
El costo de todas las obras de urbanismo es de $895,867,438.00. Esta suma incluye los
siguientes componentes ya afectados por un Al del 18%:

a}. Adecuacion del terreno. Costo $264,713,322.00. Incluye
« Preliminares

s Excavacion con control de topografia

« (Gaviones, taludes y vegetacion de proteccion

» Muros de contencién

b). Vias vehiculares y parqueo. Costo $152,111,234.00. Incluye:
» Viade acceso.

e Acceso de servicio en recebo.

« Cafiuelas, rejillas, sumideros, bordiﬂos, y fopes de parqueaderos.

¢). Redes hidrosanitarias. Costo $216,343,854 .00. incluye:

+ Obras en la zona publtca Cesidon A, Incluye instalaciones para talleres, salén comunal y
areas de plazoletas.

+ Zona de vivienda.

d). Red eiéctrica. Costo $79,808,958.00. Incluye:
» Zona pUblica — Cesidén A, Incluye instalaciones para talieres, saldn comunal y dreas de
. plazoletas.
Zona de vivienda. :
El coste de ias instalaciones de teléfonos y gas son adicionales y los pagan directamente
los usuarios interesados en el servicio.

e). Areas libres y plazoletas. Costo $182,890, 070 00. Incluye:
« Zona publica — Cesién A. Consta de:
- Plazoletas (3) de las vias comunales que atraviesan las plazoletas de eventos.
- Entradas a las vias peatonales — escaleras y rampa
- Plazoletas de eventos en gravilla (2)
- Anden - terraza de concreto de acceso a las plazoletas
- Rotonda comercial — Plazoleta de comtdas
- Andenes de los talieres
- Plazoleta det saldon comunal
- Muros de antepecho y barandas.
- Escaleras en concretfo
Andenes exteriores en concreto.
Zonha de vivienda.

tE precio oficial de un dolar de los Estados Unidos en noviembre 25 de 2000 es de Col $2,141.81 pesos.
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- Vias comunales peatonales de acceso a ias viviendas (5)

- Patios comunes de las agrupaciones (5) '

- Miradores de los patios comunes de las agrupaciones (5)

- Remates de las vias comunales peatonales (2)

- Remates de las vias comunales peatonales con mirador (2)

- Plazoleta de i guarderia _ L - :

- & Arborizacion. Incluye la siembra de vegetacidn en las zonas publicas (Cesidn A) y dentro del
conjunto de vivienda ' o _ .

6.1.3 Arquitectura. o _ - : :
a). Viviendas- Etapa 1. Costo total $839,906,031.00. £l costo directo de cada unidad sin incluir
el valor del late ni los costos.del urbanismo es de $9,129,413.00. El precio final de la vivienda lo
- definira la Unidad Ejecutora de acuerdo con.la politica que adopten la Alcaldia de Armenia y el
FOREC con respecto a los subsidios para las obras publicas, los talleres y los equipamientos -
comunitarios. Si se le asigna a cada vivienda un costo total proporcional al costo total del
proyecto con talieres y espacio ptiblicos & incluyendo un incremento del 10% por concepto de
disefios, financiacién y administracion, el valor aproximado de cada unidad puede ser de
aproximadamente $31 millones de pesos. Dentro de este rango se definiré cuanto debe pagar
cada beneficiario. La ampliacién de cada vivienda (Etapa 2) la llevara a cabo cada benéficiario _
por su cuenta. ' : _ : ' :

- b). Talleres {§ méduios). Costo $338,456,655.00. Incluye las instalaciones tipicas internas de
ls talleres y las instajaciones especiales del Tailer de la agrupacion de vivienda No. 5 para su
acondicionamiento con servicios sanitarios en caso de una emergencia. En promedio el costo
por taller es de $67,691,331.00. ' - : Lo
c¢). Locales comerciales = Plazoleta de comidas. Costo $66,080,000.00. Consta de seis
locales tipo y un local en la terraza superior, ' SR o ;

d). Salén comunal. Costo $96,342,841.oo.' Incluye la plahta 'éléctricé de emérgencia y el
© &quipo hidroneumatico para vincular_ei tanque de agua de emergencia con t_gdas_ las viviendas.

e). Guarderfa. Costo $50,861,117.00.

f). Basuras y vérios._Costo $28,680,080.00. Corresponde a la construccion de los dos cuartos
para almacenar basuras y $20,000,000.00 que asigna FOREC como costos de interventoria de
los $820 millones que aporta y que deben ser manejados por COMFAMA. -~

6.2. Asignacion de los recursos disponibles - Escenarios de Inversion

Los recursos disponibles no alcanzan para construir fa totalidad del proyecto en una sola etapa.

Hay un déficit aproximado del 12%. Esto implica que la Unidad Ejecutora debera decidir sobre -

la estrategia mas eficiente para invertir los recursos existentes. A continuacion se pr'esentaa_";'tres _
- escenarios para que la Unidad Ejecutora defina el programa de construccién detaliado.

6.2.1. Escenario 1: Enfasis en la infraestructura productivaitaileres. Tabla 6.2.1. Fig. 6.2.1.
Este escenario se centra en construir el conjunto de vivienda con la totalidad de las unidades y -
en desarroltar la infraestructura productiva asociada directamente a los talleres. El espacio
publico (plazas de eventos y rotonda de comidas) y los equipamientos comunitarios se
construye posteriormente. Los recursos se distribuyen asi: - .

al. Apo;tés de la Alcaldia. Son $451,607,847 .00 representados en:
e Compra del lote: $ 300,000,000.c0 R o
o 62



Adecuacion del terreno: $105,885,329.00. Esta suma es el 40% del total del ftem.
Areas libres y plazas: $45,722 518.c0. Esta suma es ef 25% del total del item.

b). Aportes Forec. Son $818,668, 378 o0 distribuidos asi:

o Adecuacion del terreno: $52,942,664.00. Esta suma es el 20% del totai dei tem.
Vias vehiculares y parqueos, Construccién de la totalidad de ia via de acceso con la
excavacion, cafiuelas, rejillas, sumideros, bordillos y topes de parqueaderos.
Red hidraulica y sanitaria: $173,075,083.00. Corresponde al 88% del total-del atem
Red eléctrica: $63,847,166.00 Corresponde al 80% del total del item. ‘

+ Areas libres y plazas: $27,433,511.00. Corresponde a andenes y plazo!etas directamente
relacionados con los accesos a las viviendas y los talleres.

» Talleres. Se construyen los 5 talieres.

» Cuartos para basuras y varios. Este item se ejecuta en su totahdad

c). Subsud:os de vivienda y aportes de los beneﬁc:anos Se tiene prev;sto un mgreso a los

fondos para el Proyecto de $703,400,000.00 correspondiente a los 31 subsidios, as:gnados por

- FOREC y 81 subsidios asignados por INURRBE. Adicionalmente cada beneficiaric aporta

$2,808,423.00 con o cual se llega a la suma de $961, 774 948 00 necesarios para desarro!iar el

conjunto de vivienda. Esto incluye: _

» Adecuacién del terreno. Inversién de $26 471,332.00 que oorresponde ala e;ec&ctén del 10

. % del total de este item.

e Vias vehiculares y parqueos. !nvers:on de $17 878 015 oo. Corresponde a ia construcc:on
del acceso de servicio.

» Red hidraulica y sanitaria. Inverswn de $43 268 771 ole] que corresponde ala e;ecucaén del

.- 20% del total de este ftem. -

+ - Red eléctrica. Inversién de $15 961 ?92 o0 que oorresponde ala e;ecuc:én def 20% dei total
de este item. '

+ Areas libres y plazas. Envers:én de $18,289, 007 oo que corresponde ala ejecucson del 10%

_deitotal de este item. .

+ Construccion de las viviendas: $839, 908,031.00 . Corresponde a Ia iotahdad de tos costos

directos.

- d) Obras pend;enbes para etapas postenores El 30% de la adecuacion del terreno el 50%

de las areas libres (plazoletas, rotonda comercsal etc) los Ioca!es comerciales para comidas, e!
saldn comunai y la guardena

622 Escenario 2: Enfasis en la mfraestructura de espac:o pubhco para orgamzar
eventos comerciales. Tabla 6.2.2. Figura 6.2.2.

Este escenario se centra en construir las viviendas, las plazoletas para eventos, todos los
- andenes periféricos, la rotonda de comsdas y el salén comunal. Los espacios piblicos se
utilizaran para ferias y eventos que promuevan ios productos que se elaboran en ofros sitios por
fuera del Proyecto Los taileres se cons%rulran a medida Gue se consrgan los recursos. '

} Aportes de ia Aica!d;a Son 3448, 554 506 00 representados en:

- Compra dei lote: $300,000,000.00.
s« Adecuacion del terreno: $119,120,995.00. Corresponde al 45% del Item

o Areas libres y plazas: $27,433,51 1 00. Corresponde ai 15% def {otal del ;iem (andenes
' penfencos externos) - _

b). Aportes Forec. Son $818, 546 937 o0 representados en: _

- & Adecuacién del terreno $119,120,995.00. Corresponde al 45% del item.

+ Vias veh:c.ﬂares y ‘parqueos. Construccion de 1a totalidad de la via de acceso con la
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excavacion, cafiuelas, rejillas, sumideros, bordillos y topes de parqueaderos.

Red hidréulica y sanitaria: $173,075,083.00, Corresponde al 80% del total del item.
Red eléctrica: $63,847,166.00 Corresponde al 80% del total del item.

Areas libres y plazas: $137,167,553.00. Corresponde al 75% del item.

Locales comerciales- Plazoleta de comidas. Se construye la totalidad del item.
Cuartos para bastras y varios. Se construye la totalldad del tem

* ® & & »

c). Subs:d:os de vivienday aportes de los beneﬁcnanos Este pumc se mantiene :gual en Ios
tres escenarios.

). Obras pendlentes para etapas posterioras Los cinco talleres y la guarder;a se construiran
a medida que se consigan recursos adnclonales

6.2.3 Escenario 3: Enfasus en un desarrollo mixto con construccion parcial de taileres y
espacio publico. Tabla 6.2.3. Figura 6.2.3
Este escenano cons:dera ina mezcla de los dos escenanos antenores

aj. Aportes de la Alcald;a Son $550,273,029. 00 represen‘tados en:
o Compra def lote: $300,000,000.00.

+ Adecuacién del terreno: $158,827,993.00. Es el 60%, de! item.

» Areas jibres y plazas: $91, 445 035.00. Es el 50% del item.

b}. Aportes Forec Son: $821 559,566.00 representaclos en:

« - Adecuacion del terreno: $79,413,997.00. Es-el 30% del item. -

« Vias vehiculares y parqueos. Construccion de la totalidad de Ia via de acceso con fa
- excavacién, cafuelas, rejillas, sumideros, bordilios y topes de parqueaderos.

Red hidraulica y sanitaria: $173,075,083.00. Corresponde al 80% del total det item

Red eléctrica: $63,847,166.00 Comesponde al 80% del total del item.

Areas libres y plazas: $73,156,028.00. Corresponde al 40% def item.

Talleres: $203,073,993.00. Son tres talleres completos.

Locales comerciales- Plazoleta de comidas. Se construye |a totafidad del itern.

Cuartos para basuras y vanos Se construye la totalidad dei ntem

" e & s B

¢). Subsidios de vmenda y apartas de los beneﬁcuanos Este punto se mantlene 1gual en los
fres escenarios. _

d) Obras pendxentes para etapas postenores Dos tal!eres el saion comuna! y la guardena

8.3, Cronograma de construccién

En el documento anexo del presupuesto se presenta el cronograma para Ea construccfén del
Proyecto con la s:gu:ente dzferenc:amon

8.3.1. Construccién total del proyecto Si se conssguen todos los recursos ia totalldad del
proyecto se puede ejecutar en un Eapso de 10 meses (213 dias). :

6.3.2. Construccion por componentes Para el desarrollo de! Prayecto por etapas se han'
efaborado cronogramas independientes para ios s:gulentes componentes :

~» Urbanismo. Duracién 7 meses (150 dias). '

¢ Agrupacionde 16 o 20 casas. Duracidn 6 meses (124 dtas)

+ Taller o Guarderia o Salén Comunal. Duracion 3 meses (64 dfas).

64
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Figl.ir_a' 6.2.1. Escenario 1: Enfasis en produccidn / talleres,
Figure 6.2.1. :

Figure 6,.2.2.

CONVENCIONES

Figura 8.2.3. Escenario 3: Mixto / talie'res + 'espado publico.
Figure 6.2.3.. X : .
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7. EJECUCION DEL PLAN.

7.1.  Programa para la organizacién de ia comunidad.

Segun ef programa de trabajo inicial la seleccién de beneficiarios se debié llevar a cabo antes

~de terminar el disefio del Proyecto. Esto pemmitiia realizar un estudio detallado de sus
caracteristicas socioeconémicas y de sus necesidades de espacios en las viviendas, los talleres
y los equipamientos comunitarios. igualmente pemnitiria trabajar durante el desarrolio del disefio
en conjunto con el grupo seleccionado y evaluar opciones para su organizacidn comunitaria y
productiva. Desafortunadamente el proceso de seleccion todavia se ests llevando a cabo y sélo
se confirmara cuando se adjudiquen los subsidios para vivienda por parte del INURBE y
FOREC. : :

A lo largo de la elaboracién del estudio se trabajoé con encuestas y entrevistas sobre listados
prefiminares de interesados en el Proyecto suministrados por la Secretaria de Competitividad y

 Desarrollo Econémico. A partir de esta informacidn se elaboré el perfil de ios posibles

beneficiarios que se presenia en este informe. La presentacién formal del Proyecto ante el
grupo mas opcionado para formar parte de la Villa de la Vida y el Trabajo se llevo a cabo el
pasado 12 de septiembre, En esta reunién se presentaron los lineamientos generales para la
posible organizacién de la comunidad, el manejo de los temas relacionados con la prevencién
de emergencias y el manejo de desastres, y la proyeccién de las actividades productivas.

A continuacion se presentan los lineamientos para.que una vez seleccionados los beneficiarios,
estos evallien las posibilidades de organizacion y determinen el camino gue van.a seguir. Para
- este proceso es fundamental la paricipacidn de la Secretaria de Participacién Ciudadana v
Gestion Comunitaria del Municipio de Armenia, la Secretaria de Competitividad y.-Desarrollo
Econdrico, la Camara de Comercio de Armenia, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, y

las oficinas legales del INURBE y de la Alcaldia de Armenia.

'7.11. Componentes de la organizacion. . _
La organizacion debe responder a las siguientes necesidades _ '
» Construccion del Proyecto. Para este proceso existen las juntas o asociaciones de
. vivienda comunitaria. Es una asociacién clvica de derecho privado cuyo objetivo es Ja
- construccidn de las viviendas y el tramite de los recursos, que por ejemplo suministre el
INURBE. Su existencia se limita al periodo de construccién del Proyecto. - .

» Manejo de la copropiedad. Incluye fa definicién de los estatutos y normas para el manejo y
administracién de las areas privadas de las viviendas y sus zonas de expansion, asi como
las zonas comunitarias sobre las cuales los copropietarios tiene una participacion de
copropiedad. Ei Proyecto se plantea como una copropiedad manejada por una junta de
acuerdo a las normas legales establecidas en las leyes colombianas. Su duracion esta

- asociada a la existencia de los bienes de copropiedad. Esta copropiedad debe evaluar los
terminos y las implicaciones legales de recibir en usufructo las 4reas de talleres y espacios
- plblicos que ie daré el municipio a la comunidad. . S

-« Manejo de las actividades relacionadas con a prevencion y atencién de emergencias.

Puede ser una junta de accidn comunal liderada por e Proyecto pero con la participacion de

~habitantes del sector. Es una modalidad de organizacién establecida por las leyes
colombianas. = S : ' L

+ Manejo de los aspectos relacionados con las actividades productivas. Puede ser una

- cooperativa que atiende todas las especialidades de los artesancs, o varias cooperativas

gue asocian a artesanos por especialidad. Esta organizacién maneja recursos de crédito,

- capacitacion,  promocidn, ventas, etc. Puede adoptar la forma de una Fundacion

- Comunitaria. -
| 71



7.1.2. Qpciones de organizacién. Figura 7.1.2. : _
Para la organizacién formal de la comunidad se propone explorar la opcidn de crear un solo
ente bajo et cual se desarrollan todos los procesos descritos en el punte anterior, o diferenciar
las actividades asignando cada una a un ente independiente. Esta segunda opcién requiere
definir los mecanismos de coerdinacién. La conformacion de dos o mas organizaciones tendria

por objeto separar y delimitar el manejo administrativo y de recursos de la vivienda y de los
talleres. ' : _

Cualquiera de fas opciones que se escoja debera atender los siguientes aspectos:
~ Educacién e informacién. :

Preduccion.

Cuitural y recreacion, -

Disciplinay resolucién de conflictos.

Finanzas. o :

Veeduria. _ - o '

Salud y saneamiento ambiental (aseo y controt de basuras).

Gestién ambiental y de riesgos. E

*« ®» & 8 2 » ¢ »

7.2.  Cronograma de construccién, .

7.2.1. Fechas claves del Proyecto. o T

a} Entrega de informes y documentos por parte de JICA. Segln la programacion ajustada
con los cambios recientes, JICA entrega a la Unidad Ejecutora en la primera semana de
diciembre de 2000, |a totalidad de los documentos establecidos en el convenio de cooperacion.

A partir de esta entrega'la Unidad Ejecutora se hace responsable dél desarrolio y ejécucion del
Proyecto. Esto in’c!uye-!os‘_ estudios adicionales que se necesitaren y la direccion arquitecté'nica.

bj Licencias y tramites para subsidios. La fecha limite para entregar documentos ante
INURBE y tramitar subsidios fue el 16 de octubre pasado. Para esa fecha la Unidad Ejecutora
ya habia obtenido las licencias de Urbanismo y Constiuccion del Provecto con los documientos

parciales suministrados por JICA. ' ' IR R

¢) Desarrollo del Proyecto. La secuencia y duracién de las actividades de licitacién,
contratacion, iniciacion de obras y terminacion, se muestran en detalle en el Anexo Técnico del
Proyecto. S : e e

7.2.2. Seleccion de contratistas. _ S o o L -

Dentro del procesc de seleccién de los contratistas para la construccion del Proyecto,
COMFAMA debe seguir las normas establecidas por el FOREC y El Fondo Municipal de
Vivienda se debe regir por las regulaciones de la contratacion pablica, o '

- a) Guias de contrataciéon del FOREC. Segiin e monio y las caracteristicas del Proyecto, la
contratacion puede ser, licitacién pablica internacional, licitacion internacional limitada, licitacidn
plblica nacional, comparacién de precios, contratacién directa o por administracién. &f FOREC
- sigue las recomendaciones del Banco Mundial en cuanto a montos. En el caso de este Proyecto. -
se puede aplicar la nommatividad de Licitacién Piblica Nacional que se aplica para la -

_ construccién de obras de costo estimado del equivalente a - US$5,000,000 o menos. La
Gerencia Zonal (COMFAMA) en consulta con FOREC', puede invitar directamente. a

' En general, las Gerencias Zonales consultaran con FOREC sobre el uso de esta modalidad en todas
las contrataciones que excedan US$2 millones: a su vez, FOREC consultard can el Banco aquellas que
excedan US$3 millones. ' ' TR :
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contratistas calificados, Construccion de obras estimadas en US3$500,000 equivalentes ©
menos, hasta un monto agregado de US$3,000,000 podran ser contratos a suma totalizada v
precio fijo adjudicados mediante cotizaciones de por lo menos tres contratistas calificados en
respuesta a invitaciones por escrife.  La invitacidn incluird la descripcion detalladas de los
trabajos, incluyendo especificaciones basicas, un modelo de contrato aceptable al Banco, y fos
planos correspondientes. La invitacidn debe ser adjudicada al confratista que ofrece el precio
méas bajo y que tenga la experiencia y ios recursos necesarios para completar ias obras
sat:sfactonamente L

b} Fondo Municipai de Vivienda. Se rige por la legislacion reglamentaria de Ia ley 80 (ley
nacional de.contratacion), por la legislacién civil comercial v por el derecho privado cuando se
trata de contratar por ejemplo con las ONG. El proceso requiere tener la cotizacion de minimo
tres oferentes con experiencia en eI tipo de obra que se va a contratar. :

7._3. ' Programa de operacién para la sostenibilidad de la comunidad.

El Proyecto maneja el componente ambiental y el comiponente econdmico. Estos componentes
determinan su sostenibilidad. Ei componente ambiental se refiere a la reduccién de fa
vuinerabilidad, la prevencién de riesgos v el manejo de emergencias. El desarrolio de este
componente va asociado a la organizacién de la comunidad y la puesta-en operacién del Plan
Barrial de Emergencias y los Comités para la educacion, cultura y recreacion, y salud y
~ saneamiento ambiental. L.a puesta en marcha de este componente dependeré del- Programa
para Ia Orgamzacuén dela Comun:dad ' _

i.a sostenlblhdad econémica depende de la estructura- productwa que: adopte la ccmumdad Eh
disefio dei Proyecto prevé que & arrendamiento de los talleres a los mismos copropietarios
‘garantice ingresos permanentes para ef mantenimiento de todas las instalacionies. Sin embargo,

esto no es garantia del éxito de las actmdades productwas ni de la sostembliidad de las
familias.. ' -

A contmuac:én se presentan dos upcxones de enfoque para el manejo de Ea estructura.
_producttva del Proyecto. La organizacién y el enfogue definitivos deben ser construidos por-ia
propia comunidad. Los lineamientos generales elaborados por la Fundac:on Compartlr se
mcluyen en el Anexo Técnlco dei Proyecto . _

7. 3 1. Opcnén 1: D;seﬂo de un proyecto productwo

Se fundamenta en la creacidn de una forma de asociacién ttpo cooperativa, fundacuon 0
empresa ‘con objetivos de producc:én a corte, mediano y largo plazo. Esta opcion necesita, en
sus inicios especialmente, de un apoyo financiero importante para ei montaje de los talleres,
estudio de mercados, planes de formacidn/perfeccionamiento técnico y gerencial, dotacién’
adecuada de los talleres etc. Se trata de un proyecto en el cual los productores estarian
* trabajando en equipo, para cumplir con pedidos importantes que les permitiria proyeciarse
comc - artesanos. Existiria una organizacion interna eficiente bajo un proyecto coman. El

 diagnéstico empresarial y el plan de capacitacién planteado bajo este enfoque permmré que,

m:entras se construye el proyecto se desarroiien los ngwentes pasos:

a}) inventano Con la se?ecaon ﬁnaf de las familias beneficiarias del proyecto se elabora una

clasificaciéon  basada en el tipo de manufacturafproductc que elabors, afios de -

_ antxguedadfexpenencra y tiempo que dedtca a esta actw:dad (ndmero de horasfsemana)

: b} Identrﬁcacaén de productos ciaves Se busca se!ecc:onar a traves de cruce de variables
los productos que mas se elaboran en los que se tiene mayor expenencna y a los que se les -
ded;ca mayor tiempo. - ' _

7-3



¢). ldentificacion del mercado. Es necesario hacer un estudio de mercado que pemita
identificar el grado de aceptacién de los productos seleccionados y las perspectivas de
mercados potenciales. : ' :

d}. Identificacién de apoyo. Se trata de identificar y contactar una entidad de apovyo técnico en
ese fipo de manufacturas que ayude a determinar 10s requerimientos para mejorar la calidad en
los procesos productivos, el mercadeo, fa dotacidn de los talleres y los equipos necesarios para
. cumplir con un plan de mercadeo. -

e). Capacitacion gerencial. La Fundacién Compartir, podra desarrollar un diagnéstico de las
aptitudes gerenciales de los beneficiarios, que servird como base para el disefio del plan de
capacitacion detallado. Esto les permitira a-los beneficiarios conocer los principios basicos de
contabilidad, costear sus productos para determinar los precios y conocer las bases del
mercadeo. B S o - : S

f). Disefio de la forma de asociacion. Con' base en la capacitacion: del punto anterior, se -
definiré la administracion de Jos diferentes talleres, la financiacion v Ja distribucién de utilidades.

g}. Dotacién de los taller‘es'.- Disefio d.ei',progra'ma paré su ejecucion.

h}.. Desérrollo del plan de' apoyo técnico para cumplir con estandares de produccion y
calidad requeridos. ' ' o o

i).'DesafroHo de los planes de nﬁe:_'cadeo y gerencial.

7.3.2 Opcion 2: Disefio de un proyecto de subsistencia. o R

Esta opcion supone que cada beneficiario alquila un espacio de taller y .acta de manera -
independiente. No prevé organizacion o asociacion con objetivos a largo plazo. Es una opcién:
individualista, en la cual el éxito depende en gran parte de la habilidad de cada beneficiario para .
sacar su proyecto adelante. Se trataria.de un grupo de. personas que comparten un. espacio
fisico pero no un proyecto en comun. Obviamente, los costos del ‘montaje serian muy. inferiores

a los de Ia opcion anterior. Las perspectivas. de incursionar en mercados importantes serfan
ruy limitadas. &l objetivo de este tipo de programa podria ser proporcionar una alternativa de
ingresos familiares complementarios a otras actividades. En este caso el plan de capacitacién
tendra el siguiente énfasis: ' : : e _ : B

a). Inventario. Con la seleccion ﬂnai'de fas familias beneficiarias del Proyecto se elabora una
clasificacion basada en el tipo de manufactura/iproducto que - elabora,  afios de
antigliedad/experiencia y tiempo que dedica a esta,acﬁvigjad {(numero de horas/sernana ).

b). identificacion de areas para talleres. Ef cruce de la informacion anten’or,' permitira un
primera aproximacion para identificar los espacios necesarios en cada unc de los talleres. ~ -

¢). Encuesta. La informacién anterior debe complementarse con una encuesta a los usuarios
del taller donde se indague acerca de magquinaria y utensilios que poseen para la elaboracién
de su producto, &rea que requieren en el taller y posible demanda de horasftaller, en
arrendamiento. ' o : R ' DR

d). Asignacion de espacios y definicion del costo de arrendamiento. Con la informacién de -
los puntos b y ¢ se asignan los espacios para los diferentes talleres de acuerdo a los productos.” -
Con el propésito de establecer los precios de amendamiento de ios diferentes espacios, es

- necesario hacer una estimacion de los costos fijos y variables que implica el funcionamiento de



cada uno de los talleres,

e). Capacitacién. Con el propdsito de que los usuarios vean su actividad como un negocio -

productivo, la Fundacion Compartir los podré capacitar en areas de gestion empresarial que

incluye temas bésicos de contabilidad, costos y mercadeo. Esta capacitacion, le permitira a los

beneficiarios ampliar su perspectiva empresarial para buscar sus propios mercados y conocer
aspectos claves acerca de la puesta en marcha de un negocio propio. .

f). Asesoria técnica. Al igual que en la opcidn anterior es conveniente conseguir asesoria
tecnica en la elaboracion de los productos con el fin de mejorar calidad y procesos productivos.

7.4. P!an de operacton y mantemmlento

Ef Plan de Operacion y Mantenzmtento serefiere ala identificacion de ias actlwdades que debe
Hlevar a cabo la comunidad para que el Proyecto pueda cumplir a corio, med;ano y largo plazo
: !as functones para las cuaIes fue disefiado.

Este p!an supone que exsste una orgamzacuon comunitaria encargada de llevar a cabo fas
fareas necesarias para mantener en buen estado los espacio pablicos, los talleres y los
equipamientos que recibird en comodato por parte del Municipio. Igualmente supone que se
llevara a cabo un programa para mantener y regu?ar ei uso y operacién de %os espac:os publicos
y privados que conforman la coprop:edad :

_ Para definir este pian cada uno de ios asesores tecmcos etaboré un tistado con ias actwtdades
_ gue se deberian-llevar a cabo, teniende en cuenta las espec;f caciones de disefio de cada
componente y [a posmie disponibilidad de recursos _

7.41, Operacnén y mantemmlento por componente ' :

a). Espacios publicos. Son las plazoletas y andenes que forman parte de fa Cesson T:po A que

se entrega al Municipio como parte-del proceso de urbanizacion y que posteriormente recibira

en comodato la comunidad. En este grupo se destacan los siguientes-elementos:

- » Gaviones y taludes. Se requiere actividad permanente para garantizar el buen estado de
las obras que aseguran la estabilidad del terreno, tanto sobre la calle 50 como sobre la
quebrada Venus, Esto implica el cuidado permanente de la vegetacion que protege los
taludes y campafias de cuitura cmdadana para que {a comunidad mlsma se encargue de 5u
proteccion.

« Plaza de Eventos, plazoletas andenes y caminos peatonales adoqumados Ademas

- del cuidado y aseo permanente se requiere que la comunidad establezca politicas para su

- utilizacién como- sitio de ferias, espectaculos y actividades de entrenamiento para casos de

emergencia. Actividades lmpoﬂantes son: - garantizar la iluminacién, el reemplazo de
matenales deteriorados, el cuidado de la vegetacién, - y la ubicacién de elementos de
- amoblamiento urbano (bancas teléfonos piblicos, sefalizacion, etc.) en el futuro, cuando fa

- comunidad tenga los recursos para hacer estas instalaciones, -

 »  Estacionamientos. Cémo los sitios para estacionamiento seran compamdos entre las
actividades comerciales y-las viviendas, se requiere su regulacion para determinar los tipos
de vehiculos que o utilizaran, las modalidades de cargue y descargue y la vigilancia.

» Parque de la quebrada Venus. Esta parle del Proyecto requiere cuidados especiales para
garantizar la estabilidad del terreno, la protecczén de los taludes, ia conservacion de la
vegetacaon yla vzg;fancza de la zona. _

. b)) Malia vial. Ei Pmyecto tsene dos vias mternas que reqmeren especial atencién: la via de
. acceso de uso intenso y permanente, . y la via de servicio de uso esporadico y para
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emergencias. El resto son vias urbanas periféricas cuyo mantenimiento estd a cargo del
Municipio. Con respecto al tema vial se denomina mantenimiente al conjunto de actividades
rutinarias y periddicas, necesarias para conservar el nivel de servicio de todos los elementos
sometidos a la accion normal def trénsito v de las fuerzas de la naturaleza.

*

Mantenimiento Rutinario. Es el conjunto de acciones necesarias para que las calzadas de
pavimento flexible o rigido, la sefalizacion y demas infraestructuras conserven su nivel de
servicio y permanezcan en perfecto estado de funcionamiento. La comunidad gue recibira
las cesiones tipo A en comodato, dentro de las cusles esid la via de acceso, debera
ejecutar las actividades que se describen a continuacion:

Mantenimiento de la Superficie de Rodadura. Consiste en mantener Ia superficie de
rodadura libre de fodo tipo de fallas, como: fisuras longitudinales y {ransversales,
agrietamientos, baches, descascaramientos, pérdida de la pelicula ligante o de los
agregados, etc. Como guia para las reparacicnes existe “Especificaciones Genera[es de
Construccion de Carreteras del Instituto Nacional de Vias”.

Mantenimiento de Calzadas, Cunetas y Bermas, Mantenimiento de la caizada y cunetas
libres de obstaculos, derrumbes o deslizamientos que puedan restringir o interrumpir et
transito o dificultar el flujo de aguas de escorrentia hacia las obras de drenaje.

Mantenimiento de Obras de Drenaje.  Son las actividades tendientes a garantazar el

- adecuado drenaje de las aguas de eseorrentta mediante la limpieza, reparacion y/o
“reconstruccion de los sumideros, '

Mantenimiento de Estructuras. Son las actlwdades necesarias para que Ios muros de .
contencion y taludes, Jocalizados a lo largo de la via permanezcan con un adecuado nivel de
servicio, garantizando la seguridad de vehiculos y peatones. _

Mantenimiento de Sefializacion Horizontal y. Vertical. Se debe aplicar en todos los tramos de
las vias, de manera que se garantice su adecuado funcionamiento, en termmos de i:mpieza

- reflectividad y demas propiedades que deben.cumplir las sefiales.

Mantenimiento de Obras Varias. Se refiere a teléfonos publicos, bancas paradems de
buses y areas de servicio, que deberan ser pmtados Yy reparados cada vez que sea
necesaro o como minimo una vez al afio, = _
Mantenimiento Periddico. Es el conjunto de. actlvndades de conservacion que se rea!zza
con intervalos variables, relativamente prolongados, destinados a recuperar los deterioros

de ia capa de rodadura y de las estructuras, ocasionados por el transito y otros factores
extemos. _

| c). Red de acueducto y alcantanllado.

Instalaciones hidrauiicas intemas de las viviendas. Para ccntroiar las fugas se debe
verificar pericdicamente. la conexién de los acoples de salida de pared al empate de [os
aparatos. También se debe revisar el mecanismo de flotador de los tanques sanitarios.
Instalacién sanitaria interna de las viviendas. Para evitar obstrucciones se debe revisar y
limpiar Ja red de descarga interna hasta Ia ca,ta exterior. Lo mismo los sifones de piso y
lavamanos. :

Redes de alcantarillado. Se debe venficar Ea Ilmpaeza y ret;rar ios materiales sotldos de los
pozos y cajas de inspeccion de las redes de alcantarillado de aguas liuvias y negras. Se

- debe retirar materiaies, arenas y otros sélidos que obstruyan las bocas de captacién de ios

sumideros para recoleccién de aguas iluwas Las cunetas de aguas liuvaas deben estar
libres de basuras y arena. :

d}. Red eléctrica. Adefnéﬁ del m‘antenimiento de postes cabtes ¥ atcesorios y de garantizar el

»

funcionamiento permanente de la iluminacion pibfica y comunitaria se reoomsenda tener -en

“cuenta los siguientes aspectos de la red eléctrica del Proyecto:
*

Transformadores. Revisar por lo menos una vez al afio el nive! de aceite de refngerac&én
Conexiones. No se deben pemmitir conexiones provisionales ni modificaciones a la red por
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parte de usuarios pariculares, sin que sean previamente revisadas técnicamente y
aprobadas por la administracion.

+ Planta de emergencia. Se debe encender por lo menos una vez al mes y verificar el mvel
de liquidos de las baterias de arranque.

« Arborizacion. Se debe controlar el crecimiento de los arboles en los sitios proximos a las
redes y los tendidos. Esto requiere mantenimiento permanente.

- ¢). Espacios comunitarios de la copropiedad. Se refiere a las vias peatonales de acceso a
las viviendas, los patios comunes, las vias de servicio de los talleres y el borde del parque de la
quebrada Venus. Requieren cuidado, aseo, vigitancia y mantenimiento similar al de los
espacios publrcos de F’royecto '

f). Viviendas. £l punto critico es mantener las condiciones de sismoresistencia de la estructura.
La primera etapa se debe mantener en su integridad estructural sin realizar expansiones en '
tercer piso. La ampliacién prevista se debe realizar segin lo especificado en los planos que
forman parte del Proyecto Esto se debe garantizar con un estricto control comunrtano '

g) Salon comunal Esta construcc;on reqwere un mane}o especlat para garantlzar que cumpia :
su doble funcién como sede para el manejo de emergencias y como sitio de reumon y
actividades sociales comunitarias.

« Manejo de emergencias. La comumdad debe garantszar que el equipo de comunicaciones,
ja planta eléctrica y el tanque de agua de emergencia funcionen en optimas condiciones.
lgualmente la construccién debe estar permanentemente en condicion de aseo,
funcionamiento de instalaciones, equipos y seguridad para atender una emergencia.

- Adicionaimente debe haber fondos para las actividades pemmanentes de entrenam{ento y

. preparacion para atender una emergencea

"« Actividades comunitarias. La operacion del saton requiere que la comunidad se organice

para programar eventos, conseguir fondos para pagar los servicios, garantizar la dotamon ¥

la conservacuén de amobiamlento etc

h). Guarderia Ad:cmnal ai manten;mlen‘co de la edificacién es :mpor’tante considerar la
operacién diaria que incluye personal, equipo, alimentacion, servicios publicos. Se sugiere un
. manejo comunitario coordinado con el Instituto Colombianc de Bienestar familiar para definir
las cuotas de mantenimiento que deben pagar los usuados y ia destinacion de los recursos.

i} Ta!!eres y tocales comerclaies. Estas construcciones requieren mantenimiento permanente.
El tipo de mantenimiento y su costo depende del uso que se le dé a los distintos médulos. Se
‘deben prever actividades rutinarias para garantizar el aseo, el funcionamiento de las
_instalaciones de servicios, la seguridad, vy el cuidado de los acabados de paredes, pisos v
estructura. Adicionalmente se deben labores de mantenimientc especial para actividades
productivas intensas que requieran manejo especial de aseo, cargue y descargue, Consumos
extras de servicios, etc. La organizacién y la operacién diaria de estas instalaciones requieren
~ un alto grado de organizacion de la comunidad que perrmta determmar los pagos, el control y

las responsabsildades de cada beneficiario.

7.4.2 Recursos. ‘ : _
El mantenimiento va asociado a la d;spombthdad de recursos para personai equipos vy
materiales. A continuacion se presentan opciones para que la comunidad pueda garantlzar
_ fondos permanentes para ja operac;on y ei manten:m;ento del Proyecto

" al. Alquiler de los talleres y los Iocaies camerclales para comidas. Esta as ia pnnc;pai
fuente de recursos permanentes. Si se considera que el alquiler por metro cuadrado es de
$5,000 (suma similar a lo que pagan hoy los beneficiarios por arrendamiento), la copropiedad :
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puede oblener $5,000,000.00 mensuales por alquiler de aproximadamente 1,000m2?,
Anualmente esta suma corresponde a aproximadamente el 5% del costo de construccion de la -
infraestructura que se espera mantener, lo cual los disefadores y asesores del Proyecto
consideran una suma restringida pero razonable si se invierte en acciones preventivas con
amplia participacion de fa comunidad en el cuidado de las instalaciones. '

b). Cuotas de administracién. Se recomienda que por cada vivienda se adopte un pago
mensual, aunque sea minimo y simbdlico que cubra aseo v vigilancia. Si se asignan $10,000
por vivienda se pueden obtener $920,000 mensuales. Este page refuerza el sentido de
comunidad y copropiedad. ' : -

c}. Ingresos institucionales. Se refiere a posibles donaciones de entidades nacionales e
internacionales. Por ejemplo fa Cruz Roja y nacicnes que han colaborado en las labores de
reconstruccién de Armenia. También se debe explorar la posibilidad de conseguir recursos de
entidades que manejan emergencias a nivel local y nacional que puedan hacer aportes para la
adquisicion y mantenimiento de equipos y el montaje del programa de organizacidon de la
comunidad, Se sugiere buscar apoyo del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, para el
funcionamiento de la guarderia. -

* Esta suma no incluye los costos normales de gastos de servicios publicos, aseo, vigilancia y arregio de
averias de fa construccion generadas por la operacién normal de cada una de ias actividades '
productivas. Se debe considerar que cada usuario de los talleres realiza un pago genérico segun el
espacio utilizado y otro pago que depende de su consumo de servicios v otros costos relacionados
directamente con su actividad productiva. o ' '
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Figure 7.1.2. Organizational options.
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