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MINUTES OF DISCUSSIONS.
ON THE MID-TERM EVALUATION
FOR THE PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF
VEGETABLE PRODUCTION TECHNOLOGY FOR
SMALL-SCALE FARMERS
IN PARAGUAY

Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA") organized the Mid-
Term Evaluation Team (hereinafter referred to as "the Team") headed by Mr. Tusguo KANNO, and
assigned to Paraguay from 23rd November to 2nd December, 1999. ‘

The Joint Evaluation Committee was organized by the Team and the Paraguayan authorities
concerned for the purpose to conduct mid-term evaluation of the Project for the Improvement of -
Vegetable Production Technology for Small-Scale Farmers in Paraguay(hereinafter referred to as"the
Projéct"). - '

The Joint Evaluation Committee has conducted evaluation in the form of interviews, field visits
' and analysis of these results, and prepared a Joint Evaluation Report(hereinafter referred to as "the
Report™. The Report was submitted and discussed in the Joint Coordinating Committee of the
Project(hereinafter referred to as "the JCC").

The major items discussed in the JCC meeting are described in the attached sheet and will be

recommended to the respective Governments:

Asuncion, 2nd December, 1999

(Etafptéﬁ/ K{Z‘VV"LLO/ @ﬂ o~ -
Dr. Tsuguo KANNO : Dr. Oscar Denis
Leader . Minister,

Mid-Term Evaluation Team, JICA Ministry of Agriculture and Livestock



Attachment

1. Joint Evaluation
(1)The Joint Evaluation Committee, jointly organized by Japanese side and Paraguayan side has
presented the Joint Evaluation Report

(2)The Joint Coordinating Committee has accepted the Report presented by the Joint Evaluation
Committee and took note of the recommendations made, therein.

2.Recommendations

(1)Restrengthening of the extension activity

Activities for extension has been carried out almoest smoothly with collaboration of IAN, DEAG
and CETAPAR. It is necessary to keep the further cooperation for the rest of the Project's period.
Because the activity for extension become more intensive toward the end of the Project, the
following items are necessary to be considered to implement the results of the Project more
effectively and to carry out the extension activities more efficiently.

1) The annual activity plan, which is mutually formulated by IAN, DEAG and CETAPAR will
be officially approved by the JCC. And, in order to execute the planned activities, it is
necessary to hold a steering committee and discussion meetings periodically.

2)The necessary measures should be taken to keep the level of the extension officers who are
responsible for vegetable crops in DEAG, even after the termination of the assignment of
Japanese expert specialized in extension of vegetable cultivation

3)Extension officers who are responsible for vegetable crops in DEAG should make an effort to
acquire the technology developed by the Project through close collaboration with IAN and
CETAPAR.

4)The extension officers mentioned above, will be allocated as counterpart personnel for the
Project.

5) Further efforts to restrengthen extension activities will be made in CETAPAR.

(2)Allocation of necessary budget by the Paraguayan side for the Project activities.

It is recognized that Paraguayan side keeps making the best efforts to allocate necessary budget for
the Project in spite of financial difficulties. However, it is required for Paraguayan side to make
further efforts to secure adequate budget necessary for more smooth implementation of the Project
activities. '

(3) The priority of the promotion of vegetable production for the Project.
It is appropriate for the Project to define the first priority for vegetable production at the level of
small-scale farmers as to make their level of vegetable products capable to compete with vegetable
products of foreign countries in the Paraguay dqmestic market by improving productivity and
quality of vegetables, /?"
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(4) The definition of "leading small-scale farmers" for the Project
The definition of "leading small-scale farmers" is mutually made by IAN, DEAG and CETAPAR ,
and it is explained as "farmers who have influence on other farmers and have motivation to lean
advanced technology” . The definition is considered to be appropriate because it is based on the
understanding of actual situation of farmers in Paraguay. For the future activity, it will be important
to extend the technology, in which the leading small-scale farmerg)are able to practice.

— : /
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3. List of Participants in the Joint Coordinating Committee

(1)Member of JCC

1) Japanese side

1. Takashi [SHIJIMA Team Leader , the Project

2.Youichi OKAWARA Coordinator, the Project

3.Tokio HISATOMI Expert, the Project

4. Yutaka KIMURA Expert, the Project

5.Shunji SATO Expert, the Project

6.Shinichiro FUJII Expert, the Project .

7.Shigeichi KATO Expert, DEAG

8.Makoto SAWAIIL, Director, CETAPAR

9.Tadao SATO, Expert, CETAPAR

10.Junnosuke HARADA, Expert, CETAPAR

11. Yatsuro SONODA, Technical Officer, CETAPAR

12.Nobutetsu ENOSHITA, Residence Representative, JICA Paraguay
13.8atoshi MUROSAWA, Vice Residence Representative, JICA Paraguay
14. Tosao WATANABE, Official, JICA Paraguay

15. Tomoaki NAKAI, Second secretory, Japanese Embassy in Paraguay

2)Paraguayan side

1.Ronald Dieze, Vice Minister, MAG

2.0scar Carvallo, Director, General Department of Planning, MAG
3.Augusuto Fatecha, Director, DIA, MAG

4.Sergio Cantero, Director, DEAG, MAG

5.Cipriano Ramon Enciso, IAN, DIA, MAG

(2)Member of the Joint Evaluation Committee

1)Japanese side

1.Tsuguo KANNO, Leader/Promotion of Vegetable Production
2.Isao IGARASHI, Breeding / Cultivation of Vegetables

3. Tomotoshi KASHIO, Plant Protection

4 Mr.Takusaburo KIMURA, Project Management

2)Paraguayan side

1.Ing.Agr. Jose Felix Bariero, Official Researcher, IAN-MAG

2.Ing. Agr. Jorge Ogasawara , Technical Officer for Project Planning, DGP-MAG
3.Ing. Agr. Gerardo Rojas, Technical Officer, DEAG-MAG

4.Ing. Agr. Gloria Ovelar, Technical Officer, DIA-MAG

5.Ing. Agr. Marcos Villaiba, Official Researcher,IA ].,~MAG
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1. BACKGROUND AND OUTLINE OF THE PROJECT
1-1. Background of the Project

In recent years, small-scale farmers which dominates the population of agricultural producers
in Paraguay by 83% , have been suffered more and more since their income decreased because of the
decline of the price of cotton and soybean at the International market, wasting and decaying of
natural resources, and delayed introduction of advanced technology. In the meantime,
MERCOSUR(01/Jan/95) has been implemented for the purpose of free trade in the southern region
of South American continents, therefore , it is predicted that those small-scale farmers will be
influenced by the incident. It is urgent to strengthen the competitiveness of the farmers by
introducing technology to produce various commodities.

" For the achievement of these purposes, government of Republic of Paraguay had decided to
promote introduction of vegetable crops which could be expected to increase income of small-scale
farmers, and to develop the technology to increase the productivity, sustainability of supplement
and quality of vegetable production. In addition to that, the necessities were recognized for
preventing the pollution of excessive use of agricultural chemicals and immediate extension of the
- developed technology, so that sustainability of farm management and standard of living for farmers
would be improved.

The Republic of Paraguay made a request in January 1995 for the Project type Technical
Cooperation of the Government of Japan.

The Master Plan for the technical cooperation program was worked out by the Implementation
Study Team after a series of discussions with Paraguayan Authorities concerned. At the same time,
the Record of Discussion (R/D) and the Tentative Schedule of Implementation(TSI) were
documented and signed for the project for the Improvement of Vegetable Production for Small-Scale
Farmers in Paraguay( hereinafter referred to as "the Project") on December 13th, 1996. The Project
was fully started from 1st April, 1997. - '

1-2. Outline of the Project
The Master Plan for the Project is described as follows
(1)Overall Goal
For small-scale farmers, the improvement in the fabric of management of farming will be archived,
thus contributing to the improvement on the standard of living. -

(2)Project Purpose

The cultivation techniques of vegetable crops suitable for the production systems of small-scale
farmers will be developed at IAN. These techniques will be disseminated to regional leading small-
scale farmers. ‘

(3)Outputs of the Project
1)Techniques for the breeding and selection of appropriate vegetable varieties will be improved.
7 -
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2)Cultivation techniques contributing to the establishment of appropriate cultivation systems in
Paraguay will be developed.

3)Studies on the occurrence and control of primary diseases and pests will be enhanced.

4)Techniques and knowledge developed in the Project will be disseminated to DEAG extension
officers and leading small-scale farmers in Paraguay, particularly in the Departments of Cordillera,
Central, Caaaguaze, Paraguari, and Alto Parana.

2. METHODS OF THE EVALUATION

2-1. Purpose of the Evaluation

The evaluation activities were performed to monitor the progress of the Project for two years and

seven months of the Project term with the purposes of: ‘

1)Evaluate the degree of achievement withParaguayside based on the Tentative Detailed
Implementation Plan(TDIP) during last two and half years of the Project's period.

2)Assess the appropriateness of TDIP for the rest of the Project period.

3)Identify problems on any aspects of Project implementation and propose necessary solution; and

2-2 Composition of the Joint Evaluation Committee
(1)Japanese Side
1)Dr. Tsuguo KANNO : Leader/Promotion of Vegetable Production
Director, Department of Protected Cultivation, National Institute of Vegetables, Omamental
Plants and Tea(NIVOT)
Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries(MAFF)

2)Dr. Isao IGARASHI : Breeding / Cultivation of Vegetables
Associate Director for Research, Department of Vegetable Breeding, NIVOT, MAFF

3)Dr. Tomotoshi KASHIO : Plant Protection
Associate Director for Research, Kurume Branch. NIVOT, MAFF

4)Mr.Takusaburo KIMURA: Project Management
Staff, Livestock and Horticulture Division, Department of Agricultural Development
Cooperation , JICA

(2)Paragon Side
1)Ing. Agr. Jorga Ogasawara :
Technical Officer for Project Planning, DGP-MAG

2)Ing. Agr. Marcos Villalba
Official Researcher,IAN-MAG

3)Ing.A§. Jose Felix Bartero 7}: K g .



Official Researcher, IAN-MAG

#Ing. Agr. Gerardo Rojas.
Technical Officer, DEAG-MAG

5)ng. Agr. Gloria Ovelar
Technical Officer, DIA-MAG

2-3 Item of the Evaluation
This evaluation was conducted in accordance with the Record of Discussions (hereinafter referred
as “R/D”) and TDIP by the Joint Evaluation Team through reports, interviews and discussions
with the personnel involved in the Project.
The following items were evaluated: ‘ S
(1) Inputs / [
(2) Appropriateness of the Project Design —
(3) Achievements
(4) Prospects for sustainability

(5)[mpact - :
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2-4 Schedule of the Evaluation
The Joint Evaluation Committee spent 10 days from 23 to 2 December 1999 for carrying out the
following activities:

Date Place Schedule

The First Joint Evaluation Meeting
Formulation of the Joint Evaluation Committee,
Discussion on the purpose and schedule of the
evaluation

DIA
Nov. 24 (Wed.) |IAN

Meeting (Presentation About Achievement of Project

L Activities from counterpart personnel), Discussions

Nov. 25 (Thr.) |the Project site . . .
Observation for the Project site.

Verification on the facilities(equipment)

Presentation on the result and future plan of the
Project activities, Discussions

CETAPAR Observation on the facilities(laboratories, fields,
Nov. 26 (Fri.) machinery)

Field trip to farms

Paraguayan Evaluation Committee worked on the

IAN elaboration of the draft of the Report
Alto Palana . .

Nov. 27 (Sat.) Prefecture Field trip to a farm

Nov. 28(Sun.) Preparation for the Evaluation Report

Discussion on each field of the activity

Interview with Japanese experts and Paraguayan
counterpart personnel.

Elaboration of the draft of the Report for each field
Joint Evaluation Meeting

Discussion on the final draft of the Report

Nov. 29 (Mon.) {IAN

Nov. 30 (Tue.) {IAN

Dec. 1 (Wed.) Elaboration of the final draft of the Report
The Joint Coordinating Committee Meeting
Dec.2(Thr.) MAG Presentation on the Report
Signing of the Minutes

(O



3. RESULTS OF THE EVALUATION
3-1 Summary of the Evaluation Results

At the beginning of the Project, Japanese experts and counterpart personnel had rather concentrated
on preparation for the circumstances of the Project(eg. construction of laboratories for vegetable
research and, delivery and installation of equipment). Currently, the Project's activities have been
progressed smoothly. because of consistent efforts of Japanese experts and Paraguayan counterpart
personnel after the infrastructure of the Project accomplished. The activities for each field of the
project have been achieved almost satisfactorily and transferring of knowledge and techniques by
Japanese experts to Paraguayan counterpart personnel has been firmly done. Especially,
Paraguayan counterpart personnel, who participated trainings held in Japan, are quite active, and
they are playing key roles to acquire technology effectively.

Collaboration among IAN, DEAG and CETAPAR has been done in order to promote the
extension of the results developed by the Project' activities. Especially, throughout the publication
of texts titled "the Series of Vegetable Cultivation Techniques" and holding of seminars for the
topics of "Vegetable Cultivation Techniques" were effectively implemented to transfer vegetable
cultivation techniques for extension officers, researchers and personnel of cooperative. In addition,
for targeting the leading small-scale farmers, technical training and training for topics concerned have
been carried out for 7 and 10 times respectively. In 1999, IAN ;, DEAG and CETAPAR made an
effort to collaborate to make up the program of extension activities for the year of 1999. The effort
of close collaboration is observed.

The following subjects are recommended in order to accomplish the Project's purposes effectively
for the future activities.

1) Restrengthening of closer cooperation among Japanese experts and Paraguayan counterpart

personnel in IAN, DEAG and CETAPAR.

2)Restrengthening of the efforts for preparing the budgets necessary for the Project's facilities

and equipment, the necessary budget for running cost for the facilities and the expenses for
installation, operation and maintenance of machinery and equipment.

3)Implementation of extension activities for targeting leading small-scale farmers.

3-2. Inputs

All of the inputs, such as dispatching of long-term and short-term experts, implementation of
counterpart personnel training, were evaluated as effective in terms of timing and quantity. On the
other hand, it is hardly denied that retardation of taking over the equipment provided by JICA
might cause the delay for the progress of planned activities even though the quantity of the supplied
equipment were appropriate. - ‘ ’

Contents of inputs from both Japanese an '}Paraguayan side are shown as ANNEX 1.

Tk A
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3-3. Appropriateness of the Project Design

The Project design is thought to be appropriate, because the strengthening of the promotion of
vegetable production, improvement of income and competitiveness in international trade is still
considered as some of the most important policies in Paraguay.

In order to achieve the purposes mentioned above, the Project has worked for the development
of the technology of vegetable production, capacity of the researchers and capable person who will
take responsibility for extension of the technology developed by the Project. And, the results
become manifested. Considering with the result mentioned above ,the project master plan could be
evaluated as appropriate. "

3-4. Achievements

Progress reports submitted by the Project team are attached(ANNEX 2). The highlights are as
follows;

3-4-1. Breeding

For tomato, based on the technology accumulated by CETAPAR, the new variety for tolerant of
bacterial blight has been bred, and for melon, new green-flesh type and high quality cultivar that is
easy to judge harvesting period were bred. They will be registered and be taken advantage for
extension as soon as possible. Long shelf life ability strawberry strain was selected and the new
cultivars will soon be made up. In addition, a superior melon cultivar named "Autumn Waltz" was
introduced by the Project, and has been cultivated by Japanese-Paraguayan farmers and will be
expected to rapidly be cultivated among many leading small-scale farmers.

On the other hand, in the activities for breeding of red flesh-typed melon. And for breeding of
tomato except for a cultivar tolerant of bacterial blight, the progress of breeding is somewhat
delayed, but will be accomplished by the last year of the Project's period. Therefore, it is
recommended to concentrate and hasten the progress of the activities on the rest of the period.

3-4-2. Cultivation of Vegetables

For the activities concerning tomato and melon, it has been confirmed that both cheesecloth and
mulching for a counter plan of high temperature season were effective in order to extend the period
of cultivation and to increase both yields and quality of the vegetables. In a meantime, appropriate
techniques on improvement of soil, trimming shoots and application of fertilizer have been
developed. For the activities concerning strawberry, effectiveness of using a rain shelter, shading
nets and high-leveled bench for growing seedlings have been made apparent in IAN and in the
demonstration fields. Many farmers came to visit IAN and the demonstration fields and they are
eager to apply these techniques to their cultivations. Those techniques, in which effectiveness was
proved, were published as texts titled as "the Series of Vegetable Cultivation Techniques" . The
texts have been distributed to local extension officers and leading small-scale farmers, and the
techniques introduced are about begip to be taken advantage by them .

K A
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3-4-3. Diseases Control .

Septoria blight, Bacterial blight, Anthracnose, and Fusarium wilt were determined to be important
diseases for tomato, strawberry, melon, and green peppers. For a disease of strawberry, the
occurrence of a disease caused by Pestalotiopsis sp., has been found and controlling the disease has
been considered as important for cultivation.

The actual condition of the occurrence of these important diseases and the use of effective
chemicals has been understood clearly in accordance with the Project's activity plan. These results
were elaborated as a text titled as "the Series of Vegetable Cultivation Techniques" and the text has
been distributed to extension officers and leading small-scale farmers, and taken advantage by them.
In addition, these results have been accumulated as a database.

3-4-4 Insect Pest Control

Some of the species of mite, thrips, white fly, aphid, and Tube Absoluta were determined to be
important insect pests for tomato, strawberry, melon and green pepper. For these insects pests,
the actual condition of the occurrence and the use of effective pesticides have been understood
clearly in accordance with the Project's activity plan. These results were elaborated as texts titled as
"the Series of Vegetable Cultivation Techniques" and "the List of pesticides" These texts have been
distributed to extension officers and leading small-scale farmers, and taken ad{/antage by them. In
addition, these results of the activities have been accumulated as a database.

3-4-5. Agricultural Extension
The activities have been progressed almost satisfactorily. Especially, 12 volumes of texts titled
"the Series of Vegetable Cultivation Techniques" have been published and distributed to extension
officers and leading small-scale farmers, and taken advantage by them. The reputation of the texts is
quite high among the authorities concerned relating to the Project. There are two demonstration
fields operated by IAN and six demonstration fields also operated by the collaboration of DEAG
and CETAPAR. Both long-term and short-term experts and counterpart personnel held the
seminars titled "Technical seminars for Vegetable cultivation" for five times and lectured on
cultivation techniques of vegetables to local extension officers, researchers, and people related to the
agricultural cooperatives. In addition to that, technical training targeting the small-scale farmers were
held seven times and training for specific topics were held more than ten times.

IAN, DEAG, and CETAPAR have collaborated to make a plan for extension activities and to
implement the planned activity by making an effort to close their relationships.

3-5. Prospects for Sustainability

The technical skills have been firmly transferred to Paraguayan counterpart personnel by Japanese
experts and throughout training programs in Japan. In fact, Paraguayan counterpart personnel
became capable to take responsibility of teaching at technical seminars. If the budget for their
activities are guaranteed, the sustainability-of their activities will be promised moreover.
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3-6. Impact

Even though the Project is still on the middle of the total activity period, several achievements have
been observed as follows,

1) At the demonstration fields, techniques by using cheesecloth for tomato cultivation and high-
leveled bench for growing seedlings of strawberry attract the attention of the farmers around the
area.

2) The publications of technical reports have been elaborated by the Project and utilized by
extension officers and farmers even outside the area of the Project.

3)The melon cultivar named as"Autumn Waltz" which was introduced and evaluated in its
adaptability by the Project in the field of breeding, has been propagated by farmers in the near
future.

3-7. Amendment of TDIP
The activities for each field of the Project have been progressed in accordance with the TDIP, so
that it will not be necessary to modify the TDIP. <

TK



4. Recommendations

(1)Restrengthening of the extension activity

Activities for extension has been carried out almost smoothly with collaboration of IAN, DEAG
and CETAPAR. It is necessary to keep the further cooperation for the rest of the Project period.
Because the activity for extension become more intensive toward the end of the Project, the
following items are necessarry to be considered to implement the results of the Project more
effectively and to carry out the extension activities more efficiently.

1) The annual activity plan, which is mutually formulated by IAN, DEAG and CETAPAR will
be officially approved by the JCC. And, in order to execute the planned activities, it is
necessary to hold a steering committee and discussion meetings periodically.

2)The necessary measures should be taken to keep the level of the extension officers who are
responsible for vegetable crops in DEAG, even after the termination of the assignment of
Japanese expert specialized in extension of vegetable cultivation

3)Extension officers who ' are responsible for vegetable crops in DEAG should make an effort to
acquire the technology developed by the Project through close collaboration with IAN and
CETAPAR.

4)The extension officers mentioned above, will be allocated as counterpart personnel for the
Project.

5) Further efforts to restrengthen extension activities will be made in CETAPAR.

(2)Allocation of necessary budget by the Paraguayan side for the Project activities.

It is recognized that Paraguayan side keeps making the best efforts to allocate necessary budget for
the Project in spite of financial difficulties. However, it is required for Paraguayan side to make
further efforts to secure adequate budget necessary for more smooth implementation of the Project
activities.

(3) The priority of the promotion of vegetable production for the Project.

It is appropriate for the Project to define the first priority for vegetable production at the level of
small-scale farmers as to make their level of vegetable products capable to compete with vegetable
products of foreign countries in the Paraguay domestic market by improving productivity and
quality of vegetables.

(4) The definition of "leading small-scale farmers" for the Project

The definition of "leading small-scale farmers" is mutually made by IAN, DEAG and CETAPAR,
and it is explained as "farmers who have influence on other farmers and have motivation to learn
advanced technology" . The definition is considered to be appropriate because it is based on the
understanding of actual situation of farmers in Paraguay. For the future activity, it will be important
to extend the technology, in which the leading small-scale farmess are able to practice.
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ANNEX 1-1-1
Dispaich of long term experts

11/1999

Fiscal year
Name onth

4 6

1997
8

10122L6

1998
8

L 1999
10 12 2 6 8 10

L 2000
12 2 6 8

10122I468

2001

10122'4

Dr. Takashi Ishjima
(Team leader)

Ing. Akira Matsuda
(Coordinator)

Ing. Yoichi Okawara
(Coordinater)

Ing. Taisuyoshi Taga
(Cuitivation of vegetables and
agricultural extension) -

Ing. shinichire Fuji
(Cultivation of vegetables and
agricultural extension)

Ing. Shunji Sato
(Plant protection, Disease control)
Ing. Yutaka Kimura

(Plant protection, Insect pest
controly) :

Ing. Tokio Hisatomi
{Breeding)

02/04

02/04

28/05

01

13/09 oo

27/05

28/05

28/05

wmmeee A ctual period of
dispatchment

Plan

27/09

--------- 01/04
1o

---11/05

31/03




ANNEX 1-1-2
Dispaich of short term experts 11/1999

Fiscal vear 1997 L 1998 1999 [ 2000 L 2001 L
Name “==—___ Month 4 6 8 10 12 2 6 8 10 12 2 6 8 1012 2 4 6 8 10 12 2 6 8 10 12 2

Ing. Yozo Sakurai 16/07 s 17/10
(Breeding)

Ing. Yozo Sakurai 06/03 s 03 /06
{Breeding)

Ing. Shigeki Furuya 06/03 == 10/04
{Cultivation of vegetables)

Ing. Tadayuki Wako 17/09 e 29/10
(Breeding)

Ing. Tetsuzo Hamamura 01/10 =—=27/10
{Plant protection, Insect pest
control) 18/02 ==429/03

Ing. Sunao Kikuchi

(Cultivation of vegetables) 26/02 == 14/04
Ing. Chiyoichi Noda

(Plant protection, Disease control)

Ing. Makoto Okimura 02/08 === 10/09
{Breeding)

Dra. Mio Yoshida = Actual period of 13/09 ==—28/10
(Cultivation of vegetables) dispatchment

Dr.lkwoKadota | ----- Plan 01/10 ===29/11
(Plant protection, Disease control)




ANNEX 1-2

ALLOCAT{ON OF COUNTERPART 11/1999
FISCAL YEAR 1997 1998 1999 ] 2000 2001 TRAINN! [PRINCIPAL INSTITUTO IREMARKS
FIELD NAME MNTHI4 & & 10 12 2 4 6 8 10 12 2 4 &6 8 1012 2 4 6 8 10 12 2 4 B 8 10 12 2 |N& OF TRAINNING
BREEDING Ing. Luis Raidén 19997 |NIVOT *1
Ing. Rossamary Santacruz 1997 |MIVOT
Agr.Carlos Alberic HueSpe | et et e - - = = - - —— 1999 |NIVOT
Ing. Edgar Amarilia Emmisesannd
CULTIVATION [Ing. Edgar Amarilla 1997 INivOT
OF Ing. Blas B.Variente — | =ec——csemme— - - - - - 1998 [NtvoT
VEGETABLES ing. Oscar Guilién - 1998 INfvoT
Agr_Virgilio Delgado . --r- 1997 |»2
Ing.Elena Ayaia e
PLANT ing. Gregor io Bozzano
PROTECTION Ing.Maria T.Avala 1999  [NIVOT
DISEASE
CONTROL
PLANT Ing. Maria R.de Lopez
PROTECTION Ing. Mirian T.de Evers
INSECT PEST Agr.Carlos Palacios === 1998 |NIVOT
CONTROL
EXTENSION Ing. Gustavo Quenca | e o — 1998 [*3
Ing. Jorge Pena
Ing. Juana Cabaliero
o ALLOCATION  ---o-ee- TRAIKING IN ‘JAPAN

+1:HAT{ONAL RESERACH INSTITUTE OF VEGETABLES, ORNAMENTAL PLANTS AND TEA (MINISTRY OF AGRICULTURE, FORESTRY AND FISHERIES), *2 AiCHI PREFEGTURE RESEARCH INSTITUTE OF AGR1CULTURE
*3. TSUKUBA TRAINING CENTRE OF JIGA




ANNEX 1.3
List of Training in Japan

Fiscal
Year |Name Period Topies Principal Institute of Training
1997 }lng Agr. Marcos Viilalba 27/10/97- 18/11/97 | Adminisiration of agricultural investigation NIVOT *

Ing.Agr. Luis Raidan 09/01/98- 25/63/98 { Breeding of strawbersy NIVOT

Agr. Viligilio Delgado 30/03/98- 02/07/98 |Cultivation MIVOT

Ing Agr. Edgar Amarila
Ing.Agr. Rossemary Santacruz

3G/03/58- 21/05/98
30/03/68- 21/09/98

Bsceding of melon

Breeding of tomato

Aichi Prefecture Research Insiitute of Agriculture
NIVOT

NIVOT
1998 jing Agr. Blas Benicio Valienie |17/08/98- 11/11/98 |Cultivation NIVOT
Ing Agr.José Félix Barciro 14/03/99- 11/04/99 [ Administration of agricultural investigation NIVOT

Ing. Agr Gustavo Cuenca 11/02/99- 24/09/99 i{Culiivation and extension Tsukuba Trainaing Centre of JICA
Agr. Carlos Palacios 25/03/99- 29/07/59  Inseet Pest Control MIVOT
1999 |ing Agr.Maria T. Ayala 05/05/99- 11/08/99 |discase Controk NIVOT
Ing.Carlos Alberio Huespe 02/06/99-01/09/99 |Breeding of vegetables NIVOT

* NIVOT: National Reserach Institute of Vegetables, Ornamental Plants and Tea ( Mnistry of Agricubiure Forestry

and Fishery)




ANNEX 1-4
Equipment and the burden of local-cost

Fiscal Year 1996 t 1997 L 1998 L 1999 L 2000 L 2001 L
Month 1 6 8 10 12 2 6 8 10 12 2 6 8 10 12 2 6 8 10 12 2 6 8 10 12 2
E For Purchased 10, 957, 000¥ 17, 342, 000¥ 18, 569, 000¥ 8, 697, 000¥ (Plan)
Q |Supply and shippedin
U Japan
1
p Local 24, 841, 000¥ 19, 377, 000¥% 17, 704, 000¥ (Plan)
M Procurement
E
N
T Total 37, 946, 000¥ 26, 401, 000¥ (Plan)
Accompanied with 6, 217, 000¥ 2, 024, 000% 1, 505, 000¥
Japanese Experts
burden [Model Infrastructure 26, 457, 000} st
of Technical Exchange Programme 1, 618, 000¥ =
Lecal- {Security Expense Budget s . 3, 103, 00(¥ ==
cost |Emergency Expense Budget , Ellos, 000¥% 6, 000, 000Y gt 5, 800, 000¥ (Plan) ,=- ==~
Local running Cost 3,000, 000¥ 5, 699, 000¥ 5, 700, 000% (B]g_n)

*1 Tranportation and other charges included

ANNEX 1-5-1
Dispatch of Mission

Fiscal Year

Name of Mission Month |4 6 8

1997

122L68

1998

10 12

L 1999
2 6 8 10

122L68

2000

10 12 2 6

2001

8 1

0 12 2

L

Consulting Management Study
Team

ANNEX 1-5-2
Input by Paraguay side

Fiscal Year

Name of Mission onth 6 8 10

1997

12

1998
6 8 10 12 2

2 4

1999
4' 6 8 10

12

2000

2 4°'6 8

10

12 2 4

6

8

2001
10

12 2 4

Allocaiion of C/P

Administration
Office Cahmber

Budget for Operation
{Expens without base salary of

{counterparts, japanese yen)
% Exchange rate: (1997) 1US$=2, 159Gs=118¥%, (1998) 1US$=2, 700Gs=139%, (1999) 1US$=2, 955Gs=124¥

(4, 148, 000%)

(3, 992, 000%)

(4, 020, 000¥)

eocmmo e el




ANNEX 1-6-1
LIST OF EQUIPMENT
1. OVER 1, 600, 000 ¥

FISCAL YEAR [No. EQUIPMENT PRICE (US$) [ QUANTITY [ LOCATION REMARKS
1996 | 1 [4WD STATION WAGON(TOYOTA PLADO) 41,103 | 1/ IAN -
2 [MINIBUS (MITSUBISHI L-200) 26,307 1 [IAN
1997 | 1 [IRRIGATION SYSTEM 32, 500 T]1AN
2 |GLASS HOUSE - 49, 000 T{IAN B
| 3|PICKUP TRUCK (MITSUBISHI L-300) B 14, 900 1]1AN
| 4 |BUS (MITSUBISHI ROSA) | 47,600 1 |DEAG
5 | INSECT LIGHT TRAP i 14,669 | 1]IAN - }
1998 | 1 [ELECTRIC GENERATOR 14,500 | 1 [LABORATORY
2 |TRACTOR AND ATTACHMENTS (KUBOTA) 24,000 1] 1AN -
- 3 |REGULAR VAN (FORD XLT E 350) 44, 800 T]IAN
4 [SPLAYER (HT-4) o 17, 595 1 | INSECT PEST CONTROL




ANNEX 1-6-2

LIST OF EQUIPMENT
2. OVER 100, 000% AND:UNDER 1.600,000¥

T LOCATION

FISCAL YEAR [No. [EQUIPMENT - QUANTITY |
1996 | 1 |TRACTOR. (Vammer 145P, 3ATTACHMENTS) 1 [GULTIVATION
~ 2 [PHOTOCOPY NACHINE (Sharp SF2114) 1 ADM]NISTRATION
3 |PLASTIC- GREEN HOUSE WITH METAL STRUCTURE(lRlE) 1] T
1997 |1 | PHOTOCOPY WAGHINE (KEROX5328) 1 | KOMINTSTRATTON
2 |PERSONAL COMPUTER (VTC-Samurai, PRINTER-HP720) 4 |ADMINISTRAT ION
3 |PERSONAL COMPUTER (PowerMac6320, PRINTER-HP870) 1 |ADMINISTRATION ,
4 |UPS (APC1400) ' 1 |ADMINISTRATION }
5 [AIR CONDITIONER (Goodman 36, 000BTU) 4 |LABORATORY .
6 |PLASTIC GREEN HOUSE (50m*2) - 21N
7 [ULTRA PURE WATER MAKER (ADVANTEC, 6S-200) 1 |DISEASE CONTROL
8 |ELECTRONIC BALANCE (SB16001DR) ~ 1 [CULTIVATION
9 |[ELECTRONIC BALANCE (EB-430-HVH) ] 1 |CULTIVATION
10 [ELECTRONIC BALANCE (BX6200S) ~ 1 |DISEASE CONTROL
N 11 |LOW TEMPERATURE INCUBATOR (ICB-301L) o 1 [DISEASE CONTROL
12 |LOW TEMPERATURE INCUBATOR (ICB-151L) WITH STAND 2 | CUL. /INSECT -
13 |DRYING OVEN (ADVANTEC, FC-610) 2 |CUL. /INSECT
14 | HOMOGEN IZER (CN-100) - 1 |BREEDING -
15 |RECORDING THERMOMETER (ISUZU #3-3148-13) 1 |BREEDING
16 |MICROSCOPE (NIKON, E4F-31-1) - 1 |DISEASE GONTROL
17 | DESICCATOR (AD-S) DISEASE_CONTROL

—t
oo

PIPETTE WASHER (IUCHI, UCL-1730N)

DISEASE CONTROL

—
«w

AUTOCLAVE (TOMIT SEIKO)

DISEASE CONTROL

N
<

STERILIZER OVEN (ISUZU, SKM-11TS)

CULTIVATION

N
—

WATER BATH STIRRER (P1-301)

DISEASE CONTROL

N
N

WATER BATH (ED-1) -

DISEASE CONTROL

N
(4%}

LAMINAR FLOW CABINET (IWAKI, CLB-VR1604L)

DISEASE CONTROL

P
-

AIR PURIFIER AND HUMIDIFER (PH14)

N
(<]

| STEREO MICROSCOPE (CARTON, Z2001)

INSECT PEST CONTROL

Ed
o

HOT PLATE (IUCHI 501C-1)

INSECT PEST CONTROL

DISEASE CONTROL

1)
bod

INSECT LIGHT TRAP (IKEDARIKA MT-7)

' |
| |
| et et |t | ot | et | b | | ek | e | N2

INSECT PEST CONTROL |




ANNEX 1-6-3

2. OVER 100, 000¥ AND UNDER 1, 600, 000¥

FISCAL YEAR [No. [EQUIPMENT ) | QUANTITY LOCATION
1998 | 1 |AIR CONDITIONER (YORK. 36000BTU) 4 [LABORATORY
2 [AIR CONDITIONER (YORK, 18000BTU) i 3 |LABORATORY
3 |NET HOUSE (WITH STAND AND FLOOR) B 1]1AN -
| 4 |NET HoUSE 1]1AN
5 |TRACTOR (YAMMER, 14HP) - 1]1AN B
~ 6 | TRACTOR ATTACHMENT (CULT IVATOR) 1]1AN
7 [PLASTIC GREEN HOUSE ] 1]1AN
B 8 | AUTOCLAVE (NC-10DPH) N 1 |DISEASE CONTROL
B 9 |MULTI CHAMBER INCUBATOR (ITM 540) 1 |DISEASE CONTROL

UV_SPECTROPHOTOMETER (ANA-720K)

|
i

—

DISEASE CONTROL

STEREG MICROSCOPE (SCZ-TB)

MICRO METER (5 SCALES)

DISEASE CONTROL

DISEASE CONTROL

REFRIGERATED MICRO CENTRIFUGE (H-1500DR)

DISEASE CONTROL

— | | — ] b

_1717 —

14 [SPECIFIC GRAVITY METER (19SCALES) 1 |DISEASE CONTROL
B 15 | ILLUMINATED INCUBATOR (LH 200-RD) B 1| INSECT PEST CONTROL
) 16 | MICROSCOPE (DMLS~ETD) DISEASE CONTROL
- | 17 |LOE TEMPERATURE |NCUBATOR (IN600) ] DISEASE. /INSECT
118 |PHOTOGRAPHIC EQUIPMENT FOR MICROSCOPE (H-1i1-35) F ITOPATHOLOGY
19 |SPLAYER (HPFS403) EVALUATION ROOM
20 [RECORDING THERMOMETER (AL3765-N0O) CULTIVATION

21 {GLASS MATERIAL DRYER(SK-1ILN) DISEASE CONTROL
22 | AUTOCLAVE (1ST~150) - DISEASE CONTROL
23 |MiCRO CENTRIFUGE (MD-16N) B DISEASE CONTROL
24 [AUTOMATIC DISPENSER (ULTRA ACEPT 0. 5mISCALE) DISEASE CONTROL
25 |AUTOMATIC DISPENSER (ULTRA ACEPT 1.0m! SCALE) - DISEASE CONTROL
26 | ICE MAKER (RTI-25E) DISEASE CONTROL
27 |REGENT STORAGE CABINET (SU-5N) DISEASE CONTROL

28

VACUUM PUMP (DAH-20VC)

DISEASE CONTROL

29

|k | CFY | k| ek |k | et |k | ok | ok [ o | e | QD | ok [ et

DISEASE CONTROL

STERILIZER OVEN (SG600)

i

|




ANNEX 1-6-4

4. EQUIPMENT AéCOMPANIED WITH EXPERTS, OVER 100, 000¥

LOCATION

| FISCAL YEAR |No. [EQUIPMENT - CQUANTITY |
1997 | 1 |PERSONAL COMPUTER(Maclntosh PN8500) ) 1 ADINTSTRATION }
- | 2 [PERSONAL COMPUTER (IBM, NOTEBOOK) 1 | ADMINISTRAT ION.
| 3 |PRINTER (Canon LBP-720) 1 |ADMINISTRATION
4 |CAMERA (Canon Eos Kiss) 1 [INSECT PEST CONTROL °
|5 |ELECTRONIC BALANCE (Metier PG-80000) 1 [CULTIVATION
| 6 |PH METER (FHK HM-55) B -1 [CULTIVATION
) 7 [DIGITAL PH METER(IUCHI CP-1PT) 1 | INSECT PEST CONTRDL
- | 8 [STEREO MICROSCOPE (Z-100) -1 |BREEDING
9 |MICROSCOPE (M-936) B 1/BREEDING
| 10 [CAMERA (Canon New Eos Kiss) CT[CULTIVATION |
1998 | 1 [VIRUS SCREEN (GEMINI 100T) 1 |DISEASE CONTROL
1099 | 1 [SPLAYER (MYS-100) 1 |CULTIVATION |

TENSION METER (DIK-3150)

CULTIVATION

CHLOROPHYL METER (SPAD502)

DISEASE CONTROL




MINUTA DE DISCUCION SOBRE LA EVALUACION
INTERMEDIA DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA
TECNOLOGIA DE PRODUCCION DE HORTALIZAS PARA
PEQUENOS PRODUCTORES EN PARAGUAY

La Agencia de Cooperacion Internacional de Japon (en adelante
denominada como la JICA), organizé el Equipo de Evaluacion Intermedia (en
adelante denominado como el Equipo) encabezado el por Sefior Tsuguo KANNO

y permanecio en el Paraguay desde el 23 de noviembre hasta el 3 de diciembre de
1999.-

El Comité Conjunto de Evaluacién ha sido organizado conjuntamente por
el Equipo y las autoridades paraguayas, integrado por técnicos del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, con el propésito de realizar la evaluacion intermedia del
Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de Produccion de Hortalizas para
Pequefios Productores en Paraguay (en adelante denominado como el Proyecto).-

El Comité Conjunto ha realizado la evaluacion basado en entrevistas,
visitas de campo y andlisis de los resultados, y prepar6 el Informe Conjunto de

Evaluacién (en adelante denominado como el Informe).-

El Informe ha sido sometido y discutido en el Comité Coordinador
Conjunto del Proyecto (en adelante denominado como el CCC).-

Los mayores items discutidos en la reunién del CCC estan descriptos en
los anexos, y serdn recomendados a sus respectivos Gobiernos.-

El presente documento esta redactado en dos versiones, inglés y espaiiol

respectivamente; cualquier divergencia en la interpretacion prevalecera la version
en ingles.

Asuncion, 2 de diciembre de 1.999.-

L
Togee Choue @PKW

4
Tsuguo KANNO Dr. Oscar DENIS
Lider del Equipo de Evaluacién Ministro de Agricultura y Ganaderia
Intermedia — JICA Republica del Paraguay



1. EVALUACION CONJUNTA.-

D

El Comité Conjunto de Evaluacién conformado por el lado paraguayo y el
lado japonés ha presentado el “Informe de la Evaluacion Conjunta” que se
adjunta a la presente.-

_El Comité Coordinador Conjunto ha recibido previo acuerdo del contenido el

“Informe Conjunto de Evaluacion” presentado por el Comité Conjunto de
Evaluacion, y presenta las siguientes recomendaciones.-

2. RECOMENDACIONES.—

Las siguientes recomendaciones son presentadas al Comité Coordinador
Conjunto en base al “Informe de Evaluacion Conjunta”.-

(O Fortalecnmlento de las actividades de difusion

Las actividades de difusion del Proyecto, estan avanzando con normalldad
mediante un relacionamiento entre el IAN, DEAG y ¢l CETAPAR; se espera en
el futuro la misma continuidad hasta la culminacion del Proyecto. Para estas
actividades de difusion es necesario mejorar los siguientes puntos para una
transferencia mas efectiva de los resultados obtenidos en el proyecto.

2

1y

2)

3)

4)

3)

Las tres instituciones 'IAN, DEAG y el CETAPAR elaboraran un

programa anual, que sera aprobado por el Comité Coordinador Conjunto.
Para llevar adelante la ejecucion del Plan establecido es necesario tener
reuniones periodicas del Comité Ejecutivo y otras reuniones segiin sean
necesarias.

Con la culminacion del periodo de misién del Experto en difusion de
Hortalizas de la DEAG, se deberan tomar medidas a fin de evitar una
disminucién en las actividades de los extensionistas del area de
horticultura. v

El responsable de difusion de Hortalizas de DEAG estrechara su
relacion con IAN y CETAPAR para adquirir conocimientos sobre las
técnicas desarrolladas en el Proyecto.- |

Se considerara al responsable de difusion de hortalizas de DEAG como
contraparte del Proyecto.-

En el CETAPAR, se fortalecera aun mas el sistema de actividades de
difusion

El mejoramiento de los costos locales del lado paraguayo: El lado
paraguayo estd haciendo esfuerzos para asegurar en lo posible los
costos necesarios para las actividades del Proyecto; tales como gastos
de servicios basicos, gastos necesarios para el despacho de los equipos

Ty 0



)

(4)

y para su utilizacidn, dentro de la dificil situacion financiera.- Sin
embargo, para la normal ejecucién de las actividades del Proyecto es
indispensable mantener los esfuerzos. Consideramos que sin ese
esfuerzo seria dificil esperar la aplicacion continuada de los resultados
del Proyecto.-

Definir la promocion de cultivo de hortalizas dentro del Proyecto: La
promocion de cultivo de hortalizas dentro del Proyecto como la
asistencia para el mejoramiento de la calidad y productividad de
hortalizas a nivel de los pequefios productores, para el mejoramiento
de la alimentacién en el Paraguay y el logro de la competitividad, con
el fin de contrarrestar la importacion de hortalizas de los paises
limitrofes .-

Definicion de los “Productores Lideres” "en el Proyecto: Son
productores con ganas de aprender nuevas técnicas, con influencia
sobre los otros productores de la zona, reconocidos como tal por el
IAN, DEAG y el CETAPAR; estos productores tienen un amplio
conocimiento de la realidad agropecuaria del nacional.- En las
actividades futuras serd muy importante la difusion de las tecmcas
utilizables por los Productores Lideres.-

3. LISTA DE PARTICIPANTES EN LA REUNION DEL COMITE

3.1.

COORDINADOR CONJUNTO

Comité Coordinador Conjunto

Lado Japonés

1.

Takashi Ishijima, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de
Produccion de Hortalizas para Pequefios Productores en Paraguay.
Lider

Yoichi Okawara, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de
Produccion de Hortalizas para Pequefios Productores en Paraguay.
Coordinador. o

Tokio Hisatomi, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de
Produccién de Hortalizas para Pequefios Productores en Paraguay.
Experto.

Yutaka Kimura, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de
Produccion de Hortalizas para Pequefios Productores en Paraguay.
Experto.

Shunji Sato, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de Produccién
de Hortalizas para Pequefios Productores en Paraguay. Experto.
Shinichiro Fujii, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de
Produccion de Hortalizas para Pequefios Productores en Paraguay.

E)’(%?;%O. )z |



7. Shigeichi Kato, Direccion de Extension Agraria (DEAG). Experto.

Nobutetsu Enoshita, JICA, Oficina en Paraguay. Representante

Residente.

9. Satoshi Murosawa, JICA, Oficina en Paraguay. Representente
Residente Adjunto

10. Tosao Watanabe, JICA, Oficina en-Paraguay.

11. Tomoaki Nakai, Embajada de Japdn, Segundo Secretario.

12. Makoto Sawaji, JICA, Director CETAPAR.

13. Junnosuke Harada, JICA, CETAPAR, Experto.

14. Tadao Sato, JICA, CETAPAR, Experto.

>

Lado Paraguayo

1. Ronaldo Dietze, Vice Ministro de Agricultura. Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

2. Oscar Carvallo, Direccion General de Planificacion (DGP), Ministerio
de Agricultura y Ganaderia. Director

3. Augusto Fatecha, Direccion de Investigacion Agricola (DIA),
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Director.

4. Sergio Cantero, Direccidon de Extension Agraria (DEAG), Ministerio
de Agricultura y Ganaderia. Director

5. Cipriano Ramén Enciso, Instituto Agronémico Nacional (IAN),
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Director.

3.2 - Comité Conjunto de Evaluacion

Lado japonés

1. Tsuguo Kanno, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de
Produccidon de Hortalizas para Pequefios Productores en Paraguay,
Lider del Equipo de Evaluacion Intermedia.

2. Isamu Igarashi, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de
Produccion de Hortalizas para Pequefios Productores en Paraguay,
Miembro del Equipo de Evaluacién Intermedia.

3. Tomotoshi Kashio, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de
Produccion de Hortalizas para Pequerios Productores en Paraguay,
Miembro del Equipo de Evaluacién Intermedia.

4. Takusaburo Kimura, Proyecto de Mejoramiento de la Tecnologia de
Produccion de Hortalizas para Pequefios Productores en Paraguay,
Miembro del Equipo de Evaluacion Intermedia.

Lado paraguayo

1. Jorge Ogasawara, Direccion General de Planificacion (DGP),
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Técnico de Enlace en la
Cooperacion JICA/MAG.



Marcos Villalba, Instituto Agronomico Nacional (IAN), Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Investigador de Hortalizas.

José Félix Bareiro, Instituto Agronomico Nacional (IAN), Ministerio
de Agricultura y Ganaderia. Investigador de Hortalizas.

Maria Gloria Ovelar, Direccion de Investigacion Agricola (DIA),
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Técnica en Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion.

Gerardo Rojas, Direccion de Extension Agraria (DEAG), Ministerio
de Agricultura y Ganaderia. Gerente Técnico de Agencias Rurales.
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PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA TECNOLOGIA DE
PRODUCCION DE HORTALIZAS PARA PEQUENOS
PRODUCTORES EN PARAGUAY

INFORME DE EVALUACION CONJUNTA

1) ANTECEDENTE DEL PROYECTO
1.1. Antecedente

En Paraguay, los pequefios agricultores representan el 83% de los
productores agropecuarios, se encuentran en una dificil situacion,
aumentando la pobreza, debido a la disminucion de la rentabilidad en la
explotacion agropecuaria por la caida de la cotizacion internacional de la
soja y algoddn en los ultimos afios, la degradacion de los recursos naturales,
y el atraso en la introduccion de la tecnologia avanzada.- Ademas, con la
vigencia del Mercado Comtn del Sur (MERCOSUR-01/ENE/95) que tiene
como objetivo la promocion de libre comercio en la region sur de
Sudamérica, se teme que los pequefios productores del pais reciban el
impacto de dicha politica, siendo de suma urgencia el fortalecimiento de la
competitividad externa y el fortalecimiento de los pequefios productores
mediante la diversificacion de rubros de cultivo.-

Debido a estos antecedentes, el Gobierno del Paraguay ha considerado
indispensable la introduccion del cultivo de hortalizas que puede generar
expectativas de rentabilidad relativamente alta en la pequefia finca, el
desarrollo de la tecnologia de cultivo que aporte al mejoramiento de la
productividad y al suministro estable de las hortalizas, el control de la
contaminacion del medio ambiente causada por uso indiscriminado de los
productos agro-toxicos, la difusion inmediata de la tecnologia desarrollada,
con miras para el mejoramiento del nivel de vida y la estabilidad de la
administracidn agropecuaria de los pequefios productores.

Para el logro de estos propositos, el Gobierno del Paraguay, en enero de
1.995, solicitd oficialmente al Gobierno del Japdn, la Cooperacion Técnica
de Tipo Proyecto.-

La Mision de Implementacion ha. elaborado el Plan Maestro de la
Cooperacion Técnica Tipo Proyecto, previa deliberacion con el lado
paraguayo, cuyo resultado se ha resumido en el Minuta de Acuerdo (R/D)y
en el Cronograma Tentativo de Ejecucion(TSI), siendo intercambiado las

T »



firmas en la fecha 13 de diciembre de 1996.- El 1 de abril de 1997 han sido
enviado los expertos y el coordinador, iniciando formalmente las
actividades del Proyecto.-

En diciembre de 1997 ha sido enviado un Equipo de Planificacion para
estudiar el Plan Tentativo Detallado de Ejecucion (TDIP) en forma
conjunta con el lado paraguayo, y ha sido definido oficialmente el Plan
Detallado de Ejecucién y el Plan Anual de Ejecucion.-

1.2.  Resumen del Proyecto

Segln el Plan Maestro, se describe los siguientes

1) Meta General
Lograr el mejoramiento de la estructura del gerenciamiento de los
pequefios productores, de tal manera a contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de los mismos. :

2) Propdsitos del Proyecto
Las técnicas de cultivo de hortalizas adaptadas a los sistemas de
produccion de los pequefios productores seran desarrolladas en el IAN.

Estas técnicas seran difundidas a los Lideres de pequefios productores
de cada region.

3) Estudio sobre la ocurrencia de y el control de enfermedades principales

4) Las técnicas y conocimientos desarrollados en el Proyecto seran
difundidas a los agentes de Extension Agraria de la DEAG vy lideres de
pequeiios productores

TK |
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2.-METODO DE EVALUACION.-
2.1. Objetivo de la evaluacion

Tiene por objetivo efectuar la evaluacion y presentar las propuestas sobre el
grado de avance de las actividades del Proyecto a los dos afios y seis meses
de su iniciacion, desde los siguientes puntos de vista:

1) Evaluar conjuntamente con el lado paraguayo sobre el grado de avance
de las actividades del Proyecto a los dos afios y seis meses de la
iniciacion de la cooperacion.-

2) Estudiar el Plan de Actividades del periodo restante de cooperacion y
modificar el TDIP segin las necesidades.-

3) Estudiar los problemas de la ejecucion del Proyecto y proponer las
soluciones necesarias.-

2.2. Composicion del Comité Conjunto de Evaluacion.-

Lado Japonés.

(1) Tsuguo KANNO, Lider y Promocion de hortalizas, Director del
Departamento de Produccion con Instalaciones, del Instituto de
Investigacion de Hortalizas y T¢€.-

(2) Isamu IGARASHI, Agronomia y mejoramiento, Departamento de
Mejoramiento de Hortalizas.-

(3) Tomotoshi KASHIO, Proteccion, Filiar KURUME.-

(4) Takusaburo KIMURA, Administracion del Proyecto, Divisién de
Ganaderia y Hortalizas. Departamento de Cooperacion para Desarrollo
Agricola, J.I.CA.

Lado Paraguayo

(1) Jorge OGASAWARA, Técnico de Enlace de la Cooperacion JICA
DGP-MAG.-

(2) José Felix BAREIRO, Investigacion de hortalizas, . AN-MAG

(3) Marcos VILLALBA, Investigacion de hortalizas, L A.N.-MAG

(4) Maria Gloria OVELAR, Técnico de Evaluacién y Seguimiento, D.L.A.-
MAG

(5) Gerardo ROJAS, Gerente Técnico de Agencias Rurales, D.E.A.G.-
MAG
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2.3. Topicos de evaluacion.-

Se ha realizado la evaluacion en forma conjunta entre el Comité de
Evaluacion de lado paraguayo y de lado japonés, basado en el Plan Maestro
y en el Plan Tentativo Detallado de Ejecucién (TDIP) de la Minuta de
Acuerdo (R/D), sobre el grado de avance de los distintos componentes de
cooperacion del Proyecto.-

Los tdpicos de evaluacion son:

(1) Aportes

(2) Pertinencia del Proyecto

(3) Grado de avance del Proyecto

(4) Sostenibilidad de la tecnologia transferida
(5) Impacto

2-4- Cronograma de evaluacion.-

24/nov/99(mie): D.ILA.; .AN.;
Presentacion; Explicacion sobre el objetivo del estudio;
Confirmacion del cronograma de trabajo;
Conformacion del Comité Conjunto de Evaluacion;
Primera reunion del Comité Conjunto de Evaluacion;
Consultas preliminares.-

25/m0v/99(jue): SEDE DEL PROYECTO(I.A.N.);
Reunidn general (presentacion por los contrapartes de
IAN, DEAG y experto de CETAPAR sobre los resultados
y los planes de actividades.-)
“Preguntas y respuestas.-
Verificacion de la instalacion y equipos donados.-

26/nov/99(vie): CETAPAR: Resultado de actividades
Plan de actividades para el futuro:
Reconocimiento de las instalaciones
(Laboratorio, parcelas, equipos, etc);
Visita a tres fincas de productores en los Dptos. De
Caaguazu y Cordillera.
Reunion para la elaboracion del Informe de Evaluacion,
del Comité de Evaluacion del lado paraguayo.-
27/mov/99(sab): Visita a fincas de pequefios productores del Departamento.

de Alto Parana.-
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28/nov/99(dom) Preparacion del borrador del Informe de Evaluacion.-

29/nov/99(lun) Deliberacion con cada componente;
Recopilacion de los informes de contrapartes y expertos
por cada componente, por los miembros del Comité
Conjunto de Evaluacion.-
Elaboracion del Informe de cada componente.-

30/nov/99(mar): Reunion de Comité Conjunto de Evaluacion,
Correccion del borrador del Informe Conjunto de
Evaluacion.-

01/dic/99(mie): Elaboracion del Informe de Evaluacion y la Minuta.-

02/dic/99(jue): Reuni6n de la Comité de Coordinacion Conjunta;
Presentacion del Informe Final,
Firma de la Minuta de Discusion.-

3.- RESULTADO DE LA EVALUACION.-
3.1. Resumen del resultado de evaluacion.-

Gracias a los esfuerzos sostenidos de los expertos y contrapartes, en la

_etapa incial del Proyecto se abocé principalmente en: la construccion de
laboratorio de hortalizas, invernaderos, adquisicion y mantenimiento de
equipos, implementos e insumos. Actualmente la infraestructura del
Proyecto se ha completado, y las actividades en los distintos componentes
se estd ejecutando en general con normalidad conforme al TDIP, y la
transferencia de tecnologia a los contrapartes se estd ejecutando con
certeza. Las actividades de los contrapartes que han sido capacitados en
Japén son muy notorias, quienes con protagonismo realizan eficazmente el
desarrollo y la transferencia de la tecnologia de produccién de hortalizas.

Para difundir los resultados desarrollados en el IAN por el Proyecto, existe
relacionamientos con la DEAG y el CETAPAR. Especialmente, a través
de la edicion de los boletines de “Técnicas de Cultivo de Hortaliza” y la
organizacion de seminarios sobre  “Técnicas de Cultivo”. Se esta
realizando Ia transferencia de técnicas de cultivo a los extensionistas,
investigadores y a cooperativas. Ademads, se han realizado siete cursos de
capacitacion técnica dirigidos a los productores lideres, y mas de diez
cursos de capacitacion en diferentes rubros. En julio de 1999, el IAN, la
DEAG y el CETAPAR han elaborado en forma conjunta el programa anual
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difusién, pudiendo observarse los esfuerzos para mejorar el
relacionamiento interinstitucional.

Para las actividades en el futuro, a fin de lograr mayor efectividad en la
transferencia de la tecnologia a los productores lideres, se han considerado
la necesidad de atender los siguientes puntos:

1) Fortalecimiento del relacionamiento entre los expertos y contrapartes
de IAN, DEAG y CETAPAR.

2) Fortalecimiento de los aportes de la contrapartida local en las
actividades del Proyecto. Continuar asumiendo los gastos relacionados
con el mantenimiento de las instalaciones y de los gastos necesarios
para el uso y despacho de los equipos e insumos necesarios para las
actividades del Proyecto.

3) Ejecucion de las actividades de difusion teniendo en consideracion a
los productores lideres.

3.2. Aportes

El envio de los expertos de largo y corto plazos y la ejecucion de la
capacitacion de los contrapartes hasta ahora han sido pertinentes en cuanto
a la cantidad, pero se producen atrasos en la puesta en servicio de algunos
equipos, afectando la eficiencia de algunos componentes del Proyecto,
demorando algunas actividades previstas.

El detalle se encuentra en el anexo.

3.3. Pertinencia del Proyecto

El Gobierno del Paraguay mantiene como temas importantes de la politica
la promocién de hortalizas, el mejoramiento de ingresos y el
fortalecimiento de la competitividad internacional dirigidos a pequefios
productores.

El presente Proyecto lleva adelante el desarrollo de la tecnologia de
produccién de hortalizas, la capacitacion de los técnicos de investigacion y
extension, lograndose los primeros resultados. Por ese motivo, se considera
que el Proyecto es pertinente.
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3.4. Grado de Logro de los Objetivos.

El informe del grado de avance de las actividades del Proyecto se
halla en documento Anexo 1, y los puntos mas destacados es como sigue a
continuacion. |

3.4.1. Mejoramiento.-

En base a trabajos de mejoramiento genético realizados en el CETAPAR,
“se ha obtenido una variedad de tomate tolerante a la mancha bacteriana y
una variedad de melon de pulpa verde de excelente calidad, de facil
determinacion del momento de la cosecha, los que serdn difundidas previo
registro de dicha variedades. En frutilla se ha seleccionado una linea
sobresaliente con resistencia al manipuleo post-cosecha, la que
préoximamente serd liberada como un nueva variedad. Ademas, la variedad
de melén “Autumn Waltz” introducida por el Proyecto es muy cultivado
por los productores japoneses, esperando su difusion a los productores
lideres en el futuro.-

Por otro lado, en el mejoramiento del melon de pulpa rosada y tomate sin
resistencia a la mancha bacteriana, se estima que la obtencion de la
variedad sobresaliente serd en el ultimo afio del Proyecto. Es necesario
acelerar en lo posible la obtencion de sucesivas generaciones.

3.4.2. Manejo de Cultivo.-

Con respecto al tomate y el melon, se ha confirmado la eficiencia de la
utilizacién de malla media sombra y cobertura de suelo como una medida
contra las altas temperaturas para la ampliaciéon de la época de cultivo,
aumento de la productividad y el mejoramiento de la calidad. También se
ha desarrollado técnica adecuada de cultivo para el mejoramiento del suelo,
y la conduccién y la fertilizacion. Con respecto a la frutilla como una
técnica mejorada de la produccion de mudas se ha confirmado en la
pruebas de verificacion en el campo y en el IAN sobre la eficiencia de
protector contra lluvia, media sombra y vivero en altura. A este respecto
muchos productores han visitado y algunos han comenzado a utilizar esas
técnicas, técnicas cuyas eficiencias hayan sido comprobadas, son resumidas
en los Boletines de Técnicas de Cultivo de Hortaliza, y son distribuidos y
aplicados por los extensionistas y los productores lideres?-



3.4.3. Fitopatologia

Como importantes enfermedades de Tomate, Melon, Frutilla y Pimiento se
han deterninado la Septoriosis, mancha bacteriana, antracnosis, y la
fusariosis.- En la frutilla se ha verificado la aparicion de una nueva
enfermedad la Pestalotiopsisi sp. Y se ha aclarado su importancia en el

cultivo. El esclarecimiento de la ecologia de la generacion de estas

enfermedades importantes y la determinacién de fungicidas efectivas se
estd logrado con normalidad en el programa.- Estos resultados son
incluidos en el boletin de Técnica de Manejo de Cultivo de Hortalizas, y
son distribuidos a los extensionistas y los productores lideres, en algunos
casos han comenzado con la aplicacion en la practica.- Ademds, estos
resultados estan almacenados en base de datos.-

3.4.4. Entomologia

Como plagas importantes de Tomate, Melon, Frutilla y Pimiento se han
determinado los &caros, moscas blancas, trips, palomillas, pulgones.-
Acerca del esclarecimiento de la ecologia de la generacion y el estudio
sobre insecticidas utiles se estin logrando normalmente conforme al
Proyecto.- Los resultados son resumidos en el Boletin de Técnicas de
Cultivo de Hortalizas, y en la “Lista de insecticidas” y son distribuidos a
los extensionistas y a los productores - lideres, iniciando su utilizacién
concreta con muy alta calificacion.- También estos resultados estan
almacenados en base de datos.-

3.4.5. Difusion y Transferencia.-

En general su avance es normal. Se ha editado en doce series hasta ahora
Boletines de Técnica de Cultivo de Hortalizas, sobre los resultados de los
trabajos en los distintos componentes, siendo distribuidos y utilizados por
los extensionistas y lideres de productores, con muy alta calificacién de
parte de los involucrados. Se ha establecido dos parcelas demostrativas de
verificacion dentro del IAN, y seis parcelas en forma conjunta entre el
CETAPAR y el DEAG.- También se ha realizado en total cinco
‘Seminarios sobre la Técnica de Cultivo de Hortalizas, en la Sede Principal,
teniendo como profesores a los expertos de largo plazo, los expertos de
corto plazo y los contrapartes, capacitando a los extensionistas,
investigadores, y funcionarios de cooperativas sobre las técnicas de cultivo
de hortalizas.- También se ha realizado siete cursos de capacitacion técnica

dirigidos a los pequefios productores, y mas de diez cursos de capacitacion
segun los diferentes rubros.-
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Se observa igualmente un esfuerzo para fortalecer el relacioriamiento entre
el IAN, DEAG y el CETAPAR, elaborando en forma conjunta los
Programas de Actividades de Transferencia.-

3.5. Sostenibilidad

Mediante las tareas desarrolladas por los expertos y los programas de
capacitacion, la transferencia de la tecnologia a los contrapartes se estd
progresando con seguridad.- Los contrapartes ocupan las funciones de los
profesores en los seminarios de capacitacidn técnica, demostrando
solvencia.- Si pudiera asegurar los costos relacionados con las actividades
de los contrapartes consideramos que la Sostenibilidad serd mas alta.-

3.6. Impacto del Proyecto

A pesar de que el Proyecto aun se encuentra en el periodo intermedio de
ejecucion, pueden observarse efectos importantes logrados por el Proyecto.

1) La utilizacion de malla media sombra en Parcelas demostrativas en
tomate, y la producciéon de mudas de frutilla en altura.

2) Elaboracion y distribucion de boletines técnicos que estan siendo
utilizadas por extensionistas y productores fuera del area del proyecto.

3) La Variedad de Melon “Autunm Waltz” desarrollada en el componente
mejoramiento, el cual se ha difundido entre los productores.

-3.7. Necesidad de la adecuacion de Plan Tentativo Detallado de
Ejecucion (TDIP).-

Las actividades de los distintos componentes estan siendo ejecutados de
conformidad con el Plan Tentativo Detallado de Ejecucion (TDIP), por
consiguiente no habra necesidad de efectuar adecuacion del TDIP.-

4.- RECOMENDACION.-

(1) Fortalecimiento de las actividades de difusion

Las actividades de difusion del Proyecto, estin avanzando con
normalidad, mediante la colaboracion entre el TAN, DEAG y el
CETAPAR; es necesario para el futuro futuro la misma continuidad hasta
la culminacion del Proyecto. Para estas activ%dades de difusion es necesario
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mejorar los siguientes puntos para una transferencia mas efectiva de los
resultados obtenidos en el proyecto.

1) Las tres instituciones IAN, DEAG y el CETAPAR elaboraran un
programa anual, que sera aprobado por el Comité Coordinador
Conjunto. Para llevar adelante la ejecucion del Plan establecido es
necesario tener reuniones periodicas del Comité Ejecutivo y otras
reuniones segin sean necesarias.

2) Con la culminacion del periodo de mision del Experto en difusion
de Hortalizas de la DEAG, se deberan tomar medidas a fin de evitar
una disminucion en las actividades de los extensionistas del area de
horticultura.

3) Los responsables de la difusién de Hortalizas de DEAG estrechara
su relacion con [AN y CETAPAR para adquirir conocimientos
sobre las técnicas desarrolladas en el Proyecto.-

4) Se considerara a los responsables de difusion de hortalizas de
DEAG como contrapartes del Proyecto.-

5) En el CETAPAR, se fortalecera ain mas el sistema de actividades
de difusion

(2)El mejoramiento de los costos locales del lado paraguayo: El lado
paraguayo estd haciendo esfuerzos para asegurar en lo posible los costos
necesarios para las actividades del Proyecto, dentro de la dificil
situacion financiera.- Sin embargo, para la normal ejecucion de las
actividades del Proyecto es indispensable mantener dichos esfuerzos.

(3)Definir la promocion de cultivo de hortalizas dentro del Proyecto: se
define la promocion de cultivo de hortalizas dentro del Proyecto como
la asistencia para el mejoramiento de la calidad y productividad de
hortalizas a nivel de los pequefios productores y lograr la competitividad,
con el fin de contrarrestar la importacién de hortalizas de los paises
limitrofes .-

(4) Definicion de los “Productores Lideres” en el Proyecto: Son productores
con ganas de aprender nuevas técnicas de avanzada, con influencia
sobre los otros productores de la zona, reconocidos como tal por el IAN,
DEAG y el CETAPAR; estos productores tienen un amplio
conocimiento de la realidad agropecuaria del nacional.- En las
actividades futuras sera muy 1mportante la difusion de las técnicas
utilizables por los Productores Lideres.- |
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LABORATORIOS DE HORTALIZAS

@ ) @ BWEPHIH

@ EDIFICIO DE INVESTIGACION Y EVALUACION @ HBPHE - AE=H

® INVERNADERO DE MALLA PARA EXTRACCION DE SEMILLAS @ gz

@ INVERNADEROQ DE VIDRIO @ Hyzx=E

® INVERNADERO DE PLASTICO DE ESTRUCTURA METALICA ® #875XFvINIR
® CASETA PARA PRODUCCION DE MUDAS DE FRUTILLA A F IHT RV R
@ INVERNADERO DE CANO @ ENSXATNTA
® TANQUE DE AGUA 5y S

® CASETA DE GENERADOR ELECTRICO @ FEEHEIDE

@ CASETA PARA ALMACENAMIENTO DE COMPOST ® #PEE

@ CASETA PARA MOTOBOMBA ® HTHE

® RESERVORIO DE AGUA @ ok

® CAMPO PARA ENSAYOSPABELLON CENTRAL DEL IAN ® IAN A8

@ CAMPO DE ENSAYO ® ReHES

® WNACIENTE DE AGUA EN EL BOSQUE (PROTEGIDO) ® HEHEDHE






LABORATORIO DE HORTALIZAS
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(18)
(1 (2) (3) — (19) (4) (3)
8) (9) (10) (1) (12) (13) (14) (15)
LABORATORIO DE HORTALIZAS SR
(1) SALA PARA ENSAYOS DE REACTIVOS 0} RERER
(2) SALA DE INVESTIGACION DE ENTOMOLOGIA (@ AdERE
(3) SALA DE INVESTIGACION DE FITOPATOLOGIA (31 FerTEsE
{4) SALA DE INVESTIGACION DE AGRONOMIA (4] SRR
(5) SALA DE INVESTIGACION DE MEJORAMIENTO () HHEES
(6) BANCO DE SEMILLAS (6) BFEIAE
(7) DEPOSITO o
(8) OFICINA ENTOMOLOGIA @ RENES
(9) SALA PARA CRIA DE INSECTOS (9) EhEErs
{10) OFICINA DE FITOPATOLCGIA () mEFES
5 (11) SALA DE ENSAYOS Y PREPARACION DE MEDIO DE CULTVO U1 A B RRRE
R (12) COCINA 09 REE
(13) OFICINA DEL PROYECTO (17) Fe=sNEHH
(14) OFICINA DE AGRONOMIA (14) BT
(15) OFICINA DE MEJORAMIENTO (09 T
(16) DUCHA (6] T —
(17)BANO N L
{18) BANO (MY F) {48) pLe
{19) ENTRADA PRINCIPAL e T
EDIFICIO DE INVESTIGACION ¥ EVALLACION DF MATERIALES R - AR
. : ; {20] SALA DE AJUSTES DE MATERIALES n BEEHEE
{21) SALA DF INVESTIGACION a1 BER
SALA DE INVESTIGACION Y EVALUACION "(22) SALA PARA DEPOSITO DE MATERWALES (D HABEE
{23} ESTACICMNAMIENTO PARA VEHICULOS (13 AR
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