Annexe 73
Grandes hgnea concernant les communautés et la participation des habitants

1. Prmc1pes fondamentaux de la particxpatlon des habitants

Les prmapeq fondamentaux relatifs & 1’6 établissement, I'exécution et Iévaluation du
plan d' amenagemcnt des bassins de type partici'patif'de% habitants sont leé suivants:
L. Recherches une harmome entre les besoins des habltants et les objectifs du plan
damenagement des bassins. . '
2. Elaborer un plan damenagement des hassms ayant une msance suiﬁsante pour
' respecter la v1e des habitants et s'y mtegrer et sadaptant avec souplesse pour ce
qui est de lexécutlon ) . R

3. Respecter lee 1mt1at1ves des habxtants et les promouvmr .

1.1 est rare que les besoins des habitants et les objectifs d'un plan damenagcment
] | des bassins correspondcnt dés le depan Les résultats des etudeq sur les besoms
des habltants montrent que la pren'uere demande formulee par les habitants porte
- sur la refecuon des routes ou la constructlon de ponts et qu;l sagit donc
i gcncralemcnt de besoms; passifs en relatlon avec les mstallatlons Ces besoins ne
' dowent pas etre neghges de prime abord sous pretexte qu'ils ne correspondent pas
©aux intentions et aux objecufs du plan. 1i est nécessaire au contraire, de bien |
ecouter et ‘de bien comprendre ces demandes Et, sur cette base il est
o 1nd1spensable d‘obtenlr une comprehens:on sufﬁsante sur le fait que les lacs et les
' bassms sont les heux de vie des habltants que laménagement des bassms consmte |
a trouver une harmonie entre Ienvironnement de la région et e rnode de v1c des -
' habltants et que cet amenagement permettra damellorcr leur niveau de vie. Dans '
le cas oil ces pl‘lIlClpeS ne sont pas sufﬁsamment comprls par les habltants ceux ci
perdent toute motlvatlon pour part1c1per a I'etudc au PRA et nentrcprennent N
i aucune actlon pour élaborer d'eux-mémes le plan e ‘
2. En ce qul conceme lelaboratlon du plan des activités pour le plan d amcnagement'
Ty des bassms il est necessalrc de préparer un calendrier agncoles portant sur les
~ travaux cffectues quoudlennement par les habltants dy mtegrer des cerémomes '
te]les que la CerODCISIOH et les secondes funerallles (famadlhana) dmtrodmrc les '
composants des act1v1tes selectlonnees par les habltants dans ce calendrler et
- délaborer un programme global des acuwtés Par alllears pour ce qui est de
_ iexecutmn des travaux, une attltude souple vis-3- -vis des modlﬁcatlons du
programrne en. fonctlon des changements des conditions naturclles et des
' 'condmons sociales, est en outre requise. '

3. Test nécessalre que les ONG en tant qu organes destmcs a facﬂlter les operatlons |
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en site, ne proposent pas leur opinions personnelles aux habitants mais au
contraire, fournissent des recommandations et créent un 'environnement propice
pour que Jes habztanls puissent donner leur avis de leur propre mmauve Il existe
en effet, dans les v:llages une socrete villageoise fermée, pout laquelle les

‘membres des ONG sont des étrangerﬂ; Il est donc souhaitable de prendre en

cons1deratron les mentalités des habrtants des regrons et de respecter leursV

. mltmtwes

Points & prendre en consrdel ation

. Ident1ﬁer qufﬁsdmment les besoins des habxtants A -
"« Modifier avec souplesse ct promptrtude le programme dexécutlon des aetlvrtes ;

~ afin qu'il corresponde 4 la vie des habitants : _ . : _
*» Tenir compte du fait qu il sag1t dune socrete v1]lage01se ferrnee et que les
habitants ne font pas conflance fac1lement '

Roles des habltants de la régron des ONG et du rmmstere des Eaux et Forets St

I_es habrtants de la reglon les ONG et le mmlqtere des Edux et Forets (y comprrs les

experts de la J ICA) auront respectwement les responsablhtes et les roles suwants

1.

_ Les habltants de la region sont les prmcapaux acteurs du plan et de lexecutlon des
- activités. . ; : SR e L T R
" Les habltdl'l[S de la reglon forment les membres du cormte damenagement des
: bassms versants et gerent ce com1te pnncrpal orgamsme dexecuuon des
: acmqtes : o L TR e e e e
Les ONG fac111tent sur place les actlvrtés de type partlc1pat1f des hab1tants et
fourmqsent leur arde et leurs recommanclatrons dﬁl‘l que ces dermers plamﬁent et
: executent d'eux memes les actrvrtes . ; - '

Les ONG Jouent egalement le role de coordmateurs pour les pl‘O_]etS de type

: partlcrpanf des habitants.

le rmmstere des Eaux et. Forets (y compns les experts de la }ICA) fourmt -

. globalement les d1rect1ves et superv1se les actwrte&. du plan d'amenagement des

i bassms de type paﬁrcrpanf des hab1tants et a pour role dapporter outre une arde

ﬁnancrere un soutlen lateral tel qu une ass1stance techmque par exemple en
fonctmn des besoms ' L ' '

. Les habrtants de la reglon danq la phase preparatmre servant 3 l etabhssement du:'
plan des actmtés seront lorgamsme prmmpal pour determmer la mtuatron"
f-"actuelle du vrllage analyser ses problemes et d1scuter des solut1ons real1sables a .'
"apporter Lors de lensemble de ces travaux preparato1res les hab1tants
""rechercheront et analyseront les problemes selon leurs faeons de penser o
: _:'Lpersonnelles et proposeront des mesures reahsables en fonetron de leurs propres' '




moyens. D.ans le cas ol des solutions s'avérent insuffisantes si elles sont réalisées
uniquement par les habitants, ceux-ci étudieront avec quelle aide extérieure le
probléfnc‘ pourra &tre résolu ef, dans ce cas, ce qu'il% poUrronl eux-mémes prendre
en chargjc (la main d’ceuvre par excmple) Par ailleurs, les habitants sont
également le prmmpal orgamame lors de l'exécutlon des activités. 11 est
indispensable que les hab1tant% aient une attitude pomtlve durant la totalité du
':procédé et il est donc nécessaite de fournir une alde pour les encourager dans ce
sens. o . . :
Un comlte d amenagement des bassms versants sera forme en vue de l'exécution
© des act1v1tes au stade de lélaboratlon du plan des act1v1tes Sl I'idéal serait que le
comltc d’amendgement des bassins versants se charge de l’étabhssemcnt du pldn
‘il est en reallte impossible que les habltants procédent a cet étabhssement s'ils
- n'ont pas sufﬁsamment compris les methodes des projets de type part1c1pat1f des
habltants Pour ce faire, le comlte damcnagement des bassms versants devra étre
créé lors de la dernidre etapc dc r etabhssement du plan ou au debut de lexecutxon
-'des activités. Ce com1te est charge de prendrc les demsnons d'aménager et de
mener a bien lexécution des act1v1tes A cet effct les grandes hgncs concernant la
compos1t10n du cormte amm que Ia sélcctlon de ses d1r1geants et de ses membrcs
- sont mdlquees au paragraphe 5 dans les ”Orlentatxons pour lexecutmn du plan
o’ amenagement deq bassins de type partlc1pat1f ! ) _ o
. Les ONG ne dowent pas, lors des reumons telles que Tes atehers & etablis%ément |
i du plan forcer les habltanls a adopter leurs opmlons ou effectucr des proposmons
' scrvant leurs mtentmns propres Ces orgamsatmns dowent en conservant a l'esprit

<o le fait que ce sont les habltants qu1 ccnnalssent le mleux lcur reglon s8¢

_ 'conccmrer aﬁn d'élever le degre de mouvatlon des partlc1pants et Jouer un role de
dynam1sat1on pour un echange d oplmons ]uste et equltable entre les habitants.
Lors de l'exécution des act1v1tes les ONG se chargeront de preparcr et de fourmr

les matenels et Ies equnpemcnts a savo1r semences, plants d arbres et outils entre o

‘ autres en cooperation avec le cormte d' dmenagement des bassms versants et les
‘habltants part101pants Par aillcurs une asmstance techmque et une a1de par
recommandatlons sera effectuce durant le procede dcxecutlon et des experts
_ "seront depeches selon les nccessucs o o
5. Le mm1stere des Eaux et Forets en foumlssant des dlrecuves et en controlant les
IONG est chargc de la gesnon et de ia supervmon globale des actmtés de type
: part1c1;)at1f des hab1tants Par a1lleurs il fournit non seulement des conseils ala
2 demande des ONG mais prend egalement des mesures necessalres selon les

- besoms en dlrigeant par exemple d1rectemcnt les habitants.

Pomtq ii prendre en con&deraﬂon '
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. Rc%pccter les coutumes des habitants de la région et procéder aux projets en
suivant leur rythme de vie.

* Les ONG doivent, d'une part, tout en respectant lcs besoms des habitants,

_ rechercher sans se laisser influencer par eux, les points communs de ces besoins
avec- lamcndgemcnt des bassins versants et laisser les habitants dec:dcr si des
solutions peuvent &tre apportées selon leurs propres moyens.

 Les ONG et le ministére des Eaux et Foréts devront coopérer afin de trouver des

_ solutions en cas de demandes excessives par les habitants ou de malentendus.

L B _ 3. Démulement de 1’ tabhssement et de lcxccuuon du plan damenagement dcs

- 'bassms de type pammpatlf des habltants ‘ . .
Le plan d‘amenagement des bassms de type pamc1pat1f des habltants sera ctabll et
' ‘ . exécuté selon lordre sulvant '

Explication i ... aux .. -. oOrganismes
gouvernementaux concemés LT

Explication des pnncapaux ob]ectlfs dc l'élude et des
méthodes aux habitants -~~~ : :

Séléq:tion dés",fc‘)yér_s participants

., . Elaboration de la carte des ressources -

, :¢'-::. Sy e e Procédé de préparation du plan

5 S R AR I Analys;édes':pi;o:t)lémgs..e:t lSOll_l‘li()_l.]S i

Détermination des priorités des solutions

S0 | Puablissement du plan des activités

P B st b Elaboration de laéaﬂcd‘aqtiqn'

Réalisation d'un calendrier
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Travaux prépasatoires pour plan ¢t exéeution A

v

Orgamsauon dn comité ctaménagcmem des
bassins versants :

Collecte des informations

3

Détermination du site des activités

v

Contrat avec les habitants . Procédé d'exécution du pian

v

Etablisscment de la méthode dassistance
technique . . . - . . :

Approvisionnement en matériels et équipements

Mise en pretique et diffusion

v

Cours de formation technique

v

Mise en pratique et diffusion - S T
" ¢ o : . L R | Evaiuétipn. du plan .
Evaluation e o PO A

4 Onentatrons pour Jl elaboratlon du plan d'amenagement des bassms de type
part101pat1f des habltants ' '

4-1 Expllcatlon aux orgamsmes gouvemementaux concemes

Des vrsrtes de cour’t0131e et des explrcanons sont donnees aux prefectures aux

cornmunes rurales et aux fokontany dans lordre su1vant e . '

1. :'Effectuer les v1S1tes de court01s1e et expllcatlons dans lordre hrerarchlque é
B savorr en commenganl par les prefectures, sumes par les communes rurales purs

:par les fokomany L _ _ S

2. Dans les prefectures et les communes rurales exphquer aux prefets et aux
' responsables des services et des directions concernées les principaux objectrfs de
+ I'étude et son plan et demander feur coopératlon

3. Lors des visites, notamment aux chefs des fokontany, demander aux dlrecteurs

~ des communautés rurales ou i leurs representants d'accompagner la mission.
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Points a prendre en considération _

o le pcrsonncl de contrepartic ainsi que celui des ONG 'lccompagnera la mission
lors des visites de courtoisic ct des expllcatlons

+ Dans les préfectures, des assemblées des directeurs des communautés rurales
ayant licu perlodlquement procéder aux explications en profitant de cette
occasion.

* Lors des exphcatmm effectuer la proposmon du p]an d'étude, pre%entcr les
membres des ONG, proccder a un echange de questlons et de réponses sur
letudc et s'efforcer de bien falre comprendre le pian aux organlsmes

gouvemementaux CO[ICC!' nés.

4-2 Expllcatlon des prmc1paux ob_]ectlfs de létude et des méthodcs aux habltants '

Les explrcatrons aux habltants des v111ages objets des activités seront effectuces selon

la méthode suivante. ) : ‘ IR L

1. Rassembler les h'\brtants SUr ordre du chef de fokontany (présrdent) ou du comlté

' vxllagems e et -

2. Exphquer au chef de fokontany avant de rencontrer les. hdbltdn'[b et blen lur fdll‘e

. comprendre les Ob_]CCtlfS des actmtes . . L

3. Lorsdela reumon dexphcatlon aux hdbltdnts etrc accompagne du dlrecteur dc la
. 'communaute rurale ou de son representant i .

4. Utlhser certams procedes des 1llustrat10ns par exemplc pour rmeux fa1re
| 'comprendre les méthodes des pl’O_]etS de type partw;patlf des habltants

- Pomts a prendre en consrderatlon '

* Décider dun calendrler prevoyant sufﬁsarnment de temps pour la reunu)n

dexphcatlon aux habltants et dec1der des heures de ]a reumon sans porter o

prcjudlcc a leur style de vie.

. Falre en sorte que les mformatlons sownt transmrses a tout lc v1llage en' :

_ afﬁchant le programme chez les eplcrers par exemple _ e '
s Etant donnc qu 11 cst rare que tout sort comprrs et que des relatrons de conﬁance :

= smcnt etablres lors des reumons dexphcation agrr de fagon é obtemr la a

conﬁance des habltants dans les actrvrtés de tous les Jours f' o
e Ecouter les besoms les plus proches et les plus pressant% des habrtants S
e Montrer du respect aux anc1ens et aux personnes agees - EE
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4-3 Sélcction des familles participantes

La sélection du nombre de foyere participants sera cffecluée sclon les critéres suivants.

1. Les villages étant composés de plu‘;leurs hamcaux sélectionner des foyers
. participants vivant dans chacun des hameaux. _

2. Procéder 2 une sélection sans pencher excessivement vers une classe socio-
' economlque spémfique que ce soit la classe aisée, la classe dcfavorlsée ou la
~classe moyenne. ' . :

3. " Respecter les de‘thlpatl()nS spontanees et obtenir la pam(:lpatlon des anciens, des

chefs des hameaux et des maitres d' école, etc, '

4. Inc1ter les femmes a pamc1per effectivement.

5. Le nombre de foyers participants sera de 50 au minimum par fokomany
Pomts a prendre en cons1dcrat10n : ' . Do
e Pour la selectlon des foyers partlclpants obtemr la pamclpanon du chef du
e vxllagc des anciens, des chefs des hameaux et des maitres decole ctc qm
_ connaissent bien la situation du village. : :
. Prendre pour crltére les indices suivants afin de pas selectlonner des paI‘tICIPdntS
' selon leur appanenance a une classe soc1o cconomlque spcmﬁque (pour les
" détails, consulter le Rapport d'exccutlon de I'étude de type participatif des |
habltants) ' L ' ST PECRINE
- SuperﬁC1e de Ia proprlete en nz1ereq
R superﬁcxe de la propnete en champs : S
' -superﬁme de la proprlete en bomement d eucalyptub :
- -nombre de bovins possédés . e L
e Les ONG proccdcront umquement aux exphcauons sur les crileres de selectlon
“ des foyers partlmpants les travaux de selectlon ctant ctfectues par les habltants
“eux-mémes. ' ' :

: 4 -4 Elaboratlon de la carte des ressources ' , _
' .L'élaborauon de la Cane des ressources correspond i une vxsuallsatlon sur carte par .
- des travaux effectués en commun par les habltants de lutlhsatlon actuelle des sols et _
. dcs rcssources naturelles du v1llage En fourmssant une matiére prcmlcre pour
: lanalyse des problemes elle permet donc de créer une prise de consc:iencc commune |
) entre lcs pamc1pants en mettant en commun les mformatlons détenues par chacun

163




1. - La carte des ressources st élaborée selon la procédure suivante. _

@ Les ONG préparent au preaiable une carte de base comportant les principaux
éléments tels que routes, rivieres, lacs, montagnes ou autres, en prenant pour
référence les cartes ou Jes photographles aérienncs existantes.

@ Les habitants 1nqcr:vent leur emplacemcnt actuel sur cette carte de base.

@ En prenant pour repére les principaux éléments et lemplacement actuel, les
habitants collent dcs dutocoilants comportant lﬂlustratlon de ponts, écoles,
lieux de culte, c1meueres hameaux marchés, etc. Ce

@ Iis indiquent egalement les ressources naturelles telles que ics ressources en
eau, les riziéres, les champs, les foréts naturellcs les foréts drtlﬁuelles et les
lieux de peche _ S S . _

2. Les travaux de repérage par autocollants 111ustres 1nd1ques ci- dessus ne sont pas
effectués par des habltants spéc1ﬁque9 mais en commun, selon une altemance
entrc les habitants. - po L s : ,

3, Les travaux délaboratlon de cette carte sont effcctues dans un heu pubhc eco]e

' ou lieu de culte par cxemplc s ' '

Pomts a prendre en con31dérat10n o Sl A e T _
+ Dans la plupart des cas, l'élaboratlon d‘une carte 1llustree est une premlere '.
expenence pour les habltants et les hesntatlons etant nombreuses au départ il est
souhaltable de fourmr des recommandahons mluales e :
. Sl lcs partlc:lpants dans leur ensembie ont une attltude negatlve inciter lc chef du
vﬂlage ou le chef du hameau 3 cffectuer lcs travaux oua parler |
-' . In(:lter les femmes a pamc1per ou i parler
: 4 5 Analyse des problemes et solutlons

5 Lanalysc des problcmes et les solutlons k! apporter comlste en une sene de travaux

: qm v1sent a clanﬁer la dlfferencc entre la 31tuat10n passee et actuelle des ressources

o naturellcs et a réﬂech1r sur lutlllsatlon des aols ar avemr

- L “Les travaux sonl cffectues dans lordre sulvant mlsc a _]our des problemes —>
"anaiyse > solutnons et methodeshadopter _ e e

2. Ld mlse A jour des problemcs con51ste a drcsser ia hste des problemes relanfs aux
- rcssources naturelles en prenant la carte des ressources pour rcference _

" 3. Lors de lanalyqe des problemes rechercher ia cause de ces problernes et d1scuter

L Ede ces causes ' ‘ R _

4, :'En ce qui conceme les pr1nc1paux problcmes analyser les rapports de cause i

- effet et étabhr une genealogne des problcmes '

5. Pour les solutlons et les methodcs a adopter echanger les experlen(,es dans le cas
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ol les habitants ont déja pris des mesures pbur pallier au probleme et, pour les i
problemes pour lesquels les habitants n'ont pas d'cxﬁérience, procéder a un
échange -d'opinions afin de rechercher la méthode a adopter pour résoudre le -
- probleme A l'avenir. - ' o
6. Les solutions et les methodes dowent étre en principe des méthodes pouvant étre
mises en prathue par les habitants eux-mémes. |
Pomts a prendre en COHSIdelahOH o L :
.. Au cas ol seuls certains p'xmmpants prennenl 1a parole, fourmr aux participants
plus réservés l'occasion de s'exprimer.
. Respecter les oplmons émlqeq par les habitants. _
- * Au cas ol des solutions ou des problemes ne pouvant étre resolus umquement
. par les efforts des habitants sont proposes étudier le type de support extérieur &
apporter pour que les habitants pulssem agir d'eux-mémes.
* Les habltants ayant tendance a voir les bénéfices immédiats, sans penser aux

avantages & long terme, donner des dlrecuves pour montrer une vision plus -
large o '

- 4-6 Détermination des priorités des solutions

En ce qui conceme les soluuons reahsables ayant été dlscutees ]ors de l'anatyse des
problemes un ordre de priorité sera donne aces solutlons en tenant compte des pomts
sunvants_ _ R
L _Prendre dument en cons1dérat10n le pomt dey vue de 1 amenagement des bassms

2. Fa1re comprendre qu'il exxste des limites de temps : _ : .

3, Les ONG doivent faire en sorte que les habitants puissent trouver deux memes
- les beneﬁces quils pourront tirer des relatlons entre leurs besoins et les objectlfs
delamenagemem des bassins. - 3 : S :

4. Determmer Ies priorités par des dlscussmns entre les habltants, ces pnontea etant

ensuite décidées par vote A la majonte

Pomts a prendre en c0n31derat10n SR R : S

- .' .. Au cas ob des solutlons a des problemes con31derablement eloxgnés des ObjCCtlfb _

. de lamenagement des bassins, ou encore depassant largement Ies. capacnes

dexecutlon des habltants, ont été ch01s1es parrm les priorités les plus elevees
lONG devra comger sa trajectmre S v SR

. Falre comprendre en permanence aux habitants que ce sont eux qui se

. chargeront de lexecunon du plan. ' '

f4'w7 Efabitisisement' du plan des activités -
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Etablir un plan des activités en prenant les hameaux comme unit€ de base.
Ftablir un plan des activités réalisable par les habitants eux-mémes.
Etudier les techniques applicables et les méthodes de travail.

ha i S

Indxquer les divisions en trois catégories: haute, moyenne et falblo des priorités
dexecutlon des activités selon leur correspondance avee les besoins des habitants,
5.  Dans le plan des activités, mdlquer le volume des prmc;pales activités, la
perlode, les orgamsmes et les hameaux dexecutmn ainsi que les techmques
" applicables. - ' ' ) L '

-Points 2 prendre en considération _
. Temr compte du fait que 1es activités ont tendance a prondre une envergure
excessive car lo% habitants ne peuvent imaginer comment le plan des activités
sera concrétement réalisé dans la vie quotrd1enne '

* Prévoir sufﬁsamment de temps pour les actmtes qu1 r1squent de prendre une

envergure excessive du fait que les habltants nont qu'une faible expenence en o

: mauere de réalisation programmee dun pro_let specrﬁque et ne sont donc pas - |

E habitués hces act1v1tés ' s .‘

..' Si le plan des actmtes est trop 1mportant il oa_]OUtG aux actmtés de la v1e'

o quot1d1enne et aux travaux agrlcoles des habltants et le procede d'exécutron des
aetmtes dev1ent trop serré La motlvatron des habltants d1mmue alors et lec; ’

[ acnwtés ne gont pas reahsees ou les travaux sont néghges Dans ce cas, ilest

necessaire de proceder a un amenagement du plan des activités, en 1nd1quant par :
exemple les prlorrtes et d'effectuer unc selection concentrée avec un plan
_comportant umquement 1es elements les plus 1ndrspensables : '

;4 8 Elaboratlon de la carte d‘actron R . R PR
B L'élaboratron de la carte d action correspond a une v1sualrsat10n sur carte du plan des : _

' dctmtes elabore comme 1nd1que ci- dessus et a pour objecuf de creer une pnse de

"conscrenco commune entre les habitants. T A ‘

1.'_' La carte d‘actlon est elaboree selon la procédure survante IR
(D Les ONG preparent au prealable une carte de base comportant les pnnmpaux
élements tols que routes r1v1ére~;, lacs montagnes r1z1eres ou autres, en
prenant pour reference la carte des’ ressources e _ e
® Les habltants col]ent des autocollants 1llustrant les actions du plan des
_' "jj activités sur cette carte : R T
2. "Les travaux de reperage par autocollants 1llustres mdrques ci- dessus ne sont pas
: 'effectués par des hab1tants spec1ﬁques mais en commun selon une alternance
o : :_ entre les habitants

3. Une nouvelle carte dlfférente de la carte des 1eSSOurces est alors elaboree R
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4. Les travaux d'élaboration de cette carte sont effectués dans un lieu public, école
ou lieu de culte, par exemple. .
5. Etant donné qu'il s'agit d'activités effectuées avec les hameaux comme unité de

base, les travaux sont entrepris par une aitcmancc des habltants par hameau.
Points & prendre cn con51derat10n

* Procéder aux travaux de collage en reconflrmani les actions du plan des activités -
at les autocollants illustrés, = R _ ST |
o 11 est également possible de coller les autocollants ilustrés des actions sur la |
carte des ressources mais il est préférable d'utlhser une autre cartc pour éviter les
malentenduq sur les 1llustrat10ns ou les confusmns qui peuvent fac1lemcnt se
prodmre N e -
“i » Les habitants ayant deja eu l'expérience de réaliser la carte' des ressources, les
travaux peuvent étre effectues relativement facilement.

. Les ONG comme dans le cas de la carte des ressources sont la pour fac:ltter e
travall des habltants '

| "4 9 Réahsatlon d'un calendrxer

L. - Réaliser un calendrier donnant la prionté lhlstorique des travaux agrlcoles et

o aux céremomes dela v1e quotldzenne (c1rcor101510n famadlhana)

2, Introdmre les prev131ons du plan des actmtes sur le calendrler

3. Reahser un calendner representant le plus grand commun dmseur de la vie
' 'quotldlenne des habitants. ' : ' '

.Pomts a prendre en cons1dcrat10n : _
. Les pénodes proplccs a lmtroductlon du plan des act1v1tcs sont pcu nombreuses

B car des travaux. agncoles sont effectues a tout momcnt au cours de I'année.
- Les travaux agrlcoles ont lieu 2 a des perlodes différentes selon les hameaux et les 3
' fam1lles un ca]endncr reprcsentant lc plus grand commun d1v1scur dmt éire
reahse en tam que norme Sl P (o _
. S efforcer de réallser un calcndrler ayant une marge sufﬁsante du pomt de vue_ '
temps ' R

50 Onentatlons pour lexecutlon du plan damenagement des bassms de type
part1(:1pat1f '

 5-1 Travaux preparato1rcs pour 1 executlon

Lors des travaux preparatmrcs pour lexccullon outrc les VlSlteS de court0181e et les
expllcatlons aux orgamsmes gouvemementaux concemes ainsi que les reumom de
début des act1v1tés des ONG 1dent1ques a la période détabhssement du plan, un plan

detalllc d'exécution du pian portant sur la mamére de faire progresser les activités, le
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calendrier des activités et sur Forganisation de gestion des actwnth sera réalisé selon

les élément‘; suivants.

L.

Les ONG proposent la mamerc dont les activités devront progresser et d01vcnt
obtemr une comprehcns:on et I'accord suffisants des habitants.
Le calendrier de chacun des projets pour les trois mois  venir est elaborc un mois

- al'avance. La réalisation de ce calendner est répelee tous les trois mois.

I'organisation de gestion des activités est établie en collaboration entre le comité

: d amenagemcnt des bassins versants représentant les habltants et les ONG. -
- En cas de longuc perlode de suspensxon entre Félaboration du plan et sa

. réalisation (plus de 2 mois), organiser une réunion de révision du plan

Points a prendrc en con51dératlon

’ Donncr la plus grande prlonte au calendrlcr de la vie quotidlenne dcs habltants _

i et démder d'un agcnda concret.

.. L‘agenda détaillé par semame est decxde a chaque foxs par les ONG en’ ajustant

avec les habitants pour les travaux en site. BRI Sl :
. Creer une organisation permettant de transmettre les mformauons telles quc les'
datcs de debut des activités par exemple au plus grand nombre d habxtants :
. Au cas ol plus dc deux m01s se sont ecoules entre lctabhssement du plan et son '_ _
executlon procéder a une reconﬁrmanon du contenu et des methodes du plan_
des act1v1tes et, aﬁn délever les motlvanons pour lexccutlon des act1v1tés, ‘

orgamser une réunion de rév1s10n PRA qui fournit de bons resultats
. Crccr un systeme dc soutlen aux ONG par le rmmstére dcs Eaux et Forets

52 Orgamsauon du comlté d aménagement des bassms vcrsants

Le comzte d amenagement dcs bassms versants cst orgamsé conformement aux pomts

suwants

5.

.'.-"_VUn comué d'amenagement des bassms versants sera orgamse par fokontany _

" Pour ce qu1 est des, mcmbres du comlte un representant du hameau et un habltant
“ au rmmmumypamc:lperont s o S 3

- Le coxmtc sclccnonnera son prcs1dent pmm les représentants ct les habltants de
:'_'_chaque hameau e e L e -

. Le com1te comprendra un v1cc—pré31dent un sccreta1re un comptable et un
: responsable de la gestmn des matenels et equ1perncnts '

La composmon ‘du comité sera la plus sxmple poss1ble '

Pomts a prendre en con31dérat10n e

: e Le comlte etant lorganmatlon la plus elevee dotee du pouvmr de dec:smn il est .
1mp0531ble d‘ex1ger la partzclpauon a cc c0m1te mals 11 est souha1table quc les '
e membres en %01ent elus dans chacun des harneaux
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* Le comit€ est égélcment un lien essentiel entre les habitants et les organisations
extéricures (ONG, ministére des Haux et Foréts, orgénismes gouvernementaux
conccmé.s) '

~* Le président du comité est élu sclon la volonté générale des hdbitdntb La
méthode de sélection de ce présadent par élection ou cooptation, st choisie sur
proposition des habitants. e T

* }l est souhaitable, du point de vué de lefficacité de l'exécution que-'ia

- composition du comité soit effectuée par hameau plutot que par pr0_|et

*Le comite fonctlonne en cooperatlon avec les structures admlmstratlves L

e Lors de I’ organisation d’un comité, il faut rcspccter les coutumes sociales de la
- région. '

53 Collecte des infbi’mations

Afin de proceder a lexccutlon de chaque pl’Ojet les mformatlons suwantes seront
ollectees aﬁn de serv1r de donnees de base. I

1 Techmques tradltxonne]les actueliement utxhseeq par les habltants

2. Problémes des techmqucs tradxtlonnelles et leurs solutlons L

3. Besoins en nouvelles techmques S
: Pomts aprendre en considération ' L : S o
- » Les mformatlons sont collectees par les mformateurs cles d’aprés les enquetes
e verbales aupres des hab1tants et les mterwcws de groupe durant les atellers _
* Par allleurs si des techmques ex1stcnt deja une obscrvatmn sur le terraln doit
absolument etre effectuee ' o '_ " _ S L
. Ces mformatlons servxront dc matlcrc premlere pour letablisSemeht des -
7 methodes de Iassmtdnce techmque et [étude des techmques a apphquer et
e methodes d’mtroductlon pour chacun des pI’OjetS '

. 5-4 Détermination du site des activités

Lc sue dcs act1v1tes est determme selon les quatre pomts cssentlels su;vants

1 Selectlon d'un empiacement approprle du point de vue geographlque et des
conditions naturelles _ _ - : B

2. Identifier la proprlete des terrams et les droits’ des sites candldats pour Ies

' -:"act1v1tes BT TE PRI . . _

3. _Ch0131r un emplaccment adapte pour la dlffusmn des techmques ol les habxtants

o peuvent se rassemblcr tacilement.

4. Procéder absolument al obscrvatlon de lemplaccmcnt avec des habltcmts
' Pomts a prendre en conmderatlon '

e Faxre choxsn le site canchdat pour les act1v1tcs par les habitants.
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~« Déterminer s'il s'agit d'un terrain public ou privé, les ambiguités au sujet des
droits de propriété devenant par la suite une cause de conflits.

5-5 Contrat avec les habitants

En cas d'exécution d'un proyst de type participatif des habitants, un contrat comportant

les procédureq et ayant le contenu suivant sera conclu avec les habitants.

1. Les ONG joueront un role central dans la préparation d'une plopos1t10n de contrat
orlgmal sur * laquelle -le  ministére des Eaux et ~ Foréts fournira des

| *recommandatlons et des dlrectxvcs g .

. o 2. Le contrat sera tradult en langue malgache, prescntc aux habltants ct sera

' i conmdéré comme -document ofﬁc1ei apres avoir obtenu l'accord de ccs dcrmers

3. e contrat sera signé par trois parties le chef du fokontany represcn{ant les

" habltants le chef de la D1recuon de la Foret d'Antananarlvo du mlmstere des

Eaux et Forcts et le representant dcs ONG.

4. Le contenu du contrat sera elabore Y tout moment sur accord dcs trms parties A

Pomts a prendre cn cons1deranon o

L. Un exemplc du style de contrdt est prcscnte dans le rapport dexecutlon dc _
Ietude de typc partlclpatlf des habltants et il est nécessalre dc falre comprcndre =
aux habntants part1c1pants les trons pomts su1vants au minimum., e
0 Qu ils dowent falre des efforts pour dlffuser les techmques qu 1ls ont apprlses
® Quc les matenels et équlpcmcnts foumls appamcnnent 21 tous et dowent étre

gcrcsen commun B I IR L B

@ Que lcs scmences dcs arbrcs plantes ramassées gracc a !cxecuuon dcs |
act1v1tcs dowent ctrc dlstrlbuecs gratmtcmcnt aux pcrsonnes qm le :

ouhaltent T R P P , R
v Lc contcnu du contrat dcvra ctre sufﬁsammcnt compns par lcs tr01s partlcs pour
- accord ' ' ' '

5 6 Etabhsscment dc la methode d'asmstance techmque

La methodc d‘assnstance tcchmque sera dé01dée par prOJct en pr1nc1pc conformémcnt
auxpomtssmvants R DL B R
L. Clarlfler s les techmques trad;tlonnelles cx1stant depms 1ongtemps ct diffusccs
_ _ " dans la reglon seront amcl:orees ou 51 dc nouvcllcs echnlqucs seront mtrodultcs

S | o 2 __Pour la methode dasmstancc verxﬁer si les techmmcns appartenant aux ONG
| ‘ seront sufﬁsants ou 311 est nccc%salre d‘aV01r une aldc techmquc dcxperts

3 _cxterlcurs S

3. Pour ce qu1 cst des techmqucs dppllquecg cllcs seront mlses en placc aprcs avon‘

P 6t sufﬁsamment exphquces au_comité daménagcment dcs bassms versants ct
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aux habitants et tout ¢n fournissant des conseils i ces dernicrs,

4. Mettre en place un systéme permettant de recevoir & long terme une asmstance et
- des directives techniques.

5. Procéder A une assistance technique en faisant observer des sites avancés,
Points & prendre en considération

* Pour les projets pour lesquels le personncl des ONG ne pcut fournir une
'ass;stan_ce technique, les ONG demanclelont, sous leur 1csp0nsab1]1te, une aide
technique aux organisations appropriées telles quec les laboratoire‘; et
' ctabllsscmcnts nationaux dc recherche, les organismes gouvemementaux les

. consultant% privés, ete. . . o _ '

* Les ONG fourniront les exphcations nécessaires aux experts extérieurs sur la

: 31tuat10n réelle du v;ilage et une obscrvahon en site sera effectuee

» Btant dorme que les experts exterleurs entreprennent une supervmon techmque :

~ durant une perlode limitée, - les ONG  seront chargccs deffectuer cette _'
supervxswn de maniére contmue par la suite. Par allieurs pour ce qui est du

- suivi des directives techmques concernant les travaux agrlcoles, il est possﬂ)le :

- d'obtenir l'aide du respon%able du Programme Natlonal de Vulgarisatlon

Agrlcole (PNVA) du ministére de I'Agriculture. o E _

* * Les informations et les echanges d' oplmon entre hab1tant9 apres Iobservatlon de .:
“ :sues avances executant le mcrne type de projet sont efﬁcaccs pour dmehorer Ies'_f -
- mot1vat10ns dc partlmpatlon ainsi que hmage des act1v1tes |

5 7 Approwsmnnemcnt en materlels et equlpements

1. Les matenels et eqmpcments nécessaires au pro;et sont en pr1nc1pe fournis par les

GUONG. e e |

2. Les ONG ] entretlennent avec ie comité d' amenagement des bassms versants pour

_claborcr un devis sur 1es matériels et equ1pcments necessalres et sur leurs
quantltés _ : St S ‘ .' o

3. f_En ce qui conceme ]e devis sur les matenels et equlpcments les ONG et le
, :mmlstere dt:9 Eaux et Forets etudient 1nd1v1ducllcment les possﬂ)lllte% d'achat

4 La. dlStI‘lbuthIl des semences et des plants d‘arbres aux habltants est effectuee

_pubhquemcnt dans un etabhssement publlc comme une ecolc ou un heu de culte.
Pomts i prendre en con51derat10r1 o o o L
.« En ce qui concerne lachat des semences et des p]ants d‘arbrcs étant donne qu 11
 faut compter avec la perlode de recolte ou celle requise pour la croxssance des
piants il est nécessaire de procedcr de mamerc plamﬁee a 1avancc en faisant
-~ des reservatlons au préalable, par exemple '
* Pour ce qui est des quantltes de plants d‘arbres dcs dlscussmns sufflsantes
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devront avoir lieu avec le comité d'aménagement des bassins versants et les '
habitants afin d'éviter que des problernes ne se produisent par la suite.
» 1l est nécessaire de bien faire comprendre aux habitants que les plants d'arbres
(en particulier les arbres fruiticrs) doivent &tre plantés dans des endroits
approprres |

. Les matéricls comme leq arrosoirs et les pelles sont controles en commun.-

« La distribution des semences et des plants d'arbres dans les endroits publics

: augmente le sentlment d'égalité entre les habrtants

5-8 Cours de formatnon technrque

Des cours de formation seront orgamses conformemem aux points survants aﬁn de

faire apprendre les technrque% et de procéder a lentramement prathuc des habltants

part1c1pants pour chaque projet.

1.

Les cours de formatron technrque sont effectués separement sous forme de
rsémmalres et de demonstratrons pour chaque pro_}et '

Durant les sernmarres, on utrlrsera des objets permettant aux habrtants de
-'comprendre faerlement par vrsuahsatron sur carte exphcatwe componant des
- '1llustratrons et des pornts essenuels sur paprer les dlrectrves techmques etant
" donnéesoralement i S T T e
. Les demonstratlons sont une rmse en pratique pour expérrmenter reellement les
= teehmques enseignees lors des sémmalres Les sémmarres dorvent absolument

&tre suivis de ces clemonstratlons T

Pomts a prendre en consrderatron

e Les cartes cxpllcatlves utlllsees pendant les semmalres dorvent etre élaborees en

]angue malgache et conservees par la smte par un habrtant un rnembre du ":
comlte d amenagement des bassms versants par exemple et dorvent pouv01r étre

consultees a tout moment selon les besoms Par axlleurs elles peuvent etre

utrllsees pour la dlffusmn aupres des habrtants qul n ont pas part1c1pe au. proy:t

E p_, Pendant les semmalres les questlons dorvent étre regues et une bonne a

comprehensron obtenue avant de passer a la démonstratron

. Les demonstratrons dowent également avorr lieu en repondant a tout moment

: aux questxons Ct aux pomts douteux

. Farre preparer aux habltant% dam la mesure du possrble les matenels pouvant
' averer necessarres pour les demonstratlons Par allieurs avertlr les habltants au
prealable des matenels a prévoir. ' R :
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5-9 Mise en pratiqlle et diffusion

L,

Les ONG devront visiter le site aprés les cours de formation technique et vérifier
la situation réelie relative aux techniques transferts et les points problématiques.

- A cetle occasion, elles devront fournir de nouveau des directives techniques selon

les besoins,

2. Seservir des cartes explicatives qui ont été utilisées pendant les séminaires.

Le récit par les habitants ayant acqui% les techniques cl la pratique & d'autres
habitants contribue a la transmission et 2 la diffusion de ces techniques..
Fa1rc procéder a lobservanon des sites avancés afin daugmenter les effets de la

_mise en pratique et de la diffusion.

Pomts a prendre en conSIdelatlon

e Dans le cas od les techmques acquises lors des cours de formatxon sont jugées
msufﬁsantes par les habitants ou 81 elles n'ont pas été sufﬁsamment compnses |
. - ou encore si clles sont oubllces, les visites en site consutuent des travaux de
. suivi 1mportants ccla &gmﬁant en reahté que la prathue n'a pas donné les
résultats escomptes : ' '

e Une prompte reponse doit atre donnee pour repondre aux problemes

. L'cx1stence des habitants ayant mis en pratique la formahon technique et ayant :

i réussi dans leurs act1v1tes est un exemple plus convamcam que les exphcatlons

qui apporte des résultats conmdérables pour la dlffusmn de ces techmques

TS | est p0551ble par lobservanon de sites avances daugmenter les effets de la

: nuse en prathue et de la dlffl]SlO[l par lechange dmformatxons et dopzmons '

o entre les habltants

:Oriéntafions pour l'évaluation_ du’ plan d'aménag'cmént: des bassins de type

e pamcxpatxf

i '6 1 Méthode devaluanon |

Une evaluatmn sera effectuee selon les methodes suivantes apres avonr 1dent1ﬁe les

ob]ecufs atteints par le plan damenagement des bassins et afin dc procéder aux

amellorauons necessa1res pour que les habitants pumsent proceder de mamére

autonome au suivi de ce plan.

1.

_Une évaluation mtermedlalre aura lleu un an apres et une evaluatlon ﬁnale deux
ans aprés lcxécutxon du plan S R R g
Lors de I'évaluation mtermedmlre I'état d'avancement du plan d amenagement des

bassms sera mspecté et les modifications necessa1res seront apportées au
Ly calendner de palr avec I'évaluation des problemes etla prcscntatlon des solutxons
;! apporter '

Lors de l'analyse - ﬁnale les Ob_]eCtlfb atteints par le plan damenagement des
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bassins seront vérifiés et les améliorations nécessaires pour le suivi autonome du

- plan seront effectudes. En outre, une évaluation globale sera conduite

conformément au paragraphe 6-3.
Pour les deux évalvations, un comité d’évaluation de type partlcxpatif regroupant

_ prmc1palement le comité damenagement des bassins versants et Jes habitants de

la région sera organisé conformément aux principes indiqués au paragraphe 6-2.
En cas de necessné levaludtlon sera supplementee par des observatlom en 31te

ou des enquétes verbales aupres des habitants.

Pomts a prendre en consxdératlon

L‘étabhssement du plan ddmenagement des bassms étant effectuee selon Ia
mcthode de type participatif des habltants le plan d01t dﬁment reﬂeter Jes
oplmons des habltante Etant donne que les hab1tants ne peuvent procéder aune
evaluauon si celle ~ci n'est pas accompagnee de la réalisation du plan fa reumon .
d'evaluatlon avec pamc1pat10n des habitants n ‘aura pas lieu dans ce cas |

e Les pomts suivants serv1ront de reference pour les rubnques et le contenu de o

levaluatwn e _ ST e e s
(D Degre dachevement et effets des act1v1tes : degré d'aché\fement et
' orgamsauon de réunions S BRSPS T

: @ Efﬁcamte D1fference entre le plan prevu et les resultats obtenus les retards "

c et leurs causes R T L S : SRR SR ‘
@ Impact Inﬂuence posmve et negatlve sur lenv1ronnernent naturel et somal
@ Egallté de partlc1pat10n o pamc1pat10n des personnes soc1alement
_ defavonsees repartmon eqmtable analyse des habltants non partlmpants R
@ Pertmence des act1v1tes Degre de correspondance entre les objectlfs du plan
| .' et les besoms des habltants degre de sat1sfact10n v1s—ﬁ v1s des act1v1tes i
® Durabﬂlte et autonomle Capac1tes d explmtatlon des orgamsauons analyee
 des habltants part1c1pants collaboratlon entre les habltants '

: . Procéder a levaluatlon du pomt de vue de lamehoratlon des capac1tes '

6 2 C0m1té devaluatlon de type partn:lpatlf des habat.mts ,::f,.', i e

1ndépendance des habltants W ey

1.
' '__cormte d évaluatlon de type parumpat;f des habitantq

Le comxte d‘amenagement des bassms versants orgamse deux reumons d’un

. Les ONG coordonnent la preparatlon et I executlon des deux réumons

. '_ _-Une d1v1510n sera effectuée entre Tes rubrlques devaluatnon par prOJet et par
' 4hameau et les rubrlques d'evaluauon par lensemble des habxtants part1<:1pants
b dans les fokontany ‘

: Lors de l'evaluatlon 1ntermed1a1re le degre de pammpanon des habnants sera
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vérific et un échange d'opinions aura lieu sur les problémes accormpagnant
I'exécution du plan ainsi que sur les méthodes d'amélioration & apporter. '
Lors de V'évaluation finale, les objectifs atteints par les activités, le degré de

- satisfaction sur cc projet, les retards d'cxécution et leurs causes, l'influence

negatwe et p051t1ve amsl que les raisons de la non partlc:patlen de certains
habitants seront estimés,

Points & pzendre en consldcratlon

. Demander la pal'[lClpatl()Il des habitants aux réunions de comlte d'eValuatlon
qu ils aient ou non part1c1pe a lexécutlon du plan. RS :

* Lors des comltes devaluatlon utlhser des méthodes de v1suahsat10n pour
presenter sur la carte d' actlon les pomts realxses et non “réalisés du plan. e

. L’explontau()n d’un comlte devaluatton est effectuée sous la supcrv1<;10n des

ONG qu1 devront sefforcer d'augmenter Ees capamtes des habitants en utilisant

'certams ‘procédés, comme la IlOIIlll’ldtiOI’l parml ces demlers de pcrsonncs :
chargees de facﬂlter le deroulemcnt du cormtc, par exemple

Les rubnqucs d'evaluatxon par pro;et et par hameau portent entre autres sur le

L _degre de partlc:lpatlon des habltants les objectlfs attemts par ]es actmtes les
' retards d'exécution et leurs causes : \ S iy

'._Les rubnques d'evaluatlon par ]ensemble des habltants partlmp'mts dans les
: fokontany portent cntre autres, sur les problemes accompagnant lexecution du

'plan a1n51 que les méthodes d'améhoratlon le degré de satlsfactlon v1s a-vis des

R acttvntes, lmﬂuence ncgatlve et posmve et les raisons de non partu:lpanon de

e certams habltants Les hdbitants devront dis.cuter librement sur ccs rubrxques

e Si Ies reumons de cormtc dévaluation ont heu de la matlnee Jusqu ‘en apres—m1d1

temr compte des sentunents des habntants en prevoyant des repas legers (pams et

S cafe) par cxemple

. 6 3 Evaluatlon globale -

Une evaluatlon globale dont ]e prmmpal objectlf est de ]uger les posmblhtes de suivi

autonome des act1v1tcs est effectuee sur dlSCuSSIOIlS entre lcs ONG et le mlmstere des

Eaux et Forets en prenant en cons1derat1on les pomts sulvants

.
2.

. du plan et cehn de son executmn

L‘évaluatlon giobale est effectuée au momcnt de 1 evaluatlon f“male
_Lors de I' valuauon globale seront evalue‘; deux procedes celu1 de l‘etabhssement

: Lors de P'évaluation de Ietabhssement du plan seront evalucs globaiement la

pertmence du pldn et la part1<:1pat10n des habltants

: Lor% de l'evaluatlon de lexccutlon du plan, seront evalues globalement le degré
. d achevement Iefﬁcacne legaixte, le dcgre de satisfaction, la partlmpatlon des
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habitants et le fonctionnement de l'ofganisation du comité. o : J :

5. En dernier lieu, sera jugée la poembllﬂe de suivi autonome du pldn

P01m<; a prendre en considération

« Prendre pour référence les points 2 prendre en considération du paragraphe 6-1

~ pour les rubriques et le contenu de I'évaluation.

* Les habitants n’étant pas familiarisés avec une évaluafion QUa‘intitati.ve, seule une
~ évaluation qualitative sera effectuée.

* Parmi les rubnques d'évaluation, utlllser l'mdwe d'évaluation spec;ﬁque utlhse
pour Evaluatlon de 'Etude leote au chapltre V du présent rapport. .

- 6-4 Cnteres d‘evaluatlon de ldutonomle :

Les trois pomts suivants servnront de critéres pour levaluatlon de i'autononne et les
v1]1ages répondant a ces trois critdres seront con51dérés comme pouvant poursuivre de

manlere autonome ICS actmtes sans alde exterleure
.

- comlte damenagement des bassms versants devra posseder les tl‘OlS qualltes
suwantes en tant que leader 0 volonte de concertallon @ respect de I'égaltté ®
'esprltcllmtlatwe SRR P O e U PR N Ry SRR S N o
" Le critere d’explmtation de ce comlte est de falre en sorte d'ev1ter que ne se
g prodmsent des problemes a l'mterlcur meme du comlte et entre le comlte et les
"':habltants T ma ey B Gt R
:: Pourcentage de partlmpatlon des habltants Obtemr un pr0jet ou plus dans lequel
:'plus de 60% des foyers ont partmpe par rapport lensemble des foyers des
a5 v11]ages P Eelor st o S la
. -~_Degre de satlsfactmn des habitants Obtemr pius de la m01t1e des actmtes dans
I_ lesquelles plus de 60% des part1c1pants aux réumons de comlté devaluatlon se
| 'montrent satlsfaxts ' : i L

Orgamsatlon du cormte damenagement des bassins versants le pre51dent du
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Annexe 74

Activités de Porganisation d’exécution

Central

Local

de
de
des

Commission
promotion
Faménagement
bassins B

Définition des grandes‘ llgnes
du plan - e

Plan d'ensemble

Synthésé de l'executlon du
plan d'ensemble
Synthese de la
l'exécution

gestion de

Direction
administrative
promollon
l'amenagement
bassms

de
de
“des

Ajustements . avee
ministéres concernés
A]ustcments avec les m1msteres
concernés pour les mslrucnons
sur place

Etablissement = - . d'une
proposition de plan d’ensemble
Etablissement d'une proposition
de plan d'ensemble 2 la place de
la Commission de promotion de
I aménagcment des bassins '
Supervision des mstructlons
des ONG '
Instructions pour letahhssement
de la Requéte, la sélection, le
contrat et lexécuuon par lcs
ONG :

Gestion de la pmgressmn du
plan d'ensemble SRR
Gestion de Iexécution
activités sur place

Gestion des frais généraux
Exécution du budget d'exécution

les

_des

Ajustements avec les
fonctionnaires . responsableq
concernés - :
Ajustement des acuvués sur
place avec les employés des
organismes locaux ~
Exécution du plan de gwtlon
des foréts :

Exécution des aclivités de
gestion des fordts par les
employés du Ministere ~ des
Eaux et Foréts

Gestion de lexécution du
Plan d'aménagement de type
participatif _
Exécution des activités locales
pat le biais des ONG -
Instructlons sur place des
ONG ™ :
Instructions  pour

I'exécution
sur place : '

CONG

Synthése des activités locales
du Plan d'amenagement de
type participatif

Synthése des membres des ONG
Exécution des actlvnes sur
place :

Exécution des act1v1tés sur place
avec le personnel local -

Executmn des actmtes locales
du Plan d'amenagement de
type pamclpatlf S
Exécution des activités locales
conformément aux instructions
de la direction administrative
locale

Etablissement et mstructlons
poeur I'exécution du Plan par
village ‘-

Organisation . des . comnes
d amenagement ‘des bassins par
village - et - instructions
techniques S

Comités .
damenagement des

Etablissement et exécution du
Plan par village -

bassms par VIllage ’
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Annexe 75

Proces verbal du comité conjoint (Explication et discussion du Ebauche de rappott final)

MINUTES OF THE MEETINGS
N
DRAFT FINAL REPORT
B o OoF
WATERSHED MANAGEMENT IN MANTASOA AND TSIAZOMPANIRY
" MADAGASCAR

In pursuant to the ob}ectrves of the Scope of Work for the Feasrbﬂrty Study on
' Watershed Management in Mantasoa and Tsrazompamry in Madagascar (heremafter _
_ referred to as the Stud}f ) srgned on 3 October 1997 Japan Internatlonal Cooperatron .
Agency (herernafter referred to as “JTCA”) dlspatched the Study Team headed by Mr _
_‘HANDA Tsutomu ﬁ*om 15 September to 29 September 2000 JTCA also dlspatched
L the Leader of Advxsory Team Dr AMANO Masahn‘o and the JICA Representatrve Mr '
L KATSU’IAYuklhrde from 16to 29 September 2000

. :'_ The Study Team had submrtted twenty (20) coples m French and ten (10) coples in.
- B Enghsh of Draft Frnal Report to the Madagascar srde, and orgamzed the rneetrng of the G
5 Jomt Commrttee on 19 September 2000 and the follow -up meetmgs mth the'
o Madagascar authontres and counterparts headed by Ms ANDRIANI‘SILAVO L

' 'Hantamalala Fleurette Drrector General ef the Mlmstry of Water and Forests '

T ‘_ The li.st'o-'f partlclpants fortheJomt Commrttee Meetrngrs shotdn in_Appendut '1._ :

The results of the meetmgareas foiloa?s; AT

L. Japanese srde expressed deepest grat1tude to the Madagascar 51de for 1ts utmost
_ 'support to the Study Team 1n order to carry out the Study successfully and eﬂ'ectxvely
E throughout the perrod of executron of the Study Madagascar srde also expressed ' .
f:-spemal thanks to the Japanese srde for 1ts 1ntens1ve works to carry out the Study and |
useful techmcal mputs prov1ded to the Madagascar counterparts .

_ o 2 The Study Team exp]alned the overall results of the ﬁeld works mcludmg the results
' . Lo C of the prlot studres the outhne of the proposed watershed management plan and the

' momtonng methodologres at the Jomt Comrmttee Meetlng Detads on the pornt of




discussion during the meetings are shown in Appendix 2.

3. The issué on futme collabomnon between Madaoascm suie and IapaneSe side regarding
the follow-up program and also the pmposed watemhed mamoement plan was also
dﬁeussed Both s1des reeognmed the lmportance of unplementmcr the watershed

management based on the proposed pian 1t was acreed by the both sides to make efforts

to seek any measure o reahze the follow—up prog;am as well as the proposed watershed

mana ement )Ian the target area of Mantasoa and Tsm?om am in Madaoascax in
& plan ing pa ry

g 01der to ach1eve the objectwe of the Study

- Antananarivo, 27" September, 2000

”['!”\:f? AR

«-.M;S,ANDRIANTSH_,AVO B T ,MrHANDA Tsutomu -
_Hantamalala Fleurette o o S : :

" Director General g k R P S Team Leader
Ministry of Water and Forests Cel s JICA Study Team
\Jiadagascar Lo T et Japan '

W'itneséed by

- Dr. AMANO Iv[asamro
.. Leader
- JICA Adwsorv Team
apan '

_.1'.79_"
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Appendix 1

LIST OF PARTICIPANTS
T The Malagasy side :

Name Position Institution

1 Ms ANDRTANTSILAVO Fleurette  Directeur Général Ministere des Foux et Foréts

2 Mr RAMBELOSON anc;ms Richard Directeur Inter-régional Ministére des Eaux et Farefs
des Eaux et Foréts

A o Antananarivo : L

3 Ms RAHARIMANIRAKA Lydie - Chef de Service de la ~ Ministére des Eaux et Foréts

Valorisation Economique . -

4 Mr RAZAFIMAHATRATRA Mahefasan Chef de Service du Minisfé'ré des Eaﬂk et beéfé

_ Developpemenr Forestier . S
5 Ms RAZAFINTSALAMA Cloudie = Chef de fa c:'frcansmpffon Mlms'rere des Eoux et Fore?s
o - . des Faux et Foréts : :
: ' Anfananarivo U A P RN L
6 Mr NDRIAMANAJ A Tovohe,ry " Chef de Division Ecanaquue Ministére des Eoux et Foréts -
S 7 Mr RAHARISOA H.Rolland - . =~ Chef de Division Reboisement Ministére des Eaux et Foréts
8 Ms RAHOLISOARIMANGA Voahangy Chef de Division - Ministére des Eaux et Fore‘rs
Efude dImpacts Ecanomrque R
9 Ms RAZAFINIMPIASA Allce Chef de Division P/amﬁcaf:on Mlms'rere dcs Eaux eT For'efs
10 Ms RATSIMA RAVAOVOLOLONA Sous—Prefef ) Fwondronana d'Andramasina Renée . :
11 Mr RANDIMBIMAHENINA A. = L " Ministére de l'Agriculture .~ -
S 12 Mr‘ HUGUES Azlhar- Said .- D(recf_eur mfer—re_qfahqi Mm!s?er'e des Eaux et For'efs ?_: .
| . Eaux et Faré‘fs‘ Majunga L e LT
13 Ms RAOLINJ ATOVO Geneweve R U FNNET M:msfer'e de IAgr‘ICUH'UI‘e. DRI
. 14 MsRA BENITANY Yvannie '. Division bassms versants Mlmstere des Eaux et Foréts . "
15 Mr RAKOTOMALALA Claude T e MmIS‘rére de la Peche et des
‘ Arfhur' A ' R Ressour'ces Haheuhques
16 Mr' RAFALIARISON Jerlmalna N DR Mlnls‘fér'e de IEnv:ronnernem‘

: 17 Mr RAKOTONDRASOA Raymond Directeur Infer—reg:onal Mmlsfere dzs Eaux e1‘ For‘e‘rs

Eaux et For'efs Diégo- Suarez Sl

'18 Mr‘ SUGITA Er JI o e Experf Forestier de la JICA - Mmus’rere des Eaux et For‘efs -
_19 Ms RABELAZANDRAINY Nafha!le Assasfam‘e de ! Experf JICA Mlms‘rere des Eaux et For'e?s

: .The annnzsc sude :'. |

1 Mr SATTO Akira .~ ° ' First Secretary . o Embussy of Japan

2 Dr AMANO Masahwo ;:'—? Leader - - G "'.-'“'.TICA Advisory team ~ i
3 Mr KATSUTA Yukihide = _-;"D:recror 0 JICA Head Quar'rer-s e
AN HANDA TsuTomu T Leader U e JICA Sfudy Team S
5 Mr Miyatake Susumu . " Sub- leade.r' L e
.. 6 Dr SAWANABORT Yosihide = TeamMember T dee
'er MORI Shinichi ..ot de- o N - -do- .

8 Mr ARAT Tadao . . L Inferprefer L ""-do.'-_ o



Appendix 2, Points of Discussion

The following are the major points discussed in the meeting:

L The detailed land use plan is not presented in the watershed management plan -
except for the vegetation map, since approprlate land use in terms of watershed
management must be deﬁned by the v11lagers in each village. However,

* principles for land use and the process of establ]shmg a land use plan at both

s watershed and vxllage levels are explalned in the study report

2 .The en\uronment 1mpact assessment (EIA) on the ploposed pro;ect i8 Judged not

to be necessary since no maJor negative 1mpact on envu'onment is 1dent1ﬁed in '
“the prehmmary EIA.

3 .It was suggested in the meetmg that the ﬁsh er DrOduCﬁlOH fOl' paddy field
" aqua- ‘culture be also auned at aqua- culture 1n the lakes However taking it into
tconszderatlon that large scaled ﬁsh fry productmn w111 1ot be manageable by
“the vﬂlagers and that aqua culture in the lakes ls ot 6‘58001359(1 Wlth

t_watershed management it 1s not envmaged in the Pro;ect at tlns stage.

4 .It was suggested in the meetmg that the M1mstry of Lwestock the Mrmstry of
: Flshery, the Mmlstry of Plan and the Mlmstry of Domestic Affairs be also

_mcluded in the watershed management commlttee

B 5 The partmxpatlon rates for the proposed watershed management plan are
assumed to be between 30 to 50% based on the results of the pilot studies. The -
_ actual part1c1pat10n is qulte d1fﬁcult to anticipate smce it JS affected by vanous o
: factors such as leaderslnp, mentahty of vﬂlagels or the lustory of the vﬂlage as
i the prlot studxes show The NGO to partlmpate in ‘the 1mplernentat10n of the

3 PlO]ECt is expected to play the major role m facllltatmg the part1c1pat10n of
) wllagers

6. The Study team requested to the Madagascar s1de to send further comments or .
: correctlons on the draft ﬁnal report to the JICA Head Quarters by the end of -
: October 2000 through the Emoassy of Japan

1. _Follow up of the P1lot Study (Analarmhoatla Vﬂ.lage)
Both sides recogmzed that Analamlhoatra Vﬂlage has a hlgh possibility to be
_ self sustained among the four wllages wluch were conducted the pilot study. Tt

was thelefore suggested that a follow -up phase of the pﬂot study to the

~181— . A U



Analamihoatra Village should be considered.

~ The Madagascar side requested the Japanese side to provide continued support
- to the Village through JICA to promote the self- rehance The Japanese side -
explamed they would conslder it with authorltles concemed after they went
' back bo Japan

. | Implementatxon of the Proposed Watershed Management Plan _
| Both s1des agreed the 1mp1ementat10n of the proposed watelshed management
~plan was very meortant igsue,  The Madagascar 31de pronnsed to try to
promde the necessary local budget for the unplementatxon accordmg to this
' study However, external assmtance to the Mlmstry of Water and Forest
- m1ght be stlll necessary ' N '

) It was found that one of the possnble fund.mg sources was “The Japan Women |
- in Development Fund (JWIDF)” of UNDP whlch was the Japanese trust fund
in UNDP In order to apply to the Fund 1t should be necessary to mod.xfy the'r ;

“ present draft Watershed management pIan to the one focusmg on the gender.

o i 1ssue Both suies agreed that the Japanese Study 'Ibam would modey the

3 pIan in the ﬁnaI report, and the Madagascar 51de would make oﬂiclal proposal - B
R, of the Fund to UNDP based on the ﬁnal report Both 31des also agreed '

: another p0881bﬂ1t1es of measures for the lmplementatxon should be consu:lered
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