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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN

THE JAPANESE ADVISORY TEAM

AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF EL SALVADOR
ON
THE JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE PROJECT ON THE STRENGTHENING OF NURSING EDUCATION

The Japanese Advisory Team (hereinafter referred to as the "Team") organized by the
Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA") and headed by Ms.
Hiroko Takahashi, visited the Republic of EI Salvador (hereinafter referred to as "EI Salvador”)
from May 20, 2000 to June 2, 2000 for the purpose of reviewing and evaluating the progress of
the Project on the Strengthening of Nursing Education in El Salvador (hereinafter referred to as
the "Project”), and discussing the cooperation policies for the rest of the period.

During its stay in El Salvador, the Team was informed about the activities carried out in
the Project and the results obtained up to this moment. The Team had a series of discussions
with the authorities concerned of the government of EI Salvador (hereinafter referred to as the
“Salvadorian Authorities”) to analyze the present status of the Project and make decisions for the
future implementation of the Project.

As a result of the discussions, the Team and the Salvadorian Authorities came to an
agreement upon the matters referred to in the document attached hereto.

This Minutes of Meetings has been prepared in Spanish and English languages, being
each text equally authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall
prevail.

San Salvador, El Salvador
May 31, 2000

Y RIX,

D

Ms. Hiroko Takahashi Dr. Jose Francj

Leader, Minister,

Japanese Advisory Team, ' Ministry of Public Health and Social
Welfare,

Japanese International Cooperation Agency The Republic of El Salvador



Background

The Project started on June [, 1997, with cooperation period of five (5) years, to
contribute to the medical services of health in El Salvador by improving the quality and
charge of nurses.

In accordance with Record of Discussions dated February 19, 1997 (hereinafter referred
to as “R/D”) and The Tentative Schedule of Implementation dated February 19, 1997
(hereinafter referred to as “T'SI”), the Team and the Salvadorian Authorities reviewed the
achievement of the activities made so far and plans with respect to the future
implementation of the Project.

Review of the Project Activities

In accordance with R/D and TSI, JICA has taken measures described below to facilitate
the implementation of the Project:

a.  todispatch fifteen (15) experts to El Salvador as listed in Annex [

b.  to accept nine (9) Salvadorian counterpart personnel for training programs in
Japan as listed in Annex 2

c.  tograntequipment as listed in Annex 3 at a cost of 114,232,300 Japanese Yen

d.  to cover the cost for construction of the Center for Nursing Training and
Investigation, which construction was completed in January, 1999, at 36,446,000
Japanese Yen

In accordance with R/D and TSI, the Salvadorian Authorities have taken measures
described below to facilitate the implementation of the Project:

a.  toappoint the four (4) counterpart personnel as listed in Annex 4

b.  toappoint nursing teachers of the objective institutes as sub-counterpart

¢.  toappoint five (5) personnel as secretary, driver, video editing engineer, and so
on.

In accordance with R/D and TSI, the activities implemented are summarized as follows:

a.  Curriculums of Nursing Education
The Project has produced curriculums for the educational course of nurses. The
curricu{um for Tecnico was officially authorized in October, 1999 and applied by
educational institutes. The drafts of the curriculums for Tecnologo and Licensiado
are on the process of elaboration. These drafts are expected to be authorized until
the end of June, 2001.

b.  Technique of Developing Teaching Materials
Technique of utilization and management of granted equipment for nursing
education has been transferred. The nursing teachers received direct instructions
transferred their technique to other teachers at each objective institute. Four (4)
titles of educational video have been produced and provided with objective
institutes.



W

Technique of Making Textbooks for Nursing Education

Sixteen (16) teachers of objective institutes obtained basic knowledge of making
textbook for nursing education through concentrated instruction. A committee,
consisting of nine (9) groups, was organized for elaboration of textbooks.
Textbooks in three (3) fields were elaborated and distributed.

Continuing Education for Nursing Teachers

Education methods in the fields described below have been strengthened through
seminars and workshops, which the Project conducted. The records of seminars
and workshops have been compiled and distributed to the objective institutes, and
those have reinforced the effects of seminars and workshops.

(1) Planning of Lecture

(2) Planning of Practical Training at Hospital

3) Planning of Practical Training at Educational Institute

4 Collaboration between Nursing Education and Clinical Services
(5) Maternal Nursing

(6) Pediatric Nursing

{(7) " Evaluation of Nursing Education

(8) Surgery Nursing

(9) Public Health

(10) Producing of Educational Materials

(1) Utilization and Management of Granted Equipment

Human Resources Plan for Nurses
Several conferences have been made, but the specific activity about Human
Resources Plan for Nurses has not been commenced.

Project Design Matrix

a.

Project Design Matrix (hereinafter referred to as “PDM”) was discussed and
defined as described in Annex 5 through the process of workshop, in which the
Salvadorian counterpart personnel, teachers and students of the objective institutes,
the Team, and the Japanese experts participated. The Team and the Salvadorian
Authorities agreed that PDM would be basis for management and evaluation of the
Project.

The Team and the Salvadorian Authorities agreed that the Project was going to be
monitored periodically based on PDM. The Joint Coordinating Committee defined
in R/D might request modification of PDM to the Salvadorian Authorities and
JICA.

Master Plan

Master Plan, which was defined as Annex [ in R/D, was discussed and revised as
described in Annex 6, considering progress of the Project and circumstances’ change.




Tentative Schedule of Impiementation

TSI was discussed and revised as described in Annex 7, considering progress of the
Project and circumstances’ change.

Mid-term Evaluation

In order to conduct mid-term evaluation, the Project records analysis, questionnaire
analysis, interviewing with the Project related personnel, and workshop were conducted.
The results were analyzed from five characteristics described below and attached as
Annex 8. Five characteristics of evaluation were proposed by Development Aid
Committee of Organization for Economic Cooperation and Development in 1991,

a Effectiveness

b.  Impacts

c.  Efficiency

d. Relevance

e.  Sustainability
Recommendation

Based on the result of mid-term evaluation, the Team recommends the followings to the
Project:

a.  The structure to implement activities for strengthening of nursing education after
the Project period terminates is required to be established in order to secure the
sustainability of the Project.

b.  Cooperation among Nursing Unit of the Ministry of Public Health and Social
Welfare, the Professional Nurse Control Council, the National Association of
Salvadorian Nurses, and the objective institutes is necessary to be strengthened
further in order to secure the sustainability of the quality of nursing education.

c. It is highly important for the Ministry of Public Health and Social Welfare to utilize
the facility, which is known as the Center for Nursing Training and Investigation
for continuation of strengthening of nursing education, after the Project period
terminates for the sustainability of the Project.

d.  Itis important for the Project to conduct periodical monitoring based on PDM in
order to recognize outputs and issues to be solved of the Project on timely basis.




ANNEX 1

List of Japanese Experts Dispatched by JICA (name, field, term)

1. Long-term Experts

(1) Ms. Yoshiko Sugawara

Leader

1997.06.17~2000.06.16

(2) Mr. Seigo Matsumoto

Liaison Officer

1997.06.17~1999.09.24

(3) Ms. Masako Ogawa

Nursing Curnculum

1997.06.17~1998.06.16

(4) Ms. Yumiko Murakami

Nursing education(Surgery)

1998.03.05~2001.03.04

(5) Ms. Makiko Suenaga

Nursing Curriculum

1998.08.15~1996.09.14

(6) Mr. Masahiro Mikami

Liaison Officer

1998.12.20~-2002.06.03

(7) Ms. Masako Ogawa

Leader

2000.05.22~2002.06.03

(8) Ms. Masumi Moriyama

Nursing Education (Adult)

2000.05.22~2002.06.03

2. Short-term Experts

(1) Ms. Akiko Asakawa

Nursing Education

1998.03.05~1998.03.17

{2) Ms. Naoko Nakane

Nursing Education (Obstetrics)

1999.01.25~1999.02.27

(3) Ms. Masako Ogawa

Nursing Education

1999.06.17~1999.07.14

(4) Mr. Yoshimasa Matsuura

Audio-visual

1999.06.17~1997.07.14

(5) Ms. Keiko Tajima

Evaluation of Nursing Education

1999.08.21~1999.09.05

(6) Ms. Teresa Luzeldy

Community Health

2000.02.02~2000.04.14

(7) Ms. Kayoko Yoshitake

Nursing Education in Pediatrics

2000.04.24~2000.05.15




ANNEX 2

List of Salvadorian Counterpart Personnel Sent to Japan (name, field, term)

(1) Ms.

Elena Elizabeth Reyes de Guzman

Nursing Education

1997.06.10~1997.07.04

(2) Ms.

Lilian Elizabeth Posada de Ayala

Nursing Education

1998.03.02~1998.06.09

(3) Mis.

Delmy Zonia Dominguez de Figueroa {Nursing Education

1998.03.02~1998.06.09

(@) Ms.

Maria Consuelo Olano de Elias

Nursing Education

1998.06.24~1998.10.06

(5) Ms.

Elsy Beatriz Henriquez de Guzman

Nursing Education

1998.06.24~1998.10.06

(6) Ms.

Martha Elena Serrano Mendez

Nursing Education

1998.06.24~1998.10.06

N7) Ms.

Virginia Azucena Aguilar de Cruz

Nursing Education

1999.09.06~1999.10.31

(8) Ms.

Maria Angela Elias Marroquin

Nursing Education

1999.09.06~1999.10.31

(9) Ms.

Thelma Lorena Diaz de Martinez

Nursing Education

1999.09.06~1999.10.31

|




. ANNEX 3
List of Equipment Granted by JICA
Item | Name of Equipment Maker Model |UES ETPS |[UNAB |IE-SS |IM-5A |IE-SM |Quantity
1| Amplifier ) | Sky SA-42C 2 I 1 T 7
2| Hi-Lo-1V.Stand o L.B.Call 13154p 5 2 2 2 2 | 2 15
T3 Tray Sminless el Por PO [ 2 [ L |1 for o b7
4| Instrument Sterilizing Tray Polar 30X24X7 3 2 2 2 2 2 13
5| Folding Privacy Screen . J.B.Call 2904 6 4 3 4 | 4 3 24
6| 8mm Video Camera | Sony CCDTRAMB| 1 1 1 1 i 6
7| Hospital Bed for Training Medical Product | 6010M 8 3 3 3 1 3 3| B
. 8] Swreicher . Gendron 1 | 0 0 0 | G 0 I
9| Cart for Exchange Material Dressing UMF 8205 2 | 1 i R 7
10| Anatomical Wall Chart A. Anatomical All5B 2 41 1 | ! I 7
11 | Personal Computer o IBM Aptival -23 1 0 0 0 0 | O 1
2| BabyBed R T 720 I T A O O
13| Dressing Jar Polar PLU2379 2 I 1 1 ] 7
IL 14| Scales for Baby Health o Meter 386 ] 1 | 1 | I 6
T‘ 15| Scales for Infant - GrmhamFeld | 1 I 1 i Pyt 6
16| Skeleton : Made of Rigid Plastic B Kyoto Al4ESCl6 | 2 ! |1 | 7
17! Stethoscope 3M LittmanC. [ | 12 7 7 7 7 7 47
18] Stethoscope2persons o |Kywo o\ g4 V2 |22 2 2 4
191 Siethoscope 4 persons Kyoto Y10 4 2 2 2 2 2 14
20| Fax Panasonic KXFIOSO | 1 0 0| 0 | I 3
21| FElectric light of Projector PLUS DP-30 10 0 0 0 0 0 10
22| Photocopier XEROX 5828 I 0 o | o | ol o 1
23 | Printer 1 0 0 0 0 0 1
24/ Printer, Mimeograph __ | RSO S0 |1 [0 [ o | 0| 0| o0 l
25| Hospital Training Doll Kyoto M-15 3 ] T 1 8
26| Baby-Baby Girl model Koken LM-026 2 2 1 TS l 8
27 | Midwifery Doll Kyoto 3] 3 1 1 i ] ] 8
28| First Aid Doll Kyolo M7 2 2 1 1 1 8
29| Resuscitation baby Kyoto MIL 2 2 I | i I 8
30| Exercise training Simulator Doll Kyoto MS7 |2 2 I 1 ! | 8
31| Intra muscular Injection Simulator Kyoto MN20 3 | i P 1 | 8
32| Scale & Height Measurement ~ Health o Meter 402KL 2 2 1 | I I 8
| _33| Instrument Back Table with Shelf J.B.Call S58016 2 | 2] 2 2 | 2 2 12

s
——
e
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| Name of Equipment __{Maker _ {Model UES  [El Quantity

Bed Side Cabinet J.B.Call 6540 8 3 3 3 3 3 3
Over the Bed Table - J.B.CGall 3400 5 2 2 2 2 2 15
Wireless Microphone IFK-VIK 2 1 1 I 1 | 7
Anatomical Model Kyoto A9F G130 1 2 1 1 | J 7
| HumanSkel Kyoto A20 1 ! LIS NN S I N SO N -

Urinary Organs Kyoto A8 1 | 1 1 I ] 6
Transparent Segment Kyoto Ad47 1 | { 1 1 | 6
Heart Model  Kyoto ASTIPEB | 2 I I [ I 1 7
Simulator Insertion of Female Contraceptive Device Koken LM-(30 4 4 2 4 4 2 20

Developmentofbeal | Kylo 1A 2 I SLIN N N Y T S N YA
Transparent Pelvis with an Embryos Head Kyoto Fl1A | i 1 | 1 | 6
Crutch o | Dyna 1 1 1 I | | 6
Screen OHES PT-1818P 1 0 0 0 0 0 1
Screen Tripod Type 3060M 2 | 1 i 1 | 7
Screen Tripod Type B FS-180N 2 [ ] 11 1 7
Speaker B SS-SRI5 2 | 1 1 | I 7
Stoot of Stainless Steel Polar TOOISR 3 3 2 2 2 2 | 14

1 | Pitcher of Stainless Steel - 3 |2 | 2|22 2| B
Diessing Forceps 1 5cm B Vantage 3 2 2 2 2 2 13
Dressing Forceps 25cm Vantage Vo6-16 3 2 2 2 2 2 13
Dressing Forceps Polar PLUSO3 | 1 1 i | I 6
Forceps Stand 18X7 3 2 2 2 2 2 13
Direct Projector PLUS _DP-30 1 0 0 0 0 0 1
Slide Projector Omnigrafic 301AF 2 2 [ 1 I 8
CD Radio Cassette Recorder o _CX-90W 1 l 1 1 L 6
Overhead Piojector ) 3M 2770 7 3 3 3 3 | 3 2
| Wheel Chair - Everest Jenings 2 1 1 | i I 7
Simulator with Drawing Urine | Koken LM-029 2 2 1 2 2 I 10
Blood Collection and Intravenous Injection Simulator Kyoto M504 5 4 3 2 5 7 2 2|

3| Breech Intra muscular Injection Simulation Model | Koken IMO27 ¢ 3 | 3 | 2 4y 1 | 3 | 1t} 13
Obstetric Model . Koken LM-016 3 ] 1 4 1 | 1 8
Model Doll for Bandage Practice | Kyoto M6 { I | | 1 6
Simulator for Enema N Kyoto | M52 15 11 7 7 9 7 36

. Simulator Breast Massaging B Koken | LM-024 I 1] L [ 6 |
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|
|

tem | Name of Equipment [Model UES Quantity |
68| Video Camera Stand TRVO5PK 1 i 6
69| Cylinder System with Hand tight Style Post Valve and PS-500 | | 6
Oxygen Filled N
70| Slide Projector for Photo Slides 2 2 ! I rli ] 8
71 | Bowl Stainless Steel PLU6G0 2 l 1 1 1 ! 7
72 | Forceps Jar Stainless Steel PLU2382 2 1 1 1 1 | 7
73| 21inch TV with VHS VIR VMSMT 2 1 i I 1 | 7
74| Sphygmomanometer Hand Aneroid ~ {AcumRDF | 12 7 7 7 7 7 47
751 Operating Scissors Vo516 3 2 2 2 2 2 | 13
76| Tripad CV-B2000 1 1 | i 1 | 6
77| Aspirator Medi-Pump 1130 1 1 1 | 1 | N
78| Urinal Stainless Steel TOOI5R 3 3 2 2 2 2 14
79| Pus Basin ) #9823 | 3 2 2 2 2 2 13
80| Emesis Basin PLU1484 4 2 2 2 2 2 14
81 | Dressing Jars 12X15 3 2 2 2 2 2 13
82| Sponge Bowls 35cm 3 2 |2 2402 2.8
&3 | Beaker Stainless Steel PLUS80 2 1 1 1 1 | 7
24| Books 346 200 | 287 | 219 2 |24 11648




The List of Salvadorian Counterpart

[.  Counterpart

ANNEX 4

{1y Ms. Elena Elizabeth Reyes de Guzman

| Technical Coordinator

(2) Ms. Consuelo Olano de Elias

- Nursing Education

(3) Ms. Sonta Margarita Centeno

- Nursing Education

(4) Ms. Ana Dionisia Montoya

- Nursing Pediatrics
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PROJECT DESIGN MATRIX

Project Tille: The Project on Strengthening of Nursing 1iducation in ] Salvador

Qbjective Institutes:

Course ol Nursing, Faculty of Medicine, Universily of 11 Salvador

Course of Nursing, Facully of Health Science, Universily of “Dr. Andres Bello”

Specialized Institution for Superior Education of Health Prolessional in El Salvador

(School in Sanla Ana, School in San Salvador nnd School in §

Technical School for Health

San Miguel)

Narrative Summary

Overall Goal
Quality of nursing service in Il Salvador is
improved -

ANNEX 5

Duration of the Project: June 1, 2000 - May 31,2002

Targel Group: nursing leachers of the objechive instilutes

Date: May 31, 2000

Objetively Verifia ble Indicudars

Means of Verification

A\ssumpiﬂ‘uﬁmT

1. Murses are highly evaluated in their working places.
{l. Nursing core is highly evaluated by nsers of Health
_seTvices.

I. Questionpaire in working places
11. Questionnatre for users

Project Purpose
Quality of nursing cducation in Lhe objective
insittutes is improved

A. Stadents of the objective institutes highly evaluate the
educational technology (more thun 3.5 in average through
5 grades evaluation)

B. More than 90 % of the students i the objeclive inslitutes
passes the admission exumination of the social service.

A. Results of questionuaire through an
integrated checklist.

3. Record of the admission examination
of the social service,

Government’s support for nursing care continues,

1. Continuing educalion for nursing teachers in
the Cenler for Nursing Training and
[nvestigalion continues.

2. Continning educalion for nursing teachers

maintains sufticient level of quality.

. Gruduales [tom the objective instilutes work

lor nursing services in Kl Salvador.

4. Conlinuing education for nurses is
appreprialely conducled.

w

"2 Nursing education is standardized.

Outputs
1. Continuing education for nursing teachers is
improved.

3. lnlugmuon between education and clinical
scrvx ses in nursln;_., Ldll(.nlll()ll is strengihened.

4. Iducd ional environment in the objective

institutes is improved.

1-1 The ratio of No. of altendanis out of No. of programmed
attendants in the total courses is more thun 90 %.

1-2 The trained teachers implement what they have learmed
(more than 3.5 in average through § grades evaluation)

1-3 The trained teachers transfer their knowledge through
holding courses in the objective institutes (imore than
90 % ol training courses)

2-1. All the curriculums for nursing education ( Tecnico,
Tecnologo and Lisenciado) are offictally approved.

2-2. All objeclive institules develop teaching plans in
accordance with the approved curriculums.

2-3. Textbooks ol major fields (12 subjects) in accordance
with the curriculums are published and distributed lo the
objective institules.

2-4. 10 subjects ol video material arc elaborated and
distributed to the objeciive instilutes.

2-5. Good-quality OHP material is used in the objective
institutes.

2-6. Proposal on tenns of reference for employment of nursing
teacher is presented to the JVP K. and all abjective
institutes .

3. Repular liaison conlerence of education and clinical service
is conducted.

4 Ro..pml on the atlocation ol nursing hiuman resoureces is
presented to the Ministry of Public Health and Social
Wellure

E-1 Plan and records of training courses,

1-2 Direct abservation using integrated
checklist.

1-3 Reports from the objective institute
and through direct observation.

211 Approval from the Mlmb(ry of
Education.

2-2. Reporis [tom the objective
instilules.

2-3. Projecl records

2-4. Projuct records
2-5. Direct observation

2-6. Project records

3. !’.m.jucbl records

4. Project records

. The objective institutes continue nursing
cducation program.

[

. Eixcess No. of the students in the abjective
institules 13 not subsluniiul.




“Activitiey
1-1 {mplement training courses (e.g. Maternal Nursing, Pedistric

PROJECT DESIGN MATRIX

Nursing, Surgical Nursing, lvaluation of Nursing
LEducation, ele. ) are conducted.
2. Conduct internal transfer in each institule.
-3. Transter technelogy on preparation of teaching plan.
4

1

i

i

1-5. Strengthen teamwork of nursing teachers,
2-1

Texthooks, Develaping Teaching Materials)

Taputs

. Convince importance of continuing education ta the teachers.

. Liaplement training courses (Teaching Plan, I)é\'c]upihg: o

JAPAN

Dispatch of Experts

Counterparl  training  Program  in
Ovurseas

Equipment Grant

Caonstructian Cost of the Center for
Nursing Training aud luvestipalion

Local Cost

LL SALVADOR

Allocation of Counierpart Personnel
Allocation  of
Persunnel
Facility und Land
Operational Cast

Sub-counterpart

ANNEX 5

1. The objective institutes follow the
recommendation of the Project with
respect to the quality requirament (or
nursing teacher.

2. The Ministry of Education supports the
Project.

2-2. Pluborate curricuhin (or nursing education.

2-3. Hach objective institute develops teaching plan in accordance
with elaborated curricutuins.

2-4. Develop teaching material for pursing education.

2-5. Eluborute praposal of the tenus of referency for employinent

. ol nursing leacher. - -

3-1. Conduct investigalion on practice of nursing.

3-2. hmplensent training course.

3-3. Establish the mechanism for staff working in clinic to
purticipate in nursing education lof its planning,

vplamentation snd evaloation,

4-1. Conduct investipation on the allocation of nursing human Preconditions
TESOUrces.

4-2. Recommend the objective institvies to kesp the number of
students according lo the instructions by Ministry of Public
Health aad Sociul Welfure.

4-3. Advise the Ministry of Public Health and Social Welfare
about the poligy for devetopment of nursing hwnan
FES0UTCES,

1. The objective institutes keep the actual level
aof budget tor nursing cducalion.

2. the objective institutes participate in lhe
Praject activilies




ANNEX 6

MASTER PLAN

OVERALL GOAL

Quality of nursing service in El Salvador is improved.

PROJECT PURPOSE

Quality of nursing education in the objective institutes is improved.

OUTPUTS

L.

Continuing education for nursing teachers is improved.

2 Nursing education is standardized.

3. Integration between education and clinical services in nursing education is strengthened.

4 Educational environment in the objective institutes is improved.

ACTIVITIES

i-1. To ir‘nplement training courses (e.g. Maternal Nursing, Pediatric Nursing, Surgical Nursing,
Evaluation of Nursing Education, etc.)

1-2.  To conduct training courses for internal transfer in each institute

1-3.  To transfer technology on teaching plan

1-4.  To convince nursing teachers of importance of continuing education

1-5.  To strengthen teamwork of teachers

2-1.  To implement training courses (Teaching Plan, Developing Textbooks, Developing
Teaching Materials)

2-2.  To elaborate curriculums for nursing education

2-3.  Each objective institute develops teaching plan in accordance with elaborated curriculums.

2-4  To develop teaching material for nursing education

2-5  To elaborate proposal of the terms of reference for nursing teachers

3-1  To conduct investigation on practice of nursing education

3-2  To implement training course

3-3  To establish the mechanism for staff working in clinic to participate in nursing education for
its planning, implementation and evaluation

41  To conduct investigation on the allocation of nursing human resources

42  To recommend the objective institutes to keep the number of students according to the
instructions of the Ministry of Public Health and Social Welfare

43  To advise the Ministry of Public Health and Social Welfare about the policy on nursing

human resources

J— 33 —



ANNEX 6

5. OBJECTIVE INSTITUTES OF THE PROJECT

1.
pA
3.

Course of Nursing, Faculty of Medicine, University of El Salvador

Course of Nursing, Faculty of Heaith Science, University of “Dr. Andres Bello”
Specialized Institution for Superior Education of Health Professional in El Salvador,
School in Santa Ana, School in San Salvador and School in San Miguel

Technical School for Health

34 —
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TENTATIVE SCHEDULE OF IMPLEMENTATION

THE PROJECT ON THE STRENGTHENING OF NURSING EDUCATION IN EL SALVADOR

ANNEX 7

revised on May 31, 2000

Year
Month

1957

1998

1999

2000

2001

2002

4 |7

4

7

4 |7

TERM OF COOPERATION

Junt

May 31

ACTIVITIES OF THE PROJECT
1 To improve continuing education for nursing teachers

2 To standardise nursing education
3 To strengthen integration between education and clinical services

4 To improve enviornment of nursing education

it

TECHNICAL COOPERATION PROGRAM

JAPANESE SIDE
1 Dispatch of Japanese Experts
(1) Team Leader
(2) Coordinator
(3) Nursing Education (curriculum)
(4) Nursing Education (surgery)
(5) Nursing Education (adult)
{6) Nursing Education (pediatrics)
(7) Nursing Education (public health)
(8) Nursing Education {obstetrics)
(9) Nursing Education (evaluation)
(10) others
2 Pprovision of the Equipment
3 Training of Salvadorian Personnel in Japan
4 Construction of the Center for Nursing Training and Investigation

5 Dispatch of Japanese Mission

O

SALVADORIAN SIDE
1 Service of Salvadorian Counterpart
2 Service of Salvadorian Supporting Staff
3 Building and Facilities
4 Running Expenses for the Implementation of the Project

_-Note: *1: This is tentatively formulated on the assumption that the necessary budget will be acquired.

"

—*2: This schedule is subject to change within the scope of the Record of Discussions, if necessity arises.



ANNEX 8

MID-TERM EVALUATION

As there has been no well-defined PDM, indicators for evaluation was not clear with
respect to Project Purpose and Outputs of the Project. However, the Japanese experts and
counterpart personnel have observed the concept developed before the Project commenced, and
the Project has made progress toward achievement of Project Purpose. Many outputs have been
achieved, although some have been delayed comparing with the initial expectation. As a result, the
parties concerned (e.g. the objective institutes, the Professional Nurse Control Council, the
National Association of Salvadorian Nurses) expect Nursing Unit of the Ministry of Public Health
and Social Welfare to be responsible for strengthening of nursing education after the Project
period terminates. Nursing Unit of the Ministry of Public Health and Social Welfare has had
volition to shoulder the function through the Project activities. It is also confirmed that nursing
teachers have recognized improvement of their teaching skills, and that nursing teachers have been

strongly motivated to improve their skills further.

Circumstances of the Project have substantially changed. Most nursing education
institutes were privatized, and that provoked to increase the number of students significantly.
Authorization system for nursing education institutes, and examination system for authorization of
social service for nursing students are enforced. In the consequence, these changes have

intensified the importance of strengthening of nursing education.

The Project advised the Salvadorian Authorities about every process of the enforcement
of objective test to nursing practice for social service, and it should be recognized as significant

impact.

In order to secure the sustainability of the Project, it is required to establish a system to
implement activities for strengthening of nursing education after the Project period terminates. It
is necessary to strengthen the monitoring of the Project based on PDM to recognize progress and

issues to be solved of the Project on timely basis.
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Effectiveness

Output Level

Continuing Education for Nursing Teachers

Eighteen (18) times of seminars and workshops in six (6) fields described below have
been conducted, which lecturers consist of Japanese, Mexican and Salvadorian experts.
The participants amount to 348. The participants are also obliged to conduct training
courses reproducing the effect at each objective institutes, and those courses have
contributed for the achievement of the Project. The Project plans to strengthen evaluation

of output by way of direct observation method.

a. Maternal Nursing (2 times, 36 participants)
b. Pediatric Nursing (2 times, 74 participants)
c. Surgical Nursing (3 times, 34 participants)
d. Public Health (2 times, 58 participants)
e. Evaluation of Nursing Education (2 times, 92 participants)
f. Utilization and Management of Granted Equipment (7 times, 54 participants)

Standardization of Nursing Education

Nineteen (19) times of seminars and workshops in four (4) fields described below have

been conducted, and the participants amount to 439.

a. Curriculum (4 times, 118 participants)
b. Teaching Plan (9 times, 190 participants)
C. Elaboration of Textbook (4 times, 75 participants)
d. Production of Educational Materials (2 times, 56 participants)

Committees for achievements of above-mentioned outputs were organized, consisting of
the Japanese experts, counterpart personnel and nursing teachers. The positive attitude of

participants has contributed effectiveness of committees’ activities.
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ANNEX 8

As the Project commenced, it was planned that curriculums for all categories of nurses
would be completed and officially authorized, and that the objective institutes would
launch the education corresponding to the authorized curriculums by the end of the third
year of the Project. Although the curriculum for Tecnico was officially authorized by the
Ministry of Education, the drafts of the curriculums for Tecnologo and Licensiado are

still on the process of elaboration.

The Project had planned to publish nine (9) fields of textbook, approximately 75% of
total fields, by the end of the third year of the Project, but merely three (3) fields of
textbook have been produced so far. The reason of the delay was that human resource that
could edit textbook of nursing was not enough. Nursing teachers who learned skill of
editing textbook of nursing through the Project’s activities are expected to contribute for

achievement of the output planned.

Four (4) video materials, 40% of planned number, have been produced and distributed to
the objective institutes. The Project has also transferred utilization technique of OHP

materials, as well as producing many OHP materials.
Integration between Education and Clinical Services in Nursing Education

Seminars for integration between education and clinical services in nursing education
have been conducted twice, and the participants were amount to 124. Improvement of
nursing education, for which the Project contributed, motivated the integration. As a
resuft, a committee in charge of liaison of education and clinical service was established

and has been held on regular basis.

Educational Environment in the Objective Institutes

Since the Project started, the circumstance was substantially changed. That resulted in the
change of expected output. Before the Project commenced, there was the shortage of the

number of nurses, and it was expected for the Project to advise the appropriate allocation

of nurses. However, the number of nurses is actually in saturating tendency, and the
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quality of nurse became to be recognized as more important issue to be improved. The

Project is expected to contribute for policy on nursing human resources as an advisor.
Project Purpose Level

[t has always been significantly important for achievement of the project purpose that the
liaison among the Nursing Unit of the Ministry of Public Health and Social Welfare, the
Professional Nurse Control Council and the National Association of Salvadorian Nurses
has been strengthened through the implementation of the Project. It is expected that tﬁe

cooperative relationship would continue and would be further strengthened in the future.

If the number of students increases in a big scale because of privatization of nursing
education institutes, securing the quality level in nursing education is difficult and

effectiveness of the project purpose is possible to be negatively affected.
Impacts

The Project assists almost nursing institutes with official approval in El Salvador and is

expected to have nation wide impacts.

To secure the quality of nurses, the Project introduced the Salvadorian Authorities the
Japanese system of the national examination for nursing license, and that helped
Salvadorian Authorities to implement objective test to nursing practice for social service.

The Project also technically assisted for all the processes to commence the objective test.
Efficiency

There have been problems to recruit necessary experts and delay of some equipment

arrival. On the whole, efficiency of the 'Projcct has been maintained through the efforts of

the experts and counterparts, and through the possible measures including the recruitment

of the third-country (Mexico) experts. However there have been some big difficulties as

described in effectiveness of outputs.



ANNEX 8

Technical level of the dispatched experts was sufficiently high. Even some short-term
experts did not dominate Spanish; always other Spanish-fluent experts supported their
work to secure efficiency. Securing recruitment and deliberate dispatch of experts is

greatly important to improve the efficiency hereafter.
Even though there has been shortage of number of staff, Nursing Unit of the Ministry of
Public Health and Social Welfare has been generally functional and that helped to secure

efficiency of the Project.

In general, setting up, operation and maintenance of equipment including equipment

donated to the objective institutes has been well implemented.

Local cost for personnel and facility from the authority of El Salvador has been secured

in accordance with the plan depicted in the R/D.

Timing and content of training in Japan has been well and that helped to expedite the

efficiency of the Project.
Relevance

As described in the Five-year Plan of the Ministry of Public Health and Social Welfare,

nursing education has been of high priority.

Securing and strengthening quality of nursing education comes to be a further important
issue because of progress of privatization of nursing education institutes. Thus project
purpose is further relevant at present.

Sustainability

Organization, institution and base of activities

Detail of activities and implementing organization of activities afterward the Project is

not still clear. It is strongly expected that these issues are going to be clarified as soon as
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possible to secure the sustainability of achievements of the Project.

Securing the usage of the Center for Nursing Training and Investigation as basis of
activities after the Project’s period terminates, is considered to be an important measure

to strengthen the sustainability.
Financial aspects

Coordination of the Ministry of Public Health and Social Welfare, nursing educational
institutes and other financial assistance to enable the sharing expenses for, at least, the
most essential part of activities is necessary to secure financial sustainability of the

Project’s outputs.

The Ministry of Public Health and Social Welfare owns copyright of textbooks and
educational material, made by the Project. To be able to sell them after the Project’s
period is a favorable factor for financial sustainability.

Technical aspects

Technical sustainability will be further enhanced through the activation of internal

technology transfer at each objective institute.

Keeping dispatch of experts as scheduled is important to strengthen the technical
sustainability after the Project.
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Minuta de Deliberacién
entre
- el Equipo Japonés de Asesoramiento
y
las Autoridades Concernientes
del Gobierno de Ia Republica de El Salvador
sobre
la Cooperacién Técnica Japonesa para el Proyecto de Fortalecimiento
de la Educacién para Enfermeria

El Equipo Japonés de Asesoramiento (en adelante demominade como “Equipo”) organizado por la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante denominade como “JICA™) y encabezado
por !a Lic. Hircko Takahashi, visité l2 Republica de El Salvador (en adelante denominade como “El
Salvador™) desde el 20 de mayo basta el 2 de junio de 2000 con el propésito de revisar y evaluar los
avances del Proyecte de Fortalecimiento de la Educacién para Enfermeria en El Salvador (en adelante
denominado como “Proyecto”) e intercambiar opiniones sobre Ia politica de cooperacién para el resto del
periodo del Proyecto.

Durante su estadia en El Salvador, el Equipo fue informade de las actividades realizadas en el Proyecto y
de los resultados logrades hasta ese momento. El Equipo sostuvo una serie de reuniones con las
autoridades concernientes del gobierno de El Salvador (en adelante denominado como “Autoridades
Salvadorefias”) para analizar el estado actual del Proyecto y tomar decisiones para la futura ejecucion del
Proyecto.

Como resultado del intercambio de opinicnes, el Equipo y las Autoridades Salvadoreiias acordaron en los
términos referidos en el documento adjunto.

Esta minuta de deliberacién se prepard en la version espaiiola e inglesa, siendo las dos igualmente
auténticas. [En caso de alguna discrepancia en la interpretacién, prevalecers la version inglesa.

San Salvador, El Salvador
a 31 de mayo de 2000

Tt b5
Lic. Hiroko Takahashi Dr. José Francisco Lopez Beltran
Jefe Ministre
Equipo Japonés de Asesoramiento Ministerio de Salud Pablica y Asistencia
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén Social,

Republica de El Salvador
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Contexto de Trasfondo

El Proyecto comenzd el 1 de junio de 1997, con un periodo de cooperacioén de cinco (5) ailos, a fin de
contribuir a los servicios médicos de salud pablica en El Salvador mediante ¢l mejoramiento de la
calidad y desempeiic de las enfermeras.

De acuerdo con el Memorandum de Entendimiento fechada el 19 de febrero de 1997 (en adelante
denominade como “Memorandum”) y &l Cronograma Tentativo de Implementacién fechada el 19 de
febrero de 1997 (en adelante denominado como “TSI”), el Equipo y las Autoridades Salvadoreiias
revisaron los logros en las actividades hasta Iz fecha y los planes acerca de la futura ejecucion ded

Proyecto.

Revision de las Actividades del Proyecto
De acuerdo con el Memorandum y la TSL JICA tomé las medidas descritas a continuacién para
facilitar la ejecucion del Proyecto:

2. Enviar quince (15) expertos a El Salvador como se enlista en el Anexo 1;

b. Aceptar nueve (9) personal contraparte salvadoreiia para las programas de capacitacién en Japén,
como se enlista en el Anexo 23

c. Donar equipamientos listados en el Anexo 3 por el monto de 114,232,300 yenes japoneses;

d. Cubrir el costo de construccion del Centro de Capacitacion e Investigacién de Enfermeria, cuya
construccién fue completada en enero de 1999, con 36,446,000 yenes japoneses.

De acuerdo con el Memorandum y Iz TS], las Autoridades Salvadoreiias tomaron las medidas descritas
a continuacién para facilitar la implementacion del Proyecto:

a. Asignar cuatro {4) personal contraparte, listados en el Anexo 4;

b. Asignar como sub-contraparte los docentes de las instituciones formadoras objetivos del Proyecto.

¢. Asignar cinco (5) personal administrativo como secretaria, motorista, técnico editor de video y otros.

Las actividades realizadas de acuerdo con el Memorandum y Ia TSI se resunten en las signientes: -

a. Plan de Estudio de Ia Educacion de Enfermeria
El Proyecto ha producido los planes de estudie para el curso did4ctico de enfermeras.
El Plan de Estudio para el grado de Técnico fue oficialmente autorizado en ectubre de 1999, y
aplicado por las instituciones docentes. Los borradores del Plan de Estudio para el grado de
Tecnélogo y Licenciado, estin en proceso de elaboracién. Se ha de esperar que los borradores sean
autorizados hasta el final de junio de 2001.

b. Técnicas de desarrollar los materiales de ensefianza
Se transfirié la técnica de como utilizar y manejar los equipos donados para la eusefianza de
enfermeria. Los docentes salvadoreiios que recibieron las capacitaciones directas de parte de los
expertos japoneses, transfirieron sus técnicas a otros docentes en cada institucién formadora objetive
del Proyecto. Cuatro (4) titulos de video educativo fueron producidos y entregados a las
instituciones formaderas objetivos del Proyecto.

¢. Técnicas de elaborar los libros de texto para la educacion de enfermeria
Dieciséis (16) profesores de las instituciones formadoras objetivos del Proyecto, adquirieron el
conocimiento basico para la elaboracién de los libros de texto de la educacion de enfermeria a través de |



Ia capacitacién intensiva.
Un comité compuesto de nueve (9) grupos, estd organizado para la elaboracién de los libros de texto.
Los libros de texto en tres (3) Areas fueron elaborados y distribuidos.

d. Educacion Continua para los Docentes de Enfermeria
Los métodos de ensefianza en las dreas descritas a continuacién, se fortalecieron a través de los
seminarios y talleres que presidié el Proyecto. Lo que quedé de los seminarios y talleres, fue
compilado y distribuido a las instituciones objetivos, lo cual ha reforzado los efectos de los seminarios y
talleres.

(1) Planeamiento didictico

(2) Planeamiento de la capacitacion de pricticas en el hospital

(3) Planeamiento de la capacitacién de pricticas en la institucién educativa
{4) Colaboracion entre la enseiianza de enfermeria y los sexrvicios clinicos
(5) Enfermeria maternal

(6) Enfermeria pediatrica

(7) Evaluacion de la educacién de enfermeria

(8) Eafermeria en cirugia

(9) Salud Pablica

(10) Produccién de materiales diddcticos

(11) Utilizacién y manejo de los equipos donados

e. Plan de Recursos Humanos de enfermeras
Se han intercambiado opiniones sobre este componente sin ser canalizado aun a las actividades
concretas.

3. Matriz de Disefio del Proyecto

a, La Matriz de Diseiio del Proyecto (en adelante denominada como “PDM”) fue puesta en la mesa de
discusién y quedé definida como se describe en el ANEXO 5, 2 través del proceso de taller, en el cual
participaron el personal contraparte salvadoredo, los docentes y estudiantes de las instituciones
formadoras objetivos del Proyecto, el Equipo y los expertos japoneses. El Equipo y las Autoridades
Salvadoreiias acordaron que el PDM seria la base para la conduccién y la evaluacién del Proyecto.

b. El Equipo y las Autoridades Salvadoreiias acordaron que se realizaria el monitoreo periddico del
Proyecto basado en PDM. El Comité Coordinador Conjunto definido en el Memorandum, puede
solicitar la modificacién de PDM a las Autoridades Salvadorefias y JICA.

4. Plan Maestro
El Plan Maestro que estd definido como el ANEXO 1 del Memorandum, fue puesto en la mesa de
discusién y redefinido como se describe en el ANEXO 6, tomando en cuenta los avances del Proyecto y
los cambios circunstanciales, )

5. Cronograma Tentativo de Implementacion
El TSI fue puesto en 1a mesa de discusién y quedo redefinido como se describe en el Anexo 7, tomando .

d



en cuenta los avances del Proyecto y los cambio circunstanciales.

¢. Evaluacion Intermedia del Proyecto

Para llevar a cabo la evaluacién intermedia, se han realizado el anilisis de los datos registrados del
Proyecto, el andlisis por encuestas, la entrevista con &l personal concerniente al Proyecto, y los talleres.
Se analizaron los resultados bajo los cinco (5) criterios a continuacion descritos y estin adjuntos como
ANEXO 8. Los cinco (5) criterios de evaluacion son criterios propuestos por el Comité de Asistencia
para Desarrollo de la Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdémicos en 1991:

a. Efectividad '

b. Impacto

c. Eficiencia

d. Relevancia

e. Sostenibilidad

7. Recomendaciones
Basado en el resultado de la evaluacién intermedia, el Equipo recomienda lo siguiente al Proyecto:

a. Para cuando termine el periodo del Proyecto se requiere que sea establecida la estructura para
implementar las actividades para el fortalecimiento de la educacién de enfermeria, a fin de asegurar
la sostenibilidad del Proyecto.

b. Es necesario que se refuerce aun mads la cooperacién entre la Unidad de Enfermeria del Ministerio de
Salud Piblica y Asistencia Social, Ia Junta de Vigilancia de [a Profesién de Enfermeria, la Asociacién
Nacional de Enfermeras Salvadoreiias y las instituciones formadoras objetivos del Proyecto, para
asegurar [a sostenibilidad de 1a calidad de la educacién de enfermeria.

c. Es de suma importancia que el Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social utilice [a instalacion
conocida como el Centro de Capacitacién e Investigacion de Enfermeria para la continuidad en o
fortalecimiento de la educacién de enfermeria a fin de asegurar la sostenibilidad del Proyecto,
después de que termine el periodo del mismo.

d. Es importante para el Proyecto que se realice ¢l monitoreo periédico basado en PDM con el fin de
reconocer los resultados y los asuntos del Proyectes a resolver en foerma oportuna.
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ANEXO 1

Lista de Expertos Japoneses enviados por JICA  (Nombre, Area, Tiempo)

1. Experto de largo plazo

(1) Sra. Yoshiko Sugawara | Jefa 1997.06.17~2000.06.16
(2) Sr. Seigo Matsumoto Coordinador 1997.06.17~1999.09.24
(3) Sra. Masako Ogawa Curriculum en Enfermeria 1997.06.17~1998.06.16
(4) Sra. Yumiko Murakami Educacién en Enfermeria 1998.03.05~2001.03.04]
(5) Sra. Makiko Suenaga Curriculum en Enfermeria 1998.08.15~1999.09.14
(6) Sr. Masahiro Mikami Coordinador 1998.12.20~2002.06.03
(7) Sra. Masako Ogawa Jefa 2000.05.22~2002.06.03
(8) Sra. Masumi Moriyama | Educacion en Enfermeria{Adulto) 2000.05.22~2002.06.03
2. Ekperto de corto plazo

(1) Sra. Akiko Asakawa Educacion en Enfermeria 1998.03.05~1998.03.17
(2) Sra. Naoko Nakane Educacion en Enfermeria (Obstetricié) 1999.01.25~1999.02.27
(3) Sra. Masako Ogawa Educacién en Enfermeria 1999.06.17~1999.07.14
(4) Sr. Yoshimasa Matsuura | Audio-visual 1999.06.17~1997.07.14
(5) Sra. Keiko Tajima Evaluacion  de  Educacion  en 1999.08.21~1999.09.05

Enfermeria
(6) Sra. Teresa Luzeldy Salud Comunitaria 2000.02.02~2000.04.14

(7) Sra. Kayoko Yoshitake

Educacién en Enfermeria (Pediatria)

2000.04.24~2000.05.15
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ANEXO2

Lista de Contraparte Salvadorefia capacitadas en Japén (Nombre, Area, Tiempo)

(1) Sra. Elena Elizabeth Reyes de
Guzmén

Educacién en Enfermeria

1997.06.10~1997.07.04

(2) Sra. Lilian Elizabeth Posada de Ayala

Educacion en Enfermeria

1998.03.02~1998.06.09

(3) Sra. Delmy Zonia Dominguez de
Figueroa

Educacién en Enfermeria

1998.03.02~1998.06.09

(4) Sra. Maria Consuelo Olano de Elias

Educacién en Enfermeria

1998.06.24~1998.10.06

(5) Sra. Elsy Beatriz Henriquez de
Guzmén

Educacién en Enfermeria

1998.06.24~1998.10.06

(6) Srta. Martha Elena Serrano Méndez

Educacién en Enfermeria

1998.06.24~1998.10.06

(7) Sra. Virginia Azucena Aguilar de Cruz

Educacion en Enfermeria

1999.09.06~1999.10.31

(8) Sra. Maria Angela Elias Marroquin

Educacion en Enfermeria

1999.09.06~1999.10.31

(9) Sra. Thelma Lorena Diaz de Martinez

Educacion en Enfermeria

1999.09.06~1999.10.31
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ANEXO3  Lista de Equipo donado por JICA
ltem | Nombre de Equipo Marca Modelo UES |ETPS [UNAB |IE-SS [IM-SA [IE-SM |Cantidad
1| Amplificadores Sky SA-42C 2 1 1 1 1 1 7
2| Atriles con Rodos JI.B.Call 1315-4p 5 2 2 2 2 2 15
3! Bandeja con Tapa Polar PLU-1056 2 1 1 1 1 1 7
4| Bandeja con Tapadera de Acero Inoxidable Polar 30424 X7 3 2 2 2 2 2 13
51 Biombos de 3 Compariim con Rodos 1.B.Call 2904 v 6 4 3 4 4 3 24
6| Cimara para Video Sony CCD-TR403| 1 1 1 1 1 1 6
7| Camas Especiales con Colchon Medical Product] 6010M 8 3 3 3 3 3 23
8| Camilla Gendron 1 0 0 0 0 0 1
9| Camro de Curaciones UMF 8205 2 1 1 1 1 1 7
10| Cartel Atlas de Anatomia A.Anatomical | A115B 2 1 1 1 1 1 7
11| Computadora Personal IBM Aptival -23 1 0 0 0 0 0 1
12} Cuna Plastica para Recien Nacidos UMF 8538 2 1 1 1 1 1 7
13! Deposito de Acero Inoxidable con Tapadera Polar PLU2379 2 1 1 1 1 1 7
14| Escalade Bebé Health o Meter | 386 1 1 1 1 1 1 6
15| Escala de Infante(Infantometro) Graham Field 1 1 1 1 1 1 6
16| Esqueleto de Base Metalica Kyoto Al4F.SC16 2 1 1 1 1 1 7
17} Estetoscopios 3M LitmanC.II| 12 7 7 7 7 7 47
18| Estetoscopios 2 vias Kyoto 4 2 2 2 2 2 14
19| Estetoscopios 4 vias Kyoto Y10 4 2 2 2 2 2 14
20| Fax Panasonic KX-F1050 1 0 0 0 1 1 3
21| Focos de proyector PLUS DP-30 10 0 0 0 0 Y 10
22| Fotocopiadora XEROX 5828 1 0 0 0 0 0 1
23| Impresor 1 0 0 0 0 0 1
24| Impresora Mimeografo RISO TL-1510 1 0 0 0 0 0 1
25| Maniqui de Adutto Multiuso Kyoto M-15 3 1 1 1 1 1 B
26| Maniqui de Bebé Koken LM-026 2 2 1 1 1 1 8
27| Maniqui de Mujer Embarazada Kyoto F6 3 1 1 1 1 1 8
28| Maniqui para Resucitacién CR Adulto Kyoto M7 2 2 1 1 1 1 8
29| Maniqui para Resucitacién Neonato Kyoto Mil 2 2 1 1 1 1 8
30| Maniqui para Técnicas Bésicas Kyoto M57 2 2 1 1 1 1 8
31| Maqueta para Simular Inyecciones IM Kyoto MN20 3 1 1 1 1 1 8
/| 327 Medidor de Talla y Peso Health o Meter | 402KL 2 2 1 1 1 1 8
v 33 Mesa LB.Cill SS8016 2 | 2| 2 2| 21 21 n
—_— D
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Nombre de Equipo Marca Modelo UES |ETPS |UNABIIE-SS [IM-SA [IE-SM |Cantidad

34| Mesas Metdlicas con Rodos J.B. Call 6540 B 3 3 3 3 3 23
35| Mesas para Alimentacion de Pacientes J.B.Call 3400 5 2 2 2 2 2 15
36| Microfono sit Cordon IFK-VIK 2 1 1 1 1 1 7
37| Modelo Anatémico Kyoto A9F.G130 | 1 2 1 1 1 1 7
38| Modelo Anatémico de Aparato Respiratorio Kyoto A20 1 1 1 1 1 1 6
39| Modelo Anatdmico de Aparato Urinario Kyoto AR 1 1 1 1 1 1 6
40{ Modelo Anatémico de Craneo Kyoto A47 1 1 1 1 1 1 6
41| Modclo Corazén Kyoto A9 TIPE-B 2 1 1 1 1 1 7
42| Modelo de Educacién Sexual y Planificacion Familiar Koken 1L.M-030 4 4 2 4 4 2 20
43| Muodelo de Etapas de Desarrollo Fetal Kyotn AN 2 1 1 1 1 1 7
44| Modelo de Pelvis con Cabeza de Feto Kyoto F1A 1 1 1 1 1 1 1 6
45| Muleta de Altura Ajustable de Aluminio Dyna 1 1 1 1 1 1 6
46| Pantalla OHES PT-1818P 1 0 0 0 {) 0 1
47| Pantalla con Tripode 3060M 2 1 1 1 1 1 7
48| Pantalla con Tripode FS-180N 2 1 1 1 1 1 7
49| Parlante SS-SR15 2 1 1 i 1 1 7
501 Pato de Acero Inoxidable Polar TOO15R 3 3 2 2 2 2 14
51| Pichel de Acero Inoxidable 3 2 2 2 2 2 13
52| Pinza de Diseccién sin Garra de 15cm Vantage 3 2 2 2 2 2 13
53| Pinza de Diseccién sin Garra de 25¢cm Vantage VI6-16 3 2 2 2 2 2 13
54| Pinza de Diseccion sin Garra Polar PLU%03 1 1 1 1 1 1 6
55! Porta Pinza de Acero Inoxidable 18 X7 3 2 2 2 2 2 13
56| Proyector de Campo Oscuro PLUS DP-30 1 0 0 0 0 0 1
57| Proyector de Diapositiva Omnigrafic 301AF 2 2 1 1 1 1 8
58| Radiograbadora CX-90W 1 1 1 1 1 1 6
59| Retroproyectores Portatiles 3M 2770 7 3 3 3 3 3 22
60| Sillas de Ruedas Cromadas Everest Jenings 2 1 1 1 1 1 7
61| Simulador de Catcterismo Vesical Masculino Koken LM-029 2 2 1 2 2 1 10
62| Simulador de Extraccién Muestra de Sangre Kyoto M50A 5 4 3 2 5 2 21
63! Simulador de Inyeccién Intramuscular Gluteo Koken LM-(027 3 3 2 1 3 1 13
64| Simulador de Parto con Feto y Placenta Koken LM-016 3 1 1 1 1 1 8
| 65] Simulador de Técnica de Vendaje Kyoto M6 1 1 1 1 1 1 6
/ |_Simuladores para Enema Cateterismo Kyoto M52 15 11 7 7 9 7 56
wador para Masaje de Mamas Koken LM-024 1 1 1 1 1 1 6

i
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Item | Nombre de Equipo . Marca Modelo UES |[ETPS jUNAB |IE-SS {IM-SA |IE-SM |Cantidad
68| Soporte de Cimara Sony TRVY5PK 1 1 1 1 1 1 6
69| Tambo de Oxigeno de 680 litros con Carretilla Cromada PS-500 1 1 1 1 1 1 6
70| Tambor para Negatios de Diapositivas Kodak 2 2 1 1 1 1 8
71| Tazon de Acero Inoxidable Polar PLUG60 2 1 1 1 1 1 7
72| Tazon para Colocar Pinza Polar PLU2382 2 1 1 1 1 1 7

73] Televisor 21plg con VHS Sony VMSMT 2 1 1 1 1 1 7
74| Tensiometros Anacrobico AcuraRDF | 12 7 7 7 7 7 47
75| Tijera Quinirgica de 5.5, Mayo de Acero Inoxidable Folar Y95-16 3 2 2 2 2 2 13
76| Tripode CV-B2(XX) 1 1 1 1 1 1 6
77| Unidad Edéctrica Portatil de Succitn Thomas 1130 1 1 1 1 1 i 6
78 | Urinal de Acero Inoxidable Polar TO015R 3 3 2 2 2 2 14
79| Vasija Amifionada 10 onzas de Acero Inox Polar #19823 3 2 2 2 2 2 13
80| Vasija Arminonada de Acero Inoxidable Polar PLU1484 4 2 2 2 2 2 14
81| Vasija para Curacién de Acero Inoxidable Polar 12X15 3 2 2 2 2 2 13
82| Vasija Redonda de Acero Inoxidable Polar 35cm 3 2 2 2 2 2 13
83| Vaso Acero Inoxidable 250ml Polar PLUS8B0 2 1 1 1 1 1 7
84| Libros 346 1290 1287 | 219 | 292 | 214 |1,648
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ANEXO4 Lista de Contraparte Salvadorefia (Nombre y Area)

1. Contraparte

Contraparte
(1) Sra. Elena Elizabeth Reyes de Guzman | Coordinador a Técnica
(2) Sra. Consuelo Olano de Elias Educacitn en Enfermeria
(3) Sra. Sonia Margarita Centeno Educacién en Enfermeria
(4) Sra. Ana Dionisia Montoya Enfermeria Pediatria

751_,




LA
P

ANEXO 5

Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)

Nombre del Proyecto: Proyecto de Fortalecimiento de la Educacién para Enfermeria en EL Salvadar

Instituciones formadoras objetives del Proyecto:

1. Carrera de Enfermeria, Facultad de Medicina, Universidad de El Salvador

2, Carrera de Enfermeria, Faculiad de Giencias de la Salud, Universidad “Dr: Andrés Bellg”

3. Tres Escuelas( en Santa Ana, San Miguel, San Salvador) de Profesionales de Enfermeria,
1EPROES (Instituto Especializado de Educacion Superior de Profesionales de la Salud)

4.Escuela Téenica para Ia Salud

Periodo: 1 de junio de 199731 de mayo de 2002 -
Grupo objefivo: Docentes de las instituciones

formadoras objetivos

Fecha de elaboracién:31 de mayo de 2000

Resumen del Proyecto

Indicador Objetivamente Verificables

Fucnte de Indicadores

Condiclones Importantes

Objctivo Superior
B¢ ha mejorado el serviclo de enfermieria en F Sabvador.

L Las enfermeras graduadas y Ins de servicie soctal eciben
alta evahiackon en Jos kigares de trabajo

IL La atencién de enfermeria recibe alts evaluzcién por Jos
usuarios de Jos serviclos de Ia sabud,

L Encucstas en el lugar de trabajo

IL Encucstas a Jos usuarios de servicks
de fa sahud.

*El apayo gubcrnamantsal a la
enfermerfa contirmua.

Objetivo del Proyects
Sc ha mejorada ko calidad de r educackn de enfermeria en las
instituciones formaadoras objetivos del Proyecto,

A. Los estudiantes de las instituclones formadoras objetivos
del Proyecto califican altancnie las iécnicas docentes
(arriba de 3.5 dentro de bs escala de 5 de Ia eveluacion).

B Mas de 30% de los estudiantes de ks stitucdones
formadoras ebjetivos del Proyecto, apruchan of examen de
admision del Servido Social

AResultado de encuestas mediante I
Hsta infegrada.

BRegifro del examen de admision para
el Servicio Social

*Se mantlene la educacion
oontinua a los docentes de
enfermeria en el Cenfro de
Capaditaciin e Investigacion
de Enfermeria,

* Se nanticne el sufidente nivel
de calidad en la cducacén
continua para los docentes de
enfermeria

‘Los  graduados de flas
instituclones formadoras
objetivos del Proyecto tienen
Ia oportunidad de ejercer la
profesion

* Se realiza adecundamente la
eduncién continua para las
enfermems de servicios.

Resultados
L Be hn oxjorade la edocaciin continua para ks docontes de
enfermerta

L. Beha estandarizado I educndén de enfermerta.

(Hasta e fin del Proyecto)

{-1. La propercién entie Jos nsbfentes real sohre los
programados cn folalidad de curses de capacitacién
organkmdos, legn a ser arriba de %0%,

1-2. Los docentes ya capacitades aplican Jo que aprendieron
on Ia capachtaciin, {mds de 3.5 puntos en promedio de la
cscala de 8 de evahuacion)

1-3. Los docentes ya capacitados transfieren su conoclmiento
mediante bs cursos de efecty muliipcador en Ins
nstiinclones formadoeras ehjetivos del Proyecto, (Miés de
90% de los cursos)

2-1. Todos los planes de eatudio de enfermeria (pars o grade
de binkeo, fecndlogo y Yommcado) son  aprobados
oficiaknente,

2-2. Todos las jstituclones formadorns objctivos del Proyecto
forma el plan de cosefianzs basado o Jos planes de entudio
aprobados.

2-3. Loa Hbros de texio de bns Areas principales (12 temas en 3

1-1. Elplany los registros de Jos cursos
de capaciiucion

1-2. Laobservacidn directs usando
una lista de control integrada

13 Los informes de parte de la
Instituciones formadoras
objetives del Proyecin, y a
de 1a observacion directa.

través

2.1, La aprobackin del Mhisterio dc
Educacidn

22 Los informxs de parfe de las
institiscioncs formadores

objetivos del Pruyecin.
2-3. Por ks replstius ded Proyecin.

+ Las mstitucioncs formadoras
objetives  del  Proyecto
continian con la cducacion
de enfermeria

* El maimere de estudiantes en
by instituciones formadorns
ohjetivos del Proyecto no estit
clevado,
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3. Sc ha forfakeida la Integracion entre la docencia y bos senvicios en la
educacion de enfermerda.

4.S¢ ha mejorado ol ambiente fiico en Ias instituciones formadoras
objetivos del Proyecto.

-1

2-5

categorias) claborades de acuerdo eon los programas
curriculares, sern publicados ¥ distribuides entre Ias
institucioncs furmadoras objetivos del Proyceto.

Dicz, (10) emas de materiales de video serdn elaborados y
distribuidos a ks imstituciones formadoras objetivos ddd
Proyecta,

Los OHP materinkes de buena calidad seran utilizados en
las Instituciones formadoras objetives del Proyecto.

2-6. Presentar a J.V.PE. y todas kas instaladones formadoras

objetivos de Pruyecto Ins propucstas sobre los #érminos de
referencin para b contmbweion de los  docentes de
enfermeria

3-1. Se da kagar periddicamente el Comité de Integracion entre

4-1.

ta doconein y servicios.

Se Begr a presentar un Informe del estudio sobre la
colocacion de los recursos humanos de enfermeria sl
Minidsterio de Sahud Publica.

2-4. Por los reggistros del Proyecto.

2-5. Por la abscrvacion directa.

2-6. Por bos registros del Proyecto.

3-1. Por Jos reghstros del Proyecto,

4-1. Por bos registrus del Proyecto.

Actividades

1-1. Realizar Jos cursos dc capacitackin tales como el de fortnledmiento
de la integrmddén de docencia-serviclo, In enfermerin matermal, la
enfermeria pediatrica, Ia enfermeria on cirugia, la evaluncion de
educacion de enfermieria, cle

1-2. Hacer realizar los cursos de efecto multiplicador on cada instituto.

1-3. Transferir kas Kéonicas para la preparcion de plan de ensefianza.

1-4. Hacer reconocer b importancin de la cducacion continun a los
docentes,

1-5.Fortnlecer el trabajo en equipe entre los docentes.

2-1.Realizar ks cursos de eapacitacion tales como of de preparadon de
plan de enscfianza, la preparacion de libros de fexto, la preparacion
de material didactico, efr.

2-2Elhorar ¢ plin de estudio para la enscfianga de enfermeria

2-3.Cada institucion formadora objetive ddd Proyecto prepara el plan de
ensefinnza de acuerdo al plan de estudio autorbada

2-i.Desanrollar Jos materiaks de enscfianza de enfermerin

2-5 Flaborar una propucsta sobre los &rminos de referencia para Ia
contratacion de los docentes de enfermeria,

3-1.Realizar um estudio sobre las pricticay de enfermeria

3-2.Realizar Jos cursos de capacitacion

3-3.Establecer tm mocanismo medinnte ¢l cual ¢l personal de servicios
participe en I planificacién, desarrollo y evaluncion de b educacion
de enfermeria

4-1.Realzar un estudio sobre I colecncion de Jos recursos humanes de
I enfermerin
4-2.Recomendar a las Instituclones formadoras objetivos del Proyecto ¢l
nivmecro apropiade de estudiantes de acuerdo a bas indicnciones del
Ministerio de Sahud Pablica y Asistoncla Social
_4-3.Dar sugerencia para of Ministerio de Salud Publica y Askstencia
" Sockal sebre la politica de desarrolio de los recursos humanos de
enfernerfy

Inversiones
Parte japonesa: Parte salvadorfia;
-Emid de expertos japoncses - Asignachin del persenal C/P
-Accptaciin de becardos pam la - Asigmacion de sub-contrapartes
capacitacion en Japin - Infracstructura, tcrreno
Donacion de equipos - Gastos operativos del Proyecto

~Gustos para fa construccion de instalacion
bisica del Proyecte
-Parte de gastos operativos del Proyecto

*Las instituciopes formadoras
objetivos  del  Proyecto
sigoen ks recomendaciones
del Proyecto respecto  al
requistio de calidad de los
docentes de enfermeria

+ El Ministerio de Educacién
apoya al Proyecto.

Condiciones Previas

*Las Instituciones formadoras
objctivos  del  Proyecto
manticne of nivel actunl de
prosupucsto para la
educacion de enfermeria.

+Las mstituciones formaduras
ohjetives  del Proyecty
participan en las actividades
del Proyecto.




ANEXO 6
Plan Maestro

1. Objetivo Superior
Se ha mejorado el servicio de enfermeia en El Salvador.
2. Objetivo del Proyecto

Se ha mejorado la calidad de la educacién de enfermeria en las instituciones formadoras
objetives del Proyecto.

3. Resultados

1. Se ha mejorado la educacién continua para los docentes de la enfermeria.

2. Se ha estandarizado la educacién de enfermeria.

3. Se ha fortalecido la integracion entre la docencia y los servicios en ia educacién de
enfermeria.

4. Se ha mejorado el ambiente fisico en las instituciones formadoras objetivos del Proyecto.

4. Actividades

1-1 Realizar los cursos de capacitacion tales como el de fortalecimiento de la integracion de
educacidn-servicio, la enfermeria maternal, la enfermeria pediatriea, la enfermeria en
cirugia, la evaluacion de la educacidon de enfermeria, etc.

1-2 Hacer que se realicen los cursos de efecto multiplicador en cada institucién formadora.

1-3 Transferir las técnicas para la preparacién del plan de enseiianza. ‘

1-4 Hacer reconocer la impertancia de la educacion continua a los docentes.

1-5 Fortalecer el trabajo en equipo entre los docentes.

2-1 Realizar los cursos de capacitacion tales como el de la preparacion de plan de ensefianza,
la elaboracion de libros de texto, la preparacion de material didictico, ete.

2-2 Elaborar el plan de estudio para la ensefianza de enfermeria.

2-3 Cada institucion formadora objetivo del Proyecte prepara el plan de enseiianza de
acuerdo al plan de estudio autorizado. ,

2-4 Desarroliar los materiales de ensefianza de enfermeria.

2-5 Elaborar una propuesta sobre los términos de referencia para la contratacién de los
docentes de la enfermeria.

3-1 Realizar un estudio sobre las practicas de la enfermeria.

3-2 Realizar los cursos de capacitacién.

3-3 Establecer un mecanismo mediante el cual el personal de servicios participe en la |
planificacion, desarrollo y evaluacion de la educacién de enfermeria.

4-1 Realizar un estudio sobre la colocacién de recursos humanos de enfermeria.




4-2 Recomendar a las instituciones formadoras cobjetivos del Proyecto el nimero apropiado
de estudiantes de acuerdo a las indicaciones del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social.

4-3 Dar sugerencias al Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social sobre la politica de
desarrollo de los recursos humanos de enfermeria.

5. Instituciones Formadoras Objetivos del Proyecto

(1) Carrera de Enfermeria, Facultad de Medicina, Universidad de El Salvador

(2) Carrera de Enfermeria, Facultad de Ciencia de la Salud, Universidad “Dr. Andrés Bello”

(3) Escuela de Profesionales de Enfermeria (de Santa Ana, San Miguel, San Salvador),
Instituto Especializado de Educacién Superior de Profesionales de la Salud (IEPROES)

{4) Escuela Técnica para la Salud




ANEXO7

Cronograma Tentativo de Implementacion

Proyecto de Fortalecimiento de la Educacién para la Enfermeria en El Salvador

Revisado en el 31 de mayo de 2000

Afo
Mes

1997

1998

1999

2001

2002

4 [7Tw

{7

[ 7

1 J4 17

Periodo de Cooperacién

1 de jun

—31 depayo

L. Actividades del Proyecto
1. Sistematizar la educacién continua para los docentes de la enfermeria
2. Estandarizar la educacién de la enfermeria
3. Establecer la integracién entre la educacién y los servicios de la salud
4. Mejorar el ambiente fisico de 1a educacién de enfermeria

— 9¢ -

ILPrograma de Cooperacion Técnica

Parte Japonesa:
1. Envio de Expertos Japoneses

(1) Jefe de los expertos

(2) Coordinador

(3) Educacion de enfermeria (Plan de estudio)

(4) Educacion de enfermeria (Cirugia)

(5) Educacion de enfermeria (Adulto)

(6) Educaci6n de enfermeria (Pediatria)

(7) Educacién de enfermeria (Salud Pablica)

(8) Educacion de enfermeria (Obstétrica)

(9) Educacién de enfermeria (Evaluacion)

(10) Otros

2. Provision de Equipos
3. Capacitacion del personal salvadorefio en Japén
4. Construccion del Centro de Capacitacion e Investigacion de Enfermeria
5. Envio de Misiones Japoneses

Parte Salvadorefia:

1. Servicio de contrapartes salvadorefios

2. Servicio de personal de apeyo salvadorefio

3. Edificios y instalaciones

4. Gastos corrientes para la ejecucién del Proyecto

Nota: *1 Este cronograma se formé tentativamente bajo Ia suposicién de que se asignaria el presupuesto requerido.
*2 E'ste cronegrama esté sujetc 2 cambios dentro del marco del Momorandum de Entendimiento, en casc de que suria slguna necesidad.




ANEXO 8
Evaluacion Intermedia

Como no ha habido PDM bien definido, no han sido claros los indicadores para la evaluacién
con respecto al Objetivo del Proyecto ni los Resultados del mismo. Sin embargo, los expertos
japoneses y el personal contraparte han seguido el concepto desarrollado antes que el Proyecto
comenzara, por lo que el Proyecto ha podido marcar avances en el Objetivo del Proyecto. Se han
lograde muchos frutos, aunque algunes estin en retraso frente a las expectativas iniciales. Como
resultado de esto, las partes concernientes (tales como las instituciones formadoras objetivos del
Proyecto, la Junta de Vigilancia de la Profesién de Enfermeria, la Asociaciéon Nacional de
Enfermeras Salvadereias) esperan que la Unidad de Enfermeria del Ministerio de Salud Piblica y
Asistencia Social sea responsable para el fortalecimiento de la educacién de enfermeria después del
término del periodo del Proyecto. La Unidad de Enfermeria del Ministerio de Salud Pidblica y
Asistencia Secial ha mostrado su propia voluntad de asumir esa funcion a través de las actividades
del Proyecto. Se ha confirmado también que los docentes de la enfermeria reconocen la mejora en

sus técnicas de enseianza, y que estin motivados fuertemente de optimizar aiin mas sus técnicas.

Ha habido cambios sustanciales en las circunstancias del Proyecto. La mayoria de las
instituciones formadoras de enfermeras fue privatizada, lo cual provocéd incrementar el nimero de
estudiantes notablemente. Entraron en vigor, el sistema de autorizacion de las instituciones
formadoras de enfermeria y el examen objetiva para la autorizacion de servicio social de estudiantes
de enfermeria. En consecuencia, esos cambios intensificaron la importancia de fortalecimiento de

la educacion de enfermeria,

El Proyecto asesord a las Autoridades Salvadereiias sobre los procesos de establecimiento de la
prueba objetiva de enfermeria para la prictica de servicio social, y eso deberia ser considerado como
un impacto significativo.

Para asegurar la sostenibilidad del Proyecto, es deseable que se establezca un sistema de
implementar las actividades para fortalecer la educacién de enfermeria para cuando termine el

periodo del Proyecto. Es necesario reforzar el monitoreo del Proyecto basado en PDM para

reconocer en forma oportuna los avances y los temas a resolver del mismeo.

1. Efectividad
1-1. Nivel de Logro de los Resultados

1-1-1. Educacién Continua para los Docentes de Enfermeria

Se han llevado a cabo dieciocho (18) seminarios y talleres, de seis (6) dreas descritos a




continuaciéon donde los expertos japoneses, mexicanos y salvadoreiios fueron exponentes.
Los participantes a estos eventos ascienden a 348. Los participantes también estin obligades
a realizar los cursos de efecto multiplicador en su institucién formadora objetivo del Proyecto,
y dichos cursos han contribuido para los logros del Proyecto. En el Proyecto se planea

reforzar la evaluacion sobre los resultados mediante el método de observacion directa.

a. Enfermeria Maternal (2 veces, 36 participantes)
b. Enfermeria Pedidtrica (2 veces, 74 participantes)
¢. Enfermeria en Cirugia (3 veces, 34 participantes)
d. Salud Publica v (2 veces, 38 participantes)
¢. Evaluacion de la Educacién de Enfermeria (2 veces, 92 participantes)
f. Utilizacién y Manejo de los Equipos Denados (7 veces, 54 participantes)

1-1-2, Estandarizacion de la Educacion de Enfermeria

Diecinueve (19) seminarios y talleres en cuatro {4) areas descritas a continuacién se han

llevado a cabo, y el nlimero de participantes asciende a 439:

a. Plan de Estudios (4 veces, 118 participantes)
b. Plan de Ensefianza (9 veces, 190 participantes)
¢. Elaboracién de los Libros de Texto (4 veces, 75 participantes)

d. Produccion de Materiales Didacticos (2 veces, 56 participantes)

Se han organizado los comités para lograr los resultados arriba mencionados, cuyos
integrantes son los expertos japoneses, el personal contraparte y los docentes de enfermeria.
La actitud positiva de los participantes contribuyé a la efectividad de las actividades de los

comites.

Cuando inicié el Proyecto, estaba previsto que el Plan de Estudios para todos los grades de
enfermeras fuera completado y autorizado oficialmente, y que los institutos formadoras
objetivos del Proyecto pudieran desplegar en su programa, la didéctica correspondiente de
acuerdo al Plan de Estudios autorizado hasta el final del tercer aiio del Proyecto. Mieniras el
Plan de Estudios para el grado de Técnico fue oficialmente autorizado por el Ministerio de
Educacién, los otros para el grado de Tecnélogo y el de Licenciado estin todavia en proceso de

elaboracion.

En el Proyecto se planea publicar los libros de texto en nueve (9) dreas, correspondiente
aproximadamente a 75% de la totalidad de las dreas, hasta el final del tercer afio del Proyecto.
Sin embargo, apenas se han producido tres dareas del libro de texto. Lz razén de }a demora
fue que los recursos humanos que podian editar los libros de texto de enfermeria, no eran
suficientes. Se ha de esperar que los docentes de enfermeria que aprendieron la técnica de

editar los libros de texto de enfermeria a través de las actividades, contribuyan para lograr los
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resultados planeados.

Cuatro (4) materiales en video, 40% del namero planeado, se han producido y distribuide a
las instituciones objetivos del Proyecto. En el Proyecto también se han transferrido las

técnicas de use de los OHP materiales, a su vez produciendo muchos materiales del mismeo.

1-1-3. Integracién entre la Educacién y Servicios Clinicos en la Docencia de Enfermeria
Se han llevado a cabo dos veces los seminarios para la integracion emtre la educaciéon y
servicios clinicos en la docencia de enfermeria, y los participantes fueron 124.
El mejoramiento de la educacion de enfermeria para el cual contribuye el Proyecto, ha
motivade la integracion. Como una consecuencia se establecié el comité de integracion de

educacion-servicio, y se ha celebrado regularmente.
1-1-4. Ambiente Fisico Didactico en las instituciones formadoras objetivos del Proyecto

Desde el comienzo del Proyecto hasta la fecha, ha habido sustancial cambio en las
circunstancias, lo cual provocd los ecambios en los resultados esperados. Aquel entonces
cuando el Proyecto comenzé, habia escasez en el ntimero de enfermeras, lo cual se hizo esperar
que el Proyecto aconsejara la colocacion adecuada de las enfermeras. Sin embargo, el
numero de enfermeras actualmente esti en la tendencia de saturaciéom, y la calidad de
enfermeras se reconoce ahora como el tema mds importante a mejorar.

Se ha de esperar que el Proyecto contribuya en la politica sobre los recursos humanos de

enfermeria como un asesor.
1-2. Nivel de logro en el Objetivo del Proyecto

Es de alia importancia para el logro del objetivo del Proyecto que se fortalezca aun mis la
integracién entre la Unidad de Enfermeria del Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social,
l1a Junta de Vigilancia de la Profesion de Enfermeria, y la Asociacion Nacional de Enfermeras
Salvadorefias, a través de la implementacion del Proyecto. Se espera que la relacién

cooperativa continie y se refuerza en el futuro.

Si el nimero de estudiantes incrementara en una escala grande por la privatizacién de las
instituciones formadoras de enfermeria, seria dificil asegurar el nivel de la calidad de Ia
educacion, y puede que la efectividad del objetivo del Proyecto sea afectada.

2. Impacto /f

El Proyecto directamente apoya casi la mayoria de las instituciones con aprobacién oficial en El

i




3.
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Salvador, por lo cual se espera tener un impacto a nivel nacional.

El Proyecto ha dado Ia referemcia a las autoridades salvadoreiias, del sistema del examen
nacional para la licencia de enfermeria y ayudé en establecer la prueba objetiva de enfermeria
para la prictica de servicio social. EI Proyecto también ha apoyado técnicamente todas las

etapas para comenzar esta prueba de admisién.

Eficiencia

Ha habido problemas en el reclutamiento de los expertos necesarios, y demora en la llegada de
algunos equipos. En término general, ha venido manteniéndose la eficiencia del Proyecto
mediante los esfuerzos de los expertos y los contrapartes, y con las medidas posibles incluyendo
el reclutamiento de un experto del tercer pais (México). Sin embargo, ha habido algunas

grandes dificultades como se describio en la efectividad de los resuitados.

Fue suficientemente alta el nivel técnico de los expertos enviados. Afin en los casos en gue
algunos expertos de corto plaze no dominaban espaiiol, siempre ha habido apoyes en su trabajo
de parte de los expertos hibiles de espaiiol para asegurar la eficiencia. Es de alta importancia
para mejorar la eficiencia en adelante, asegurar el reclutamiento y envic opertunc de los

expertos.

Aungue ha tenido escasez en el namere de personal, la Unidad de Enfermeria del Ministerio de
Salud Piblica y Asistencia Social generalmente ha sido funcional, lo cual ayudé a asegurar la
eficiencia del Proyecto.

En términos generales, se han vemido realizando bien Ila instalacién, la operacion y el
mantenimiento de los equipos de Proyecto incluyendo los donados a las instituciones objetivos

del Proyecto.

De acuerdo al plan descrito en el Memorandum, ¢l gasto de operacién para el personal e

instalacién ha estado asegurado de parte de las autoridades de El Salvador.

El momento y el contenido de la capacitacién en Japén han sido buenos, lo cual ayudé mucho a

acelerar la eficiencia del Proyecto.

Relevancia

Tal como estd descrito en el Plan Quinquenal del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, :
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la educacién de enfermeria ha sido de alta prioridad.

Asegurar y fortalecer 1a calidad de la docencia de enfermeria vienen siendo un tema alin mas
importante por los avances en la privatizacion de las instituciones formadoras de enfermeria.

Es por eso el objetivo del Proyecto tiene alin mayor pertinencia en este momento.

5. Sostenibilidad
5-1. Organizacién, Institucion y Base de Actividades

Todavia no estin claros los detalles de las actividades y la organizacién operativa de las
actividades para la etapa post-proyecto. Se ha de esperar fuertemente que estos temas
pendientes vayan siendo clarificades lo mas pronto posible en funcion de hacer mis firme la

sostenibilidad de los logros del Proyecto.

Asegurar el uso del Centro de Capacitacién e Investigacion de Enfermeria como base de las
actividades del periodo post-proyecto sea considerada una medida importante para fortalecer la

sostenibilidad.

5-2. Aspecto Financiero

Para hacer segura la sostenibilidad financiera de los resultados del Proyecto es necesaria la
coordinacion entre el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, las instituciones
formadoras de enfermeria, y otras instituciones financieras de apoyo, con el fin de poder

compartir los gastos, por lo memos, en la parte mas esencial de las actividades.

El Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social tendri el derecho de autor de los libros de
texto y de los materiales didacticos elaberados por el Proyecto. Poder venderlos después del
periodo del Proyecto significa un factor favorable para la sostenibilidad financiera.

4-3. Aspecto Técnico

La sostenibilidad técnica se reforzara aun mas mediante la activacion de la transferencia de

tecnologia interna en cada una de las instituciones formadoras objetivos del Proyecto.

Mantener en orden de cronograma el envio de los expertos es de importancia para fortalecer la ]

sostenibilidad técnica después del Proyecto.
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S TITUTO ESPCIALIZADO D& EDUCACION SURERION

CE FROFESIONALES DE LA SALUQ DE EL JALVADOR.. -
IEFPROES ‘

#

OIS TMIBUCION DE PAACTICA CLINICA DE FURIDAMERITOS DE ENFERMERIA

A

'.Wucm TECNOLOGO EM ENFEAMERIA 2000
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77 1L 34 0 WumIo T
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N0 AL 14 O ARARL O

17001 OF ARAW o
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1°AL 4 08 LAYQ T

1] SANONA PATMICIA BEIMTEZ LUE A
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I MOUARA FATAKCIA AMAYA ALVAITEROA
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H{ELAUDIA VEACINCA RARANIONA LOHTTARDSA

3[4t A CHTIA ESPEAAMIA GUANDADG

A[CONMENCION DE MAMIIA GOMEL

T|MELACIDET DLL FUAA GUCRNERG NIENHANDLD

HICLAL/OIA PATRICIA HEANENA TEPE0A

BIBLANCA AMERICA LOPEL

18{LOAELIL MAIEOL, BEAMOS NOMENQD

1A EIDt PATRICIA E5TRADA VIAMIA 1
191 SANDAA CAMOLIHA GAINCIA ANDIADE 3

20| VEROMICA DEL ROSAAID HEMMANOEL

4
21(LAARIA LISTE T GUENA 4 ;
_ i

n

SANTAS

1|ROCIC MARGARITA ALYARD TURCIO

IPRUAIA ELEMA ALYAREL 2RUT

4{ELIZABETH DEL CANMEN BAARIEN TS ! Y
S|LOMEL FLONES, MARIELLLA GUADALUPE

HPOgA AR DIAL ABREGO |

V|CARMEI ELENA ALF AT ANAGOT rﬂ:v »

<
N

1= ‘

a7 A HE A
.

Fsemlina

SEMANA

INSTITUTO ESPECIALIZADO DE EQUCACICN
SUFERIOR D€ PAOFESIOMNALES DE LA

SAL

U0 DEL EL SALVACOR.

LEPRQ.ES.

#B

PLAN DE ROTACION DE PRACTICA CUNICA DE ENFERMERLA EN SALUD HEN’TA‘__

TECNOLDGO EH ENFERMERIA CICLOD - V

HOSPITAL BEHIAMIH DLOOM - COMUNIDAD ASUNCION,

COORDINADORA:

UL, CE BONILA

" 1IGMORE

- 16{LUCIA ANTONIETA DUINTEROS MUSTO
A1 |MIAHA ELIZABETH PENEZ AGUILAR

744l YANETH HEID! PINEDA APARICIO
S18[ANA BEATRIZ LOPEZ ORTEGA

V|CAROUIRA SOFLh RIVAS BARRERA
2| SR GLADIS ROBRIGUEL CLARQS
ILAAIA ELIZABETH UARRDQUIN FLORES
4| YEMIY MARISOL SALGUERO TORRES
L[REMA ELIZABETH BERITEZ MARIN

3| WENDY ZULEYMA URQUIA MEACHES
T|EVELIN UZZETTE TORRES.ZEPEDA
H{MARIA LISETH VASQUEZ AREVALD
B|SULMAN ELIZAGETH LOVATO PINEDA

12{SIVIA LORENA PALACIOS BEANIOS
1IMARVIN YANIRA MORALES VILLAWUEVA
VICRISTINA ISADEL ROSA AYALA

13{YESENIA DEL CARMEN ORDONES CEUS

15| MAATHA ESPEAANLA RODRIGUEZ BAVHG
TISANDRA DEL CARMEN MELENDEZL CAMACHO

20{MAAIA MAITA VAOUERANO ROOMIGUEL
1RARIA AMPANIG RDDAS GUIMAN .

DEL 27 DE MARIO AL 1 O ADRILZ000
ARy

[ e e ) _—

L) It

HOSPITAL DEMJIAMIN DLOOM

T ] o oo Ny ST IS 3 .- B henrars

s NOMBRE

'DEL 79 DE MAYO AL § OE JUNIO/I000
fa A ———

VHEIDN PATRICIA ESTRADA VIAMRA
2{SAMORA CAROUINA GAACIA AHDRADE

JIELIZABETH DEL CAAMEN BARRIENTOS TEFEDA
1|RDECIO MARGAARITA ALVARADD TUALITS
$[NURIA ELEMA ALVAREZ
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T{LORENA MARISOA BERAIOS NOMERD
1[VEROMICA DEL ROSAAIO HERHANIDEL NODMGUET]
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12{BLANCA AMERICA LOPEZ

20{SANORA PATRICIA DENITEZ MEJIA

TMOAENA ESTELA JARDUIN

2244 CIAIA ESPERANIA GUARDARD.

SIS I

TR

COMUHIDAD ASUNCION

IMSTITUTO ESPECIALIZADQ DE EOUCACION
BUPERIOR DE PRIOFESIONALLES DE LA
SALUC DEL EL SALYADQM.

1.EP.MLO.E.S.

PLAN DE ROTAGION DE PRACTICA CLIHICA DE ENFEMMENIA EN SALUD COMUNITARWA Y
TECNOLOGO EN EMFERMERIA CICLO -V
PArRtir e g P

_. COMUNIOAD : MONTE CMMELd - ASUMNCIOM - SAH JUAM SAM AMTONIQ - ALTGS CE MONSERRAT,

COORIHADONA: HAYDEE OE DOHILLA
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R R - R L
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3

1
2
3
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W7 HPATRICIA AIACELY ACEVEDQ SALGUERO

2
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3
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CLAUDIA PATRICIA HERRERA ZEPEDA

GONCEPCIOHN DE MARIA GOMEZL Hra
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INSTITUTO ESPCALIZADS DE =OUCACION SUPERIOR
OE PROFESIONALES DE LA SALUD DE EL SALVADOR.-
LEPAOES.
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