
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� ���

��������������



����������

� ��� � ��������������

� ���������� ����	
���������
�����

���� �������

���� ���������

���� �������

���� �����������

�

�� ����������������������������	
���������

������

�

���� �������

������ �������������

�����
�������	�������	�������� � 	��������

���� 
��
�����
�����������������������������������
����	����

��� �������
���

�

�������������������������������������

����������������� �!	"����

�����������#��$	����

�

��%"���������������������	������������


������������������������������������&�

������
���������������
����������������


��������
�
���

�


��
�����
������ ���������� ����������&����	
���������� ���'

�(�������������	
���������
��������	
��

������������������
������������������
�

������
��������������������'�(���������

��������������� ����������� ���������� ��!

�'�(�������
���



����������

�

������&������'�(�������������������)��

������������&��
����"*��+��������#�����

$��������
� � ��� � �����������������������

�������������
������������&������������

��)��������'�(�������������
���

�

"*��+��������#���*��+���������������%


��
��
�����
���������
���&�����������&���	*��+����'

(��������������*��+����
����������� � 	��

����������

��������������������������

���������������

�


��
�����
����������������������������������� ������ ����"*��+�

�������#�������������������,-����������

�.!��������� ��!�"�#����)���
���������������

���������*��+�����������*��������������

�	*��+�� 
��
�����
����� ����
� ���������������������

�������

�

������&��������*��-
	/����������������

���������������$�� ��$��+�
��"*��+��������#

����� 
��
�����
�������������������&������������� ��$�� ��$

������������
���

�

"*��+��������#���	
��������(����������

����	��
��������	
����������,-���������

��	�������������������������%"���������

�����������������������������		��������

��0�+)�������������,���
�������	�������

���������	
������������
�������������	�

������������������$���
�������
���



����������

�

�����������"����1�%�2�%��*2#���
������

��������������������������	
�
���������

������������� �!	"���������������������

���������������%��*2����!�3�	2����
����

�
��"����1�%�2�%��*2#��"*��+��������#��

��
�������	����������
���

�

�	����%������
�&�'���%
(��'�����	�����"*��+���

�����#���42� �� 
�)�*�� "������+� ��������,�� (+������ ��� �-�� ��.������+� ���'� �/�

��&������� �������
�����42������	���(�����	����


��
�
��*��+��,-���������������� ������


�����������������

�

������ ���	�
���
����������������������������

%
(� ����� �����
�)�*�� "������+� ��������,�� (+������ ��� �-�� ��.������+� ���'� �/�

��&����������������������������	4�	����*��+��

�����*��+��������������������������
���


���

�

%
(� ��&������� ��.������+� ���'������0�1��������� ��1���������

����22��������������222�
�� 3�������� ���1������

�� ���1���������������������
��������3�������222

����4�� 5�6�	 �������������� ����7�����"���������


���

�

������&������	 �10������
�� �
��������	��(

���������
 �����	����)	5�� 0���������������

0��� ����������������
 �����	� ������������ �

��	� �
������
��%
(�������������
��
�����

���������%
( � ��&������ � �4� ������������
��� ���

��������������
���



����������

�

� ������ ������

���������� 0�� ��1����

���������� ��3� ��13���

���� �4�� ��1����

�

%
( �"*��+�#�
���
,	
�2�������,-��� ��&������

�����������������������*��+����� ��2����

���	���)�
���

�

�%
(���

��
�������
��

�6�2�	+����������	�	
��

�

��������

��,�2�	
�		���
��

���������������	����������

��-*
�����%
(�&�
�	
��

�

���&���������

������

�������
���������&���

�

%
(�����&�������"������+� ��������,�� (+����������	����������

�������
�����-��%7��$	�����������������


����������������222������ �4�� 5�6���	 ��� 5�6�	

�4 �����
�,��8	"�������������������������

�����,�&����
��
�������	
�������������	

4����-*
����������
�����#�.�8�������� �	��
� 

�9������*���
� ��&�������"������+���������,��(+������
(:���,�

���-��������
���
(:����%
(��������������

-���������1	4;�2��
��	
��
�������������

��������
���



��������0�

�

%
(����*��+���������������������������1�%6#�

��,�08���$	�������� ����
��%
(��*��+����


���	����
������������� 5�(�2;��	",������

,�&�	��,�08���$	����������

�

����%
(��������������	4����	�����
�����

����������4<�:	�	"�=������������	���*��

+��>�!	""?��������.�������
���	4�������

��%��*2����������
���

�

���&�������%���������/��@���
�������
&�������

��:@�����3�2����

�������A)��$	����������

����2��*��,	�:����48�2��� ������

�

������ ��������

�������� ������

�	
������������ �9���������5���������*/�1� ��!�5�������

9�����������*/�1�%��:�"�
�)�*��
&���+���8'�
����������������������"������ �

9�����*�"�
�����.���������&������*/��;�#����&�'������'���9�����8����"����

�2��*� �9����"�#��%������<����������8�����"����� 4�����

��������
���222����������� ���1�������� �10����

2��*� ���������

�

�	
��������5�;*2����0�+)������������

���� �9���������
��������42����2-������

��,���� �42 ��������������������� ����	�

��������	������������� �9�������� �9�

����
����������� �9������
�����������

�42��� �������������� ����������
��
���

�



��������4�

�����������������	����
��
����������

����������� �	�"?������������� 	�$����
��

����
� �22� ��� �22� �� � ��������
��	����	���

	0$����	������$�������������������� 0$���

�
����
���	����2������� 2�$������ ��2������

3�$����	������������
�� �0����������
��.�

������������
��
���������������� 	�$���

�����*/������������"���� ��$������
����,.��

����������������.������������.��������

��
� �0����������������� 02$������ �3$�����

�

�	
�����������	

��	����222 ���������

�
�=(>	3������������������������
���
�=(>	3��

�
����������
��� ������������������������

��������	����������������������������

������������
��
���

�

� ������ � �����������

������?��

������ �22	� �223� �222�

	3�� � ����������������
���1�/��������8�����/�8���������?����.�� �331��2� �3�1�	�� 02�1	���

	3�� � %�����,�-�
+���/��������8�����/����.��?��������+�� ���41�4�� ��0�1�0�� ��041	�3�

	3�� � "��.�������,�-�
+��1�������� �4�1���� ��1��0� ���1����

	3�� � ������?��

����������/�	��1�	3�1�	3��?�	3�� ��12�0� ��	1�0�� ����144��

=���+����.�� ���21���� ���010��� ����1��2�

���� �(��

�

���&����	
���������� � ���� � ��2��* �

��� 4 ��������������	��
����� �9�� ��


0��������������������������������

����	
������������������
��	������

�����)����	���%��:�"� 
�)�*� �������$��	


����	$� �� ������
�������5���������%���� ���	�$��

���B�������$��� �� 	�����������	
����

���� ��$����
� ��!�5�������9���������� �������B��

�� �� 	���������������.��������������5���������%�����



��������	�

��������B�����	�����������
��	
��������� 0	�

����������������� ���������%��:�"�
�)�*����

	
���������������	����
���������B�� � �

��	
��������������	
�����������	����


���

�

��� �9��������� �9�����2��* �9�������

	
��������������*����)��� 3�$�� �
������

���2��*�����������	���	
�������������

,����� ������	������ �*�"�
�� "�#���������

��2��*������	
���'��0�
	������
������

��� �0��������������������
	�����������

���*����������
��������
�������������

�����������������	����� �*�"�
 �� "�#� ����

;�#��������
�������������� � �������	��'�

���������*�"�
�� ����"�#���� 4��;�#���� 4����

������������������
���

�

��� �9��������	�����
� �����������%��:�"�


�)�*��� 0����������&��������5���������%������� �0�� ���

 ��!�5�������9������������ ����������%��:�"�
�)�*��������

0�����	 �����������
��������������������

������3�2���������
��%��:�"�
�)�*�� �������

�������;����C�%D*
08*����5�!	�����	
�

��������
�
��������
��������� 5��������� %���� ��

 ��!�5�������9����������������������(�� ��	�������
�

������� � ������������	�
��.��������4;�

����(�
��������
��
������2��*� �9����

	������ ���������������������
��
���

�

�������������%��:�"�
�)�*�������� ��������

0� �������	
������ � �� � ���������������� �

������������
������� 5��������� %���� ��  ��!� 5�������



��������3�

9������������ ������������&�� %
�������������

�
�����
����������
������� ��� ���������

����������
������2��*�����������������

��������,.�	�����������
����
�����.��

��� � ������������
�
������� �9���2��* 

�9�����3�2������������ � ������������� �

�����������
��
��� �����������������%


���	
������������������&���������

�

-
	/��� �� 4��

��������� �������

��������� ����3��

�

���������������������/�����������'�(�

��������,..��������
���	�������������

�������@�A� ���������� �������������������

@�A���� ���������� �����������;)?���������

�������

�

�������� ��������

����������	
������,������5�;*2����0�

+)������������������
��������� �9����

�����
��������	4�����,���� �	4�����������

�����������������
�������������������

����
���� �%��	��
������
��
���� �	4���	


����������������� �����,������������

���<�����������
�����������
����������

��������
��
��
����������
�����
���

�

�	
���������������	

��	����� � E��

�
� 
�=(	0 ��� //�
����
-�����?���������+��.����8��
��������B��8�����

�� 
�=(	4 ���=�+�
������
�������?� ����.� ��
��.���� �88����������

�������������������
�=(	02 � 
�=(	4���
��




��������2�


�
��� ����� ��������
�=(		����+�
���
���
-�����1��88�������?�

�88+���
����������
���������������� 
�=(		��� 
�=(		4�


�������
���$��	
���������������������

�������������������������������������

���	�,���

�

� ������ � �������������

������?��

� �22	� �223� �222�

	0� �  //�
����
-�����?���������
�.����8��
��������B��8����� ���1�0�� � 2��1���� � �1�0410�	� �

	0�� �  //�
����
-����� ��21��3� � �4�1�3�� � ���133�� �

	0�� � ��������
�.����8��
���������
-�����?��������-����/� �1���1�	2� � �1�4�1�2�� � �13��1�22� �

	02� � �������/���.��

���������������+��/���	0�����	0�� �04310�3� � ��431033� � ����1���� �

	4� � =�+�
������
�������?�����.���
��.�����88������� 3�1�00� � �4�1�24� � �	�120�� �

	4�� � =�+�,��������
��,���� ��	10�4� � �3�13�2� � ��21�	�� �

	4�� � "�.�������.
������
��,���� ��1��	� � �0�133�� � ��01�30� �

	4�� � �����8-����1�.�
������1�����.���
��.������
� �3�1		0� � 	��1�03� � 	4�1��4� �

	4�� � =�+�
������
��������B��8�������.�8����� �402132�� � �3	�134�� � �3�	1���� �

		� � �+�
���
�+���
-�����1��88�������?��88+���
���������� ��	142�� � ����10�4� � �	�21�3�� �

		�� � �+�
���
�8�C�����
-��������.�8������-����/� �0�14��� � �4�1320� � �4�1040� �

		�� � �+�
���
��88���������
-�����C��
-��1���+���1�/����1�8+������
�� ���1��0� � ����14�0� � ��3213��� �

		�� � �B��8�����/���.�������������+�
���
���� �	�12�	� � ���1�	�� � �3�130�� �

		�� � �+�
���
��88�������/�����.�
�+�8��8�����@��.���+��A� �0144�� � ��1���� � �31���� �

		0� � 5����-�+.���8�1��+�
���
�+�?������+�
���
�+��B��8����� ��41��0� � 431�0	� � ���12�3� �

		4� � =-�������
1�
�+.�?�8-����
��-�.��,�+,��1������1�8����� ��		13��� � �03�1	23� � �	�	14�	� �

		3� � �+�
���
�+���
-��������.��88������1�������� ���14�4� � �2313��� � �3�1�04� �

=���+����.�� ��1���1�24� � ��14431��3� � ��12201	�4� �

���� �(��

�

�	
����������48����D;*2%�*���#%��� 	��


����"������������������< ���5����
����

������
���������	���������� =����������324��

����
�����3 ���������
�����
���� �� ���� � �

������ D��� �9���
��
��48�������22����;�

��������
������	���<("��<������������
��

D;*2%�*�����22� ��������� �9��
������4��

F��*��:�������
��
���#% ����22� �� 5�� �����

�
���
��
0�����������+�G�2���
��������

��,.������ ����� ���
�� �
���

�



�����������

���������<�.�����������
����������  �%����

������
����� �2�3�������������������#��;

���'�9��������
�������,�����	�	��&� �22�

���������	�����������������������,���

������/�	�������1�����������
��������

�/�	����  �%���������������������������

���
)���������/?
�-� �����*������������

����
�� �%������48�����D;*2%�*�������'�

9���<��(�"�(�,	3�5�����������
���

�


������=����
���=�*�*��#	�-?1�	����;�

���
���
��9>����������
��
0����220 �
&��

���������
�������9���;#(#�08#��� �9�(

�� �9�������	��

�

�	
�����������������������������	4����

�������������������������������������

��������
���������
���	�����

�

�������	��
�� �22����
��������
�
������

�������D;*2%�*�����������������
�����&

����	
���������
�,����
	����
��������

��
� � ������������
������
�������'���,

����� =������������	 ���������	���������
�����

�� 	�������D;*2%�*������������	��(������

�������2� �������	������������*��������

��3�$�� 30$����
����������
�����
,�2��)�

���������(����������� E������������� ���

��	
����������
��������� ��������������

�
���

�


����������/�	����  �% ����
� <�.����� �����

��� ����������$���	���&����	����
��	�����



�����������

�
����������
���>���	"���������������

�
� �%�	�����
������������������������

������	 ���������� �
���

�


���������������
��.�������;�����	>�

�	�	��;������ �9����
��	
�������
����

������������	��
��������������*������

�
������������
���

�

������ ����������

@�A� �����������

�	
��������������������
�(
��������� �

������������������ � �������������*����

�����?��;�(�
�-?(��+	'	"(5�!6�2������

����	������	������
�������
��
������2

��*��������	�����������)����������� � �

�������������D	�	��������*�
��������


���

�

���� � ���������������
����� � ���������

���&��������� ������������� �3������������

�*�����������������	
����������������

�������� ��������	 ���������	 3�����������

�

�	
���������������������������� � ��&�

������� �����,���

�

��� ����������
���

��� ������������
���

�


���
�����(���������������� � �
������

������ �
�����
�����	
�����	 3�� ��
����



�����������

��������.������������������
��
�����&

������(������������������������������

������������	

����������������������

���,���

�

@�A� ��������

�	�1�%�2�%��*2����������������������

��	��
����� � ��������� � ���������������

,������������������
������������ � ����

����� ��������������������)�����,���

�

����	��������

�����	������	��	��

�����������������

����������.����������

0����� �������������������	��	��

�

�A� �	�������� �

���������	��������������������	�����

����������������	������
�����������


��	���������������2$����������	�����


	���	�������
���
���#�08#�9�#�08# �

9�������*�������
�������������	���	�


��
��������	���B�#��2�-������
�����

������	 �9�� ����������������
��������

��������� � ��������;)?�������	������*

������-��	��H�
��������
���

�A� ��	������	��	��

���������������	������������	������

��	���	����
�
������������*���	��	��


������������(��2G��������	���
����


�
����������	���������	����9�#�08#��

�����������������3�����*�����������(



�����������

#�08#������ � ����������������
���
���

������.������	�������,��	����
�������

��	���.�����	�
����������� � �������&�

����
���	�����

�A� ��������������

	�����������( �	������������������*

����
��� &�-?(�	��������������������

����������	�����������,�&�������
���

��������������,�
����
��������������

���������������������
���

�A� �������.����������

����������������������������������


��� &����������������� �9���������
�

���������
����������� 9�
��������������

,�
�������� 9�
��������������
����
����

�����������!�������������
����������

�����(��
��������������	���������,�


�������

0A� ������	��	��

����������������
���� �����������4�H2

��	�������������	�������������������

������	�,�
��

�

�������������	������
�
������������

����.�,�2�����
����I�J��������	�����

������������	����� ������	 ����
0���

������ �����������������	����
������� �

���������-
	/���,(�2����������������

�������(
�
��������������
	��%
����;�

-@2�
����������
���6�2�	+��������	��

���������������������	�����
�����-�-

*
��	
���������,���



����������

���� ���������

�
���	
����������������
��������������
.	

���������
������&�����
���

������ ����������

������ )	�6�!6'+?����

������ 
�	
		����

������ ����������

����0� ������������������

�

������ ����������

�������� ��	
�������

@�A� 	���������

�	
������ �223�� �222������������-��� �������

������222 �������(�����
��+� #��'����-�� 2���$� �223 ��

	��.�����
���K���
��
�,�������.�(��.���
��8�����,������

����$�"����-�� �223�� 0��$�� 0�3$�����������
���

����������

�

� ������ � ����������
��

������ ����� �����

�223� �222� �223� �222� 	��� �223� �222��

�� ��� 5�6� 	� 	�

(�����
��+�#��'�� � �	� �0� 41�4�� 	1��	� ����4� 2���� 2����

 �-���� � 	� 3� ���� ��2� ������ ���� ����

#��'�����������=���+� ��� ��� 4104�� 	1�04� ������ 2��4� 2����


�,�������.�(��.���
��8�����,��� ���� ��	� �	0� �0�� ������ 0��� 0�3�

(��.���������������=���+� �3	� �4�� 412�0� 	13�	� ����4� ������ ������

�	������

�

�����"�������������
���� (���8�����,�� �
��"�

����� 03�4$���
�� ���������(���8�����,�������������

�����������������
���

�



����������

� ������ � ���������

�223�� �222�� 	����

��� 5�6� 	�

� �4L�	2
� �1���� �1�	�� ��	���

� ���
� �1���� �1��0� ������

��
��� �1���� �1�20� ��3�4�

(���8�����,��� 0�� 3�� �03�4�

��� �1�	�� �1�	4� ��2�4�

�	��������

�

���	�������� �22	 ���#���223 ����,�	�������

����������	����������-�� 4���$����
������

	��� ��������� � � � � �

�

� �����������	
��
����
����
	������	�����
�������	��


-���-�+.���� ��
��������1�22	� ��
��������1�223�

� 5�6�#�++���� $� 5�6�#�++���� $�


����� C����-�8� 4���� ����� 	��4� ���	�

 �-���5��������� 0��	� �4�2� 0���� �0���

=���+�5��������� ������ �	��� ����3� �	���

=���+�6������� �30�0� 4��4� �23�2� 4����

 �-��� 4�4� ���� 3�3� ��	�

=���+� ��4��� ������ ��2�0� ������

�	�5���������#��'��������
�������

�

!������.��.,��
������ 4�$����������������������

�� 4�$�������������-�� 	��	$�����	���-����

�
��� ���������

�

� ������ � �������

� ����4�$��� ���� ��

!������.��.,��
�� 	��	$� �0��$� ���$�

�	�5���������#��'��������
��������222������+�"�8���&����

�

�����
����������45����"��
����
��"��

�����
������
������
���
��	��
��
��++�

�����8�������
�����
�� �223�����
��� �223���222���



����������


��"��������
��"���222����� �2�		���������

� ����	���.����������
��� ����0����

�

� ��������	��	
�

�	��
	�
���������
	�������

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ����>�#�++����5�6� �

�224� �22	� �223� �222� ������

��
������ ��
������ ��
������ ��
������ %��
-�

!���������/������
��.���� ��2� 0�	� 4�3� 44�� 44��

� �/�C-�
-�>���++������8������ ��� ��� �0� �	� �	�

� !���������/���E�
��.��� ���� ���� �4�� 0��� 0	��

=���+�+���������
��.��� �4�� 	02� 2	4� �1�3	� �1��0�


-���������/������
��.��� 0�2� 422� 	�4� 3	3� 2���

� �/�C-�
-�>���++������8������ ��� ��� �4� ��� ���


-���������/���E�
��.��� ���� �	�� �4�� �32� ����

=���+��-���������
��.��� 		2� 2	�� 22�� �1�4	� �1�0	�

 �-���
+�����@���.�1��-����A� � �� �� ���� ��	� �0��

("���=�
= (*�= =�!� �1��3� �1	��� �1���� �10��� �14���

��>������

�

@�A� ���

����
�����
�������� ����4�������
��
����

�������
������'�*	��220 � ����$��	 � �� ������ � �

�� ���4$��
�����
��

������,�'�*	�
�������

��������������

���	
		����

�

� ������ � �� � �������������������

������	��

�223� �222� ������
�22�� �220� �224� �22	�

9���� ��
�� 9���� ��
�� %����


���� �2�	� ����� ����� ���3� �3�3� �3�3� �4��� �0��� ���4�


���� ���2� ����� �3�4� �4�2� �0��� ����� ���0� ����� 2���

;�2
� 4�3� 	�3� 0��� ��2� ��0� ���� ��	� ���� ����

� �	������

�;�����

�A� 7���-��.��,�������������/� �-�� ��.�,�.��+�
�����
���
��
+�.�.� ��� �-��
�����������-���� �-��
�����
��+����'��

��.��8�
��+�&�.�/����
��+� �������������C��-������8��������.������8����������.������'���
��.��������=-��+��.����

������.������
��������-���..������+�
-������@�����/���A��

�A� �++�/����
��+��������������������
+�.�.��

�

����)��;�2��������������
�����������223

� � �����	
��
���������;�2�)��������*%4

<�:	���������
��� ����	�����



����������

� ����	� � �������������


�
� 23F�� 23F�� 23F4� 23F3� 23F��� 22F�� 22F4� 22F��� 22F��� ��F�� ��F�� ��F��

���	�� ����� �2�0� �2��� �3��� �	��� �4��� �0�0� �0��� ���0� ����� ����� �����

�	������

�

@�A� ����-������

����	
����������������.���������	
��

��������������������������������'�� �22	

���������3���223���� (���"���	��
�������


���
�,�����(��8�����,��� �22	��������-��"&��
�����	

�� ����3�����

�

� ����
� � ����������

���� 5�6�


�,�����(��8�����,��� ����"���	��
:���� #��'��

@�A� �F#�$�

=���+�

@#A�

����� (�������

�22�� 0�4� 	3� ���	� 4��� �2�0� �

�22�� 02�� 24� ����� 434� ���	� �

�22�� 	��� ���� ����� 30	� ���2� ���0�

�22�� 3��� ���� ���4� 2��� ����� �3�3�

�220� 4��� 2�� ����� 	�3� �� �0��� �3���

�224� 0�	� 22� �0��� 4�4� �� 3�3� ���4�

�22	� 0		� ��0� �3�2� 	��� ����� �3���

�223� 	��� ��0� ���2� 2�3� ���	� �����

�222� 3�3� ��	� �	�0� �1��0� �3�2� �����

��F0F����� 340� �0�� �2��� �1��2� 2��� 2��
���

�	������

�������������������

�����8�������� C��-���� +���+� ������� ��� C�++� ��� ��+�� 8��8�������� @����
�������� C��-���� +���+� ������1� 
�,�+�+�C�

����
�������1� 
����������� C��-���� +���+� ������1� ��+�����.� 8�������-�8�1� +�����.� 8�������-�8�1� ��.�,�.��+��

������.��������
�+����+��
��,���1���+/���8+���.�
��/�����1�8��,�������.��������
�A��

� � � ������

� � � � � � �A>����������-��/�8��,����������

�

��������
����� ��222� 2����������
�����-��

����+���B������+����8��,������.����8��,������������
������������

����2������ ��
��'���������
�����������
�

�����-������%�
����� ����� ��������������
��

������
����
����������

�



��������0�

� ������ � ���������

���� 5�6�
� ��F2F�222� ��F��F�222� ��F�F�����

%�.������&�.� �1033� �143�� �1		��


��++���&�.� �13��� �133�� �12�2�

%�
��� �1	33� �13		� �1	�	�

=���+� 	1�22� 	1���� 	1��2�
�
�����
��������*�� ����	� ����	� �3��	�

�	������
����

�

@�A� �������

�	
��������������
������	�� �22� ��� �22� �

�����������������K������������	��+���

��������
�������� 3�2$��222����
��

�

����������1�������������
�
���
�� �222�

�������������� ������ ����$����������
��'�

�0�������
����#4���	���
�������������

�
���������2��	�
���
��������������
�


���1������
������������������������,

������.���.���������������������
����

����������0�� �,���.������)����������
��

�

� ������� � �������������

�����++����5�6�	�

� �224� �22	� �223� �222�

����+���/���� �10���3� 3	�0� 01�2	�0� 2���� 41�20��� 32�0� 	1����	� 2����

� � 
�������+� 0���2� ���0� �0���� 	�2� 	�2��� ���0� 42���� 3�2�

�7��
-�+����.� �30�2� 	��� �34�4� 0��� �33��� 0�4� ��0�3� 0���

�
������.��.� 0��	� ���� 00�	� ���� 2	�2� ���� 	���� ��2�

������/�+� 00�0� ���� ����� ��	� ��0��� ��3� ��2��� ��0�

�#�.� ��	�3� ��	� 	��4� ���� ��	�	� ��	� 2��2� ����

=���+��
�

�1��	�	� ������ 01	0��4� ������ 412����� ������ 	13���3� ������

���,������ ����0� � 2	��� � �33�0� � �0	�4� �

�	��������

���#4���	���*�����222���#	���	���#4���	������ �41����� 5�6�

��1	�	�� 5�6�����

�

�������� �����������

�������������� ������ ��������
���������

�-���������������������%6#��5���������6���.������/���



��������4�

�����8����� ����������%<�����������	
�������������

������ "������+��,�+�8�����(��8����"�(�������������&����

��
-����-�+.��G��
��.����������)	�6�!6'+?���������

�

@�A� �����(�����
��+�#��'��

�������������0��������������
������-

���M-�	"���&������
����&�������7�2-��

���!�
��
�&����������,�����=�"�*#�;*����

� ���#��'�	��2		�
�,����(���8�����,��������	���� 0	�� 
�,����(���8�����,��

���	 �13�� �������!�����(���	����
���(�

� 
=�#�;* ������'������ %<� ���*%4<�:	�����

��������������������)�����

�

@�A� �	
�������%6#��

�A� ����-�
����

�� ���	����������22� ��4<�:	��9	1������+

�2��22� ������
	�����������
������
����

�������� 4�	�������
���
��������������

��-���������������-��� ��	�����
������

���B���	� 
=�"=��B������%�	������������

������3��
���
��
=�"= ��������
��#�����

�����
���*�2����B������%�	�	�����
��

�

22�	��	
��������
����
������ �����������

���������������� �����$��������� ��������

�

� ������� � ����������������������

�������� 5�6�

	
� ������
��
���


���� 
���� 
���� 
����

� ��� 	�� ��1222� ���� � 01332�

� ����� 4�� �4144�� ��4� �132��

� 
�� ��� �1	30� ��� �13	4�

� ���� ��� �14�	� 	3� �14�2�

� ��� �03� ��1�	�� ���� �01�2	�

�	��	
�������



����������

�

� ������ � ��������������

�

MVA

LEA

PHARE

����

���

The State Privatization and holding Co.

Regional development
Holding CoRDC

MFB

���

CGCPosta Bank�

������

������������

��

��

��

��
���

��

��

�� ��

��

�� ��

��

����

�
�
�
�

��

����

�

�

�



����������

��� ��	����

���������


�������������������������	


��	�������������� 
����������������������������
���


������� ����������������� ��������!�"��!������������#�!$���������


��������������������"��!����#�!$�������	��
�����������

�	��
 
�������� ������������ ��������
���������������

����������������������
�������������	

������������������������������������

�����	�

�

%��� "&��������	�&�!������'���(�������)�������������*+��

�*+�������� #�,���(�������)��+���,��#(+����� �
������

	
��������
��������������������������

�	�����������������������������	���#(+


 �*+ ���������������������������� -��� ���'���

.����� ��������	�

�

��� �����������

�*+�
���� �/


� "0	���
 �/�

� "0	�����������

��������������������������
�� �$����/��/�1��

�����	�

�

������
����������������������������

�����������
�����
	�������������	���

������������������� 2 ����	�
� �23 ����	�

���������������	��������������������

������������
������	��
������
����	�

�



��������2�

� ������� � ���������	����

0���4���������"0	�

+����,������ +�������)� ��)5&�)��)�6���� +��&���!�)5&�)�!�
���#(+� -�$� +��&��� -�$� +��&��� -�$� +��&���

�22�� ��7� ��
� ���� ��
� �7� �
1� 33�
�22�� �22� �$22
� 7�7� 27�� ���� 7��� �
��
�221� ��2� �$�
1� �$�22� �$7��� 712� �$31
� 321�
�223� ���� 1$1�7� �$�7�� �$7
�� �$�
�� �$���� �$
�3�
�227� ��1� 1$27�� �$327� �$�7�� �$2��� �$���� �$�7
�
�22�� ��
� �$�7�� �$��2� �$���� �$�2
� �$131� �$����
�22�� 
� �$2��� �$3��� �$
�3� �$�31� �$��1� �$����
�222� 
� �$���� �$���� �$�3
� �$�72� �$3��� �$7
3�
8����� �$12�� �1$��3� �7$1��� �1$��3� �
$�12� ��$77�� 2$�2��
������ 2����	�����������
������
����23/�11��
�� �$������� �

� ������� � ���������	������

��� 
��
����� �39�������������
���������������	�����
���� �39�

�����������

����� 2���������
����������������������	��������

����
������

���������� �
���������
��� �

 �� "0	��������
�	� �	
������
���������

�
 �����������������	���������

����
��
�

�������������
	�����������
����*+�

�

� ������� � ���������	������

���
��
����
�
������
�	�����������������

����� � �� "0	���� (0
.��
��� 7���
 � ��
�
����� 7����
�����
 �����	���
��������

���

��� 
�
�	�������
�
���������
����� ����� �
��
�
���	� ��������
 �!�

�����
����
�
����!������
���������������������
����������"��������������������"�

��� �����
���
����������
��
� �
���
�����������



���������
�

#(+
��������
�����
��
 � �
���	������������ �����
����

����
�������������������������������

�����������#�������
������	����

�

-�������� ��,��� ���!��� ����������-����� 
�������� ��,��� ���!���
����������������
��� �

����*+�

�

������"�����
��������	�

�

	������
������
	��	��

�����#�$���

����	��
������

	����������

��	��	���

	�	
���������

�������
 �
���	���

������������

�

�
��
�����������������������	�����


�������������������������������$�	�

�

�*+ ���������������������������"����

������	�

����

�� ��������������
����� �3
���*+
 �

���

�� ���)����������,���
����

�*+
��� �
�#�,��� (�������)��+���,��#(+��	��
�	 #(+�	

� 3 %� �&5��''�,� ������		 #(+ ���
 3��
��&5��''�,� ���

�%&�� #(+ ��� �

���	���� �%� #(+��� �
 
���	�

�� �*+����	
 ��������� �7��������	�

�

����

��������
 ���!���:&�������������������� 
&�������!���:&��������	&�!

�������������*+ ������������
 ���!��� :&��������



�����������

������������� 
&�������!���:&��������	�&�!��������
����	����

������������������������������ �

� ���

��&�	�

�

'����

�� ��
����	����������(����#(+����
�����

�����	���)�
�����$����������
�����

�	�

�� #(+����
��
�����������������	������

��������%����������	�

�

��� �*+�����
����������

�*+ �'�
��

�� ��
�#(+ ��������#(+ ���������
������


���������������	���

��������
����

�����	�����	���������%%���	��������

��
#(+�����������
���������
�*+����

��������
��	�*���
����� #(+ ����()*�

!�� #(+��! 1%� #(+���+��������� %�
���

,�!������	�

�� 	�-�.�����������*+�� ���������.�8+�+-;�

� ������#�����,�������<�
 �� "0	���������
+����	

������
�	�����	�����������%��
 � � � �

����
�� � �� "0	 ����������������	�,��

��������	
������ � ��
�	�������
#��	�

�

�������

��������������	���
�������$����� ���

�.�8+�+-;�����������������	��� �.�8+�+-;��

������������%��	�	�

��� �*+�������

�*+��������
 � 
���	�



�����������

�$� ���������������
� � �� "0	��

�	
 �������/�� �!��


 � � �������	�	���

��
�
��	�	���
�*+����	�

5$� �*+ ������������������ ���
 �
 � "0	 
�� �

�� "0	��

�*+ ���������	�
������������������ 

01!����
�����	�

�

5��������	
 �7$3�������3
��������� ��)�,�=�����)�����

����
�����	�������	��7$3�
�����0������

������
�*+ �������	��	
���/�� �!�	���	�

��
��
� �
/


"0	���
�����
��	
��������	

�����-���������

�����	���
 � ���	�

�

���� �*+� �.�8+�+-;���
��

��� � ��21!������������ ���������
���"

���	�3�7 ���������>��

�$� ��,���	����,������� �
	 ��� ��

5$� ����������
	 ��� 5�������	�����

��+���
()*�!���.8�
�������	�

,$� ���������������!��������

������������#(+ ������#(+ ���
3����#(+

����
�	�����
�����������
�������	�

�

� � 3�7 ��������� �.�8+�+-;����������������

����������
�	������	�

�$� 41!3�������
� �

����.�5�� ,�&���/�,��������

�	�

5$� ������	������������	�

,$� ���!���:&�������������������������
���������������

����%��������	�

�



�����������

�����

�.�8+�+-;��

����� ��
�7
'&���)����,��5���,��7
�)��������&������

����� �/
2���

���� � 22$2������ �7$���������� "��!���� ��!� ������� ������ ��$/�

��$�3��.����)
$
3���

�����������	����	����
�	����

� "���������� ������+����
�

�

����� ��,���	����,���	���

�$� �����������������������%��
����� 

#(+,?������ ��
���	�

5$� ����������$���
�� �*+�
���*+ ��� #(+��


����	�

,$� ���
�*+ ������������������	�
�

�

��
���	�������	�������������������	�

���	��
�	�������	�

�

%1�� ����������.��������)�

	��������� ���� ������� ���.��������)���� �/�

 ����	��


������������� ������� ������������)������	����� 


���$��	�����������������
 ���	��	�,��

��
�$�	
������������
����������	���� ���@�

�'�"&��������������)������������)�8+;+
(;�+-;�������&��	�

���	�	
�	������	�� �$���3����

�

� ������� �����

�����
��		��

�����������	�
 ���
��������

��� 3 ���3 �� "0	�
��
���
������
���������������

�����
����� �	�����



���������1�

�	
�� 	�����
�	�04�,������������
��

�����
���41!3���
��
�	��� �/


���/


��������
������������.��������) �������
 ���� ��

���

���
,���
���8+;+
(;�+-; ���
�

���	��������������!����

��������.��������)

��
�������������������/��������	�

�

����������.��������)���
�(0�����������������	�

�� ������������������������������	�����

�	�
���
�������
��������
���������������	���

���
��������� ������� ����
���
���� ������������

������������������������ �����������
���
��� ��

���������� �� ��
��������������������
���
������

������������������

�

������ 
���
����������������������

/�67�+78,	

��������!��2�,�������
��	�

������������������������+78,	9���������

����������	���
��	������������	�/�67�+7

8,	�����	��
	�������	����������	���:�!�

��������
�����������	��	�/�67�+78,	����

��������������������������������������	

�����������
�/�67�+78,	�����������������������

����������������������	�����	�
������	�����

�����+78,	9��������������%�
��	�

�

������
��22� �������/�67�+78,	���	�������

�������/�67�+78,	�����0�	
�/�67�+78,	��

���	���������������
����%�����	���	�

�



���������3�

�������� 
���
����������

+,�� AAA=*� �'� �22�� ��� *���&��� �������� =���)�����/� *���&��� �������� (�������)�)� ��!�

*���&�����������	&�!)�

�

������/�67�+78,	�
 �22� � � � �7 ����������� 7

� �7 ������������	��
����
��������������

����
�������	�

�

��������=� =-8
.�0�8.
6� �
.*=�=.-� �
�������/�67�+

78,	��������������������	�

��������==� :(-(
+#�+-���.��.-��
.*=�=.-��

/�67�+78,	��
����
����� 3 � "0	 �


�����������	�

��������===� ��(�=+#��
.*=�=.-���(
8+=-=-:�	0-���

���;�
��%���������������	�

��������=*� .�(
+8=.-+#� 
(:0#+8=.-�� 	.
� *(-80
(� �+�=8+#�

�.��+-=(��+-��	0-���

�������	������ �	�
�����������	

���� ��,�����2$
/�67�+78,	����$�����

�
����	���"������ �,	�04�
���

�����,������ �
��
��� �3��
��%����%��

�"�����������	�����	�

��������*� �8+8(��0�(
*=�=.-�

/�67�+78,	���	���
 8��� ������ ���@���� ��!�

�����������@����&�����)����+&���������������	�����

��	�����	�

��������*=� �#.�=-:��
.*=�=.-��

�

�����������
�������/�67�+78,	�������

���	�
��������������������	����������

�����/�67�+78,��!
 � ��"��%��������
��


3�������	�

�



���������7�

�������� 
���
��������

/�67�+78,	����22� ��������������/�67�+7

8,	���
��������	�

�

%��� ������

����� 3 ����,�!�������� 33 �����
��������

������
 �
���(#���.�5����
�<�'=>��	����

�������	<�'=>�	����
/�67�+78,	���22� ����

��������������������/�67�+78,	
 � �*���

�	�

�

� �����	� � �����

��
���

������ �
 �� "0	���������
����� �2� �2� 1�

���	���

�	���


�	�����

�7� � �

��� �
� �� �

��� 33� �
� �
���/�67�+78,	���

�

� �$���7 ����������	������ �
 �� "0	 ���������

�
 1��"������	���
 "&��������=����������8�,��������)�	&�!� �3�

�;	�����;�
�
 3

��;	����	�

�

%��� ���

��� �������

���� "����8�,��������=�!&)����=�������������,������� �����	"&��������

=����������8�,��������)�	&�!
��	�������'�.
�
���
1	�

������������������
 =8�?�!@A>����	�����

�����
��	����	
	������������
������


�0-+".#�=-:�
�$�����	���������	�

��� ������ �����������

�������
� �
 ��;	������	� ���������
	� �

���;	���
 ���$3 ���;	�����
	 1 ����	� 
$� ���



�����������

;	�����&���	��������
��������
�$����

�������
�
��� �

������������	�

��� �����

����	�������"�/�67�+78,	�����
�����

��	��>����
�0�����'�.�	������
�������

�,�!>1��	��%��������
��	��$.�5���	�

1�� �����

��� ��3 ����	
�����������
 3��
����	�

3�� �����

������

����2����	��%�����
��&�����

����������.�
���������
	�,���������	�

7�� ��
�

����/�67�+78,	�
����� ���������!�����

�������/�67�+78,	� 7����������	�

���
��	������� =�,&5������������&���	�

�

%��� ��
�

��
������/�67�+78,	�%���	�����
�����

�	�

��� �������/�67�+78,	���������
����	�

��� �����0$��
�<�'=��	�����

�/�67�+78,

	�%�������������	���
��	������	����

����
�����������������������	������

��	�

��� �����/�67�	�����������
�#
���� %�	�

1�� ���
����2��
	�


�����������
�����#�

��"����-��
���������	�

�

�������� ��������	������

���/�67�+78,	���
 
�������� ������������ "��!���� ��$� %
�"�����

�����������
������	�,�����������	
��
 �




� 7 �
�
������	������������
�"�,����	
����

����������������	���
�"��<���
 �

�������



�����������

�� 
��
��/�67�+78,	������	����
�)������

��	�

�


��
��� �������3������������	�����		��

��������������������
��.��$�
��	�����

��- 
�� ��	���
����������	��'A>�
 �3�3
��

��������������	����
	� 3
 �� "0	�	� � �� "0	 ���	�

���+��������������������������
������

����	����
���%�����������	����������	

� �$����� 
�������������		 
����������������


���"�-���/�67�+78,	��������,�������


����	�

������ 
����� ;�
	��	��� 
���������/�67�+

78,	�����	�

�

�	� ������
�����

%��� ;�
	��=���+--.-�
(:=.-+#��(*(#.��(-8��.��+-6�#8�$�����

���� �223 ��

���� �		�����
 �	�����������


 � 7 � �	� ���


 
�"���%���	��

���� >���!� �
 
���� � 
�B�! � 
������+���


��	��

�	�� �������������,������	����������	

�������

� ��������,�>;C�����
��������

� ��	�,�������������,�
�����

� ���	��
������	������	���D
�����

�		�

���
�����&��������&���� �
����������

��
�� ���� �
������� �7������� �3
 �� "0	�		�

�
 ������������������	�

%��� ��������

���������� �$�������	�



���������2�

� �����
� � �����

��� 
� � ��
������ 	��������	��
�����"�������$��*�

����<���������%(�!��	�
	���� ��� ;�
	 ����
��������������������

��������
����� 3
 �� "0	����3 �� "0	�
��'A>�� �� 3
������������ ���
������� ��3 ��
�����
�	����	���

'�.��	������
��&#������������-

(���������������	�
������ <��������
��������
�������
	���

�����������
����� <�����������
�
��,�����
������

�����������<���������	�
�������
���
�	�	��4�	�
�������������������
�<���������

������
��
�
�


�������������!�����������
�������������


����4E�
����	� �����������

�

%��� ��
����2��

��� ���
�

;�
	����	�
��>���6��������;�
	 
�������

�

#��	�����	�,/�67�+78,	�*���>8�	���

�������� #�,��� ������������ =�)���&���������2F����
���

�����	�����	���!
������#�,���������������=�)���&�����

����������������
�����	�

��� ������������+))�))������ � �
 �� �

��� �����+����)�)�� � �
 ���

�����

�$� �
 ����!81�������������	�

 ������ �
 ���

����
��	�

�
 ����#��������&,�&����(,�����,����&��������	�
��G���

���H�����D1!:0'=������
�����
��	
	

��
��!81��
������������

�*��6A1������������$�
���	��������	�



���������
�

5$� ����
��>���!�� �����+���
��	�	�

,$� 
���	���
�	��"��#������8�<�
��&���
���)������&��

��
���	�!�	�	����
.5���

�	������


%������-��
��	�

!$� ��
����
��������������������������

������������	����,�!>1��	��������


��
������������	��
�����	� �

1�� ���

�
���

�� �� "0	��� � � � ����

�� ��� 3
 �� "0	������������	��
���� 3���

3
 �� "0	 �� � � � � � ����

3�� �����

����
��������
�
���$�����	������ ;�
	

�������$��%��������������
���
��	���

�����
����	���
�����������	�
�������

�	�

7�� ������

�����������
�������	�� 	����,�������������������

��	�������������
����*+�������	,�!���

�����	����������������	�

��� �������

������
���������
�
����������������

���<����������������	��������
���
�	

�	���	������
���������������<�������

������������	�

�

%1�� ����������


��
	�,����.�� �$����������������������	�

��������
������	����������	
��
�����	


�����
������������,�����������
������

�	�

�



�����������

� ������� � �
��������������

����� "0	�
� � �221� �223� �227� �22�� �22�� �222�

�
	� 
� 
� �3� 71� ��� ����
��
	� 3� 7�� �
�� 17�� 1�2� 7
7�
�8
	� 
� 
� 7� ��� 1�� ����
;�
	� 
� 3
� �
� ��
� �

� ��
�
�
	� 1
� ��
� 23� �
2� �33� ����
;
	� 
� 
� 
� 1� �1� 7
�

B;�.� 
� ���� �7�� �17� ���� �27�
-�
	� 
� 
� 
� ��� 7�� 3��

���

��� 13� �37� 3�
� 222� �/�7�� �/��1�

�
	� 
� �7� 2�� ���� �2� �7�
�8
	� 
� 
� ��� 71� ��� 1��
�
	� 
� 
� ��� �
�� �12� ��2�
;�
	� � � � � � 2��
;
	� 
� 
� �� 
� ��� ���

#��)����

��� 
� �7� ���� �21� �2�� 1�1�

;�
	� 
� �3� 3�� 3
� 11� 
�
�
	� 
� 
� ��� �
� 
� 
�
;
	� 
� 
� 3� �
� 37� 
�
�8
	� 
� 
� 
� 
� 
� 
�
;�
	� � � � � � �
�
B;�.� 
� 
� ��� 3�� ��
� �3��

	�,�������

��� 
� �3� �
7� ���� ��
� �7��

�
	� 
� 
� 
� ��� 72� ���
�8
	� 
� 
� �3� ��� �2� ���
;�
	� 
� 
� 
� �� �� �1�
�
	� 
� 
� ��� 2�� 7�� 1
��

B;�.� 
� 
� 
� �21� ���� �7
�
-�
	� 
� 
� 
� ��� ��� 7��
��
	� � � � � � ����
;
	� � � � � � ��
;�
	� � � � � � �1�

�����

��� 
� 
� ��� �7�� 11�� 2���

�
	� 
� 
� 
� 77� ��� �
��
�
	� 
� 
� 
� �� 
� ��
-�
	� 
� 
� 
� �� 
� 
�
�8
	� � � � � � �2��

�����

��� 
� 
� 
� ��� ��� �
��

�
	� 
� 
� 
� 
� ���� 3
�
�8
	� 
� 
� 
� ��� 7� ��
;�
	� 
� 
� 
� 
� 
� �1�
�
	� ��2� �13� �1�� �1
� �1
� ���

B;�.� 
� 
� �3� �7
� �3�� ���
��
	� � � � � � �
�
��
	� � � � � � �
�
;
	� � � � � � �3�
-�
	� � � � � � ��

����

��� ��2� �13� �3�� 1��� 3�3� �
2�

� ��� ��2� �27� �/
�
� �/2
�� �/7
�� �/����

����	� ���
���
 �222 ����������� 
�� �
 ����	�

�



�����������

������ ����������

������
	�������� ���!���:&�������������������/�
&�������!���:&��������

���������� �������� :&�������� 	&�!����� � �22
 ������������!��� :&��������

������������ �222 � �� ���������	��3���������������

���������	��	�

�

�������� �
��������
��������
��
�����������

%��� �:�����

���� �22� ����	����

���� ��	�����������		�

����� �� 3������� 12���1 ���

�	
��������� �:���	
 ������������	�

	��� ��� 3� 
���
���
 �
 
�

����������������
�����������������	��

��
�
���������	�

�

%��� ���
�������

����
� �$���2������	�

�

� ������� � �����

������ ��� �3
����	�� (�.��
����
IC��� �
 �� "0	��� 	� 2
��
���
 7
9�� �
 ��� "0	 �� 	� �
��
������������� 1

 ��� "0	
��
��� �3 ��
�����


	���������$�	�
�����������
������

���

������
�������

�������������	�
����� ��2�������

���

��IC��� 4E/���
+��
 ��� "0	� ������
����-
����
�
 ���+�3
 ��� "0	� �:�����
��
3
 �� "0	�+� �:�����
��


��
������


��		��� � �

 ��� "0	 �
�
��������

�����
��
������ � ������� 7������
���	� ������������� ������������	 �



�����������

��
� � �����
������������
���� ����� �
�� ���
������
 73
 �� "0	�

����:��

�

������������������������	�
�

��� ���������
��
��
����	�

���	��������������������	����	�����

������
������	���
������������������

�����������������������	��
���$�����

	������������	����:� 
 �:� ,�������"����

������	�

��� 	������
��

	�����
��������
 � �
����������������

��		����������
�����%��
��
 � �
����	
 �

�
��������������)����� � ����
��������

���	�

�� ������

�� ���������

�� ��������	��

����
���$�,�����.��	�����������>2�G

�!���	������������
�����������������

���	�������

�
��
���	�������
 �3 ���
 �

��������"	��������%���������	�������

��	�
���$������:� ����������%��������G

�1!���	�

��� �����

��
�����������$�,�����:���+$�,�����	�

�����������������������
���� �:������

����������	�������
�����������	�

1�� ��
�

�����������C��J7��
�������
��������

������,���,���
�$��	�

�



���������1�

%��� �:��������

�

� ������� � � �����

������� "0	�

� �227� �22�� �22�� �222� �


$
7$�
$�

� ��� ���
��
���

��� ���
��
���

��� ���
��
���

��� ���
��
���

��� ���
��
���

��� 
�2��
��	��

�37� �/���� �1� 3
1� 1/7��� 2� 77
� 7/
2�� 2� �3�� �/���� �
� 237��
/�1�� ���

��� �
�12��
�	��

���� �/
��� �2� ���� 7/2�
� �2� �1
� �/3��� ��� ���� �/�1�� �3� 1
�� 2/��3� �1�

��� 3
��
�
��	��

�7� �/221� �3� �11� �/171� �3� �1���
/77
� 1�� ��7��
/�71� 1�� �3���
/7
2� 1��

� �31� �/��
� ��� �/��
��
/
��� ��� �/�1���1/���� �2� �/��
��3/211� �
� �/7�1��
/�7�� �2�
����:��

�

�227 ���������������������������
���� 
�2

������	���������������	��'A>�
������

��������	��������22� � 3�$29/��3$�9/��222 � 3�$�9/��
$�9/��




� 7 � 32$�9/���$79��

�

� ������� � ��������

����"0	�
6���� ��� �	� ��� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ����� ���

�227� �� 
� �3� 7� �� �� 1� �� ��� �
� ���

�22�� ��� 
� ��� ��� 1� 1� 3� ��� ��� ��� �

�

�22�� �1� 1� �7� ��� 2� 1� 7� ��� 3�� �
� �1��

�222� �
� 
� ��� �3� 1� 7� �� �
� 3�� �2� �7
�



C7C�
� 7
� �� �2� ��� ��� 2� �� ��� �
� 3�� �
��

����:� ���

�:� ��������"���������������������	��

��	
������
��%&����'A>�
 �222 ��� �3���


 � 7

���� ������	�� �$��������

�

�������� ��
����
��������
������������������������

%��� 
�:	��� �22� �����������	��������
�����

����������	���������������		�	�

��������������%�������������



���������3�

�����"+
( ���
��� �
 �� (0
.�� �
 � "0	����	��
 ��


� "0		�

� ���� 2
����3 ����� �
������
 �3 ������

� 8�@���@5��@ � ������)� ���@� �'� �&��@����� ����� ���� �������

���.��������)�G�C�������	�

����� 
��� � 

�������������6��6A1�	�

������� �� 
��� � 

�������

�

%��� ���
��������


�:"�������������� �$��������	�

��� 
�����
��

� � � ���
��	)����
����
�������

� � � ��
��������������������������
�


&#���
��"�����	
���
������	�

� ����
��

� � ���������!�
������!�������������

�������	�

� � 
��:��!���� �

��������

� � 1
���� ������5&���������
�

� � �G�C���
��� ������5&�����	����%���-�������

������������������������ �

� � 7
����!����
�

� �	������6A1������������

� �����������������
��������� 2 ����

��� ������

���� �

 � "0	�����,���
 �3
 � "0	��� 3
 � "0	
�


����������$�����
���

��� � �������!���:&�����������������������������	����
	��

���������&���	�

� � ��������������	��������������������

���
���� �
��
��
��1���
����!���:&���������������������

������������	�



���������7�

1�� ��
����������
� �/


���

�

� ������� � ���������

��	�� ��� �3
������
��� 7
����� �3
������


�3
�,�������

���� �
 �� "0	�
��� 	� ��
 ��
�

����� 3
9	�*�����	
������

�����

���
�
	������� �
 �������
9
������+�����

���

�� ���
��"	������
�������
���� 
$3��$39�
����� ����&����- �3 ��
����	������
	���

������������
������
���	� � ������ :�!����
�6A1��
��
� ��	������������������
�3 ��
����

��
���
�:	�

�

%��� 
�:	�������

�+�����������������	
&�������!���:&��������	�&�!�������

�����
�����������
������������� ���
 �
 

���3
��	��
�������	�
���
�	��������
���	�

����� 3���

���
���3
���3���

��	��	���
��������

������������		�����
�����������������

���������	�� �$�������	�

�

� ������� � ���������������

�������"0	�
� �22� �� �22� �� �222 ��

�����
����

�����
����
�����

�����

���
�����

����
�����

�����

���
�����

����
�����

�����

���
�� �7�� �/7

� 1� �
2� �/2�3� 1� ���� �/2�2� ��

�����
� �7�� �/�3�� 2� 3
3� 1/�3
� 2� �2�� 1/317� ���
�����3
� �7�� �/���� �
� 1
�� �/3��� ��� �
�� 1/��7� ���
3�����

� �22� 3/1�7� ��� ��
� �/222� ��� 7�� �/17
� ���
�
�����3
� ��� �/�11� ��� 12� �/���� �3� �3� ��2� �2�
�3�����

� �7� �/���� �1� �
� �/��7� ��� ��� 3��� ���
�
�����3
� ��� �/
��� �7� ��� ��1� ��� �1� ���� 3��

8����� �/1��� ��/�11� �7� �21�� ��/2��� ��� �7
7� �3/721� �
�

���
�:	 ���

�



�����������

%1�� �:������

��	��������:�
�������
�:	
��
���	�

��	�	
�� �:�
����
�:	
���	�

�� ���������:�
�������
�:	
 � ����������	�

��
���������:�
�������
����������"�
�

���	
�:	
����
����
���"	�

������:�
 ��2�����
�:	
���������

�


�:	��	��	������

�
�������

��:�
 3
��������������
�:	
�����

�

�������� ���
�����
�����������

;�K��������������� ����� �,������������22� ������*+

��������� �$���1���	�

�

� ������� � ��������

��� ���	������	�����

���
��� 
���	����������	�
����4���������

��������� � ��
�	��
���
� 	�������� �
����� �3
��������
���� � 1��������
������ �����������

�� ���� 8�,���,��������������������
��
������


����
�	
���������������	���������
����� �����������%�����

����*+�

�

����� 2 ����
�� �77���� ��� �� "0	������ 1
����

��� �$2 �� "0		�����
��������� �$���3���	�

�



�����������

� ������� � �����

������� 7�7��
� � ����� �77��
� � ����� ��� �� "0	�

� ���	����� 1���
�

��
�

� ���	����� ��1 �� "0	�
�	����� �/�2� �� "0	�

����*+�

�

�������� �
��������
�����������
�����������������

������
��������'�
��
���	�����������

����	������
����	������C1�>1���������

��������������	���	�22� ������-�$��7�C�22����	

������������	������
 �22� ��������4���		�

���	�222 � �� ������	���� ,��!������ �'� �������������	

�����	�

�

����


 � �
 ���
*����
�������������������

����	��#�������	�

�

%��� �����

��� ��	����������������
�������	�

��� ���	�����/�������	�

��� ��������������������������	����-�.�

����������!�"���	�

1�� �:��
�:	����������$�����
������� 3
����

��������	�

�

%��� ���
G�C��� 1 ��

����;(�D���(�=�����)��
����)�������+))�,�������-��������������)��������������

+))�,����������!���:&��������������������

�222 � �� ����������

	�

�



���������2�

%��� ����
G�C������

��� ����


� �
 �� "0	 ��	��	� ����!�������

��� ;(�D���(�=�����)��
����)�������+))�,��������


� �

� "0	 ���

� �������������
���

� ��������������

����	,�!���

� �����%��������

��� -��������������)��������������+))�,�������


� � ������� 3
� "0	 ���

� ��� ������)����������������������	�

� �����������������!������������@���=�)��,�����������

� ������������	��

� ���������������������)��������������41!3���� =8

�
�%�����

� �������	�������������	�	��������
�

����
$��%�����������

�

#�,�������������.��������)������������������������

������'�
�����&�	�

�

1�� ���!���:&��������������������

� ����	�%�������������+�������������	�

� ���
��������������

� �������������������������
� �

� ����%��������������+������ �$����� �$���7

����

�



���������
�

� ������ � ��	�
��

�

�

�

�

�

�

�
�

� �����	� � ��������

��� 	����� "0	���	������ �


 �
��
���� �������%�# � ��� �	�

����
���

��� �3
�����
 1
 � "0	������ �� � "0	
���	��
���	����������
����

�:������� ���� 2
��
�:���������"����

����
����
��	������
����	�


�� ��
�� �������	�������������������)��
����	�
��� 3 ���L��!���

����
��� 3 ��
�

����(+�
��� 	��	������
� 	����
 �


 � � �	�����������%-�����������
���������(�:&����������E�����������

��%-����� ������ 
������� ��(� :&�������� ����������������3� � �������	������ 3�

�����������	�

�

�������� ��������������

�:��� 
�:	��������%��
�����	������� �
��

�������������	� �:����
 
�:	����������� �
�

��������	�����	����������	�����������

����� �
����	����������-�	���
���
�����

��	�

������ �

9����
9�F��
9�

��	����������� �
9�<��
9�F�379�

	������� �
9�<��
9�F��19�

�

����� �:����-�	���������$���
��������

����������� 73
 � "0	����	�
�����
��������

����
����� ����

��	
����
���
�

������� ��������� �����������

����

��� ���� ���
��

���


���� ��	�


	第3章　　特定分野における現状と課題
	3.1 下請振興分野
	3.1.1 クラスター別下請振興計画
	3.1.2 Magyar Suzuki社（MSC）の「クラスター別下請振興計画」の概要
	3.1.3 下請振興の現状
	3.1.3.1 自動車工業
	表3.1-1 自動車工業の貿易収支

	3.1.3.2　電気・電子工業
	表3.1-2 電気・電子工業の貿易収支


	3.1.4 下請振興分野の課題

	3.2 中小企業金融分野
	3.2.1 中小企業金融の現状
	表3.2-1 金融機関別総資産シェアー
	表3.2-2 企業向貸付残高
	表3.2-3 OWNERSHIP STRUCTURE OF THE BANKING SYSTEM
	表3.2-4 商業銀行貸出
	表3.2-5 ENTERPRISE CREDIT STOCK BREAKDOWN
	表3.2-6 期間1年未満の企業平均預金金利・貸出金利差
	表3.2-7 中央銀行ベースレート推移
	表3.2-8 小企業融資残高推移
	表3.2-9 中小企業貸出残高
	表3.2-10 要注意および不良債権比率
	3.2.1.2　主な中小企業金融機関
	表3.2-11 中小企業分野別貸出内訳（1999年度末現在）
	図3.2-1 中小企業金融のフロー概念図
	表3.2-12 マイクロファイナンスの実績
	表3.2-13 マイクロファイナンスの適格要件
	表3.2-14 マイクロファイナンスの借入条件
	表3.2-15 貸出業務


	3.2.2 ベンチャーキャピタル（VC）と公的資本参加制度の現状
	3.2.2.1　ベンチャーキャピタル法の概要
	3.2.2.2　ベンチャーキャピタル協会
	表3.2-16 会員内訳

	3.2.2.3　地方開発公社（ＲＤＣ）の実状
	表3.2-17 出資概要
	表3.2-18 RDC別の業務状況（年末残高）


	3.2.3 信用保証制度の現状
	3.2.3.2　Rural　Credit Guarantee Foundation（RCGF)
	表3.2-22 保障の一般的条件
	表3.2-23 企業規模別保障件数・金額実績

	3.2.3.3　Start Guarantee Fund
	表3.2-24 保障の一般条件
	表3.2-25 保障実績

	3.2.3.4　Credit Guarantee Cooperative(以下、保証組合）構想
	図3.2-2 保障スキーム
	表3.2-26 保障組合の概要

	3.2.3.5　政府による再保証と総保証枠
	3.2.3.1　Credit Guarantee Corporation (CGC)
	表3.2-19 保障概要
	表3.2-20 保障実績
	表3.2-21 産業別保障実績





