SONUCLAR VE ONERILER



Sonuclar ve Oneriler
1. Liman Altyapis1 Gelisim Stratejisi
(1) Smiflandirilmis liman gelisimi sistemi

Ana limanlar ulusal ¢ikarlar bakimimdan son derece biiyiilk oneme haiz olduklari i¢in, devlet bu limanlarin
islevleri ile ilgili gelisim ve bakimina, bu limanlar 6zel sektor tarafindan insa edilmis ve isletilmekte olsalar

dahi, 6zel bir 6nem atfetmelidir. Devlet su rolleri gdozoniinde bulundurmalidir.

(1) Liman gelisim plan / projelerinin uzun vadeli liman gelisim politikas1 ile uygunluk icinde olup
olmadigini izlemek.

(2) Liman yonetim ve isletmeciliginin uzun vadeli liman gelisim politikas1 ile uygunluk i¢inde olup
olmadigini izlemek.

(3) Temel liman tesislerinin ve liman yonetim ve isletmesinin kalitesini yiikseltmek iizere liman yonetim
birimine miimkiin olan destegin saglanmasi¢

(4) ‘Grup Liman’ sdzkonusu olan durumlarda, liman yonetim ve isletmesinde bir birlestirilmis yapilanma
olusturulmasinda inisiyatif almak.

(5) Uzun vadeli liman gelisim planinin ilerleyisini takib edebilmek, ve planda gerekli degisiklikleri

yapabilmek {izere gerekli veri ve bilgileri toplamak.

Yirmi-dokuz (29) liman ana limanlar olarak se¢ilmistir.

Akdeniz: 1) Iskenderun TCDD, 2) Iskenderun, 3) Botas
4) Mersin, 5) Antalya,

Ege: 6) Marmaris, 7) Bodrum, 8) Giilliik,
9) Kusadast, 10) Izmir, 11)Aliaga,

Marmara: 12) Canakkale, 13) Bandirma, 14) Mudanya,
15) Gemlik, 16) Izmit, 17) Haydarpasa,
18) Istanbul TDI, 19) Ambarli, 20) Silivri,
21) Tekirdag,

Karadeniz: 22) Eregli, 23) Bartin, 24) Samsun,
25) Ordu, 26) Giresun, 27) Trabzon,
28) Rize, 29) Hopa

(2) Konteyner tesisleri
1) Akdeniz Bolgesi

Iskenderun limanindaki mevcut konteyner ellegleme hacminin varolan kapasitenin ¢ok



altinda olmasi dolayisiyla yeni konteyner terminali zamanli bir sekilde ve limanin
konteyner hacminin gelecekte izlemesi muhtemel seyrine uygun olarak insa edilmelidir.

Mersin Limanimin {i¢ gantry vingli mevcut konteyner terminalinde 242 bin konteyner
elleglenmektedir. Birkag yil i¢inde konteyner hacmi mevcut kapasiteyi asacagindan bu
duruma ayak uydurmak iizere yeni terminal insast1 adim adim gergeklestirilmelidir.
Gelisimin ilk asamasinda tam kapasitesi bir milyon TEU’luk yeni bir terminale gerek
yoktur.

2) Ege Bolgesi

Izmir Limanindaki mevcut ii¢ gantry vingli mevcut konteyner terminalinde su ana dek
399 bin konteyner elleglenmektedir. Birkag yil igcerisinde konteyner hacminin mevcut
kapasiteyi agmasi hemen hemen kesin oldugundan yeni terminal miimkiin mertebe ¢abuk
insa edilmelidir. Yeni terminal tamamlansa bile 2010 yilinda 0.9 — 1.2 milyon TEU’luk
Ege Bolgesi hacminde 30 — 40 bin TEU’luk kapasite agigi beklenecektir. Yeterli
kapasiteye sahip olacak bir diger yeni terminal daha insa edilmelidir. Miimkiin olan en
yakin zamanda biiyiik konteyner terminali i¢in en uygun yerin tespit edilmesi amaciyla
kapsaml1 bir arastirma ve ¢alisma yapilmalidir.

3) Marmara Bolgesi

Kontenyer hacminin birka¢ yil i¢inde mevcut kapasiteyi asacagi kesin oldugundan, yeni
terminaller hazirlanmalidir. Cok sayida kiigiik ¢capli konteyner terminali bulunmasinin, bu
bolgede insa edilecek bir limanin, bir ugrak limani haline gelmesini engelleyecegi goz
onlinde bulundurulmalidir. Bu baglamda, genis ¢apli konteyner terminallerine, yani
Derince Konteyner Terminali ve Marmara Limani'na oncelik verilmesinin gerekli oldugu
degerlendirilmektedir.

4) Karadeniz Bolgesi
Bu bolgedeki limanlarda ellegclenen konteyner hacmi mevcut kapasitenin ¢ok altinda
oldugundan, yeni konteyner tesisleri her limanin konteyner hacminin gelecekte
gosterecegi artis gbz Onilinde bulundurularak, zamani geldik¢e kurulmalidir.
(3) Uzun Vadede Gelisim
2020 yilina dek Tirkiye’deki konteyner terminali insasi baslangi¢c insaat yatiriminin 880
milyon ABD Dolar civarinda olacagi tahmin edilmektedir. Toplam palamar yeri uzunlugunun
5,900 metre olacag1 varsayilmaktadir.

(4) Kisa Vadede Gelisim

Altyap1 gelisiminin asama plant géz onilinde bulunduruldugunda, kisa vadede (2010) insa
edilecek liman tesislerine oncelik taninmas1 gerekmektedir.



Konteyner terminalleri konusunda ise, hub liman politikas1 ve bu Master Plan’daki talep
tahmini uyarinca, sirasiyla Ege ve Marmara Bolgeleri’nde ana liman tipi bir ugrak limam
insas1 hedef yilda (2010) gerekli olacaktir. Sadece konteynerlere ayrilmis liman tipi de dahil
olmak {tizere iki adet konteyner kargo palamar yeri, sirasiyla Akdeniz ve Ege Bolgeleri’nde
gerekli olacaktir. Marmara Bolgesi’'nde de 1iic adet palamar yeri gerekecegi
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de 2010 yilina kadarki konteyner terminali ilk inga yatiriminin
yaklasik 360 milyon Amerikan Dolar1 olmasi beklenmektedir. Toplam rihtim uzunlugunun
2,200 metre olacag1 varsayilmaktadir.

Akdeniz Bolgesi i¢in bes genel yiik rihtimina ihtiya¢ olacaktir, ve bu rakam Ege Bolgesi igin
18, Marmara Bolgesi iginse 21 olacaktir. Bu rihtimlarin bir kismi ¢ok amagh tipte insa
edilecektir. Tiirkiye’de 2010 yilia kadarki genel yiiklere yonelik rithtim ingaati ilk insa
yatiriminin yaklasik 650 milyon Amerikan Dolar1 civarinda olmasi beklenmektedir. Toplam
uzunlugun 10,000 metre olacagi varsayilmaktadir.

2. Liman Yonetimi Stratejisi

Genel olarak limanlar kamu varliklar olarak islev goriirler. Tiirk yasalarinca kiy1 hatlart kamu
kullanim1 ile smirlandirlmistir. Ik olarak 6zel sektdr de dahil olmak iizere her bir liman
yonetim birimine liman yonetimi i¢in belirli bir hukuki kurum statiisii verilmelidir. Buna ilave
olarak merkezi hiikiimet, liman yonetim birimlerini otonom birer birim olarak koordine etmeli
yahut yonlendirmelidir. Tiirkiye’de liman gelisimini saglamak iizere izleyen kisimdaki gibi
bir ulusal liman y6netim sistemini dnermekteyiz. Bu gelecekte liman gelisiminin 6zel sektor
tarafindan desteklenmesi icin bir temel olacaktir.

(1) Idare edilecek ‘LIMANLAR 1 tanimi

Birlesik bir liman yonetim sistemine saglam bir temel olusturabilmek i¢in ‘limanlar’in temel
kavram ve hukuki tanimlar1 agikliga kavusturulmalidir. Bu calismada ‘liman’ su sekilde
tanimlanmaktadir:

“Yiik ve yolcu trafigine yonelik ve en azindan liman yonetim, idare ve isletmesi i¢in gerekli
boyutta hukuki sinirlar1 haiz olan ve birlesik islevsel birimler olarak yonetilecek, idare
edilecek ve isletilecek kiyi tesisleri kiimesinden olusan organik bir yap1.”

(2) Liman gelisim mastir plani

Liman Gelisim Mastir Plant her bir liman otoritesi tarafindan hukuki bir temelde
olusturulmalidir. Bu plan limanin hem yonetimi hem de idaresi i¢in bir rehberdir. Limanlarin
kullanim ve bakimi, ve ¢evresel etkinin incelenmesi ve de liman gelisimini igeren planlar ise
planlama donemleri uzun vadeli olan (yaklasik 10-15 yil) mastir planlardir. Burada anahtar
kavram limanin hem arazi hem de tesisleri iceren bir mekan olarak degerlendirilmesidir.

(3) Liman ydnetim birimlerinin olusturulmasi (Liman Otoritesi)

‘Liman Otoritesi’ su sekilde ele alinmaktadir: “Limanlart birlesik islevsel birimler olarak



gelistiren ve bakimimi yapan, ve kamu kullanimi i¢in liman hizmetlerini giivenceye alan
hukuki birim”. Su anda Tiirkiye’de ihtiya¢ duyulan, liman yonetimlerinin, merkezi hiikiimetin
uygun katilimiyla, kontroliinli saglayacak bir sistemdir. Boylesi bir sistemde herbir liman
isletmecisi, limanlar1 merkezi hiikiimetge yiiriirliige konulan mastir planlar uyarinca yonetir
ve igletir.

3. Liman Yatirnm Finansmanu ile ilgili Strateji

(1) TCDD limanlar hesabinin etkin mali yonetimi i¢in yetkili merciler limanlar hesabinin,
asagidaki kosullar dairesinde, demiryollart hesabindan ayr1 olarak yonetilmesi hususunu
degerlendirmeye baslamalidirlar;

1)

2)

3)

Limanlar hesab1 Hazine gelirlerini artirmaya devam etmelidir. Hazineye aktarilacak
yillik miktar, yillik kaba isletme karlarinin yiizde ellisi olmalidir. Durum-2’de 2001-
2020 arast yillik donemde aktarilacak miktar toplamda 1.689 milyon Amerikan
Dolarina ulagmaktadir.

Limanlar hesabi, yatirim verimliligini artirmak iizere etkin bir sekilde yonetilmelidir.
Limanlar hesabinin kisa vadeli yapim ve gelistirme ile etkin yatirimi saglamak iizere
hem alt hem de {ist yap1 yatirnmlarinda kullanilmasina olanak saglanmalidir.
Dolayisiyla biitcedeki TCDD limanlar i¢in olan denizcilik liman yatirimlar1 limanlar
hesabia aktarilmahdir. Oz-isletme igin ayrilacak miktar TCDD limanlarinda alt ve iist
yap1 yatirimlarina imkan verecek sekilde yillik kaba isletme karlarnin yiizde kirki
olacaktir. Durum-2’de 0Oz-isletme miktar1 toplam 1,351 milyon ABD Dolarina
ulasmaktadir.

TCDD artan kargonun tamamini ellecleme imkanina sahip olmadigindan, limanlar
hesab1 6zel sektorii destekleyecek bir kamu fonu olarak islev gérmelidir. Ote yandan
0zel sektor de 6zel kredilerin yetersizligi dolayisiyla limanlarindaki artan yiik ile bas
edebilmek {iizere borglanabilme imkanlar1 aramak durumundadir. Dolayisiyla bu
hesabin bir kamu fonu olarak islemesi beklenmektedir. Hem Hazine hem de Ulastirma
Bakanlig1 bu hesab1 6zel sektorii destekleyecek bir bicimde isleteceklerdir. TCDD, bu
hesabin sekreteryasi olarak islev gorecektir. Bu islev icin ayrilan miktar, 6zel sektore
bor¢ olarak verilmek iizere, yillik kaba karin yiizde onu olacaktir. 2001-2020 arasi
yirmi yillik dénemde bu miktar Durum-2’de 337 milyon ABD Dolarina ulagsmaktadir
ve 0zel finansman kaynaklarindaki acigin ylizde seksenini telafi etmektedir.

(2) Ozel sektoriin desteklenmesi bakimindan yetkili merciler Yap-slet-Devret modeli,
isletme hakkinin devri, 6zel sektore destek islevi ve vergi sistemi konularinda asagidaki
hususlar1 yeniden degerlendirmelidirler.

Bkz. 1I-8.2.1

1) Yap-islet-Devret sozlesmelerinde yetkili merciler tahkim, hesaplar, fiyat artiglari, zaruri
haller, ve s6zlesmenin sona erdirilmesi ile ilgili maddeleri risk paylasmi agisindan tekrar
degerlendirmeye baglamalidirlar. Bu hususla ilgili detaylar “8.2.1 Yap-islet-Devret
Modeli” boliimiinde agiklanmaktadir. Cekici Yap-Islet-Devret modelleri gelistirmek
bakimindan yetkili merciler, mali danmismanlar ve hukukculara danismak suretiyle Yap-



Islet-Devret finansmani ile ilgili modeller konusunda kabiliyetlerini gelistirebilme
imkanlarini haiz olmalidirlar.
Bkz. 1I-8.2.2
2) lIsletme haklarinin devri soézlesmelerindeki dogal afetlerden kaynaklanan onarim
maliyetleri ve yetki tayini ile ilgili maddeler, bir kisim 6zel sektor isletme sirketleri mali
tanimlardan ileri gelen bir takim mali giigliiklerle karsilasabileceklerinden dolayi, yetkili
mercilerce tekrar gdzden gecirilmelidir. Bu hususla ilgili detaylar “8.2.2 Ozellestirilmis
Limanlarda Liman Isletmesi” béliimiinde agiklanmaktadir.
Bkz. 11-8.4
3) “8.2.4 Ozel Sermaye” boliimiinde aciklandigi iizere Ozel sermaye yatirimlari atil
durumdadir. Ozel sektdre dogrudan borg vermek ve / veya 6zel sektdriin dzel bankalardan
bor¢lanmasinda garantiler saglamak iizere bir kamu olusumu diisiiniilmelidir. Bu olusum,
yukarida aciklandigi tizere, TCDD limanlar hesab1 icerisinde olacaktir. Bu olusum, 6zel
finansman agiklarmin biiyiik bir boliimiinii telafi edecek bigimde isleyecektir.
Bkz. 11-8.2.4(3)
4) Vergi sisteminin muafiyetler vasitasiyla girisimciler i¢in finansman kaynaklar1 saglama
islevi vardir. Limanlar alanindaki girisimciler, yahut limanlar alanina girmeye niyetli
girisimciler dlgekleriitibartyla kiigiik olduklarindan tesvikler bakimindan kifayetsizdirler.
Bu bakimdan 6n-6demeli hisse senetleri ve 6zel amortismanlar 6zel yatirimi desteklemek
bakimindan giiclii araglardir ve 6zel fonlar agigini telafi bakimindan degerlendirmeye
alimmalidir.

4. Kurumsal Cerceve ile Tlgili Strateji
(1) Liman Mastir Planlamasi ile Koordinasyon Sistemi

Hiikiimet, liman otoritesi tarafindan hazirlanan liman gelisimi mastir planini, temel siyasete
uygunlugu bakimindan inceler ve onay verir. Planda bir degisiklik yapilmasi durumunda da
liman otoritesinin yine merkezi hiikiimet onaymni almasi gereklidir. Onayimn alinmasindan
sonra liman otoritesi yapim planlamasini yapar, ve hiikiimetin temel siyasetine ve onaylanmis
mastir plana uygun olarak gelisme onceliklerini belirler.

(2) Yapilanma

Hiiklimet tarafindan belirlenen ana limanlardaki liman otoritelerinin, liman gelisim mastir
planinin olusturulmasi yahut degistirilmesi hususlarinda danismak ve yorum ve Onerilerini
almak tizere birer “Yerel Liman Konseyi” olmalidir. Bu, ana limanlarin gelisiminin ulusal
cikarlarla yakindan ilgili oldugu diisiincesinden ileri gelmektedir.

Yeni gergeve icerisinde, ulusal liman gelisiminin yiiriitiilmesinde en biiyiik sorumluluk payina
sahip olacak ana bakanligin agiklikla ortaya konmasi gerekir. Bugiine degin liman geligimi ile
ilgili sorumluluklar, ilgili bakanliklar arasinda islevsel olarak parca parca boliinmiis
durumdadir. Bu, mevcut sistemde genel koordinasyon islevinin eksik kalmis olmasinin
nedenlerinden birisidir.

(3) Liman Otoritelerinin Liman Istatistiklerinin Durumu



Su anda Tirkiye’deki en sistematik ve tutarli veriler PMUMA’ nin liman istatistikleridir.
Ancak kargo ellecleme verileri, veri kaynagi temelde liman giris basvurulari inceleme
raporlar1 oldugu i¢in, liman gelistirme ve destekleme bakimindan yetersizdir. Kargo ellecleme
hacmi ile ilgili olarak, PMUMA verilerini desteklemek iizere, bir diger veri kaynagi daha
saglanmalidir. Bu anlamda liman idare birimlerinin liman istatistiklerine daha fazla 6nem
verilmelidir. En azindan ulusal ¢ikarlar iizerinde 6nemli etkisi olan ana limanlarin istatistikleri
periyodik olarak ve hukuki bir temelde merkezi hiikiimete rapor edilmelidir.

(4) Birlestirilmis Istatistikler Kategorisi

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi istatistikleri, kodlama sistemlerinin kiiresel
standarda uyumlu hale getirilmesi bakimindan incelenmistir. Herbir liman yonetim biriminin
kullandig1 mal kategorileri gibi istatistiki kriterler ulusal diizeyde birlestirilmelidir. Gelecekte
uyum saglama zorunlulugu dogacagindan, Avrupa Birligi yahut uluslararasi orgiitlerin ilgili
rehberleri de incelenmelidir. Liman yiik istatistiklerinde birlestirilmis kriterler, liman idare
birimlerinin tiirlerine bagli olmaksizin, ulusal diizeyde tiim limanlarin mukayesesini miimkiin
kilacagindan dolayr ulusal liman gelisim siyasetinin belirlenmesinde de ¢ok 6nemli bir arag
olacaktir.

(5) Ulusal Fiziki Dagilim Yoklamasi

Ulusal konteyner kargo akisi ile ilgili temel veriler ulusal liman gelisimi ve desteklenmesinin
degerlendirilmesi bakimindan faydalidir. Konteyner kargolar ile ilgili olarak Dénemsel OD
(Origin-Destination / Kaynak-Hedef) yoklamasi, liman otoritelerinin yiikk ellecleme
hacimlerini takip etmeye ek olarak, tamamlayic1 6nlemlerden birisi olarak mevcuttur.

(6) Limanlarla Ilgili Bakanliklar Arasinda Personel Degisimi

Iletisim ve bilgi paylasimi bakimindan limanlarla ilgili bakanliklar arasinda personel
degisimleri degerlendirilmelidir. Unutulmamalidir ki hiikiimetteki biirokrasi kacinilmaz olarak
etkin liman yonetim ve isletmesini engelleyici olabilmektedir.

(7) ‘Limanlar Konseyi’ Olusturulmasi

Politika olusturlmast silirecinde limanlar konusunda uzman ve deneyimli kisilerden
faydalanilmalidir. Tiirkiye’deki is diinyasinda konteyner tasimaciligi ve liman yoOnetimi
alanlarinda genis tecriibelere sahip ¢ok sayida uzman bulunmaktadir. Bu kisilerin
diisiincelerinden faydalanmayi saglayacak bir diizenlemeye acilen gidilmelidir. Liman insaati,
liman yonetimi ve igletimi konularindaki uzmanlar ve diger deneyimli kisilerden olusacak bir
‘Limanlar Konseyi’, hiikiimetin bu sahislarin goriis ve Onerilerini tavsiye niteliginde
alabilmesini saglamak {izere, hiikiimet biinyesinde olusturulmalidir.



5. Liman isletmesi ile Tlgili Strateji
(1) Ileri Teknolojilerin Getirilmesi

Konteyner ellecleme islemlerinde verimliligi artirmak {izere ving operatorleri ve kontrol
merkezindeki gozetmen arasinda bilgi aligverisi, ve etkin iletisim son derece Onemlidir.
Tiirkiye’deki konteyner limanlarinda (Haydarpasa, Izmir) ofis ile ving operatorleri arasindaki
iletisimde telsiz tercih edilmektedir. Ancak islemlerin biiylik kismi yiiz yiize iletisim seklinde
gerceklesmektedir. Konteyner terminallerinde bilgi aktarimi igin asagidaki dort sistem
halihazirda kullanilmaktadir. Asagidaki tablo herbir sistemin 6zelliklerini agiklamaktadir.

(2) Bilgisayarlasmanin Onemi

Bilgisayarlasma ayr1 ayr1 dokiimanlardaki bilgilere her seferinde yeniden ulagsmay1 gereksiz
hale getirecek, ve bir kez bilgisayara girisi yapilan bir bilginin defalarca kullanimin1 miimkiin
kilacaktir. Ayrica, liman faaliyetleri ile ilgili istatistiki verilerin derlenmesini de
kolaylastiracaktir. Dolayisiyla, TCDD 6ncelikle Liman Yonetim Birimi ig¢indeki
dokiimentasyon islemleri ile ilgili bilgisayar sistemlerini kullanmaya baglamalidir. Bunu takip
edecek bir adim olarak da, fonksiyonlarin gelistirilmesi ve bilgisayar sistemine dahil edilen
alanin genisletilmesi gereklidir. Nihai olarak bilgisayar sistemi, ilgili taraflarin erisimini
miimkiin kilan bir agik sistem haline gelecektir.

(3) Yiik Ellegleme Ekipmaninin Dogru Kullanim ve Bakimi

1) Eski yiik ellecleme ekipmaninin degistirilmesi
2) Devamli bakimin 6nemi
3) Yedek pargalarin hazir bulundurulmasi

(4) Egitim Sisteminin Zenginlestirilmesi

Gelismis bilgisayar sistemlerinin getirilmesi Tiirkiye’deki liman igletmelerinin gelisimi igin
cok onemli olacaktir. TCDD limanlarindaki tiim personele bilgisayar kullanimi konusunda
uygun bir egitim saglanmalidir. Her bir personelin egitim programinin zenginlestirilmesi
liman kullanicilart bakimindan tiim hizmetlerin seviyesinin daha da yiikseltilebilmesini
saglayacaktir.

(5) EDI (Electronic Data Interchange / Elektronik Veri Alis-Verisi) Sisteminin Getirilmesi

Uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi ve kullanici-merkezli hizmetlerin saglanabilmesi igin,
Tiirkiye’de limanlarin idaresini kolaylastiracak ve verimliligi artiracak EDI sistemleri hayata
gecirilmelidir. Tiirk limanlarinin bu konuda ileri iilkelerdeki belli bash rekabet giicii yiiksek
limanlardan 6grenebileceklerini arastirmasi tavsiye olunur.



6. Cevre Degerlendirmesi

(1) Deniz ¢evresinin tahribi ve kirlenmesini 6nleyici gerekli tedbirlerin alinmasi

(2) Liman idare birimlerine ¢evre kalitesini izleme ve gevresel projeler uygulama yetkisinin
saglanmasi

(3) Kamu ve 6zel sektor katilimli kapsamli petrol-miicadele sistemleri olusturulmasi

(4) Liman gelisiminde sadece liman tesisleri ve faaliyetleri hakkinda degil, ayn1 zamanda
hinterlanddaki ekonomik faaliyetlerle ilgili olarak da gevresel degerlendirmeler yapilmasi

(5) Deniz tasimaciligini destekleme politikalar1 olusturulmasi
7. Onerilen Politikalar
[Liman Alt-yapis1 Gelisimi ile ilgili Politika]

(1) Uluslararast konteyner tasimacilifinda gelismis bir deniz tagimacilik aginin formiile
edilmesi (Akdeniz, Ege Denizi ve Marmara Denizi)

a.  Uluslararas1 diizeyde rekabet giicli olan konteyner limanlar1 olusturulmasi

b.  Gelecekteki talebe dayali olarak kamu ve 6zel kaynaklarin yogun ve etkin bigcimde
liman gelisimine yatirilmasi
Kargo ellegleme kapasitesinin gelistirilmesi

c-1 Mevcut kapasitenin gelistirilmesi (mevcut tesis ve ekipman ile ilgili bakim
faaliyetleri)

c-2 Yonetim ve konteyner islemlerini kapsayacak bigimde, genel bilgisayar sisteminin
olusturulmasi

c-3 Uzun vadede EDI sisteminin kurulmasi

(2) Rasyonel bir Uluslararasi Deniz Tasimaciligi Aginin Formiile Edilmesi

1) Diger uluslararasi genel kargo
a. Gelecekteki talebe dayali olarak kamu ve 6zel kaynaklarin yogun ve etkin bigimde
liman gelisimine yatirilmast
b. Yiik ellecleme kapasitesinin, mevcut tesis ve ekipmanin bakim faaliyetlerinin
giiclendirilmesi suretiyle gelistirilmesi

2) Uluslararas1 dokme yiik tagimaciligi

a. Diinya dogal kaynaklarinin gelecekteki muhtemel kitligina karsi enerji ve dogal
kaynaklarin diizenli akisin1 saglamak {izere hiikiimetin katiliminin artirilmasi

b. Gelecekteki talebe dayali olarak kamu ve 6zel kaynaklarin yogun ve etkin bigcimde
liman gelisimine yatirilmasi

c. Yik ellecleme kapasitesinin, mevcut tesis ve ekipmanin bakimi faaliyetlerinin
giiclendirilmesi suretiyle gelistirilmesi

d. Kamu ve 6zel sektor katilimli, kapsamli petrol-miicadele sistemleri olusturulmasi



(3) Rasyonel iilke i¢i deniz tasimaciligl aginin formule edilmesi

a. Deniz tagimaciligini destekleme politikasinin olusturulmasi
b. Mevcut tesislerin bakimi ve gelistirilmesi

(4) Giivenli ve rahat yolcu tagimaciligt aginin formule edilmesi

a. Turizmi desteklemek iizere wuluslararast deniz yolcu tagimacilifi tesislerinin
gelistirilmesi
b. Mevcut deniz yolcu tesislerinin bakimi ve gelistirilmesi

(5) Bolgesel kalkinmayi1 desteklemek tizere liman projelerinin desteklenmesi

a. Uzun vadeli bolgesel kalkinmayi desteklemek {tizere yerel konteyner limanlari
olusturulmasi (Akdeniz, ve Karadeniz)

b. Mevcut deniz yolcu tesislerinin bakimi ve gelistirilmesi

c. Mevcut ylik tagimaciligi tesislerinin bakimi ve gelistirilmesi

(6) Deprem, enerji krizleri gibi hallerde ulusal / bolgesel ekonominin ve halkin giinliik
yagaminin stirekliligini saglamak

a. Segilecek tesislerin depreme kars1 kapasitelerinin gelistirilmesi
b. Diinya dogal kaynaklarmin gelecekteki muhtemel kithgma karsi enerji ve dogal
kaynaklarin diizenli akigin1 saglamak {izere hiikiimet katiliminin artirilmasi

(7) Alt-yap1 gelisimi ortak ¢ergevesi

a. Farkli kuruluslar tarafindan uygulanan liman gelistirme projelerini koordine etmek ve
yonlendirmek tizere Ulusal Liman Gelisimi Mastir Plan1 olusturulmasi

b. Ozel ve kamu kaynaklarin1 yogun ve etkin olarak liman altyap1 gelisimine yatirmak
iizere smiflandirilmig liman geligim sisteminin getirilmesi

c. Liman gelistirme mastir planina dayali olarak her bir liman i¢in yeni bir yatirim
sisteminin getirilmesi

d. Limanlar ile bunlarin hinterlandin1 birbirine baglayan kara ve demir yolu aglarinin
gliclendirilmesi

e. Ozellikle, konteyner tasimaciliginda demiryolu faaliyetlerini artirmak iizere yeterli
onlemlerin alinmasi

[Liman yonetimi, idaresi ve isletmesi ile ilgili politikalar]
(1) Liman idaresinin iyilestirilmesi
1) Liman idaresinin g¢ergevesi
a. “Liman” kavraminin temel anlam ve hukuki tanimini agiklifa kavusturmak {izere

“Limanlar Kanunu”nun hazirlanmasi
b. Her bir limanin liman gelisim mastir planinin hazirlanmasi



C.
d.

2) Li
a.

b.

C.

Liman idare birimlerinin rol ve fonksiyonlarinin tanimlanmasi
Uzun vadede Liman Otoritesi sisteminin getirilmesi

man idaresinin etkinligi

Daha fazla yetki ve sorumlulugun TCDD merkezinden herbir liman idaresine
aktarilmast

Yetenekli personelin terfisi ve puanlamay1 da kapsayan yeni bir personel sisteminin
getirilmesi

Ellegleme verimliligini artirmak lizere TCDD konteyner terminallerindeki konteyner
yiikleme — bosaltma isciliginde rekabetin getirilmesi

(2) Liman yatirimlar1 ve finansman

Ozel sektdr yatinmlarini dzendirmek iizere Yap-islet-Devret sozlesmelerinin risk
paylasimi agisindan yeniden degerlendirilmesi

TDI limanlar1 6zellestirme sdzlesmelerinin dogal afet sonrasi onarim maliyetleri
konusundaki mevcut maddelerinin yeniden degerlendirilmesi

Ozel sektdre dogrudan borglanma ve / veya borglanma garantisi saglamak iizere bir
kamu fonu olusturulmasi

Limanlarla ilgili is alanlarindaki 6zel sektor sirketlerine vergi muafiyeti sistemi
saglanmasi

TCDD limanlar hesabinin, demiryollar hesabindan ayr1 olarak isletilmesi konusunun
degerlendirilmesi

Liman yatirimlarinin alt ve tist yapilarda hizlandirilmasi

(3) Kurumsal Cergeve

1) Temel gergeve

a.
b.

Herbir limanin liman gelisim mastir plan1 hakkinda rehber hazirlanmasi

Limanlar mastir plan1 ve yapim plan1 konularn ile ilgili bakanliklar arasinda
koordinasyonu saglamak iizere uygun bir érgiitlenmenin olusturulmasi

Merkezi hiikiimetin koordinasyon fonksiyonunun gii¢lendirilmesi

Herbir limanda liman idaresi ve gelisimi ile ilgili ¢esitli taraflarin goriis ve Onerilerinin
alinmasina imkan saglayacak uygun bir orgiitlenmenin olugturulmasi

2) Liman idaresi ve yonetimi ile ilgili alt-cerceve

a.

Liman istatistikleri sisteminin giiglendirilmesi

a-1 Liman istatistiklerinin herbir liman yonetimi tarafindan hazirlanmasi

a-2

a-3
b.
c.

Ana liman yoOnetim birimlerinin hukuki bir temelde, periyodik olarak liman
istatistiklerini hiikiimete rapor etmelerinin saglanmast

Birlestirilmis istatistik kategorileri olusturulmasi

Liman tesisleri kayit sisteminin getirilmesi

Limanlarla ilgili bakanliklar arasinda personel degisimi sisteminin getirilmesi
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(4) Liman Isletmesi

a.Etkin onlemlerle, ylik ellegleme verimliliginin, 6zellikle kargo ellecleme verimliliginin,

b.
C.
d.

artirilmasi

Asamali olarak yiik ellecleme islemine 6zel sektor katiliminin saglanmasi

Ving operatdrleri ve kontrol merkezi arasinda ileri iletigim sistemlerinin kurulmasi
Envanter, teslim / alim kontrolii ve yiikleme — bosaltma islemleri kontrolii gibi
bilgisayarli igletim sistemlerinin getirilmesi

Asamali olarak ve diinya standardinda EDI sisteminin getirilmesi

Bilgisayar sistemleri egitim programlarinin zenginlestirilmesi

(5) Cevresel degerlendirme

Deniz ¢evresinin tahribi ve kirlenmesini 6nleyici gerekli 6nlemlerin alinmasi

Liman yoOnetim biriminin ¢evre kalitesini izleme ve ¢evresel projeleri uygulama
yetkisiyle donatilmast

Ilgili kamu ve o&zel sektdr kuruluslarmm katilmiyla kapsamli petrol-miicadele
sistemlerinin olusturulmasi

Liman gelisiminde c¢evresel degerlendirmenin sadece liman tesis ve faaliyetleri
bakimindan degil ayn1 zamanda ilgili hinterlanddaki ekonomik faaliyetler bakimindan
da yapilmasi

Ulusal deniz tagimaciligint destekleme politikasinin olusturulmasi

11
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