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Sonuçlar ve Öneriler

1.  Liman Altyapõsõ Gelişim Stratejisi

(1) Sõnõflandõrõlmõş liman gelişimi sistemi

Ana limanlar ulusal çõkarlar bakõmõndan son derece büyük öneme haiz olduklarõ için, devlet bu limanlarõn

işlevleri ile ilgili gelişim ve bakõmõna, bu limanlar özel sektör tarafõndan inşa edilmiş ve işletilmekte olsalar

dahi, özel bir önem atfetmelidir. Devlet şu rolleri gözönünde bulundurmalõdõr.

(1) Liman gelişim plan / projelerinin uzun vadeli liman gelişim politikasõ ile uygunluk içinde olup

olmadõğõnõ izlemek.

(2) Liman yönetim ve işletmeciliğinin uzun vadeli liman gelişim politikasõ ile uygunluk içinde olup

olmadõğõnõ izlemek.

(3) Temel liman tesislerinin ve liman yönetim ve işletmesinin kalitesini yükseltmek üzere liman yönetim

birimine mümkün olan desteğin sağlanmasõç

(4) �Grup Liman� sözkonusu olan durumlarda, liman yönetim ve işletmesinde bir birleştirilmiş yapõlanma

oluşturulmasõnda inisiyatif almak.

(5) Uzun vadeli liman gelişim planõnõn ilerleyişini takib edebilmek, ve planda gerekli değişiklikleri

yapabilmek üzere gerekli veri ve bilgileri toplamak.

Yirmi-dokuz (29) liman ana limanlar olarak seçilmiştir.

Akdeniz: 1) İskenderun TCDD, 2) İskenderun, 3) Botaş
4) Mersin, 5) Antalya,

Ege:  6) Marmaris, 7) Bodrum, 8) Güllük,
9) Kuşadasõ, 10) İzmir, 11)Aliağa,

Marmara: 12) Çanakkale, 13) Bandõrma, 14) Mudanya,
15) Gemlik, 16) İzmit, 17) Haydarpaşa,
18) İstanbul TDİ, 19) Ambarlõ, 20) Silivri,
21) Tekirdağ,

Karadeniz: 22) Ereğli, 23) Bartõn, 24) Samsun,
25) Ordu, 26) Giresun, 27) Trabzon,
28) Rize, 29) Hopa  

(2) Konteyner tesisleri

1) Akdeniz Bölgesi

İskenderun limanõndaki mevcut konteyner elleçleme hacminin varolan kapasitenin çok
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altõnda olmasõ dolayõsõyla yeni konteyner terminali zamanlõ bir şekilde ve limanõn
konteyner hacminin gelecekte izlemesi muhtemel seyrine uygun olarak inşa edilmelidir.

Mersin Limanõnõn üç gantry vinçli mevcut konteyner terminalinde 242 bin konteyner
elleçlenmektedir. Birkaç yõl içinde konteyner hacmi mevcut kapasiteyi aşacağõndan bu
duruma ayak uydurmak üzere yeni terminal inşasõ adõm adõm gerçekleştirilmelidir.
Gelişimin ilk aşamasõnda tam kapasitesi bir milyon TEU�luk yeni bir terminale gerek
yoktur.

2) Ege Bölgesi

İzmir Limanõndaki mevcut üç gantry vinçli mevcut konteyner terminalinde şu ana dek
399 bin konteyner elleçlenmektedir. Birkaç yõl içerisinde konteyner hacminin mevcut
kapasiteyi aşmasõ hemen hemen kesin olduğundan yeni terminal mümkün mertebe çabuk
inşa edilmelidir. Yeni terminal tamamlansa bile 2010 yõlõnda 0.9 � 1.2 milyon TEU�luk
Ege Bölgesi hacminde 30 � 40 bin TEU�luk kapasite açõğõ beklenecektir. Yeterli
kapasiteye sahip olacak bir diğer yeni terminal daha inşa edilmelidir. Mümkün olan en
yakõn zamanda büyük konteyner terminali için en uygun yerin tespit edilmesi amacõyla
kapsamlõ bir araştõrma ve çalõşma yapõlmalõdõr.

3) Marmara Bölgesi

Kontenyer hacminin birkaç yõl içinde mevcut kapasiteyi aşacağõ kesin olduğundan, yeni
terminaller hazõrlanmalõdõr. Çok sayõda küçük çaplõ konteyner terminali bulunmasõnõn, bu
bölgede inşa edilecek bir limanõn, bir uğrak limanõ haline gelmesini engelleyeceği göz
önünde bulundurulmalõdõr. Bu bağlamda, geniş çaplõ konteyner terminallerine, yani
Derince Konteyner Terminali ve Marmara Limanõ`na öncelik verilmesinin gerekli olduğu
değerlendirilmektedir.

4) Karadeniz Bölgesi

Bu bölgedeki limanlarda elleçlenen konteyner hacmi mevcut kapasitenin çok altõnda
olduğundan, yeni konteyner tesisleri her limanõn konteyner hacminin gelecekte
göstereceği artõş göz önünde bulundurularak, zamanõ geldikçe kurulmalõdõr.

(3) Uzun Vadede Gelişim

2020 yõlõna dek Türkiye�deki konteyner terminali inşasõ başlangõç inşaat yatõrõmõnõn 880
milyon ABD Dolarõ civarõnda olacağõ tahmin edilmektedir. Toplam palamar yeri uzunluğunun
5,900 metre olacağõ varsayõlmaktadir.

(4) Kõsa Vadede Gelişim

Altyapõ gelişiminin aşama planõ göz önünde bulundurulduğunda, kõsa vadede (2010) inşa
edilecek liman tesislerine öncelik tanõnmasõ gerekmektedir.
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Konteyner terminalleri konusunda ise, hub liman politikasõ ve bu Master Plan�daki talep
tahmini uyarõnca, sõrasõyla Ege ve Marmara Bölgeleri�nde ana liman tipi bir uğrak limanõ
inşasõ hedef yõlda (2010) gerekli olacaktõr. Sadece konteynerlere ayrõlmõş liman tipi de dahil
olmak üzere iki adet konteyner kargo palamar yeri, sõrasõyla Akdeniz ve Ege Bölgeleri�nde
gerekli olacaktõr. Marmara Bölgesi�nde de üç adet palamar yeri gerekeceği
değerlendirilmektedir. Türkiye�de 2010 yõlõna kadarki konteyner terminali ilk inşa yatõrõmõnõn
yaklaşõk 360 milyon Amerikan Dolarõ olmasõ beklenmektedir. Toplam rõhtõm uzunluğunun
2,200 metre olacağõ varsayõlmaktadõr.

Akdeniz Bölgesi için beş genel yük rõhtõmõna ihtiyaç olacaktõr, ve bu rakam Ege Bölgesi için
18, Marmara Bölgesi içinse 21 olacaktõr. Bu rõhtõmlarõn bir kõsmõ çok amaçlõ tipte inşa
edilecektir. Türkiye�de 2010 yõlõna kadarki genel yüklere yönelik rõhtõm inşaatõ ilk inşa
yatõrõmõnõn yaklaşõk 650 milyon Amerikan Dolarõ civarõnda olmasõ beklenmektedir. Toplam
uzunluğun 10,000 metre olacağõ varsayõlmaktadõr.

2.  Liman Yönetimi Stratejisi

Genel olarak limanlar kamu varlõklarõ olarak işlev görürler. Türk yasalarõnca kõyõ hatlarõ kamu
kullanõmõ ile sõnõrlandõrõlmõştõr. İlk olarak özel sektör de dahil olmak üzere her bir liman
yönetim birimine liman yönetimi için belirli bir hukuki kurum statüsü verilmelidir. Buna ilave
olarak merkezi hükümet, liman yönetim birimlerini otonom birer birim olarak koordine etmeli
yahut yönlendirmelidir. Türkiye�de liman gelişimini sağlamak üzere izleyen kõsõmdaki gibi
bir ulusal liman yönetim sistemini önermekteyiz. Bu gelecekte liman gelişiminin özel sektör
tarafõndan desteklenmesi için bir temel olacaktõr.

(1) İdare edilecek �LİMANLAR�õn tanõmõ

Birleşik bir liman yönetim sistemine sağlam bir temel oluşturabilmek için �limanlar�õn temel
kavram ve hukuki tanõmlarõ açõklõğa kavuşturulmalõdõr. Bu çalõşmada �liman� şu şekilde
tanõmlanmaktadõr:

� Yük ve yolcu trafiğine yönelik ve en azõndan liman yönetim, idare ve işletmesi için gerekli
boyutta hukuki sõnõrlarõ haiz olan ve birleşik işlevsel birimler olarak yönetilecek, idare
edilecek ve işletilecek kõyõ tesisleri kümesinden oluşan organik bir yapõ.�

(2) Liman gelişim mastõr planõ

Liman Gelişim Mastõr Planõ her bir liman otoritesi tarafindan hukuki bir temelde
oluşturulmalõdõr. Bu plan limanõn hem yönetimi hem de idaresi için bir rehberdir. Limanlarõn
kullanõm ve bakõmõ, ve çevresel etkinin incelenmesi ve de liman gelişimini içeren planlar ise
planlama dönemleri uzun vadeli olan (yaklasik 10-15 yõl) mastõr planlardõr. Burada anahtar
kavram limanõn hem arazi hem de tesisleri içeren bir mekan olarak değerlendirilmesidir.

(3) Liman yönetim birimlerinin oluşturulmasõ (Liman Otoritesi)

�Liman Otoritesi� şu şekilde ele alõnmaktadõr: �Limanlarõ birleşik işlevsel birimler olarak
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geliştiren ve bakõmõnõ yapan, ve kamu kullanõmõ için liman hizmetlerini güvenceye alan
hukuki birim�. Şu anda Türkiye�de ihtiyaç duyulan, liman yönetimlerinin, merkezi hükümetin
uygun katõlõmõyla, kontrolünü sağlayacak bir sistemdir. Böylesi bir sistemde herbir liman
işletmecisi, limanlarõ merkezi hükümetçe yürürlüğe konulan mastõr planlar uyarõnca yönetir
ve işletir.

3.  Liman Yatõrõm Finansmanõ ile ilgili Strateji

(1) TCDD limanlar hesabõnõn etkin mali yönetimi için yetkili merciler limanlar hesabõnõn,
aşağõdaki koşullar dairesinde, demiryollarõ hesabõndan ayrõ olarak yönetilmesi hususunu
değerlendirmeye başlamalõdõrlar;

1) Limanlar hesabõ Hazine gelirlerini artõrmaya devam etmelidir. Hazineye aktarõlacak
yõllõk miktar, yõllõk kaba işletme karlarõnõn yüzde ellisi olmalõdõr. Durum-2�de 2001-
2020 arasõ yõllõk dönemde aktarõlacak miktar toplamda 1.689 milyon Amerikan
Dolarõna ulaşmaktadõr.

2) Limanlar hesabõ, yatõrõm verimliliğini artõrmak üzere etkin bir şekilde yönetilmelidir.
Limanlar hesabõnõn kõsa vadeli yapõm ve geliştirme ile etkin yatõrõmõ sağlamak üzere
hem alt hem de üst yapõ yatõrõmlarõnda kullanõlmasõna olanak sağlanmalõdõr.
Dolayõsõyla bütçedeki TCDD limanlarõ için olan denizcilik liman yatõrõmlarõ limanlar
hesabõna aktarõlmalõdõr. Öz-işletme için ayrõlacak miktar TCDD limanlarõnda alt ve üst
yapõ yatõrõmlarõna imkan verecek şekilde yõllõk kaba işletme karlarnõn yüzde kõrkõ
olacaktõr. Durum-2�de öz-işletme miktarõ toplam 1,351 milyon ABD Dolarõna
ulaşmaktadõr.

3) TCDD artan kargonun tamamõnõ elleçleme imkanõna sahip olmadõğõndan, limanlar
hesabõ özel sektörü destekleyecek bir kamu fonu olarak işlev görmelidir. Öte yandan
özel sektör de özel kredilerin yetersizliği dolayõsõyla limanlarõndaki artan yük ile baş
edebilmek üzere borçlanabilme imkanlarõ aramak durumundadõr. Dolayõsõyla bu
hesabõn bir kamu fonu olarak işlemesi beklenmektedir. Hem Hazine hem de Ulaştõrma
Bakanlõğõ bu hesabõ özel sektörü destekleyecek bir biçimde işleteceklerdir. TCDD, bu
hesabõn sekreteryasõ olarak işlev görecektir. Bu işlev için ayrõlan miktar, özel sektöre
borç olarak verilmek üzere, yõllõk kaba karõn yüzde onu olacaktõr. 2001-2020 arasõ
yirmi yõllõk dönemde bu miktar Durum-2�de 337 milyon ABD Dolarõna ulaşmaktadõr
ve özel finansman kaynaklarõndaki açõğõn yüzde seksenini telafi etmektedir.

(2) Özel sektörün desteklenmesi bakõmõndan yetkili merciler Yap-İşlet-Devret modeli,
işletme hakkõnõn devri, özel sektöre destek işlevi ve vergi sistemi konularõnda aşağõdaki
hususlarõ yeniden değerlendirmelidirler.

Bkz. II-8.2.1
1) Yap-İşlet-Devret sözleşmelerinde yetkili merciler tahkim, hesaplar, fiyat artõşlarõ, zaruri

haller, ve sözleşmenin sona erdirilmesi ile ilgili maddeleri risk paylaşmõ açõsõndan tekrar
değerlendirmeye başlamalõdõrlar. Bu hususla ilgili detaylar �8.2.1 Yap-İşlet-Devret
Modeli� bölümünde açõklanmaktadõr. Çekici Yap-İşlet-Devret modelleri geliştirmek
bakõmõndan yetkili merciler, mali danõşmanlar ve hukukçulara danõşmak suretiyle Yap-



5

İşlet-Devret finansmanõ ile ilgili modeller konusunda kabiliyetlerini geliştirebilme
imkanlarõnõ haiz olmalõdõrlar.

Bkz. II-8.2.2
2) İşletme haklarõnõn devri sözleşmelerindeki doğal afetlerden kaynaklanan onarõm

maliyetleri ve yetki tayini ile ilgili maddeler, bir kõsõm özel sektör işletme şirketleri mali
tanõmlardan ileri gelen bir takõm mali güçlüklerle karşõlaşabileceklerinden dolayõ, yetkili
mercilerce tekrar gözden geçirilmelidir. Bu hususla ilgili detaylar �8.2.2 Özelleştirilmiş
Limanlarda Liman İşletmesi� bölümünde açõklanmaktadõr.

Bkz. II-8.4
3) �8.2.4 Özel Sermaye� bölümünde açõklandõğõ üzere özel sermaye yatõrõmlarõ atõl

durumdadõr. Özel sektöre doğrudan borç vermek ve / veya özel sektörün özel bankalardan
borçlanmasõnda garantiler sağlamak üzere bir kamu oluşumu düşünülmelidir. Bu oluşum,
yukarõda açõklandõğõ üzere, TCDD limanlar hesabõ içerisinde olacaktõr. Bu oluşum, özel
finansman açõklarõnõn büyük bir bölümünü telafi edecek biçimde işleyecektir.

Bkz. II-8.2.4(3)
4) Vergi sisteminin muafiyetler vasõtasõyla girişimciler için finansman kaynaklarõ sağlama

işlevi vardõr. Limanlar alanõndaki girişimciler, yahut limanlar alanõna girmeye niyetli
girişimciler ölçekleriitibarõyla küçük olduklarõndan teşvikler bakõmõndan kifayetsizdirler.
Bu bakõmdan ön-ödemeli hisse senetleri ve özel amortismanlar özel yatõrõmõ desteklemek
bakõmõndan güçlü araçlardõr ve özel fonlar açõğõnõ telafi bakõmõndan değerlendirmeye
alõnmalõdõr.

4.  Kurumsal Çerçeve ile İlgili Strateji

(1) Liman Mastõr Planlamasõ ile Koordinasyon Sistemi

Hükümet, liman otoritesi tarafõndan hazõrlanan liman gelişimi mastõr planõnõ, temel siyasete
uygunluğu bakõmõndan inceler ve onay verir. Planda bir değişiklik yapõlmasõ durumunda da
liman otoritesinin yine merkezi hükümet onayõnõ almasõ gereklidir. Onayõn alõnmasõndan
sonra liman otoritesi yapõm planlamasõnõ yapar, ve hükümetin temel siyasetine ve onaylanmõş
mastõr plana uygun olarak gelişme önceliklerini belirler.
(2) Yapõlanma

Hükümet tarafõndan belirlenen ana limanlardaki liman otoritelerinin, liman gelişim mastõr
planõnõn oluşturulmasõ yahut değiştirilmesi hususlarõnda danõşmak ve yorum ve önerilerini
almak üzere birer �Yerel Liman Konseyi� olmalõdõr. Bu, ana limanlarõn gelişiminin ulusal
çõkarlarla yakõndan ilgili olduğu düşüncesinden ileri gelmektedir.

Yeni çerçeve içerisinde, ulusal liman gelişiminin yürütülmesinde en büyük sorumluluk payõna
sahip olacak ana bakanlõğõn açõklõkla ortaya konmasõ gerekir. Bugüne değin liman gelişimi ile
ilgili sorumluluklar, ilgili bakanlõklar arasõnda işlevsel olarak parça parça bölünmüş
durumdadõr. Bu, mevcut sistemde genel koordinasyon işlevinin eksik kalmõş olmasõnõn
nedenlerinden birisidir.

(3) Liman Otoritelerinin Liman İstatistiklerinin Durumu
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Şu anda Türkiye�deki en sistematik ve tutarlõ veriler PMUMA�nõn liman istatistikleridir.
Ancak kargo elleçleme verileri, veri kaynağõ temelde liman giriş başvurularõ inceleme
raporlarõ olduğu için, liman geliştirme ve destekleme bakõmõndan yetersizdir. Kargo elleçleme
hacmi ile ilgili olarak, PMUMA verilerini desteklemek üzere, bir diğer veri kaynağõ daha
sağlanmalõdõr. Bu anlamda liman idare birimlerinin liman istatistiklerine daha fazla önem
verilmelidir. En azõndan ulusal çõkarlar üzerinde önemli etkisi olan ana limanlarõn istatistikleri
periyodik olarak ve hukuki bir temelde merkezi hükümete rapor edilmelidir.

(4) Birleştirilmiş İstatistikler Kategorisi

Başbakanlõk Özelleştirme İdaresi Başkanlõğõ istatistikleri, kodlama sistemlerinin küresel
standarda uyumlu hale getirilmesi bakõmõndan incelenmiştir. Herbir liman yönetim biriminin
kullandõğõ mal kategorileri gibi istatistiki kriterler ulusal düzeyde birleştirilmelidir. Gelecekte
uyum sağlama zorunluluğu doğacağõndan, Avrupa Birliği yahut uluslararasõ örgütlerin ilgili
rehberleri de incelenmelidir. Liman yük istatistiklerinde birleştirilmiş kriterler, liman idare
birimlerinin türlerine bağlõ olmaksõzõn, ulusal düzeyde tüm limanlarõn mukayesesini mümkün
kõlacağõndan dolayõ ulusal liman gelişim siyasetinin belirlenmesinde de çok önemli bir araç
olacaktõr.

(5) Ulusal Fiziki Dağõlõm Yoklamasõ

Ulusal konteyner kargo akõşõ ile ilgili temel veriler ulusal liman gelişimi ve desteklenmesinin
değerlendirilmesi bakõmõndan faydalõdõr. Konteyner kargolar ile ilgili olarak Dönemsel OD
(Origin-Destination / Kaynak-Hedef) yoklamasõ, liman otoritelerinin yük elleçleme
hacimlerini takip etmeye ek olarak, tamamlayõcõ önlemlerden birisi olarak mevcuttur.

(6) Limanlarla İlgili Bakanlõklar Arasõnda Personel Değişimi

İletişim ve bilgi paylaşõmõ bakõmõndan limanlarla ilgili bakanlõklar arasõnda personel
değişimleri değerlendirilmelidir. Unutulmamalõdõr ki hükümetteki bürokrasi kaçõnõlmaz olarak
etkin liman yönetim ve işletmesini engelleyici olabilmektedir.
(7)  �Limanlar Konseyi� Oluşturulmasõ

Politika oluşturlmasõ sürecinde limanlar konusunda uzman ve deneyimli kişilerden
faydalanõlmalõdõr. Türkiye�deki iş dünyasõnda konteyner taşõmacõlõğõ ve liman yönetimi
alanlarõnda geniş tecrübelere sahip çok sayõda uzman bulunmaktadõr. Bu kişilerin
düşüncelerinden faydalanmayõ sağlayacak bir düzenlemeye acilen gidilmelidir. Liman inşaatõ,
liman yönetimi ve işletimi konularõndaki uzmanlar ve diğer deneyimli kişilerden oluşacak bir
�Limanlar Konseyi�, hükümetin bu şahõslarõn görüş ve önerilerini tavsiye niteliğinde
alabilmesini sağlamak üzere, hükümet bünyesinde oluşturulmalõdõr.
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5.  Liman İşletmesi ile İlgili Strateji

(1) İleri Teknolojilerin Getirilmesi

Konteyner elleçleme işlemlerinde verimliliği artõrmak üzere vinç operatörleri ve kontrol
merkezindeki gözetmen arasõnda bilgi alõşverişi, ve etkin iletişim son derece önemlidir.
Türkiye�deki konteyner limanlarõnda (Haydarpasa, İzmir) ofis ile vinç operatörleri arasõndaki
iletişimde telsiz tercih edilmektedir. Ancak işlemlerin büyük kõsmõ yüz yüze iletişim şeklinde
gerçekleşmektedir. Konteyner terminallerinde bilgi aktarõmõ için aşağõdaki dört sistem
halihazõrda kullanõlmaktadõr. Aşağõdaki tablo herbir sistemin özelliklerini açõklamaktadõr.

(2) Bilgisayarlaşmanõn Önemi

Bilgisayarlaşma ayrõ ayrõ dökümanlardaki bilgilere her seferinde yeniden ulaşmayõ gereksiz
hale getirecek, ve bir kez bilgisayara girişi yapõlan bir bilginin defalarca kullanõmõnõ mümkün
kõlacaktõr. Ayrõca, liman faaliyetleri ile ilgili istatistiki verilerin derlenmesini de
kolaylaştõracaktõr. Dolayõsõyla, TCDD öncelikle Liman Yönetim Birimi içindeki
dokümentasyon işlemleri ile ilgili bilgisayar sistemlerini kullanmaya başlamalõdõr. Bunu takip
edecek bir adõm olarak da, fonksiyonlarõn geliştirilmesi ve bilgisayar sistemine dahil edilen
alanõn genişletilmesi gereklidir. Nihai olarak bilgisayar sistemi, ilgili taraflarõn erişimini
mümkün kõlan bir açõk sistem haline gelecektir.

(3) Yük Elleçleme Ekipmanõnõn Doğru Kullanõm ve Bakõmõ

1) Eski yük elleçleme ekipmanõnõn değiştirilmesi
2) Devamlõ bakõmõn önemi
3) Yedek parçalarõn hazõr bulundurulmasõ

(4) Eğitim Sisteminin Zenginleştirilmesi

Gelişmiş bilgisayar sistemlerinin getirilmesi Türkiye�deki liman işletmelerinin gelişimi için
çok önemli olacaktõr. TCDD limanlarõndaki tüm personele bilgisayar kullanõmõ konusunda
uygun bir eğitim sağlanmalõdõr. Her bir personelin eğitim programõnõn zenginleştirilmesi
liman kullanõcõlarõ bakõmõndan tüm hizmetlerin seviyesinin daha da yükseltilebilmesini
sağlayacaktõr.

(5) EDI (Electronic Data Interchange / Elektronik Veri Alõş-Verişi) Sisteminin Getirilmesi

Uluslararasõ rekabet gücünün artõrõlmasõ ve kullanõcõ-merkezli hizmetlerin sağlanabilmesi için,
Türkiye�de limanlarõn idaresini kolaylaştõracak ve verimliliği artõracak EDI sistemleri hayata
geçirilmelidir. Türk limanlarõnõn bu konuda ileri ülkelerdeki belli başlõ rekabet gücü yüksek
limanlardan öğrenebileceklerini araştõrmasõ tavsiye olunur.
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6.  Çevre Değerlendirmesi

(1) Deniz çevresinin tahribi ve kirlenmesini önleyici gerekli tedbirlerin alõnmasõ

(2) Liman idare birimlerine çevre kalitesini izleme ve çevresel projeler uygulama yetkisinin
sağlanmasõ

(3) Kamu ve özel sektör katõlõmlõ kapsamlõ petrol-mücadele sistemleri olusturulmasõ

(4) Liman gelişiminde sadece liman tesisleri ve faaliyetleri hakkõnda değil, aynõ zamanda
hinterlanddaki ekonomik faaliyetlerle ilgili olarak da çevresel değerlendirmeler yapõlmasõ

(5) Deniz taşõmacõlõğõnõ destekleme politikalarõ oluşturulmasõ

7.  Önerilen Politikalar

[Liman Alt-yapõsõ Gelişimi ile ilgili Politika]

(1) Uluslararasõ konteyner taşõmacõlõğõnda gelişmiş bir deniz taşõmacõlõk ağõnõn formüle
edilmesi (Akdeniz, Ege Denizi ve Marmara Denizi)

a. Uluslararasõ düzeyde rekabet gücü olan konteyner limanlarõ oluşturulmasõ
b. Gelecekteki talebe dayalõ olarak kamu ve özel kaynaklarõn yoğun ve etkin biçimde

liman gelişimine yatõrõlmasõ
c. Kargo elleçleme kapasitesinin geliştirilmesi
c-1 Mevcut kapasitenin geliştirilmesi (mevcut tesis ve ekipman ile ilgili bakõm

faaliyetleri)
c-2 Yönetim ve konteyner işlemlerini kapsayacak biçimde, genel bilgisayar sisteminin

oluşturulmasõ
c-3 Uzun vadede EDI sisteminin kurulmasõ

(2) Rasyonel bir Uluslararasõ Deniz Taşõmacõlõğõ Ağõnõn Formüle Edilmesi

1) Diğer uluslararasõ genel kargo
a. Gelecekteki talebe dayalõ olarak kamu ve özel kaynaklarõn yoğun ve etkin biçimde

liman gelişimine yatõrõlmasõ
b. Yük elleçleme kapasitesinin, mevcut tesis ve ekipmanõn bakõm faaliyetlerinin

güçlendirilmesi suretiyle geliştirilmesi

2) Uluslararasõ dökme yük taşõmacõlõğõ
a. Dünya doğal kaynaklarõnõn gelecekteki muhtemel kõtlõğõna karşõ enerji ve doğal

kaynaklarõn düzenli akõşõnõ sağlamak üzere hükümetin katõlõmõnõn artõrõlmasõ
b. Gelecekteki talebe dayalõ olarak kamu ve özel kaynaklarõn yoğun ve etkin biçimde

liman gelişimine yatõrõlmasõ
c. Yük elleçleme kapasitesinin, mevcut tesis ve ekipmanõn bakõmõ faaliyetlerinin

güçlendirilmesi suretiyle geliştirilmesi
d. Kamu ve özel sektör katõlõmlõ, kapsamlõ petrol-mücadele sistemleri oluşturulmasõ
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(3) Rasyonel ülke içi deniz taşõmacõlõğõ ağõnõn formule edilmesi

a. Deniz taşõmacõlõğõnõ destekleme politikasõnõn oluşturulmasõ
b. Mevcut tesislerin bakõmõ ve geliştirilmesi

(4) Güvenli ve rahat yolcu taşõmacõlõğõ ağõnõn formule edilmesi

a. Turizmi desteklemek üzere uluslararasõ deniz yolcu taşõmacõlõğõ tesislerinin
geliştirilmesi

b. Mevcut deniz yolcu tesislerinin bakõmõ ve geliştirilmesi

(5) Bölgesel kalkõnmayõ desteklemek üzere liman projelerinin desteklenmesi

a. Uzun vadeli bölgesel kalkõnmayõ desteklemek üzere yerel konteyner limanlarõ
oluşturulmasõ (Akdeniz, ve Karadeniz)

b. Mevcut deniz yolcu tesislerinin bakõmõ ve geliştirilmesi
c. Mevcut yük taşõmacõlõğõ tesislerinin bakõmõ ve geliştirilmesi

(6) Deprem, enerji krizleri gibi hallerde ulusal / bölgesel ekonominin ve halkõn günlük
yaşamõnõn sürekliliğini sağlamak

a. Seçilecek tesislerin depreme karşõ kapasitelerinin geliştirilmesi
b. Dünya doğal kaynaklarõnõn gelecekteki muhtemel kõtlõğõna karşõ enerji ve doğal

kaynaklarõn düzenli akõşõnõ sağlamak üzere hükümet katõlõmõnõn artõrõlmasõ

(7) Alt-yapõ gelişimi ortak çerçevesi

a. Farklõ kuruluşlar tarafõndan uygulanan liman geliştirme projelerini koordine etmek ve
yönlendirmek üzere Ulusal Liman Gelişimi Mastõr Planõ oluşturulmasõ

b. Özel ve kamu kaynaklarõnõ yoğun ve etkin olarak liman altyapõ gelişimine yatõrmak
üzere sõnõflandõrõlmõş liman gelişim sisteminin getirilmesi

c. Liman geliştirme mastõr planõna dayalõ olarak her bir liman için yeni bir yatõrõm
sisteminin getirilmesi

d. Limanlar ile bunlarõn hinterlandõnõ birbirine bağlayan kara ve demir yolu ağlarõnõn
güçlendirilmesi

e. Özellikle, konteyner tasõmacõlõğõnda demiryolu faaliyetlerini artõrmak üzere yeterli
önlemlerin alõnmasõ

[Liman yönetimi, idaresi ve işletmesi ile ilgili politikalar]

(1) Liman idaresinin iyileştirilmesi

1) Liman idaresinin çerçevesi
a. �Liman� kavramõnõn temel anlam ve hukuki tanõmõnõ açõklõğa kavuşturmak üzere

�Limanlar Kanunu�nun hazõrlanmasõ
b. Her bir limanõn liman gelişim mastõr planõnõn hazõrlanmasõ
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c. Liman idare birimlerinin rol ve fonksiyonlarõnõn tanõmlanmasõ
d. Uzun vadede Liman Otoritesi sisteminin getirilmesi

2) Liman idaresinin etkinliği
a. Daha fazla yetki ve sorumluluğun TCDD merkezinden herbir liman idaresine

aktarõlmasõ
b. Yetenekli personelin terfisi ve puanlamayõ da kapsayan yeni bir personel sisteminin

getirilmesi
c. Elleçleme verimliliğini artõrmak üzere TCDD konteyner terminallerindeki konteyner

yükleme � boşaltma işçiliğinde rekabetin getirilmesi

(2) Liman yatõrõmlarõ ve finansman

a. Özel sektör yatõrõmlarõnõ özendirmek üzere Yap-İşlet-Devret sözleşmelerinin risk
paylaşõmõ açõsõndan yeniden değerlendirilmesi

b. TDİ limanlarõ özelleştirme sözleşmelerinin doğal afet sonrasõ onarõm maliyetleri
konusundaki mevcut maddelerinin yeniden değerlendirilmesi

c. Özel sektöre doğrudan borçlanma ve / veya borçlanma garantisi sağlamak üzere bir
kamu fonu olusturulmasõ

d. Limanlarla ilgili iş alanlarõndaki özel sektör şirketlerine vergi muafiyeti sistemi
sağlanmasõ

e. TCDD limanlar hesabõnõn, demiryollar hesabõndan ayrõ olarak işletilmesi konusunun
değerlendirilmesi

f. Liman yatõrõmlarõnõn alt ve üst yapõlarda hõzlandõrõlmasõ

(3) Kurumsal Çerçeve

1) Temel çerçeve
a. Herbir limanõn liman gelişim mastõr planõ hakkõnda rehber hazõrlanmasõ
b. Limanlar mastõr planõ ve yapõm planõ konularõ ile ilgili bakanlõklar arasõnda

koordinasyonu sağlamak üzere uygun bir örgütlenmenin oluşturulmasõ
c. Merkezi hükümetin koordinasyon fonksiyonunun güçlendirilmesi
d. Herbir limanda liman idaresi ve gelişimi ile ilgili çeşitli taraflarõn görüş ve önerilerinin

alõnmasõna imkan sağlayacak uygun bir örgütlenmenin oluşturulmasõ

2) Liman idaresi ve yönetimi ile ilgili alt-çerçeve
a. Liman istatistikleri sisteminin güçlendirilmesi
a -1 Liman istatistiklerinin herbir liman yönetimi tarafõndan hazõrlanmasõ
a-2 Ana liman yönetim birimlerinin hukuki bir temelde, periyodik olarak liman

istatistiklerini hükümete rapor etmelerinin sağlanmasõ
a-3 Birleştirilmiş istatistik kategorileri oluşturulmasõ
b. Liman tesisleri kayõt sisteminin getirilmesi
c. Limanlarla ilgili bakanlõklar arasõnda personel değişimi sisteminin getirilmesi
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(4) Liman İşletmesi

a.Etkin önlemlerle, yük elleçleme verimliliğinin, özellikle kargo elleçleme verimliliğinin,
artõrõlmasõ

b. Aşamalõ olarak yük elleçleme işlemine özel sektör katõlõmõnõn sağlanmasõ
c. Vinç operatörleri ve kontrol merkezi arasõnda ileri iletişim sistemlerinin kurulmasõ
d. Envanter, teslim / alõm kontrolü ve yükleme � boşaltma işlemleri kontrolü gibi

bilgisayarlõ işletim sistemlerinin getirilmesi
e. Aşamalõ olarak ve dünya standardõnda EDI sisteminin getirilmesi
f. Bilgisayar sistemleri eğitim programlarõnõn zenginleştirilmesi

(5) Çevresel değerlendirme

a. Deniz çevresinin tahribi ve kirlenmesini önleyici gerekli önlemlerin alõnmasõ
b. Liman yönetim biriminin çevre kalitesini izleme ve çevresel projeleri uygulama

yetkisiyle donatõlmasõ
c. İlgili kamu ve özel sektör kuruluşlarõnõn katõlõmõyla kapsamlõ petrol-mücadele

sistemlerinin oluşturulmasõ
d. Liman gelişiminde çevresel değerlendirmenin sadece liman tesis ve faaliyetleri

bakõmõndan değil aynõ zamanda ilgili hinterlanddaki ekonomik faaliyetler bakõmõndan
da yapõlmasõ

e. Ulusal deniz taşõmacõlõğõnõ destekleme politikasõnõn oluşturulmasõ
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