Nghié n ciru Chién lwdc Phat trién GTVT Quéc gia (VITRANSS)
Bao cao cudi cling
Béocaochi nh,Tap1

4.4

441

Pudng thuy ndi di a
Khung quan ly va téng quan

Cuc Pudng song truc thudc Bd Giao théng van tai (Bd GTVT) chi u trach nhiém vé
quan § van tai thuy ndi di a & Viét Nam. Vi Cuc BSVN dugc thanh lap tir 30 thang
Mot, 1993 theo Quyét di nh s& 08/CP, mét s6 bd phan ciia Cuc Dudng sdng Viét
Nam di dugc té chirc lai. Hién nay, c6 10 ban, mét chi cuc dudng séng & Mién
Nam, 15 doan quan § duéng thuy ndi di a va 3 cang vu. Ngoai ra, c6 2 trudng ky
thuat va day nghé va 1 truéng dao tao cling nhu nhitng céng ty con chuyén vé
trang thiét bi va an toan dudng thiy (xem Hinh 4.4.1)

Dudng thuy ndi d a do 9 doan quan I dudng séng quan ly (Poan quan § dudng
sdng s6 1- 9) 6 Mién Bac va 6 doan (s 10 - 15) 6 Mién Nam. Cac cang séng do 3
cang vu quan li , dé la:

+ Cang vu khu vuc 1: Quan li cac cang é Hai Phong, Quang Ninh
+ Cang vu khu vuc 2: Cac cang 6 Ha Noi, Ninh Binh va 11 tinh lan can
« Cang vu khu vuc 3: Cac cang 6 TP HCM va 11 tinh lan can

Trong tuong lai gin, sé thanh lap Cang vu khu vuc 4 dé quan § cac cang & Can
Tho va cac tinh l1an can.

Van tai thuy ndi di a dugc phan thanh 3 loai nhu sau:
1) Van tai qudc doanh: Van tai qudc doanh do cac cong ty van tai thuy truc thudc

Téng Coéng ty Pudng séng mién Bic va Téng Cong ty Pudng séng mién Nam
dam nhan.

2) Van tai chuyén dung: P& phuc vu van chuyén nguyén vat liéu chuyén dung
dén cac nha may I6n nhu cac nha may xi mang, nha may gidy va cac X nghiép
san xuat vat liéu xay dung, khéng nhimg phai xay dung cac cang chuyén dung
ma con phai thanh 13p cac bd phan van tai chuyén nganh truc thudéc cac bd
khac. Vi du tiéu biéu 1a Nha may gidy Bii Bing, nha may xi ming Ha Tién,
Cong ty cat soi (truc thudc Bd Xay dung), v.v...

3) Van tai tu nhan: Trong nhimg nim gin day van tai tu nhan phat trién nhanh va
giir vai tré quan trong trong GTVT di a phuong cua cac tuyén nhanh.
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Hinh 4.4.1

CUC TRUING

Cuc pho

Cuc pho

Co ciu td chirc clia cuc buong song Viét Nam

Cuc pho

Cuc pho

Ban Ban Quén Ban Taichi nh) | Ban Ban Khoa hoc | [Ban Xay dung Thanh tra
Ban KHDT Phapchs | | dwéng| | BanKTTB | "yeavosn | | tceB-Lb | | | congnghé coban | |BanTRanhtal | thong VPTH
séng
Chicuc dudng
sdng phi a nam
A & + A y 4
Poan quanly dudng Boan quén ly Cang vu Khu Cangvu Khu Cécdonvi hanh }7 ‘ Cac doanh nghié p %
songtir s61dénsé 9 du’dng;gng s6 10 vuc3 vue 1,2 chi nh sy nghié p
&n
Tram quan ly Tr@"nqu;ih" Iy Vianphong dai Vanphongdai | |Trvongky thuat dudng Cé"g_tyxépdavf" van
‘ duréing séng ‘ ‘ dudng séng pdié ng a pdié ng a songsé 1 ] taidvangthiy ||
RPN N Cong ty tw vinva xay
} Truangsléynth:gtzduang dyng cong tri nh |4
9 dudng thiy s6 2
Trudng daotaocdng Xi nghiépbdodam
nhanky thuatdudng thi + giao thong duong |4
Ban QLDA - SW
PR 2 Xi nghiépbéao hiéu
‘ BanQuénly du an %%‘ dudng song
Trung tam thong tin va Trung tamy té
Tapchi CanhBuém —» dudng séng

4.4.2 Mang luéi Van tai thay ndi di a

Phan loai cac tuyén séng va mang luéi hién tai

Téng chiéu dai cha cac tuyén dudng thuy dudc quan § (dugc ddu tu cho bao tri cé
Iap dat bao hiéu...) 1a 8.013 km, trong d6 cé 6.231 km do TW quan § va 1.782 km
do d a phuong quan k. Tir nam 1993, chiéu dai cac tuyén dudng thuy do TW quan
i ting tor 3.772 km dén 6.231 km. Dudng thuy dudc phan thanh 6 cip (xem Bang
4.4.1) vé6i do dai tuong iing nhu sau (xem Hinh 4.4.2 va 4.4.3)

Chiéu dai cac tuyén dudng thuy theo cac cap nhu sau:

cap | : 1.797 km
cap i : 1.206 km
cap il : 3.228 km
CapIV-VI  :1.782 km
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Hinh 4.4.2
Phan cap cac tuyén dudng thuy tai mién Bic Viét Nam

Hinh 4.4.3
Phan cap cac tuyén dudng thdy tai mién Nam Viét Nam

Cua Tieu

Cua Dinh

Phan cap

4-58



Nghié n ciru Chién lwdc Phat trién GTVT Quéc gia (VITRANSS)
Bao cao cudi cling
Béocaochi nh,Tap1

Bang 4.4.1
Phan cap duéng thuy ndi di a (TCVN 5664-1992)
Ki ch thugc dudng thuy ndi di a Ki ch thuéc cong trinh
- R . 2 Puon
Cép Soéng Kénh kBial\::‘ Cau day dign
Sau | Réng | Sau | Réng | (R) _Khau do Tinh Tinh
) ; Song Kénh khéng khong
| >3.0 >90 >4.0 >50 >700 80 50 10 12
| 2.0-3.0 | 70-90 | 3.0-4.0 | 40-50 | 500-700 60 40 9 1
]l 1.5-2.0 | 50-70 | 2.5-3.0 | 30-40 | 300-500 50 30 7 9
v 1.2-1.5 | 30-50 | 2.0-2.5 | 20-30 | 200-300 40 25 6(5)" 8
\'} 1.0-1.2 | 20-30 | 1.2-2.0 | 10-20 | 150-200 25 20 3.5 8
Vi <1.0 10-20 <1.2 10 60-150 15 10 25 8

Nguén: Cuc PSVN
Ghi chi: con sé trong ngoic don dudc sy ddng y clia cd quan chi quan

Cac dic trung cua dudng thuy

Van tai thuy ndi di a tir xua da dudc coi la mdt phuong thirc van tai déng vai tro
quan trong trong hé théng GTVT qudc gia, nhd cé nhimng vu diém nhu mang IuGi
dudng séng day dic, dic biét la 6 khu vuc Déng bing Séng Hong va Béng béng
Séng Cuu Long. Mat dé duéng séng trung binh 1a 0,127km/km2 trén toan quéc,
0,2-0,4 km/ km? & khu vuc Déng biing Séng Héng va Séng Cttu Long.

Cac dic trung ciia dudng thuy & Viét Nam nhu sau:

Pudng thay ndi di a 8 Mién Bic

+ C6 hai hé théng sdéng tu nhién 16n: Séng Hong va Séng Thai Binh.

« Cac hé thdng soéng hau nhu tu nhién va chiu anh hudng 16n bdi cac yéu té
vé khi tugng thuy van.

« Chiéu rong tdi thiéu cta cac tuyén dudng thuy la 30-60 m.

Do sau tdi thiéu cha dudng thuy 1a 1,5-2 m.

« Su khac nhau vé myc nuéc giira cac mua khé va mua mua la 5-7 m (hon 10m &
mét sé doan).

+ Trong mua mua, dong nudc chay xiét.

« Vao mua khd, dé sau va ban ki nh cong clia kénh dam bao cho cac tau di lai
dudc bi han ché.

« Thudng hinh thanh nhitng cén cat (v ti cta ching phu thudc vao li hang
nam), khién cho viéc di lai trén cac tuyén dudng thuy gap khé khan.

Dudng thuy ndi di a 6 Mién Nam

+ C6é hai hé théng séng tu nhién 16n: Séng Cilru Long va Séng Péng Nai.

+ Cac hé thdng séng dudgc két ndi véi cac hé thong kénh day dic, tao nén mang
Iusi GTVT dudng thuy kha thuan Igi.

« Chiéu rdng tdi thi€u clia cac tuyén dudng thuy 1a 30-100 m.

« Chiéu sau t6i thi€u cha cac tuyén dudng thuy la 2,5-3 m.

* Suchénh léech muc nudc gitra mua khé va mua mua la 2-5 m.

« Hé théng nay chi u anh hudng ban nhat triéu.
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Nhifng cén cat khdng ludng truéc dudc lam giam tan suat di lai cta tau thuyén

Dudng thuy ndi di a é Mién Trung

C6 3 hé thdng séng chi nh: Séng Lam, Thu Bdn va sdng Ba 6 Tinh Nghé An,

Quang Nam va Phu Yén.

Cac hé thong sdéng chi u anh hudng kha 16n bdi cac yéu té khi tugng thuy van.
Cac hé théng séng nhd, ngan, déc cao c6 nhiéu thac nudc va khéng ndi két.
Vao mua mua, dong chay manh.

Mua khé, mén nuéc chay tau rat néng.

Giao théng van tai bi han ché& do c6 cac ciu trén QL 1. Chi c6 khoang 10-15km tur
quéc 16 dén cac clra sdng c6 thé khai thac van tai thuy.

Cac tuyén dudng thiy chi nh

Maic du 6 Viét Nam c¢6 nhiéu tuyén van tai dugc thuc hién trén dudng thuy ndi d a
nhung 9 tuyén sau dudc coi la nhitng tuyén dic biét quan trong va khdng thé

thiéu dudc trong van tai (xem Hinh 4.4.4 va 4.4.5):

Bang 4.4.2

Cac tuyén thuy ndi di a chi nh

Chiéu | Do sau s eas
':3;' s Tuyén Séng, kénh chinh | dai | nuectsi | ©° :g“‘,vt%' da
: (km) | thi€u (m)
2 . . . Song Ludc, Bao, N R
1 | Quang Ninh-Ninh Binh Day 323 1,8 Dung sa lan
Quang Ninh-Ha Nbi, i 3 51 313
Mia 2 Klnh Th;ay, Buong, 1,5 Dung sa lan
B'f" Ha Noi - Viét Tri song Hong 79
ac
Lach Giang-Nam Di nh- B i
3| g ' Song Ninh Co, 181 1,5 600
Ha Nai Séng Hong
4 | Cira Day - Ninh Binh Séng Pay 72 0,8 300-1.000
I Poéng Tién, Vam . .
1 | TPHCM - Kién Luong (1) Nao, Mic Can Dung 288 1,5 Dung sa lan
Chd Gao, Rach Séi-
2 | TPHCM - Kién Luong (2) | Hau Giang, Rach 319 1,5 Dung sa lan
) Gia-Ha Tién
Mién —
Nam | 3 | TPHCM-Ca Mau Chg Gao, NiCo Lai, | 5, 1,5 Duing sa lan
Xa No
4 | Clra Tiéu - Tan Chau Tién Giang 227 2.1 2.000
3.000-5.000
5 | Clra Di nh An - Tan Chau | Hau Giang 235 2,6 (ClraBi nh An-
My Théi)
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Hinh 4.4.4
Cac tuvén dudna thiv néi di a chi nh é mién Bic Viét Nam

c/"
— /.-/'.
Ve \~ ,"\\ '( /' ~ -
AN VA .
. // ao\Cai
N
N .
. )
A \K\.
\.,/ \‘. — e -
/
,‘ Viet Tri z
\ _ p
\ Cai La ﬁ/
‘\ —.. Olé Ninh
. . Pfai Phong &

Tuyén chi nh

—— SO 1

—— SO 2
/ Lach Giang — S 3
/ v Cua Day S6 4

Hinh 4.4.5
Cac tuyén dudng duéng thiy ndi di a chi nh tai mién Nam Viét Nam

Tuyén chi nh

. ——— S 1
Cua Dinh — G D
S63

$85
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Cang sdng

& Viét Nam, c6 hang trim cang séng, va nhitng cang nay dudc phan thanh ba cip
quan li nhu sau:

1)

2)

3)

Cac cang do trung uong quan ly: Téng sé cé 7 cang sau:

Khu vuc Mién Bac: Ha Noi, Viét Tri, Hoa Binh, Ninh Binh va Ha Bac
Khu vuc Mién Nam: Tan Thuan, Tha Buc |

Cac cang do d a phuong quan ly: Pa sd cac tinh c¢6 trung tam kinh té thi ciing
c6 cac cang va bén cang riéng dé thuc day su phat trién kinh t& va déng vai
tré6 nhu mét diém ddu madi dé cung cip hang hoa. Cac cang chinh do da
phuong quan li nhu sau:

Mién B&c: Tuyén Quang, Son Tay, Hong Chau, Cong Cau, Ta Hoc, An Duong...
Mién Nam: Cao La nh, Long Xuyén, My Tho, Tan An...
Mién Trung: Ho P, Pong Ha...

Cac cang chuyén dung: Cac cang nay chi u trach nhiém xép d& cac loai hang
cu thé nhu xi ming, ngii cdc, hoa chat, gidy, kinh xay dung... Cac cang nay do
cac bd va nganh truc tiép quan li . Cac vi du tiéu biéu nhu sau:

Mién Bac: Pha Lai, Ninh Binh (nha may nhiét dién), Chinfon, Hoang Thach (xi
mang), Bai Bang (gidy), Dap Cau (ki nh), Chém (vat liéu xay dung)...

Mién Nam: Kién Luong, Thu Dirc, Hon Chdng (xi ming), Tra Néc, Binh Péng,
Cao Lanh (ngii cdc)

Cac dic trung chung cua cac cang thuy ndi di a nhu sau (xem Bang 4.4.3):

Néi chung, cac cang nhd, ning luc binh quan khdéng cao.

C6 mét sdit cang dudc trang bi cac thiét bi xép d& day di. Mic do co gidi hoa
van con thap.

Trir mdt sd cang chuyén dung, da s6 cac thiét bi ciia cac cang lac hau, khong
ddy du, va hiéu qua thap. Sirc chira ciia cac kho khong du.

Pa sd cac cang khdéng dudc ndi két lién hoan véi mang GTVT quédc gia do
khéng cé di cac dudng tiép can.
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Bang 4.2.3 Cac cdng trinh thiét bi cang séng

podai| pe | Dién
Khu Cac cang bén sau t gh Dien ti 2"‘ Thiét bi xép d& hang hoa
vuc (m) (m) bai kho (m?)
(m?) , ,
1 cau di dong, 6 can truc noi, 5
Ha Noi 525 3,5 | 55.500 6.210 | may bdc xép di dong, 1 xe
nang, 6 xe tai
Khuyén 106 5.6 | 6.000 4.620 | 6 cin cau
Luong
Viét Tri 180 3,5 | 23.400 2.400 | 7 can cau, 2 xe nang, 10 xe tai
Hoa Binh 120 1-2,5 | 15.000 320 | 1 can cau
Ninh Binh 40 |  3-5| 34.000 920 | 17 ¢an cau, 310 m bang tai, 60
xe tai (10t)
Ninh Phic 117 6 | KCSL KCSL | 2 can ciu
Nam Di nh 345 10 | 17.870 4.200 | 10 can cau, 1 xe nang, 2 xe tai
Mién | ALu KCSL | KCSL | 3.000 720 | 3 cén cdu
Bic | Pap Cau KCSL | KCSL | 17.000 KCSL | 1 cin cau, 10 xe tai
Cdéng Cau KCSL | KCSL | KCSL KCSL | KCSL
Son Tay 160 3-3,5 1.200 2.500 | KCSL
Héng Van 2: N ea:
(Héng Chau) 60 34 1.500 5.000 | 5 xe tai, 105 m bang tai
Thuf( Loi KCSL | KCSL | KCSL KCSL | KCSL
Thai Binh KCSL | KCSL | KCSL KCSL | KCSL
Pha Lai 261 1,2 | KCSL KCSL | 4 can cau
Hoang Thach KCSL | KCSL | KCSL KCSL | KCSL
Pién Céng 120 | KCSL | 6.000 KCSL | 2 day chuyén bing tai
Chinfon KCSL | KCSL | KCSL KCSL | KCSL
2 cau di dong (7-10t), 3 can
My Théi 76 | 4,5-6,5 | 3.000 3.625 | truc ndi (2.5-16t), 2 xe nang (3-
5t), 4 xe mooc (5t)
Cao lanh
(Déng Thap) 70 | KCSL 1.500 1.810 | KCSL
My Tho 62 7 25.478 1.440 3 can (Eau (13-25t), 19 xe tai, 4
135 5 Xe mooc
Mién | Vinh Thai A @ A
Nam | (Vinh Long) 80 7 6.700 6.100 | 4 can cau, 4 xe nang
Héng Chéng 65 | 4,6-5,7 | 8.000 3.600 | 1 can cau, 4 xe tai
Ca Mau 70 | KCSL 6.400 1.240 | 2 can ciu
Tha Burc 200 | KCSL | KCSL 800 | 2 can ciu
Pong Nai KCSL | KCSL | KCSL KCSL | KCSL
Kién Ludng 300 3-4 | KCSL 1.600 :éfa“ cau, 1 day chuyén bang
Mién Ho bo KCSL | KCSL | KCSL KCSL | KCSL
Trung | peng Ha KCSL | KCSL | KCSL KCSL | KCsL

Ghi cha: KCSL = Khdng ¢6 sé liéu
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4.4.3 Doi tau va cac dic diém khai thac

Cac di ch vu van tai thuy ndi d a dudc cung cap bdi cac té chirc khai thac clia Nha
nudc, mot s6 hop tac xa khai thac cac di ch vu van tai, xép dd va cac chu khai thac
tu nhan qui mé nhd, déc 1ap khac. Cac di ch vu chi y&u do cac té chirc khai thac
clia Nha nuéc & mién Bic va cac té chirc khai thac tu nhan  Mién Nam cung cap.
S4 di c6 tinh hinh trén l1a do déi tau 6 Mién Bac chl yéu do Trung uong hodc cac
tinh s& hitu, con da sé & Mién Nam lai do cac chi khai thac tu nhan sé hitu. Téng
nang luc cua doi tau van tai thuy ndi di a dudc trinh bay 6 Bang 4.4.4

Bang 4.4.4
Ning luc cta ddi tau van tai thuy ndi di a

Tau Pon vi 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Tau kéo Tau 854 975 915 864 784 709
day Ma lyc | 70.900 | 111.500 | 111.500 | 105.600 | 96.000 | 87.500
Tau chd Tau 12.306 | 11.764 | 11.923 | 11.996 | 21.014 | 20.778
hang Trong tai | 229.000 | 180.500 | 188.600 | 191.800 | 380.600 | 396.200
X3 lan Tau | 1.757 1.558 1.663 1.763 1.877 1.996

Trong tai | 287.800 | 268.100 | 287.000 | 269.800 | 268.500 | 324.700
Thuyén Tau 31.000 | 27.000 | 21.000
chd hang | Trong tai ) ) 68.000 | 58.300 | 37.880 )
I:;x;"cé Tau | (_) 1.500 | 1.300 | 1.200 (_)
. Trong tai 9.700 8.100 7.540
dong co

Ghi chu: (-) Khéng cé sé liéu théng ké
Nguén: TDSI, va cudn Nién giam thdng ké nam 1997

Cac té chirc khai thac cia Nha nuéc sir dung cac tau vé sit, nhung da sé cac chu
khai thac tu nhan lai sir dung cac tau go, tau tu hanh, tau hinh thoi... N6i chung,
da sé cac tau dugc déng tir nhirng nam 1980. Cac tau 6 Mién Nam dugc déng tur
truéc nam 1975 va do thiéu von nén khong dam bao viéc sira chira va duy tu bao
dudng day du.

e o e < < o -’ - - - < < - n
Cac dac i nh chung cua cac tau va dic diém khai thac ¢ Mién Bac va Mién Nam
nhu sau:

« Doan tau ho tong (400 tan x 2 xa lan) + tau kéo day 135-150cv

« Doan tau ho téng (200 tan x 4 xa lan) + tau kéo diy 135-150cv

« Doan tau ho tong (100 tan x 6 xa lan) + tau kéo day 135-150cv

+ Tau ty hanh 100-300 tan

« Tau séng pha bién va tau séng 600-1000 DWT trén tuyén giira Clra Pay va Ninh
Binh

« Tau sdng pha bién va tau séng 2000-5000 DWT trén Séng Tién va Séng Hau

& khu vuc Mién Trung, da sé cac tau dung dé chuyén chd c6 trong tai dudi 50 tan,
trong dé mot sé dudi 20 tan. Poi véi cac di ch vu van tai séng pha bién, xi nghiép
van tai séng pha bién Viét Nam (VISERITRANS) c6 mét tau séng pha bién céng
suat khoang 400 tan. Tuy nhién, hién nay céng tyit khi khai thac di ch vu nay do
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Igi nhuan thap. Céng ty nay chl y&u cung cap cac di ch vu van tai ven bién va di ch
vu van tai sdng dén séng.

4.4.4 Cac dic diém vé nhu cdu van tai

Luu lugng van tai téng thé

Rat khé nam bat dudc cac s6 liéu chi nh xac vé luu lugng van tai thuy ndi di a. Cac

s6 liéu thdng ké hién c6 dugc xem la khéng dang tin cidy do phuong phap thu

thap va bién soan dir liéu khéng ré rang (Xem Bang 4.4.5 va Bang 4.4.6).

Tuy nhién, nhitng bang trén cho thay nhimng dic diém chung sau:

« Mac du ty phan cda van tai thdy ndi di a trong cac hinh thitc van tai da va dang
giam di nhung luu lugng van tai ctia phuong thitc nay da dang ting Ién mot
cach déu dan. Ty phan tuong déi cao cla van tai thdy ndi di a cho thay tam
quan trong dic biét cia phuong thitc nay & 2 khu vuc dong béng.

« Khu vuc tu nhan chiém vi ti rat quan trong, diéu nay dic biét ding 6 mién
Nam, song ngay 6 mién Béic thi ngudi ta ciing ngay cang thay rd diéu nay.

Bang 4.4.5
Luu lugng van tai hang hoa
Hang T4n (000) Tan-km (tridu)
muc
“ Tat ca cac Cac tuyén o Tat ca cac Cac tuyén o

Nam phuong thitc | dudng thuy (%) phuong thitc | dudng thuy (%)

1990 53.889 16.295 30 12.544 1.749 14

1991 56.431 15.566 28 17.210 1.765 10

1992 64.903 16.894 26 17.002 1.817 11

1993 70.464 16.797 24 18.419 2.335 13

1994 76.455 17.533 23 21.127 1.971 9

1995 87.220 20.051 23 21.858 2.248 10

1996 100.140 23.395 23 29.142 2.487 9

1997 104.709 24.144 23 35.297 2.821 8

Nguédn: Nién giam théng ké, 1997

Bang 4.4.6
Luu lugng hang hoa theo khu vuc va nganh
1993 1994 1995
+ .. | Triéutan. + x| Triéutan. s e Triéu

Ngan tan km Ngan tan km Ngan tan t3n. km
Mién Béc 6.955 1.114 7.229 941 8.205 1.044
™ 2.317 428 2.538 496 2.843 524
B.phuong 4.638 686 4.691 445 5.362 520
MIén Trung 1.388 54 1.697 121 1.971 108

™ - - - - - -

B.phuong 1.388 54 1.697 121 1.971 108

Mién Nam 8.454 1.167 8.627 909 9.875 1.096
™ 498 461 16 52 138 114
B.phuong 7.956 706 8.611 857 9.737 982

Nguén: Vién Chién lugc va Phat trién GTVT
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Bang 4.4.7
Van tai hanh khach
S6 lugng hanh khach (triéu) Hanh khach-km (triéu ngudi-km)
Nam | TatcaPT | Budng TND | Ty phan (%) | Tatca PT | Budng TND | Ty phan (%)
1990 326,8 43,6 13 11.830,0 1.014,0 9
1991 436,5 92,6 21 12.861,0 1.186,0 9
1992 493,0 92,5 19 14.600,0 1.145,0 8
1993 516,4 86,4 17 15.272,0 1.310,0 9
1994 555,5 104,1 19 16.757,0 1.412,0 8
1995 593,8 109,8 18 20.431,6 1.432,0 7
1996 639,2 117,9 18 22.133,9 1.605,6 7
1997 699,9 129,8 19 24.258,0 1.784,0 7

Ngudn: Nién giam thong ké 1997

Nhu cau van tai doc cac tuyén dudng thuy va tai cang

Luu lugng van tai doc cac tuyén dudng thiy thay déi theo tuyén. Tai mién Nam,
tuyén c6 khdi lugng 16n nhat 1a Kénh Chg Gao (9,3 triéu tan), tiép dé 1a My Tho -
N3 Sa Péc (7,4 triéu tan), Kénh Sa Péc - Lap Vo (6,2 triéu tan), tuyén Mang Thi t
(3,5 triéu tan) v.v. Tai mién Bac, tuyén Hai Phong - Cau Xi Ming la tuyén cé khoi
lugng van tai 16n nhat (4,3 triéu tan), ké tiép 1a Hon Gai - N3 S.Chanh (4,0 triéu tan)
(xem Bang 4.4.8). Tai mién Nam cac loai hang hoa van tai chi nh gém: san pham
ndng nghiép, vat liéu xay dung, nguyén vat liéu cho xi ming va san pham tir xi
mang; va phan bén, gé. Tai mién Bic, do6 la than cho cac nha may dién, cong
nghiép va tiéu dung, vat liéu xay dung, xe ming va san pham tir xi ming, thiét ki,
sit, thép, hang tdng hop va phan bén v.v.

Do khdng cé dudc cac sé liéu thdng ké dang tin cy, rat khé ndm bit dugc chi tiét
vé khéi lugng hang hoa bdc xé&p tai mdi cang. Trong qua trinh khao sat thuc d a,
chi c¢6 dugc cac sé liéu vé téng sé hang hoa va cac hang hoa chi nh dudc béc do
(xem Bang 4.4.9). Khdng c6 cac sé liéu vé hang container str dung van tai thay
ndi d a, nhung trong qua trinh khao sat thuc d a tai mién Nam, cé thé thay nhiéu
container tai cang Vinh Long, cang nay ti€p nhan ca tau séng pha bién vao lam
hang.
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Bang 4.4.8
Khdi lugng hang hoa cua cac cang song chi nh
(1000 t)
53: Cac cang 1993 1994 1995 1996 1997
Ha Noi 718 745 723 540 650
Khuyén Ludng 38 126 219 384 492
Vit Tri 215 298 150 120 150
Hoa Binh 40 153 185 KCSL 70
Ninh Binh 415 413 484 500 512
Ninh Phic KCSL KCSL KCSL KCSL 100
Nam Di nh 203 200 130 84 71
ALu 41 90 103 KCSL 130
Pap Cau 16 26 27 KCSL 250
Mifn Céong Cau KCSL KCSL KCSL KCSL KCSL
Bac  SonTay 38 126 219 200 150
Héng Van 25 32 61 47 55
Thuy Loi KCSL KCSL KCSL KCSL 100
Thai Binh KCSL KCSL KCSL KCSL KCSL
Pha Lai KCSL KCSL 1,013 KCSL KCSL
Hoang Thach KCSL KCSL 212 KCSL KCSL
Dién Coéng KCSL 350 400 KCSL KCSL
Chinfon KCSL KCSL KCSL KCSL KCSL
My Théi 83 104 153 159 169
%?gp';é nh (Bong KCSL KCSL 40 140 KCSL
My Tho KCSL 182 203 126 349
Mién ‘L’L"nhg)Théi (Vinh KCSL KCSL 120 100 120
Nam | Hon Chéong KCSL KCSL 4 KCSL KCSL
Ca Mau KCSL KCSL KCSL KCSL 50
Tha Dirc KCSL KCSL 200 KCSL KCSL
Dong Nai KCSL KCSL 140 207 KCSL
Kién Luong 200 180 400 450 310
Misn | HO Do KCSL KCSL KCSL KCSL 60
Trung | pong Ha KCSL KCSL KCSL KCSL 70

Nguén: Cuc Dudng séng Viét Nam
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Bang 4.4.9
Luu lugng van tai cua cac tuyén thuy ndi di a chi nh
(1000 t)
Mién Bac Mién Nam
Séng Tuyén 1995 Séng Tuyén 1995
Hai Phong | Hai Phong-Cau Xi Ming 4300 | Vam Cé | N3 Vam C6-Tan An 1470
Séng Cam | Hai Phong-Nga Ba Néng 400 Tay Cay Khd-Chg Gao 9270
Song Han N3 Nong-N3 Trai Son 400 Clra Tié’u-Mf/ Tho KCSL
Thai Binh N3 Kéo-Cdéng Cau KCSL My Tho-N3 Sa Béc 7350
Mao Khé Pha Bun-N3 Triéu KCSL N3 Sa béc-Cao Lanh KCSL
Phi Liét Pha Dun-N3 Trai Son KCSL Kénh Sa Déc-Lap Vo 6150
. A N3 Trai Son-N3 Triéu 2500 Lo Rach Soéi-Hau Giang 1820
Kinh Thay — - Tién PETI
N3 Triéu-N3 Lau Khé KCSL Rach Gia-Ha Tién KCSL
ba Bach N3 S.Chanh-Pha Bun 2000 Mzang Thi t 3530
Ven Bién H.Gai-N3 S.Chanh 4000 Quan L3-Phung Hiép 1180
R R N3 H.Ha-Cang Hoa Binh 450 Xa No 1160
Séng ba P — P
Ho6 Hoa Binh KCSL Phu Hara Bai Xau 1100
Soéng N3-My Loc-Pha Lai KCSL Hau Cira Bi nh An-Can Tho | KCSL
Thuong Pha Lai-A Lu 800 : Can Tho-Long Xuyén | KCSL
Sdéng Cau Pap Cau - Pha Lai KCSL Kénh Poéng Tién-Lagrange KCSL
‘:’;’"9 Tra | N3 Pham L&-Thai Binh KCSL
S6ng Ludéc | N3 Phuong Tra-Qui Cao 2000
Nam Di nh N3 Hung Long-N3 Déc Bo 2000
N3 Déc Bo-Cang Ninh
Song bay Binh 1200
Clra Pay KCSL
Yén Bai-Viét Tri 150
Viét Tri-Ha Noi 1500
Ha Noi - Hong Chau 400
Séng Hong | Hong Chau - PhuongTra 400
Phuong Tra - Pham L6 1200
Pham Lb - Hung Long 1200
Clra Lach Giang KCSL
Soéng Clra Dau-My Lbc 1200
Pudng
R R Viét Tri-Bai Bang 1500
Song Lo — —
Bai Bang-Tuyén Quang KCSL

Nguén: Vién Chién ludc va Phat trién GTVT
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4.4.5 Cac khi a canh vé quan ly

Nhin chung, cac nguén tai chi nh cho nganh GTVT bao gém ngan sach nha nudc, von
vay fi n dung, vién trg nuSdc ngoai, vén hogp tac lién doanh, thu tir cac hoat dong GTVT
v.v. Béi v6i nganh dudng sdng, Cuc BSVN thu phi cla cac chd hang, cac hang van
tai tham gia vao cac hoat dong VT nhu khai thac cang, van tai dudng thuy, cac d ch
vu stra chifa tau, nao vét. Cac hing van tai 1a cac té chirc khai thac VT ctia Nha nudc,
mot sd hop tac xa va nhiéu ha ng khai thac tu nhan doc 1ap qui mé nho.

Cudc phi ddi véi van tai thuy ndi d a do Ban Vat gia Chi nh phu qui dinh va cé inh
dén cu li, gia ti hang hoa va loai dudng thuy ma hang hoa dudc van chuyén qua.
(Xem Bang 4.4.10)

Khdi lugng cac 16 hang dudc chuyén chd bing dudng thuy ndi da khac nhau
nhung khdi lugng hang hoa t3i da 1a khoang 1000 tan déi véi khoang céch téi thiéu

la 30km
Bang 4.4.10
Cudc phi van tai hang hoa dudng thiy néi di a

Muc Song loai 1 Song loai 2 Song loai 3

Hang loai 1¥ | Hang loai 2* Hang loai 4*
T6i 30 km Hang loai 1" 19.700 19.700 19.700
(déng/tan) Hang loai 27 21.600 21.600 21.600
Hang loai 3¥ 23.900 23.900 23.900
(x1.5) (x3)
31 km Hang loai 1" 135 202,5 405
(déng/tan) Hang loai 27 148 222 444
Hang loai 3¥ 162 243 486

Nguén: UB vat gia Chi nh pha, 1995

1/ Cac loai than, dat, soi, gach, cat

2/ Gach lat, thuc pham déng bao, da va thudc diét méi

3/ Phan bén, thudc trir sau, xi mang va mudi

4/ Péi v6i séng loai 2, cuéce phi tusng duong véi 1,5 km séng loai 1; va déi véi song loai 3, 1km
tuong duong véi 3km song loai 1

D&i véi cac té chirc khai thac van tai sir dung dudng séng, Cuc Pudng séng thu
phi trong tai, phi tha tuc, phi hoa tiéu, phi ho trg tau séng, va cac khoan phat,
trong khi cac td chirc khai thac cang tu nhan thu phi béc dd hang hoa, phi kho
bai, phi cdu bén (xem Bang 4.4.11). C6 thé cho ring cac phi do cac chu khai thac
van tai tra nay cudi cuing thi cac chl hang va ngudi nhan hang ciing phai chi u nhu
la mot phan trong cudc phi van tai cua ho.

Cac cudc phi bdc x&p hang hoa phu thudc vao chung loai hang hoa va tha tuc
boc xép. Loai hang hoa cao nhat géom go, hang hoa déng hom trén 200kg, trong
khi cac hang hoa d& tir tau/xa lan va dua téi nha kho bi thu mirc cao nhat. Hang
cotainer dugc thu riéng.
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Ngoai ra, cac chi khai thac cang va cac chl hang/bén van chuyén thoa thuan cac
mitc cuéc phi trong pham vi cac cuéc phi do Chi nh phl quy di nh, cac cuéc phi
ciing c6 thé thay déi theo mua.

Bang 4.4.11
Cuéc phi van tai thiy ndi di a
Cudc phi Gia

1) Phi trong tai cho mdi Ian tau vao | 150 déng/tan cong suat

ra
2) Phi hoa tiéu t3i thiéu (vao va ra) 100.000 déng
3) Phi chd dgi hoa tiéu theo gic 12.000 déng
4) Phi tha tuc (vao vara, phu thudc | 5.000 - 40.000 déng

vao trong tai tau)

5) Phi bdc xép hang 7.500 - 28.000 déng/ tan phu thudc vao
loai hang hoa trong truong hop tau/xa
lan t&i kho

6) Phi béc xép container 250.000 dong / container 20’ day

370.000 dong / container 30’ day
trong trudng hgp tau/xa lan téi bai

7) Phi kho bai 100 - 200 déng /tan/ngay
1.000 - 3.000 dong / container/ngay
8) Caubén 6 dong GRT/gi&
800dong/tan
500 dong/ HK
9) Phi dan luéng 2500 / ma luc — gio
Nguén: VIWA

Mai trudng kinh doanh trong nganh rat khac nghiét do c¢6 nhiéu canh tranh. Ngoai
ra, do hé théng dan ludng va chiéu sang kém giam thai gian van chuyén hiéu qua,
va hiéu qua chi phi déi véi dau tu khéng cao.
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4.5

4.5.1

Cang va van tai bién
Khung quan ly va so ludc vé nganh van tai bién
Cuc Hang hai Viét Nam (VINAMARINE)

Cac chifc ning va nhiém vu quan ly chuyén nganh van tai bién Viét Nam thudc vé
Cuc Hang hai Viét Nam (VINAMARINE). T8 chic nay dudc Uy quyén dam duong
trach nhiém quan ly Nha nuéc doi véi cac hoat dong hang hai va cac co quan bao
gom cac cang vu (cang bién), tim kiém, ctru hd va ding ky tau bién va thuyén vién
(xem Hinh 4.5.1). Thay mit Bé GTVT va truc tiép bao cao véi Thi tuéng Chi nh pha,
Cuc trudng Cuc Hang hai Viét Nam thuc hién chirc ning quan ly nha nuéc déi véi
chuyén nganh hang hai trén toan qudc, bao géom cac doanh nghiép quéc doanh, cac
t& chirc va ca nhan. Tuy nhién, viéc quan ly Nha nudc ctiia Cuc con yéu, cé 1é do cac
chirc ning diéu tiét va té chirc thé ché y&u va do thiéu kinh nghiém chuyén mén
trong nganh van tai bién. Trong mét bao cao gin day, Cuc Hang hai cho biét Cuc da
dé xuat 1&én Bd GTVT véi muc tiéu cai cach bd may hanh chi nh cia Cuc, cu thé la
vao nhirng linh vuc sau: (1) Cai cach co ché quan ly, (2) Tang cudng bé may quan ly
hang hai cac cap, va (3) Pao tao cac quan chitc Chi nh phu.

Dé xuat nay da dan tdi viec B& GTVT ban hanh Chi thi sé 356/1998/CT-BGTVT ngay
03 thang 11 nam 1998 vé ting cudng cai cach co ché quan ly ctua nganh giao théng
van tai. Cuc Hang hai sau dé6 ciing ban hanh Théng bao sé 1950/TB-CHHVN ngay 14
thang 12 nam 1998 xudng cac don vi truc thudc theo chi thi ctua Bd GTVT. Theo tinh
than cua chi thi va théng bao méi nay, ngudi ta hy vong riing cong tac quan ly hanh
chi nh ctia nganh van tai bién sé dudc ting cudng va hiéu qua hon trong tuong lai.

Tc“;ng Cong ty Hang hai Viét Nam (VINALINES)

Tc“;ng Cong ty Hang hai Viét Nam (VINALINES) dudc thanh 1ap ngay 01 thang 01 nam
1996 theo Quyét di nh ctia Tha tuéng Chi nh phi sé 250/TTg ngay 04 thang 04 nam
1995. Nhim thuc hién cai cach co ciu td chirc, cac chirc nang thuong mai va quan
ly khai thac dugc chuyé7n tir Cuc hang hai sang T67ng Céng ty Hang hai Viét Nam
(xem Hinh 4.5.2 va Bang 4.5.1). Két qua la mdt sé doanh nghiép Nha nudc, gom
nhiéu céng ty van tai vién duong va van tai ven bién Viét Nam nhu VOSCO,
VITRANCHART, VINASHIP va FALCON thudc quyén quan ly cua VINALINES. Mot
trong nhitng chifc ning chi nh cla té chirc nay la khai thac 5 cang chi nh tai Viét
Nam: Hai Phéng, Quang Ninh, Da Nidng, Sai Gon va Can Tho. Cac cdng ty nay tuy
theo linh vuc hoat ddng ma tién hanh khai thac tai cac cang trén.
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Hinh 4.5.1 Co cau té chitc ctia Cuc Hang hai

| CUC TRUNG

| PHOCUC TRUINNG |

Hinh 4.5.2 Co ciu té chirc cia VINALINES

HO BONG
QUAN TRI

CHUTI CH
HEQT

BAN KIEM SOAT

TNG G

Tru s@ chi nh VP daidién Té chirc truc thudc Cang vu
—| Van phong Cuc | - HaiPhong Trung tam phéi hop — Qué ng Ninh
] ti mkiémva citu
- —— - — Hai Phon,
—| Ban KH T | H Chi Minh | | BaodamAntoan —
L] Ban Céng bién Hang héiViét Nam Lé Mon - Thanh
_VPliénlac | | Xi nghiépliénhiép — Nghé Ti nh
—  BanTaichi nhké T8 chifc HH Quac truc vot citu hd -
| 5 - — Thuan An
- BanPhapché HH || frdgngdaotacky '
thuat nghiép vu HH 1 .
— Pa Nang
— Banthanhtraantoan Trudng dao tao ky
1 thuatnghiépvu HH 2 Quy Nhan
— Ban TCCB-LD , R
CangNgh¢ Tinh | — oL DranHHSG 1 — Nha Trang
I Ban Hop tac QT < ..
Cana Quy Nh 1 BQLDuvanHHS6 2 Viing Tau
R PR ang Quy Nhon ||
— E.|3° ng dtﬁ ng ky tau e Congtytw vinxiy
ienva thuyen vien - || dunacénatri nhHH ] SaiGon
L - —— Cang Nha Trang 1
Ban Di chvu vantai — CoénatvhoatiéuKV1 — Péng Thap
—1 CoénatvhoatiéuKV2 —1 My Théi- An Giang
1 ConatvhoatiéuKV3 CinTho
Cdng ty théng tin
] diént hang hai — Kié n Giang
L1 cacdonvi KDkhac — Nam Cin
— Minh Hai
— Déng Nai
- Hai Thi nh
—— Quang Bi nh

PHOTENG PHOTENG PHOTENG CAC CONG TY
GlAM B3C GlAM B3C GlAM B3GC THANH VIEN
Chi KT cang
Cac c.ty di ch
vu/ van tai bién
PHOTd\!G Cac cong ty
GIAM BGC
| Ban KHCN | | Ban KHDT | | Ban K& toan | | Ban Phap ché | | Ban Tai chi nh | Ban Kinh doanh
DP6i naoai
Ban Van Ban 1 Chi nhanh tai Cac DN hach
TC-TL phona Quan Iy tau TP HCM toan phu thudéc
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Cac hoat dong kinh doanh ctuia VINALINES

Pham vi Céac khu virc/TS chirc cu thé

Chu khai thac cang (1) Cang Hai Phong (khai tha c bé n container va cang)
(2) Cang Qua ng Ninh (khai tha c cang)

(3) Cang Ba Nang (khai tha c cang), hgp nhat nam 1997
(4) Cang Sai Gon (khai tha ¢ bé n container va cang)

(5) Cang Can Tho (khai tha ¢ cang), hgp nhat nam 1997

Caccongtyvantaibién (1) Daily hang haiViét Nam (VOSA)

(2) Tdngcongty phattrién hang hai Viét Nam (VIMADECO)

(3) Céngty container phi a Bac - Haiphong (VICONSHIP HP)

(4) Cong ty container phi a Nam- Sai Gon (VICONSHIP SG)

(5) Céngty tin hoc va cong nghé hang hai (MITECO)

(6) Trung tam thuong maihang haiHa Noi (MATRA - 1)

(7) Cdngty hgp taclao dong nudc ngoai (INLACO Saigon)

(8) Céngty cung iing va di ch vu hang hai (MARISERCO)

(9) Codngty hgp taclao dong nuéc ngoai (INLACO Hai Phong)
(10) Congty xuatnhapkhau vatty ky thuathang hai

(11) Cong ty thwdng mai va xuat nhap khau hang hai (MARIMEX)
(12) Cong ty di ch vu hang hai (MASERCO)

(13) Cong ty di ch vu va thuang mai hang hai (TRAMASCO)
(14) Trung td m thwong mai hang hai s6 2(MARTA 2 - Nha Trang

Caccongtydi chvu (1) Daily hang haiViét Nam (VOSA)

(2) Tdngcongty phat trién hang hai Viét Nam (VIMADECO)

(3) Codngty container phi a Bac—HaiPhong (VICONSHIP HP)

(4) Cong ty container phi a Nam- Sai Gon (VICONSHIP SG)

(5) Céngty tin hoc va cong nghé hang hai (MITECO)

(6) Trung tam thuong maihang haiHa Noi (MATRA - 1)

(7) Cdngty hgp taclao dong véi nudc ngoai (INLACO Saigon)
(8) Céngty cung iing va di ch vu hang hai (MARISERCO)

(9) Codngty hgptaclao dong nuéc ngoai (INLACO Hai Phong)
(10) Congty xuatnhap khau vattu ky thuathang hai

(11) Cong ty thwdng mai va xuat nhap khau hang hai (MARIMEX)
(12) Cong ty di ch vu hang hai (MASERCO)

(13) Cong ty di ch vu va thuang mai hang hai (TRAMASCO)
(14) Trung tdm thuang mai hang hai s6 2(MARTA 2 - Nha Trang

Céac cong ty con, cong ty cé (1) Congty lién doanh van tai bién Viét Phap: chd khai thac di ch vu fit dg, dai

phan va lién doanh ly tau chd va nha cung cap di ch vu lié n quan t6i containner, véi CGM- Pha p

(2) CTtrachvan tai qudc té Viét- Nhat (VIJACO): chii giao nhdn hang, cha khai
thac CFS, chi khai thac xe tai va kho bai, véi mdt nhdm cac cong ty Nhat
Ban

(3) CT trach nhiém hitu han Vinabridge: Giao nhan hang, khai tha c kho bai va xe tai,
daily vantaibiénva khai thac CFS vdi K-Line cia NhatBan

(4) Phili-Orient Lines Vietnam, Ltd. Giao nhan hang hoa vgi déi ta c Singapore

(5) Trung tdm thwong mai hang hai Ha Néi (HCMC): Cac di ch vu van phong va
khach san (véi déitac nudc ngoai)

(6) CT trach nhiém hitu han giao nhan hang hoa tong hgp. (GEMADEPT): chil
khai thac cac bén va cang container ndi di a, daily van taibién, van tai 6
to6 va khai thac kho bai, giao nhan hang hoa.

(7) Congty tv van thudc VINALINES: Céng ty t vin hang hai

Nguén: Téng cong ty hang hai Viét Nam
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Tir khi ra d&i, VINALINES da mé réng cac hoat dong kinh doanh trong van tai bién,
khai thac cang va cac di ch vu khac véi muc tiéu cai thién cdng suat boc xép hang
hoa va ting ning luc van tai. Cung véi cac cong ty thanh vién, VINALINES tré thanh
mot co dong I16n trong nhiéu lién doanh va nam giir cac céng ty trong nganh van tai
bién va da 16n manh thanh mét trong nhimg t& chitc kinh t& hang diu Viét Nam.

Céc té churc c6 lién quan khac

C6 2 t& chirc vé linh vuc an toan hang hai va ding ky tau bién thudc Cuc Hang hai
Viét Nam. D6 la Dam vao An toan Hang hai Viét Nam (VMSA) va Co quan Dang ky
Tau bién Viét Nam (VMR) (Xem Hinh 4.5.3 va 4.5.4)

Co quan Bao dam An toan Hang hai Viét Nam (VMSA) thanh lap ngay 01/01/1995 cé
trach nhiém cung cap cac hé trg théng thudng ddi véi cac di ch vu hd tré dan ludng
trong khi Co quan Ping ky Tau bién Viét Nam dudc thanh lap niam 1964 va luc dé
chi 1a mét bdé phan cta Cuc HHVN, sau dé tré thanh co quan Ding ky tau bién va
thuyén vién Viét Nam (VMR) 19/06/1979. N3m 1990, VMR bt dau tién hanh giam sat
ky thuat va phan loai cac thiét bi 1ap dat ngoai khoi.

Ngay 16/12/1998, Théng bao s6 1959/CHHVN-TTATHH dugc ban hanh théng bao cho
cac bén c6 lién quan ring Chi nh phi Viét Nam va Bé GTVT da ky mét Bién ban ghi
nhé vé Kiém soat Nha nuéc ddi véi cang trong khu vuc Chau A Thai Binh Duong tai
Tokyo ngay 1/12/1998. Bién ban ghi nhé nay cé hiéu luc ngay 1/1/1999. Két qua la Viét
Nam théng qua Nghi quyét A.787 (19) cia Té chitc Hang hai Quéc té& (IMO) vé cac thi
tuc kiém soat Nha nuéc dai véi cang, trong dé xac di nh rd vai tré va chirc ning cua
VMSA va VMR

V4i muc tiéu "tau an toan va bién trong sach" va loai bd cac tau khéng di tiéu chuan,
ca 2 t6 chirc di dudc yéu ciu cai thién cac tha tuc vé kiém tra tau, ban hanh cac
chiing chi va cudng ché thi hanh an toan hang hai.

Quan ly cang
Nhiém vu quan ly cang thudc vé Cuc Hang hai, Téng céng ty Hang hai Viét Nam, co
quan di a phuong (tinh va thanh phd), cac céng ty qudc doanh do cac bd khac t6 chirc

va khai thac, cac cdng ty Nha nudc do cac thanh phé va tinh té chirc va khai thac, va
khu vuc tu nhan:

1) CUC HANG HAI: Cuc quan ly 3 cang, d6 1a Cang Nghé Tinh, Cang Quy Nhon va
cang Nha Trang.

2) TONG CONG TY HANG HAI: Téng Cty khai thac 5 cang gém Hai Phong, Quang Ninh,
Pa Néng, Sai Gon va Can Tho.
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Hinh 4.5.3
Co ciu td chirc cia Co quan Bao dam An toan Hang hai

Téng gidm doc

Chi nhanh TP HCM

Phé Téng gidam doc

Phong | | PhongKe || Phong Phong Fhong |1 phong || Phong thong
ky thuat | [hoach Ddu tu| | Tai chinh Hanh chinh | | Thanh T2 va) g0 pop tin lién lac
An ninh trung tam
Khu vuc | Khu vuc 11 Khu vuc 11l Xi nghiép co Xi nghiép co QLDA
khi s6 1 khi s6 2
Khu vuc IV Khu vuc v Xinghiép
ngoai khoi Xi nghiép thiy | | Xi nghiép thay xay lap
van s6 1 van s6 2

Nguén: VINAMARINE, 09/1999

Hinh 4.5.4 Co ciu té chirc clia Co quan Pang ky Hang hai Viét Nam

TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM POC
Ban Hé¢ thong quan 1y chit luong
TT Quan ly
N thit bj va
Phong phin | | Phong PSI;?:; PO P4, | \phong Ma s6| | Phong Cong thglﬁ (lg va Phong quy | lchil lugng xe
oai tau vién 2 . . ISM nehiép. ché co gidi
ngoai khoi ghiep
duong g ,
TT Quan ly N N 5 Phon ; 3
3 ki€ J Phong Phong mdy Phong S8 Phong hanh | | TT dichvuva| oy ohi dang
va kiém tra dao tao tinh ; tai chinh tu van khoa 3
Xxe co giGi : to chite ké& todn chinh S thua kiem
hoc k§y thuat

.

75 tram kiém tra trén toan quéc

!

23 Phong ban cép ching chi va
khdo sdt nganh va tau bién

Ngudn: VINAMARINE, 09/1999
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3)

4)

5)

6)

7)

Chi nh quyén di a phuong: Khoang 20 cang téng hdp hién nim dudi quyén quan
ly cta chi nh quyén di a phuong. Trong sé dé, thanh phd quan ly 3 cang (Hai
Phong quan ly cang Clra Cam, TP HCM quan ly cang Binh Pong va Bén Nghé).
Mot s6 cang cua tinh dang béc xép madt khdi lugng 16n hang hoa.

Cac cdng ty qudc doanh truc thudéc Trung uong: Cac céng ty qudc doanh truc
thudc cac bd nay cé nhiéu cang chuyén dung gitp viéc gui/nhan cé hiéu qua.
Cac cang dai dién dudgc liét ké trong Bang 4.5.2

Bang 4.5.2
Cac cang chuyén dung truc thudc cac bd

B& chi quan Cang Pac diém khai thac
Bo Cong nghiép Cang Cam Pha Xuat khau va bac than trong
Cang Hon Gai nudc tir mo Hon Gai
Cang Dién Coéng
Cang Pha Lai Nhap khiu, d& hang than va
dau trong nudc cho cac nha
may dién
Bd Thuong mai Cang B12 Nhap khau ddu da tinh ché va
Cang My Khé phan phdi trong nuéc

Cang Nha Bé
Bd Nong nghiép va Phat | Cang Rau Nha Bé | Xuat khiu cac san pham néng

trién néng thén nghiép chu yéu trong nuéc nhu
gao v.v..
Bd Xay dung Cang Chin Fong Xép da& vat liéu xay dung nhu xi

Cang Hoang Thach | ming, cat, soi
Cang Nghi Son
Cang Kién Luong

Cac cdng ty cong cdng truc thudc tinh/thanh phé: Ciing gidng nhu cac cong ty
quéc doanh, mét s6 cong ty thudc quyén kiém soat clia tinh va thanh phd ciing
c6 cac cang chuyén dung. Vi du, cang Hon Khéi thudc quyén quan ly cia mot
cong ty san xuat mudi truc thudc tinh Khanh Hoa.

Tan Cang: Can chu y ring cang nay khéng thudc bat ky cac té chitc nao ké trén
do cang thudc quyén quan ly cia Bé Qudc phong, nhung cang cé chirc ning la
cang téng hap.

Khu vuc tu nhan: Mét du an lién doanh, Cang Siric Ba Ri a do cac nha dau tu cla
Phap, Na Uy va Viét Nam tai Pha My thuc hién. Pay la cang dau tién cta Viét Nam
c6 dau tu tu nhan. Cang bat dau khai thac nam 1996. Cang Cotanainer qudc té
Viét Nam la cang thir 2 va 1a mét lién doanh giira téng cong ty qudc doanh cua
Viét Nam va phi a Nhat Ban, Singapore thyc hién. Cdng ndm canh khu céng
nghiép Tan Thuan tai TP HCM va bit dau khai thac 11/1988.
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~ 2. . n? < P ~ . an
Van tai bién va cac nganh kinh doanh lién quan

Cac loai hinh khac nhau vé t& chirc khai thac van tai bién va cac céng ty di ch vu
lien quan dén van tai bién nhu: (1) Té chirc khai thac van tai bién QD; (2) Té chic
khai thac van tai bién di a phuong; (3) Té chirc khai thac van tai lién doanh; (4) Céng
ty cong cdng va cac t& chirc khai thac van tai tu nhan; (5) Cac cong ty di ch vu lién
quan dén van tai bién.

1) Céc t6 chirc khai thac van tai bién QD: Céng ty van tai vién duong Viét Nam
(VOSCO), Cong ty cho thué va van tai bién Viét Nam (VITRANSCHART), cong ty van
tai bién Viét Nam (VINASHIP) va céng ty van tai bién FALCON (FALCON) truc thudc
TCT HHVN dudc coi la luc lugng van tai bién chl chét cia VN mic du ¢6 70 t chirc
tham gia khai thac van tai bién, 4 t& chic trén quan ly 48 tau (bao gém 6 tau dudc
dang ky & nudc ngoai) voi tc";ng trong tai la 568.030 DWT.

2) Cac té chirc khai thac van tai bién di a phuong: Cong ty van tai bién Ha Noi
(HAMOTCO) & Ha Noi, cong ty di ch vu thuong mai va van tai bién Pa Ning
(DAMATOCOSCO) & Da Ning va cong ty van tai bién Sai Gon & thanh phd HCM
déu la cac t8 chirc khai thac chl chét do chi nh quyén di a phuong quan ly. Cac
cong ty nay ciing tham gia vao van tai pha séng bién, van tai ven bién va van tai
vién duong.

3) Cac t chirc khai thac van tai bién lién doanh: C6 mét sd cac td chirc khai thac van
tai bién lién doanh dugc thanh lap, cu thé 1a cac di ch vu vé van chuyé°n cong ten
nd. Va mét sd cac t6 chirc khai thac van tai bién da thu dudc thanh cong bao gém:
GEMATRANS dudc thanh 1ap nam 1989 giita Téng cdng ty hang hai Viét Nam va déi
tac Phap (CGM), APM - van tai bién Sai Gon thanh lap nam 1997, lién doanh giira
cong ty van tai bién Sai Gon véi ddi tac Pan Mach (AP Moller), TRANSVINA, dudc
thanh lIap nam 1998 lién doanh giira Téng cong ty HHVN va déi tac Nhat Ban.

4) Cac t6 chirc khai thac van tai bién tu nhan va cac t& chirc khai thac khac: & mién
Bic c6 6 cong ty van tai pha sdong bién trong nudc va 4 té chitc khai thac cang song
hop thanh TCT van tai thuy mién Bdc (NOWATRANCO) dit tru s6 chi nh 6 Ha Noi.
Theo béo céo, mdt s& cac hodp tic xa tham gia khai thac van tai bién chl yéu 1a van
tai bién trong nudc trong khi mét sé cac té chirc khai thac van tai tu nhan da cho
phép cac ddi tau cia minh tham gia vao van tai bién trong nuéc va nuéc ngoai nhu
cong ty van tai bién Mé Kéng véi 2 tau ché hang (1.232 DWT va 22.140 DWT).

5) Cac céng ty di ch vu cé lién quan dén van tai bién: Cac cong ty di ch vu lién
quan dén van tai bién cé thé bao gém giao nhan hang, luu kho, hoat déngcua
cac bén hang cong ten no va van chuyén hang biing xe tai. Trong linh vuc nay
téng céng ty hang hai Viét Nam quan Iy 14 céng ty quéc doanh nhu céng ty van
tai bién vién duong Viét Nam (VOSA), cong ty hop tac lao dong vdi nudc ngoai
(INLACO) va 5 céng ty lién doanh la céng ty TNHH van tai quéc t& Nhat Ban -
Viét Nam (VIJACO) va cong ty TNHH Vinabridges.

452 Hé théng cang hién tai
Cac cang J Viét Nam dudc chia thanh timg nhém dua trén khu vuc di a ly Bac, Trung va

Nam. Tai méi mién, cé (nhimng) cang téng hop chi nh, nhitng cang nhé hd trg, cang tu
nhan, va cac cang nganh doc lap (xem Hinh 4.5.5, Bang 4.5.3 va Bang 4.5.4).
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Tai mién Bic, cang Hai Phong c6 chirc ning 1a cang clra ngd ké tir khi dudc xay
dung nam 1876 véi mot cau tau chi dai 60m. Tuy nhién véi cac dic diém tu nhién
giéng nhu cia mdt cang sdng nén cang Hai Phong khé c6 thé tiép nhan tau I6n hon
7.000 DWT vao cang. Cang Hai Phong ciing cin nao vét lién tuc va dang ké dé co
thé duy tri ludng vao cang. Véi tinh hinh dé, trong quy hoach téng thé ddu tién nam
1970 do Lién X6 (cii) thuc hién cang Cai Lan, cach Hai Phong 40km vé phi a dong bac,
dugc dé xuat 1a mét cang bién nudc sau dong vai tro thay thé cho cang Hai Phong. Sau
nhiéu 1an thay ddi quy hoach téng thé, hién dang xay dung thém 3 b&én mdéi dé bé xung
cho 1 bén hién tai. Trong giai doan quy hoach, thiét ké va xay dung, y thirc bao vé moi
trudng Vi nh Ha Long - di san thién nhién quy gia ngay cang dudc nang cao.

Ngoai hai cang trén hién con c6 mdt mang ludi cang di a phuong bao gém cac cang
séng nho nhu Ninh Phac, Ha Noi, Viét Tri va Nam DPi nh. Cac cang thudc nganh nhu
cang than, xi ming va diu dugc bé tri doc bd bién va bé séng.

Tai Mién Trung, chifc nidng clra ngd ciia cang Pa Ning da giam tu khi dat nudc
théng nhat. Do dan sé tai khu vuc nay i t va khéng cé nhiéu cac cd sG cong nghiép
trong ving hap dan nén san ludng théng qua clia cang Da N3ng kém xa cang Hai
Phoéng va Sai Gon cho du cau tau tai cang Tién Sa cé thé tiép nhan tau 30,000 DWT.
Trang thiét bi hién tai 6 cang Pa Nang da dudc md rong véi viéc xay dung bén
container chuyén dung (canh cac ciu tau tai cang Tién Sa). Tuy nhién dé phat trién
cang sé phai khac phuc nhimng khé khan hién tai nhu thiy triéu cao, khu bdc xép
hang chat va kha niang tiép can t6i trung tam thanh phd bang duéng bd thap. Véi
viéc cai tao cang va bé xung co sé ha ting, 3 cang chi nh khac nim trén b bién
mién Trung la Clra Lo, Qui Nhon va Nha Trang cé thé tiép nhan tau 10.000 DWT
trong sudt ca nam, néu nhu c6 di nhu cau. Song véi nhu cau van tai hién tai han
ché&, khu vuc nay cén cé su bung né céng nghiép & cac thanh phd va cac cang
trung chuyén nh3m tao ra di nhu cdu van tai tai nhiéu vi tri nhu Viing Ang, Chan
May, Lién Chiéu, Dung Quat, Van Phong, v.v.

Tai mién Nam, Séng Sai Gon la tuyén nhiéu tau chay nhat véi rat nhiéu cang ndm doc
b& séng va c6 thé ti€p nhan nhiéu loai tau va xa lan khac nhau. Cang Sai Gon, thanh lap
nham 1860, 14 cang quan trong nhat ca nudc. Tuy nhién, véi vi tri ndm giira TP HCM,
cang Sai Gon khé co thé hién dai hoa do dién ti ch lam hang hep va giao théng dudng
bd bén ngoai cang bi tic nghén. Séng Sai Gon c6 thé tiép nhan tau 20,000 DWT nhung
khéng thé dap img dudc nhimg hoat dong cla tau di bién hién dai. Chi nh vi vay khu
vuc cang Viing Tau-Thi Vai dang tré thanh tiéu diém méi cho quy hoach céng trinh
cang bién nuéc sau méi. Pa c6 nhiéu cang tu nhan va mét sé cang nhé cta Nha nudc
hoat dong nhung van chua c6 mét cang thay thé cho cang Sai Gon.

Tuong tu nhu vay, c6 nhiéu cang phan bé trong khu vuc déng bing Séng Ctu Long,
trong s& do 16n nhat va trién vong nhat 1a cang Can Thd, cang nay sau khi dugdc khoi
phuc va mé rong sé cé thé thuc hién xuat khau truc ti€p hang ndng thuy san sang cac
nudc lang giéng. Vi mdt mang Iudi dudng thuy ndi di a dudc phat trién tét, cac cang
trong khu vuc dong bang khac nhu Vinh Théi, Cao La nh, My Tho, Nam Can, My Théi v.v.
c6 thé tiép can cang Can Tho ciing nhu cac cum cang TP HCM mét cach dé dang
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Hinh 4.5.5
Cac hé thong cang hién tai 6 Viét Nam
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iCUM CANG GMIEN BAC
: \\V Cac cang & Quang Ninh
Ly o CAC cang & Hai Phong

Cac cang khac: Cang Thai Blnh Nam
CUM CANG BAC TRUNG BO
Cang Nghl Son
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CUM CANG GDA0 PHU QUEC VA CON BAO

4-79



Nghién cttu Chién lugc Phat trién GTVT Quéc gia (VITRANSS)

Bao cao cudi cling
Béocaochi nh,Tap1

Bang 4.5.3
Cac trang thiét bi va cong trinh cang tai Viét Nam

S6 thir Y Chieudai | 1. i chbén | Dién ti ch kho | Dién ti ch bén
Chu sdo hiru bén ; ) i ) .,
tu (m*) (m°) bai (m°)
(m)
1 | BaGTVT 8.267 137.827 183.585 780.590
2 | Tinh 2.288 48.993 52.420 170.400
3 | Lién doanh 2.059 35.977 81.542 76.823
4 | Cac bd khac 7.544 85.500 525.947 1.156.113
Téng 20.154 307.797 843.494 2.183.926
Ngu6n: Bo6 GTVT- Vién CL va PT GTVT, 1998
Bang 4.5.4

Cong trinh, Trang thiét bi tai 3 cang chi nh

i . Chidu dai Loai tau c6 thé tiép nhan
Cang Bén cang bén (m) Caé tau toi da Hang ho4 béc d&
(DWT)

Hai Phén Hoang Diéu 1,300 10.000 | Téng hop, Bao,

Toéng DT kho: 431.800 m? (théng thuong) Hang rdi

Can truc: 35 Hoang Diéu 410 10.000 | Container, Tong hap,

Xe nang: 7 (container) Kim loai

Can cau ndi: 2 Vit Cach 311 10.000 | Tong hap, Bao,
Hang rdi, Metal

Poan Xa 200 10.000 Tc“;ng hop, Bao,
Hang rdi, Long
Chua Vé 335 10.000 | Container, Tc‘;ng hop

Pa Nin Tién Sa 732 30.000 | Container, H.khach

Tong DT kho: 186.225 m? | Séng Han (1,2) 235 5.000 | Container, H.khach

Can cau di dong: 16 Séng Han (3,4,5) 465 3.000 | Tong hap, H.khach

Xe nang, May xé&p: 16 Séng Han (6,7,8) 273 Téng hop

Sai Gon Nha Réng 689 30.000 | Téng hop, H.khach

Tong DT kho: 500.000 m? | Khanh Hoi 1,389 Tong hap, H.khach

Can cau di dong: 2 Khanh Héi B 140 Hang rgi

Can truc: 7 ) Tan Thuan 713 Ro/Ro, Container,

Xe nang, May xép: 86 Hang roi

Biéu cudc phi cang

Quyét di nh sd 127/VGCP-CNTD.DV ngay 28/10/1997 quy di nh cac mirc cuéc phi
cang dai véi cac tau hang qudc té. Hoat dong khai thac cang thong thudng bat dau
vao 7 gi6 sang va két thiac vao 5 gid chiéu cac ngay trong tuan. Véi cac mirc cudc
phi phu trdi thay déi tir 20 dén 50%, cac cang cung cip cac di ch vu 24/24 trong ca
ndm. Mai cang dua ra cac mitc cudc phi khac nhau, dic biét 1a doi véi boc xép
hang hoa (xem Bang 4.5.5).

Cac cudc phi bdc xép hang hoa phu thudc vao ching loai hang hoa va thu tuc béc
xép. Loai hang cao nhat méi tan la hoa qua, dong vat sdng va hang dong lanh.
Hang hoa da tir tau/xa lan va mang téi kho/bai bi ti nh cao mirc cudc rat cao. Xe
t6 va hang container dudc ti nh murc cuéc riéng.
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Poéng thsi Quyét di nh sé 128/VPCP-CNTD.DV thang 10 nam 1997 quy di nh murc
cudc phi doi véi cac tau hang ndi di a. Mot vai mirc cudc, nhu phi trong tai va phi
ho trg dan luéng cuc ky thap doi véi tau thuyén Viét Nam - chi 5-15% doi véi tau
vién duong.

Bang 4.5.5
Cac cuéc phi cang

Hang muc Murc gia

1) Phi trong tai hang hoa cho méi lan tau vao, | 0,1 dé la/ GRT
ra
2) Phi ho trg dan ludng (thué ludng) cho méi | 0,209- 0,282 do la/ GRT
lan tau vao, ra

3) Phi hoatiéu 0,00232- 0,0032 do6 la/ GRT,NW
hodc phi tdi thiéu (do 1a)100-170

4) Phi lai dat 0,34 dod la x ma luc x gid
(tau kéo duéi 500 ma luc)

5) Phi neo tau 10 - 149 d6 la tuy vao ki ch thudc tau va
tai phao hay bén

6) Phi bén 0,0035 dd 1a/GRT ddi véi tau

0,3 do la / tan doi v6i hang hoa; 2 d6 la
Ingudi doi véi hanh khach

7) Phi déng/md ham hang 6,5 - 36,5d6 la/lan
vao ki ch thuéc tau va loai di ch vu

8) Pérac 20 do la tai bén; 50 db la tai phao va
vi nh

9) Cuéc phi cung cap nudc ngot 2,5 do la /m® tai bén; 3,5 do la/ m? tai
phao va vi nh

10) Phi kiém dém hang 0,25 - 0,50 dé la/tan theo loai hang

11) Cudc bdc dé hang hoa 2,9 - 6,46 do la/ tan tuy vao loai hang
hoa trong truong hgp tau/xa lan téi nha
kho/bai

12) Cuéc bdc do xe 25 -70 db la/ don vi

13) Cudc bdc dd container 50 - 57 dé la/ 20 - container day

76 - 85dd la/ container 40’ dy, ca trudng
hgp tau/xa lan t6i nha kho/ bai

container

14) Cudc phi luu kho bai 0,2 do la /tan-ngay 2,0 - 4,5 d6 la/
container day

15) Phi tha tuc 600 GRT hoic thap hon 20 dé la/ludt
601 - 1000 GRT 50 do6 la /ludt;
101 GRT hoac hon 100 d6 la /lugt

16) Nhirng phu phi khac
- Chuyén ché nuéc tai cang
- Phi thué nhan cong
- Thué thiét bi
- Phi chiém bén (khong ap dung véi boc
xép hang)
- Phi stra chira kién hang
Nguén: VINAMARINE
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Nhimg van dé da xac di nh

Vé mit quan ly, cé 8 cang téng hdp va khu vuc cang chi nh bao gém Hai Phéng,
Quang Ninh (Cai Lan, v.v.), Nghé Tinh (Ctra Lo, v.v.), Da Ndng, Quy Nhon, Nha Trang,
Sai Gon va Can Tho. Ré rang rdng cac cang nay rat can thiét cho qua trinh céng
nghiép hoa hién dai hoa ctia dat nuéc dé dat nuéc cé thé trd thanh mot déi thi canh
tranh trén trudng quéc t&. Tuy nhién, cho dén nay, cac cang nay van té ra kém hiéu
qua va kém canh tranh vi nhitng ly do sau:

« Khu vuc cang hep: Vi du nhu, tdng chiéu dai 8.267m bén cla 8 cang/cum cang
chi gan bing cang Tanjung Priok tai Jakarta (8.911), Cang Klang (8.648m), Cang
Manila (7.592 m). Cac cang téng hdp cta Viét Nam nhé. Dang ngai hon 2 cang
chi nh cla ca nuéc la Hai Phong va Sai Gon hién dang gap khé khan do dién ti ch
dat cda bén, nha kho va bén bai han ché vi cac cang ndm trong cac khu vuc do
thi chat hep.

« Cang néng: Chiéu sau cla cac cang téng hop Viét Nam la dudi 10m, trir cang Pa
N&ng (94 bén -11m, bén dang xay dung —12m) va cang Cai Lan (thém 3 bén dang xay
dung, murc t8i da -12m). Trong khi, hién tai cac chi khai thac van tai bién qudc t&
dang canh tranh d4u tu vao cac tau 16n hon, dic biét 1a van chuyén container. Vi du,
Nghién ciru ESCAP' da dua ra quy md ddi tau phu hgp cho khai thac container trong
tuong lai nhu sau (t6i nam 2006):

- Loai tau 3.000 tGi 6.000 TEU vGi cac tuyén van tai vugt Thai Binh Duong;
- Loai tau 1.000 t6i 2.000 TEU cho cac tuyén chi nh trong khu vuc Chau A

Do chi c6 cac bén sau 12m va dai 250m méi c6 thé tiép nhan tau loai Panamax
(rédng 17-31m, dai 110-210 m, cdng suat — dudi 1700 TEU) nén hau hét cac cang
cdng cdng cua Viét Nam can phai dugc thiét k& lai nhdm két ndi véi cac tuyén
feeder ndi A cho du cé dd nhu cau van tai hay khéng.

« Hoat dong khai thac cang khéng dang tin cay: Cac chu hang va cac chu khai thac
van tai bién déu c6 thé nhan thay su khong hiéu qua trong khai thac clia cac cang
tong hop Viét Nam. C6 thé 1a cé nhiéu ly do tao ra tiéng xdu nay. Cac nghién ciru
truéc da chi ra, dé la: muc nuéc néng va thdi gian hoat dong tau bi han ché, di ch
vu dan luéng kém, thiéu cac thiét bi bac xép dudc bao tri tot, thiéu nhan luc dugc
dao tao, quan ly va giam sat khéng hiéu qua, va thiéu cac bién phap khuyén khi ch
va cac cudc phi cang khong rd rang. Mét chi khai thac Nha nuéc da bao cao réing
nam 1998 ho da phai chi u phat béc dé cham 1122 ngay khi khai thac 21 tau hang
tong hop, chli yéu do mit thai gian ché thiy triéu 16n va do cong tac boc xép hang
kém.

Cac chu khai thac nuéc ngoai gip khé khin véi cac khoan “thu tuc phi” va cac
khoan bdi dudng khac cho nhan vién cang, quan ly cang dé c6 thé tién hanh qua
trinh bdc d& hang nhanh hon.

! ESCAP: Nghién ciru van tai bién container ndi viing, 1997.
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+ Hoat déng bdc xép hang hoa container coén trong giai doan non tré: Mé hinh nhu
ciu van tai hang container theo uéc ti nh so bd Ia 20% & mién Bac, 10% tai mién
Trung va 70% tai mién Nam Viét Nam. Ngay ca 6 mién Nam, cang container ban ron
nhat 1a Tan Cang ciing khéng c6 di mit biing, ky thuat va trang thiét bi hién dai dé
lam hang cong ten no.

- o - N 2 ~ 2.
4.5.3 Cac dac diém vé nhu cau van tai

Téng quat

Khéi lugng hang théng qua cac cang bién chi nh dat 57 triéu tin vao nim 1998, trong dé
38,5 % la hang 16ng, 40,6 % hang khé va 7,1% hang qua canh. Ty phan dam nhan cua 10
cang chi nh gdp lai dat khoang 42%. Cang Sai Gon da xép d& dudc khoi lugng 16n nhat
(14%), tiép sau dé la cang Hai Phong (10%) va Tan Cang (7%).

Khoi lugng nhap khau clGa Viét Nam 16n hon khdi ludng xuat khau ngoai trir nam
1992 va su chénh léch nay dic biét thé hién rat ré6 & cang Hai Phong. Khéi lugng
ngoai thuong ciing vugt qua khéi lugng ndi thuong khong ké niam 1991 & cang Hai
Phong va nam 1996 & cang Can Tho. Hinh 4.5.6 sé trinh bay xu huéng hang hoa
théng qua cang.

Xu huéng truée day chi ra ring khéi lugng xép d& xi mang va phan bén cua cang Sai
Gon va Hai Phong i t bi anh hudng bdi thi trudng TP HCM. Trong khi dé, mat hang gao
lai chi u anh hudng cua thi trudng Hai Phong. V& hang bach hoa, khdi lugng xép da tai
cang Hai Phong 16n hon cang Sai Gon (tham khao Bang 4.5.6 va Hinh 4.5.6).

Khdi lugng van chuyén do cac tau mang c& Viét Nam dam nhan
Cuc Hang hai Viét Nam udc ti nh trong nam 1998 tc‘;ng khdi lugng hang théng qua
cang dat 56,6 triéu tan va san lugng van tai bién do cac tau mang cd Viét Nam dam

nhan 1a 12,8 triéu tan (hay 22,6 % tc";ng khai lugng) (xem Bang 4.5.8).

Hinh 4.5.6
Khdi lugng hang hoa tai cac cang chi nh
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Luu lugng van tai trong giai doan 1995-1998

Chuyén hang Pon vi 1995 1996 1997 1998
Hang théng qua cang Tong sd 34.000 36.656 45.760 56.899
Cong ten no 1.000 TEU 315 465 761 800
Xuat khau 1.000 TEU 153 226 381 376
1.000 Tan 1.200 - 3.222 3.079
Nhap khau 1.000TEU 163 239 372 382
1.000 tan 1.464 - 3.418 4.333
Noi di a 1.000TEU - - 6.898 42
1.000 Tan - - 33.637 469
Hang I6ng 1.000 Tan 13.180 15.511 18.127 21.889
Xuat khau 1.000 Tan - - 9.779 11.786
Nhap khau 1.000 Tan - - 3.330 7.926
Noidi a 1.000 Tan - - 2.018 2.178
Hang khé 1.000 Tan 14.470 17.523 20.927 23.123
Xuat khau 1.000 Tan - - 9.181 7.925
Nhap khau 1.000 Tan - - 7.538 7.748
Noidi a 1.000 Tan - - 5.209 7.450
Hang qua canh - 2.085 3.151 4.039
Hanh khach 1.000 Ngudi - 55.981 64.296 47.683
Nguén: Cuc HHVN
Hinh 4.5.7
Khdi lugng hang hoa tai cac cang chi nh
Cang 1994 1995 1996 1997 1998 1998/94
Hai Phéng 3.249 4.515 4.809 4.600 5.442 1.7
Sai Gon 6.439 7.212 7.340 6.821 7.700. 1.2
Quang Ninh 521 704 813 820 1.011 1.9
Nghé An 306 310 462 4380 474 1.6
DPa Nang 667 830 847 882 829 1.2
Quy Nhon 403 447 554 838 954 24
Nha Trang 214 343 426 424 485 2.3
Can Tho 66 126 183 202 332 5.0
Tong s& 11.864 14.488 15.436 15.067 17.227 1.45
Ty lé ting trudng 18% 22% 7% -2% 14% 10%
(%/nam)

Ngudn: Nién giam Théng ké 1997 va Bao cao hang nam clia Cuc HHVN, 1999

” . -, ~ ~?
do cac tau trong nudc van chuyén

Bang 4.5.8
T6°ng san lugng va khdi lugng hang théng qua

Tang lén so véi 1997
1998 (%)
Téng khdi lugng Nhap khau 24.142 10
hang théng qua Xuat khau 20.772 19
(000 tan) Noi di a 11.644 55
Tong s6 56.558 23
Do cac tau trong Nuéc ngoai Trong tai (1998) 4,8
nudc van Trong nudc 9.440 8
chuyén (000 tan) 3.405
Tong s6 12.845 10

Nguén: Cuc HHVN
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Hinh 4.5.7
~ ~ 2 - -~ ~ - 2 b Y ~ 2. Y
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So sanh khdi lugng hang théng qua véi cong suat thiét ké cua cang

Nghién ciru da thu thap sé liéu vé cong suit thiét ké ciia 89 cang bién cho dén nam
1998 va so sanh céng suat thiét k& véi khoi lugng hang théng qua cang trong cuing
mot nam. Sau day la nhimng phat hién chi nh:

- O cap quéc gia, khdi lugng hang théng qua dat 78% céng suit thiét ké. Cac
cang chuyén dung xép d& hang rdi nhu xi mang va than da thi céng suat thiét
k& ctia cang ludn khéng dudgc sir dung hét (52%) trong khi céng suat thiét ké
clia cac cang dau dudgc sir dung gan nhu téi da (89%).

«  Tuy nhién, khé c6 thé sir dung hét céng suit thiét k& cla cac cang téng hop bdi
vi cac cang nay phai phuc vu bat cir mét té chirc khai thac van tai va chl hang
nao. Ty Ié sir dung cang dat 78% (binh quan trén toan quéc) cho thay mirc do su
dung gan nhu bao hoa. Do dé viéc mé réng cac cang téng hop la van dé phat
trién cap thiét, dic biét 1a  mién Bic Viét Nam.

Vi vay theo quan sat thi ning luc thdng qua & cac cang tc‘;ng hop rat han ché chu
yéu 1a vi su phat trién cham tré cda cac cang coéng cong. Vi du, 8 cang cong cong
chi nh truc thudc Bd GTVT, luc ludng chi nh clia cac cang téng hop & Viét Nam cé
téng chiéu dai bén ting 1én 1,2 14n tirc 1 tir 6.647m nam 1991 I&n 8.267m nhung 1998
phai xép dd khdi lugng hang hoa gap 2,1 1an trong cung mét giai doan: tir 80 triéu
tan nam 1991 va téi 170 triéu tan nam 1998.

Bang 4.5.9
Khai lugng hang théng qua va céng suat thiét ké cia cang, 1998

Ty lé st dung
Khéi lugng Nang luc cang (Khoi
théng qua (triéu tan) lugng théng
(triéu tan) qua so VGi

nang luc, %)
Nhém Tong sé 13.1 15.1 87
cang 6 Cang tong hop 6.6 6.6 100
mién Bac | Cang hang rdi rin 4.9 6.5 75
Cang dau 1.6 2.0 80
Nhém Tong s6 5.0 9.3 54
cang 6 Cang tong hop 3.4 7.2 47
mién Cang hang rdi ran 0.1 0.5 20
Trung Cang dau 1.5 1.6 94
Nhém Tong s6 37.3 45.8 81
cang 6 Cang tong hop 18.0 22.5 80
mién Nam | Cang hang rdi ran 0.4 2.2 18
Cang dau 18.9 21.2 89
TONG SO | Téong sé 55.4 70.2 79
Cang tong hop 28.1 36.3 77
Cang hang rdi ran 5.4 9.2 59
Cang dau 21.9 24.7 89
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4.5.4 Quan ly va khai thac van tai bién
Khai thac van tai bién

VINALINES da tap trung chuong trinh mé rong doi tau déi véi cac tau cong-ten-ng, dat
su ting trudng vé ty I1é chat tai cia GEMATRANS trong cac di ch vu céng-ten-no
xuyén A. Céc céng ty van tai bién khac truc thudc VINALINES khai thac cac loai tau
chuyén dung. VOSCO khai thac cac tau chd hang rdi va hang chuyén dung;
VITRANCHART chuyén vé cac tau hang bach hoa; va FALCON la cdng ty khai thac tau
ché hang 16ng. INLACO Sai Gon chu yéu khai thac cac hoat dong di ch vu nhu cung
cap va dao tao thuy thi, hoat dong nhu mét dai li tau bién cho cac cong ty van tai
bién nudc ngoai vé giao nhan hang hoa. Cong ty nay dang ti ch cuc mé rong kinh
doanh va cac tau hién c6 phuc vu cho dao tao thuy thi va van chuyén cac san pham
dau.

Theo VINALINES, kinh phi md rong doi tau cia méi cong ty 1a vén vay tir ngan hang
véi kha ning c6 thé thanh toan clia mdi céng ty dé. Trong trudng hop yéu cau mirc
dau tu 16n, VINALINES sé déng vai trd nhu mét chi thé déng bao lanh, vi du trong
viéc mua tau ché dau 60.000 DWT ctia FALCON.

Suét 3 nam qua, VINALINES va cac cong ty truc thuéc da mua 20 chiéc tau cac loai,
tat ca déu la tau da qua s dung dugc déng tir giai doan 1982-1989, nhung da sd
vao nam 1983 va 1985. Viéc nhap nhimg tau cii chd yéu la do su han hep vé tai
chi nh va mdt phan do thiéu ning luc déng tau & Viét Nam.

~ 2. “n? ~” g
Van tai bién quoc té

Cho du Chi nh phu Viét Nam c6 y di nh ting ty phan van chuyén hang hoa xuat
nhap khau tir 11% Ién khoang 40% thoéng qua ddi tau qudc gia song diéu nay dudng
nhu khéng kha thi do giai doan nay phai canh tranh khac nghiét véi cac hang van
tai nudc ngoai. Vi kha nang cua doi tau quéc gia hién tai con han ché, khéi lugng va
diéu kién thuong mai kém canh tranh, nén rat khé cé thé bién muc tiéu cGa chi nh
pha thanh hién thuc. Chi nh vi vay, van dé can quan tam dé la nhu cau cap bach mé
réng va hién dai hoa ddi tau quédc gia.

Hién tai, hau hét cac hang hoa cé gia tri déu dudc van chuyén bing container trén
cac tau ban container hoac 100% container. 6Vi{at Nam, van tai bién biing container
hién chl yéu do cac cong ty van tai bién qudc doanh trung uong hoic di a phuong
thuc hién véi hai doi tau ban container va tau cong ten no fido da dudc dang ky. Doi
tau container fido do cac cong ty lién doanh khai thac.

VINALINES da thanh 1ap mot cong ty lién doanh véi di tac nuéc ngoai dé van chuyén

cac container feeder va cho dén nay van hoat dong rat hiéu qua. Nhung ké hoach mé
rong cac tau do VINALINES quan ly van chua thanh cong.
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Van tai bién trong nuéc

Trén tuyén van tai hang hoa ndi di a bac-nam thudng c6 nhu ciu van tai than da, xi
ming va cac san pham moé khac 6 dang déng bao hay hang réi. Chiéu ngudc lai chii yéu
la van chuyén cac ndng san va cac hang bach hoa khac. Cung véi su ting trudng kinh
té va su gia ting cla cac khu coéng nghiép tai ca 3 mién Bac, Trung, Nam, khdi lugng
hang hoa trong tuong lai khdng xa sé vugt qua kha ning van tai sdn cé cla cac phuong
thirc van tai khac nhu dudng sat va xe tai. Trong trudng hop nay, viéc thiét 1ap mot kénh
di ch vu tir bic xuéng nam céan phai két hop chat ché véi nhu cidu hanh khach va hang
hoa. Phan bé cac di ch vu tau chd trén tuyén nay sé lam ting nhu ciu van tai déi véi
van tai ven bién. TRANSVINA, lién doanh giita VINALINES va cac déi tac Nhat Ban, bat
dau khai thac cac di ch vu tau chg thudng xuyén vao nam 1998. 2

VINALINES da chiém linh thi trudng van tai hang hoa container ndi di a. Sau khi
TRANSVINA ra ddi, ca 2 céng ty van c6 thé duy tri mic ty phan rat I16n cGa minh
trong thi trudng di ch vu van tai hang hoa container ndi di a. Trong bat ky truéng
hop nao thi viéc ting thé ti ch chat hang s3n c6 trén tuy&n van tai chi nh sé cung
cap nhimg diéu kién van tai tét hon cho cac chd hang va bd sung murc ting du kién
vé nhu ciu khi nganh van tai ven bién phat trién.

Van tai cong ten no

Cac di ch vu van tai cong-ten-no chi yéu dudc dam nhan bdi cac tau feeder cla cac
coéng ty van tai bién nudc ngoai va cong ty lien doanh khai thac chi yéu tirdén
Singapore, Hong Kéng, Kaohsiung, va Bing Coc.

Hai cong ty lién doanh, GEMATRANS va APM-Saigon Shipping, hién dang dam nhan
ty phan chu yéu (khoang 60%) trong sé nhirng céng ty cung cap di ch vu fido khac
nhau & Viét Nam, nhu cdng ty Wan Hai va Unigroly (cGia Dai Loan), Strait Shipping
va APL-NOL (Singapo), va RCL (Thai Lan) trong linh vuc van chuyén céng-ten-ng
feeder. Nhiéu coéng ty van tai bién nudc ngoai phuc vu cac tuyén van tai quéc t&
cling da s dung cac di ch vu tau feeder cua nhitng cong ty khai thac nay.

Theo Bao cao hang nam ctda VINAMARINE, tgng khdi lugng cong-ten-no thdng qua
cac cang tang 20,57% nam 1998, cu thé nhu sau:

Xuat khau 376.790 TEU (3.139.545 tan)
Nhap khau 373.429 TEU (4.439.442 tan)
Trong nuéc va qua canh 40.827 TEU (467.143 tan)

Téng 791.046 TEU (8.064.130 tan)

2 2 tau véi tén goi m/v E linh va An Xuan (8384 GRT, téc do dat 14,50 hai ly, dong nam 1983 do VINALINES quan ly)
sé cung cédp cac di ch vu van tai container thudng xuyén. TRANSVINA ciing s& sir dung cac tau feeder theo hgp
ddng thué ché véi cac cong ty c6 lién quan dé van chuyén hang hoa néi di a.
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Ludng hang cong-ten-ng & Viét Nam cé thé dudc phan bé theo cac khu vuc nhu sau:
70% dudc xép dd & khu vuc Mién Nam, 20-22% & mién Bac va 8-10% & mién Trung
Viét Nam®.

Ban Vat Gia Chi nh phi c¢é anh hudng I6n dén viéc kiém soat biéu cuéc phi xép do
hang hoa cta Viét Nam. Do dé, tat ca cac cang déu cé biéu cudc riéng theo qui di nh
s6 127/VGCP-CNTD.DV ban hanh ngay 28/10/1997 va cé hiéu luc tir ngay 01/01/1998.

C6 modt s6 bén cong-ten-no dang dudc khai thac & Viét Nam, dé6 la:

1) Bé&n cong-ten-no qudc t& Viét Nam (VICT): Pay la bén céng-ten-no lién doanh &
TP HCM bat diu khai thac hdi thang 11 nam 1998. Day la cang xép dd céng-ten-
no chi nh 6 khu vuc Mién Nam. Bén dudc trang bi hé théng xép dé va van tai tu
doéng ciing nhu cac can cau hién dai, va né cé6 thé cung cap hoat dong khai thac
co giéi mdt cach hiéu qua tuong tu nhu cac cang trung chuyén céng ten no
chi nh khac nhu Singapo va Hong Kéng.

Trong nam dau, VICT dit muc tiéu xép dd khoang 170.000 TEU. Tuy nhién, chi cé
2 cong ty van tai bién, NOL va Wang Hai, thudng xuyén sir dung cac di ch vu
nay. Mic du vay, tinh trang dudng xa rat xau ¢ TP HCM han ché rat nhiéu viéc
van chuyén céng-ten-no ndi di a, gay khé khin cho VICT dat dudc muc tiéu ban
dau da datra.

2) Tan cang: Cang nay chiém ty phan dam nhan 16n nhit khoang 75% téng khdi
lugng xép dd hang hoa & Sai Gon. Pay la bén khai thac thuong mai ndm & quan
Binh Thanh thudéc TP HCM nhung do quan ddi quan li . Cang cé vi tri dé tiép
can, diéu nay khién cho né tré thanh su lua chon hang diu cla cac céng ty van
tai bién.

Tuy nhién, do mét s& han ché (nhu khéng cé cin cau gian hién dai, mit bing bai
coéng-ten-no han ché& do khdi lugng 16n hang xuat nhap khau, hang ndi di a va
hang quan su ...) cho nén Tan Cang da mé réng di ch vu giao nhan céng-ten-no
clia minh tai hai cang céng-ten-no ndi di a (ICD) 1a ICD Vin Phong s6 1 & 2 ndm
ngay gan cang. Cac ICD nay lan lugt cé dién ti ch 105.000 m2 cho 2 dé-pé cong-
ten-no, va 82.000 m2 cho 4 dé-pd céng-ten-né. Chiang ndi truc tiép véi QL1A.
Cong-ten-no dudc truc tiép dd xudng xa lan tir cac tau feeder dé giao cho cac ICD.

Cong ty nay du ti nh chuyén cang nay thanh bén cung cap cac cong trinh trang
thiét bi chuyén dung hién dai phuc vu xép dd céng-ten-nc va ciing dau tu cho
cang méi & Cat Lai. Véi nhitng khoan dau tu nay, du ti nh cong ty sé dat ning
xuat xép dd hang nam la 800.000 TEU & mbi cang.

3) Cang Hai Phong: Cang Hai Phong dam nhan xép dd khoang 20% téng khdi lugng
van tai cong-ten-no G Viét Nam. Tuy nhién, trang thiét bi khai thac hang hoa & cang
thong thuong khong cho phép viéc khai thac cong-ten-no thuan Ioi.

3 Ty phan dam nhan cla cac tau Viét Nam trong tc“;ng khai lugng luan chuyén hang hoa nam 1998 la 57%
(454.000 TEU hay 4.040.432 tan) ho3c ting 15% so véi nam 1997.
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Gkhu vuc trung tam cta cang Hai Phong, trong téng sé 14 bén, cé 2 bén céng-ten-
nd. Mic du vay, can ciu bd chi cé thé ciu tir 5- 16 tan. Tai Bén Chia Vé véi tdng
chiéu dai 300 m va dé sau 7m, cin ciu b cé thé dam nhan 10 - 40 tan, diéu dé da
tao diéu kién thuan Igi va phu hdp hon cho viéc khai thac cong-ten-no.

Trong diéu kién vé ning luc cua cang nhu vay thi nhitng hoat dong khai thac
coéng-ten-no thudng do cac cin cau hang cua tau dam nhan, nhung két qua khai
thac lai rat kém hiéu qua va viéc diéu do tau thudng cham. Chi nh vi vay, viéc
khoi phuc cac cong trinh trang thiét bi xép dd hang hoa la van dé quan trong chu
yéu khong chi dai véi viéc khai thac cong-ten-nd ma con phuc vu khai thac hang hoa
théng thudng. Mét trong nhitg cong ty van tai bién hang ddu cta Viét Nam c6 tru sé
dang ki tai Hai Phong cho biét riéng nam 1998 coéng ty da phai chi u phat luu tau
(chi phi tra thém do bdc d& cham) 1.122 ngay cho hoat ddng khai thac 21 tau hang
tdng hop. Nguyén nhan chi yéu Ia do phai dgi thuy triéu va dgi dén lugt xép/ds
hang. Chi nh vi vay, viéc khdi phuc cac trang thiét bi cla cang va nao vét ludng
sdng ciing 1a cac van dé chi chét cin thuc hién dé cai thién khai thac van tai bién
va cang dam bao chat lugng cao hon.

Hiéu qua khai thac

Cac tau bién vién duong va tau VT ven bién Viét Nam né6i chung da cii (trung binh
21 nadm) va nho, trir mdt sd tau hang chuyén dung. Cac cang chi nh & Viét Nam chua
dudc trang bi may méc 1am hang hién dai, nhu cdn cdu gian va cau bd trén bén, va
mot s& can cau khac thi qua lac hau khéng thé sir dung mét cach hiéu qua dudc.

Do dé, cac tau bién thudng phai tac nghiép hang hoa tir bén hoic neo tau sau
do, dung cac thiét bi lac hau dé x&p d& hang dén/tir cac bén tau, cac xa lan ndi
dé sang man tau. Hé théng nay khéng hiéu qua ma ciing khong dam bao téc do
nhanh va kéo dai thé&i gian tau ndm & cang. Tuy nhién, é Tan Cang TP HCM thi
khac, cang nay cé sé ludng coéng-ten-no dang ké. Do vay, hang dudc d& thing
xuéng xa lan va van chuyén dén cang coéng-ten-no ndi di a. Van dé & day la
trach nhiém cla tau déi véi hang hoa cho dén khi hang dudc chuyén dén cang
cong-ten-no noi dj a (ICD).

Mot van dé khé khin khac anh hudng dén viéc khai thac van tai bién dé la doé
sau cla cac ludng vao nhitng cang chi nh khéng du, cu thé 1a & phi a Bic. Cac
tau phai dgi thuy triéu I&n cao dé ra vao cang, diéu nay cang lam giam ning suit
cla tau hon nira. Nhu da dé cap, mot cong ty van tai bién quéc doanh hang dau
cho biét vao nam 1998, ho phai chi u chi phi luu kho bai khoang 55 ngay do
khai thac cham cho 20 tau cta ho. Tinh trang nay chid yé&u la do viéc dgi thuy
triéu 1én cao va dgi dén lugt lam hang.

Cang VICT & Sai Gon cung cap khai thac cong-ten-no hiéu qua hon nhung ciing chi
thudng xuyén phuc vu 4 cong ty di ch vu fido la nhitng ddi tac dau tu cia minh. Do
nhitng han ché& vé phap ly déi véi khai thac van chuyén céng-ten-no trong khu vuc
do thi , cho nén cac cong ty van tai bién khac khong st dung cang nay dé khai thac
hang hoa cho du bén nay gan khu vuc Thanh phd HCM.
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Nghién cttu Chién lugc Phat trién GTVT Quéc gia (VITRANSS)
Bao cao cudi cling
Béocaochi nh,Tap1

Hiéu qua quan li

La mét cong ty van tai bién quéc doanh, FALCON chuyén van chuyén cac mit hang
I6ng nhu ddu thé va cac loai san pham diu khac. Vao nim 1998, cong ty nay da cé
mot tau chd diu 16n, dudc dong nam 1986 c6 trong tai 60.600 DWT dé van chuyén
60.000 tan dau thd tir Viéet Nam sang Nhat Ban. Tuy nhién do gia dau thé trén thi
trudng giam, nén nha thau Nhat Ban yéu ciu ting cdng suat 1én 80.000 DWT. FALCON
mat 16 hang nay va phai tim kiém hgp déng khac.

Cac tau hang chuyén dung nhu tau ché diu va tau ché hang réi dudc sir dung dé
thuc hién cac hogp déng dai han giira bén cung cap hang hoa/chl hang ciing nhu
giira cac doanh nhan/ngudi mua. N6i chung trong truéng hogp dé6, cac diéu kién
thuong mai cd ban nhu giao hang theo diéu kién FOB va quyén chi di nh hang van
tai dudc toan quyén quyét di nh b&i ngudi mua. Do chi cé co hdi cho thué tau dé van
chuyén nhimg 16 hang cu thé, cho nén sé c6 hiéu qua vé chi phi dé tién hanh
nghién cttu kha thi vé dau tu vao khai thac trudc khi mua tau. C6 thé hop li hon dé
thué tau trong cac diéu kién khéng 6n di nh hién nay trén thi trudng.

Kha ning vé tai chi nh

Dau tu cha nhitng cong ty qudc doanh truc thudc VINALINES dé mé rong ddi tau van tai
bién chia minh do timg céng ty ddm nhan ma khdng cé su trg cap cla chi nh phi. Cac
cong ty van tai bién thudng vay von ciia Ngan hang Pau tu Phat trién.

Mic di VINALINES c6 tham quyén quan li vé tai chi nh cla cac cong ty truc thudc,
nhung su sap sép vé tai chi nh nhin chung lai do tirng céng ty thuc hién, trir nhimg
trudng hop mua ban 16n nhu FALCON. Mat khac, VINAMARINE phai tu tao vén dau
tu mé rong, do vay VINAMARINE khong thé tiép tuc mé rong viéc hd trg cia minh
cho bat cir mdt cdng ty truc thudc nao.
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