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序　文

　日本国政府は､ヴィエトナム国政府の要請に基づき、同国の運輸交通開発戦略計画にかかる

開発調査を行うことを決定し、国際協力事業団がこの調査を実施しました。

　当事業団は、平成 11年 1月から平成 12年 6月までの間、ヴィエトナム国運輸交通開発戦

略調査共同企業体代表株式会社アルメックの岩田鎮夫氏を団長とする調査団を現地に派遣し

ました。

また、東京大学森地茂教授を委員長とする作業監理委員会を設置し、本調査に関し、専門的

かつ技術的な見地からの審議が行われました。

調査団は、現地調査を実施し、ヴィエトナム国政府関係者と協議を行うとともに共同作業を

行い、一連の国内作業を経て、ここに本調査報告書の完成の運びとなりました。

この報告書が、運輸行政の改革の推進に寄与し、両国の友好及び親善の一層の発展に役立つ

ことを願うものです。

終わりに、調査にご協力ご支援を頂いた関係各位に対し、心より感謝申し上げます。

平成 12年 7月

国際協力事業団

総裁　　藤田　公郎
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ACC 地域管制センター（Area Control Center）

ADB アジア開発銀行（Asian Development
Bank）

AFTA アセアン自由貿易地域（ASEAN Free Trade
Area）

ASEAN 東南アジア諸国連合（Association of
Southeast Asian Nations）

ATC 航空制御（Air Traffic Control）

ATN 航行援助（Aid to Navigation）

BOT 建設・運行・移譲（Built - Operate -
Transfer）

CAAV ヴィエトナム民間航空総局（Civil Aviation
Administration of Vietnam）

CATCV ヴィエトナム民間航空訓練センター（Civil
Aviation Training Center of Vietnam）

CNS/ATM 通信・航行・監視／航空管理
（Communication, Navigation and
Surveillance/Air Traffic Management）

CTC 集中車両制御（Centralized Train Control）

DSI 開発戦略研究所（Development Strategy
Institute）

DWT 積載重量トン（Dead Weight Tonnage）

EDI 電子情報交換（Electronic Data
Interchange）

EIRR 経済的内部収益率（Economic Internal Rate
of Return）

FILP 財政投融資（Fiscal Investment and Loan
Program）

GDP 国内総生産（Gross Domestic Product）

GMS 大メコン地域（Greater Mekong
Subregion）

GOV ヴィエトナム政府（Government of
Vietnam）

GRDP 地域総生産（Gross Regional Domestic
Product）

HCMC ホーチミン市（Ho Chi Minh City）

ICD 内陸コンテナデポ（Inland Container
Depot）

ICAO 国際民間航空組織（International Civil
Aviation Organization）

ISM Code 国際安全管理基準（International Safety
Management Code）

IWT 内陸水運（Inland Waterway Transport）

JBIC 国際協力銀行（Japan Bank for International
Cooperation）

JICA 国際協力事業団（Japan International
Cooperation Agency）

MOT 交通運輸省（Ministry of Transport）

MPI 計画投資省（Ministry of Planning and
Investment）

MTO 複合一貫輸送業者（Multimodal Transport
Operator）

MTTS 海運技術・訓練学校（Maritime Technical
& Training School）

NH 国道（National Highway）

NTSC 国家交通安全委員会（National Traffic
Safety Committee）

OD 起終点（Origin and Destination）

ODA 政府開発援助（Official Development
Assistance）

PPC 省人民委員会（Provincial People’s
Committee）

PTA 省交通局（Provincial Transport
Authority）

ROW 道路敷地（Right of Way）

SAA 南部航空局（Southern Airports
Authority）

SAR 捜索救難（Search and Rescue）

S/C ステアリングコミッティ（Steering
Committee）

SOE 国有企業（State-owned Enterprise）

SOLAS 海上安全（Safety of Life at Sea）

STCW 船員の訓練・資格・監視基準に関する国
際協約（International Convention on
Standards for Training, Certification and
Watch-keeping for Seafarers）

TDSI 交通開発戦略研究所（Transport
Development and Strategy Institute）

TUPWS 交通・都市公共事業サービス（Transport
and Urban Public Works Service）

VAC ヴィエトナム航空（Vietnam Airlines
Corporation）

VATM ヴィエトナム航空管理局（Vietnam Air
Traffic Managements）

VIWA ヴィエトナム内陸水運局（Vietnam Inland
Waterway Administration）

VIMARU ヴィエトナム海運大学（Vietnam Maritime
University）

VINALINES ヴィエトナム国営船社（Vietnam National
Shipping Lines）

VINAMARINEヴィエトナム海運総局（Vietnam National
Maritime Bureau）

VINASHIN ヴィエトナム造船業会社（Vietnam
Shipbuilding Industry Corporation）

VITRANSS ヴィエトナム国運輸交通開発戦略調査
（Vietnam National Transport
Development Study）

VND ヴィエトナムドン（Vietnam Dong）

VR ヴィエトナム鉄道（Vietnam Railways）

VRA ヴィエトナム道路局（Vietnam Road
Administration）

WB 世界銀行（World Bank）

WTO 世界貿易機構（World Trade
Organization）

略　語略　語略　語略　語
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.2 2010

( )
No.

2001
1/

H01  ( ; 190km)
(1997-2000)

ADB 162.5 16.3 A

H02  ( ; 100km)
(1997-2000)

WB 236.6 23.7 A

H03 2 ( ; 600km)
(1999-2002)

ADB 163.0 81.5 A

H04  ( ; 230km)
(2000-2004)

WB 180.0 180.0 A

H05  –  (435km)
(1995-2000)

JBIC 162.2 16.2 A

H06  –  (752km)
(1996-2001)

JBIC 211.0 105.5 A

H07  (2 , 14km)
(1998-2003)

JBIC 251.0 225.9 A

H08  (1,535m)
(1997-2000)

79.3 15.9 A

H09
(2000-2004)

JBIC 294.0 294.0 A

H10 1 ( ; 70km) 67.0 67.0 A
H12

(2000-2003)
380.0 380.0 A

H13 14
(2000-2003)

15.0 15.0 A

H14 256.0 256.0 A
H15

(2000-2004)
JBIC 410.0 410.0 A

H16 5  ( , 91km)
(1995-2000)

JBIC 215.6 215.6 A

H17 18  –  ( , 70km)
(1998-2003)

JBIC 232.0 232.0 A

H18
(2000-2004)

JBIC 98.0 98.0 A

H19 1  (80km) 76.0 76.0 A
H20 70  ( ; 191km) 125.0 125.0 A
H21 10  (147km)

(1998-2003)
JBIC 302.0 302.0 A

H22 21  (80km) 58.0 58.0 B
H23  ( 7; 8, 8B ; 110km) 90.0 90.0 B
H24  ( 8; 9 ; 75km)

(1999-2003)
ADB 30.0 24.0 A

H25  ( 7A; 12A, 29 ; 120km) 65.0 39.0 A
H26 40  ( 7B,24km) 14.0 14.0 B
H27 ( 19, 20, 24, 26, 27, 28 ) 150.0 150.0 B
H29  (21.4km)

(2000-2004)
JBIC 758.6 758.6 A

H30
( 22  ; 80km) (1999-2002)

ADB 144.7 144.7 A

H31 ( 3 )  (310km) 148.0 148.0 B
H32 ( 2 )  (300km) 137.0 137.0 B
H33 ( 6 )  (468km) 223.0 223.0 B
H34 ( 32 )  (390km) 200.0 200.0 B
H35 C1 ( , 5 3, 37 ; 150km) 101.0 101.0 B
H36 C1 ( , 3 70, 37 ; 115km) 122.0 122.0 B
H41 ( 18 )  (130km) 92.0 92.0 B
H42 ( 39 )  (100km) 124.0 124.0 B
H43 ( 50 )  (80km) 79.0 79.0 B
H45 ( 80 )  (200km) 197.0 197.0 B
H46  (200km) 197.0 197.0 B
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1/ “A” 2005  “B” 2005
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( )
No.

2001
1/

H48 22B  ( ; 80km) 55.0 55.0 B
H49 94.0 94.0 A
H50 569.0 569.0 A

H52 30.0 30.0 A

H60 1
( ; 50km)

350.0 350.0 B

7,944.5 7,131.9

R01
(1995-2001)

JBIC 104.0 47.0 A

R02 325.0 325.0 A
R04 389.0 389.0 B
R05 128.0 128.0 A
R07 21.0 21.0 A

R08  (100 ) 26.0 26.0 A
R11 – (29.4km) 130.0 130.0 B
R12 (101.4km) 293.0 293.0 B
R13 (5.4km) 32.0 32.0 B

R28 CTC 136.0 136.0 A
1,584.0 1,527.0

W01 / 11.0 11.0 A
W03 / 14.4 14.4 A
W05 3.5 3.5 B
W08 / WB / 6.1 6.1 A
W10 ( ) 4.3 4.3 A
W12 2.9 2.9 A
W14 ( ) 6.4 6.4 A
W16 ) 6.2 6.2 A
W18 2.2 2.2 A
W20 47.7 47.7 A

W22 / 13.9 13.9 A
W23 / 19.9 19.9 A
W24 / 6.0 6.0 A
W25 74.0 74.0 A
W29 WB / 23.2 23.2 A

W30 WB / 17.6 17.6 A

W31 WB / 25.5 25.5 A

W32 5.4 5.4 A

W33 3.2 3.2 A
W35 2.1 2.1 B
W36 20.5 20.5 B
W37 ( ) 2.5 2.5 B

W39 52.7 52.7 A
W41

(1997-2002)
CIDA 14.1 14.1 A

385.3 385.3
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( )
No. ( )

2001
1/

P01
 (1996-2001)

JBIC 128.1 128.1 A

P03  ( )
(2000-2010)

JBIC 138.0 138.0 A

P05 49.3 49.3 A
P07 158.0 158.0 B
P09

(1999-2003)
JBIC 172.0 172.0 A

P10 130.0 130.0 A
P12 36.0 36.0 A
P14 57.0 57.0 A
P16 200.0 200.0 A
P18 206.0 206.0 A
P20 64.0 64.0 A
P22 67.0 67.0 A
P24 22.7 22.7 A

P26 EDI 10.0 10.0 B
P27 ICD 72.2 72.2 B
P31 63.6 63.6 A
P33 SAR 52.8 52.8 A
P35 20.9 20.9 A

1,647.6 1,647.6

A01
(1996-2002)

57.1 17.1 A

A02 (T1)
(1995-2001)

80.0 24.0 A

A03 53.9 53.9 A
A05 77.7 77.7 A
A07

(1999-2002)
12.0 6.0 A

A08
(1999-2001)

16.0 14.4 A

A09 226.7 226.7 A
A11 ( , , ) 85.6 85.6 A
A13 ( , , , ) 83.6 83.6 B
A14 –  (9 ) 120.8 120.8 A

A16 58.0 58.0 A

A17 (
, , )

4.5 4.5 B

A18 AWOS 1.3 1.3 B
A19 12.2 12.2 A
A20 CNS/ATM 1 32.8 32.8 A
A21 CNS/ATM 10.9 10.9 B
A22 ATS-DS AFTN 2.5 2.5 A
A23 3.0 3.0 A
A24 1.1 1.1 A
A25 1.9 1.9 A

941.6 838.0

12,503.0 11,529.8
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: 115

105

.3 19

65% 13.2% 11.5% 6.6%

3.5% 36

50%

.3  2010

 ( )

4,413.9 3,577.9 100 4,414 41.9

2,338.0  - 100 2,338 22.2

30.0 - 100 30 0.3

350.0  - 20 70 0.7

7,131.9 3,577.9 - 6,852 65.1

910.0 47.0 100 910 8.6

481.0  - 100 481 4.6

136.0 - 0 0 0.0

1,527.0 47.0 - 1,391 13.2

104.7 20.5 90 94 0.9

213.8 71.7 100 214 2.0

66.8 14.1 100 67 0.6

385.3 106.3 - 375 3.6

1,428.1 438.1 70 990 9.4

219.5  - 100 220 2.1

1,647.6 438.1 - 1,209 11.5

709.8 61.5 80 568 5.4

128.2  - 100 128 1.2

838.0 61.5 - 696 6.6

11,529.8 4,230.8 - 10,523 100.0

: VITRANSS

380 84% .4

                                                  
19 VITRANSS

DFID
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.4 

32,200 84.8
1,882 5.0

192 0.5
1,407 3.7

1/ 2,289 6.0
37,970 100.0

1/ 50 40

2001 -2010 GDP 2.5%

117 126 20

59 VITRANSS

VITRANSS 58

67 30

28 37 .5

61 39

.4 

•   (2001-2010) (2001-2010) (2001-2010) (2001-2010)
1) VITRANSS 24

2) 1/ 25
3) 2/ 10

59
4) VITRANSS

(1) 
(2) 

30
61 (39)3/

91 (69)91 (69)91 (69)91 (69)3333////

150 (128)150 (128)150 (128)150 (128)3333////

•   ( ( ( ( )))) 117 – 126117 – 126117 – 126117 – 126
1/ 
2/ 
3/ 

                                                  
20 GDP
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•   (2001-2005) (2001-2005) (2001-2005) (2001-2005)
1) VITRANSS 10

2) 15
3) 04

29292929
4) VITRANSS

(1) 
(2) 

29
6
35353535
64646464

•  49 – 5149 – 5149 – 5149 – 51
1/ 
2/ 

短期プロジェクトと計画短期プロジェクトと計画短期プロジェクトと計画短期プロジェクトと計画

21 73 42

48 65%

75% 12 10.3

14.0% 6.1 8.4% 5.5 7.5%

3.5 4.7% .6

.6  2005

%

4,1021/ 3,5781/ 100 4,1021/ 56.0
663  - 100 663 9.0

30 - 100 30 0.4
4,795 3,578 - 4,795 65.4

521 47 100 521 7.1
26  - 100 26 0.4

136 - 0 0 0.0
683 47 - 547 7.5
101 21 90 91 1.2
189 72 100 189 2.6
67 14 100 67 0.9

357 107 - 347 4.7
1,270 438 70 889 12.1

137  - 100 137 1.9
1,407 438 - 1,026 14.0

626 62 80 501 6.8
112  - 100 112 1.5
738 62 - 612 8.4

7,980 4,232 - 7,327 100.0

1/ 15

2001 2005

50

58

.7

                                                  
21  .5

.7  2001 -2005
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マスタープランを支える政策優先と制度改善のあり方マスタープランを支える政策優先と制度改善のあり方マスタープランを支える政策優先と制度改善のあり方マスタープランを支える政策優先と制度改善のあり方

(a)

(b)

    

    

    

    

    

    

VITRANSS

OJT



 (VITRANSS)
最終報告書

1-1

ヴィエトナム国運輸交通開発戦略調査ヴィエトナム国運輸交通開発戦略調査ヴィエトナム国運輸交通開発戦略調査ヴィエトナム国運輸交通開発戦略調査

最終報告書　要約最終報告書　要約最終報告書　要約最終報告書　要約

1. 序章

調査の背景

1986 9%

10

1990 97

2.1 2.9 WTO AFTA

調査の目的

 2020

 2010

 2005

 

調査の範囲

技術的アプローチ

GDP
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VITRANSS

VITRANSS
1 GDP 2

2

13

OD

61 3 OD
4

5

VITRANSS
6

7

                                                       
1 Vol. 2

2 MPI/DSI 2000 2005, 2006 2010, 2011 2020 7.6%, 7.9%, 6.7%
6.4%, 6.6%, 5.2%

3

4 Vol. 2 TDSI

5 EIRR

6 VITRANSS

7 GDP
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  1.1 VITRANSS

VITRANSS

VITRANSS

VITRANSS

都市交通・農村交通に関する側面

VITRANSS

VITRANSS

VITRANSS

8

                                                       
8  DFID

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

/

•  

•  

•  
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調査の実施

VITRANSS 3

2000 3

) MOT MPI MOT

VR VIWA VRA VINAMARINE CAAV

TDSI 5

2) JICA TDSI

3) 

4

4) 6

7

5) 

12 1 2

6) 

報告書の構成

VITRANSS 3

Vol. 1

Vol. 2

Vol. 3

No. 1

No. 2

No. 3

No. 4

No. 5

No. 6

No. 7

No. 8
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No. 9

No. 10

No. 11

No. 12
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2. 調査地域の概要

自然条件

4

33 1

1,700km 4,370km 50km

30% 29% 2.2

1945 75

ha 2 5

1986 1990

31 1 ha 1997 7 ha

43% 1943 29% 1997

3,000

1940 40 ha

50% 1992

2

6 7 13

50



��������	
��
���� (VITRANSS)

最終報告書

��

2-2

� 2.1��� � 2.2�����



 (VITRANSS)
最終報告書

2-3

社会経済状況

1997 7 6 1950 3.4%

1960 2 1965

3.1% 1980 2.2% 1996 2%

1,194 /km2 231 / km2 421 / km2

55 / km2 61 / km2

2.1

 2.1 , 1997

 ( ) ’89-‘97  (%)
% ( /km2)

1. 14,698 18.9 1.7 3.5 1,194
2. 10,846 13.9 2.7 3.7 161
3. 2,173 14.4 2.8 3.2 61
4. 10,196 10.9 2.4 3.6 199
5. 6,521 23.4 2.4 2.7 197
6. 2,461 19.1 4.1 5.5 55
7. 12,150 44.5 3.3 3.9 273
8. 16,619 15.6 2.2 2.9 421

75,665 20.8 2.4 3.5 231
GSO, “Statistical Yearbook”, 1998

GDP 1 GDP 300

1997

1998 1999

5.8% 4.8%

GDP 50%

GDP GDP

GDP 90%

1 GDP 780
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  2.3 GDP

 2.2 GDP

 %

1991-96 1997 1998 1999

GDP 8.4 8.2 5.8 4.8

4.4 4.3 3.5 5.2

12.8 12.6 8.6 7.6

9.0 7.1 2.3 2.3
DSI

 2.3 GDP 1997

 (%)
GDP

( )
GDP

( ) %

1. 52,078 3.5 19.0 33.0 26.8 40.1
2. 22,905 2.1 8.4 46.0 24.9 29.1
3. 3,542 1.6 1.3 53.8 14.3 31.9
4. 21,788 2.1 8.0 46.3 18.2 35.5
5. 17,615 2.7 6.4 38.1 23.6 38.3
6. 6,751 2.7 2.5 64.3 12.9 22.7
7. 94,665 7.8 34.6 11.2 47.6 41.2
8. 54,622 3.3 19.9 56.6 16.7 26.7

273,966 3.6 100.0 32.5 31.2 36.3
GSO, “Statistical Yearbook”, 1998

8.8 9.5 9.3 8.2

5.8

9.3

16.8

8.0

5.6

3.2

0.0
2.0
4.0
6.0
8.0

10.0
12.0
14.0
16.0
18.0

1994 1995 1996 1997 1998

GDP  (%)  (%)
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1997 3,470 46%

3% 1996 1997 0.6%

66%

10% 24%

47%, 23%, 30%

1997 3,100 40%

62 1,880 587

99.5% 47%

28% 25%

73% 53.7%

33% 14%
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3. ヴィエトナム交通セクターの概観

交通セクターの全体像

1990 1992

99 2.1 2.9 90

42 2000

2003 57 72% 12% 6%

2% 2% 3% 3%

道路と道路交通

1999 20 km 15,250km

district road 17,449km 36,372km 131,000km

rural road 9)

60% 27%
10)

11)

( ) 

(2) 

                                                       
9  urban road

10  9,816 606

11  1996 132,800 66,500 201,400 4,158,989
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 3.1-a
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3.1-b
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(3) 

(4) VRA

(5) 

GDP 1 2%

(6) 

(7) 

鉄道

2,600km 7 1,000mm

1,435mm dual gauge VR

VR 10%

VR MOT 42,000 19,000

48 22,600

1999 VR 1 65 91 12 VR 339

750 4,338 970 25 , 1998 480

15 , 1997

1996 98 VR 9,000 9,500

( ) 

(2) 

(3) 

10

(4) 

(5) VR VR

                                                       
12 34 5 2 12
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内陸水運

8,000km 6,230km VIWA

( ) 

(2) 

(3) 

(4) VIWA

(5) 

VINAMARINE VIWA

(6) 

海運

13

VINAMARINE VINALINES , , ,

MOT
14

1997 1999 830 630

JV 10 25

60% VINALINES 11%

                                                       
13 VICT Viet Nam International Container Terminal 1998 JV

14 7,000DWT 20,000DWT
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( ) VINALINES

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

(7) VINAMARINE

(8) 

(9) 

民間航空

135 CAAV 18

3 1998 160 40

500 2 37%

94%

( ) VAC

(2) 

(3) 

(4) CNS/ATM

(5) VATM
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(6) 

(7) 

農村交通

80%

( ) 

(2) 

(3) 

(4) 

越境交通

24 4,639km 15

ASEAN GMS 16

( ) 

(2) 

(3) 2

複合一貫輸送

                                                       
15 6, 10, 8

16 ASEAN GMS
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( ) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

(7) 

(8) 

交通セクター管理

( ) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 
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4. 交通セクターの方針

国の開発目標

17

VITRANSS

 

 

 

 

 ODA

地域開発の枠組み

10

                                                       
17 23.3%
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1996 2000

VITRANSS GRDP

20 1998/1999 2020

 7,600 11,000 1.4

 GDP 264 885 1,144 3.4 4.3

 1 GDP 320 800 1,040 2.5 3.2

 23.3% 32.5%

 5

 2.3 2.9

VITRANSS

 

 2020 50

4 10

 1990 5

1997 8
18

 

                                                       
18 90% 30%
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 4.1 GDP

1999 2010 2020
( ) 76.3

(100)
94.5
(123)

109.5
(143)

( ) 264
598

(227)
1,144
(433)GDP

(
)

( ) (100) 531
(201)

885
(335)

交通需要－現在と将来

1999 21,900 1 60 584 1 1.6

2010 1.8 2020 3.3 1999

8,900 2010 1.9 2020 3.1

2020 5

 4.1
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 4.2

1999 2,400

2020 5,000 10% 23 29%

2 3

 4.2

1999 2010 2020
1. 

−  ( )
−  (%) 

24
90
10

34-36
77-80
20-23

51-56
71-77
23-29

2. 

−  ( )

−  (%) 

41
21
17
3
18
82

55-59
31

19-22
5-6
20
80

96-119
46-50
42-60
8-9
23
77

 VITRANSS

 VITRANSS
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交通網上の配分交通量】：

 4.3

 VITRANSS
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 4.4

 4.5

 VITRANSS

 VITRANSS
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交通セクターの財源

1/4 GDP 1.8%

3% ODA
19 ODA

VITRANSS GDP

1 GDP 1.8%

2 GDP 2.5%

3 GDP 3.0%

20 230 450 4.3

VITRANSS 2 2010 10

120

 4.3

11/:
GDP 1.8%

21/:
GDP 2.5%

31/:
GDP 3.0%

2001 2005 3.7 3.5 5.1 4.9 6.2 5.9

2006 2010 5.4 4.9 7.5 6.8 8.9 8.1

2001 2010 9.1 8.4 12.6 11.7 15.1 14.0

2011 2020 18.0 14.7 25.0 20.5 30.0 24.5

27.1 23.1 37.6 32.2 45.1 38.5
 VITRANSS

1/ “ ”  “ ” GDP

                                                       
19 1996 GDP 2.9%, 2.4%, 2.3%, 2.0%, 7.3%

ASEAN
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環境への配慮

VITRANSS
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 4.6
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5. 長期交通開発戦略

交通セクターの目標

GDP

ASEAN
20

 

 

 

 

 ASEAN GMS

交通セクターの目的と整備方針

(1) (2) (3)

(4) 4

                                                       
20 2
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モード間バランスの評価

3

5.8

 5.8

1/ km (%)

=100

1. 2/ 1999 5.0 - 43 18 6 33 0

2. 3/

3. 4/

4. 5/

5. 6/

6. 7/

2020
2020
2020
2020
2020

27.3
9.7
11.9
16.8
14.5

229
82

100
141
122

43
13
24
71
48

7
11
9
6
7

13
12
19
6

12

36
64
48
17
33

1
0
0
0
0

7. 8/

8. 9/

9. 10/

10. 11/

2020
2020
2020
2020

18.5
21.5
21.7
21.1

155
181
182
177

57
34
30
34

3
11
6
7

7
11
36
9

32
42
27
49

1
2
1
1

VITRANSS
1/ 30 12%
2/ : 1999 1999
3/ : 1999 2020
4/ : 2020
5/ : 2020
6/ : 1999 OD 2020
7/ : 2020 1/2 1/2
8/ : 2020
9/ : 2020
10/ : 2020
11/ : 2020
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全国交通網の開発
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5.1
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MOT
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コリドー開発戦略

27

 

 

 

7

/

( )  No. 1
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ASEAN GMS

) 

2) 

3) , , 

4) 

5) 

6) 

7) 

8) 

(2) No. 3

) 

2) 

3) 2

4) 

5) 

6) 

7) 
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(3) / No. 4

) 

2) 

3) DNC

4) 

5) 1 2 4

6) 

(4) No. 18

3 1 2

2

3

) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

(5) No. 21

1

 

) 

2) 

3) 

4) 

(6) No. 22
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2) 

3) 

4) 

(7) No. 24

) 2 ,

2) 

3) 50

4) 

( ) No. 2
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3) 

(2) / No. 5

(3) No. 6

(4) No. 7

(5) No. 8

(6) No. 9

(7) No. 10

(8) No. 11

(9) No. 12
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( 0) No. 13

( ) R8 No. 14

( 2) R12 No. 15

( 3) R9 No. 16

( 4) R14B 14 40 No. 17

( 5) R19 No. 19

( 6) No. 20

( 7) No. 23

( 8) No. 25
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( 9) R91 No. 26

(20) No. 27

 

/ / /
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5.4

12 7 5
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 5.4 1/
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 5.10

No.
8
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14 R8
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16 R9
17 R14B 14 40 /
19 R19
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26 R91
27

 5.5 R8
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制度改革に関する戦略

VITRANSS 50%

 VRA VIWA VINAMARINE MOT

 

 MOT
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 PMU PMU

 MOT

 VIWA

VIWA

 VVINALINES VINAMARINE

VINAMARINE

 CAAV CAAV

 

 

 

インフラ整備財源に関する戦略－制約と可能性

ODA ODA

ODA

ODA ODA
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� 5.11�������	
��
1/

�������

����1 ����2 ����3
�� ��

	
��/ �
��/ 	
��/ �
��/ 	
��/ �
��/


��� 1.2 1.3 1.2 1.3 1.2 1.3

ODA 10.5 11.3 8.8 9.5 7.8 7.9

���� - - 1.7 1.8 2.7 3.4

2001�-2010�

�� 11.7 12.6 11.7 12.6 11.7 12.6


��� 2.1 2.5 2.1 2.5 2.1 2.5

ODA 18.4 22.5 11.4 13.9 5.1 5.8

���� - - 7.0 8.6 13.3 16.7

2011�-2020�

�� 20.5 25.0 20.5 25.0 20.5 25.0


��� 3.2 3.8 3.2 3.8 3.2 3.8

ODA 28.9 33.8 20.2 23.4 12.9 13.8

���� - - 8.7 10.4 16.0 20.0

��

(2001�-2020�)

�� 32.1 37.6 32.1 37.6 32.1 37.6

���VITRANSS

1/ ����������GDP�2.5��

2/ ��
� !�	
� �"#$%&'GDP�
�($)*+,�

3/-./012342567�����89�*%:�

��������	
��������	
��
�����
����������3��������

 �!

� "#$%�&'�()*+,-�.�/0*�12�34
!

� 56�7��89�:#
�;�<�=>��?@AB�CDEF�GH��I�JK�L#�MN


�!

� OP;Q�RS�TU�VW��
XY��Z��=[
�!

\]^[_`����
��������������� �!

abc ��
�����
,-�.�-d�e2
�fU�gh�;�ijkl�	
�&'�mnf!o

pQ�qrstuvwx�10%y�klz{st,kwx�10%y�kl|}st,kwx�1%/~y�
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 5.12

10% 10% 1%/

2001 – 2010 2.1 7.5 5.5 15.1
2011 – 2020 3.7 9.2 9.5 22.4

5.8 16.7 15.0 37.5
VITRANSS

(2) 

1

(3) 5.6
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 5.13

 1/
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 √
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 √
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 √
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 √√
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1/ √√: ,  √: 
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6. マスタープラン

目的及び概略優先順位を定めるための前提条件注21）

10

ASEAN GMS

VITRANSS

VITRANSS

) VITRANSS

20%

2) 

3) 

4) 

5) 

サブセクターに対する計画上の留意点

10

  

                                                       
21  
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22

 

 1 2

 14

 

7 / ,

 23

VR

5

2005

                                                       
22 VITRANSS

23 VITRANSS
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 101km , 29km

 

 ,

 

 

 DNC

/ /

/

 2

 

 A B

 2

 

24

                                                       
24 1991 1998 MOT 796,000 1,700,000 2.1 6,647m 8,267m
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5 VINALINES

 9

 

a) 

b) 2005

c) 

 

 

 STCW 95, SOLAS, ISM

 

14 13 40 67 10
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VITRANSS

) 

2) 

3) VITRANSS

 ICAO 3 3,600m

24 3 2,000m 24 13

1,200~2,000m

 

 

 

9

 ICAO CNS/ATM
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マスタープラン候補プロジェクトの抽出と初期評価

25

6.1

2 VITRANSS 6.2

3 VITRANSS

2 (1)

4 (2) 4 (3) 95

15 6.2

道　路 8

20

1

9

鉄　道 4

14

4

2

内陸水運 9

12

2

港湾・海運 10

6

空　運 6

10

1

260

                                                       
25
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マスタープラン候補プロジェクトの評価

118 VITRANSS

110

95

26

(1) (2)

(3) (4) (5)

(6)

(1)~(4) EI 3 1

0 27

15

EI EI EI

EI 6.3

A 20

B 20

C 20

A B

マスタープランのプログラム

116 6.1 6.1

 33

 4

 64

                                                       
26 (1) 2002 2004 3 2005 (2)

(3) EIRR
EIRR EI Economic Indicator

27
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 15

115

105 6.2

65% 13.2% 11.5% 6.6%

3.6% 36

50%

380 84% 6.3
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1/ “A” 2005  “B” 2005

 6.1 -2010

( )
No.

2001
1/

H01  ( ; 190km)
(1997-2000)

ADB 162.5 16.3 A

H02  ( ; 100km)
(1997-2000)

WB 236.6 23.7 A

H03 2 ( ; 600km)
(1999-2002)

ADB 163.0 81.5 A

H04  ( ; 230km)
(2000-2004)

WB 180.0 180.0 A

H05  –  (435km)
(1995-2000)

JBIC 162.2 16.2 A

H06  –  (752km)
(1996-2001)

JBIC 211.0 105.5 A

H07  (2 , 14km)
(1998-2003)

JBIC 251.0 225.9 A

H08  (1,535m)
(1997-2000)

79.3 15.9 A

H09
(2000-2004)

JBIC 294.0 294.0 A

H10 1 ( ; 70km) 67.0 67.0 A
H12

(2000-2003)
380.0 380.0 A

H13 14
(2000-2003)

15.0 15.0 A

H14 256.0 256.0 A
H15

(2000-2004)
JBIC 410.0 410.0 A

H16 5  ( , 91km)
(1995-2000)

JBIC 215.6 215.6 A

H17 18  –  ( , 70km)
(1998-2003)

JBIC 232.0 232.0 A

H18
(2000-2004)

JBIC 98.0 98.0 A

H19 1  (80km) 76.0 76.0 A
H20 70  ( ; 191km) 125.0 125.0 A
H21 10  (147km)

(1998-2003)
JBIC 302.0 302.0 A

H22 21  (80km) 58.0 58.0 B
H23  ( 7; 8, 8B ; 110km) 90.0 90.0 B
H24  ( 8; 9 ; 75km)

(1999-2003)
ADB 30.0 24.0 A

H25  ( 7A; 12A, 29 ; 120km) 65.0 39.0 A
H26 40  ( 7B,24km) 14.0 14.0 B
H27 ( 19, 20, 24, 26, 27, 28 ) 150.0 150.0 B
H29  (21.4km)

(2000-2004)
JBIC 758.6 758.6 A

H30
( 22  ; 80km) (1999-2002)

ADB 144.7 144.7 A

H31 ( 3 )  (310km) 148.0 148.0 B
H32 ( 2 )  (300km) 137.0 137.0 B
H33 ( 6 )  (468km) 223.0 223.0 B
H34 ( 32 )  (390km) 200.0 200.0 B
H35 C1 ( , 5 3, 37 ; 150km) 101.0 101.0 B
H36 C1 ( , 3 70, 37 ; 115km) 122.0 122.0 B
H41 ( 18 )  (130km) 92.0 92.0 B
H42 ( 39 )  (100km) 124.0 124.0 B
H43 ( 50 )  (80km) 79.0 79.0 B
H45 ( 80 )  (200km) 197.0 197.0 B
H46  (200km) 197.0 197.0 B
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1/ “A” 2005  “B” 2005

 6.1

( )
No.

2001
1/

H48 22B  ( ; 80km) 55.0 55.0 B
H49 94.0 94.0 A
H50 569.0 569.0 A

H52 30.0 30.0 A

H60 1
( ; 50km)

350.0 350.0 B

7,944.5 7,131.9

R01
(1995-2001)

JBIC 104.0 47.0 A

R02 325.0 325.0 A
R04 389.0 389.0 B
R05 128.0 128.0 A
R07 21.0 21.0 A

R08  (100 ) 26.0 26.0 A
R11 – (29.4km) 130.0 130.0 B
R12 (101.4km) 293.0 293.0 B
R13 (5.4km) 32.0 32.0 B

R28 CTC 136.0 136.0 A
1,584.0 1,527.0

W01 / 11.0 11.0 A
W03 / 14.4 14.4 A
W05 3.5 3.5 B
W08 / WB / 6.1 6.1 A
W10 ( ) 4.3 4.3 A
W12 2.9 2.9 A
W14 ( ) 6.4 6.4 A
W16 ) 6.2 6.2 A
W18 2.2 2.2 A
W20 47.7 47.7 A

W22 / 13.9 13.9 A
W23 / 19.9 19.9 A
W24 / 6.0 6.0 A
W25 74.0 74.0 A
W29 WB / 23.2 23.2 A

W30 WB / 17.6 17.6 A

W31 WB / 25.5 25.5 A

W32 5.4 5.4 A

W33 3.2 3.2 A
W35 2.1 2.1 B
W36 20.5 20.5 B
W37 ( ) 2.5 2.5 B

W39 52.7 52.7 A
W41

(1997-2002)
CIDA 14.1 14.1 A

385.3 385.3
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1/ “A” 2005  “B” 2005

 6.1

( )
No. ( )

2001
1/

P01
 (1996-2001)

JBIC 128.1 128.1 A

P03  ( )
(2000-2010)

JBIC 138.0 138.0 A

P05 49.3 49.3 A
P07 158.0 158.0 B
P09

(1999-2003)
JBIC 172.0 172.0 A

P10 130.0 130.0 A
P12 36.0 36.0 A
P14 57.0 57.0 A
P16 200.0 200.0 A
P18 206.0 206.0 A
P20 64.0 64.0 A
P22 67.0 67.0 A
P24 22.7 22.7 A

P26 EDI 10.0 10.0 B
P27 ICD 72.2 72.2 B
P31 63.6 63.6 A
P33 SAR 52.8 52.8 A
P35 20.9 20.9 A

1,647.6 1,647.6

A01
(1996-2002)

57.1 17.1 A

A02 (T1)
(1995-2001)

80.0 24.0 A

A03 53.9 53.9 A
A05 77.7 77.7 A
A07

(1999-2002)
12.0 6.0 A

A08
(1999-2001)

16.0 14.4 A

A09 226.7 226.7 A
A11 ( , , ) 85.6 85.6 A
A13 ( , , , ) 83.6 83.6 B
A14 –  (9 ) 120.8 120.8 A

A16 58.0 58.0 A

A17 (
, , )

4.5 4.5 B

A18 AWOS 1.3 1.3 B
A19 12.2 12.2 A
A20 CNS/ATM 1 32.8 32.8 A
A21 CNS/ATM 10.9 10.9 B
A22 ATS-DS AFTN 2.5 2.5 A
A23 3.0 3.0 A
A24 1.1 1.1 A
A25 1.9 1.9 A

941.6 838.0

12,503.0 11,529.8
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 6.1-a -2010
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 6.1-b -2010
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 6.1-c -2010
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 6.2 2010

 ( )

4,413.9 3,577.9 100 4,414 41.9
2,338.0  - 100 2,338 22.2

30.0 - 100 30 0.3
350.0  - 20 70 0.7

7,131.97,131.97,131.97,131.9 3,577.93,577.93,577.93,577.9 - 6,8526,8526,8526,852 65.165.165.165.1
910.0 47.0 100 910 8.6
481.0  - 100 481 4.6
136.0 - 0 0 0.0

1,5271,5271,5271,527.0.0.0.0 47.047.047.047.0 - 1,3911,3911,3911,391 13.213.213.213.2
104.7 20.5 90 94 0.9
213.8 71.7 100 214 2.0

66.8 14.1 100 67 0.6
385.3385.3385.3385.3 106.3106.3106.3106.3 - 375375375375 3.63.63.63.6

1,428.1 438.1 70 990 9.4
219.5  - 100 220 2.1

1,647.61,647.61,647.61,647.6 438.1438.1438.1438.1 - 1,2091,2091,2091,209 11.511.511.511.5
709.8 61.5 80 568 5.4
128.2  - 100 128 1.2
838838838838.0.0.0.0 61.561.561.561.5 - 696696696696 6.66.66.66.6

11111111,,,,529529529529....8888 4,230.84,230.84,230.84,230.8 - 10,52310,52310,52310,523 100.0100.0100.0100.0
VITRANSS

 6.3 

32,200 84.8
1,882 5.0

192 0.5
1,407 3.7

1/ 2,289 6.0
37,970 100.0

1/ 50 40
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28 EIRR 22%

EIRR 25% 12%

EIRR

EIRR

6.4

 6.4

 ( )
2010 2020 EIRR (%) NPV1/

( )
7,113 2,278 5,357 24.7 7,191
3,028 437 640 12.1 22

979 276 687 22.1 808
/ 1,411 1,107 4,337 43.3 5,789

2/ 9,503 2,563 7,266 21.8 7,227
1/ 12%
2/

必要投資額と財源の比較

2001 2010 GDP 2.5%

117 126 29

59

VITRANSS
30 VITRANSS 58~67

30 28~37

61

39

                                                       
28 2005 30 80% SCF

29 GDP

30 VITRANSS DFID
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 6.5 

•   (2001-2010)
1) VITRANSS 24

2) 1/ 25
3) 2/ 10

59
4) VITRANSS

(1) 
(2) 

30
61 (39)3/

91 (69)3/

150 (128)3/

•   ( ) 117 – 126
1/ 
2/ 
3/ 

コアプロジェクトの選定

41 50 6.1
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7. 短期計画

目的

短期計画におけるサブセクター別優先順位

道路交通が、最小の費用で増加する交通量を吸収し、アクセスを改善し、事故等を防止しな

がらサービスの質を向上させるという期待に応えるためには、短期計画の優先順位として、a)プライ

マリー・セカンダリー道路網についての現在のリハビリ計画を完了し、自動車が効率的に利用できる

戦略的交通網を構築する、b)農村アクセスを改良するターシャリー道路プロジェクトを実施する、を

考慮する必要がある。したがって、既に多くの実施中またはコミット済みのプライマリー・セカンダ

リー道路プロジェクトを完了させ、財政の許す限り隘路（主として渡河区間とハノイ・ホーチミン等

大都市近郊区間）を解消し、南北間・東西間の戦略コリドー（双方とも政府の政策的視点から重要）

を整備するための新規プロジェクトを開始することが必要である（図7.1参照）。

a) 道路交通サービスの競争条件を改善するための法的基盤を確立し、バス・トラック企業の株式会
社化を促進することによる道路交通の効率向上

b) 道路安全プログラムと取締規制の強化による安全性の改善（短期計画に含まれる投資により支援）。

c) サブセクター機関の制度的強化。契約システムの改善。利用者課金とベースとする財源の確保に
よる定常的道路管理（特に維持管理）と財政システムの確立。

運行効率とサービスレベルが改善されれば鉄道の将来の役割は極めて大きい。しかし、短期

的には鉄道の制度的不備から、この役割は制約されるのが現実である。インフラに関する隘路は、線

路・橋梁・車両その他の施設が老朽化しているため至る所に存在する。したがって、投資の優先順位

は、鉄道の容量を保持し、安全で安定的な運行を確保するのに必要な分野に置かれることになる。こ

れによって現在と同等あるいはそれ以上の輸送が可能となるが、制度的改革の実施が前提条件である。

インフラに関する投資は、相当増加させる必要があり、主要戦略ルートについて、線路・橋梁・信号

等のリハビリを行う必要がある。容量拡大のための投資は、これが鉄道の財務改善に貢献することが

確実な場合についてのみ行われる。提案している投資はすべて新規プロジェクトに関するものである。

a) 鉄道の会社としての確立。新しい管理システムを作って業務の流れを明確にして、顧客志向型の
運営を可能とする。
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b) 政府との関係を正常な商業ベース（規制面は除く）に乗せ、効率の改善と価値あるサービス提供
を保証する協定を結ぶ。

c) 現在の輸送効率を改善し、長期的に新しい需要を掘り起こすための短期施策を鉄道が実施するの
に必要な現実的な業務計画を策定する。

将来の需要の伸びは大きくないが、効率を改善し、費用を削減するためになすべきこと

は多い。短期投資の重点は、主要水路における安全で安定的な航行の確保である。これには港と内陸

水路の改善が含まれ、船舶の使用と荷さばき能率の向上、大型船舶の利用を可能とすることが目的で

ある。他の投資分野には、航行安全の確保（特に夜間の航行安全）、水運要員の訓練がある。ほとん

どの提案プロジェクトは新規案件である。この投資計画を支援するには、運行効率・安全性・サービ

スレベルを向上させ輸送費用を下げるために、次の３つの重点分野への取り組みが必要である。

a) 水運における競争の促進・能率改善・サービスレベルの向上。水運関連国有企業の株式会社化。
市場参入障壁を無くした規制枠組みの確立（安全基準と関連）。

b) 水運に関する管理と財政システムの確立（特に浚渫と維持管理）。計画通りのサービスと安全レベ
ルを提供できる施設整備を保証するのが目的である（内陸水運と海運管理の責任分担を明確に定

義し、現在実施中の制度強化プロジェクトと訓練プログラムを実施することが必要）。

c) 地方政府に全体責任を委ねる港の改革。運営効率上の隘路を除くために、競争の促進と管理効率
の向上を目指す（管理契約とリースによる）。

道路の改良が進むにつれて、全体交通システムの中で港湾の隘路性が目立ってくる。サ

ービスとアクセスの面で港湾の改良が必要である。特に能率と安全性と海運サービスレベルの向上の

ために生産性を上げ、近代的で能率の良い船を利用して問題に対処することが重要である。外国貿易

にあたる３つのゲートウェイ港では、インフラの整備が緊急である。他の主要地方港・工業港・主要

水路・主要シーレーンについても投資が必要である。安全性の改良に関する投資は、ヴィエトナムの

国際的義務である。短期計画の方針は、以上から重要港湾での生産を上げるべく効率的な投資を行い、

海運の安全性を高めること（船員教育、航行援助施設等）となる（図7.1参照）。

a) 港湾の能率とサービスレベルの向上。商業化のパイロットプロジェクトを実施する（計画と規制
面での地方政府の関与、港湾の独立事業体化、料金設定における自主性の付与、管理と荷役の契

約による委託、民間のオペレータへの施設リース、民間の資金とノウハウの活用）。

b) VINALINES VINALINES

c)
VINAMARINE
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技術標準・安全基準を向上させつつ、増大する交通需要に対処することが、国際・国内市場

で求められている。投資額を節減するためには、計画の精査が必要である。３つのゲートウェイ空港

を強化して国際合意に則った改良（特に航空管制システム）を行うとともに、他の主要地方空港を強

化して全体の航空路線網を整備する必要がある。短期計画の優先順位は情報の不足から概略的なもの

にならざるを得ない。ここでは、現在進められているプロジェクト、国際合意の面から必要なプロジ

ェクト、大きな収益が期待されるプロジェクト（主要空港ターミナル等）を優先している。その他の

プロジェクトは次の５年間により良い計画に基づいて、実施を計画すべきである（図7.1参照）。

a) 国際合意に基づき必要とされる技術標準の向上、最近の法的改革に関する調査の提案を実施する。

b) ヴィエトナム航空産業の効率改善、競争の促進（航空会社間、関連会社間）、不要な規制の廃止（料
金規制等）、費用に基づくインフラ使用料の徴収等が重要である。

c) 航空サブセクター管理の改善、規制機能と商業機能の分離（長期的には空港の独立会社化）、近代
的計画・評価法の導入（投資を効果的に行うため）が重要である。

短期計画の円滑な実施には、次の側面における政策・制度面の方策が必要である。

a) 各モードについて提案されている規制面の改革を相互に調整し、矛盾のないようにすること。

b) MOTとその傘下の専門部門を中央・地方レベルで制度的に強化し、交通政策を実施すること。

c) 交通モードの直面する財政問題への取り組みについて首相府の支持を得ること。

d) 交通セクターの株式会社化に関する政府計画を実施すること。

短期計画とプロジェクト

31 73 4

48 65%

75% 12

10.3 14.0% 6.1 8.4%

5.5 7.5% 3.5 4.7% 7.1

                                                       
31 7.1
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2001 2005 5 50

58

7.2

5

24 6 2001

2005

 7.1 2005

( )

( ) %
4,1021/ 3,5781/ 100 4,1021/ 56.0

663  - 100 663 9.0
30 - 100 30 0.4

4,795 3,578 4,795 65.4
521 47 100 521 7.1

26  - 100 26 0.4
136 - 0 0 0.0
683 47 547 7.5
101 21 90 91 1.2
189 72 100 189 2.6

67 14 100 67 0.9
357 107 347 4.7

1,270 438 70 889 12.1
137  - 100 137 1.9

1,407 438 1,026 14.0
626 62 80 501 6.8
112  - 100 112 1.5
738 62 612 8.4

7,980 4,232 7,327 100.0
1/ 15

 7.2

•   (2001-2005)
1) VITRANSS 10
2) 1/ 15
3) 2/ 04

29
4) VITRANSS

(3) 
(4) 

29
6

35
64

•  49 – 51
1/ 
2/ 
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8. マスタープラン支援の優先政策と制度面の改善

 

 

 

 

 

 

効率的で競争力のある交通サービスをもたらす規制の枠組と取締りの仕組の整備

3

 

 

32 MOT

MOF

 MOT

                                                       
32



 (VITRANSS)
最終報告書

8-2

計画能力の開発

MOT MOT

VITRANSS

VITRANSS

VITRANSS 3 5 1

MOT/TDSI

建設サービスの整備

インフラ維持管理能力の確立

(1) (2)

(3) MOT
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(4)

(5)

5

(1) (2) (3)

(4)MOT

(5)

インフラ開発・維持管理・全体調整のための財政の仕組の確立

(1)

(2) MOF

(3)

km

3 (1)

5

ODA

MOF
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JV BOT

MOT

(1)

(2)

(3) BOT

(4)

セクター管理の強化

MOT

 

MOT (1)

(2) (3)

MOT MOF

(1) (2)

(3) (4)

(5) (6)

(7)

 MOT MOT

VITRANSS

MOT

) MOT

2) 

3) VITRANSS

4) 

5) 

6) TDSI VITRANSS

 MOT 30
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MOT

) 

2) 

 MOT

A B C

) MOT

2) PMU

3) 

4) 

5) MOT

 

) MOT A. MOT

B.

2) MOT

VITRANSS

3) MOT

 

MOT (1)

(2) (3)

 MOT

MOT

) 
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2) 

3) 

4) VINALINES, VINASHIN, VAC

5) 

6) 

技術援助の必要性

8.1 8.2

MOT

(1) (2)

(3)

   

VRA

 

 

 

 

VITRANSS 5
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MOT VRA, VIWA

MOT

MOT

 

 

 

 VITRANSS

 

 

 

 MOT

 

 VRA

 

 

 5

 MOT
33

 

 

 

 

                                                       
33) WB/DFID DFID MOT
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6.1-1

�� 6.1������	
��
���������1/

���
(�����)�� 	
�� ��
�

� 2001���

��

I. I. I. I. ��������          
1. ���������(������ ; 100km) 1997�2000 MOT 236.6 23.7 WB
2. �������!�("�#$�%&"� ; 230km) 2000�2004 MOT 180.0 180.0 WB
3. ������(�'(�)�*� ; 190km) 1997�2000 MOT 162.5 16.3 ADB
4. + 2,��-. (/010��23�4( ; 600km) 1999�2002 MOT 163.0 81.5 ADB
5. #)�5363�(78(��(9� 22:;<="�>63; 80km) 1999�2002 MOT 144.7 144.7 ADB
6. ?@AB����(3C3� 8;9� 9:;; 75km) 1999�2003 MOT 30.0 24.0 ADB
7. DE�����+FG(435km) 1995�2000 MOT 162.2 16.2 JBIC
8. 9� 5:;HI�� JKL , 91km) 1995�2000 MOT 215.6 21.6 JBIC
9. DE�����+ 2G (752km) 1996�2001 MOT 211.0 105.5 JBIC
10. �(M�N#�O� (2P;, 14km) 1998�2003 MOT 251.0 225.9 JBIC
11. 9� 18:;QR���+ 2G(JKL , 70km) 1998�2003 MOT 232.0 232.0 JBIC
12. 9� 10:;HS��(147km) 1998�2003 MOT 302.0 302.0 JBIC
13. "�#$DTU 2000�2004 MOT 294.0 294.0 JBIC
14. V�1DTU 2000�2004 MOT 410.0 410.0 JBIC
15. M(10(DTU 2000�2004 MOT 98.0 98.0 JBIC
16. ��DTU 2000�2004 MOT 80.0 80.0 JBIC
17. W�1X�YZ[����(21.4km) 2000�2004 MOT 758.6 758.6 JBIC
18. X#\3�D(1,535m) 1997�2000 MOT 79.3 15.9 ]�5#)B3^_
19. ?@AB����(3C3� 7A; 9� 12A, 29:;; 120km)   MOT 65.0 39.0 `ab#%&^_
20. W$1X���c��dHS 2000�2003 MOT 380.0 380.0 `ab#%&^_
21. 9� 14:;���� 2000�2003 MOT 15.0 15.0 `ab#%&^_

��������   MOT 4,470.54,470.54,470.54,470.5 3,463.93,463.93,463.93,463.9  

II. II. II. II. ��������   VR      
1. �'(�W�1X�Y e�D�� 1995�2001 VR 104.0 47.0 JBIC
2. f:ghijfkU(�'(��� ) 1997� VR 9.4 9.5 l)�5^_
3. �(M�Nc#�O���(mn) 1997� VR 8.4 8.4 l)�5^_

��������   121.8121.8121.8121.8 64.964.964.964.9  

III. III. III. III. ����������������        
1. /�lo2pHIQq 1995� VIWA 9.0 7.1 `ab#%&^_
2. ��Vor&](�s�5\b�t�cHI 1996� VIWA 7.1 5.3 `ab#%&^_
3. uvt�ghipwc�� 1997�2003 VIWA 73.0 58.4 WB
4. `ab#%&uvt��� 1998�2002 VIWA 0.8 0.4 CIDA
5. +Fuvt�xycHS 1997�2002 MOT 1.2 0.6 ])�z^_

��������     91.191.191.191.1 71.871.871.871.8  

IV. IV. IV. IV. ��	
���	
���	
���	
�          

1. "()�pQq�� 1996�2001 VINAMARINE 108.4 108.4 JBIC

2. �(l{�p�����+ 2G 2000�2010 VINALINES 141.0 141.0 JBIC
3. z%�pHI�� 1999�2003 MOT 113.0 113.0 JBIC

��������     362.4362.4362.4362.4 362.4362.4362.4362.4  

V. V. V. V. �
�
�
�
          

1. '(M(9|}p~��� 1996�2002
CAAV/

��}p���
57.1 17.1 `ab#%&^_

2. '(M(9|}pc���V�X%�(T1)TU 1995�2001
CAAV/

��}p���
80.0 24.0

`ab#%&^_/
 2�6o#s$�

3. V�*�/0o#9|}pc9|��V�X%�cQq 1999�2002
CAAV/

��}p���
12.0 6.0 ��}p���

4. V�*�/0o#9|}pc����� 1999�2001
CAAV/

��}p���
16.0 14.4 ��}p���

5. �}�c�� 2000�2003 VAC 500.0 400.0 VAC/ 2�6o#s$�
��������     665.1665.1665.1665.1 461.5461.5461.5461.5  

VI. VI. VI. VI. ����������������          
1. ���j�� 1 1996�2001 �j��� 60.9 12.0 WB
2. ���j�� 2 2000�2005 �j��� 145.3 116.0 WB/DFID/��������
3. ��32C5�� 1998�2000 �j��� 1.3 0.0 DFID
4. ��(�l)c~�ghi��t�HI��(���) /2 1998�2002 MPI 133.0 40.0 JBIC
5. 10�(��(�l)~� 1998�2001 UNCDF/District 1.3 0.4 AusAID

��������     333341414141....8888 161616168888.4.4.4.4  

VII. VII. VII. VII. ����������������          

1. �'(�g� �j(�l)c~� 2000�2005 �'(¡¢£¤¥ 113.7 113.7 JBIC

2. ¦Y�jcHI 1998�2002
�j§¨���
(©ª«d¬­®¯°Y)

45.0 22.5 WB

��������     158.7158.7158.7158.7 136.2136.2136.2136.2  

��������     6,16,16,16,180808080....2222 4,74,74,74,717171717.1.1.1.1  

�������� ( ( ( (�����	
��
��������	
��
��������	
��
��������	
��
���))))     5,65,65,65,680808080....2222 4,34,34,34,317171717.1.1.1.1  

1/<±²³´±²�$#µ1���¶14,000`ab#%&��¶110·¸¹¶6.18l)�5l)�¶1.55]�5#)B3��¶1.46"%z��

2/<���º�»¼���½c¾¿



6.2-1

�� 6.2������	
��
��

����
��

No.
��� ��

��� 1/

 ��	
��


�� ��������	
���������	
���������	
���������	
�

H10 �� 1��������(�����

��� �!; 70km)

"#$%&'()"#&*+,&-.)#/"#&0123456)57�

���8� �9): )� ��)� �);9 <�
=������2>?@

67.0

H14 ���AB�� ����C=-DE"#F#/"#=GHI&����FJK��L2>?M

4@NOP�QRSTUVWXY�=Z[M4@\]&>?^_`@

256.0

H19 �� 1������a : !bc�

�(80km)

d�e=f4gh&"#ijk=lmno456)pqrs�&ts���u

bc@

76.0

H20 �� 70��vw��(����xyz

�!; 191km)

���G{�|}2~����=���� ;V)D��U��R�u&��

�9;��V�4����&, ����)�z���!&v�@

125.0

H22 �� 21��vw��(80km) 2s�����GM4@�� 10�1�6�32��=ZM4N&��P����

&�� �����9V�4�����&�� =¡¢M4@

58.0

H23 £¤¥�����(9�9 7; �� 8,

8B��; 110km)

2s�����GM4@xy�&¦§� �� G: �;9¨
©2~�N&��

P)9�9 £¤¥���&7��Y�V�4@

90.0

H26 �� 40��vw��(9�9 

7B,24km)

ª11GG^= 2s�����GM4@xy�&�;�G «¬ ©2~�N&�

�P9�9 £¤¥���&7��Y�V�4@

14.0

H27 ­®(�� 19, 20, 24, 26, 27, 28�

�)

�� 1��D¯{°±R=9;��M4��2²x�³��´fµ�z «��

����GM4@N&��P¶·��¸¹º»�� 2¼�M4@

150.0

�
������	
��
������	
��
������	
��
������	
�

H31 ����zy� !(�� 3��)v�

(310km)

���D¯zy� ½V&�U��R�&¾�2~�7�9;���2 2s�

&�z «����GM4@

148.0

H32 �����¿ !(�� 2��)v�
(300km)

���D¯�¿ ½V&�U��R�&¾�2~�7�9;���2 2s�&

�z «����GM4@

137.0

H33 ����À§� :Á Â!(�� 6�

�)v�(468km)

���D¯À§� :� Â½V&�U��R�&¾�2~�7�9;���2

2s�&�z «����GM4@½5N&��P���L�ÃVxy�&¦§

� �� =#Ä4@

223.0

H34 ����x���Å!(�� 32��)v

�(390km)

�� 32��2ÆÇ¤U��9u&7�9;��GM4@N&��Pgh)È�

����=���ÉÊË2Ì�V�ÍERÎ2CÏM4@

200.0

H35 � C1 (�£AB, �� 5�3, 37�

�; 150km)

gh��Ð&�£ABV)7�WXY�=� ;M4@ 101.0

H36 � C1 (�AB, �� 3�70, 37��;

115km)

gh��Ð&�ABV)7�WXY�=� ;M4@ 122.0

H37 � C1 (}¤AB, �� 70�

1,379/15/47��; 295km)

gh��Ð&}¤ABV)7�WXY�=� ;M4@ N&RÎP��RÑ

V"#i^Ò�Ó@

216.0

H38 � C2 (�£AB, �� 5�3, 279�

�; 255km)

�£ABG¶·��9u&�Ô�9;��G¸¹º»=ÕM4�U��RÑ=

� ;M4@ÖDÖ)×Ø&ÙÖÓR¼V"#&Ú�^Ò�Ó@

171.0

H39 � C2 (�AB, �� 3�70, 279/1B

��; 120km)

�ABG¶·��9u&�Ô�9;��G¸¹º»=ÕM4�U��RÑ=�

 ;M4@ÖDÖ)×Ø&ÙÖÓR¼V"#&Ú�^Ò�Ó@

83.0

H40 � C2 (�¤AB, �� 70�6, 279�

�; 150km)

�¤ABG¶·��9u&�Ô�9;��G¸¹º»=ÕM4�U��RÑ=

� ;M4@ÖDÖ)×Ø&ÙÖÓR¼V"#&Ú�^Ò�Ó@

107.0

H41 ;9y ��Û;x ! (�� 18�

�) v�(130km)

�¨ &ÜÝ��2º»M4Þ�&��VßàRÎ2#/Ö¦ÁL¬áG{�

2� ;M4@

92.0

H42 Â � �8�: ! (�� 39��)

v�(100km)

���}£U&ÆÇÀ�8RÎ=â4 2s�����@gh&ãä±åæçè

�e��9u&9;��=ÕM4@

124.0

H43 ���� ���L�!(�� 50��)

v�(80km)

���� �}U&gh��U2#/M4����È]&>é2_`
@ê¥ 

�ÃV�L�G���� �2~��� 1��&Jë��LG�4@

79.0

H44 �L��ì;�� !(�� 60��)v

�(120km)

í¥ À�8&ßàR�(�L�)î �Á)��: )ì;�� )2� ;M4�

�@ïðñV7� 4Çò2ó4@

235.0

1/ �KP 2001ôõö&÷



6.2-2

�� 6.2��	

����
��

No.
��� ��

��� 1/

 ��	
��


�� H45 z L����§� ! (�� 80��)

v�(200km)

z L�Gí¥ À�8&d�eº»RÎø� ¿ R�2~�7�Y��

�&vw@

197.0

H46 z L��ø� ¿ �z³Å! (�

� 61, 63) v�(200km)

�&}ù=úûM4R�u&9;����2v�M4@�ü&Çò)ý�=

þD4�ç{��]&>?2_`@N&RÎP�ý�¸RÎ@

197.0

H47 ���� ��ÅÁ�b�(�� 2�

�) (�� 8� �9 ¿ !; 60km)

�� 8� (�� 13��)D¯9 ¿  (�� 80��)=â4)�� 1��

G��M4 2�&}�\��&�	@

58.0

H48 �� 22B (ê�
Å��y³�!;

80km) v�

z �
9)²� � =â4����& 2s�����@ 55.0

H49 �z «���� ­®�� �z «���� GÖI&��:�G���&"#��&��@��Ú�

PÒ�ü)�O��²x�y��§�P����ü�4@

94.0

H50 8�������v��� 8������� &��:�=f�)R�{ Ru&+!"9;����L

2#Õ@

569.0

����������������

H52 "#*+v��� �$%-&0&F'())*)ø� �� +2_`,-.2/0@ 30.0

����������������

H53 }�±1�� 1 (����: !
310km)

2J���?3=f44 3&}��@pq 2s�)+ 4s���V9;�

�56nO5±1��V)±æ����¥���G�4@

930.0

H54 }�±1�� 2 (: �Â�!,

400km)

2J���?3=f44 3&}��@pq 2s�)+ 4s���V9;�

�56nO5±1��V)78��&"#i&9:;<2=¯E@

1,200.0

H55 }�±1�� 3 (Â��«¬ !,

100km)

2J���?3=f44 3&}��@pq 2s�)+ 4s���V9;�

�56nO5±1��V)NO=f4{URÎ&±æ��&º»2>?M

4@

300.0

H56 }�±1�� 4 («¬ �a��� 

!, 550km)

2J���?3=f44 3&}��@pq 2s�)+ 4s���V9;�

�56nO5±1��V)78��&"#i&9:;<2=¯E@

1,650.0

H57 }�±1�� 5 (a��� ����

� �!, 420km)

2J���?3=f44 3&}��@pq 2s�)+ 4s���V9;�

�56nO5±1��V)N&RÎ&&ÜÝ��@¸&Ae2=¯E@

1,260.0

H58 ������¨ ±1�� (150km) pqrs�)+ 4s�±1��@�U����
&d�@¸&7�¥���G

ÖI)d�@¸2=¯E@

750.0

H59 ���� ��� 8Å±1��

(90km)

pq 2s�)+ 4s�±1��@}U����� �
&d�@¸&7�¥

���GÖI)d�@¸2=¯E@

450.0

H60 ���� ��z L�±1�� 1 (�

��� ���L�!;50km)

pq 2s�)+ 4s�±1��@��U����� �
GR����z L

�
!2~��� 1��&"#i&BC2=¯Ó)����2ºM@j1

���e=f4"#Di&jk=lmM4^&@

350.0

H61 ���� ��z L�±1�� 2 (�

L��z L�!; 80km)

pq 2s�)+ 4s�±1��@��U����� �
GR����z L

�
!2~��� 1��&"#i&BC2=¯Ó)����2ºM@j1

���e=f4"#Di&jk=lmM4^&@

560.0

�������� 11,524.0

E� ����������������������������������������

R02 ��´fµ]F­® 40]FG 1,300km=ó4��&��:�)±G�e)+ VR�!u&MTT

&HI@

325.0

R04 ��� JL K� ��� JL K�&>?G«¬ �Â�!&Le´fµM�&HI@ 389.0

R05 N�´fµ#N0?&2Je ÝÂO���G ATSHI=f4N�´fµ#N0?&2Je 128.0

R07 PQRS� T 600UV&PQU0&�$-WKRS�çXY�HI@ 21.0

�� !"#$%&�� !"#$%&�� !"#$%&�� !"#$%&

R08 sZ"[\\? (100\) \! 10kmõ.&�!u&sZ"[K\&\? 26.0

R09 #]\&\?(30\) ���)���� �+&È��UV&#]\&\?@ 8.0

R10 È��^_\(30\) 100km`=È��^_\&\?@ 486.0

1) �KP 2001ôõö&÷



6.2-3

�� 6.2��	

����
��

No.
��� ��

��� 1/

 ��	
��


E� R11 :� �9���ê �! (29.4km) ��ê �:� �9!&M�eçLeG)80�	
��&ab=f4��ê

 �ê��Û²!&±þ�&>?@

130.0

R12 ������Âc �!(101.4km) ������Âc !&M�e´fµLeG)98�	
��&ab=f4��

��¿xá!&±þ�&>?@

293.0

R13 ����¿�ÛL�!(5.4km) ����¿�ÛL!&M�e´fµLeG)93�	
��&ab=f4±þ

�&>?@

32.0

R14 ¿�ÛL�Â���!(51km) ¿�ÛL�Â��!&M�e´fµLe@ 129.0

R15 ¿xá��Á ¦§� �! (5.3km) ¿xá��Á ¦§� !&M�e´fµLe@ 13.0

R16 �������� ��(Â���Â�

!; 632km)

�������� ��&M�e´fµLe(Â���Â�!)@ 1,173.7

R17 �������� ��(«¬ �:�

 �9!; 906km)

�������� ��&M�e´fµLe(«¬ �:� �9!)@ 1,682.6

R18 �Á ¦§� �¦§�Û�!(62km) �Á ¦§� �¦§�Û�!&M�e´fµLe@ 115.1

R19 � 9� �L � ! (5km) � 9� �L � !&M�e´fµLe@ 9.3

R20 �Û;� –¦O À§� !(40km) ¦O À§� ��Û;� !&M�e´fµLe@ 74.3

R21 d�(³ye��¨ !; 48km) ³ye��¨ !& 1000mmf�
G�\? 75.4

'('('('(

R22 ��ê ��L�!(70km) ��ê ��L�!2~�í¥ À�8C��&\?@ 382.0

R23 �L��z L�!(100km) �L��z L�!=ghM4í¥ À�8C��&\?@ 450.0

R24 ið�(Â�8��³ye!; 15km) ������Âc �&Â�8�G�¨ �&³ye2~�ið�&\?@ 31.1

R25 ���� ��� 8Å! (80km) ���� ������ ������&Lj�Û;\
G� 8Å2~���&

\?@

360.0

)*)*)*)*

R26 sZkI À§�l�çLm�ns)os)^s)EMUkI@ 1,882.0

R28 CTC´fµ¥ pq�8e CTC���á&HIG�eÛL¸r�s&¥ pq�8e@ 136.0

�������� 8,351.5

Ct +,��+,��+,��+,��

ý� W01 ���uøq� ¨ ©v� v����=2ü)ÆÇwÓ=úûM4©x&���)yz&b�G;{�

 )Âc�;�ÂL+&|}?3&kI@

11.0

W05 ¦§�Û�©v� ÆÇ)¨òwÓ&©x&���)yz&b�G;{� )Âc�;�ÂL+&|

}?3&kI@

3.5

W07 �9: ©v� «�òwÓ&©x&���)yz&b�G;{� )Âc�;�ÂL+&|}

?3&kI@

4.0

W10 : 8� (¦§ ¨ )©v� ¥�� òwÓ)�§� ¿ ò~�U=úûM4©x&���)yz&b�

G;{� )Âc�;�ÂL+&|}?3&kI@

4.3

W12 z³Å©v� <� �yòwÓ&©x&���)yz&b�G;{� )Âc�;�ÂL+&

|}?3&kI@

2.9

W14 zyx (� 8Û²)©v� �§� ¿ òwÓ&©x&���)yz&b�G;{� )Âc�;�ÂL+

&|}?3&kI@

6.4

W16 �L�(¨ �j� )©v� �Å¿ òwÓ&©x&���)yz&b�G;{� )Âc�;�ÂL+&

|}?3&kI@

6.2

W18 �o8��¬��3 �U&���)��Âc )}U&���� �)z L�&�W�G�o8��

¬�0?&>?@

2.2

W20 �&�R�©&�3 À�8RÎ){URÎ&��V&R�Çò©&�3@������2�E5

6&���&0?2�M4@

47.7

-���-���-���-���

W22 ;O a ����uÂOx�ý�&v

�

ý�&��G��Di&bÈ´fµ*+��&º»@���G�y ]&�

�:�^_`@

13.9

W23 a : u¬áÀ§ ����ý�&

v�

ý�&��G��Di&bÈ´fµ*+��&º»@���G DNC�Ç&

��:�^_`@

19.9

1) �KP 2001ôõö&÷



6.2-4

�� 6.2��	

����
��

No.
��� ��

��� 1/

 ��	
��


Ct

ý�

W24 ;O a �¬áÀ§ ua : ý�

&v�

ý�&��G��Di&bÈ´fµ*+��&º»@���G��UV&

��:�^_`@

6.0

W25 ����¦§�Û��xyz�ý�&v

�

{���=´�4������LV�4ý�&v�@7�v�P��V)�

��G���&ÆÇ�-&��:�^_`@

74.0

W27 ¦§�Û��Lj� ;O u�9: 

ý�&v�

ý�&��G��Di&bÈ´fµ*+��&º»@ 3.6

W28 ÂOx��8��� u�;¿ ý�

&v�

ý�&��G��Di&bÈ´fµ*+��&º»@ 3.6

W33 ������yÛ;³ �Ç&v� ����G��ê ©2�Z~�\��LGÖI>?nO4@7�v�P��

 K�bÈ&56=ý�&��@

3.2

W34 ���� ���Û;�9uî ey

uî �Û;ý�&v�

ý�&��G��Di&bÈ´fµ*+��&º»@ 6.5

W35 «�ò´fµ�9: �&�9: ©

v�

�9: .�ì x&\¸LV=¡¢M4@�� ¡?3&HI@ 2.1

W36 ;�¨ �z �
9ý�&v� z L�8 ��Å��L��Åò
´fµ;9�§�Å��¢����L��§�

 ò
= 5000�iL &ñ£2��¤�GM4@z �
9G&����=

���ý�@

20.5

W37 ¥¦!��:�v�(¥�L�¥)z�

¥)

¥�L�¥)z�¥G&�����LV)*+��&º»&56§¨G¥¦U

&ïð2©ªM456&�� ¡?32HIM4@

2.5

W38 ¥¦!��:�v�(�&�&¥) ³�¬���LV)*+��ß&�«G§¨G¥¦UG&ïð2©ªM456

�� ¡?32HIM4@

4.6

運航と安全運航と安全運航と安全運航と安全
W39 *+º» �� ¡?3)ß¬­¡?3+2HIÖ)Ctý���&*+��&º»

2Þ®M@

52.7

W43 '( 8���L)PÖ�)¯°ñ)�±ñ)8 z�oñ+&Ctý�ñ²2HI@ 191.9

�������� 493.2

©xç +,"%./
�+,"%./
�+,"%./
�+,"%./
�

ß� P05 ;9¨©�� ©Di2 30	L D¯ 260	L /ô=bÈM456&���&b��660

m
G|}?3&kIGl³´�&HI@£¤¥�����=^µ¶M4@

49.3

P07 «¬ x��� �q�©�� {U&«¬ �&¤� 15 km=\©2>?M4@30,000�iL &¥ �¬

ñ·Zà¤��ý¸ 12 m2��ÖIÓ4@

158.0

P10 � ;9ÛLd�RÑ&¹º© 78^_K����820 m
»µ� ;9ÛL=�44¼½¾VG��{&

d�RÑ&56=¿¾2À�IOÁ½¾&Â÷ÃÖ2�E���&>?@

130.0

P12 ;�a¢ ©@¸ ©Di2 35�	L /ô=bÈM456&���GÄ]&b�´fµ&|}

?3&kI@

36.0

P14 a��� ©@¸ ©Di2 200	L /ô=bÈM456&���)Ä])ÅÆz&b�@ 57.0

P16 ���� �78© ���� �RÎ&©xÇ&Di2 1750	L /ôD¯ 2100	L /ô=

bÈM456&�3@

200.0

P18 ��9� 8Å78© ��9� 8ÅRÎ&©xDi2 2100	L /ô�78^_)¥ �¬
=b

ÈM456&�3@��9� 8ÅRÎP¦§�L¬á}U&d�&{ @

206.0

P20 z L7©@¸ ©Di2 300	L /ô=bÈM456���)yz)È��&b�çvwG

z�;�RÎ&\©>?)ÇäUD¯&9;��&v�2�E@

64.0

P22 d�©@¸ �í L)ÉÊ)É¾+&ñ|2ËEd�©?3&v�@t�&�í LÌK
©)r�&ÉÊÌK©)r�&É¾ÌK©·Í�M4@

67.0

P24 �&�R�© R�©&���G|}0?&v�@�U 4©){U 9©2lÎGM4@ 22.7

)01��)01��)01��)01��

P26 f�LÅÁ�©V&©x EDI ���
á

��©)VINAMARINE)©xÏ= EDI�Electronic Data Interface
���
á2HI@

10.0

1/ �KP 2001ôõö&÷
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�� 6.2��	

����
��

No.
��� ��

��� 1/

 ��	
��


©xç
ß�

P27 È�� ICD@¸�� }�¦§�L¬á&±ÐÑKR= 2ÈÈ�� ICD(Inland Container Depot)

&?«@

72.2

P29 ñ£&b�´fµ2Je²¨�xá ¥ �¬)¥ �¬0?2_`)TÒñ£Gwàñ£&bÈG2Je@ 1,407.0

P31 ATN&@¸ :
q9� ATN)LÓ ATN)�&� ATN2_` ATN (Aids to

Navigation)?3ç0?&HI@

63.6

P33 ß.ÔÕ­ªG¾�Ã�Ö ­¡ñ)±1z��)­¡��)­×��L+ß� SAR(Search and

Rescue)?3&HIG��Âc )«¬ Vung Tau��9&¾�Ã�Ö?
3&kI@

52.8

P35 ñØ'(vw�� ��Âc )���� �=�4 VIMARUG MTTS&?3)ÙÚ²¨�xá)
'(ÛÜ)z�øqxá)ÝÞ&vw@

20.9

�������� 2,616.5

�ß 2+"%./
�2+"%./
�2+"%./
�2+"%./
�

A03 ������ß©@¸���4 1> àD�Ë 600�650	ã/ôu&�o8��¬�:�À§ �&b�@áÍ
&�C�o8��¬�P^_8��¬�=â[@

53.9

A05 «¬ ��ß©@¸�� –4 1> «¬ ��ß©&b�2�Ó)300	ã/ô&ß©DiGM4@ 77.7

A09 8 ì aOÛL��ß©@¸�� 800	ã/ô&Di2Ì�\���o8��¬�&>?@áÍ8��¬�P
�C�o8��¬�=â[@

226.7

A11 �z «��ß©@¸��(zÛL:)
Â���)a��� )

��Âc &zÛL:)Â�&Â���)a��� +&��z «��ß©&
DibÈ@

85.6

A13 \�ß©>?�� (zy� )xyz
�)� ��)�qx�)

�Uzy� )xyz�){U� ��)�qx�\ß©&>?@ 83.6

A14 8�����ß©&­®�4 1> (9

ß©)

*+Ggh&"#Ú�=lmM456)8�����ß©0?&v�2�
E�À§� :� Â)¬� ): )²{�;)Â�zÛL)�� ;y )�y 
³LÛL)x;¿)Â�;cÛ;
@

120.8

3245324532453245

A16 ���� RÎ�ßã5� 8�G�
����ß"#i56� 8�&ä
>

áÍ&���� RÎ ACC&\?3u&û[G)����ß©&
CNS/ATMåK�ß56� 8�K\:�>?@

58.0

A17 �z «��ß©=´�4¬:f��
¢  ¡æç&Õè(zÛL:)Â��
�)a��� )

�z «��ß©�zÛL:)Â���)a��� 
u& ILS G DVOR/DME

&HI@

4.5

A18 \� 4ß©=´�4ã5é���á
G AWOS&Õè

\� 4ß©�zy� )�qx�)� ��)xyz�
u&ã5éG AWOS

�Automatic Weather Observation Stations
&HI@.

1.3

A19 #N�êG���ê&"[�� ëì���ê&û[GÂOá�§�ÛL& DME)íNDB)îï¨ð �+�
&�#N�êF���ê&\�êHI

12.2

A20 \ CNS/ATMK�ñHIGvw�
��4 1>

2001ôD¯ 2005ô= CNS/ATM=ò~Ö5\�êñ&HI·ó�@
�{�«�\?)ATN)³����� VHF)HFÀ
8�� ;)SAR)ATIS


32.8

A21 \ CNS/ATMK�ñHIGvw�
��4 2>

2006ôD¯ 2010ô= CNS/ATM =ò~Ö5\�êñ&HI·ó�@
(AIS, GAS, MET, ADS-B)�&�#N�ê)���ê).

10.9

A22 ATS-DS��G AFTN&äô ���¥ L¨��� 8u&õâ=öE ATS-DS��&äôG÷3@���

u&ßÎõâ=öE AFTN ��&äôG÷3@

2.5

A23 ¦§�L¬áø!�ßÙÚ� 8�&

��:����¢ 

CATV0?C& ATCùúL{�¬�){�«���q{�8�)³��íÀ§

9x�+ó��ÙÚ�ê&vw

3.0

A24 ¬:f��¢  ¡æç&û� ô!2#ÄI*+Vü0��Âc�³ �&�� ¡úýÌþ�nG&T�

�T

1.1

A25 ��L�ê&"[G�ê�÷e��

V

#N)¬:f��¢  ¡�êGÖIåKnO5ëì��L�ê&"[G�ê

�÷e��V&?«

1.9

326326326326

A33 �ß�kI ghÚ�=lmÖ)f��Ó��:�2#ÕM456&\��ß�kI 1,889.0

�������� 2,665.5

�������� 25,650.7

1) �KP 2001ôõö&÷
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�� 6.3������	
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�������

���

 

��

��
�� 

��� 1)

2001	
�
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��
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!23
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45678
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-./

VITRANSS

�����

1 P14 �������� 57 57 130 c b a b c a A

2 P05 �	
��� 49 106 98 c b a b c a A

3 H19

� 1���������������

(80km)
76 182 54 b c c b b c A

4 P16 ��������� 200 382 49 c b a b c a A

5 R08 � !"#$%&' (100%) 26 408 47 b c b b b c A

6 A09 (�)��*+,
-.����� 227 635 44 c a c c a a A

7 P12 ���/���� 36 671 41 c b a b c a A

8 W22 �0�������/102�34567 14 685 41 b c a c c b A

9 A03 ��8�.�����9�9:;< 54 739 39 c a a c a a A

10 A24 =�>�?/�@ABC5DE 1 740 44 b a a c a a A

11 A25 FG,HI5!"JHIKLMNO 2 742 44 c c b c a a A

12 A16
�����PQR.STU�(�J��8

�R.!VWTXU�(�5YZ
58 800 39 c a a c a a A

13 A22 ATS-DS[4J AFTN5Y\ 3 802 39 b a a c a a A

14 W24
�0����=]^_�/����3456

7
6 808 33 b c a c c a A

15 H10

� 1��`�8�aG(�������

����; 70km)
67 875 35 c c c b b c A

16 W25 ����b_c+��2de�34567 74 949 33 b b b c c b A

17 W23 ����/=]^_�����34567 20 969 32 b b b c c b A

18 P10 f��	+,g�Ph5ij� 130 1,099 30 c c a b c a A

19 R02 �4klmnop 325 1,424 29 b b c a a a A

20 W01 ���/qrc�
��67 11 1,435 26 c b a a b a A

21 W10 ��(�(��
�)�67 4 1,440 28 c b b a b a A

22 W33 ��8��sd+�t�uv567 3 1,443 30 b c b c b b A

23 P33 w� SARJxyz{| 53 1,496 30 c c c a a a A

24 R05 }�~�lV}�&5��� 128 1,624 29 c b c a a a A

25 R07 ����H 21 1,645 29 c c c a b a A

26 W16 �,��
�G�c�)�67 6 1,651 24 c b b a b a A

27 W12 et��67 3 1,654 25 c c b a b a A

28 H49 Ue�����4�op�� 94 1,748 22 a c c a b b A

29 W14 ed2�(��(+�) �67 6 1,754 23 c b b a b a A

30 P20 e�,���� 64 1,818 23 c b a b c a A

31 A05 �=�
-.�����9�9:;< 78 1,896 24 c a b c a b A

32 H14 ������4 256 2,152 25 c c c b b c A
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�����

33 A11
Ue����.�����(e+,�,1�

8�,�����)
86 2,237 23 c b b c a a A

34 A19 V}HIJR�HI5!"�� 12 2,250 24 b a a c a a A

35 A20
$ CNS/ATM#H���J6���

�9: 1<
33 2,282 24 c a a c a a A

36 H50 (�?����467�� 569 2,851 18 a c c a b b A

37 A14
(�?���.�5op9-9:;< (9 .

�)
121 2,972 23 c c c c a a A

38 W20 �5�P��5E� 48 3,020 23 c c c a b a A

39 H20

� 70��6��� (����2de�

�; 191km)
125 3,145 16 b a c a b c A

40 R28 CTCkl���r�(� 136 3,281 22 c c c c a a A

41 W18 � (��=¡E� 2 3,283 22 c c b a b a A

42 P22 g���� 67 3,350 22 c c a b c a A

43 P24 �5�P�� 23 3,373 22 c c b b c a A

44 P31 ¢£¤5E� 64 3,436 22 c b a a a a A

45 P18 8�	¥�(���� 206 3,642 18 c a a b c a A

46 P07 �=�¦��c��r���� 158 3,800 16 c a a b c a B

47 H27 op(
� 19, 20, 24, 26, 27, 28��) 150 3,950 17 a c c a b b B

48 W36 ��
��e�§¨	34567 21 3,971 16 b a a c b a B

49 P26 >�,�©5�¦ EDI?GF] 10 3,981 22 c a a a a a B

50 P27 ª«¬ ICDE��� 72 4,053 22 c b a a b a B

51 H60
�������e�,��­®�4 1 (�

�������,��; 50km)
350 4,403 18 b c a c c c B

52 W05 b_c+��67 4 4,407 17 c b b a b a B

53 H23
¯°������ (	U	� 7; 
� 8, 8B

��; 110km)
90 4,497 18 b c c a b b B

54 H36
± C1 (±��, 
� 3�70, 37��;

115km)
122 4,619 20 b c c b b b B

55 H45
e�,���F_c��(
� 80��)6

7 (200km)
197 4,816 19 b b c b c b B

56 H41
�	d��8+�¡	��(
� 18��)

67 (130km)
92 4,908 19 c b c b b b B

57 H31
����ed8��(
� 3��)67

(310km)
148 5,056 14 a b c a b b B

58 H35
± C1 (±¯��, 
� 5�3, 37��;

150km)
101 5,157 19 b c c b b b B

59 A13
$«.�Z&��(ed8�,2de�,��

��,�r2�)
84 5,240 19 c c c b b b B

60 A17

Ue����.�²~³´=�>�?/�

@ABC5µ¶(e+,�,1�8�,���

��)

5 5,245 19 b a a c a a B

61 A18
$«·.�²~³´ST¸?GF]J

AWOS5µ¶
1 5,246 19 c c a c a b B

62 A21
$ CNS/ATM#H���J6���

�9:¹<
11 5,257 19 c a a c a a B

63 H42
1�c��(����(
� 39��)67

(100km)
124 5,381 19 c c c b b b B
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64 W35
��º~�l�	��»5�	���6

7
2 5,383 19 b c c c a a B

65 R12 ������1¼�½�(101.4km) 293 5,676 16 b b b b c c B

66 H46
e�,��qc�¾��et��67

(200km)
197 5,873 16 a c c b c b B

67 H32
�����¾��(
� 2��)67

(300km)
137 6,010 13 a b c a b b B

68 H43
��������,��(
� 50��)6

7 (80km)
79 6,089 17 b c c b c b B

69 H48

� 22B��67 (¿�À��Ádt�

�; 80km)
55 6,144 16 b b c b b b B

70 R13 ����¾8+,½�(5.4km) 32 6,176 16 c c b b c c B

71 H26

� 40��6��� (	U	�

7B,24km)
14 6,190 14 c b c a b b B

72 H34
����2�����(
� 32��) 67

(390km)
200 6,390 12 a c c a b b B

73 H33
����^_c��Â�1�(
� 6��)

67 (468km)
223 6,613 10 a b c a b b B

74 H22 
� 21��6��� (80km) 58 6,671 15 b c c c c c B

75 R04 ��8�Ã,�Ä¡ 389 7,060 13 a c c c c a B

76 R11 �c��	-Á�¿�½�(29.4km) 130 7,190 13 b c b b b c B

77 W37 ÅÆ�Á��G67(��,�ÅÇe8Å) 3 7,192 15 b c c a a a B

78 W38 ÅÆ�Á��G67(�5�5Å) 5 7,197 15 b c c a b a C

79 H54 È±­®�4 2 (���1c�, 400km) 1,200 8,397 14 b c b c b c C

80 W27
b_c+��,�c��0�É�	�� 34

567
4 8,401 14 b c b c c a C

81 H58 ��8���
�­®�4 (150km) 750 9,151 12 b c a c c c C

82 W07 �	���67 4 9,155 12 c c b a b a C

83 W34
�������Ê+��	ÉË�ÌdÉË

�G+�34567
7 9,161 15 b c c c c a C

84 H57
È±­®�4 5 (�����������

��, 420km)
1,260 10,421 12 b c a c c c C

85 R22 Á�¿���,��(70km) 382 10,803 14 b c b c b c C

86 H53 È±­®�4 1 (������� 310km) 930 11,733 11 b c a c c c C

87 H61
�������e�,�­®�4 2 (�,�

�e�,��; 80km)
560 12,293 11 b c a c c c C

88 H44
�,��)�����(
� 60��)67
(120km)

235 12,528 13 b c c b b b C

89 R20 8+���–b0�^_c��(40km) 74 12,602 13 b c c b b c C

90 H59 �������¥�(�­®�4 (90km) 450 13,052 12 b c b c c c C

91 R09 VÍ%5$&(30%) 8 13,060 13 c c b b b c C

92 R10 ª«¬ÎÏ%(30%) 486 13,546 13 b c b c b c C

93 R16
�����������(1���1c�;

632km)
1,174 14,720 11 b c c b c c C

94 H55
È±­®�4 3 (1c��=��,

100km)
300 15,020 11 b c b c b c C

95 W28
102��(�Ðc�É8�¾�3456

7
4 15,024 12 b c c c c a C
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�����

96 H56
È±­®�4 4 (�=��������,

550km)
1,650 16,674 11 b c b c b c C

97 R15 ¾2]��Â�b_c�½� (5.3km) 13 16,687 11 c c c b c c C

98 R17
�����������(�=���c��

	�; 906km)
1,683 18,369 11 c c c b c c C

99 R18 �Â�b_c��b_c+��(62km) 115 18,484 9 b c c b b c C

100 H37
± C1 (È°��, 
� 70�1,379/15/47

��; 295km)
216 18,700 7 b c c b c c C

101 R21 Ñ�(tdÌ��
��; 48km) 75 18,776 7 b c c b a a C

102 R14 ¾8+,�1��½�(51km) 129 18,905 6 b c c b c b C

103 H38
± C2 (±¯��, 
� 5�3, 279��;

255km)
171 19,076 2 b c c b c b C

104 R24 ÒÓ�(1�(��tdÌ�; 15km) 31 19,107 3 b c c c b c C

105 H47
��������Â��Ô(
� 2��)

(���(���	�¾��; 60km)
58 19,165 1 b c c b b b C

106 R25 �������¥�(�� (80km) 360 19,525 1 b b c c b c C

107 H39
± C2 (±��, 
� 3�70, 279/1B�

�; 120km)
83 19,608 0 b c c b c b C

108 H40
± C2 (±°��, 
� 70�6, 279��;

150km)
107 19,715 -2 b c c b c c C

109 R19 ��	���,���� (5km) 9 19,724 -4 c c c b b c C

110 R23 �,��e�,��(100km) 450 20,174 -6 b c c c b c C

 

  

                         

  H52 !VÕÖ67�� 30   - c c c a a c A

  W39 ÕÖ×Ø 53 - c c b a a a A

  P35 ÙÚÛÜ6��� 21 - c b c a a a A

  A23
b_c,=]Ý�R.ÞßU�(�5��

��F�?/�
3 - c a a c a a A

 

  

                         

  R26 � à� 1,882   - c c c c a a A

  W43 ÛÜ 192 - c b a a b a A

  P29 Ùá5�Ô~�l����
Ð2] 1,407 - c b a a a a A

  A33 R.Hà� 1,889   - c a a c a a B

â: ãäåL

1. [æçè [æéêëìíî EIRR (%)

2. Ä+,ï��ð�ñ5òóô a: ª

b: õV

c: ö

3. 
-���ð�ñ5÷øô a: ª

b: õV

c: ùú

4. û#üì5ýþ� a: ��

b: ��é

c: ùú

5. ��é�	
��
�ñ5òóô a: ª

b: ö

c: õV/t�=G

6. ��ñ5��ô a: t�=G��ùú

b: ��5t�=G��

c: t�=G��

7. �Ý��
#P��5ýþ� a: T�ùú

b: ��5T���

c: ª��T���

8. VITRANSS²�´ãä A: ­�� �

B: !"5� �

C: #�� �



8.1 -1

資料資料資料資料 8.1　サブセクターレベルでの政策と制度改革方策　サブセクターレベルでの政策と制度改革方策　サブセクターレベルでの政策と制度改革方策　サブセクターレベルでの政策と制度改革方策

ｻﾌﾞｾｸﾀｰｻﾌﾞｾｸﾀｰｻﾌﾞｾｸﾀｰｻﾌﾞｾｸﾀｰ 方策方策方策方策 主な責任機関主な責任機関主な責任機関主な責任機関

道路道路道路道路 (1) 競争的枠組み
•  道路法（２年以内）と実施規則（３年以内）の制定

(a) 明確でかつ実施可能な技術標準
(b) 非都市バスサービスにおける地方政府による量的・料金的規制が無いこと
(c) 営業免許に定義されているよりも最小限の財務的条件に追加が無いこと
(d) 国際的な要件との整合性（例：コンテナトラックの車両サイズや重量規制）

MOT

(2) 制度改革
•  交通事故の数と激しさを減少させるために、交通安全強化プログラムにおいて

NTSCが政府に対して提案したWBの道路安全戦略調査の短期的提言を取り入れる:

(a) 交通事故データベースの構築
(b) すべての道路改良設計における道路安全検査を含む
(c) 道路の浸食を防止する方策の開発
(d) 道路安全における教育・周知の改良
(e) 運転手の訓練と施行の改良
(f) これには NTSC の道路安全予算の 1.5 百万ドルから３百万ドルへの増額が必要

となり、初期的に国際専門家からの多大な労力が、費用に対して効果的な安全
プログラムに対する基金を設立するために必要となる。

政府, MOTとその他
NTSCメンバー

•  MOT/VRA に対する ADB の制度強化開発調査の提言をすべて５年以内に実施する。
VRA の改革を深め、すべてのプライマリー、セカンダリーネットワークが適切な維
持管理のもとにできるようにこれを地方省、ディストリクトレベルまで拡げる。

MOT, VRA, 地方省
人民委員会・交通局

•  舗装、維持管理、外注手続き等の道路管理側面における訓練を行う。 MOT, VRA, 地方省
人民委員会・交通局

(3) 財政
•  WB ワークショップの結果により、通常の維持管理活動のために２年以内に道路基
金を創設する。これは道路利用者から得られる予算外基金が使われ、MOT あるいは
財務省に責任を持つ管理委員会によって扱われる。基金の配分は：
(a) ヴィエトナムにおけるディーゼル油とガソリンの消費１リットル当たり 250 ド
ンとし、当初は道路維持管理への予算配分を高めることなく基金を設立する。

(b) さらに軸重課金の導入とガソリンへの課金を５年間で 50%まで引き上げ配分を
徐々に高める。

これは道路維持管理財源を 80 百万米ドルから 150 百万米ドルまで高めることがで
きる。

MOTと 財務省

(4) 運営・管理
•  残された MOTと地方省の下のバス・トラック国有企業を３年以内に株式会社化 MOT, 地方省人民委

員会
鉄道鉄道鉄道鉄道 (1) 競争的枠組み

•  鉄道法（２年以内）と実施規則（３年以内）の制定 MOT/VR

•  安全面を監視するため、MOT内に鉄道検査部を設立（１年以内） MOT

(2) 制度改革
•  VR を会社として編成、１年以内でかつ６つの分割した事業本部（旅客、貨物、運
行、車両維持管理、インフラ、管理に別れ、同等の部署を地域あるいはユニオン毎
に持つ）とする。

MOT

•  本部と３つの地域は、旅客と貨物その他の支援部局に対して実現可能な事業計画を
３年以内に協同で作成する。

VR

•  管理システムの確立（MIS, 積算ツール, 業務・財務計画, マーケティング）を１年以
内に。４年以内に VRすべてに適用する前に３年以内にパイロット的に実施。

VR

•  低費用のマーケティング方策（発券、利用者情報、PR等）２年以内に導入する。 VR

(3) 財政
•  事業計画に基づいて、VR のインフラ使用料の中期的契約原則（固定年使用料と獲得
利益による歩合）と政府補助（明確な運営・財務目標と義務）を定めるために、VR

と MOTの計画・投資局の間で実行合意を４年以内に確立する。

MOT/VR

•  鉄道運賃と料金において残されている規制を２年以内に除去。これには外国人とヴ
ィエトナム人に適用されている二重価格を含む。

政府価格委員会
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鉄道鉄道鉄道鉄道 (4) 運営・管理
•  今後３年間の輸送能力を最小限の投資で確保するための現有機材・インフラのリハ
ビリあるいは更新。

VR

•  将来のインフラ整備と近代的技術を備えた機材購入のための技術標準を２年以内に
定める。

VR

•  新技術を受け入れるために新しい運行方式と規則を３年以内に定める。 VR

•  新システムにおける車両・人員管理、マニュアル、組織改革からもたらされる方
式、新技術の利用提言を４年以内に。

VR

内陸水運内陸水運内陸水運内陸水運 (1) 競争的枠組み
•  内陸水運法を２年以内に、実施規則を３年以内に制定する。

(a) 明確で実行可能な技術標準
(b) 運行の地域、路線に関する非規制（水路の分類に基づく規制のみ）
(c) 事業免許に定義されている以上の最小財務的条件の追加が無いこと

MOT/VIWA

(2) 制度的改革
•  カナダの技術協力プロジェクトによる改良された VIWA 管理システムの３年以内の
確立。これには新しい組織体制、基本管理システム、船舶検査、調達・外注の枠組
み、環境モニタリング計画、水路維持管理計画が含まれる。OJT は継続的に実施さ
れる。

VIWA

•  2002 年における新しい政策、計画、システムとともに、カナダの技術協力によるパ
イロットプロジェクトの実施。

VIWA

•  2003年におけるパイロットプロジェクトの全国への拡大。 VIWA

(3) 財政
•  費用対効果の改良、及び水路使用料から船舶使用料に転換した場合のさらなる費用
対効果の可能性を評価するために、料金収集システムを１年以内に改良する。

VIWA

•  道路基金創設の提言結果に基づき、同様な（あるいは道路基金の範囲を超える）考
え方に基づく水運基金を３年以内に実施する。ヴィエトナムにおいてティーゼル油
消費１リットル当たり 27 ドンの燃料課金により水運基金を創設する。これにより
2005年には 9百万米ドルを創出することになる（これは現在の水路維持管理支出よ
りも 50%高い金額である）。

MOT/VIWA

(4) 管理・運営
•  すべての内陸水運国有企業を５年以内に株式会社化する。 MOT/地方政府
•  管理契約を発行し、港湾の所有を地方政府あるいは商業港湾管理者に５年以内に移
す。

政府/MOT/

地方政府
•  ５年以内に少なくとも１つのパイロットプロジェクトにおいて、コンテナ取り扱い
施設を供給するために港湾施設を民間投資者にリースする。

地方政府

港湾港湾港湾港湾・海運・海運・海運・海運 (1) 競争的枠組み
•  国際合意において要求されている船舶検査他の側面に関する規制を１年以内に制定
する。

VINAMARINE

(2) 制度的改革
•  すべての沿岸地域（特定の場合を除く）及び特定の海岸からの河川（ハイフォン
港、サイゴン港、カントー港）における VINAMARINE の責任を評価して、インフ
ラ管理に関する VINAMARINEと VIWAの間の責任分担を１年以内に明確にする。

MOT

•  残りの港湾及び他の商業機能を１年以内に VINAMARINE から移管する。 MOT

•  船舶に関する最小限の国際技術標準及びインフラ管理を実施するため、改良中港湾
の状態制御検査の訓練を行う。

VINAMARINE

•  VINAMARINE の海運セクターを管理（造船産業、船会社、計画、インフラ維持管理
杜の関係を改良）する能力を強化する。

VINAMARINE

(3) 財政
•  ５年以内に少なくとも１つの港において、その港が計画している将来の役割に応じ
て、一般貨物港におけるコンテナ扱い施設への民間投資（リース、JV、BOT）を促
進する。

VINAMARINE

•  沿岸海運と外貿海運の課金を海運インフラの利用のために１年以内に統一する。 VINAMARINE

•  １年以内に政府価格委員会による規制を港湾料金から除外し、港湾が費用を基本と
する料金に基づくことを許可する。

財務省
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港湾港湾港湾港湾・海運・海運・海運・海運 (4) 管理・運営
•   残りの海運サービス国有企業を１年以内に株式会社化する。 MOT

•   VINALINES は、競争を育成するために残有の海運・港湾国有企業に対して直ちに
不動の保有役割を採用するべきである。
(a) 直接的財務的援助を避ける。
(b) 現在のメンバーに対する一律課金を低料金であるが管理サービスについては追
加課金される方式に変更する。

MOT

•  地元の船会社や他の代表者が入った運営組織を持った独立会社として個別の港湾を
設立することにより港湾を商業化する。パイロットケースとして２年以内に１つの
港において組織改革の導入、５年以内にすべての他の主要港について適用する。

MOT

•  競争を育成するために荷役と他のサービスを外注する。２年以内に２つの港で、５
年以内に残りのすべての港について実施する。

VINALINES

•  港湾管理（管理システム、近代的荷役手法）についての訓練と技術を持ったスタッ
フの養成（近代的設備を使用）。

VINALINES

航空航空航空航空 (1) 競争的枠組み
•  フランスの技術協力によって提言されている規制改革の実施により、２年以内に国
際技術標準と合意事項をヴィエトナムの法律に取り込む。

CAAV

•  現在の価格規制は、より市場経済価格を許すため、また外国人とヴィエトナム人に
対する二重価格構造取り除くためにも２年以内に消滅させる。独占状態のもとで統
制される最大の料金を課金するためのオプションを確保する。

政府価格委員会

(2) 制度的改革
•  幅広い空港関係者を巻き込んで、近代的交通需要予測、施設耐久年数管理、計画技
術の導入を通じて、CAAVの管理能力を４年以内に強化する。またその訓練の支援
が必要である。

CAAV

•  空港地上サービスや訓練等の商業的活動ではなく、核となる規制監視責任に焦点を
あてるために空港管理局と VATM の法的根拠の導入・変更により、セクター管理
を５年以内に強化する。

CAAV

•  新しい CNS/ATMシステムの導入のための訓練を５年以内に供給する。 VATM

(3) 財政
•  国際合意に関連して、各空港でのインフラ供給費用に基づく基本空港使用料、

ATM サービス費用に基づく航空管制料金ヴィエトナムの航空会社に対する割引の
廃止を２年以内に実施する。

CAAV

(4) 運営・管理
•  国内市場において本当の競争を促進するため、パシフィック航空のヴィエトナム航
空による所有は、投資における最小の報酬を考慮しビジネス戦略を考慮していない
ため、その受け身の投資家による保有まで、減らしていかなければならない。

MOT

•  供給会社や航空サービス会社、ケータリング、荷役等の航空支援産業は、ヴィエト
ナム航空から分離させる必要がある。３年以内に３つのパイロットケースから始
め、５年以内に続きを実施する。

VAC

•  新空港会社は、現在３つの地域で空港管理局によってカバーされている商業空港の
管理とインフラ管理の機能のために設立されなければならない。地域的重要性は運
営委員会で代表されなければならない。５年後までの初期的には、このような会社
を一つパイロットケースとして創設する。

政府/ CAAV

•  増加する空港管理の商業化と空港会社の最終的創立に向けて、空港管理における民
間訓練（旅客サービス、事業開発戦略、積算、財務計画、外注）を供給する。

CAAV

複合一貫複合一貫複合一貫複合一貫 (1) 制度的枠組み
輸送輸送輸送輸送 •  国際合意に基づき、貨物輸送のための法的枠組み（責任の限界、複合一貫輸送業者

や貨物輸送業者が代理業者よりも原理的に動けるようにするための法的基盤）を３
年以内に確立する。

MOT

•  税関規制の再編、近代的通関システムと効率的なロジスティックシステムを実現す
るため政府からの支援を３年以内に図る。

MOT

•  主な国際貿易や交通な関する国際合意に同意し、これらをヴィエトナムの法と３年
以内に一体化させる。

MOT

(2) 制度改革
•  国際輸送業者から複合一貫輸送についての訓練のための支援を３年以内に図る。 MOT
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複合一貫複合一貫複合一貫複合一貫 (3) 財政
輸送輸送輸送輸送 •  ２年以内のコンテナ港や内陸デポの開発計画や５年以内の土地や良好なアクセスリ

ンクの供給についての民間投資を奨励する。
MOT

•  交通分野における外国投資についての政府規制の３年以内の除去を図る。 MOT

(4) 運営・管理
•  ヴィエトナムでの利用者を代表する船社協会の設立について補助するための国際的
支援を図る。

MOT

農村交通農村交通農村交通農村交通 (1) 制度的枠組み
•  平等な環境の確立と農村交通サービスの安定的財務を許すため、山岳地域における
料金規制を徐々に消滅させる（必要に応じて競争入札により最小費用の輸送業者に
補助を付与する）。

政府価格委員会

(2) 制度改革
•  MOT内に農村交通部局を１年以内に設立し、３年かけて訓練する。 MOT

•  地方省及びディストリクトの交通局（インフラ整備の計画と評価、維持管理）の農
村交通に対する管理能力を強化する。

MOT/VRA/

地方省交通局
(3) 財政

•  農村交通戦略調査の提言に基づき、農村道路・水路の維持管理と整備のための確固
たる基礎を確立する。

地方省交通局/

財務省/MOT

越境交通越境交通越境交通越境交通 (1) 制度的枠組み
•  効率的で国際交通車両・船舶がそのまま移動できることを許可する近隣諸国との２
国間合意を５年以内に図る。

MOT

•  ヴィエトナムの交通法規が国際合意や主な決議書と整合していることを５年以内に
保証する。

MOT

(2) 制度改革
•  通関その他手続きを３年以内に合理化するために、政府からの支援を図る。 MOT

(3) 財政
•  越境交通における輸送・交通タイプ別の潜在的ボトルネックを明らかにするため
に、交通モニタリングシステムを１年以内に確立する。これにより投資を最も必要
な場所に注ことができる。

MOT
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資料資料資料資料 8.2　セクター管理のための政策と制度改革方策　セクター管理のための政策と制度改革方策　セクター管理のための政策と制度改革方策　セクター管理のための政策と制度改革方策

方　策方　策方　策方　策 主な責任機関主な責任機関主な責任機関主な責任機関

(1)   調整された制度的枠組みの確立調整された制度的枠組みの確立調整された制度的枠組みの確立調整された制度的枠組みの確立

•  サブセクターの法務担当部局に対する新しい MOTの指針を１年以内に整備す
るために、各モードの専門部局と作業を行う。これは、セクター間における法
律の統一と容易な実施のため、各モードにおける将来の規制を起案の基礎とな
る。これらは下記を網羅する。

(a) VITRANSSで取り上げられた安全、環境、複合一貫輸送の側面等、強化あ
るいは更なる調整が必要とされている全体的な法的枠組みの側面につい
て。

(b) 様式法令と実施規則における細かさのレベルについて

(c) 同じ様式法令あるいは個別の法令の下でのインフラと交通行動をどのよう
に扱うかについて。

(d) 最低安全標準を定める一方競争の壁を最小限にするために、過去の事業免
許の廃止に続く免許発行の範囲をどうするかについて。

(e) 例えば都市バスサービス等の免許や価格決定に加えて、提案された将来の
責任と中央政府機関や地方省人民委員会・交通局の権威について。

(f) 最低技術標準のための経済基盤について（例えば、車令ではなく状態を基
準とする等）。

(g) 交通やヴィエトナムが批准しようとしている将来の国際合意等における傘
となる法律の可能性について。

MOT / VRA / VR/
VINAMARINE /

VIWA

•  各モード及び各輸送業者の価格が反映されるようにするため、残された交通価
格規制を２年以内に消滅させる（資料 8.1参照）。可能であれば政府価格委員
会を競争制度母体として５年以内に編成する。

政府価格委員会 /

財務省

(2-1)　制度的改革－　制度的改革－　制度的改革－　制度的改革－MOTの計画の計画の計画の計画・政策立案能力の強化・政策立案能力の強化・政策立案能力の強化・政策立案能力の強化

•  核となる分野（組織変更、機能定義、管理ツール・手続き、人材配置、訓練
等）での MOTの強化を目的とした制度的改革計画を策定する。

MOT

•  交通法務部の法律に関係しない機能を移管することにより、MOTの計画と政
策立案機能を１つの部局（計画投資部）に１年以内に集中させる。

MOT

•  近代的計画・評価手法と計画作業を支える明確な指針を取り入れることにより
戦略的計画を３年以内に改良する。

MOT

•  政策オプション（インフラ維持管理か新規建設か、各コリドーの開発オプショ
ン、港湾の最適配置・規模等）の分析を継続するために、VITRANSSモデルを
政策・計画ツールとして整備する。作業プログラムを３年以内に定め、５年以
内にプログラムを実行する。

MOT / TDSI

•  財務分析（費用回収政策を評価する）、運営分析（インフラ容量利用率、交通
の効率と競争を評価する）のためのシステムを５年以内に開発する。

MOT

•  VITRANSSの提言（マスタープラン投資と政策提言、資料 8.1参照）に基づ
き、実施と実行状態を評価し、またボトルネックを除去する必要のために、プ
ロジェクト・政策実施モニタリングシステムを１年以内に整備する。

MOT
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方　策方　策方　策方　策 主な責任機関主な責任機関主な責任機関主な責任機関

(2-2)　制度的改革－意志決定者への信頼性の高い情報供給の改良　制度的改革－意志決定者への信頼性の高い情報供給の改良　制度的改革－意志決定者への信頼性の高い情報供給の改良　制度的改革－意志決定者への信頼性の高い情報供給の改良

•  MOT及びその政策立案と実施機関の必要な情報を１年以内に明確にする。 MOT

•  意志決定者に信頼性の高い情報を供給する手段を明確にし、これを３年以内に
実施する。

MOT

(2-3)　制度的改革－セクターを通した制度的改革の調整　制度的改革－セクターを通した制度的改革の調整　制度的改革－セクターを通した制度的改革の調整　制度的改革－セクターを通した制度的改革の調整

•  交通セクターの責任の現状検討の一つとして、MOTの使節団への公約と、
MOT特定部門に対するインフラ管理の責任を一新する。

MOT

•  交通セクター管理に関わるすべての地方省と MOT機関の組織・機能・業務・
義務を定義する法規の作成を通じ、現在行われている組織責任に関する政府検
討を完了させる。責任を明確にし、重複を避け、各機関の明確な組織・責任体
制を確立する。特に：

(a) 組織、機能、業務及び各部局の義務を定義した法令を最終化する。

(b) PMUを通じたプロジェクト実施のための現在の手続きについて、管理手
続きを清流化するため、あるいは遅れを減らすために検討する。これは(i)

決定事項を省レベルまで問い合わせることについて PMUの必要性を減少
させる、(ii) 決定事故を他の省に問い合わせることについて MOTの必要性
を減少させる。

(c) 報告書の経由地点を減らすため、あるいは機能の重複を避けるため、他の
MOT部局を合理化する。このために非営利機関あるいは商業的に独立し
た部局を想定した施設あるいは支援機関を MOT内に設立する。

(d) MOT大臣が PTA局長を指名でき、あるいは少なくとも技術的見地から指
名を拒否できるような政府支援を１年以内に図る。

１年以内に案を作成し２値にないに実施する。

MOT

•  省庁改革を実施するために MOTの組織を規定している法令 No. 22-CPを２年
以内に改訂する。

MOT

•  地方省・ディストリクトの交通インフラ管理の改良を先導する。

(a) インフラの技術・計画標準と、その実施をモニタリングする手続きを設定
する。

(b) 地方の計画が国家計画と矛盾していないようにする手続きを確立する。

(c) 財務省と連携して、地方インフラ投資のために詳細ガイド文書及び手続き
を確立する。

(d) インフラ管理（国家、農村インフラだけでなく地方省のインフラなど中位
の道路網も同様）に関する地方省・ディストリクトレベルの能力を強化す
る 。

MOT

•  情報交換や他の重要な協力分野にとっての基盤となるべく MOTと警察省など
他の省との間に、共通の回覧を１年以内に確立する。

MOT / 他の省

•  政策を普及させ、利用者課金の値上げ等の施策について支援を得るために、交
通利用者からの代表と MOTを主席とする連絡会を設立する。最初の会は道路
財政について１年以内に設立する。

MOT



8.2-3

資料 8.2続き

方　策方　策方　策方　策 主な責任機関主な責任機関主な責任機関主な責任機関

(2-4)　制度改革－人的資源開発の調整　制度改革－人的資源開発の調整　制度改革－人的資源開発の調整　制度改革－人的資源開発の調整

•  MOTは人的資源開発に対する確約について、(a)訓練インセンティブ（MOTス
タッフや外部契約者に対する高度な最低評価基準）の増大、(b)訓練機会（実質
の必要性に供する訓練プログラムの再方向付け）を含む具体的目的を持った明
確な政策を一新する。政策を１年以内に宣言、人的資源開発プログラムを１年
以内に定める。

MOT / サブセクタ
ー機関

•  交通セクターの人的資源開発政策と戦略を策定するために MOTの職員雇用部
を３年以内に強化する。

(a) 労働省に対し技術者の要件と技術訓練の改良のための政策について再検討
する。

(b) 上級政策決定者や専門官にとって必要な訓練

(c) 交通企業の経営者にとって必要な訓練

(d) 内陸水運、海運、空運において VITRANSSで明確になった必要な具体的訓
練の実施

MOT

•  ODAを財源とする訓練コースについて、効果を拡げるため、また費用対効果
を改良するために１年以内に調整する。優先的訓練課題を２年以内に明確に
し、訓練者の訓練コースを開発するとともに優先課題に対する交通訓練施設を
改善する。

MOT / 地方省

(3)　インフラ投資への基礎強化　インフラ投資への基礎強化　インフラ投資への基礎強化　インフラ投資への基礎強化

•  道路や内陸水運などのインフラ維持管理のために使われる予算外基金の創設に
対する政府からの支援を２年以内に図る（詳細は資料 8.1参照）。

MOT / 財務省

•  利用者からの多大な支出（高い燃料課金、車両あるいは船舶の輸入・保有税）
による開発財源の運用に対し、財務省及び交通利用者からの支援を３年以内に
図る。

MOTと財務省

•  交通に対する外国投資における規制緩和に対し、財務省及び交通利用者からの
支援を２年以内に図る。

MOT / MPI

•  港湾やその他インフラに関する可能な民間投資に対する計画を２年以内に策定
する。投資におけるボトルネックの除去に政府及び利用者の支援を図る。

MOT / MPI

(4)　交通セクターにおける株式会社化と国有企業改革の実施　交通セクターにおける株式会社化と国有企業改革の実施　交通セクターにおける株式会社化と国有企業改革の実施　交通セクターにおける株式会社化と国有企業改革の実施

•  １年以内に MOTにおいて株式会社化プログラムを扱う専門スタッフを指名
し、小規模交通サービスの株式会社化を優先し、MOTと地方省の下の国有企
業を支援する（資料 8.1参照）。優先短期プログラムを２年以内に定め、効果
を改良するための手続きを適用するために実施をモニタリングする。

MOT / 地方省

•  １年以内に株式会社化あるいは商業化の余剰人員のために追加的な補償あるい
は補助に対して起こり得る必要性を評価する。また港湾や鉄道などの交通国有
企業の改革のためのボトルネックを減らすための政府支援を図る。

MOT

•  港湾、船社、鉄道等の短期的に株式会社化されない国有企業に対して、競争を
育成するために独立会社を設立する（資料 8.1参照）。財務的支援のためのベ
ースを提供することが必要な場合は実行契約を取り決める。全国レベルで実施
する前に、最初の３会社をパイロットケースとして２年以内に設立する。

MOT / 政府



8.2-4

資料 8.2続き

方　策方　策方　策方　策 主な責任機関主な責任機関主な責任機関主な責任機関

•  VINALINES、VINASHIN、VAC以外の国有企業間の競争を図るために、これら
の企業の力を１年以内に限定する。これにより国有企業の事業に直接入り込め
る一方、財務状況のモニタリングを改良することになる。

MOT / 政府

•  短期の株式会社化プログラムに建設会社を含め、高い基準を毎年段階的に設定
し（訓練と近代化にインセンティブを与える）、効率的で国際的競争力を持っ
た建設産業を促進する。コントラクターに対して近代的な特別な設備への広範
なアクセスを与えるために設備リース組織の設立を３年以内に検討する。

MOT

•  多大な効率性へのインセンティブと競争の導入を認めるため、フェリー及び商
業国有企業（公共サービス事業でない）などと同様の企業を設立する。

MOT

•  多大な効率性へのインセンティブと競争の導入を認めるため、より財務的に独
立した国有企業のようなインフラ維持管理体の設立における政府支援を２年以
内に図る。

MOT
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ステアリングコミッティステアリングコミッティステアリングコミッティステアリングコミッティ

1. グエン・ヴィｪット・ティエン（委員長） : MOT次官
2. グエン・クァン・バウ（副委員長） : TDSI所長
3. チャン・ドアン・トー（副委員長） : MOT計画投資部　部長
4. グエン・ゴック・ニャット : MPIインフラ部　部長
5. ディン・スアン・フオン : CAAV副局長
6. グエン・チョン・バック : VR副局長
7. グエン・ビン・ロック : MOT国際関係部　副部長
8. ブイ・ドック・ニュアン : VINAMARINE副局長
9. リー・フイ・トゥアン : MOT輸送法務部　副部長
10. ゴ・ティン・ドック : VRA副局長
11. ゴ・スアン・ソン : VIWA局長

タスクフォースタスクフォースタスクフォースタスクフォース

1. ドアン・ティ・フィン（委員長） : TDSI副所長
2. グエン・ニャン : MOT職員雇用部　副部長
3. グエン・トアイ : MPIインフラ部　上級専門官
4. グエン・クァン・ビン : DSIインフラ都市部　副部長
5. ディン・ヴィｪット・タン : CAAV計画投資部計画投資課　副課長
6. グエン・ティエン・トイ : VR計画投資部　上級専門官
7. グエン・フー・チ : VINAMARINE計画投資部　副部長
8. グエン・ゴック・ホイ : VRA　上級専門官
9. ファム・ミン・ギア : VIWA計画投資部　部長
10. チン・ティ・ハン・ガ : MOT輸送法務部　専門官
11. グエン・クイ・フン : TDSI総合調査室　室長

JICAJICAJICAJICA 作業監理委員会作業監理委員会作業監理委員会作業監理委員会

1. 森地　茂 : 委員長
2. 鈴木　洋一 : 地域開発
3. 兵藤　哲朗 : 総合交通計画
4. 高橋　俊晴 : 鉄道計画
5. 皿井　聖 : 道路計画
6. 宮地　豊 : 港湾・海運計画
7. 森木　亮 : 港湾・海運計画
8. 鏡　弘義 : 空港・空運計画

JICAJICAJICAJICA

1. 貝原　孝雄 : 社会開発調査第一課　課長
2. 熊谷　英範 : 社会開発調査第一課　課長代理
3. 池田　哲郎 : 社会開発調査第一課　担当
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7. 菅野　祐一 : 担当
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1. 岩田　鎮夫 : 総括／総合交通計画
2. 庄山　高司 : 副総括／需要予測・総合交通計画モデル(1)
3. 涌井　哲夫 : 副総括／総合交通計画モデル(2)・経済財務分析
4. 熊沢　憲 : 地域開発・社会経済フレーム(1)・物流政策(2)
5. テレサ・J.・ヴィラレアル : 地域開発・社会経済フレーム(2)・物流政策(3)
6. 大出　一晴 : 物流政策(3)
7. 笹沼　充弘 : 制度・財政(1)
8. 伊東　誠 : 制度・財政(2)
9. リチャード・ティルグマン : 制度・財政(3)
10. イアン・ジェンキンス : 組織運営・経営
11. 高木　通雅 : 道路計画
12. 輪千　智一 : 陸上交通・地域交通
13. 上野　紀雄 : 道路施設計画
14. 山口　勝輔 : 自然環境配慮
15. 飯尾　彰敏 : 社会環境配慮
16. ﾌﾟﾘﾐﾃｨﾎﾞ･ｶﾙ : 交通政策
17. 増島　哲二 : 交通調査(1)／解析
18. 李　薫基 : 交通調査(2)
19. 石谷　昌之 : データベース
20. 輿水　久 : 鉄道施設計画
21. 中川　達夫 : 鉄道輸送計画
22. 亀村　利彦 : 港湾計画
23. 田川　慎一 : 内陸航路計画
24. 松下　好佑 : 海運・内陸水運政策
25. 山口　高男 : 空港計画(1)
26. 田村　眞人 : 空港計画(2)
27. ジオフレイ・トンプソン : 航空保安計画
28. エドリン・ロゲル : ウェブサイト(1)
29. 黒坂　剛 : ウェブサイト(2)
30. 渡辺　玉興 : 業務調整

ヴィエトナムカウンターパートチームヴィエトナムカウンターパートチームヴィエトナムカウンターパートチームヴィエトナムカウンターパートチーム

1. ドアン・ティ・フィン : リーダー、TDSI副所長
2. グエン・クイ・フン : TDSI総合調査室　室長
3. ファン・タイン・ビン : TDSI戦略室　室長
4. カオ・ゴック・チャウ : TDSI予測室　副室長
5. チャン・ミン・フオン : TDSI予測室
6. ズオン・バン・チュン : TDSI農村交通室
7. ブイ・カオ・チン : TDSI機構室　室長
8. レ・ミン・トゥアン : TDSI電算情報室
9. グエン・ディン・ギエン : TDSI計画室　副室長
10. グエン・ダン・ミン : TDSI計画室　室長
11. チャン・ニュアン : TDSI計画室　副室長
12. グエン・ヴァン・チュオン : TDSI計画室　副室長
13. ホアン・ティエン・フン : TDSI計画室　副室長
14. ホアン・ドック・タン : TDSI電算情報室　室長
15. チン・ドック・タン : TDSI価格基準室
16. グエン・トー・ハー : TDSI国際関係室
17. グエン・ヴィェット・ハー : TDSI国際関係室
18. ラム・ティ・フオン : TDSI電算情報室
19. レ・ゴック・チュン : TDSI電算情報室


