ooogodn

goooobbooooood
gooobboobood
gooobbbobooooooon

gooobboogo






BRI, 3Zy v (BX. @Y

MINUTES OF DISCUSSIONS
OF
THE PRELIMINARY STUDY
ON
THE SMALL DAIRY FARMING IMPROVEMENT PROJECT
IN PARAGUAY

In response to the request made by the government of the Republic of Paraguay for the Small
Dairy Farming Improvement Project (hereinafter referred to as "the Project”), the Government of
Japan has sent a preliminary study team (hereinafter referred to as "the Team") headed by Dr.Itsuo
SHIMOHIRA, from 4th to 15th October, 1999, through the Japan International Cooperation
Agency (hereinafter referred to as "JICA"). Purpose of the team was to clarify the background of
the request, to identify problems responding to the Project request and to study the feasibility of
implementing the Project under the Japanese Technical Cooperation Program.

During its stay in the Republic of Paraguay, the Team has camried out a field study, exchanged
views and had a series of discussions with the authorities concerned of the govermment of the
Republic of Paraguay.

As a result of the discussions and the field study, the Team and the authorities concerned of the
government of the Republic of Paraguay agreed to recommend to their respective Governments the
matters referred to in the document attached hereto.

The texts were done in duplicate in Spanish and English, respectively, with both the Spanish
and English texts being equally authentic. In case of any divergence of interpretation, the English

text shall prevail.

Asuncion, October 14, 1999

MR oINS,

Dr. Itsuo SHIMOHIRA \%Oscar ENIS
Team Leader ister
Preliminary Study Team Ministry of Agriculture and
Livestock,
Japan International Cooperation Agency The Republic of Paraguay



THE ATTACHED DOCUMENT
1. SUMMARY
In response to the request of the Project made by the government of the Republic of Paraguay,
JICA dispatched the Team from October 4th to October 15th ,1999 for the purpose of clarifying

the background of the request, identifying problems for the implementation of the Project, and

studying the feasibility of the proposed technical cooperation program.

The Team investigated the background and contents of the proposed Project and the current
situations and issues on dairy farming and extension services in this country, through a series of

discussions with the authorities concemned of the government of the Republic of Paraguay -and field

study.

The overall technical issues have been identified as, Dbreeding system, @forage production
(including grassland management and forage conservation), @milk quality confrol, Mfeeding
management (including record keeping, nursing and amimal health), and ®extension method at
farmer's level in Paraguay. Eventually the Team confirmed that the outcome of the Project will
enhance productivity and the quality of milk, and will contribute to strengtheming the technical base

of farming for small-scale dairy farmers in Paraguay,

The most important aims of the Japan's ODA(official development aid) is to support the self-
reliant development efforts of Paraguayan side. It is the principle of the Japan's Technical
Cooperation Programme. All the expenses for the Project other than the following expenses will be
borme by the Government of the Republic of Paraguay. Only the following expenses will be borne
by the Government of Japan within the budget limitation:

- Service of Japanese experts,
- Training of Paraguayan personnel in Japan, and
- Provision of machinery, equipment and materials.

Therefore, the scale of the Project should be designed according to the implementation capacity

of the Paraguayan side. @



The Team and the Paraguayan side jointly formulated the following tentative framework of the
Project based on the request made by the Paraguayan side, taking into account the findings of the
Team. The framework that is shown as follows may be subject to changes through the coming

discussions and studies.



II. TENTATIVE PROJECT FRAMEWORK

1.NAME QF THE PROJECT
Small Dairy Farming Improvement Project in the Republic of Paraguay
Note: The pame of the Project is subject to modification according to the Project Activities,

after formulation of the Project Plan.

2. PARAGUAYAN ORGANIZATIONS OF THE PROJECT
(1) Responsible public administrative organization of the Project

Ministry of Agriculture and Livestock (MAG)

(2) Executing organizations of the Project
Bureau of Animal Investigation and Production (DIPA)

3 PARTNER ORGANIZATION OF THE PROJECT
(1) Bureau of Agriculture Extension (DEAG)
(2) The Faculty of Veterinary Science, Asuncion National University (FCV-UNA)
(3) Technological Center on Agriculture and Livestock in Paraguay (CETAPAR)

4. SITES OF THE PROJECT
(a) DIPA, MAG, located in San Lorenzo in the Department of Central, will be the main site of
the Project.
(b) Barrerito Experimental Station, DIPA, MAG, located in Quyquyho and Caapucu, in the
Department of Paraguari, will be the sub-site of the Project.
(c) Model groups of dairy farmers(will be investigated)

5. TERM OF COOPERATION

Five(5) years (Maximum)

Note: The term of cooperation of the Project is subject to modification according to the

@



Project Activities, after formulation of the Project Plan.

6.MASTER PLAN
(1) Objectives
(a) Overall goal
Increasing dairy productivity at small dairy farmers in Paraguay.

(b) Project purpose
Developing and promoting appropriate technique for (Obreeding system, @forage
production (including grassland management and forage conservation), @milk quality
control, (®feeding management (including record keeping and nursing), and & extension

method at farmer’s level

(2) Project activities
see Anpnex I

(3) Project output

(a) Training of extension officers, selected key farmers and others for DBreeding System, @
Forage Production, @Milk Quality Control, and ©Feeding Management technique.

(b) Improvement and extension of appropriate (DBreeding System, @Forage Production, @
Milk Quality Control, and ®Feeding Management technique at farmer’s Jevel.

7. MEASURES TO BE TAKEN BY THE JAPANESE SIDE
(1)Dispatch of Japanese Experts
Japanese experts as follows will be dispatched:
(a) Long-Term Experts
1) Chief Adviser

2) Coordinator
3)Experts Af the technical fields will be dispatched in accordance with above-mentioned
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Project activities (Under investigation)

Note: Chief Adviser and Coordinator may serve concurrently as an expert in one of the above

mentioned technical fields.

(b) Short-Term Experts
Short-term experts may be dispatched, when necessity arises, for the smooth

implementation of the Project.

(2)Acceptance of Counterpart Personnel in Japan for training
Acceptance of counterpart personnel to the Japanese experts for training in Japan shall be

arranged during the cooperation period.

(3)Provision of Machinery and Equipment
Necessary machinery, equipment and other materials (hereinafter referred to as "the

Equipment") for the implementation of the Project will be provided within the budgetary

limitations.

& MEASURES TO BE TAKEN BY THE PARAGUAYAN SIDE
(1) Provision of the buildings and facilities necessary for the implementation of the Project.
(a) Land, buildings and facilities needed for the implementation of the Project
(b) Rooms and space necessary for installation and storage of the equipment
{(c) Office space and necessary facilities for the Japanese Chief Adviser, Coordinator and
other Japanese Experts
(d) Other facilities mutually agreed upon, if necessary

(2) Assignment of the necessary number of full-time counterpart personnel to match with the

Q

Japanese lpng-term experts.



(3) Sound budgetary allocation for the smooth commencement and successful implementation of

the Project.
(a) Expenses necessary for domestic transportation of the Equipment in the Republic of

Paraguay, as well as for installation, operation and maintenance.

(b) Customs, duties, internal taxes and other charges imposed on the Equipment in the

Republic of Paraguay
(¢) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare parts

and any other materials necessary for the implementation of the Project other than the
Equipment

(d) All running expenses necessary for the implementation of the Project
(4) Coordination and harmonization of related institutions

9. ADMINISTRATION OF THE PROJECT
(1) MAG will bear overall responsibility for project administration and implementation.

(2)The Vice-minister of Livestock, as the Project Director, will bear overall responsibility for

the administration and implementation of the Project.

(3) The General Director of Planning of MAG will bear direct responsibility for the

coordination, monitoring and evaluation of the Project.

(4) Director of DIPA, as the Project Manager,will be responsible for the managerial and technical

matters of the Project.

10. JOINT COORDINATING COMMITTEE
(1) Function
The joint coordinating committee composed of those members as listed in (2) below will meet

at least once a year and whenever the need arises.
g
(~



(a) To formulate the Annual Work Plan under the framework of the Record of Discussions.
(b) To review the overall progress of the technical cooperation program as well as achievement
of the Annual Work Plan of the Project
(c) To review those measures taken by the Government of Japan:
1) Dispatch of Japanese experts
2) Acceptance of Paraguayan counterpart personnel! in Japan for training
3) Provision of machinery and equipment
(d) To review those measures taken by the Government of Paraguay:
1) Allocation of necessary budget (including Jocal cost expenditures)
2) Allocation of necessary counterpart personnel

3) Utilization and administration of machinery and equipment provided by the Government

of Japan

(&) To recommend to the respective Governments about;

1) Budgetary matters

2) Recruitment and appointment of the Paraguay an counterpart personnel
3) Selection and effective utilization of machinery and equipment
4) Appropriate dispatch of Japanese experts
5) Acceptance of Paragnayan counterpart personnel in Japan for training
6) Others
(2) Committee Composition
(a) Chairperson:
Vice-minister of Livestock
(b) Members:
(1) Paraguay an side
1)Director of General Directorate of Planning
2)Director of DIPA
3) Director of DEAG
4} Dean of FCV-UNA

5) Representative of Paraguayan counterpart personnel



(i1) Japanese side
1) Chief Adviser
2) Director of CETAPAR
3) Coordinator

4) Experts assigned to the Project
5) Other Japanese experts and personnel concerned, dispatched by JICA if necessary.

6) Resident Representative of JICA Paraguay Office

Notes:
1. Officials of the Embassy of Japan may attend the Joint Coordinating Committee meeting as

observers.

2. Persons who are nominated by the Chairperson may attend the Joint Coordinating

Committee meeting.



II. MUTUAL UNDERSTANDINGS AND SUGGESTIONS BY THE TEAM
(1) As aresult of the experience acquired during the past technical cooperation programs, it was
determined that some of the measures that were to be undertaken by the Government of the
Republic of Paraguay for the implementation of the Project have unfortunately not been
accomplished partially due to the Paraguayan financial crisis.

Both sides confirmed that the Paraguayan side has to assume the following undertaking in
order to achieve the project purpose through efficient transference of technologies, and to
make sure of project sustainability after the termination of the technical cooperation program;
1) To assign full-time counterpart personnel in each necessary field.

2) To assign sufficient field staff.
3) To ensure funding for counterpart salaries including overtime work allowances.
4) To ensure funding for the project activities of counterparts.
5) To ensure funding for fuel, lubricants, spare parts and other items necessary for
agricultural machinery and vehicles,
6) To ensure funding for other materials necessary for project activities.
7) To ensure prompt customs clearance for equipment provided by Japan.
8) To provide insurance for vehicles and others.
In the case of non-fulfillment of above-mentioned matters by the Paraguayan side, both sides
agreed that the project purpose within the technical cooperation program would be revised

downward.

(2) The government of the Republic of Paraguay assured that the budget would be allocated
timely and sufficiently to operate and maintain the machinery and equipment that would be
provided by the Japanese government to the Project, in consideration of sustainable

development during and after the period of the Japanese technical cooperation.
(3) The main purpose of the Project-type Technical Cooperation Program by JICA is to transfer

Japanese technique, experience, knowledge and know-how to counterpart personnel in order

to assure the sustainability and facilitate the institutionalization of the Project. In this sense,



assignment of capable and enthusiastic counterpart personnel is a decisive clement of the
Project. Therefore, the Paraguayan executing organization of the Project should allocate a
sufficient number of capable and enthusiastic counterpart personnel and take suitable steps to

settle them into the executing organization, and retain them over the course of the Project.

(4) The Project will be implemented under the initiative and supervision of MAG with
cooperation of CETAPAR. Therefore, the close collaboration among DIPA, DEAG, FCV-
UNA and CETAPAR is indispensable for the smooth and successful implementation of the
Project. In addition, it is important to introduce positively the technique, experience,
knowledge and know-how developed and accumutated in FCV-UNA and CETAPAR related
to animal repreduction techniques, amimal nutrition techniques and forage production
techniques into DIPA as an executing organizations through the cooperation with FCV-UNA
and CETAPAR in order to contribute to implementing the Project more efficiently and
effectively. Therefore, by the arrival of the next Japanese supplementary study team, the

Paraguayan side should consider the method of cooperation among DIPA, DEAG,FCV-UNA
and CETAPAR.

(5) It 1s important for the organizations concerned of the Project to have a close relationship
with regional cooperatives and regiopal farmers' groups in order to transfer the technique and
knowledge developed in the Project to them extensively and in a timely manner. Therefore, it
is essential that the Paraguayan side will strengthen and promote the techmical extension

system established in DEAG, especially the organization of small-scale farmers.

(6).In addition, the target of extension should be small-scale farmers participating in farmers'

groups and having high intention to the technical improvement in dairy productivity.

(7).Moreover, improved techniques should be demonstrated in the model groups of dairy

farmers mentioned above for effective extension of the output of the Project



(8) To promote the effect of the Project, in addition to the technical cooperation by Japanese
side, Paraguayan side will utilize supplementary programs carried out by MAG; i.e., animal
health, finance of the fund of the livestock industry, for the small-scale dairy farmers as much

as possible.

(9) The Team emphasizes that it is necessary to dispatch the Japanese Specialists for
Supplementary Study for the following purposes:

(a) To define the allocation of local cost by Paraguayan side

(b) To confirm the milk collection centers and cooperatives to demonstrate extension
system and technique adaptable to small-scale farmers.

(¢) To formulate a draft of Tentative Schedule of Implementation that is composed of an
Amnual Program and a Technical Cooperation Program

(d) To prepare the definite plan for provision of equipment for the Project

(e) To define the allocation of counterpart personnel and the employment conditions

() To define the function and the role of the respective Project organizations, and define
the concrete cooperation system between DIPA, DEAG, FCV-UNA and CETAPAR



Annex I

Specification of the activity in the technical cooperation of the project

Field

Activity

Implementation site

Specification and comment

1. Breeding

@ To produce the sire having the
resistance against hot chimate and to
provide the sire to the dairy farmers'

groups

® To demonstrate an adequate ratio of
cross breeding of certain dairy
breeds through the use of Al

(® To hold the refreshment training
course for Al technicians

- DIPA

+ Barrerito farm
+ model farm

- Barrerito farm

QO : Collaborate with

UNA and the large
scale dairy farmers

: Utilization the output
of former project

: Settled by former
project

—

2. Forage
production

@ To introduce the rotational planting
pasture adapted in critical period

® To evaluate the new pasture plant
for the project implementing regions

* Barrerito farm
model farm

.

- Barrrerito farm

: Adequate selection of
the model farm

: Further examination
about results by
CETAPAR

3. Milk quality
control

@ To establish the laboratory for the
examination of somatic cells etc. in
the milk

® To introduce and demonstrate the
simple milk quality evaluation system
in the milk collecting centers

@ To enlighten the farmers about the
sanitary milking procedure and
adequate storage method

- DIPA

.

mode] group

 model group

: Simple evaluation
system in mulk
collecting center

takes more precedence

QO ; Establishment of Milk

collecting ceunter is a
premise by Paraguayan
side

: the same as the above

4 . Individual
evaluation and
record keeping

(D To establish the evaluating systems
for the individual milk production and
reproduction ability

® To enlighten the farmers about the
importance of the record keeping
system for the individual milk
production and reproduction ability

- Barrerito farm
* model group

- model farm

: Implementation of
record keeping in
Barrerito is a premise

: Adequate selection of
the model farm

5. Nursing and

raising

@ To demonstrate the cost saved
nursing and wearing technique by

using the improved pasture

- Barrerito farm
+ model farm

: Implementation of
identification and
record keeping is a
premise

6. Animal health
control

@ To implement the periodically
examination and vaccination to control
the several diseases

- Barrento farm

: Implemented by the
SENACSA program

Specification category
O : Suitable to implement in the project
/A 1 Necessary to consider further
X : Unsuitable to implement in the project




MINUTA DE DISCUCION
SOBRE EL ESTUDIO PRELIMINAR
PARA EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION
LECHERA PARA PEQUENOS PRODUCTORES DEL PARAGUAY

En respuesta a la solicitud del Gobierno de la Repiblica del Paraguay sobre la
cooperacién técnica tipo proyecto para el Proyecto de Mejoramiento de la Produccién
Lechera para Pequeiios Productores del Paraguay (de ahora en adelante denominado “el
Proyecto”), el Gobierno del Japén envié un Equipo de Estudio Preliminar encabezado
por el Dr. Itsuo Shimohira, desde el 4 al 15 de Octubre de 1999, a través de la Agencia
de Cooperacién Internacional del Japén (de ahora en adelante denominada “JICA"). El
propdsito del Equipo consiste en clarificar los antecedentes de la sclicitud, identificar los
problemas concernientes al Proyecto solicitado y estudiar la viabilidad de la
implementacién del Proyecto bajo el Programa de Cooperacién Técnica Japonesa.
Durante la estadia en la Reptblica del Paraguay, el Equipo llevé al cabo estudio de
campo, intercambio de puntos de vista y una serie de deliberaciones con las autoridades
concernientes del Gobierno de la Reptblica del Paraguay.

Como resultado de las deliberaciones y estudios de campos, el Equipo y las autoridades
concernientes del gobierno de la Republica del Paraguay acordaron recomendar a sus
respectivos Gobiernos las materias referidas en el documento adjunto.

El presente documento se elabora por duplicado en inglés y en espaifiol con un mismo
tenor y para un solo efecto, siendo ambas igualmente auténticas. En caso de divergencia

en la interpretacion del texto prevalecera la versién en inglés.

Asuncién, 14 de octubre de 1999

- ~ 2 j/ . i ' (\ \
-4 N A
Dr. Itsuo SHIMOHIRA Dr.Usc DENIS/’V
Lider Miniktro
Equipo de Estudio Preliminar Ministerio iowlltura y Ganaderia

Agencia de Cooperacién Internacional de Japén Republica del Paraguay
Japén




DOCUMENTO ADJUNTO
I. Resumen
En respuesta a la solicitud de Proyecto originada por el Gobierno de la Republica del
Paraguay, la JICA envié un Equipo desde el 4 al 15 de octubre de 1999 con el objetivo de
clarificar los antecedentes, identificar los problemas para la ejecucién del proyecto, y

estudiar la posibilidad de implementacién de un proyecto de cooperacién técnica.

El equipo de estudios realizé los estudios sobre los antecedentes y contenido del proyecto,
la situacién actual y los problemas cotidianos en los servicios de extensién en este pais,
a través de una serie de deliberaciones con las autoridades concernientes de la

Repiblica del Paraguay y del estudio de campo.

Los aspectos técnicos generales identificados son: 1) Sistema de Mejoramiento Genético,
2) produccién de forrajes (incluye manejo de las pasturas y conservacién del forraje), 3)
control de calidad de la leche y 4) manejo de la nutricién (incluye registro, manejo
artificial) y 5) metodologia de extensién al nivel de finca en Paraguay. Ademads, el equipo
de estudio ha confirmado que los resultados de una cooperacién técnica podrian reforzar
el fortalecimiento de la productividad y calidad de leche de los pequefios productores

lecheros del Paraguay.

El objetivo mas importante de la AOD del Japén (Asistencia Oficial para el Desarrollo),
consiste en asistir al esfuerzo de desarrollo propio de la parte paraguaya. Este es el
principio del programa de cooperacién técnica y los otros costos que surjan dentro del
Proyecto. Ademés de los mencionado, seran solventados en su totalidad por la parte
paraguaya. Solamente los siguientes costos seran solventados por el Gobierno del Japén,
dentro de las limitaciones presupuestarias:

- Servicio de expertos japoneses

* Entrenamiento de contrapartes en el Japén

* Suministro de maquinarias, equipos y materiales.
Por ello, la magnitud del Proyecto serd definida de acuerdo a la capacidad de

implementacidn de la parte paraguaya.

El Equipo y la parte Paraguaya han elaborado un marco general tentativo del proyecto
tomando en cuenta la solicitud de la parte paraguaya, y los resultados del estudio del
grupo. Sin embargo, este marco general puede ser modificado a través de otras

deliberaciones y de estudios.



II. ESQUEMA TENTATIVO DEL PROYECTO

1. Denominacién del proyecto

Proyecto de Mejoramiento de la Produccién Lechera para Pequefios productores del
Paraguay

Obs.: La denominacién del Proyecto estd sujeta a modificaciones, de acuerdo a las

actividades del proyecto, después de la formulacién del Plan del Proyecto.

2. Entidades responsable de la parte paraguaya
(1) Entidad piblica administrativa del Proyecto
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

(2) Entidad ejecutora del Proyecto

Direccién de Investigacién y Produccién Animal (DIPA)

3. Entidad cooperante del proyecto
(1) Direccién de Extensién Agraria (DEAG)
(2) Facultad de Ciencias Veterinarias, de la Universidad Nacional de Asuncién
(FCV/UNA)
(3) Centro Tecnolégico Agropecuario del Paraguay (CETAPAR)

4.Sitios del proyecto
(a) DIPA/MAG, ubicada en San Lorenzo del Departamento Central, serd sede
principal del Proyecto.
(b) Estancia experimental Barrerito, DIPA/MAG, ubicada en Quyquyhé y Caapuctt,
en el departamento de Paraguari, serd la sub sede del Proyecto.

(c) Grupos modelos de productores (a ser estudiados)

5. Periodo de cooperacién
5 afios (méximo).
Obs.: El periodo de cooperacién para el Proyecto estard sujeto a modificaciones de

acuerdo a las actividades del proyecto, luego de la formulacién del Plan del Proyecto.
6. Plan maestro

(1) Objetivo

(a) Meta superior

“3



Mejoramiento de la productividad de las lecheras de los pequefios productores
lecheros del Paraguay
(b) Objetivo del Proyecto

Desarrollo y promocién de técnicas adecuadas para: 1) mejoramiento genético,

2) produccion de forraje (incluye manejo y conservacién de forraje), 3) Control

de calidad de leche, 4) Manejo de nutricién, (incluye sistema de registro, cria

artificial y control de sanidad animal), 5) técnica de extensién al nivel de

productores.

(2) Actividades del Proyecto
Anexo 1

(3)Resultados del proyecto

(a) Entrenamiento de extensionistas, productores claves seleccionados y otros para
1) Mejoramiento genético, 2) manejo de pastura, 3) control de calidad de leche,
4) manejo de técnicas nutricionales.

(b) Mejoramiento adecuados de la extensién para 1) Mejoramiento genético, 2)
produccién de forraje, 3) Control de calidad de leche y 4) técnica de manejo

nutricional a nivel de finea.

7. Medidas a ser tomadas por la parte japonesa
(1) Envio de expertos japoneses
Seran enviados los siguientes expertos japoneses
(a) Experto a largo plazo
1) Jefe Asesor
2) Coordinador
3) Expertos en diferentes especialidades serdn enviadas de acuerdo a las
actividades del Proyecto (bajo investigacion)
OBS.: El Jefe Asesor y el coordinador puede servir en forma simultanea
como expertos de algunas de las Areas técnicas mencionadas mas arriba.
(b) Experto a corto plazo
Experto a corto plazo serd enviado de acuerdo a las necesidades que surjan,

para una fluida implementacién del proyecto.
(2) Aceptacidn de los contrapartes

Aceptacibén de los contrapartes de los expertos japoneses para el entrenamiento

el Japén, sera establecido durante el periodo de cooperacién



(3) Suministro de maquinarias y equipamientos
Maquinarias, equipamientos y materiales necesarias (de ahora en adelante
denominado “los Equipamientos”) para la implementacién del Proyecto serdn

suministrados dentro de lag limitaciones del presupuesto.

8. Medidas a ser tomadas por la parte paraguaya
(1) Suministro de edificios y facilidades necesarios para la implementacién del

Proyecto.

(a) Terreno, edificaciones y facilidades necesarios para la implementacién del
Proyecto.

(b) Piezas y espacios necesarios para la instalacién y almacenamiento de los
equipos.

(c) Area de oficinas y facilidades necesarios para el Lider japonés, coordinador y
expertos japoneses.

(d) En caso de necesidades, otras facilidades acordadas en forma mutua.

(2) Asignacién de un niimero necesario de contrapartes a tiempo completo acorde a

los expertos japoneses a largo plazo.

(3) Provision adecuada del presupuesto para una iniciacién fluida e implementacién
exitosa del Proyecto.

(a) Costos necesarias para el transporte interno de los Equipamientos en la
Republica del Paraguay asi como para la instalacion, operacién y
mantenimiento.

(b) Impuestos y tasas internas y otros gravamenes impuestos para los
Equipamientos en la Reptiblica del Paraguay.

() Suministro o reemplazo de maquinarias, equipamientos, instrumentos,
vehiculos, herramientas, repuestos y otros materiales necesarios para la
implementacidn del Proyecto, a excepcién de “los Equipamientos”.

(d) Otros costos operativos necesario para la implementacién del proyecto
(4) Coordinacién y armonizacién entre las instituciones relacionadas.

9. Administracién del proyecto

(1) E1 MAG tendra la responsabilidad general de la administracién e implementacién
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del Proyecto

(2) El Vice Ministro de Ganaderia, como Director del Proyecto, tendri la
responsabilidad general de la administracién e implementacién del Proyecto.

(3) El Director General de Planificacién del MAG tendra la responsabilidad directa
paré la coordinacidn, monitoreo y evaluacién del Proyecto.

(4) Director de la DIPA, como Gerente del Proyecto, tendra la responsabilidad

referente al manejo y los aspectos técnicos del Proyecto.

10. Comité coordinador conjunto
(1) Funciones
El comité coordinador conjunto estari compuesto por los miembros mencionados
en el punto (2) y se reunird al menos una vez al afio, para tratar los siguientes
puntos o cuando surjan necesidades.
(a) Formular el Plan Anual de Trabajo, basado en el esquema de Registro de
Deliberaciones.
(b) Revisar el progreso general del programa de cooperacién técnica para que
pueda cumplir el Plan Anual de Trabajo del Proyecto propuesto.
(c) Revisar las medidas a ser tomadas por el Gobierno del Jap6n
l 1) Envio de expertos japoneses
2) Aceptaciéon de los contrapartes paraguayos en el Japén para su
entrenamiento
3) Suministro de maguinarias y equipamiento
(d) Revisar las siguientes medidas a ser tomadas por el Gobierno del Paraguay
1) Provision de presupuestos necesarios (incluyendo los costos locales)
2) Provisidn de perscnal contraparte necesario
3) Utilizacién y administracién de maquinarias y equipamiento a ser
proveidas por el Gobierno del Japdn.
(e} Para recomendar a los respectivos gobiernos sobre;
1) Materia presupuestaria
2) Reclutamiento y asignacién de los contrapartes en Paraguay
3) Seleccién y utilizacidn efectiva de las maquinarias y equipamiento
4) Envio adecuado de los expertos japoneses
5) Aceptacidén de personal contraparte paraguayo para su entrenamiento en
el Japon
6) Otros

(2) Composicion del comité



(a) Presidente
Vice Ministro del MAG
(b) Miembros
(i) Parte paraguaya
1) Director de la DGP
2) Director de la DIPA
3) Director de la DEAG
4) Decano de la FCV/UNA
5) Representante de los contrapartes paraguayos
(i) Parte japonesa
1) Lider
2) Director del CETAPAR
3) Coordinador
4) Expertos asignados al Proyecto
5) Otros expertos japoneses y personal concerniente, enviado por la JICA, en
€aso necesario.
6) Representante residente de la JICA en Paraguay

Observacién
1. Funcionarios de la Embajada del Japén podran participar en la reunién del Comité

Coordinador Conjunto en calidad de Observador.

2. Personas que son nominadas por el presidente podran participar en la reunién del

Comité Coordinador Conjunto.



III. ACUERDOS MUTUOS Y SUGERENCIAS DEL EQUIPO

(1) Como resultado de la experiencia adquirida durante los programas pasados de
cooperaciones técnicas, en donde el compromiso asumide por la parte paraguaya
como contrapartida no se han podido implementar, desafortunadamente, debido a la
crisis financiera,

Ambas partes confirmaron que el lado paraguayo debe asumir los siguientes

compromisos para cumplir con el propésito del Proyecto a través de la eficiente

transferencia de tecnologia asegurando la sustentabilidad de Proyecto en el futuro

después de la finalizacién de la Cooperacién técnica.

1) La asignacién de suficiente nimero de contraparte a tiempo completo en cada
area.

2) La asignacitn de suficiente personal de campo

3) Asegurar el pago de salarios, incluyendo los viticos y bonificacién para los
contrapartes.

4) Asegurar los gastos de actividades del proyecto »

5) Asegurar los gastos de combustibles, lubricantes y repuestos maquinarias
agricolas y vehiculos.

6) Asegurar la provisién de materiales de trabajos necesario para el Proyecto.

7) Asegurar el agil despacho de los equipos donados.

8) La asignacién de seguros de vehiculos, y otros.

(2) El Gobierno de la Repiiblica del Paraguay aseguré colocar el presupuesto a tiempo y
de forma suficiente para operar y mantener las maquinarias y equipamiento que
seran proveidos por el Gobierno del Japén para el Proyecto, considerando el
desarrollo sustentable durante y después del periodo de cooperacién técnica

japonesa.

(3) El propdsito principal del programa de cooperacién técnica de la JICA consiste en
transferir la tecnologia, experiencia, conocimiento, know-how japonesa a los
contrapartes para garantizar la sustentabilidad y facilitar la institucionalizacién
del Proyecto. En este sentido, el elemento decisivo para el Proyecto es el
nombramiento de personales contrapartes entusiastas y voluntariosos. Por ello, la
organizacién paraguaya ejecutora del proyecto designara suficiente cantidad de
contrapartes voluntariosos y entusiastas, de forma adecuada para que se

establezcan dentro de la organizacién ejecutora, y retenerlas después del curso del

__47__
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(5)

(6)

M

®

Proyecto.

El proyecto sera implementado bajo la iniciativa y supervisién del MAG con la
cooperacién del CETAPAR. Por ello, una estrecha cooperacién entre DIPA, DEA,
FCV/UNA y CETAPAR, es indispensable para el buen desarrollo y la
implementacién exitosa del Proyecto. Ademds, es importante introducir la
tecnologia, experiencia, conocimiento, y el Know-how, desarrollado y acumulado en
la FCV/UNA y CETAPAR, relacionado a técnicas en reproduccién animal, téenicas
en nutricién animal, y técnica de produccién de forraje para las organizaciones
ejecutivas como el DIPA, a través de la cooperacién con la FCV/UNAy CETAPAR,
para contribuir a una mayor efectiva y eficiente implementacién del Proyecto, por lo
tanto para el arribo del grupo siguiente de estudio suplementario japonés, la parte
paraguaya deberd considerar, el método de colaboracién entre DIPA, DEAG,
FCV/UNA y CETAPAR.

Es de importancia para la organizacién concerniente del Proyecto, que se tenga una
estrecha relacién con las cooperativas regionales y asociaciones de pequefios
productores regionales para la transferencia de técnica y conocimiento en el
Proyecto, desarrollado con la metodologia y forma adecuada para ellos. Por ello, esto
es esencial para que la parte paraguaya pueda fortalecer y promocionar el sistema
de extensién, técnica establecida en la DEAG, especialmente para la organizacién

de los pequefios productores.

Ademaés, para la meta de extensién serdn tomadas los pequefios productores
asociados en grupos de productores y que tenga un alto interés en el mejoramiento

técnico de la productividad.

Por otro lado, las técnicas mejoradas seran demostradas en grupos modelos de
productores lecheros arriba mencionade para una efectiva extensién de los

resultados del Proyecto.

Para la promocién de los efectos del Proyecto, en suplemento de la cooperacidn
técnica japonesa, la parte paraguaya utilizara programas complementarios levadas
al cabo por el MAG, tales como salud animal, fondo de financiamiento para el sector

ganadero, y de ser posible para los pequefios productores lecheros.



(9) El Equipo enfatizd sobre la necesidad de enviar especialistas japoneses para el

Estudio Complementario para los siguientes propdsitos:

(2) Para definir la provision de costos locales por la parte paraguaya

(b) Para confirmar los centros de acopio de leche y cooperativas para el sistema de
extension demostrativa y las técnicas adaptadas para los pequeiios
productores.

(c) Para la formulacién del borrador del Cronograma Tentativo de Implementacidn,
compuesto por el programa anual dentro del programa de cooperacién téenica.

(d) Para preparar el plan de suministro de equipamiento consolidado para el
Proyecto. ’

(e) Para definir la asignacién de los contrapartes y condiciones de empleo.

(D) Para definir la funcién y el rol de las organizaciones respectivas del Proyecto, y
definir el sistema concreto de cooperacién entre DIPA, DEAG, FCV/UNA vy el
CETAPAR.



Especificaciones de las actividades en el proyecto de Cooperacidn técnica

Anexo 1

Area Actividad Sitio de Especificacién y comentarios
implementacién
1. Produccién de reproductores con resistencia al clima calido | DIPA O; Con la colaboracién de UNA y grandes
Mejoramiento y proveer reproductores a los pequefios productores de productores lecheros
genético leche Estancia de Barrerito,

Demostrar una adecuada proporcién de cruzamiento de
ciertas razas lecheras mediante la utilizacién de la
inseminacidn artificial.

Para realizar el curso de reentrenamiento de los técnicos en
TA

Estancia modelo

Estancia de Barrerito

O :Utilizacién de los resultados del proyecto
anterior

X :realizado por el proyecto anterior

2. Produccion
de forraje

Para introducir sistema rotativo de cultivo de pastura
adaptada para pertodos criticos

Para la evaluacion de nuevas pastura para la zona de
ejecucion del proyecto

Estancia de Barrerito,
estancia modelo

Estancia de Barrerito

Q ; Seleccién adecuada de productores modelos

A ;Investigacién  comparativa sobre los
resultados producidos por CETAPAR

3. Control de
calidad de
leche

Para el establecimiento de laboratorio de células somaticas
de la leche

Para la introduccién y demostracibn de sistema de
evaluacién de calidad de la leche simple en los centros de
acopio de leche

Para orientar a los productores sobre el procedimiento
sanitaric de ordede y el métode adecuado de
almacenamiento

DIPA
Grupos modelos

Grupes modelos

X ; Sistema de evaluacién simple en los
centros de acopio de leche

QO ;El establecimiento de centro de acopio de
leche es la premisa para Paraguay.

O ;Idem a!l superior

4. Evaluacién

individual, produccién de leche y capacidad de reproduccién grupos modelos es el requisito

toma de Para orientar a los productores sobre la importancia del | Estancia modelo O ; Seleccién adecuada de productores modelos
registro ¥ sistema de registro de la produccién individual de leche y la

registro capacidad de reproduccién

Para establecer el sistema de evaluacion individual de la

Estancia de Barrerito,

A ; Implementacidon del registro in Barrerito

5. Cria y recria

Para demostrar el ahorro de costo de la técnica de cria y
engorde utilizando pastura mejorada

Estancia Barrerito,
estancia modelo

C; Implementacién ¢ identificacién del
sistema de registro es la premisa

6. Control de
sanidad
animal

Para implementar analisis y vacunaciones periédicas para el
control de enfermedades severas

Estancia de Barrerito

X ; Implementado por el programa de
SENACSA

Especificacién de categoria

O: Adecuado para la implementar en el proyecto

A: Necesita mayores consideraciones f

X: Inadecuado para implementar en el proyecto
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