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HEER. SoyY (R - BEX)

MINUTES OF UNDERSTANDING
BETWEEN THE JAPANESE PRELIMINARY STUDY TEAM
AND THE AUTHORITIES CONCERNED OF |
THE GOVERNMENT OF THE DOMINICAN REPUBLIC
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE PROJECT OF »
IRRIGATED AGRICULTURAL DEVELOPMENT TRAINING CENTER

The Japanese Preliminary Study Team (hereinafter referred to as "the Team") organized by
Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA") headed by Mr.
Nobuyuki SAMEJIMA visited the Dominican Republic for the purpose of fact-finding
the proposed project entitled "Imigated Agricultural Development Center in the
Dominican Republic" (hereinafter referred to as "the Project”). :

During its stay in the Dominican Republic, the Team acknowledged the project proposal
and had a series of discussions with the Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos(hereinafter referred to as “ INDRHI”) headed by Mr. Francisco T. Rodriguez
representing the government of the Dominican Republic on the Project from technical and
administrative points of view necessary for sharing the understandings on the Project.

As a result of the discussions, the Team and concemed the Dominican authorities agreed
to report to their respective Governments the matters referred to in the document as

attached hereto.

The texts were written in English and Spanish, both of which are equally official. In case
of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Santo Domingo, July 30, 1999

\
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Nobuyuki SAMEIIMA | Francisco T/}

Team Leader ' Executive Director,

Japanese Preliminary Study Team ‘Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos
Japan International Cooperation Agency ‘The Dominican Republic ‘



ATTACHED DOCUMENT

1. Scope of the Understanding

1.1. The views expressed hereinafter are merely the tentative observations of the
Team and INDRHI, and are subject to change after further study.

2. Justification of the PI'OJCC[

2.1. Productivity of aorlcultural sector in the Dominican Republic remains low and
the national prOdUCUOH does not satisfy demand of some agricultural products,
therefore, it is necessary to import them. To improve this situation, the Government
of the Dominican Republic has attached the highest priority to the development of

agricultural sector.

2.2. Most of farmers are impoverished suffering from low agricultural income. In the
view of poverty alleviation, 1mprovement of productivity in agricultural sector is also

important.

2.3. Meanwhile the Government of the Dominican Republic has been promoting the
participation of private sector in certain fields of public sector. In line with this policy,
INDRHI has implemented the program in which management of INDRHI owned
irrigation canals and facilities are transferred to the irrigation water users’

organization.

2.4. The above mentioned transfer would definitely raise autonomous capacity of
farmers in irrigation management and thus make more effective and equitable water
use possible. To enable farmers to have this capacity, however, they need adequate
trainings so that they could enhance their managerial and technical skills for the
irrigated agriculture. This capacity building will eventually bring more productive
agriculture and thus contribute to improvement of food sufficiency and poverty
alleviation in the Dominican Republic.

2.5. A purpose of the technical cooperatlon requested by the Government of the
Dominican Republic to the Government of Japan is to help INDRHI reinforce its
training components to enhance the technical capacity of irrigation water users’

ganization.



3. Major Constraints in Present Training Programs

3.1. INDRHI does not have systematic training programs at present for capacity-
building for engineers in irrigation water users’ organization. '

3.2. There are not many irrigation engineers at INDRHI who have sufficient

instructing capacity.
3.3. INDRHI does not have standard texts and materials for the training at present.

3.4. INDRHI has a training center in Bani, which is called the “Centro Nacional de
Capacitacién en Irrigacién y Drenaje”(hereinafter referred to as “CENACID?).
However the capacity of CENACID is limited and the equipments for the training,
particularly audio-visual equipments are not sufficient.

3.5. Therefore INDRHI is not able to effectively implement necessary trainings’

concerning irrigated agriculture.

4. Objective and Expected Results of the Project

4.1. Staff of INDRHI will be able to design appropriate training programs based on
irrigated agriculture in each region.

4.2. Staff of INDRHI will be able to prepare standard texts and materials necessary for
implementation of the training programs. f

4.3. Staff of INDRHI will be capable of training concerning irrigated agriculture.

4.4. INDRHI will build institutional and technical capacity in which the training will-
be fmplemented continuously.

\



5. Activities of the Project

5.1. INDRHI identified the following four(4) priority fields in the Project and
proposed tentative training programs for respective fields(tANNEX).

5.1.1 On-Farm Water Management

5.1.2 Operation and Maintenance of Irrigation system

5.1.3 Crop Production Technology in Irrigated Agriculture
5.1.4 Maintenance of Related Machinery and Equipment

5.1.5 Exact fields of the cooperation and the details shall be decided through further
discussions.

5.2. The following two activities indicated in the request document, do not match with
the project purpose. Therefore, both sides have agreed these items are excluded from

the project activity plan.

5.2.1 Establishment of Irrigated Agriculture Development Planning Methodology

5.2.2 Collection and Analysis of Information Related to Agriculture

6. Framework for the Project

6.1. The owner of the Project is the Government of the Dominican Republic and
INDRHI is responsible for its execution. Japanese technical cooperation may only be
rendered to assist the planning, implementation, and monitoring and evaluation.

6.2. The Japanese experts will be dispatched to the headquarters of INDRHI and will
cooperate with relevant counterparts for achievement of the Project objectives. .

6.3. For smooth implementation of the Project, the following organizational set-up
will be considered.

6.3.1 INDRHI should clarify the role, objectives, and functions concerning the

development of irrigated agriculture in the Dominican Republic. A concrete action
plan in short- and medium-term including budgetary and staff allocation should be

proposed in due course.

\



6.3.2 Training functions of INDRHI should be enforced and remain permanent
irrespective of any structural changes in INDRHI.

6.4. There is the need for future study on organizational set-up so as to have the best
institutional framework for the implementation of the Project.

7. Possibility of Japanese Assistance

7.1. “Project-Type Technical Cooperation”(hereinafter referred to as “PTTC?) is the
JICA’s most comprehensive scheme to assist a certain development project at national
level. Under this scheme in general, the Government of Japan will provide, through
JICA, services of Japanese experts, training of Dominican personnel in Japan,
equipments and other supports necessary for effective implementation of the Project.

7.2. Tt will be possible to remodel CENACID according to the request made by the
Dominican Government, through PTTC scheme if necessary.

7.3. The Japanese cooperation under PTTC scheme will be possible, if the framework
of the Project including all the elements discussed above is elaborated and found to be
effective in a future joint study and discussions.

8. Areas to be further clarified
8.1. Grant Aid related to PTTC

8.1.1 The Team acknowledged the grant aid request made by the Government of the
Dominican Republic to the Japanese Government in conjunction with PTTC.

8.1.2 INDRHI stressed the importance of the establishment of a training center in
Santiago and insisted that the requested center is indispensable in implementing PTTC.
INDRHI, however, agreed on downsizing of the center to the extent possible on
condition that the center has enough capacity to adequately accommodate proposed

fraining programs.

8.1.3 Although the Team has no mandate to make decision on this matter, it agreed to
inform the Embassy of Japan in Santo Domingo of the intention of INDRHI above

mentioned.

8.1.4 INDRHI acknowledged that final decision on the grant aid would be made by the
Mfhistry of Foreign Affairs of the Japanese Government.

\
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8.2. Identification of the training fields covered by PTTC

8.2.1 JICA will make further study on the tra’ining programs proposed by INDRHI
and specify possible areas of PTTC.

8.2.2 JICA will dispatch a study mission by March next year at latest and finalize the
discussion with INDRHI to identify the areas of PTTC.

8.2.3 Selection of Japanese experts and the Dominican Republic’s counterparts will be
considered according to the Jdentxfxed areas of cooperatlon

8.2.4 A study mission will also discuss the pre-conditions of PTTC.

\ {End of the Attachment}



GENERAL ITEMS

1.-WATER MANAGEMENT

2-OPERATION & MAINTENANCE

3.-IRRIGATED CROPS

4-OPERATION & MAINTENANCE OF

HEAVY EQUIPMENTS

TRAINNING CENTERS
GENERAL PROGRAM

CURSES

1.1-frrigation Schedulling

.~ 1.2-Irrigation Techniques

1.3-Waier Management at Farm Level

PARTICIPANTS

INDRHI Technicians

NUMBER

30

Irrig.Water Users Org.Technicians

Farmers

INDRHI Technicians
Irrig.Water Users Org.Technicians
Farmers

INDRHI Technicians
Irrig.Water Users Org.Technicians
Farmers

2.1-Management, Operation & Maintenance INDRH! Technicians

of Irrigation Systems

2.2-Irrigation Systems Operation

2.3-Constrution and Reparation of Small

Hidraulic Structures

3.1- Crop Production Technology of the

Most importants Crops

4.1-Maintenance and Operation of
Heavy Equipment

4 2-Repairment and Maintenance of

Heavy Equipment

Irrig.Water Users Org.Technicians

Members of Irrig. Unit Comissior
Inspectors & Water Distributors

INDRHI Technicians
Irrig. Water Users Org. Technicians

INDRHI , SEA, IAD Technicians
lrrig.Water Users Org.Technicians
Farmers

Heavy Equipment Operators in
Irrig. Water Users Org. & INDRHI

Irrig.Water Users Org. & INDRHI
Mechanics.

30

30

30

30

30

30

30

30

ANNEX

DURATION

ANNUAL FREQ.
1 week Twice
3 days 5 Times
3 Weeks Twice
1 week 5 Times
4 Weeks Twice
1 week 5 Times
2 Months Twice
2 Weeks 4 Times -
2 Weeks Twice
1 week Variable
1. semana Variable
2 Weeks Twice
2 Weeks Twice



MINUTA DEL ACUERDO ENTRE EL EQUIPO DE ESTUDIO PRELIMINAR Y LAS
AUTORIDADES DEL GOBIERNO DOMINICANO SOBRE LA COOPERACION TECNICA
JAPONESA PARA EL PROYECTO DE CENTRO DE ENTRENAMIENTO PARA EL
DESARROLLO DE LA AGRICULTURA BAJO RIEGO

El Equipo de Estudio Preliminar del Japon (de ahora en adelante “El Equipo”), organizado por la
Agencia Internacional de Cooperacion del Japon (de ahora en adelante “JICA™), encabezada por el Sr.
Nobuyuki Samejima, visité la Repiiblica Dominicana con el propésito de recabar las informaciones
necesarias para el proyecto propuesto titulado “Centro de Desarrollo Agricola para Agricultura bajo
Riego en la Republica Dominicana” (de ahora en adelante “el Proyecto™).

Durante su estadia en la Repiblica Dominicana, el Equipo reconocié el proyecto propuesto y sostuvo
reuniones de discusiones con el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (INDRHI), dirigido por el
Ing. Francisco T. Rodriguez, representando al Gobierno Dominicano, sobre los puntos de vista
técnicos y administrativos relacionados al alcance del proyecto.

Como resultado de las discusiones, el Equipo y las autoridades dominicanas participantes acordaron
reportar a sus respectivos Gobiernos lo tratado en el documento que se anexa.

Los textos fueron escritos en Espafiol e Inglés, ambos son igualmente oficiales. En caso de cualquier
divergencia en la interpretacion, el Inglés prevalecera.

Santo Domingo, 30 de julio de 1999

A5 & (]

Nobuyuki SAMEJIMA

Jefe del Equipo

de Estudio Preliminar del Japon Instituto Naciord] d&’Recursos
Agencia Internacional de Cooperacion del Japon Hidraulicos

Republica Dominicana



DOCUMENTO ANEXO

1. Alcance del Acuerdo

1.1 Los puntos expresados de ahora en adelante son simplemente las observaciones
tentativas del Equipo y el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos (de ahora en

adelante llamado INDRHI) y estén sujetas a cambio luego del estudio futuro.
2. Justificacién del Proyecto

2.1 La productividad del sector agricola en la Reptblica Dominicana continua baja'y la
produccién nacional no satisface la demanda de algunos productos, por lo cual es
necesario la importacion de algunos rubros alimenticios. Para mejorar esta
situacién, el Gobierno de la Reptblica Dominicana tiene como principal prioridad

el desarrollo del sector agricola.

2.2 Gran parte de los agricultores estin por debajo del nivel de pobreza por los bajos
ingresos que reciben de la agricultura. Desde el punto de vista de la lucha contra
la pobreza, la mejora en la productividad en el sector agricola es también

importante.

2.3 Entre tanto, el Gobierno Dominicano ha estado promoviendo la participacion del
sector privado en ciertas dreas del sector publico. De acuerdo a esta politica el

INDRHI ha implementado un programa de transferencia de la administracién de

sus sistemas de riego a las Juntas de Regantes.



2.4 La transferencia antes expuesta, aumenta la capacidad de autonomia de los

2.5

3.1

3.2

3.3
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usuarios, lo que hace que el uso del agua sea mas racional y equitativo. Para que
los agricultores sean capaces de realizar esta labor, necesitan entrenamiento
adecuado con los cuales puedan aumentar sus destrezas técnicas y administrativas
de la agricultura bajo riego. La obtencion de esta capacidad traera eventualmente
una mayor productividad en la agricultura y contribuira por lo tanto a mejorar la
autosuficiencia alimentaria y la lucha contra la pobreza en la Republica

Dominicana.

Uno de los propdsitos de la Cooperacion Técnica, solicitada por el gobierno de la
Republica Dominicana al gobierno de Japon, es ayudar al INDRHI a fortalecer sus
componentes de entrenamiento para elevar la capacidad técnica de las Juntas de
Regantes.

Limitaciones Mas Importantes en los Programas Actuales de Entrenamiento.

El INDRHI actualmente no tiene programas sistematicos de entrenamiento para

- .aumentar la capacidad de.los técnicos de las Juntas de Regantes.

En el INDRHI no existen suficientes ingenieros de riego que tengan capacidad para

llevar a cabo los entrenamientos necesarios en agricultura bajo riego.

El INDRHI, no tiene actualmente textos y materiales estindares para el

entrenamiento.

E1 INDRHI tiene un centro de entrenamiento en Bani llamado “Centro Nacional de
Capacitacién en Irrigacion y Drenaje” (de aqui en adelante CENACID). Sin
mbargo, la capacidad del CENACID es limitada y los equipos para el

Jo
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4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

entrenamiento, particularmente equipos audiovisuales, no son suficientes.

Por lo tanto, el INDRHI no ha podido implementar efectivamente los

entrenamientos necesarios en agricultura bajo riego.
Objetivos y Resultados Esperados del Proyecto.

El personal del INDRHI podra disefiar programas apropiados de entrenamiento en

agricultura bajo riego en cada regién.

El personal del INDRHI podrad preparar los textos y materiales estandares

necesarios para la implementacién de los programas de entrenamiento.

El personal del INDRHI podra llevar a cabo el entrenamiento necesario en

agricultura bajo riego.

El INDRHI obtendra la capacidad institucional y técnica para implementar

continuamente el entrenamiento en agricultura bajo riego de forma continua.

Actividades del Proyecto.

El INDRHI, identificé las cuatro siguientes areas de prioridad en el proyecto y

propuso programas tentativos de entrenamiento para cada uno (anexo).

5.1.1 Manejo de Agua en Finca.

1.2 Operaciéon y Mantenimiento de Sistemas de Riego.

s



5.1.3 Tecnologia de Produccién de Cultivos Bajo Riego.
5.1.4 Mantenimiento de Maquinarias y Equipos.

5.1.5 Las Areas Exactas de Cooperacion y los detalles de éstas, serdan decididas en

discusiones futuras.

5.2 Las ‘dos siguientes actividades indicadas en el documento de solicitud no
concuerdan  con los propésitos del proyecto, por lo tanto, ambas partes han

acordado que esos dos temas sean excluidos del Plan de Actividades del Proyecto.

5.2.1 Establecimiento de la metodologia del Plan de Desarrollo de Agricultura bajo
riego.

5.2.2 Recoleccion y analisis de informacidn relacionada a la agricultura.
6 Ambito del Proyecto.

6.1 El propietario del proyecto es el Gobierno de la Repuiblica Dominicana y el
INDRHI es responsable de su ejecuciéon. La Cooperacién técnica Japonesa, serd
solamente para asistir en el planeamiento, implementacién, monitoreo y

evaluacidn.

6.2 Los expertos japoneses, seran asignados a la Sede principal del INDRHI y

cooperardn con los contrapartes relevantes para conseguir los objetivos del

proyecto.

Para una implementacién adecuada, los siguientes aspectos organizativos seran

L




considerados.

6.3.1 El INDRHI, debe clarificar los roles, objetivos y funciones que conciernen al
desarrollo de la agricultura bajo riego en la Republica Dominicana. Debe
proponer un Plan de Accién Concreto a corto y mediano plazo, incluyendo la

disposicién del personal y el presupuesto necesario.

6.3.2 Las funciones de entrenamiento del INDRHI deben ser fortalecidas y permanecer

constantes a pesar de cualquier cambio estructural en la institucion.

6.4 Hay necesidad de estudios futuros para definir los aspectos organizativos, de -

manera que se tenga el mejor marco institucional para la- implementacion del

proyecto.
7 Posibilidad de la Asistencia Japonesa.
7.1 “ Cooperacién Técnica Tipo Proyecto” (de aqui en adelante “PTTC”) es el

esquema mas comprensivo de JICA para asistir un proyecto de desarrollo a nivel
nacional. Bajo este esquema en general, el Gobierno de Japon proveerd, a traves
de JICA, servicios de expertos japoneses, entrenamiento de personal dominicano
en Japén, equipos y Otros apoyos necesarios para la implementacion efectiva del

proyecto.

7.2 Seré posible remodelar CENACID de acuerdo a la solicitud hecha por el gobierno

dominicano, a través del esquema de PTTC, si es necesario.

La Cooperacién Japonesa bajo el esquema de PTTC sera posible si el marco del

S




proyecto, incluyendo todos los elementos arriba discutidos, es elaborado y resulta

efectivo en futuros estudios y discusiones.
8 Areas a ser Aclaradas. Posteriormente.
8.1  Cooperacién financiera no reembolsable relacionada a PTTC.

8.1.1 El equipo conocié la solicitud de ayuda no reembolsable, hecha por el Gobierno

de Republica Dominicana al Gobierno Japonés en conjunto con PTTC..

8.1.2 El INDRHI, enfatiz6 la importancia del establecimiento de un Centro de
Entrenamiento en Santiago e insistid en que el centro solicitado es indispensable
en la implementacién del PTTC. Sin embargo, el INDRHI estuvo de acuerdo en
reducir las dimensiones del centro, con la condicién de que éste tenga la
capacidad suficiente para acomodar adecuadamente los programas de

entrenamiento propuestos.
8.1.3. Aunque el equipo no tiene autoridad de decidir en este asunto, estuvo de acuerdo
en informar a la -Embajada de Japén en Santo Domingo de la intencién del

INDRHI mencionada anteriormente.

8.1.4 El INDRHI reconocio que la decision final sobre la ayuda no reembolsable seria

hecha por el Ministerio de Asuntos Extranjeros del Gobierno Japonés.
8.2  Identificacién de los Temas de Entrenamiento Cubiertos por PTTC.

8.2.1 JICA hara estudios posteriores en los programas de entrenamientos propuestos

r el INDRHI y especificara las posibles areas de PTTC.
Y



8.2.2 JICA despachara una misién de estudios a mas tardar en Marzo del préximo afio

y finalizar4 la discusién con el INDRHI para identificar las dreas de PTTC.

8.2.3 La seleccion de los expertos japoneses y los contrapartes dominicanos, sera

considerado de acuerdo a las 4reas de cooperacidn identificadas.

8.2.4 Una misién de estudios también discutira las pre-condiciones de PTTC.

FIN DE DOCUMENTO ANEXO.
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TEMA GENERAL

1-MANEJO DE AGUA EN FINCA

2-OPERACION Y MANTENIMIENTO

3-CULTIVOS BAJO RIEGO

4-MANEJO Y MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS PESADOS

Y

CENTROS DE ENTRENAMIENTO
PROGRAMA GENERAL

CURSOS

1.1-Programacién de Riego

1.2-Técnicas de Riego

1.3-Manejo de Agua

2.1-Admin., Operacién y Manten.
Sistermas de Riego

2.2-Operacion Sistemas de Riego

2.3-Construccién y Reparacién Pe
querias Obras Hidraulicas

3.1-Cursos Sobre Técnicas Agricolas de
los Cultivos mas Imptes. Bajo Riego

4.1-Mantenimiento y Operacién de
Equipos Pesados

4.2-Reparacién y Mantenimiento
Equipos Pesados

PARTICIPANTES

Técnicos INDRHI
Técnicos Juntas Regantes
Usuarios

Tecnicos INDRHI
Técnicos Juntas Regantes
Usuarios

Técnicos INDRHI
Técnicos Juntas Reganies
Usuarios

Técnicos INDRHI
Técnicos Juntas Regantes

Miembros Comités de Riego
Inspectores y Cabos de Agua

Técnicos INDRHI
Tecnicos Juntas Regantes

Técnicos INDRH!
Técnicos Juntas Regantes
Usuarios

Operadores Equipos Pesados
Juntas Regantes & INDRH!

Mecanicos Juntas Regantes
Mecanicos INDRHI

NO. PART.

30

30

30

30

30

30

30

30

30

DURACION
1 semana
3 dias
3 semanas
1 semana
4 semanas
1 semana

2 meses

2 semanas -

2 semanas

1 semana
1 semana

2 semanas

2 semanas

ANEXO

FREC. ANUAL
2 veces
5 veces
2 veces
5 veces
2 veces
5 veces

2 veces

4 veces

2 veces

variables
variables

2 veces

2 veces
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3] JAVISRIP Ry S 3 R Vo 2,339 15 204 17,438 FM =0.94
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B =0.63
' - N D TN VT A =094
7 |[JUANCALVO 5 A 1,080 17 173 2,372 EM = 0.50
PN - Dl s T JIVT A C109
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(EDv - WATA) B =0.37
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e g1 . A =3.32
)R S s X
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e S 32,347 89 2,312 105,326
WS A= K B VORFIRER = 76,072
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INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAULICOS
(INDRHI)
DEPARTAMENTO DE DISTRITOS DE RIEGO

DIVISION DE MANEJO DE TIERRAS Y AGUAS

RELACION Y DATOS DE LAS JUNTAS DE REGANTES A NIVEL NACIONAL

NO JUNTAS UBICACION NO. DE NO.DE| NO.DE DO::TS:D A * TARIFA
: TRANSFERIDAS (DISTRITO DE RIEGO) USUARIQS | ASOC. | NUCLEQS (HAS.) US$/ HAS./ANO
R A = 1.70
1 NIZAC-VALDESIA OZAMA-NIZAO 6,700 9 360" 12,000|FM = 0.85
) RIO OCOA = 0.63
2 YSURA VALLE DE AZUA 4,500 8 202 8,320iFM = 1.13
CANAL ULISES FCO. A = 250
3 ESPAILLAT (UFE) ALTO YAQUE DEL NORTE 6,343 10 503 19,890 FM = 125
A = 150
4 PRESA DE SABANETA |VALLE DE SAN JUAN 4,270 4 357 13,000/FM = 0.75
B = 047
A = 094
ALTO YAQUE DEL NORTE FM = 047
5 MAO (ZONA DE MAO) 1300 7 240 7,548 B = 056
SISTEMA TEMPORERO = 0.34
CANAL FERNANDO A =159
6 BAJO YAQUE DEL NORTE 2,339 15 204 17,438{FM = 0.94
VALERIO B = 063
BAJC YAQUE DEL NORTE A = 0.94
7 JUAN CALVO (ZONA DE DAJABON) 1,080 17 173 2,372 FM = 050
A = 169
BAJO YAQUE DEL NORTE _
8 HORACIO VASQUEZ (ZONA DE VILLA VASQUEZ) 1,700 4 121 14,500 gM=—003.E_5fﬁ
VALLE DE AZUA (ZONA DE
9 PADRE LAS CASAS PADRE LAS CASAS) 749 7 54 2,500[0.69 (TODOS LOS SISTEMAS)
10 AGLIPO | |BAJO-YUNA 3,366 8 98 7,758 ?M== ?;?:’321
TOTAL 32,347 89 2,312 105,326
SIMBOLOGIA
Total Usuarios a Nivel Nacional = 76072
A= Arroz Porcentaje Transferido = 43%

FM= Frutos Menores
B= Bombeo
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